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Bira Faaliyetleri

5* Ulkede 14* bira fabrikasi

35.7 milyon hektolitre bira uiretim
kapasitesi*

254.000 ton kapasiteli 6 malt fabrikasi

*EBI’nin %28 paya sahip oldugu Sirbistan
U operasyonlari hari¢

r

Coca-Cola Faaliyetleri*

10 lilkede 20 siseleme tesisi

881 milyon unite kasa siseleme

kapasitesi

@ Breweries

@ Coca-Cola Bottling Plants

Faaliyet Bolgesi: Turkiye, Rusya Federasyonu, Orta Asya, Giiney Dogu Avrupa ve Orta Dogu



Bira - Pazar Paylari

2008 2007
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Pazar Payi "o ﬁ Ppa:;r i
M %860 1 e %83.0 1
& %9.3 4 %9.1 4
%254 2

M %281 2
%71.9 1 g d %,70.9 1

M %A47.4
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—— %42.0 1

Kaynak: AC Nielsen Aralik 2008, (1) Sirket tahmini (2) MEMRB Aralik 2008



Gazh icecekler- Pazar Paylari

[ 2008 ]

Pazar Pay KPazar Pazar Pazar
onumu Payi Konumu
M %68.7 1 % 66.1 1
%26.3 2 9%24.0 2
: : %464 1
%70.0 1 %70.0 1
W8 536 1 %51.6 1
P\'Lef\'-’avc o o
W %11.3 2 %124 2
%9.4 3 %4 .4 4
(1) Nielsen
(2) MEMRB

(3) Mevcut degil
(4) CCI tahmini



%12.4 oraninda artan satis hacminin Uzerinde net satis
geliri ve FAVOK artisi saglandt;

— %22.3 satis geliri; %27.4 FAVOK artisi; %43.3
FAVOK marji gerceklestirildi
Pazar payi %83’ten %86’ya yukseldi
Yeni urun lansmanlari
— “Mariachi Black”; “Efes Dark Brown” pisaya suruldu

Yurtdigi Bira
Faaliyet gOsterdigimiz butlin ulkelerde pazar
buyumelerinin Uzerinde hacim artisi saglandi;

— %55 toplam satis hacmi artisi; %4.6 organik
buyume saglandi*

—  %24.1 net satis geliri artigI saglandi

— Artan hammadde fiyatlari nedeniyle FAVOK %1.6
geriledi

— FAVOK marji %18.7’den %14.8’e geriledi

Gurcistan’in onde gelen bira sirketi JSC Lomisi satin
alindi

Heineken ile Sirbistan ve Kazakistan pazarlarinda
planlanan igletme birlesmeleri tamamlandi

Kisaca 2008 Yih
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Konsolide satis hacminde %11.1 buyume
ve %17.2 net satis gelirler artigi
gerceklestirildi

%13.8 FAVOK artigi saglandi

Coca-Cola icecek c¢ogunluk hissesi The
Coca-Cola Company’e (TCCC) ait olan
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd.
sirketinin %49 hissesini satin aldi

CCIi, TCCC'ye ait olan Dogadan Urtnlerinin
Turkiye'de satis ve dagitimini
gerceklestirmek icin anlasti

Elazig fabrikasi test Uretimine bagsladi

* 2008 yili Subat ayinda satin alinan ve 2008 yili finansallarina Mart ayi itibariyle dahil edilen Gircistan operasyonunun satis hacmi, 2008 yili ilk alti ay sonundan itibaren
EBI'nin finansal sonuglarina konsolide olmayan Sirbistan satis hacmi ve Subat 2007°de The Coca-Cola Company’e (TCCC) satilan Moldova’daki mesrubat markalari “Viva”
ve “Real’in satis hacimleri haricl 3



TOPLAM BIiRA SATIS HACMI
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2008

’05-08
YBBO %12

2006

Milyon hektolitre

2005 2007

Toplam Bira Satis Hacmi Kirilimi
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Giircistan xxx

w4 Sirbistan 3.8%
0,8% ! / 2,7%
Kazakistan_ 0

6,2%

Tiirkiye
35,0%

(*) Turkiye’'den ihracatlar
(**) 30.06.2008 tarihine kadar konsolide edilmistir.
(***)Mart ayindan itibaren satis hacimlerini igermektedir.

Milyon lnite kasa

Surdurulebilir Satis Hacmi Buyumesi

TOPLAM MESRUBAT SATIS HACMI

’05-'08
YBBO %14

2005 2006 2007 2008

Toplam Mesrubat Satis Hacmi Kiritlimi

Urdiin Kirgizistan Pakistan *
0,

e 1'4%/ 1'6A’Diéer

Azerbaycan_ _
5,7% A

Kazakistan
7,9%

Tiirkiye

78,1%

(*) 2008 yili son geyregi itibariyle oransal olarak konsolide edilmigtir.



~LEES) 2008 Yili Konsolide Sonuglar

Satis Hacmi Kirilimr* Net Satis Gelirleri Kirtlimr*

Tiirkiye Bira

Mesrubat
%32,3

Tirkiye Bira
%31,0

Mesrubat %22,5
%40,3

YurtdisiBira YurtdigiBira
%37,2 %36,7

FAVOK Kirihmi*

Mesrubat
%21,0

Tiirkiye Bira

YurtdisiBira o

%22,1

*Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'iinii icermektedir.



Konsolide Finansal Performans
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i)\ Net Finansal Borg

Net Finansal Borg/FAVOK 3.9 x 2.1x 1.3 x

Milyon $

-98.2

Turkiye Bira EBI CCI* Anadolu Efes
Operasyonlari Konsolide

*CCl'nin net borcu Anadolu Efes’in istiraki olan %50,3 oraninda konsolide edilmektedir.






famT\ Turkiye Bira Pazari Lideri

T 5005 yiinda %12.4 satis hacmi artis

r

mhl

’05-'08 *aclk ve kapali satis noktalarinin daha da
YBBO %6

lyilestiriimesine yonelik gelistirilmis olan
yeni uygulamalarin dinamik performansi,

«etkin pazarlama aktiviteleri

2005 2006 2007 2008 «turizm faaliyetlerinde gézlemlenen artis

b u

*bandrol uygulamasinin devam eden

etkisi sebebi ile

ve Ramazan ayinin bira operasyonlarimiz igin
yuksek sezon olan 3. ¢ceyrege denk gelmis
olmasina ragmen elde edilmigtir.

Kaynak. Sirket Tahmini

1987 2004 2005 2006 2007 2008

BEfes BDiger
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Milyon TL

Milyon TL

2005 2006 2007
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Milyon TL

Milyon TL
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2006 2007 2008

2005 2007 2008
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Uluslararasi Bira Operasyonlari




- =N

r" Wﬂ Makro-ekonomik Zorluklara ragmen Satis Hacmi Artisi
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= 2008 gibi zorlu bir senede dahi %5.5 konsolide

’05-'08 satis hacmi artisi
YBBO %16

= - Organik bazda® %4.6 yillik byime

= Faaliyet gosterdigimiz butin ulkelerde pazar
buyumelerinin Gzerinde hacim artisi;

Rusya: %6.4 satis hacmi artigi

2005 2006 2007 2008
g ¢ » Pazar kiigiilmesi %1
2008 Y1l Satis Hacmi Cografi Kiritlimi
» Kazakistan: %4.6 satis hacmi artigi
e Sublstan_ Moldova S/CEaN * = Pazar kiigiilmesi %5

1,4% _\ 6,2%

Kazakistan\
10,0%

Moldova: %11.4 bira satis hacmi azalmasi

Gurcistan: Mart-Aralik aylari iginde 0,6 mhl
satis hacmi

(1) 2008 yili Subat ayinda satin alinan ve 2008 yili finansallarina Mart ayi itibariyle
dahil edilen Giircistan operasyonunun satig hacmi, 2008 yili ilk alti ay sonundan
itibaren EBI'nin finansal sonuglarina konsolide olmayan Sirbistan satis hacmi ve
Subat 2007’de The Coca-Cola Company’e (TCCC) satilan Moldova’daki mesrubat
markalari “Viva” ve “Real’in satis hacimleri harig

(*) Mart ayindan itibaren satis hacimlerini icermektedir.
(**) 30.06.2008 tarihine kadar konsolide edilmistir.



Yurtdigi Bira Operasyonlari Performansi

2005 2006 2007 2008

156,0 153,5
i

112,6

37,5
20,1 20,6

Milyon $
Milyon $

2005 2006 2007

-57,4
2005 2006 2007 2008



Coca-Cola Operasyonlari
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Algeria

Source: EIU & TUIK

Mote: 2007E Population

Coca-Cola icecek A.S.
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Coca-Cola Faaliyetleri*

2007 2008
Pazar sayisi 9 10
Tesis sayisi 12 20

RUAE Kapasite (m (i/k) 670 881
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Surdurulebilir Hacim Artisi

Turkiye Operasyonlar Satis Hacmi

’05-'08
YBBO %10

2005 2006 2007 2008

Ulusiararasi Operasyoniar Satig Hacmi

’05-'08
YBBO %32

m u/k

2005 2006 2007 2008
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Milyon TL
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Coca-Cola Operasyonlari Performansi
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Milyon TL
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153,7
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| 2009 Beklentileri

Bira Operasyonlari
Turkiye’de dusiik tek haneli satis hacmi bliyumesi

Yurtdisi _bira__operasyonlarinda faaliyet gosterilen
pazarlarin uzerinde hacim artisi ile 2008’e paralel
konsolide satig hacmi

Tum ulkelerde enflasyonun altinda fiyat artislari

Turkiye’de brut kar marjinda bir miktar azalis

Yurtdisi _bira _operasyonlarinda konsolide net
satigslarda yerel para birimlerinin raporlama para
birimi dolar karsisindaki deger kaybi nedeniyle dusuk
ya da orta ¢ift haneli dusus ancak 2008’de kaybedilen
marjin en az yarisinin emtia fiyatlarindaki gerilemeye
bagl olarak geri kazanilmasi

2009 yilinda agirlik verilecek alanlar;

lyilesen karliiga bagh nakit akimi artisi
Daha az borg

Minimum yatirim harcamasi

daha siki galigma sermayesi yonetimi

Mesrubat Operasyonlari
Satis buyumesi
Tedarik zinciri verimliligi
Calisma sermayesinin etkin
yonetimi

Yatirnm harcamalarinda artan
verimlilik
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