31.12.2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA iLiSKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2009
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Tirkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2009 ve 31.12.2008 itibariyle
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosteriimektedir.

BiRA GRUBU
BiRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ’iIN DEGERLENDIRMESI

“2009 yilinda karsilastigimiz tim zorluklara ragmen bira operasyonlarimizda ciddi bir FAVOK ve nakit
akimi biiyimesi saglamis olmaktan dolayl mutluyuz. Tirkiye’de, OTV artisi, kapali alanlarlarda sigara
icme yasaginin baglamasi, Ramazan’'in Adustos ayina kaymasi ve makro ekonomik olumsuzluklara
ragmen yurtici satislarimizi az da olsa arttirmayi basardik. Pazarin Uzerinde bir blyime saglayarak
pazar payimizi 2008 yilina kiyasla 300 baz puan artirarak %89a ulastik. S6z konusu basarinin elde
edilmesinde, urlnlerimizin goérdnurlddind ve bulunurlugunu arttirmayi amaclayan yaratici ve etkin
pazarlama uygulamalarimiz etkili olmustur. 2008 yilinin dislUk maliyet bazi ve Turk Lirasinin
devallasyonunun dévize endeksli hammadde maaliyetleri Gstlindeki olumsuz etkisi nedeniyle Turkiye
bira operasyonlarimizin kar marjlari 2009 yilinda baski altinda kalmistir. Marjlarimiz Gzerindeki bu
negatif etkiyi siki maliyet ve gider yonetimi uygulamalari ile bir miktar hafifletmeyi basarmis olmamiza
ragmen FAVOK marjimiz gegen yilin bazini yiikselten bir kereye mahsus kazanclarin da katkisiyla bir

onceki seneye kiyasla yaklasik 200 baz puanlik bir gerileme kaydetmistir.

Yurtdigl bira operasyonlarimizda da zorlu pazar kosullarindan olumsuz etkilendik. Buna ragmen,
ekonomik yavaslamanin performansimiz Uzerindeki etkilerini sinirlamamizi saglayan Ustlin operasyonel

becerilerimiz sayesinde krizi firsata ¢cevirmeyi basardik. Yurtdisi pazarlardaki daha dislik hammadde
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fiyatlarinin pozitif etkisi ile birlikte konsolide FAVOK rakami %11 oraninda ylkselmis ve FAVOK marjimiz

2008 yilina kiyasla 500 baz puanin Uzerinde bir artis kaydetmistir.

Boyle zorlu bir senede hem Turkiye hem de yurtdigi bira operasyonlarimizda glgli nakit akimlari
yaratmis olmaktan dolayi 6zellikle memnunuz. Tdrkiye ve yurtdigi bira operasyonlarimizda isletme
sermayesinde iyilesme saglayan nakit dongusu Uzerindeki siki kontroller yaninda yatirim ydnetimi ve
finansman giderlerdeki disisin katkisiyla Turkiye bira operasyonlarimizda 340 milyon TL ve yurtdisi
bira operasyonlarimizda ise 144,2 milyon USD olmak Uizere toplamda 563 milyon TL’lik bir serbest nakit

akimi elde edilmisgtir.

Operasyonlarimizi yurittigimiz cografyada makro ekonomik gostergelerde pozitif gelismeler gérmeye
basladik. Ancak, 2010 yilinda bu kez de en blyuk pazarlarimiz olan Turkiye ve Rusya’da bira sektériine
yonelik yliksek oranda OTV artiglari gibi bir takim yeni zorluklarla karsi karsiyayiz.

Tiirkiye’de %35 oraninda gergeklesen OTV artisini yansitmak icin 2010 yili basinda fiyatlarimizi
ortalama %14 oraninda artirdik. Diger alkolli icecek fiyatlarinin biraya gére daha az artmasi ve olumsuz
ekonomik kosullar nedeniyle yaptigimiz fiyat artisinin bira tiketimini olumsuz etkileyecegini tahmin
etmekteyiz. Dolayisiyla Turkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacminin 2010 yilinda dusuik tek
haneli oranda dismesini beklemekteyiz. Ancak Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi

ihracat satiglarinda beklenen iyilesme nedeniyle bir miktar daha az gerileyecektir.

Gecgen yilin ilk ¢eyreginde bir énceki yilin %22,5 olan blylmesi Uzerine %4,1 daha blylyen satis
hacminin yarattigi glcli baz etkisi yaninda kis aylarinda daha da belirgin olarak hissedilen kapall
alanlarda sigara icme yasaginin etkisiyle satis hacmindeki gerilemenin yilin ilk ¢ceyreginde daha fazla
olacagini tahmin ediyoruz. Ancak bu negatif etkinin sonraki geyreklerde kademeli olarak azalacagina

inaniyoruz.
Gegen yila gore daha disik hammadde fiyatlari sebebi ile brit kar marjimizda bir miktar iyilesme
bekliyoruz. Bu pozitif etki ylkselen Ucretler ve enerji fiyatlari nedeniyle bir miktar azalacak olsa da

toplamda bakildiginda satilan malin maliyetinin net satiglara orani 2009 yilina gére daha dusik olacaktir.

Satis hacmindeki dlslis ve enflasyonu yansitmaya yonelik fiyat artisi yapiimayacak olmasinin genel

yonetim giderleri ile satis ve dagitim giderleri marjlari tzerinde yaratacagi negatif etki sebebi ile 2010
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yihinda 2009 yilina kiyasla faaliyet giderlerinin net satislara oraninda bir miktar artis bekliyoruz.

Dolayisiyla 2010 yilinda FAVOK marjimizin bir miktar gerileyecegini tahmin ediyoruz.

Yurtdisi bira operasyonlarimizda 2010 yili icin de muhafazakar bakisimizi sirdirmekteyiz. Bununla
beraber, maliyet azaltici girisimlerimize, nakit akimi ydnetimine, yatirimlarin rasyonalizasyonuna ve

verimlilie yogunlagsmaya devam edecegiz.

Olumsuz ekonomik kosullara ek olarak OTV artisinin yansitiimasiyla artan fiyatlar nedeniyle 2010 yilinda
Rusya bira pazari genelinde %5 ile %10 arasi bir daralma bekliyoruz. Ancak bu zorlu kosullara ragmen
bu yil da pazarin Gzerinde performans sergileyecegimize ve satis hacmimizdeki daralmanin disuk tek

haneli rakamlarla sinirli kalacagina inaniyoruz.

Bulunurlugumuzu ve gérinirlGgumiza arttirmak icin stratejik markalarimizda yeniliklere odaklanmak ve

penetrasyon oranimizi artirmak stratejik dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.

Diisen satis hacmi ve OTV artisina ragmen konsolide net satis gelirlerimizde bir miktar artis
ongoriyoruz. Bunda satig gelirlerinin yonetimi ve 2009 yilina kiyasla yerel para birimlerinin ABD dolari

karsisinda deger kazanmasi etkili olacaktir.

Rusya'da 1 Ocak 2010 itibariyle %200 oraninda artan OTV nedeniyle yapilan fiyat artiglarinin etkisinin yil
icinde giderek azalacagini ve satis gelirlerimizin yilin ikinci yarisina dogru kayis gosterecegini tahmin

ediyoruz.

Hammadde fiyatlarindaki disiise ragmen, satis hacmindeki gerileme nedeniyle artan litre basina disen
sabit maliyetler ve Rusya’daki OTV artisinin negatif etkisiyle briit kar marjimiz yaklasik 100 baz puanlik

bir gerileme gosterecektir.

Enflasyon ve yerel para birimlerinin deger kazanmasi sonucunda artan faaliyet giderlerinden dolayi

FAVOK marjindaki daralma ise briit kar marjindaki daralmay: bir miktar geride birakacaktir.
Yatirnm harcamalarinin optimizasyonu ile birlikte isletme sermayemizin iyilestiriimesi hem Turkiye hem

de yurtdigi bira operasyonlarimiz i¢in 2010 yilinda onceliklerimiz arasinda olmaya devam edecektir.

Dolayisiyla, bu zorlu yilda bir kez daha pozitif nakit akimi elde edecegimizi dngdrmekteyiz. Onimiizdeki
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zorluklara karsi hazirhkhyiz ve bu zorluklarin operasyonel becerilerimizi daha da keskinlegtirecegine

inaniyoruz.

Turkiye Bira Operasyonlari:
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Tarkiye bira operasyonlarinin 2009 yili toplam
satis hacmi 8,5 mhl olarak gerceklesmistir.
Yurtici bira satiglarimiz 2009 yilinda 2008 yilina
kiyasla %0,5 artmistir.

Yurtigi bira satiglari 2009 yilinin son ¢eyreginde
2008 yilinin ayni dénemine goére gegen yilin
glcli bazi, sigara yasaginin etkisi ve stok
yonetimi nedeniyle %1,5 gerilemistir. Ekonomik
zorluklar yaninda Nisan ayinda gergeklesen
OTV'deki artis nedeniyle artan fiyatlara ragmen
Tarkiye bira operasyonlarimizda saglanan satis
blyimesinde Turkiye’de biranin bulunurlugunu
ve gorunurliguni artirict  etkin  pazarlama

faaliyetlerimiz etkili olmustur.

2009 yilinda Turkiye bira operasyonlarimizin satis gelirleri satis hacminin Gzerinde %6,9 oraninda bir

blylme gerceklestirerek 1.264,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bunun sonucunda ortalama satis fiyati

2008 yilindaki 1,4 TL seviyesinden 2009 yilinda 1,5 TL seviyesine yukselmistir. Bu yikseliste yapilan

fiyat artislar yaninda ihracatlarimizda kurlarin lehte hareketi nedeniyle daha yiksek gergeklesen satis

gelirleri etkili olmustur.

Turkiye bira operasyonlarimizda satilan malin maliyetinin net satislara orani 2009 yilinda bir énceki yila

kiyasla ylkselmistir. Bunda bazi hammadde fiyatlarinda gergeklesen artiglar, devaliiasyon ve 2008

yihnin disik maliyet bazi etkili oimustur. Bu negatif etkilerin bir kismi Uretimde saglanan verimlilik ve siki

maliyet yonetimi ile azaltilmis olmasina ragmen Trkiye bira operasyonlarinin brit kar marji 70 baz puan



gerileyerek %66,5 olarak gerceklesmigtir. Brit kar rakami ise %5,8 oraninda artarak 840,2 milyon TL

seviyesine ulasmistir.
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Satis hacminin daha digtk olmasi nedeniyle gdreceli olarak yukselen giderler sonucunda yilin son
ceyreginde faaliyet giderlerinin net satislara orani da yikselmistir. Bunun sonucunda, faaliyet kar mar;ji
bir 6nceki yila gére 191 baz puan gerileyerek 2009 yilinda %33,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Tirkiye bira operasyonlarimizin 2009 yilinda gergeklestirdigi FAVOK rakami bir énceki seneye kiyasla
%1,8 artarak 503,0 milyon TL seviyesine ulasmasina ragmen, FAVOK marjimiz 202 baz puan
gerileyerek %41,8 seviyesinden %39,8 seviyesine dismustir. FAVOK marjindaki gerilemenin yaklagik
70 baz puanlik bélimu 2008 yilinda bir kereye mahsus olarak gergeklesmis olan kazanglarin gegen yilin
bazini artirici etkisinden kaynaklanmaktadir.

Tarkiye bira operasyonlarimizin 2009 yilinda gergeklestirdigi net dénem kari bir 6nceki seneye kiyasla
%6,2 oraninda artarak 363,1 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

31.12.2009 itibari ile Tarkiye bira operasyonlarimizin 293,0 milyon TL tutarinda net nakit pozisyonu
bulunmaktadir.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigl bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %70 oraninda bagh ortakligi olan Hollanda’da mukim ve
Londra Borsasr’'na kote Efes Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yuruttilmektedir. 2009 yili
Aralik ayi sonu itibariyle doért tGlkede 9 bira fabrikasi ve 3 malt tretim tesisi ile faaliyetlerini strdlren EBI,
sahip oldugu 3 malt uretim tesisine ek olarak Moskova’da bulunan bir malt tretim tesisinde %19,98 paya
sahiptir. Heineken International B.V. (“Heineken”) ile gergeklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde
Sirbistan’da Gglncl blylk bira sirketinin de %28 ortagi konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’da da
kendi Urlnlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu

Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

2009 yilinda konsolide yurtdisi bira satis hacmimiz bir

Konsolide Satis Hacmi

onceki seneye kiyasla %3,1 oraninda gerileyerek 13,6
mhl olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde organik

e bazda' satis hacmi gerilemesi %2,2 olarak

mhl

gerceklesirken, bdlgede devam eden ekonomik
yavaglamaya ragmen 2009 yili dérdincu g¢eyreginde

satislarimiz bir 6nceki yiin ayni dénemine goére

sadece %0,6 gerilemistir. Bunda EBI'nin faaliyet

31.12.2008 31.12.2009 gosterdigi  pazarlardan daha iyi  performans

g6stermesini saglayan odaklanmis, yaratici ve akilda

kalan ancak etkin maliyetli pazarlama faaliyetleri ile

Konsolide Satis Hacmi Dagihimi gecen yilin diisiik bazi etkili olmustur.

M;"gog’a Gurcistan Yerel para birimi cinsinden yapilan fiyat artiglarina
: %5,0
Kazakistan o ’

%112 ragmen 2009 yilinda yerel para birimlerinin USD

karsisinda deger kaybinin negatif etkisi ve tiketicilerin
alim gucindeki gerileme nedeniyle talebin daha disuk
fiyath Grin ve paketlere kaymasi sonucunda EBI'nin
konsolide net satis gelirleri bir dnceki yila kiyasla 2009
yilinda %17,4 oraninda gerileyerek 857,3 milyon USD
olarak gergeklesmistir.

Organik bazda (Gircistan’in Ocak-Subat 2009 ve
Sirbistan’in 2008 vyili ilk altt ayhk satislar harig)

bakildiginda ise EBI'nin konsolide net satig gelirleri

%16,7 oraninda gerilemistir.

™" 2008 yilinin Subat ayinda satin alimi tamamlanan ve EBI’'nin mali tablolarina Mart ayindan itibaren konsolide
edilen JSC Lomisi’nin Ocak ve Subat 2009 satig hacimleri ile 2008’in ilk alti ayinin bitiminden itibaren EBI'nin finansal
tablolarindan gikarilan Efes Serbia’nin satig hacmi harig.



Hammadde fiyatlarindaki gerileme, siki maliyet kontroll ve yerel para birimlerinin deger kaybi ile yerel
para birimlerine endeksli hammadde fiyatlarindaki disisin olumlu etkisi satis hacmindeki gerileme
nedeniyle ylkselen sabit giderler ve yabanci paraya endeksli hammadde fiyatlarindaki artigi fazlasiyla
bertaraf etmistir. Sonug¢ olarak hektolitre basina satilan malin maliyeti %23,5 oraninda gerilemis ve
EBI'nin konsolide brit kar marji bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla 604 baz puan artarak %46,9

seviyesine yukselmistir.

Operasyonlarimizi yurattigimuiz pazarlarin tzerinde bliylmemizi saglayan en dnemli faktérlerden biri
olan penetrasyonumuzu arttirmaya odaklanmamiz genellikle satis ve pazarlama giderlerinin daha
yuksek gerceklesmesine neden olmakla beraber 2009 yilinda gegen yil ile karsilastirildiginda satis ve
pazarlama giderlerinin net satislara oranini sabit tutmayi basardik. Bunda siki gider kontroll, satis ve
dagitim aginda saglanan verimlilikler, iyi belirlenmis stratejik markalara yogunlasiimasi, daha disik
tasima maliyetleri ve medya tarifelerinin gerilemesi etkili olmustur. Sonu¢ olarak EBI'nin konsolide
faaliyet kari %12,0 artarak 82,5 milyon USD’ye ulasmis ve faaliyet kar marji ise 2009 yili igerisinde 2008

yilina kiyasla 253 baz puan artarak %7,1 seviyesinden %9,6 seviyesine ylkselmistir.

_ Konsolide Satig Gelirleri Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi
y
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EBI'nin konsolide FAVOK rakami 2009 yilinda gegen yilin ayni dénemine gore %10,9'luk bir artisla
170,1 milyon USD’ye ulagsmistir. FAVOK marji ise ayni dénemde 506 baz puan artigla %14,8'den %19,8

seviyesine yukselmistir.
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EBI 2008 yilinda 57,4 milyon USD olan net

Konsolide FAVOK o o zarar rakamina karsilik bu yil 0,4 milyon USD

Pl net kar elde etmigtir. 2009 yilinin ilk

T %@9 1701 ceyredinde kaydedilen ve buylk Olgude

milyon USD

EBI’'nin Rusya ve Kazakistan’daki igtiraklerinin
bilangolarindaki USD  bazli  kredilerden
kaynaklanan yiksek miktardaki nakit c¢ikisi

gerektirmeyen zararlar yil iginde Ruble’nin

31.12.2008 31.12.2009

deger kazanmasi ile ciddi oranda azalmis olsa

da net kardaki iyilesmeyi sinirlamigtir.

31.12.2009 itibariyle EBI'nin finansal borcu 2008 yili sonundaki 817,3 milyon USD seviyesinden 701,6
milyon USD seviyesine gerilemistir (hisse satis opsiyonlari hari¢). S6z konusu borcun yaklasik %32,5i

bir yil icerisinde 6denecek olup, EBI'nin diger borglarinin vadesi ise 2014 yilina dek uzanmaktadir.

2010 yili Subat ayinda EBI, 6 Temmuz 2009’da imzalamis oldugu anlasma ile saglanan 300 milyon
dolara es deger bor¢ finansman paketini sendikasyona katilan tim bankalarin onayi ile yeniden
fiyatlandirmistir. Bunun sonucunda USD ve EURO dilimler icin sirasiyla LIBOR+475 baz puan ve
EURIBOR+475 baz puan olan faiz oranlari LIBOR+300 baz puan ve EURIBOR+300 baz puan olarak
degismistir. Diger yandan, finansman paketinin vadesi de dahil olmak Uzere diger tim kosullar ayni

kalmistir.

EBI'nin bilangosunda ayrica 31.12.2009 itibariyle 219,1 milyon USD tutarinda nakit ve nakit benzeri

varlik bulunmaktadir.

EBI 2008 sonunda 3,9 seviyesinde olan Net bor¢/FAVOK oranini 2009 sonu itibariyle 2,8’e disiirmeyi
basarmistir.
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MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan
gergeklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCideki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

MESRUBAT GRUBU BASKANI SN. MICHAEL A. O’NEILL’iN DEGERLENDIRMESI

“Konsolide satig hacmi 2009'da %10 artarak 587 milyon (inite kasaya ulastl. Bu sonug¢ cografyamizin
timinde etkisini gésteren zorlu makroekonomik sartlar altinda elde edildi.

2009 yilinda gésterdigi performans, CCi'nin ekonomik g¢alkanti dénemlerinde bile devam eden gii¢lii ve
sonug¢ odakli yapisinin bir yansimasidir. Bu zorlu dénemde, maliyetlerimizi diiglik tutarak hacmimizi
artirmak icin etkili 6nlemler aldik. Tiiketici odakli yaklagimimiz ve isimizin saglam temelleri, miikemmel

icra yetenegimiz ile birlikte bu zorlu dénemde sonug elde etmek igin en bliyiik yardimcilarimiz oldu.

Tiiketici harcamalarindaki 6nemli dlisiis ve artan hammadde maliyetleri 2009 yilinda karsilasilan 6nemli
gucliklerdi. Bu glgliiklere yanit olarak giderlerimizi dikkatli bir sekilde ybneterek yiiksek geri dénlis
potansiyeli olan yatirimlara odaklandik ve en ¢ok tercih edilen tedarikgi olma 6zelligimizi koruduk.

2010’a bir miktar temkinli bakmakla beraber CCl'nin gelecedi icin ¢ok iyimserim. Giiglii markalari,
biiyiiyen yetenek havuzu ve essiz tedarik zinciri uygulamalari sayesinde CCI, ekonomide beklenen

iyilesme ile beraber gelismekte olan piyasalardaki biiylime firsatlarini degerlendirebilecek konumdadir.

Sdrddirdlebilir bir is modeli yaratarak bélgemizde degisimi yénetmek hedefimizi yerine getirmek igin ¢ok
caligiyoruz. Sdrddrilebilirlik alanindaki girisimlerimiz, yalin bir organizasyon ve kendilerini iglerine
adamis calisanlarimiz sayesinde CCil’nin éniimiizdeki yillarda daha iyi sonuglar alacagindan hicbir

stiphe duymuyorum.”
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Uluslararasi
Operasyonlari

Operasyonlar %74.8

%25,2

milyon TL

Konsolide Satis Gelirleri
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Satis Gelirleri Dagimi

Turkiye

Uluslararasi Y
Operasyonlari

Operasyonlar %78

%22

2009 yihnda konsolide satis hacmi %10,0 artarak
586,5 milyon Unite kasaya ulasmistir. Uluslararasi
Operasyonlarin  toplam satis hacmindeki payi
%21,2'den %25,2’ye ylkselmistir.

Tarkiye operasyonlarinda, 2008 yilinda ¢ift haneli
blylyen satis hacminin Uzerine, 2009 yilinda
%4,3’luk artis saglanmistir. 2009 yil igerisinde,
gazsiz icecekler ve igime hazir olmayan c¢ay
kategorisindeki  gugli  blylme, gazh icecek
kategorisindeki hafif gerilemenin etkilerini telafi
etmistir. Ekonomideki daralma ve artan issizlik
oranlarinin yani sira Ramazan ayinin yaz sezonuna
denk gelmesi gazl igecek satis hacmini olumsuz
etkilemigtir. 2009 yilinin son ¢eyredinde, gazsiz
icecekler ve icime hazir olmayan c¢ay satiglarinin
gucli  katkisiyla ve kazanilan pazar paylariyla
2009’un dordincu c¢eyreginde satis hacmi %4,4

artarak 81,7 milyon Unite kasaya ulasmistir.

Yurtdigi operasyonlarda, 2008’in dorduncu
ceyreginden itibaren ilk kez konsolide edilmeye
baglanan Pakistan, 2009’un birinci ¢eyredinden
itibaren tam konsolide edilen Tirkmenistan ve
Irak’taki pozitif blylmenin etkisiyle satis hacmi
%30,6 oraninda artis géstermistir. GSYiH’daki duisiis
ve Tenge’nin devalle edilmesiyle pazarda yasanan
onemli daralma sonucu 2009'da Kazakistan’daki
satis hacmimiz c¢ift haneli rakamlarda gerilemistir.
Zorlu ekonomik sartlar yil boyunca Kazakistan’daki
tiketici talebini olumsuz etkilemigtir. Zorlu is ve
ticaret kosullarina ragmen, artan pazara nifuz
seviyesi ve pazar payina bagll olarak Pakistan gift

haneli gi¢li biylimesini sirdtirmuastir.
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Konsolide net satislari %6,6'lik artigla 2.407,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Unite kasa basina net
satis Turkiye'deki artan iskontolara bagli olarak %3,0’lhk bir dusisle 4,10 TL olmustur. Uluslararasi
Operasyonlarin toplam net satislar icerisindeki payl Pakistan’in katihmiyla %17,9'dan %22,5'e
yukselmistir. Turkiye operasyonlarinda, net satiglar 2009’da %0,6 artarak 1.868,2 milyon TL olurken
Unite kasa basina satis geliri, zorlu pazar sartlarinda talebi canlandirmak icin yapilan satis promosyonlari
ve artan satis iskontolarinin etkisiyle %3,6 azalarak 4,26 TL olarak gergeklesmistir. Yurtdisi
operasyonlarda, net satislar %12,4 artarken Unite kasa basina net satislar %13,9 azalarak 2,37 ABD
dolarina dismustir. Bu degisimde disUk Unite kasa basina net satis Ureten Ulkelerin katkisinin artmasi,
Kazakistan'da ve Kirgizistan’da meydana gelen devallasyonlar ve buna ilave olarak tiketici talebini

artirmaya yonelik artan iskonto ve promosyonlar da etkili olmustur.

Konsolide FAVOK

%1616 - %15,3

milyon TL

31.12.2008 31.12.2009

Konsolide brit kar marji ylikselen hammadde fiyatlarinin da etkisi ile 428 baz puan degdiserek %36,1’e
dismastir. Turkiye'deki azalan dagditim, satis ve pazarlama harcamalari ile blyik élglide sabit kiymet
satis| ve negatif serefiyeden kaynaklanan net diger faaliyet gelirlerindeki artis sayesinde, faaliyet kar
marji sadece 167 baz puanlik bir degisimle %9,8’e gerilemistir. CCi’nin konsolide faaliyet kari %8,9
azaligla 236,5 milyon TL olmustur. Konsolide FAVOK %1,8 azalarak 368,7 milyon TL'ye dismiis ve
FAVOK marji 131 baz puanlik degisimle %15,3’e gerilemistir.

2009 yili konsolide net kari, blylk oranda Turkiye faaliyetlerindeki disen finansal giderlerin ve yabanci
para cinsi borglardan kaynaklanan nakdi olmayan kur farki gelirlerinin yardimiyla %108,4 artarak 169,6
milyon TL olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 1.028,9 milyon TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 31 Aralik

2009 tarihi itibariyla 1.288,7 milyon TL'ye ylUkselmistir. Toplam borcun %70’inin vadesi 2010°da olup geri

kalan kismin vadesi 2011 - 2013 arasindadir.
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CCi, 11 Mart 2010 tarihinde Mart 2010'da vadesi gelen kredisinin yeniden finansmaninin yani sira bazi

istiraklerinin vadesi gelen ve erken 6denmesi planlanan kredilerinin finansmani ile yeni finansman

ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla toplam 360 milyon USD uzun vadeli kredi saglanmasi ile ilgili

islemler tamamlandigini duyurmustur. Kredinin faizi yillik Libor+260 baz puan olup vadesinde geri

ddemelidir. Kredinin 201 milyon USD’lik kismi CCi tarafindan kullanilacak olup geri kalan kismi sirketin

mali tablolarina tam konsolide olan istiraklerinden The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd, J.V.
Coca-Cola Almaty Bottlers LLP ve CCI International Holland BV tarafindan kullanilacaktir. CCi

s6zkonusu istiraklerin kullanacagi kredi tutarina garantor olmaktadir.

ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

31.12.2008 31.12.2009

== Bira - Mesrubat

Satis Hacmi Dagihmi*

Yurtdigi Bira

%35,0

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, CCl'nin %50,3'Un igermektedir.

Turkiye Bira
Mesrubat %21,9
%43,1 b

Konsolide Satis Gelirleri

3.668,9

milyonTL

31.12.2008 31.12.2009

2009 yilinda Anadolu Efes’in bira ve mesrubat
faaliyetleri satis hacmi, 2008 yilina goére %2,9
oraninda artis gOstererek 38,9 mhl olarak

gerceklesmistir.

Satis hacmi blylimesine ek olarak yerel para birimi
cinsinden fiyat artislarinin da etkisiyle konsolide
satis gelirleri 2009 yilinda satis hacmi blyimesinin
Uzerinde %3,9 oraninda artarak 3.811,1 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda Anadolu Efes’in hem megrubat hem de
Tarkiye bira operasyonlari bazi hammadde
fiyatlarinda gerceklesen artiglar ve doéviz bazinda
O0denen girdilerin fiyatlarinda artisa neden olmasi
sebebiyle devalliasyondan olumsuz etkilenmistir.
Ancak yurtdigi bira operasyonlarinda satilan malin
maliyetinin satis gelirlerine oraninda yasanan ciddi
azalis sayesinde bu negatif etkiler konsolide bazda
fazlasiyla bertaraf edilmis ve Anadolu Efes’in
konsolide brit kari 2009 yilinda bir 6nceki yila gore
%5,2 oraninda artigla 1.903,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Konsolide brat kar marji ise 65 baz

puan artigla %49,9’'ye ulagsmistir.
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Satis Gelirleri Dagilimi* Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari %3,3

oraninda artarak 648,0 milyon TL seviyesine

Tiirkiye Bira . .. .
%33 yukselmistir. Artan operasyonel verimligin katkisi

Mesrubat

%32

daha ylUksek faaliyet giderlerinin negatif etkisi

TR nedeniyle bir miktar azalmistir. Buna bagli olarak,

%35

s

Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kar marji bir
Onceki yildaki %17,1 seviyesine kiyasla hemen

hemen vyatay kalmis ve %17,0 seviyesinde

*Turkiye ve yurtdist bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin %50,3'Unt icermektedir.

gerceklesmistir.
Konsolide FAVOK
%23,3 /%2411 .
AT Anadolu Efes’in gergeklestirdigi konsolide FAVOK,
g ol 916,6 2009 yilinda 2008 yilina kiyasla %7,2 oraninda
E artarak 916,6 milyon TL seviyesine ylkselmistir.
Konsolide FAVOK marji ise 2008 yilina kiyasla 76
‘ ! ‘ baz puan artarak %24,1 seviyesine ulasmistir.
31.12.2008 31.12.2009
FAVOK Dagilim* Anadolu Efes’in konsolide net dénem kari 2009
Mesrubat yihinda 2008 yilina kiyasla %36,5 oraninda artarak
o 422,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
VurtdisiBira Tiridye Bira Artan operasyonel karlihgin yanisira Anadolu
e Efes’in 1.074,5 milyon TL'lik nakdinin faiz gelirleri
katkisiyla saglanan 375,1 milyon TL’lik finansal
‘ gelirler de karlihgin énemli oranda artisina katkida
*Tarkiye ve yurtdst bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin%50,3und igermektedir. bulunmustur.

31.12.2009 tarihi itibariyle Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2008 yili sonundaki 1.136,2
milyon TL seviyesinden 782,9 milyon TL'ye gerilemistir. Dolayisiyla Anadolu Efes’in konsolide Net
Bor¢/FAVOK orani da 2008 sonunda 1,3 iken 2009 sonu itibariyle 0,9’e diismustiir. Tirkiye bira ve
mesrubat operasyonlarinda artan nakit pozisyonu ve yurtdisi bira operasyonlarinin azalan borglulugu bu

iyilesmede etkili olmustur.
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Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazilannms Konsolide Gelir

Tablosu
(milyon TL)

2008/12 2009/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 37,8 38,9
SATIS GELIRLERI 3.668,9 3.811,1]
Satiglarm Maliyeti (-) (1.860,7) (1.907.,9)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.808,2 1.903,1]
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (913,0) (928,1)
Genel Yonetim Giderleri (-) (306,9) (322,1)
Diger Faaliyet Gelirleri 82,4 41,5
Diger Faaliyet Giderleri (-) (43,2) (46,5)
FAALIYET KARI 627,5 648,0|
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmmlarm Zararlarmdan Paylar 5,7 (10,9)
Finansal Gelirler 187,4 375,1
Finansal Giderler (-) (454,3) (468.4)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 355,0 543,8]
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (66,3) (121,5)
NET DONEM KARI 288,7 422,3]
Net Donem Karmm Dagilinu
Azmnlik Paylart (21,0) (0,3)
Ana Ortaklik Paylart 309,7 422.6
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 854,7 916,6|

Not 1: CClI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal tablolarinda Anadolu Efes'in CCI'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1
oraninda, oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tamm icerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarilmasveklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarma Gore Hazirlanmms Konsolide Bilangco

(milyon TL)
2008/12 2009/12 2008/12 2009/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 690,2 1053,3 Finansal Borglar 799,2 949,3
Finansal Yatirimlar 2,7 21,2 Ticari Borglar 203,5 2349
Ticari Alacaklar 421,2 421,5 iligkili Taraflara Borglar 16,6 15,0
iligkili Taraflardan Alacaklar 39 0,8 Diger Borglar 1744 202,3
Diger Alacaklar 9.8 58 Donem Kan Vergi Yikiimliligi 99 16,5
Stoklar 490,6 412,4 Borg Karsiliklart 18,2 20,3
Diger Donen Varliklar 156,6 141,6 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 189,9 50,3
Donen Varliklar 1.775,0 2.056,7 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 14118 1.488,6
Diger Alacaklar 1,7 09 Finansal Borglar 1.029,8 908,1
Finansal Yatirimlar 234 40,1 Diger Borglar 103,1 126,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 54,9 454 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 30,3 40,1
Maddi Duran Varliklar 1.996,8 1.981,6 Ertelenen Vergi Yiikimliiligi 279 338
Maddi Olmayan Duran Varliklar 341,2 357,0 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5,0 98,6
Serefiye 866,5 855,6

Ertelenen Vergi Varliklart 38,1 46,9

Diger Duran Varliklar 259 459 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.196,1 1.207,2
[ Duran Varhklar 3.348,5 33734 [Ozkaynaklar 25157 27342
||Toplam Varhiklar 5.123,5 5.430,0 ||Toplam Kaynaklar 51235 5.430,0

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse payi orannda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide
edilmigtir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yatwmlar" igerisinde
muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanina Gore Hazarlanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2008/12 2009/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 8,5 8,5
SATIS GELIRLERI 1.182,1 1.264,2
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 794,0 840,2
FAALIYET KARI 421,8 426,9
Finansman Geliri / (Gideri) 0,4) 18,8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 4214 445,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (79,7) (82,6)
NET DONEM KARI 341,7 363,1
FAVOK 494,2 503,0

Not : FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasveklenmesil
sonucu olugmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gére Hazirlanms
Ozet Donem Bilanco Kalemleri

(milyon TL)
2008/12 2009/12

(Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar 2244 440,6
Ticari Alacaklar 184,9 214,1
Stoklar 123,2 105,5
Diger Varliklar 19,6 21,5
Donen Varhklar 561,3 790,6
Finansal Yatrmlar 1.226,2 1.281,5
Maddi Duran Varliklar 328,0 360,4
Diger Varliklar 13,6 21,5
Duran Varlklar 1.572,4 1.673,3
Toplam Varhklar 2.133,7 2.463,9
Ticari Borglar 57,1 47,4
Diger Yiikiimliilikler 125,7 139,7
Finansal Borglar 75,9 147,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 262,8 3424
Finansal Borglar - -

Diger Yiikiimliilikler 131,5 160,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 131,5 160,0
(Ozkaynaklar 1.739,4 1.961,5
Toplam Kaynaklar 2.133,7 2.463,9

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet|
degerleri iizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanina Goére Hazirlanms Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2008/12 2009/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 14,0 13,6
SATIS GELIiRLERI 1.038,0 857,3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 424,3 402,1
FAALIYET KARI 73,6 82,5
Finansman Geliri/ (Gideri) (145,8) (64,9)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (77,2) 10,5
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 18,3 (10,7)
NET DONEM KARI (58,8) 0,2)
Donem Karnin/Zararimin Dagilimi
Aznlk Paylart (1,5) (0,6)
Ana Ortaklik Paylari (57,4 0,4
FAVOK 153,5 170,1

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanm icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarimasveklenmesi sonucu olugmaktadir.
Not 2: EBI'nm finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihleri itibanyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gére Hazirlanmus

Ozet Bilango Kalemleri
(milyon USD)
2008/12 2009/12

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Menkul Kiymetler 220,8 219,1
Ticari Alacaklar 88,1 56,9
Stoklar 166,4 126,6
Diger Donen Varliklar 43,4 29,3
Donen Varhklar 522,9 432,5
Maddi Duran Varlklar 710,3 676,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 474,4 456,1
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatrmlar 35,0 30,1
Diger Duran Varlklar 252 28,8
Duran Varliklar 1.246,4 1.194,5
Toplam Varhiklar 1.769,3 1.626,9
Ticari ve Diger Borglar 211,2 1542
Finansal Bor@lar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kissmlari ve Finansal Kiralama

slemlerinden Borglar dahil) 431 ’0 22870
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 642,2 382,2
Finansal BOI‘Q]&I‘ (Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar dahil) 386,3 473,7
Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler 2,8 67,9
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 389,1 541,6
Oz Sermaye 738,0 703,2
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.769,3 1.626,9

Not 1: EBI'nm finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir

Tablosu
(milyon TL)

2008/12 2009/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 533,4 586,5
Satis Gelirleri (net) 2.258,1 2.407,5
Satiglarm Maliyeti (1.346,7) (1.538,9)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 911,4 868,7
Faaliyet Giderleri (657,5) (661,0)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 5,7 28,8
FAALIYET KARI 259,6 236,5
istirak Kary (Zarar) 1,7 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) (159,0) 21,1)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 102,3 215,4
Vergiler (19,8) (46,2)
DONEM KARI/ (ZARARI) 82,5 169,2
Azmnlk Paylart 1,1 (0,4)
Ana Ortaklik Paylart 81,4 169,6
FAVOK 3753 368,7

Not 1: FAVOK;; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasveklenmesil
sonucu olusmaktadr.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrrlanan konsolide mali tablolarmdan alnmstir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazarlanms

Ozet Bilanco Kalemleri
(milyon TL)

2008/12 2009/12
Hazir Degerler 250,1 5442
Menkul Kiymetler 4,2 40,3
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 202,8 2456
Stoklar (net) 230,9 211,1
Diger Alacaklar 8,7 2,9
Diger Donen Varliklar 141,4 141,8
Cari / Donen Varhklar 838,3 1.185,9
Finansal Varliklar 3,9 0,0
Maddi Varlklar 1.181,9 1.190,4
Maddi Olmayan Varlklar 399,9 450,3
Ertelenen Vergi Varliklari 1,3 1,1
Diger Duran Varliklar 21,6 354
Cari Olmayan / Duran Varhklar 1.609,1 1.677,7
Toplam Varliklar 2.447,3 2.863,6
Kisa Vadeli Finansal Borglar 142,2 903,6
Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar (net) 1573 123,5
Diger Borglar 66,7 81,5
Donem Kari Vergi Yiik. 1,8 5,0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 11,5 11,7
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 13,3 12,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3928 1.137,6
Uzun Vadeli Finansal Borglar 886,7 385,0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 27,9 28,7
Ertelenen Vergi Yikumlbiligii 31,6 38,8
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 946,3 456,1
Oz Sermaye 1.108,2 1.269,9
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 2.447,3 2.863,6

Not 1: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alnmustir.
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