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1. Genel Bakis:

Anadolu Efes Biracilk ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes veya Sirket); Turkiye’nin en blylk
holdinglerinden biri olan Anadolu Endustri Holding A.S.nin (AEH veya Anadolu Grubu) icecek
sektoriindeki faaliyetlerini yiritmektedir. Anadolu Efes, istirakleri ve bagh ortakliklariyla Tirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Giineydogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinin olusturdugu genis bir

cografyada bira, malt ve alkolslz igcecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler sistemidir.

Anadolu Grubu’nun temelleri 1950’li yillarin basinda, genis vizyonlarini ve yogun emeklerini bir araya
getiren Ozilhan ve Yazici aileleri tarafindan atilmistir. Bugiin Anadolu Grubu; basta bira, mesrubat,
otomotiv, finans ve perakende sektérleri olmak Uzere, genis bir alana yayilan faaliyetleriyle Turkiye
ekonomisine biyuk bir katkida bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Anadolu Grubu, enerji sektérinde de

faaliyet g6stermek Uzere yatirimlarina baglamistir.

Sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding A.S. (Yazicilar Holding), %17,5'i Ozilhan Sinai Yatirm A.S.
(Ozilhan Sinai), %7,8'i AEH’ye ait olan Anadolu Efes hisselerinin geri kalan %43,7’si ise halka aglktir.
Yazicilar ve Ozilhan’in Gglincii ana hissedar olan AEHde sirasiyla %68,0 ve %32,0 oraninda ortakhg!

bulunmaktadir.

Faaliyetlerine 1969 yilinda Turkiye’de acgtigi iki bira fabrikasiyla baglayan Anadolu Efes, bugln yurtici
bira pazarinda acik ara lider konumda olan bir sirket kimligine sahiptir. Ayni zamanda yurtdigi pazarlarda
bira operasyonlarini gergeklestiren, Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V.nin (EBI)
%100’Une sahip olan Anadolu Efes, yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren
Coca-Cola igecek A.S. (CCi)'nin de en biiyiik ortagidir.

Anadolu Efes, 15 Ulkeye yayilan 16 bira fabrikasi, 7 malt Gretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir gli¢c konumuna sahiptir. Anadolu Efes’in faaliyetleri genis bir cografyada 500 milyona
yakin bir tlketici kitlesine ulagsmaktadir. Anadolu Grubu’'nun basari 6ykistunde énemli bir rol Ustlenen
Anadolu Efes, faaliyetlerini Bira Grubu ve Mesrubat Grubu olmak Uzere iki ¢ati altinda strdirmektedir.
Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyik 5., dinyanin 13. bira Ureticisi olan Anadolu Efes, bira
operasyonlarini yurattigu Ulkeler arasinda Tirkiye, Moldova ve Giircistan'da lider, Kazakistan'da ikinci
ve Rusya’da dérdiinci konumdadir. Sirbistan’in en blyuk tglincu bira operasyonunda ise %28,0 paya

sahiptir.



Anadolu Efes’in mesrubat faaliyetlerini yiriiten CCi, Coca-Cola sistemindeki en bilyiik altinci siseleme
sirketidir. Urdlin ve Pakistan diginda (iretim yapti§i diger tim pazarlarda lider mesrubat (reticisi

konumunda olan CCi, Urdiin ve Pakistan’da ikinci konumdadir.

2. Kurumsal Yapiu:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 450.000.000 TL dir.

Anadolu Efes sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding, %17,5'i Ozilhan Sinai, %7,8'i AEH’ye aittir;
%43,7’si ise halka acik hisselerden olugmaktadir. Yazicilar Holding ve Ozilhan Sinai sirasiyla %68,0 ve
%32,0 oraninda AEH’ye ortaktir. Yazicilar Holding ayni zamanda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(IMKB) islem gdren halka agik bir sirkettir (YAZIC.IS).

2010 yili Eylil sonu itibariyle IMKB'de igslem géren en biyiik sirketlerden biri olan Anadolu Efes
(AEFES.IS), ayni zamanda serbest dolasimdaki hisselerinde yabanci kurumsal yatirimci orani yiiksek
sirketlerden biridir. Sirket hisseleri, islem gormeye basladigi 2000 yilindan bu yana yabanci kurumsal
yatinmcilardan her zaman IMKB ortalamasinin zerinde ilgi gérmistir (Eylil 2010 itibariyle yabanci

kurumsal yatirimci orani %75).

Anadolu Efes, Level-1 dizeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi (ADR) programi sayesinde (AEBZY/
Cusip No: 032523102) yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilarin yani sira OTC piyasasindaki bireysel

yatirrmcilarin belirli dizeyde islem gergeklestirmesine de olanak saglamaktadir.



2.2. Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2010 itibariyle):
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Anadolu Efes 30.03.2010 itibariyle uluslararasi bira operasyonlarini yirtten Hollanda’'da kurulu igtiraki
EBI'nin cikarilmis sermayesinin yaklasik %25,98’ini temsil eden 10.987.470 adet depo sertifikasini
EBI'nin bir grup hissedarindan sertifika basina 17,00 ABD Dolari (depo sertifikalarinin her biri EBI'nin

bes adet hissesini temsil etmektedir) bedelle satin almigtir.

EBI'deki hisselerini Anadolu Efes’e satan hissedarlarin EBI'deki yatirimlarini nakde gevirme isteklerini
belirterek hisselerini Anadolu Efes’e satmayi teklif etmeleri lzerine gergeklesen satin alma sonucunda
Anadolu Efes’in, daha &énceden sahip oldugu 155.329.514 adet EBI hissesi nedeniyle EBI'nin
sermayesinde %73,47 olan payi %99,45’e ylkselmistir.

Anadolu Efes yukarida bahsedilen depo sertifikalarini satin aldiktan sonra da tercih eden azinlik
hissedarlarindan depo sertifikalarini yine 17,00 ABD Dolari bedelle satin almaya devam etmis ve
30.09.2010 itibariyle EBI'nin sermayesinde sahip oldugu pay 99.92%’ye ulasmistir.

Anadolu Efes, EBI'nin ¢ikariimis sermayesindeki sahiplik orani %95’in tzerinde oldugundan kalan EBI
hisselerini de (depo sertifikalari ile temsil edilen EBI hisseleri de dahil) Hollanda Medeni Kanunu 2:92a
maddesi uyarinca Hollanda’nin Amsterdam sehrindeki ilgili Ticaret Yiksek Mahkemesine (The
Enterprise Chamber of the Court of Appeals - “Mahkeme”) 9 Haziran 2010 tarihinde yaptigi basvuru ile
zorunlu satin alma (squeeze out) prosedurlerini izleyerek satin alma yoluna gitmistir. Mahkeme 12 Ekim
2010 tarihinde EBI'nin gikarilmis sermayesinin %0,08’ini temsil eden 162.615 adet EBI hissesinin The
Bank of New York Mellon tarafindan her bir EBI hissesi icin 3,40 ABD Dolar fiyattan Anadolu Efes’e
transferine karar vermigtir. Transferin tamamlanmasi ile Anadolu Efes’in EBI'nin c¢ikariimis

sermayesindeki sahiplik orani da %100’e ulagmistir.

Diger yandan, EBI'nin Londra Borsasi’'ndaki kotasyonunun The Bank of New York Mellon ile yaptidi
Depo Sertifikasi Programi anlasmasinda yapilan degisikliklerin, yasal bekleme siresinin doldugu 6 Ekim
2010 tarihi itibariyle yurirlige girmesini takiben sona erdiriimesi konusu 28 Haziran 2010 tarihinde
yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda karara baglanmistir. Bu baglamda EB/I'nin hisselerini
temsil eden depo sertifikalarinin kotasyonunun ve alim satiminin sona ermesi igin ingiltere Kotasyon
Kurumu (United Kingdom Listing Authority, UKLA) ve Londra Borsasr’na (London Stock Exchange, LSE)

yaptigi basvurulara istinaden Londra Borsasi’'ndaki kotasyonu 6 Ekim 2010 tarihi itibariyle sona ermistir.



2.3. Organizasyon Yapisi:
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Alejandro Jimenez

4 ) 4 . N\
Pazarlama ve Satig Mali Igler ve Yatirimci
Direktorii iliskileri Direktorii
Berke Kardes Can Caka
J
4 )
4 A _—
Tedarik Zinciri Paz;r G:"Et'_rme
Direktori c ire thJru
Altug Aksoy \ em Guner y
,

\.

Kurumsal iliskiler,

Regiilasyon ve Yonetsel
isler Grup Direktorii

Saltuk Ertop

J

Efes Mesrubat Grubu Bagkani
Michael A. O’Neill

Mali isler Direktorii

N. Orhun Késtem
\

v

-
Tedarik Zinciri Servisleri
Direktorii

Ali Hiroglu

insan Kaynaklari

Direktori
L Aliye Alptekin y
( D
Hukuk Direktori
R. Ertugrul Onur
\ J
4 Y
Dis iliskiler Direktorii
Atilla D. Yerlikaya
\ S
4 A
i¢ Denetim Direktorii
Ozlem Aykag
" 7
(" R B
Strateji ve Is Gelistirme
Direktori
Meltem Metin

Tirkiye Bira Operasyonlari
Genel Miidiirii
Tugrul Agirbas

Uluslararasi
Operasyonlar Bagkani
Huseyin Murat Akin
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3. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirketimiz 01.01.2010-30.09.2010 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 21 tane Ozel Durum Agiklamasi yapmigtir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda

yapilmistir.

01.01.2010-30.09.2010 tarihleri arasinda IMKB’ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

1. 2009 yili satis hacmi gelisimleri ile ilgili agiklama (14.01.2010)
2. Fitch Ratings tarafindan verilen kredi notuna iliskin agiklama (02.02.2010)

3. Danistay'in Tekel Birasi'nin Sirketimiz'e devir islemine izin veren Rekabet Kurulu kararinin yarttmesini
durdurmasi karari ile ilgili agiklama (05.02.2010)

4. Almanya’da is modelimizin yeniden tanimlanmasina iligkin agiklama (15.02.2010)

5. istirakimiz Anadolu Etap'in sermaye artirim kararina iliskin aciklama (12.03.2010)

6. EBI hisseleri satin alimi ile ilgili agiklama (30.03.2010)

7. Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti ile ilgili agiklama (30.03.2010)

8. Kar Dagitim Teklifi ile ilgili agiklama (30.03.2010)

9. 31.12.2009 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin agiklama (30.03.2010)
10. Gayrimenkul alimina iliskin agiklama (06.04.2010)

11. Fitch Ratings ile Kredi Derecelendirme Hizmet Sézlesmesinin feshedilmesi ile ilgili agiklama
(27.04.2010)

12. Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucuna iligkin agiklama (29.04.2010)

13. Nakit kar payi1 dagitim tarihine iliskin agiklama (29.04.2010)

14. 11.05.2010 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda alinan kararlarla ilgili agiklama (11.05.2010)
15. 31.03.2010 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iligkin agiklama (11.05.2010)
16. Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuza iliskin agiklama (02.06.2010)

17. EBI hisseleri ile ilgili agiklama (10.06.2010)
8



18. S&P’nin Sirketimiz Kurumsal Kredi Notunun Goértintmu ile ilgili yaptigi agiklama (22.06.2010)
19. 2010 yihnin ilk yarisinda satis hacmi gelisimleri ile ilgili agiklama (14.07.2010)
20. Rekabet Kurulu sorusturmasi ile ilgili agiklama (16.07.2010)

21. 30.06.2010 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonugclara iligskin agiklama (24.08.2010)

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmekte olup, ara dénem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen

diger bolimler tekrar yayimlanmamaktadir.

4.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

2010 yiinin dokuz aylik kisminda da pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci
iligkileri Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirime lligkileri Miidirligi tarafindan yiritilmeye
devam etmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
kuruluglarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gorismeler araciligi ile
Sirketimizin dénem igindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar
yapiimaktadir. Bunun yani sira pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici
ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katilim saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler

kapsaminda gorev alanlar agagida belirtilmistir:

Can Caka — Anadolu Efes Mali igler ve Yatirimei lligkileri Direktor(i
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr

Ayse Dirik — Yatirimc! lligkileri MudUr
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

Cagri Demirel — Yatirnmer iligkileri Uzmani
Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cagri.demirel@efespilsen.com.tr




2010 yilinin dokuz aylik déneminde pay sahipleri ve yatirrmcilari bilgilendirmeye yénelik olarak yurtiginde
ve yurtdisinda toplam 5 konferans ve 2 roadshow’a istirak edilmistir. Bunun yani sira 01.01.2010-
30.09.2010 ddénemi igerisinde konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari,

performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda 187 tane ylzylze gdriasme yapilmistir.

4.2. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan Yoénetim Kurulu Gyeleri, Sirketimizin Gst dizey

yoneticileri ve igeriden 6grenebilecek durumda olan diger galisanlarin listesi asadida yer almaktadir:

Anadolu Efes, Anadolu Endiistri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyeleri
Tuncay Ozilhan - Anadolu Efes ve Anadolu Endustri Holding Yénetim Kurulu Bagkani

ibrahim Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Mehmet Nuri Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yoénetim Kurulu
Uyesi

Tilay Aksoy - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Glilten Yazici - Anadolu Efes ve Anadolu Enduistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kamil Yazici Yénetim
ve Danismanlik A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hulya Elmalioglu - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Oguz Ozkardes — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal - Anadolu Endiistri Holding, Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici Yonetim
ve Danismanlik A.S. Yoénetim Kurulu Baskani

S. Metin Ecevit - Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Baskani, Anadolu Endistri Holding, Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S. ve Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yoénetim ve Danismanlik A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Arguden - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yoénetim ve Danismanlik A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Yazici — Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Kurdas - Kamil Yazici Yénetim ve Danismanhk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Yoénetim Kurulu Danigmanlari
Ege Cansen

Ahmet Boyacioglu

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ali Baki Usta
Ahmet Bal

Anadolu Endustri Holding Calisanlari
Hursit Zorlu

Murat Timur

Mentes Albayrak
irem Caligkan Dursun
Bora Oner

Elif Emine Deniz
Aysel Aycicek
Zeynep Cankaya
Cihan Alakus

Berrin Arslan

Sibel Ahioglu

Ebru Orhan

Can Dogan

Ertugrul Cin

Aynur Sileymanoglu
Duygu Aydogan
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

irfan Cetin

Mete Turkyllmaz
Gokhan izmirli
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Efes icecek Grubu Galisanlari
Alejandro Jimenez
Michael A. O’Neill
Tugrul Agirbas

Can Caka

Altug Aksoy

Berke Kardes
Saltuk Ertop

Cem Guner
Thomas Schwind
Haluk Ilical

Mustafa Susam
Tolga Mengi
Mustafa Levent ilgiin
Haluk Ozdemir
Volkan Harmandar
Dilek Basarir

Ertan Ciceloglu
Gani Kigukkdémdirel
Melih Balci

Adnan Aktan

N. Orhun Késtem
Ayse Glinduz

Cicek Usakligil Ozgiines
Anil Karaca

Ayfer Yilmaz

Emre Erdogan
Tuba Caldu

Esin Demirci

Yeliz ismi

Ayse Dirik

Burak Tansuk

Esen Durmaz

Asli Unal Simsek
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Cagri Demirel
Filiz Menge
Mine Bekler

Kredi Derecelendirme Kuruluslari Galisanlari
Anna Overton (Standard & Poors)
Anton Geyze (Standard & Poors)

Bagimsiz Denetim Kurulusu Caligsanlari (Basaran Nas Bagimsiz Denetim)
Burak Ozpoyraz

Cihan Harman

Eftim Kocaridis

Tarik Oztiirk

Nilay Eriskin

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Misavirlik Ltd. S$ti.)

4.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, yapisi ve danigsmanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan - Bagkan
ibrahim Yazici - Baskan Vekili
Mehmet Nuri Yazici - Uye
Tilay Aksoy - Uye

Glilten Yazici - Uye

Hilya Elmalioglu - Uye
Ahmet Oguz Ozkardes - Uye
Salih Metin Ecevit - Uye
Rasih Engin Akgakoca - Uye
Mehmet Cem Kozlu - Uye
Recep Yilmaz Argiiden - Uye
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Ege Cansen - Danisman

Ahmet Boyacioglu - Danigman

Sirket Yoénetim Kurulu’nun tim Gyeleri icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Sirket Yénetim Kurulu
Uyeleri sirketimizin ana sdzlesmesi uyarinca en ¢ok U¢ yil icin segilirler. Suresi biten Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeniden secgilmesi mumkundur. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri her yil genel kurul toplantisinda
tekrar oylamaya sunulmaktadir. Sn. Akgakoca SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 3.3.4 ve
3.3.5 maddeleri gergevesinde tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak Anadolu Endustri Holding
tarafindan atanmis olan Sn. Engin Akgakoca’nin kendisini atayan bu pay sahibi ile halihazirda hicbir bagi
bulunmamaktadir. Sn. Engin Akgakoca uluslararasi kabul gérmus standartlara gére bagimsizlik sartlarini
tagimaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin bir pargasi olarak bagimsiz Yénetim Kurulu
dyeliklerinin bulundurulmasinin Sirket'in faaliyetlerinin gelisip glglenmesine ve daha profesyonel bir
yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu cergcevede, Sirket Yonetim
Kurulu’nda danisman sifatiyla profesyonel ve bagimsiz nitelikli kisiler bulundurulmaktadir.

Sirketimiz yilhk olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger iskollarinda faaliyet gosteren ve Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu

sirketlerinde goérev alabilmeleri amaci ile TTK’nin 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmigtir.

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1. EBI’'nin Londra Borsasi’ndaki kotasyonunun ve zorunlu satin alma (squeeze-
out) surecinin sona ermesi

EBI'nin Londra Borsasi’'ndaki kotasyonunun The Bank of New York Mellon ile yaptigi Depo Sertifikasi
Programi anlasmasinda yapilan degisikliklerin, yasal bekleme siresinin doldugu 6 Ekim 2010 tarihi
itibariyle yuartrlige girmesini takiben sona erdirilmesi konusu 28 Haziran 2010 tarihinde yapilan
Olaganustii Genel Kurul toplantisinda karara baglanmis ve EBI hisselerini temsil eden depo
sertifikalarinin kotasyonunun ve alim satiminin sona ermesi igin ingiltere Kotasyon Kurumu (United
Kingdom Listing Authority, UKLA) ve Londra Borsasr’'na (London Stock Exchange, LSE) gereken
basvurulari yapmistir. EBI'nin yaptigi basvurulara istinaden Londra Borsasi’ndaki kotasyonu 6 Ekim

2010 tarihi itibariyle sona ermistir.
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Diger yandan, Anadolu Efes EBInin c¢ikariimis sermayesindeki sahiplik orani %95’in Uzerinde
oldugundan kalan EBI hisselerini de (depo sertifikalari ile temsil edilen EBI hisseleri de dahil) Hollanda
Medeni Kanunu 2:92a maddesi uyarinca Hollanda’nin Amsterdam sehrindeki ilgili Ticaret Yuksek
Mahkemesine (The Enterprise Chamber of the Court of Appeals - “Mahkeme”) 9 Haziran 2010 tarihinde
yaptigi bagvuru ile zorunlu satin alma (squeeze-out) prosedurlerini izleyerek satin alma yoluna gitmistir.
Mahkeme 12 Ekim 2010 tarihinde EBI’nin ¢ikarilmis sermayesinin %0,08'ini temsil eden 162.615 adet
EBI hissesinin The Bank of New York Mellon tarafindan her bir EBI hissesi i¢in 3,40 ABD Dolari fiyattan
Anadolu Efes’e transferine karar vermistir. Transferin tamamlanmasi ile Anadolu Efes’in EBI'nin

cikarilmis sermayesindeki sahiplik orani da %100’e ulagmistir.

5.2. Yonetim Kurulu Uyesi Degisikligi

Yoénetim Kurulumuzun 27.10.2010 tarihli toplantisinda alinan karara gére gdrevinden istifa eden Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Nuri Yazicrnin gérev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un

onayina sunulmak lzere Sn. Sileyman Vehbi YazicI’'nin atanmasina karar verilmistir.

15



6. Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirme:

30.09.2010 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA iLiSKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.09.2010
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.09.2010 ve 31.12.2009 itibariyle
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 30.09.2010 ve 30.09.2009 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosteriimektedir.

BiRA GRUBU
BiRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ’iIN DEGERLENDIRMESI

Operasyonlarimizi ylrattigimiz tim pazarlarda zorluklarla dolu bir yil olan 2010'u neredeyse
tamamlarken yilin dokuz aylik déneminde toplam bira satis hacmimizde sagladigimiz %9’luk blylimeyle

beraber FAVOK rakamimizda da bir miktar artis saglamis olmaktan dolayr mutluyuz.

Yilin Uglincl geyreginde Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi Ramazan’in 10 gin geriye
kaymasi nedeniyle %2,4 gerilemistir. Dolayisiyla, 2010 yilinin dokuz aylik déneminde satis hacimlerinin
disuk tek haneli oranda gerileyecegi yonindeki beklentimize oldukga paralel bir performans sergilemis
bulunuyoruz. Daha distk satis hacimleri nedeniyle azalan net satis gelirlerine ragmen 2010 yili boyunca
distik hammadde fiyatlarindan fayda sagladik. Yilin Gglincl ¢eyreginde brit kar marjimizi gegen yilin
ayni dénemine gore 220 baz puan artirmayi basardik ve bunun sonucunda 2010 yilinin dokuz aylik
doéneminde gegen yilin ayni ddonemine gore brut kar rakamimiz neredeyse yatay seviyede kalirken brut
kar marjimizi ise 188 baz puan artirdik. Ancak net satis gelirlerindeki distis nedeniyle goreceli olarak
artan faaliyet giderleri 2010 yilinin dokuz aylik déneminde daha dislk faaliyet kar ve FAVOK elde
etmemize neden olmustur. Sonug olarak, FAVOK marjimiz 2010 yilinin dokuz aylik déneminde gegen

yihn ayni dénemine gdre ylzde bir gibi sinirli bir oranda gerileyerek %41 seviyesinde gerceklesmistir.
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Rusya’daki tlketimin sicak hava kosullarinin da katkisiyla artmasi nedeniyle vyurtdigi bira
operasyonlarimizin basarili performansi ve parlak sonuglari yilin gtincl geyreginde de devam etmis ve
EBI'nin toplam satis hacmi gecgen yilin ayni dénemine gére %20 oraninda biylimdustir. Rusya’da bira
fiyatlarinda ciddi artisa sebep olan %200’liik OTV artisinin negatif etkisi devam etse de hem daha disik
hammadde fiyatlari hem de lehte ddviz kurlarindan UGglncl ceyrekte de faydalanmaya devam ettik.
Bunlara ek olarak, 6lgek ekonomisinden de buyik oOlglide faydalanarak karliigimizi artirmayi basardik.
Dolayisiyla, 2010 gibi zorlu bir senede yilin dokuz aylik déneminde brit kar marjimizda 145 baz puan,
faaliyet kar marjimizda 95 baz puan ve FAVOK marjimizda ise 73 baz puanlik artis sagladik. Bunun yani
sira, sunu da belirtmek isterim ki Anadolu Efes’in EBI'nin %100’(ne sahip olmasi ile sonuglanan siireg

Ekim ayi itibariyle basariyla tamamlanmigtir ve EBI artik halka kapali bir girkettir.

Tiirkiye bira operasyonlarimizda, 28 Ekim 2010 tarihinde yapilan %26’lik OTV artigini yansitmak igin

gerekenden daha fazla oranda olmak Uzere ayni tarih itibariyle fiyatlarimizi ortalama %17 oraninda
artirmis bulunuyoruz. Son yapilan vergi artigi yilin kalan kisminda satis hacimlerimiz Uzerinde baski
yaratacak olsa da, Kasim ve Aralik aylarinin dastuk payl nedeniyle 2010 yili beklentilerimizde dnemli bir

degisiklik 6ngérmiyoruz.

Yurtdisi _bira operasyonlarimizda 2010 yili neredeyse sona ererken tim yil icin acgikladigimiz

beklentilerimizde ufak tefek degisiklikler yapiyoruz. Yilin G¢lncl ¢eyreginde beklentilerimizden daha iyi
bir performans géstermis olmamizdan 6tirid daha Onceki satis hacmimiz ve karliigimiz ile ilgili

beklentilerimizi bir kez daha yukari yénde revize ediyoruz.

Operasyonlarimizi  yarittigimaz tim pazarlarda pazar payl kazanmaya devam edecegini
disundigimuiz EBI’'nin konsolide satis hacminin orta onlu oranlarda artacagini tahmin ediyoruz. Brit kar
ve FAVOK rakamlar artarken, briit kar ve FAVOK marjlarinin da artacagini tahmin ediyoruz.
Onumizdeki yeni zorluklara ragmen verdigimiz yerinde ve uygun Kararlar ile gelecekte de bira

faaliyetlerimizin saglam durusunu koruyacagimiza inaniyoruz.
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Tirkiye Bira Operasyonlari:

Satig Hacmi 6 Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satig
hacmi 2010 yilinin Uglincl geyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla ihracat

satislarindaki ciddi artisin Ramazan’in etkisini

mhl

kismen bertaraf etmesiyle %2,4 oraninda

azalirken yurtici satiglarimiz  ise  %3,5

oraninda gerilemistir. OTV artigini yansitmak
30.09.2009 30.09.2010

- Yurtigi ihracat icin yapilan enflasyonun Uzerindeki fiyat

. artislarinin negatif etkisi Gglincu ¢eyrekte de
Satis Gelirleri

devam etmistir. Dolayisiyla, 2010 yilinin
dokuz aylik doéneminde Tirkiye bira

operasyonlarimizin toplam satis hacmi %2,6

milyon TL

oraninda azalarak 6,5 mhl olarak
gerceklesmistir.

30.09.2009 30.09.2010

Satis hacmindeki gerilemeye parelel olarak Turkiye bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2010 yilinin
Uclinct ceyreginde 2009 yilin ayni dénemine kiyasla %5,0 oraninda azalarak 305,4 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Dolayisiyla, Turkiye bira operasyonlarimizin satis gelirleri 2010 yilinin dokuz aylik
déneminde bir Onceki yilin ayni dénemine kiyasla %2,9 oraninda gerileyerek 982,7 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. 1 Ocak 2010 itibariyle %35 oraninda gergeklesen OTV artigi ile es zamanli
yapilan ortalama %14 oranindaki ciddi fiyat artisinin katkisiyla Anadolu Efes 2010 yilinin dokuz aylik
doéneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla litre basi satis fiyatlarini 1,5 TL seviyesinde neredeyse

yatay tutmay| basarmistir.

Gegen yila gére daha disik hammadde fiyatlarinin katkisiyla Turkiye bira operasyonlarimizin brit kar
marji 2010 yilhinin Gg¢lined ¢eyreginde 2009 yilinin Gglncu ¢eyregine kiyasla 220 baz puan artarak %68,0
seviyesine ylUkselmistir. Brit kar rakami ise %1,9 oraninda gerilemistir. Bunun sonucunda, Turkiye bira

operasyonlarimizin brit kari 2010 yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
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677,0 milyon TL seviyesinde neredeyse ayni kalmig, brut kar marji ise 188 baz puan artarak %68,9

seviyesine ylkselmistir.

2010 yilinin Gglncl geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla, faaliyet giderlerinin neredeyse
yatay seviyede kalmasina ragmen azalan satis gelirleri sebebiyle faaliyet giderlerin net satiglara orani
artmistir. Bunun sonucunda, brit kar rakamindaki sinirli dislise ragmen faaliyet kari brit kar
rakamindan daha fazla gerileyerek %4,9 oraninda dismustir. Ancak ayni dénem igerisinde Turkiye bira
operasyonlarimiz faaliyet kar marjini %34,9 seviyesinde yatay tutmayi basarmistir. Sonug olarak, 2010
yihnin dokuz aylik déneminde Tirkiye bira operasyonlarimizin faaliyet kari bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %8,3 oraninda azalarak 341,9 milyon TL seviyesine gerilemistir. Faaliyet kat marji ise 205 baz

puan disusle %34,8 seviyesinde gerceklesmistir.

milyonTL

30.09.2009 30.09.2010
Marj

Tirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK marji 2010 yilinin Ugiincl geyreginde 2009 yilinin (glnci
ceyregine kiyasla 83 baz puan artarak %41,3 seviyesine yiikselmistir. FAVOK rakami ise %3,1 oraninda
azalarak 126,2 milyon TL seviyesine gerilemistir. Ayni sekilde, 2010 yilinin dokuz aylik déneminde
Turkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami kiimulatif bazda %5,7 oraninda azalarak 404,2 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. FAVOK marji ise 2009 yilinin dokuz aylik dénemindeki %42,4 seviyesinden
2010 yilinin dokuz aylik déneminde %41,1 seviyesine gerilemistir.

2010 yilinin dokuz aylik déneminde Turkiye bira operasyonlarinin net dénem kari bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %6,0 oraninda azalarak 294,8 milyon TL seviyesine gerilemistir. EBI hisselerinin alimi
nedeniyle artan borgluluk sonucunda ciddi oranda ylkselen faiz giderleri faiz gelirlerindeki artisin etkisini
fazlasiyla bertaraf etmistir. Ancak, 2010 yilinin dokuz aylik déneminde Turk lirasinin deder kazanmasi

sayesinde 2009 yilinin dokuz aylik déneminde kaydedilen 5,9 milyon TL tutarindaki kur farki giderine
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karsilik 2010 yilinin dokuz aylik déneminde 5,8 milyon TL tutarinda kur farki geliri elde edilmistir. Bu

durum diger geyreklere kiyasla net kar rakamindaki gerilemenin daha hafif olmasini saglamistir.
2009 yih sonunda 293,0 milyon TL olan Tirkiye bira operasyonlarinin net nakit pozisyonu artan

borgluluk ve temettl 6demeleri ile EBI azinlik hisselerinin satin alinmasi gibi sebeplerden dolayi artan
nakit ¢ikiglari nedeniyle 30 Eylul 2010 tarihi itibariyle 43,8 milyon TL seviyesine gerilemistir.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigl bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakhdi olan Hollanda’da mukim Efes

Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurGtiimektedir. EBI 2010 yili EylUl ay1 sonu itibariyle dért

Ulkede 9 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini stirdirmektedir. Heineken International B.V.

(“Heineken”) ile gergeklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da Uglincl biyulk bira sirketinin de

%28 ortagi konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’da da kendi urinlerinin satis ve dagitimin yapan bir

istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon

yontemi ile konsolide edilmektedir.

mhl

Konsolide Satis Hacmi

10,8

30.09.2009 30.09.2010

Konsolide Satis Hacmi Dagilimi
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2010 wyilinin ilk c¢eyregindeki %10,5’lik ve ikinci
ceyregindeki  %14,8’lik  buyumeyi takiben satis
hacmindeki blaylime trendi yilin Gglncl ¢eyredinde de
artarak devam etmis ve konsolide satis hacmi 2010
yihnin Gglncl c¢eyreginde 2009 yilinin ayni dénemine
kiyasla %20,4 oraninda artmigtir. Dolayisiyla, 2010
yilinin dokuz aylik déneminde EBI'nin konsolide satig
hacmi bir dnceki senenin ayni dénemine kiyasla %15,9
oraninda artarak 12,5 mhl olarak gerceklesmis ve guglu
satis hacmi performansi operasyonlarimizi yurattigimuz
tim Ulkelerde pazar payl kazanmamizi saglamistir.
Devam eden olumsuz ekonomik kosullara ve bira
fiyatlarindaki artisa ragmen gecen yilin distk bazinin
yani sira EBI'nin operasyonlarini yurittigu bdélgedeki
sicak hava kosullari da yilin Uglincl geyreginde artan
satis hacmi performansina olumlu katkida bulunmustur.
Marka degerini arttirma, pazara yenilikler sunma ve
drinlerin  bulunabilirligindeki  artis  yilin ~ Gglncu
ceyredinde de EBI'nin gucli yonleri olmaya devam

etmigtir.



Satis hacmindeki ylkselis sonucunda EBI'nin net satiglari 2010 yilinin Gglncu ¢eyreginde 2009 yilinin
ayni dénemine kiyasla %18,9 oraninda artarak 304,0 milyon ABD dolarina ulagmistir. Sonug¢ olarak,
EBI'nin konsolide net satislari 2010 yilinin dokuz aylik déneminde bir énceki yilin ayni ddnemine kiyasla
%15,4 oraninda artarak 776,0 milyon ABD dolari seviyesine ulagsmigtir. 2009 yili Kasim ayi ile 2010 yili
Temmuz ayl arasinda yapilan ve toplamda 25%’e denk gelen fiyat artiglarinin yardimiyla EBI,
Rusya’daki OTV artisinin tamamini satis fiyatlarina yansitmistir. Buna ek olarak, Rusya’'da iice katlanan
bira lzerindeki OTV'nin fiyatlara kademeli olarak yansitimasina ragmen EBI lehte déviz kurlarinin
yardimiyla dolar bazinda litre basi net satis fiyatlarini 2010 yilinin dokuz aylik déneminde bir énceki

yihnin ayni dénemine kiyasla neredeyse yatay diizeyde tutmayi basarmistir.

EBI 2010 yilinin Gglincl c¢eyreginde dlgek ekonomisinin katkisiyla bir énceki yila kiyasla gerileyen
hammadde fiyatlarinin yani sira satilan malin maliyeti icindeki sabit maliyetlerde de avantaj saglamistir.
Sonug olarak, 2010 yilinin tGglncl ¢eyreginde EBI'nin konsolide brit kari bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %25,7 oraninda artarak 154,0 milyon ABD dolarina ulagmis ve brut kar marji ise 274 baz puanlik
artisla %50,7 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, 2010 yilinin dokuz aylik déneminde EBI'nin
konsolide brit kari %18,9 oraninda artarak 378,1 milyon ABD dolarina ulasmis ve brut kar marji ise 145

baz puanlik artigla %48,7 seviyesinde gergeklesmistir.

Brut kar marjindaki artisa ek olarak, faaliyet giderlerinin net satiglara oraninin 162 baz puanlik gerileme
ile %30,8 seviyesinde gergeklesmesinden dolayi EBI'nin faaliyet kari 2010 yilinin tG¢incl ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %52,4 oraninda artarak 60,3 milyon ABD dolarina ulagsmigtir. Faaliyet
kar marji ise 436 puanlik artisla %19,8 seviyesine yukselmistir. Dolayisiyla, 2010 yilinin dokuz aylik
déneminde faaliyet kari bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %24,6 oraninda artarak 100,6 milyon ABD

dolarina ulasirken faaliyet kar marji ise 95 baz puan artmistir.
EBI’'nin konsolide FAVOK rakami 2010 yilinin dokuz aylik déneminde 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla

%19,3 oraninda artarak 174,5 milyon ABD dolarina ulagmigtir. FAVOK marji ise ayni dénemde 73 baz

puan artarak %22,5 seviyesine ylkselmigtir.
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Konsolide Satis Gelirleri Konsolide FAVOK

I 2
%21,8

-

milyon ABD dolari
milyon ABD dolar

93
o> 174,5
146,3

30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010
Marj

Bor¢lulugun azalmasi sebebiyle azalan faiz giderleri ve lehte ddviz kurlarinin etkisiyle 2009 yilinin dokuz
aylik dénemindeki nakit c¢ikigi gerektirmeyen kur farki zararlari yerine 2010 yilinin dokuz aylik
doéneminde kur farki gelirleri elde edilmesinin katkisiyla EBI'nin net kar1 13,2 milyon ABD dolarindan 61,0
milyon ABD dolarina yikselmigtir.

2009 yil sonunda 701,6 milyon ABD dolari olan EBI'nin finansal borcu (hisse satis opsiyonlari harig)
30.09.2010 itibariyle ciddi bir azalisla 575,2 milyon ABD dolari seviyesine gerilemistir. S6z konusu
borcun yaklasik %36’s1 bir yil igerisinde ddenecek olup, EBI’nin diger borglarinin vadesi ise 2015 yilina

dek uzanmaktadir.

Diger yandan, 30.09.2010 itibariyle EBI, 257,8 milyon ABD dolari tutarinda nakit ve nakit benzeri varliga
ve 317,4 milyon ABD dolari net bor¢ pozisyonuna sahiptir. Borg seviyesinin daha da azalmasiyla EBI'nin

Net borg/FAVOK orani bir yil 6nceki 3,0 seviyesinden 1,6 seviyesine gerilemistir.

23



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi megrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

MESRUBAT GRUBU BASKANI SN. MICHAEL A. O’NEILL’iIN DEGERLENDIRMESI

“Siirekli artan satis hacmi biiyiimemizin (giincii ¢eyrekte hizlandigini ve Coca-Cola Igecek’in (CCi)
Uglincli geyrekte glclii faaliyet sonuglari kaydettigini duyurmaktan son derece memnuniyet duyuyorum.
Bu ceyrekte %16 satis hacmi blyimesi kaydederken, hem Tlirkiye hem uluslararasi operasyonlarda net

satiglarimizi satis hacminin iizerinde, FAVOK'ii ise net satislarimizin (izerinde biiyiitmeyi basardik.

Yaz sezonuna girerken kapasite yatirirm programimizi tamamladik, birgok (rlin lansmanini hayata
gecirdik ve pazarlara énemli miktarda sogutucu yerlestirdik. lyilesen makroekonomik sartlar da bu giiglii

sonuglari elde etmemize katkida bulundu.

Tiirkiye satig hacmi, tiim kategorilerdeki glglii blyime ve Ramazan ayinin olumlu gegmesi sayesinde

tgtincl ceyrekte %14 artti.

Uluslararasi Operasyonlar satis hacmi; gazli iceceklerdeki gli¢lli toparlanma, Orta Asya’daki artan
tiiketici gliveni ve mevsim normallerinin lzerindeki hava sicakligi sayesinde %22 artis gosterdi.
Kirgizistan (lkedeki tedirginlige ragmen satis hacmi artigi kaydetti. Pakistan satis hacmi lilkedeki yogun
yagmurlarin neden oldugu ve tarihinin en blyiik dogal felaketlerinden biri olan sel nedeniyle sabit kald!.
Iki milyonun tizerinde ev yikilirken selden yaklasik olarak 21 milyon insan etkilendi. Her seye ragmen

Pakistan’in 2010’da satis hacmi artigi kaydetmesini bekliyoruz.

Kriz sonrasi, lretimde verimlilik ve maliyet optimizayonuna odaklanirken, lretim kapasitemizi koruduk.
Bu c¢abalarimiz yiiksek sezonda (retimimizi artirmamizi ve basarili dokuz aylik sonuglar elde etmemizi
sagladi. Ekonomik kosullar iyilestikce, CCI is modelinde gerekli ince ayarlamalari yaparak satis

hacminde ve net satiglarinda gli¢lii biiyiime kaydetmeye devam edecektir.”
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mu/k

30.09.2009

Satis Hacmi

30.09.2010

Uluslararasi
Operasyonlar
%25,5

Satis Hacmi Dagilhimi

Turkiye
Operasyonlari
%74,5

milyon TL

30.09.2009

Konsolide Satis Gelirleri

30.09.2010

Uluslararasi
Operasyonlar

%22,7

Satis Gelirleri Dagihmi

Tarkiye
Operasyonlari
%77,3
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Konsolide satis hacmi yilin ilk dokuz ayinda %12,3 artis
gostererek 535,3 milyon Unite kasa olurken uluslararasi
operasyonlarin  konsolide satis hacmindeki payi
%25,1'den %25,5’e cikmistir.

Yiin dglncu c¢eyreginde, Turkiye satis hacmi butin
kategorilerde gergeklesen glgcli performans sayesinde
%13,5 buyuyerek 173,7 milyon Unite kasaya ulagmistir.
Gazli icecek kategorisi %10’un Uzerinde buyurken,
gazsiz igecek (su ve gay dahil) kategorisindeki blylime
%20’yi asmistir. Ortalamanin  (zerinde seyreden
sicakliklar ve basarili yerel pazarlama aktiviteleri bu
ceyrekteki buylmeyi desteklemistir. Turkiye'de Uguncu
ceyrekte gerceklesen gugli buyume ilk dokuz aydaki
satis hacmini %11,6 artisla 398,9 milyon Unite kasaya
tasimistir. Gazh igecekler yiksek tek haneli seviyede
blylrken, gazsiz igeceklerde (su ve gay dahil) yasanan
biyime gegen yilin ilk dokuz ayina oranla %Z20’yi

asmigtir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi {glnci
ceyrekte %22,1 artarak 58,7 milyon Unite kasaya
ulasmigtir. Pakistan hari¢ tim 6nemli pazarlarimizda
gugli satis hacmi artisi gergeklesmistir. Pakistan’in
satis hacmi, beklenmedik sel felaketine ragmen bu
ceyrekte gecen yilin Gglncl ¢eyregine goére ayni
kalmistir.  Yiin  Gglncl  ¢eyreginde Orta Asya
operasyonlari yerel ekonomilerdeki toparlanma ve
tuketicilerin harcama egilimindeki artisin yani sira uygun
hava sartlari sayesinde gulcli blylime kaydetmistir.
Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi tium &6nemli
pazarlardaki pozitif buyimenin etkisiyle ilk dokuz ayda
%14,2 artmistir.



Yihin Gglncld ceyregindeki konsolide net satis geliri konsolide satis hacmindeki artigin (zerinde
blylyerek %21,1 artisla 967,7 milyon TL olmustur. 2010 yilinin dokuz aylik déneminde ise konsolide net
satig geliri, satis hacmindeki artisa paralel olarak %12,1 artigla 2.224,0 milyon TL olmustur. Unite kasa
basina satis geliri 4,15 TL ile gegen senenin ayni dénemine gbére sabit kalmistir. Uluslararasi

Operasyonlarin toplam satis gelirlerinin icerisindeki payi az bir artigla %22,3’'ten %22,7’ye yikselmigtir.

Yilin Gglnclu ¢eyreginde Turkiye’de net satislar %18,9 artarken, Unite kasa basina net satis geliri daha
dislk iskontolar ve fiyat artiglari sayesinde %4,7 artarak 4,33 TL olmustur. Tlrkiye'de net satislar ilk
dokuz ayda %11,6 buyurken, Unite kasa basina net satig, 6zellikle yilin ilk yarisinda yiksek iskontolar ve

artin portféylndeki olumsuz degisim nedeniyle 4,32 TL seviyesinde yatay kalmistir.

Yurtdisi operasyonlarda, net satis geliri bu ¢eyrekte %29,4 blylyerek 143,6 milyon ABD dolarina
ulasmistir. Azerbaycan, Pakistan, Turkmenistan ve Suriye’de Unite kasa basina gelirlerindeki saglanan
artis sebebiyle, uluslararasi operasyonlarin Unite kasa basina gelirleri %6,0 artarak 2,45 ABD dolarina
ulasmistir. Yurtdisi operasyonlarda net satis geliri, ilk dokuz ayda Unite kasa basina net satislarin %3,4
artarak 2,44 ABD dolarina ulagmasi sayesinde %18,1’le satis hacminden daha fazla artarak 332,9

milyon ABD dolarina ulagmistir.

Konsolide brit kar marji 368 baz puanlik artisla yilin Gglncu ¢eyreginde %39,5’e ulagmistir. Yilin Gglncl
ceyreginde Turkiye'de satilan malin maliyeti, azalan seker ve kutu maliyetleri sayesinde %9,7 ile net
satiglardan daha az artmistir. Bunun sonucunda, brGt kar marji, maliyet bazindaki daha yavas artis
sayesinde %36,3'ten %41,2’ye yukselmistir. Yilin UGglncl geyreginde yurtdisi operasyonlarda satilan
malin maliyeti, net satis artisindaki biyime ile orantili olarak %29,8 artmistir. Satilan malin maliyetindeki
artisin 6nemli nedeni bu donemde seker ve rezin fiyatlarinda gergeklesen artistir. Brit kar marji gegen
yihn ayni dénemine gore Uglincl geyrekte %33,6’dan %33,4’e duismuistir. 2010 yilinin dokuz aylik

doéneminde ise konsolide brit kar marji 142 baz puanlik artisla %38,3’e ylkselmistir.

Yilin Gglncu ceyredinde Turkiye’de net diger faaliyet gelir ve giderleri hari¢ tutuldugunda, faaliyet
giderleri 6zellikle yiksek satis hacmi ve artan petrol fiyatlarindan kaynaklanan yiksek satis ve dagitim
giderleri nedeniyle %23,9 artmistir. Yurtdigi operasyonlarda ise yilin G¢lncu geyreginde net diger faaliyet
gelir ve giderleri hari¢ tutuldugunda, %4,8 olan faaliyet giderlerindeki artig, Unite kasa basina daha dusuk
satis ve dagitim giderlerinin yani sira harcamalarin azaltilmasi sayesinde satis hacmi buylmesinin

altinda kalmigstir. Sonug olarak, konsolide faaliyet kari yilin tGglinct ¢eyreginde %54,4’lik bir artigla 160,1
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milyon TL olarak gergeklesmistir. Net diger faaliyet gelir ve giderleri harig tutuldugunda, faaliyet kari yilin
Uglncu ceyreginde %56,2 artarak 164,2 milyon TL olmustur. 2010 yilinin dokuz aylik déneminde ise
konsolide faaliyet kari %16,0 artigla 286,2 milyon TL olurken, net diger faaliyet gelir ve giderleri harig
tutuldugunda konsolide faaliyet kari %29,7 artisla 293,1 milyon TL olmustur.

Konsolide FAVOK

w10
. %17,3
=
g
E AT
399,8
344,0

30.09.2009 . 30.09.2010
—— Marj

Konsolide FAVOK 2010 ylinin Gglincii geyreginde %41,0 artigla 196,9 milyon TL olmustur. 2010 yilinin
dokuz aylik déneminde ise faaliyet karindaki gelismeye paralel olarak konsolide FAVOK %16,2 artigla
399,8 milyon TL olmustur.

2010 yilinin dokuz aylik déneminde konsolide net kar blylk oranda, hem Tulrkiye hem uluslararasi
operasyonlardaki daha yulksek faaliyet kari ve yabanci para cinsinden borglar sebebiyle olugan nakdi

olmayan kur farki gelirleri sayesinde %28,1 artigla 239,3 milyon TL'ye yukselmistir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 1.288,7 milyon TL olan konsolide toplam finansal borg rakami, 30 Eylal

2010 tarihi itibariyla 1.120,4 milyon TL'ye gerilemistir. Toplam borcun %20’sinin vadesi 2010’da olup geri
kalan kismin vadesi 2011 - 2015 arasindadir.

31 Aralik 2009 itibariyla konsolide net bor¢ rakami 704,1 milyon TL iken bu rakam, 30 Eylal 2010
itibariyla 694,6 milyon TL'dir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

30.09.2009 30.09.2010

== Bira - Mesrubat

Satig Hacmi Dagihmi*

YurtdigiBira
%36

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin %50,3'Unticermektedir.

Turkiye Bira
%19
Mesrubat y
%45 %

Konsolide Satis Gelirleri

milyon TL

30.09.2009 30.09.2010

Satis Gelirleri Dagilimi*

Mesrubat Tiirkiye Bira

%34 20

YurtdisiBira
%36

*Tirkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinintamamini, CCl'nin %50,3'Uni icermektedir.
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Anadolu Efes’in  konsolide satis hacmi bira
operasyonlarindaki %12,4 ve mesrubat
faaliyetlerindeki %15,6 oranindaki artisin katkisiyla
2010 yihinin Gg¢lncl ceyredinde 2009 yilinin Gglnci
ceyredine kiyasla %13,9 oraninda artarak 13,6 mhl
olarak gergeklesmistir. 2010 yilinin  dokuz aylik
déneminde ise konsolide satis hacmi %10,3 oraninda

artarak 34,3 mhl seviyesine yukselmistir.

2010 yilinin Gguncu geyreginde 2009 yilinin Uguncu
ceyregine kiyasla Anadolu Efes’in konsolide net satis
gelirlerindeki blylime satis hacmi bulylmesinin bir
miktar gerisinde kalarak %13,0 oraninda artmistir.
Konsolide net satis gelirleri 2010 yilinin dokuz aylik
doéneminde ise 2009 yilinin dokuz aylik dénemine
kiyasla %7,2 oraninda artarak 3.294,2 milyon TL
olarak gerceklesmistir

2010 yilinin Uglnclh ¢eyredinde 2009 yilinin Ugincl
ceyredine kiyasla konsolide rakamlari asagi c¢eken
daha dusuk marjli operasyonlarin artan payina ragmen
Anadolu Efes’in konsolide brit kari %17,0 oraninda
artarak 634,1 milyon TL seviyesine ulasmistir. Brut kar
marjl ise 174 baz puan artarak %50,5 seviyesine
yukselmistir. Sonug olarak, Anadolu Efes’in konsolide
brit kart 2010 yilinin dokuz aylik déneminde 2009
yihnin dokuz aylik dénemine kiyasla %8,5 oraninda
artarak 1.680,5 milyon TL seviyesine ulagmistir. Brit
kar marji ise 63 baz puan artarak %51,0 seviyesine

yukselmigtir.



Konsolide FAVOK Hem bira hem de mesrubat operasyonlarinda dlgek

ekonomisinin de katkisiyla UGglincl ¢eyrekte faaliyet

%26,3 . o
kar marjlarinda artis  saglanmistir.  Bunun

%25,7

sonucunda Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari

milyon TL

2010 yihnin Gguncd  ceyreginde 2009 yilinin

807,5 Uglnclu ceyregine kiyasla %21,0 oraninda artarak

273,0 milyon TL seviyesine ylUkselmistir. Faaliyet

30.09.2009 Mar] 30.09.2010 kar marji ise 144 baz puan artarak %21,7

— seviyesine yukselmistir. Sonug olarak, 2010 yilinin
FAVOK Dagilimr*

Mesrubat
%23

dokuz aylk déneminde Anadolu Efes’in konsolide

faaliyet kari 613,5 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Tiirkiye Bira
s Faaliyet kar marji ise 124 baz puan azalarak %18,6

YurtdigiBira
%30

-

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin %50,3'intigermektedir.

seviyesine gerilemistir.

2010 yilinin dokuz aylik déneminde 2009 yilinin dokuz aylik dénemine kiyasla Anadolu Efes'’in
konsolide FAVOK rakami %4,7 oraninda artarak 845,3 milyon TL seviyesine yikselmistir. Konsolide
FAVOK marji ise 62 baz puan gibi hafif bir azaligla %25,7 seviyesinde gerceklesmistir.

2010 yilinin dokuz aylik déneminde azalan finansal giderlerle de desteklenen karhlik artisi nedeniyle
konsolide net dénem kari %18,0 oraninda artarak 482,6 milyon TL seviyesine yukselmigtir.

30.09.2010 tarihi itibariyle Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2009 yili sonundaki 782,9
milyon TL seviyesinden 760,8 milyon TL’ye gerilemigtir. Bunun sonucunda Anadolu Efes’in Net
bor¢/FAVOK orani 0.8 seviyesinde gergeklesmistir.
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Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
30.09.2010 ve 30.09.2009 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Ayhk Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazirlanms
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden diize nle nmis
2009/9 2010/9

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 31,1 34,3

SATIS GELIRLERI 3.072.8 3.294,2]
Satislarm Maliyeti (-) (1.524,5) (1.613,7)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.548,3 1.680,5|
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (685,1) (793,6)
Genel Yonetim Giderleri (-) (245,0) (260,9)
Diger Faaliyet Gelirleri 28,7 13,5

Diger Faaliyet Giderleri (-) (36,4) (26,0)
FAALIYET KARI 610,4 6135
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmmlarm Zararlarmdan Paylar (7,6) (5,0)
Finansal Gelirler 216,5 201,5

Finansal Giderler (-) (299,3) (191,0)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI 520,0 619,1
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (106,8) (122,4)
NET DONEM KARI 4132 496,6/
Net Dénem Karmm Dagilum

Aznlk Paylar 42 14,1

Ana Ortaklik Paylari 409,0 482,6

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESIi KAR ("FAVOK") 807,5 845,3|

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglar1 Anadolu Efes'in finansal tablolarmda Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse pay:
oranmnda, oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Karn ve bu tamm igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarimasveklenmesi sonucu olugsmaktadir.

Not 3: CCI, Turkmenistan CC’nin %26,25 hissesi ile Sandras Su Gida Turizm Tasmacilik insaat A.S. (Sandras)’ye ait su
faaliyetlerinin  bir kismma iliskin varlklarm iktisaplarmi 2009 yiinda gergeklestiriimisti. S0z konusu isletme  birlesmelerinin
muhasebelestirilmesi, 30 Eyliil 2009 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarda UFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak yapilnustir.
31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolarda makul deger esasma gore gerekli diizeltme kayitlart yapilmis olan s6z konusu isletme
birlesmeleri ile ilgili olarak, 30 Eyliil 2009 tarihli ara donem konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.
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ANADOLU EFES
30.09.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlannus Konsolide Bilanco

(milyon TL)
2009/12 2010/9 2009/12 2010/9

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.053,3 1.303,0 Finansal Borglar 9493 1.1533
Finansal Yatmrmlar 21,2 73 Ticari Borglar 234,9 250,2

Ticari Alacaklar 421,5 617,7 iliskili Taraflara Borglar 15,0 79

iligkili Taraflardan Alacaklar 0,8 0,5 Diger Borglar 202,3 297,0

Diger Alacaklar 58 82 Donem Kar Vergi Yikiimliligi 16,5 51,9

Stoklar 4124 414,7 Borg Karsiliklart 203 444

Diger Donen Varhklar 141,6 170,2 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 50,3 190,6
Donen Varliklar 2.056,7 2.521,6 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.488,6 1.9953

Diger Alacaklar 09 1,3 Finansal Borglar 908,1 917,8
Finansal Yatirimlar 40,1 36,6 Diger Borglar 126,6 147,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 454 334 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 40,1 432

Maddi Duran Varhklar 1.981,6 1.990,7 Ertelenen Vergi Yiikiimliil 338 31,5

Maddi Olmayan Duran Varliklar 357,0 339,8 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 98,6 16,2

Serefiye 855,6 830,3

Ertelenen Vergi Varliklart 46,9 41,5

Diger Duran Varliklar 459 59,6 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12072 1.156,3 |
[ Duran Varhiklar 33734 33333 [Ozkaynaklar 27342 27033 |
[Toplam Varhikiar 5.430,0 5.854,9 [Toplam Kaynaklar 5.430,0 58549 |

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1 orannda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide
edilmigtir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yatwmlar" icerisinde
muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
30.09.2010 ve 30.09.2009 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Ayhk Déneme Ait
SPK Mevzmati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2009/9 2010/9
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 6,7 6,5
SATIS GELIiRLERI 1.011,9 982,7
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 678,1 677,0
FAALIYET KARI 372,8 341,9
Finansman Geliri / (Gideri) 13,2 17,8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI 385,9 359,7
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (72,3) (64,9)
NET DONEM KARI 313,7 294,8
FAVOK 428,5 404,2

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit gikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasy/eklenmesi sonucu olusmaktadr.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazirlannus
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/9
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar 440,6 706,8
Ticari Alacaklar 214,1 310,2
Stoklar 105,5 117,8
Diger Varlklar 21,5 25,2
Dénen Varhiklar 790,6 1.163,6
Finansal Yatrmlar 1.281,5 1.586,0
Maddi Duran Varlklar 360,4 376,5
Diger Varliklar 21,5 41,4
Duran Varliklar 1.673,3 2.017,0
Toplam Varliklar 2.463,9 3.180,6
Ticari Borglar 474 43,7
Diger Yiikimliitikler 139,7 193,5
Finansal Borglar 147,6 590,4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3424 829,8
Finansal Borglar 0,0 72,6
Diger Yiikimliilikler 160,0 190,4
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160,0 263,0
Ozkaynaklar 1.961,5 2.087,8
Toplam Kaynaklar 2.463,9 3.180,6

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dismda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2010 ve 30.09.2009 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Ayhk Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2009/9
Satiy Hacmi (Milyon hektolitre) 10,8
SATIS GELIiRLERI 672,4
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 317,9
FAALIYET KARI 80,7
Finansman Geliri/ (Gideri) (56,3)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESi KARI 19,6
Siirdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (7,6)
NET DONEM KARI 12,0
Donem Karmin/Zararinin Dagilimi
Azmnlk Paylar (1,1)
Ana Ortaklk Paylart 13,2
FAVOK 146,3

2010/9
12,5

776,0
378,1
100,6
(10,6)

86,6
(17,6)

69,1

8,0
61,0

174,5

Not : FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatrmmlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylari, azmlk paylar1 ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satigmdan elde edilen

kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisikliigii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gbre hazirlannus konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBD
30.09.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibartyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlannus
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon USD)

2009/12 2010/9
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Menkul Kiymetler 219,1 257,8
Ticari Alacaklar 56,9 63,7
Stoklar 126,6 1154
Diger Donen Varliklar 29,3 29,7
Donen Varhklar 432,5 466,9
Maddi Duran Varlklar 676,4 687,6
Maddi Olmayan Duran Varlklar (Serefiye dahil) 456,1 450,1
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatrmmlar 30,1 23,0
Diger Duran Varlklar 28,8 23,6
Duran Varhklar 1.194,5 1.184,3
Toplam Varhklar 1.626,9 1.651,2
Ticari ve Diger Borglar 1542 300,0
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisumlari ve Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar dahil) 2280 203,0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 382,2 502,9
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar dahil) 473,7 372,2
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 67,9 11,4
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 541,6 383.,6
Oz Sermaye 703,2 764,7
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.626,9 1.651,2

Not 1: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.




MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.09.2010 ve 30.09.2009 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Ayhk Déneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlannus
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden diize nle nmis

2009/9 2010/9
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 476,7 5353
Satis Gelirleri (net) 1.983,7 2.224,0
Satiglarm Maliyeti (1.251,7) (1.371,7)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 732,0 852,3
Faaliyet Giderleri (506,1) (559,2)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 20,9 (6,9)
FAALIYET KARI 246,8 286,2
istirak Karv (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) 12,4) 16,6
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) 234,4 302,8
Vergiler “47,9) (62,6)
DONEM KARV/ (ZARARI) 186,5 240,2
Azmlik Paylart 0,3) 0,9
Ana Ortaklik Paylar 186,9 239,3
FAVOK 344,0 399.8

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasveklenmesi
sonucu olugsmaktadir.

Not 2: CCi rakamlar1 SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan almnustrr.

Not 3: CCl, Turkmenistan CC’nin %26,25 hissesi ile Sandras Su Gida Turizm Tasmmacilk Insaat A.S. (Sandras)’ye ait su faaliyetlerinin bir kismma
iliskin varliklarm iktisaplarmi 2009 yiinda gergeklestirimistir. S6z konusu isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi, 30 Eyliil 2009 tarihli ara
donem konsolide finansal tablolarda UFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak yapilnustir. 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolarda makul
deger esasma gore gerekli diizeltme kayitlar1 yapilmis olan s6z konusu isletme birlesmeleri ile ilgili olarak, 30 Eylil 2009 tarihli ara donem konsolide
finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
30.09.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Géore Hazirlannus
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/9
Hazr Degerler 5442 413,6
Menkul Kiymetler 40,3 12,2
Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 245.6 421,4
Stoklar (net) 211,1 239,5
Diger Alacaklar 2,9 3,9
Diger Dénen Varlklar 141,8 199,2
Cari/ Donen Varliklar 1.185,9 1.289,6
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.190,4 1.201,1
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 450,3 433,0
Ertelenen Vergi Varliklar: 1,1 2,0
Diger Duran Varlklar 35,4 21,9
Cari Olmayan / Duran Varhklar 1.677,7 1.658,8
Toplam Varhklar 2.863,6 2.948.4
Kisa Vadeli Finansal Borglar 903,6 524.,8
Ticari ve ligkili Taraflara Borglar 123,5 131,1
Diger Borglar 81,5 88,7
Donem Kar Vergi Yiik. 5,0 44,9
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 11,7 20,6
Diger Kisa Vadeli Yiikiimfiilikler 12,2 51,9
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.137,6 862,1
Uzun Vadeli Finansal Borglar 385,0 595,6
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsitiklar 28,7 29,9
Ertelenen Vergi Yukimliligi 38,8 27,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 456,1 656,1
Oz Sermaye 1.269,9 1.430,2
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 2.863,6 2.948,4

Not 1: CCI rakamlart SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan almmustir.



