31.12.2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL SONUCLARA ILISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2010
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Tirkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2010 ve 31.12.2009 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

BIRA GRUBU
BIRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ’IN DEGERLENDIRMESI

Operasyonlarimizi yiiriittiigiimiiz tim pazarlarda yasanan OTV artiglarindan dolayr zorlu bir yil olan
2010'u toplam bira satis hacmimizde sagladigimiz %9’luk blyiimeyle kapatmaktan dolayr mutluyuz.
2010'da bira operasyonlarimizdan sagladigimiz FAVOK kombine bazda %9,6 artarak 839,3 milyon
TL'ye ulagirken, FAVOK marjimiz ise neredeyse bir puan artarak %30,4 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarimizda yilin son g¢eyredi Ekim ve Kasim aylarindaki olagandisi sicak hava
kosullarindan dolayi siradisi bir geyrek olmus, 28 Ekim'de OTV'de yasanan %26’lik artisi yansitmak igin
yapilan %17’lik fiyat artigina ragmen toplam satis hacminde %8,4liik artis kaydedilmistir. Olumlu hava
kosullari yilin son geyreginde satis hacminin beklentilerin Stesinde bliylimesini saglamis, yapilan fiyat
artiginin da etkisiyle karlilikta da artis kaydedilmistir. Dolayisiyla, yil iginde iki kez yapilan OTV artiglari
toplamda %70’leri bulmasina ragmen, 2010 yilini yatay hacimler ve marjlarda da beklenenin lizerinde
iyilesmeyle tamamlamig bulunuyoruz. OTV artiglarini yansitmak igin yaptigimiz toplamda %30’larin
lizerindeki fiyat artiglarina ragmen zorluklarla bagariyla bagsa ¢ikip gegen seneye gére daha yliksek

nakit akimi yaratmayi da bagarmis bulunuyoruz.

Yurtdisi bira operasyonlarimizda da, stirekli beklentilerin lzerinde sonuglar elde edip, 2010 baginda

verdigimiz hedeflerimizi birkag kez yukari yénde revize ettik. Boylece, 2010°da satis hacmimiz %15



biiytirken, FAVOK ise %26 gibi 6nemli bir biiyiime kaydetmis ve 214 milyon ABD dolar’ina ulasmigtir. Bu
basariya operasyonlarimizin bulundudu pazarlar arasinda en biyidi olan Rusya pazarinda OTV
artisinin etkisiyle %6’lik daralmanin yagsandigi zor bir yilda ulasiimis ve bu durum neredeyse bir puan
pazar payi kazanmamizi saglamigtir. 2010°'da diger pazarlarimizda da pazar payimizdaki artig trendini

strdiirmeyi basardik.

Tiirkiye bira operasyonlarimizda, 28 Ekim 2010 tarihinde yapilan %26’k OTV artisini yansitmak igin

gerekenden daha fazla oranda olmak (lizere ayni tarih itibariyla fiyatlarimizi ortalama %717 oraninda
artirmis bulunuyoruz. Bu fiyat artisi 2011 enflasyonunun bir kismini karsilamak amaciyla yapiimis %5’lik
ilave bir fiyat artigini da kapsamaktadir. Bu yiiksek fiyat artisinin yurtici talep lizerinde baski yaratacagini
disiniiyoruz ve 2011 yurtici satis hacminin dlisiik tek haneli oranda gerileyecegini 6ngériiyoruz. 2011

yilinda briit kar marjimizin yatay kalacagini FAVOK marjimizin ise hafif gerileyecedini tahmin ediyoruz.

Yurtdisi bira operasyonlarimizda 2011 yili 6zellikle en blylik pazarimiz olan Rusya’da talebin baski

altinda olacagini tahmin etmemiz nedeniyle yine zorlu bir yil olacaktir. Bunun ardindaki nedenleri séyle
siralayabiliriz; (i) 2010 yilinda bira sirketlerinin %200’lik OTV artisini yansitmak amaciyla yaptiklari fiyat
artiglari nedeniyle zaten yiiksek olan bira fiyatlari. 2010 yilinda sezon sonrasinda tamamlanabilen fiyat
artiglarinin 6zellikle 2011 yilinin ilk geyreginde talebi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. (i) Gegen
senenin Kasim ayinda 1 Ocak 2011 itibariyla %11 oraninda artacak OTV'yi yansitmak igin yapilan fiyat
artigiyla baslayan ve yiikselen girdi fiyatlari (6zellikle arpa ve petrol) ile enflasyon artislarinin da
yansitilmasiyla devam edecek yeni fiyat artislarl. Sonug¢ olarak Rusya pazarinin tamami igin 2011’de

toplam satis hacimlerinin yatay seyredecegini tahmin ediyoruz.

Rusya’da yukarida bahsedilen girdi fiyatlarindaki artiglar gegtigimiz Kasim ayinda yaptigimiz fiyat
artisina ek olarak Nisan’da bir tane daha yapacak olsak da promosyonlar gibi fiyatlama uygulamalarinin
yogun kullaniminin fiyat artiglarini zorlastirmasi ile birlestiginde 2011 yilinda marjlar (zerinde baski
yaratacaktir. Biitiin bunlari dikkate aldigimizda 2011 yili zorluklarla dolu bir yil olacak olmasinin yaninda
ikinci geyregi de gérmeden tahmin etmesi ve hedefler verilmesi de oldukga zor olan bir yildir. Ancak yine
pazarin lzerinde bir performans sergileyecedgimize ve marjlar lizerindeki etkiyi sinirli tutacagimiza

inancimiz tamdir.



Tiirkiye Bira Operasyonlari:

Tarkiye bira operasyonumuzun toplam satis
hacmi 2010 yilinin son geyredinde gecgen

yiin ayni dénemine kiyasla %8,4 oraninda

mhl

artis kaydetmistir. Yurtigi bira satiglarimiz ise

yine ayni dénemde %7,2 oraninda artmistir.

2010 yihnin son c¢eyreginde gecen yilin
disik bazina ek olarak Ekim ve Kasim
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y yansitmak i¢in es zamanli olarak yapilan

%17’lik fiyat artisinin  olumsuz  etkisini

1.264,2 fazlasiyla bertaraf etmistir. Sonug olarak,

milyon TL

Tarkiye bira operasyonumuzun 2010 yilinin
tamaminda gergeklestirdigi toplam satis

hacmi gecen seneye kiyasla hemen hemen

31/12/2009 31/12/2010 ayni kalarak 8,5 mhl olarak gerceklesmistir.

Artan ihracat hacmimiz de bu yil daha zayif
olan yurtici talebin etkisini kismen telafi

etmeye yardimci olmustur.

Satis hacmindeki ylkselmenin ve Ekim ayinin sonunda yapilan vergi artisinin Gzerindeki fiyat artisinin
etkisiyle Turkiye bira operasyonlarimizin net satig gelirleri 2010 yilinin son ¢eyreginde 2009 yilinin ayni
dénemine kiyasla %23,2 oraninda artarak 310,7 milyon TL olarak gerceklesmigstir. Dolayisiyla, Turkiye
bira operasyonlarimizin satis gelirleri 2010 yilinin tamaminda bir énceki yila kiyasla %2,3 oraninda

yukselerek 1.293,4 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Kasim 2010'da OTV’de yasanan artigi yansitmak icin gereken fiyat artisi yaklasik %12 iken, buna ek
olarak fazladan yapilan %5 fiyat zammi satis hacimlerindeki artisin etkisini daha da kuvvetlendirerek
Turkiye bira operasyonlarimizin son geyrekteki performansina katki saglamistir. Bunun sonucunda,
distk hammadde fiyatlarinin da etkisiyle Tlrkiye bira operasyonlarimizin brit kar marji 2010 yilinin son
ceyreginde 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla 415 baz puan artarak %68,4 seviyesine ulagsmistir. Son

ceyrekte brit kar rakami ise %31,1 oraninda yukselmis ve 212,6 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Yilin



tamamina baktigimizda Turkiye bira operasyonlarimizin brut kari %5,9 artarak 889,6 milyon TL olarak

gerceklesmis, brat kar marji ise 231 baz puan artarak %68,8 seviyesine yukselmigtir.

2010 yilinin son g¢eyreginde satislardaki artis nedeniyle disen faaliyet giderlerinin net satislara orani
sayesinde faaliyet kar marjindaki iyilesme brit kar marjindaki iyilesmenin de Uzerine ¢ikmigtir. Tarkiye
bira operasyonlarimizin faaliyet kar marji 760 baz puan artarak %29,1 seviyesine ulasmis olup, faaliyet
kari ise gegen senenin ayni donemine kiyasla énemli dlgtde yukselerek, 54,1 milyon TL’dan 90,3 milyon
TL seviyesine ulasmistir. Dolayisiyla, 2010 yilinin tamaminda, Turkiye bira operasyonlarimizin faaliyet
kar1 432,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, faaliyet kar marji ise gegen seneye gore neredeyse ayni

seviyede kalip %33,4 olarak gergeklesmistir.
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Tlrkiye bira operasyonlarimizin FAVOK marji 2010 yilinin son geyreginde 2009 yilinin son geyregine
kiyasla 747 baz puan artarak %37,0 seviyesine yiikselmigtir. FAVOK rakami ise %54,3 oraninda artarak
114,8 milyon TL seviyesine ulasmistir. Son geyrekte kaydedilen yiksek FAVOK rakami, 2010 yilinin
tamaminda FAVOK'(in %3,2 oraninda yiikselmesini saglamis ve Turkiye bira operasyonlarimizin
FAVOK'G 519,17 milyon TL seviyesinde gergeklesmisti. FAVOK marji ise 2009 yilindaki %39,8
seviyesinden 2010 yilinda %40,1’e ulagsmistir.

2010 yilinda Turkiye bira operasyonlarinin net dénem kari bir dnceki yila kiyasla %1,5 oraninda artarak
368,5 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bir kismi nakit girisi gerektirmese de, gecen seneye kiyasla artan
faiz ve kur farki gelirleri, yine gecen seneye kiyasla EBI satinalmasi nedeniyle artan borc¢luluktan

kaynaklanan daha yiksek faiz ve kur farki giderlerinin etkilerini bertaraf etmigtir.

2010 yilinin Eylul sonu itibariyla 43,8 milyon TL seviyelerinde olan Tuarkiye bira operasyonlarinin net

nakit pozisyonu 2010 yilsonu itibariyla 178,2 milyon TL seviyelerine ulagmistir.



Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigl bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakhdi olan Hollanda’da mukim Efes

Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurattulmektedir. EBI 2010 yil sonu itibariyla dort Glkede 9

bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Heineken International B.V.

(“Heineken”) ile gergeklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da Uglincl biyulk bira sirketinin de

%28 ortagi konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’da da kendi urUnlerinin satis ve dagitimin yapan bir

istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon

yontemi ile konsolide edilmektedir.

Konsolide Satis Hacmi
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Konsolide Satis Hacmi Dagilimi

2010 yilinin doérdinct geyreginde konsolide yurtdisi
bira satis hacmimiz bu geyrekte daha dnceki ceyreklere
gbre baz etkisinin daha az olan katkisina ragmen
%12,4 artmistir. Dolayisiyla 2010 yilinda konsolide
yurtdigi bira satis hacmimiz bir énceki seneye kiyasla
%15,2 oraninda artarak 15,7 mhl olarak
gerceklesmistir. 2010  yilinda  operasyonlarimizi
yarattGgumaz tim Ulkelerde bira Uzerindeki vergi
artislarinin  yansitiimasiyla artan fiyatlara ragmen
basarih  fiyat gecisleri, stratejik markalarimiza
odaklanmaya devam etmemiz ve bulunurlugumuzu
artirmaya yoOnelik devam eden girisimlerimizde
nicelikten nitelige kayisimiz performansimiza onemli
Olclide katkida bulunmustur.

2010'un son c¢eyreginde EBI'nin net satiglari 2009
yihinin ayni dénemine kiyasla %8,6 oraninda artarak
200,8 milyon ABD dolarina ulasmistir. Vergilerde
beklenen artis oncesi 2009 yilinin Kasim ayinda
yapilan %5 civarindaki fiyat artisi, gegen senenin son
ceyredindeki bazi ylkseltmistir. Bununla beraber Kasim
2010’da yaptigimiz ilave %4 civarindaki fiyat artisina
ragmen, 2009'un son g¢eyreginde Ruble’nin dolar
karsisinda 2010’'un son geyregine goére daha guglu
olmasi 2010 yilinin dérdincl c¢eyreginde ABD dolari
cinsinden satig gelirlerindeki yillik artisin hacimdeki

artisin gerisinde kalmasina neden olmustur.
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Fakat, yilin tamamina bakildiginda, dolar karsisinda daha giiglii yerel para birimleri Rusya’daki OTV
artisinin fiyatlara kademeli yansitiimasinin olumsuz etkilerini blylk oranda bertaraf etmistir. Bdylece,
yihn tamaminda EBI'nin net satiglari gecen seneye oranla %13,9 artmis ve 976,8 milyon ABD dolarina

ulasmistir.

Satis gelirlerindeki artisa paralel olarak, 2010 yilinin dérdiinct ¢geyreginde EBI'nin konsolide brit kari bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %7,0 artarak 90,2 milyon ABD dolarina ulasmistir. Yukarida belirtilen
nedenlere bagh olarak ABD dolari cinsinden litre bagi satis fiyatindaki hafif dlisis sonucunda brit kar
marji 2009’un son ceyregindeki %45,6 seviyesinden 2010 yilinin son c¢eyreginde %44,9 seviyesine
gerilemistir. Ancak, hem daha disik hammadde fiyatlari hem de satis hacmindeki artis sayesinde 2010
yihnin tamaminda konsolide brlit kar marji 104 baz puan artisla %47,9 seviyesinde gerceklesmistir.
Dolayisiyla, 2010 yilinin tamaminda EBI'nin konsolide brit kari %16,5 oraninda artarak 468,3 milyon
ABD dolarina ulagsmistir.

Brit kar marjindaki hafif disise ragmen, 2010 yilinin son ¢eyreginde dlgek ekonomisinin katkisiyla litre
bas! faaliyet giderlerinin digmesi sonucunda, faaliyet kari gegen sene ayni dénemdeki 1,8 milyon ABD
dolari seviyesinden 12,1 milyon ABD dolarina yukselmistir. Dolayisiyla, EBI'nin konsolide faaliyet kari
2010 yilinda 2009’a gére %36,6 oraninda artarak 112,7 milyon ABD dolarina ulagirken faaliyet kar mariji

ise 191 baz puan artmis ve %11,5 olarak gergeklesmistir.

EBI'nin FAVOK rakami 2010 yilinin son geyreginde 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla %64,4 oraninda
artarak 39,1 milyon ABD dolarina ulagmistir. FAVOK marji ise ayni dénemde 661 baz puan artarak
%19,5 seviyesine yiikselmistir. Sonug olarak, 2010 yilinin tamaminda, EBI'nin konsolide FAVOK rakami
%25,6 artarak 213,7 milyon ABD dolarina ulasmis, FAVOK marji ise 203 baz puan yiikselerek %21,9

seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide Satis Gelirleri Konsolide FAVOK
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Bor¢lulugun azalmasi sebebiyle azalan faiz giderleri ve lehte déviz kurlarinin etkisiyle EBI'nin 2009

yilnda 0,4 milyon ABD dolari olan net kari 2010 yilinda 54,2 milyon ABD dolarina yukselmigtir.

EBI daha 6nce aldigi 150,2 milyon ABD dolari ve 107,0 milyon Euro’dan olusan Temmuz 2012 vadeli ve
ABD dolari bazindaki kisim igin LIBOR+300 baz puan, Euro bazindaki kisim i¢in ise EURIBOR+300 baz
puan faizli borg finansman paketinin erken 6deme opsiyonunu Kasim 2010°’da herhangibir ceza veya ek
maliyet olmaksizin kullanmigtir. Borcun geri 6denmesinde EBI'nin nakit kaynaklari yaninda iki Turk
bankasindan alinan krediler kullaniimistir. Bu baglamda EBI Libor+200 baz puan faiz oranina sahip
100,0 milyon ABD dolari ve EURIBOR+200 baz puan faiz oranina sahip 40,0 milyon Euro tutarinda iki
yeni kredi almistir. Bunun sonucunda, 2009 yili sonunda 701,6 milyon ABD dolari olan EB/I'nin finansal
borcu (hisse satis opsiyonlari hari¢g) 31.12.2010 itibariyla ciddi bir azalisla 468,2 milyon ABD dolari
seviyesine gerilemistir. S6z konusu borcun yaklasik %48’i bir yil icerisinde ddenecek olup, EBI'nin diger
borglarinin vadesi ise 2015 yilina dek uzanmaktadir.

Diger yandan, 2010 yilsonu itibariyla EBI, 66,0 milyon ABD dolari tutarinda nakit ve nakit benzeri varliga
ve 402,2 milyon ABD dolari net borg pozisyonuna sahiptir. Bor¢ seviyesinin daha da azalmasiyla EBI'nin

Net borg/FAVOK orani bir yil dnceki 2,8 seviyesinden 1,9 seviyesine gerilemistir.



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi megrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

MESRUBAT GRUBU BASKANI SN. MICHAEL A. O’NEILL’IN DEGERLENDIRMESI

“CClnin 2010 yilinda kaydettigi miikemmel sonuglari duyurmaktan &zellikle memnun oldugumu
belirtmek isterim. %13,5 konsolide satis hacmi artisiyla faaliyet gésterdigimiz tiim bélgelerde giiclii bir
performans gésterdik. Ayni zamanda, 2009 yilindaki ekonomik gerilemenin ardindan 2010 yilinda uzun
vadeli hedefimize de ulagsarak FAVOK’(imiizii hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi operasyonlarda satig

gelirlerimizin lizerinde artirmig olmaktan biyik memnuniyet duyuyoruz.

Basarili yenilikler ve etkili promosyonlar sayesinde tiim kategorilerde gliglii performans gdsteren Tlirkiye
operasyonlarimizin satis hacmi %12,6 biyime kaydetti. Uluslararasi operasyonlarda lilkelere 6zgii
gelistirdigimiz satis ve dagitim stratejilerinin yani sira gesitli pazarlardaki yerel (riin yenilikleri ve
ekonomik sartlardaki toparlanma sonucunda satis hacmi %15,9 artti. Basarisi kanitlanmis
stratejilerimizin taviz vermeden uygulanmasi neticesinde geg¢migte benzeri gérilmemis bir sel
felaketinden etkilenen Pakistan ve 6nemli istikrarsizliklar yasayan Kizgizistan gibi pazarlarda dahi hacim
bliyimesi elde etmekten mutluluk duyduk.

Isimizin esaslarina odaklanarak ve siki gider kontroliinden 6diin vermeyerek operasyonel sonuglarimizi
iyilestirdik. Stratejik Onceliklerimizden sonu¢ almak performansimizi gelistirmemize olanak verdi ve

pazardaki pozisyonumuzu gliglendirmemizi sagladi.

Uretim tesislerimizdeki yatirimlara devam ederek, artan talebi karsilayacak yeterli kapasiteye ulagtik.
2010 performansimiz ile kaynak optimizasyonu ve pazarda mikemmellige ulasma konusundaki

esnekligimizi ve kararlihigimizi bir daha kanitladik.

2010’da éniimiizdeki 10 yilda bliyime firsatlarini igeren bir yol haritasi tanimladik. Gegen sene bu 10
yillik yolculugun ilk yiliydi ve énimiizdeki yillar igin de ipuglari verdi. Bu ¢alismalar The Coca-Cola
Company’nin 2020 vizyonu ile paraleldir. CCl cografyasindaki geng ve artan niifus, bliyliyen ekonomiler,
nispeten diiglik kisi basi gazli icecek tiiketimi gibi faktérler parlak bir gelecegin isaretleri olup uzun vadeli
hedeflerimize ulasmamizda bize yardimci olacak. 2011 yilina da bélgesel makro belirsizliklerin ve
hammadde fiyatlarindaki artislarin yarattigi zorluklarin farkinda olarak, tedbirli bir iyimserlikle baglyoruz.
Karsimiza g¢ikacak zorluklarin Ustesinden en iyi sekilde gelecegimize ve daha iyi ve degerli bir sirket

olabilmemiz igin ¢ikan firsatlari degerlendirecegimizden hig stiphem yok.”
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Konsolide satis hacmi dordinci g¢eyrekte %18,5
artarak 130,2 milyon Unite kasaya ulasmistir. 2010
yilinda konsolide satis hacmi Turkiye ve Uluslararasi
Operasyonlardaki gugli satis hacmi  blylmesinin
etkisiyle %13,5 artis goOstererek 665,4 milyon Unite
kasaya ylUkselmistir. Uluslararasi operasyonlarin
konsolide satis hacmindeki payl %25,2’den %25,7’ye
cikmistir.

2010’un doérdlncu geyreginde Turkiye'nin satis hacmi
gazli iceceklerdeki gligli blylimenin sayesinde %17,0
artarak 95,5 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Turkiye
operasyonunun tim yil igin satis hacmi %12,6 artigla
4944 milyon Unite kasaya vyukselmistir. Basaril
promosyon aktiviteleri ve yeni paket lansmanlarinin
yani sira olumlu makro-ekonomik ortamin ve mevsim
normallerinin Gzerinde seyreden hava kosullarinin
yardimiyla gazli igcecek kategorisi, diuslk cift haneli
blylime kaydetmistir. Ek satis hacmi yaratan Urln
lansmanlari sayesinde gazsiz icecek kategorisi 2010

yilinda orta onlu bliyime kaydetmistir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi doérdincl
ceyrekte %22,8 artarak 34,6 milyon Unite kasaya
ulasmistir. 2010 yilinda uluslararasi operasyonlarin
satis hacmi %15,9 artis gostererek 171,0 milyon Unite
kasaya ulasmistir. lyilesen ekonomik sartlar ve
basarili pazarlama stratejileri sayesinde Orta Asya
faaliyetlerinin satis hacmi %25 civarinda blylime

gOstermistir.



Yilin son geyreginde konsolide net satis gelirleri, %24,9 artis ile 529,2 milyon TL’ye ulasmis ve bu artis
satis hacmi bllyimesinin (zerinde gergeklesmistir. Unite kasa basina net satislar 6zellikle Turkiye'de
ardin portféytnan pozitif ydnde degismesi ve uluslararasi operasyonlardaki fiyat artiglari sayesinde %5,3
artisla 4,07 TL'ye ulasmistir. 2010 yilinin tamaminda net satis geliri gegcen seneye gore %14,4 artisla
2.753,2 milyon TL'ye ulagsmistir. Unite kasa basina net gelir, faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde
Ozellikle de Turkiye'de yilin ikinci yarisinda Urin fiyatlarindaki ortalama artis neticesinde 0,8 puan
artmisgtir. Uluslararasi Operasyonlarin toplam satis gelirlerinin icerisindeki payl %22,5'ten %23,0’a

yukselmigtir.

Tarkiye’de yilin son geyreginde net satislar %22,9 artmistir. Bunun yani sira Unite kasa basina net
satiglar, etkin satis geliri yonetim stratejileri sonucunda doérdincl geyrekteki Grin portfoylnin pozitif
yondeki degisimi sayesinde %5,0 artmistir. 2010 yilinin tamaminda net satislar, 6zellikle yilin ilk
yarisinda ylksek iskontolar ve Grin portféylindeki olumsuz degisime ragmen, yilin ikinci yarisindaki fiyat
artislari ve Urin portfdyindeki olumlu degisim nedeniyle 2010 yilinda satis hacmi blylimesinden daha
fazla artarak %13,6 buyumustiur. Dolayisiyla, Unite kasa basina net satis %0,8 artarak 4,29 TL

seviyesine yukselmistir.

Uluslararasi operasyonlarin net satis geliri yilin son ¢eyredinde %32,3 blylyerek 89,9 milyon ABD
dolarina ulasirken, Unite kasa basina gelirler %7,7 artarak 2,60 ABD dolarina ulasmistir. Uluslararasi
Operasyonlarin net satis geliri, 2010 yilinda %20,8’le satis hacminden daha fazla artarak 422,8 milyon
ABD dolarina ulasmistir. Bazi pazarlarda yapilan fiyat artislari sonucunda Unite kasa basina net satis

gelirleri %4,3 artarak 2,47 ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Yapilan fiyat artislari ile birlikte Turkiye’de maliyetlerdeki géreceli yavas artis, Uluslarasi Operasyonlarin
hammadde fiyatlarindaki artisi kismen de olsa telafi etmis, bunun sonucunda konsolide briit kar marji
2010 yilinda 1,4 puanlik artisla %37,5’e yukselmistir. Sonu¢ olarak, Unite kasa basina brit kar mariji
2009 yihndaki 1,48 TL seviyesinden 2010 yilinda 1,55 TL seviyesine ylkselmistir. Diger yandan,
Uluslararasi Operasyonlarda muhasebe tahminlerindeki degisikligin etkisi hari¢ bakildiginda brit kar
marji 2009 yilina kiyasla 2010 yilinda 1,8 puan artmistir. TUrkiye’de satilan malin maliyeti, artan rezin
fiyatlarina ragmen daha duisik seker ve kutu fiyatlari sayesinde %9,3 ile net satislardan daha az
artmisgtir. Brat kar marji 2,3 puan artisla %39,8 olarak gergeklesirken, Gnite kasa basi brit kar marji ise
2009 yilindaki 1,59 TL'den 1,71 TL’ye yUkselmistir. Uluslararasi operasyonlarda satilan malin maliyeti,
kutu fiyatlarindaki distsin toplam artisin bir kismini telafi etmesine ragmen seker ve rezin fiyatlarindaki
yukselisle birlikte %23,7 artmistir. Bu nedenle brit kar marji gegen yila goére 1,6 puan gerileyerek
%29,5’e ulasmistir. Ancak, muhasebe tahminlerindeki degisikligin etkisi hari¢ tutuldugunda brut kar marji

0,3 puan artarak %31,4’e ylkselmektedir.
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Konsolide faaliyet kar1 2010 yili sonunda %15,0 artisla 271,8 milyon TL olurken, faaliyet kar marji 0,1
puanhk az bir artisla %9,9’a ulasmistir. Net diger faaliyet gelir ve giderleri ve 2010 yilindaki muhasebe
tahminlerindeki degisikligin etkisi hari¢ tutuldugunda konsolide faaliyet kari, hem Tirkiye hem de
Uluslararasi Operasyonlardaki gli¢li performans sayesinde %40,7 artisla 292,2 milyon TL’ye ylkselmis,
konsolide faaliyet kar marji ise %10,6’ya ulasmistir. Turkiye’de faaliyet kari %17,4 oraninda artarak
240,3 milyon TL'ye ulasirken, faaliyet kar marji ise %11,0'dan %11,3’e yukselmistir. Uluslararasi
operasyonlarin faaliyet kari %40,8 artarak 28,6 milyon ABD dolarina ulagirken, faaliyet kar marji ise
2010 yilinda %5,8’den %6,8’e yukselmistir.

Konsolide FAVOK

milyon TL

31/12/2009 ~31/12/2010
Marj

FAVOK 2010 yilinin son ceyredinde hem Tirkiye hem de Uluslararasi Operasyondaki giiclii faaliyet
performansi sonucunda %42,7 artisla 35,2 milyon TL olmustur. 2010 yilinin tamaminda ise FAVOK
%18,0 artigla 435,0 milyon TL olurken, FAVOK marji 0.5 puanlik artigla %15,8’e ulagmistir.

Net kar 6zellikle Turkiye’'deki artan operasyonel verimlilik ve 5,1 milyon TL tutarindaki yabanci para
cinsinden borglar sebebiyle olusan nakdi olmayan kur farki giderlerine ragmen, daha etkin hazine

islemleri sayesinde azalan finansal giderler sayesinde %16,6 artisla 197,7 milyon TL’ye ylkselmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 1.288,7 milyon TL olan konsolide toplam finansal borg rakami, 31 Aralik
2010 tarihi itibariyla 1.245,5 milyon TL'ye gerilemistir. Toplam borcun %50’sinin vadesi 2011’de olup geri
kalan kismin vadesi 2012 - 2015 arasindadir.

31 Aralik 2009 itibariyla konsolide net borg rakami 704,1 milyon TL iken bu rakam, 31 Aralik 2010

itibariyla 646,8 milyon TL'dir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

31/12/2009 31/12/2010

== Bira - Mesrubat

Satis Hacmi Dagilimi*

Yurtdisi Bira
%36

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, CC'nin %50,3'Unticermektedir.

Turkiye Bira
%20
Mesrubat -
%44 &

Konsolide Satis Gelirleri

milyon TL

31/12/2009 31/12/2010

Satis Gelirleri Dagilimi*

Mesrubat Tiirkiye Bira

%33 SR

Yurtdisi Bira
%35

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin %50,3'Unticermektedir.

2010 yihinin son geyreginde son derece iyi hava
kosullarinin ciddi destegi sayesinde Turkiye bira ve
mesrubat operasyonlari satis hacimlerinde Ustin
performans saglanmis ve bu sayede Anadolu Efes’in
konsolide satis hacminde 2010°daki en yuksek
ceyreksel buyimeye ulagiimistir. Dolayisiyla Anadolu
Efes’in toplam konsolide satis hacmi bir 6nceki yilin
ayni ceyregine goére %14,0 buyuyerek 8,8 mhl'ye
yukselmistir. Konsolide satis hacmi 2010 yilinin
tamaninda ise bir 6nceki seneye kiyasla %11,1
yukselerek 43,2 mhl olarak kaydedilmistir. Bira ve
mesrubat operasyonlari 2010°da gegen seneye kiyasla

sirasiyla %9,2 ve %13,5 oraninda bayimastar.

Tarkiye bira ve mesrubat operasyonlarimizdaki litre
basi daha yuksek satis fiyatlarinin katkisiyla, Anadolu
Efes’in konsolide net satis gelirleri yilin son ¢eyregdinde
bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore hacim buylimesini
geride birakarak %18,5 yikselmis ve 874,6 milyon
TL’'ye ulasmistir. Dolayisiyla, 2010 konsolide satis
gelirleri 4,168.8 milyon TL’ye ulasmig ve gecen seneye

kiyasla %9,4 artmistir.

Hem bira hem mesrubat operasyonlarimizdaki daha
yuksek brut kar marjlarindan 6tirt, Anadolu Efes’in
2010’un son ¢eyregindeki konsolide brit kari %23.1
artarak 436,9 milyon TL'ye ulasmis, brat kar marji ise
190 baz puan iyileserek %50,0'ye yukselmigtir.
Dolayisiyla, Anadolu Efes’in konsolide brit kari 2010
yilinin tamaminda %11,3 yukselisle 2.117,4 milyon TL
olarak gergeklesirken brit kar marji da 86 baz puanlik

artisla %50,8’e ulagmistir.
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i Esas olarak Turkiye bira operasyonlarimizdaki
Konsolide FAVOK

ciddi faaliyet kari blyumesinin katkisiyla, 2010’un
%241 . %244

son ¢eyreginde gegen senenin ayni dénemine

e M kiyasla Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari iki
% 0166 kattan fazla artarak 80,1 milyon TL'ye ulasmis
faaliyet kar marji ise 407 baz puan artarak %9,2’'ye
| yukselmigtir. Dolayisiyla, 2010 yilinda Anadolu

31/12/2009 31/12/2010

Marj Efes’in konsolide faaliyet kari 693,6 milyon TL'ye

— ulasmis, faaliyet kar marji ise 36 baz puan
FAVOK Dagilimi*

gerileyerek %16,6 olmustur.

Mesrubat
%21

Tim is kollarinda ulasilan daha yiiksek FAVOK
urkiye Bira .
s marjlari sayesinde, konsolide FAVOK marji 2010

Yurtdigi Bira

gea0 yilinin  son g¢eyreginde gegen senenin ayni

donemine kiyasla 500 baz puandan fazla

-

*Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, CCl'in %50,3'iinii icermektedir. 201 O Senes|nde Anadolu Efes,“‘] kOnSO“de

yukselerek %19,9’a ulagsmistir. Bunun sonucunda

FAVOK'G 1.019,0 milyon TL’ye ulasmis olup,
FAVOK marji ise 39 baz puan artarak %24,4

olmustur.

2010 yilinda artan faaliyet karlihdi ve azalan net finansal giderler nedeniyle konsolide net dénem kari

%19,2 oraninda artarak 503,6 milyon TL seviyesine ylUkselmistir.

2010 yilsonu itibariyla Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2009 yili sonundaki 782,9 milyon TL
seviyesinden 770,1 milyon TL'ye gerilemistir. Bunun sonucunda Anadolu Efes’in net bor¢g/FAVOK orani

da 0,9 seviyesinden 0,8 seviyesine gerilemigtir.
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Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlannms
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2009/12 2010/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 38,9 43,2
SATIS GELIRLERI 3.811,1 4.168,8|
Satiglarm Maliyeti (-) (1.907,9) (2.051,3)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.903,1 2.117,4|
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (928,1) (1.060,5)
Genel Y6netim Giderleri (-) (322,1) (354,0)
Diger Faaliyet Gelirleri 41,5 25,0
Diger Faaliyet Giderleri (-) (46,5) (34,4)
FAALIYET KARI 648,0 693,6|
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlarin Zararlarndan Paylar (10,9) (17,9)
Finansal Gelirler 375,1 2443
Finansal Giderler (-) (468,4) (261,5)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 543,8 658,6|
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (121,5) (140,1)
NET DONEM KARI 4223 518,4|
Net Dénem Karmmn Dagilim
Aznlk Paylart 0,3) 14,8
Ana Ortaklik Paylari 422.6 503,6
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 916,6 1.019,0|

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglar1 Anadolu Efes'in finansal tablolarmda Anadolu Efes'in CCI'de sahip oldugu %50,3 hisse payt
oranmnda, oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tamm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikariimasveklenmesi sonucu olusmaktadir.

14



ANADOLU EFES

31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Bilanco

(milyon TL)

2009/12 201012 2009/12 2010112
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.053,3 939,3 Finansal Borglar 9493 996,1
Finansal Yatrimlar 21,2 55,1 Ticari Borglar 2349 2533
Ticari Alacaklar 421,5 5183 ilikili Taraflara Borglar 15,0 8,6
iliskili Taraflardan Alacaklar 0.8 03 Diger Borglar 2023 290,8
Diger Alacaklar 58 79 Dénem Kar Vergi Yiikiimliligii 16,5 153
Stoklar 4124 4679 Borg Kargiliklart 20,3 23,7
Diger Donen Varliklar 141,6 152,0 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 50,3 169,3
Donen Varliklar 2.056,7 2.140,8 | |K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.488,6 1.757,2
Diger Alacaklar 09 1,3 Finansal Borglar 908,1 7684
Finansal Yatmrmlar 40,1 375 Diger Borglar 126,6 1444
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 454 214 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 40,1 513
Canli Varhklar 0,0 1,5 Ertelenen Vergi Yukiimliligi 33,8 428
Maddi Duran Varliklar 1.981,6 2.043,8 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 98,6 9,7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 357,0 361,9
Serefiye 855,6 871,1
Ertelenen Vergi Varliklart 46,9 40,0 | Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.207,2 1.016,6 |
Diger Duran Varliklar 459 69,5
| Duran Varliklar 3.373,4 3.448,0 |61kaynaklar 27342 2.815,0 |
||Top]am Varliklar 5.430,0 5.588,8 ||T0plam Kaynaklar 5.430,0 5.588,8 ||

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse payi oraninda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide

edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 oranmnda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yatwmlar" icerisinde

muhasebelestirilmistir.

Not 3: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatrmlar" 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.12.2010 ve 30.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzmati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanms Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2009/12 2010/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 8,5 8,5
SATIS GELIiRLERI 1.264,2 1.293.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 840,2 889,6
FAALIYET KARI 426,9 432,2
Finansman Geliri / (Gideri) 18,8 16,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 445,7 4488
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (82,6) (80,3)
NET DONEM KARI 363,1 368,5
FAVOK 503,0 519,1

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit gikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazirlanns
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar 440,6 580,6
Ticari Alacaklar 214,1 277,1
Stoklar 105,5 96,0
Diger Varlklar 21,5 22,9
Dénen Varhklar 790,6 992,4
Finansal Yatirmlar 1.281,5 1.587,7
Maddi Duran Varliklar 360,4 375,3
Diger Varliklar 21,5 35,9
Duran Varliklar 1.673,3 2.010,2
Toplam Varliklar 2.463,9 3.002,6
Ticari Borglar 47,4 53,0
Diger Yiikimlitikler 139,7 206,5
Finansal Borglar 147,6 325,1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3424 587,8
Finansal Borglar 0,0 77,3
Diger Yikimliilikler 160,0 186,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160,0 263,9
Ozkaynaklar 1.961,5 2.150,9
Toplam Kaynaklar 2.463,9 3.002,6

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dismda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazrlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2009/12 2010/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 13.6 15.7
SATIS GELiRLERI 857.3 976.8
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 402.1 468.3
FAALIYET KARI 82.5 112.7
Finansman Geliri/ (Gideri) (64.9) 17.3)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 10.5 83.4
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (10.7) (20.6)
NET DONEM KARI 0.2) 62.8
Dénem Karmmin/Zararinin Dagilimi
Azmlk Paylart (0.6) 8.7
Ana Ortaklik Paylari 0.4 54.2
FAVOK 170.1 213.7

Not : FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylar, azmlk paylar ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satigmdan elde edilen
kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisiikliigii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gére Hazirlanms
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon USD)

2009/12 2010/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 219.1 66.0
Ticari Alacaklar 56.9 55.8
Stoklar 126.6 164.7
Diger Donen Varliklar 29.3 27.6
Donen Varliklar 432.5 314.3
Maddi Duran Varliklar 676.4 680.1
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 456.1 454.1
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatrmlar 30.1 13.9
Diger Duran Varlklar 28.8 22.1
Duran Varlklar 1,194.5 1,170.1
Toplam Varliklar 1,626.9 1,484.5
Ticari Borglar, liskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 154.2 246.0
Finansal Borg:lar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar dahil) 2280 2258
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 382.2 471.7
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 473.7 242.4
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 67.9 12.9
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 541.6 255.3
Oz Sermaye 703.2 757.4
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1,626.9 1,484.5

Not 1: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazrlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2009/12 2010/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 586,5 665,4
Satis Gelirleri (net) 2.407,5 2.753,2
Satiglarm Maliyeti (1.538,9) (1.721,6)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 868,7 1.031,5
Faaliyet Giderleri (661,0) (750,1)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 28,8 9,6)
FAALIYET KARI 236,5 271,8
Istirak Karv (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) @1,1) (16,6)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 2154 255,3
Vergiler (46,2) (56,9)
DONEM KARI/ (ZARARI) 169,2 198,4
Azmlk Paylart 0,4) 0,7
Ana Ortaklk Paylart 169,6 197,7
FAVOK 368,7 435,0

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanmm icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasveklenmesi
sonucu olugmaktadr.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan konsolide mali tablolarmdan alnmustrr.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazirlanms
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/12
Hazrr Degerler 5442 491,7
Menkul Kiymetler 40,3 107,1
Ticari ve Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 245,6 300,0
Stoklar (net) 211,1 223,7
Diger Alacaklar 2,9 4.8
Diger Donen Varliklar 141,8 166,6
Cari/ Donen Varliklar 1.185,9 1.293,8
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varliklar 1.190,4 1.203,0
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 450,3 459,4
Ertelenen Vergi Varlklart 1,1 2,5
Diger Duran Varlklar 354 54,5
Cari Olmayan / Duran Varhklar 1.677,7 1.720,2
Toplam Varhklar 2.863,6 3.014,0
Kisa Vadeli Finansal Borglar 903,6 627,7
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 123,5 144,3
Diger Borglar 81,5 80,9
Donem Kar Vergi Yik. 5,0 1,0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin K arsihklar 11,7 14,4
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 12,2 12,4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.137,6 880,6
Uzun Vadeli Finansal Borglar 385,0 617,9
Caliganlara Saglanan Faydalara liskin Kargilklar 28,7 35,7
Ertelenen Vergi Yikimbiiligii 38,8 41,1
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 456,1 698,4
Oz Sermaye 1.269,9 1.435,0
Toplam 0Oz Se rmaye ve Yiikiimliiliikler 2.863,6 3.014,0

Not 1: CCI rakamlar1 SPK mevzuat gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan konsolide mali tablolardan alnmustir.
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