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1. Genel Bakis:

Anadolu Endistri Holding A.S. (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) Turkiye’nin en buyuk holdinglerinden
biridir. Anadolu Grubu'nun temelleri 1950’li yillarin baginda, Ozilhan ve Yazici aileleri tarafindan
atilmistir. iki ailenin genis vizyonlari ve yogun emekleri sayesinde bugiin Anadolu Grubu Atlantik’ten
Pasifik'e 13 Ulkede 47 Uretim tesisi ve 81 sirketiyle Tirkiye ekonomisine bulyldk bir katkida

bulunmaktadir.

Bira, mesrubat, otomotiv, finans ve perakende sektorlerinde faaliyet gosteren Anadolu Grubu, bunlara ek
olarak son yillarda, bilisim, elektronik, enerji, gida ve saglik sektdrlerine yaptigi yatirmlarla faaliyet

yelpazesini genigletmis bulunmaktadir.

Anadolu Grubu’nun icecek sektoériindeki faaliyetlerini yuraten Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
(“Anadolu Efes” veya “Sirket”); istirakleri ve bagli ortakliklariyla Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (“BDT”), Glineydogu Avrupa ve Ortadogu ulkelerinin olusturdugu genis bir cografyada bira,

malt ve alkolsUz igecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler sistemidir.

Sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”), %17,5'i Ozilhan Sinai Yatinm A.S.
(“Ozilhan Sinai”), %7,8'i AEH’ye ait olan Anadolu Efes’in geri kalan %43,7 hissesi ise halka agiktir.
Yazicilar ve Ozilhan'in Giglincii ana hissedar olan AEHde sirasiyla %68,0 ve %32,0 oraninda ortakhg!

bulunmaktadir.

Anadolu Grubu’nun basari 6yklisinde 6nemli bir rol Ustlenen Anadolu Efes, 15 llkeye yayilan 16 bira
fabrikasi, 7 malt Uretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle uluslararasi bir glic konumuna sahiptir.
Genis bir cografyada 600 milyonu asan bir tiketici kitlesine ulasan Anadolu Efes, faaliyetlerini Bira ve
Mesrubat gruplari olmak Uzere iki ¢ati altinda surdirmektedir. Yurtdisi bira operasyonlari Hollanda’da
Kurulu EBI tarafindan yuratilen Anadolu Efes, yurtici ve yurtdisi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini

surdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCI”) de en biyik ortagidir.

2. Kurumsal Yapiu:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding, %17,5’i Ozilhan Sinai ve %7,8'i AEH’ye ait olan Anadolu Efes

hisselerinin geri kalan %43,7’si ise halka agiktir. Ugiincli ana hissedar olan AEHde Yazicilar Holding'in



%68,0, Ozilhan Sinai’'nin ise %32,0 oraninda ortakli§i bulunmaktadir. Yazicilar Holding ayni zamanda
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gdren halka agik bir girkettir (YAZIC.IS).

Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 450.000.000 TL'dir.

Sirket hisseleri, islem gérmeye basladigi 2000 yilindan bu yana yabanci kurumsal yatirimcilardan her
zaman IMKB ortalamasinin iizerinde ilgi gérmistiir. 2010 yili itibariyla IMKB’de islem gdren en biiyiik
sirketlerden biri olan Anadolu Efes (AEFES.IS), ayni zamanda serbest dolasimdaki hisselerinde yabanci

kurumsal yatinmci orani yiksek sirketlerden biridir.

Anadolu Efes, Level-1 dizeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde
(AEBZY/Cusip No: 032523102) yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirrmcilarin yani sira OTC piyasasindaki
bireysel yatirrmcilarin belirli dizeyde islem gergeklestirmesine de olanak saglamaktadir.



2.2. Ana istiraklerimiz (31 Mart 2011 itibariyle):

TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

Anadolu Efes Biracilik
ve
Malt San. A.S.

YURTDISI BiRA

Tarbes Tanim Uniinleri ve
Besicilik San. A.S. %99,8

Efes Pazarlama ve Dagitim
Tic. A.$. %100,0

tap Tanm ve Gida Urinlen

Ambalaj Sanayi ve
Tic. A.S. %33,3

OPERASYONLARI

Coca-Cola Satis Dagiim A.S.
(CCSD) %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu Lid.
$ti. %100,0

Tiirkmenistan Coca-Cola
Bottlers Lid.
Tiirkmenistan %59,5

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,2

"~ MESRUBAT OPERASYONLARI

Coca-Cola igecek A.S.
%50,3

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLP* Kazakistan %29,7

Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers Ltd,* Azerbaycan
%99,9

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC,* Kirgizistan %100,0

The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd.
Urdiin %90,0

Syrian Soft Drink Sales
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

CC Beverage Limited, Irak*
%100,0

* Direkt ve diolay toplam pay orant



istirakimiz CCI’'nin Kuzey Irak faaliyetleri ile ilgili hisse alimi:

CC Beverage Limited (CCBL), Kuzey Irak’ta Subat 2007'den bu yana Coca-Cola urtnlerinin Gretim, satis
ve dagitimini gergeklestirmektedir. CCI Yénetim Kurulu, organik biylimenin yaninda stratejik satin
alimlari da 6ngdéren uzun vadeli blyime stratejisinin bir uzantisi olarak, CCBL’nin %40’ina sahip SSG
Investment Limited’in %100 hissesinin ve yine CCBL’nin %60’'ina sahip The Coca-Cola Bottling of Iraq
FZCO'nin %50 hissesinin CCI Holland tarafindan TCCEC’den satin alinmasina onay vermistir. ilgili
Ulkelerdeki diizenlemeler nezdinde yuritilen iglemler neticesinde, masraflar dahil, toplam 36,90 milyon
ABD dolari olan alim bedelinin 6denmesi tamamlanarak 9 Mart 2011 tarihi itibariyle satin alinan SSG ve
CCBI hisselerinin CCI Holland adina tescili tamamlanmistir. Béylece CCi'nin CCBL’deki dolayh ortaklik
payl %30’dan %100’e yukselmistir.



2.3. Organizasyon Yapisi:

Efes Bira Grubu Baskam
Alejandro Jimenez

Efes Mesrubat Grubu Bagkani

Michael A. O'Neill
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3. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirketimiz 01.01.2011-31.03.2011 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 4 tane Ozel Durum Agiklamasi yapmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda

yapilmistir.

01.01.2011-31.03.2011 tarihleri arasinda IMKB’ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

1. 2010 yili satis hacmi gelisimleri ile ilgili agiklama (14.01.2011)
2. 31.12.2010 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin aciklama (29.03.2011)
3. Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti ile ilgili agiklama (29.03.2011)

4. Kar Dagitim Teklifi ile ilgili agiklama (29.03.2011)

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
guncellenmekte olup, ara dénem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen

diger bdlumler tekrar yayimlanmamaktadir.

4.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

2011 yilinin ilk ¢ aylik kisminda da pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iligkileri
Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iligkileri Miidirligi tarafindan yiritilmeye devam
etmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirnmcilar, araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler araciligi ile Sirketimizin dénem
icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar yapilmaktadir. Bunun yani
sira pay sahipleri ve yatirrmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara
ve diger toplantilara katihm saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda gérev alanlar asagida
belirtiimigtir:

Can Caka — Anadolu Efes Mali igler ve Yatirimei lligkileri Direktor(i
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr




Ayse Dirik — Yatirimc! iligkileri MudUri
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

R. Asli Kilig — Yatirimci iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@efespilsen.com.tr

2011 yihnin ilk G¢ aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye ydnelik olarak
yurtdisinda bir konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira 01.01.2011-31.03.2011 d6nemi igerisinde
istirak edilen konferans da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay
sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari, performansi ve ddénem igerisindeki diger

gelismeler konusunda 83 tane ylzylze goérisme yapilmistir.

4.2. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin yilhk olagan Genel Kurul toplantisi 28.04.2011 tarihinde Sirketimizin 450.000.000- TL olan
sermayesini teskil eden 450.000.000 paydan toplam 312.533.256,65 payin hazir bulundugu (%69.5) bir
toplanti nisabi ile gergeklesmistir. Genel Kurul toplantisina yerli ve yabanci pay sahiplerimiz asaleten ve
vekalet yolu ile katilmistir. Sirketimizin nama yazili payr bulunmamakta olup, toplanti giin, saat, yer ve
gundemi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 01/04/2011 tarihli ve 7785 sayili nishasi ile Tirkiye
genelinde yayimlanan Dlnya gazetesinin 01/04/2011 tarih ve 15inci sayfasinda ve ayni zamanda
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitemizde ilan edilmigtir. Toplanti ilan tarihi itibariyle
Sirketimizin faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine lligkin Bilgilendirme Dokiimani Sirket
merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, internet sitemizde ayrica
faaliyetlerimize iliskin tim bilgiler giincel olarak tutulmaktadir. IMKB’de islem géren hisse sahipleri de
Takasbank A.S. blokaj kagidini ibraz ederek oylarini kullanabilmektedir. Yilllk olagan Genel Kurul
toplantisi tutanaklari da internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmakta olup, pay sahiplerinin
toplantida sormus oldugu sorular ve 6neriler ile verilen cevaplar ve degerlendirmeler bu sekilde sirekli
olarak takip edilebilmektedir. Toplanti tutanaklari ayni giin iginde iIMKB’ye génderilmis olup, Borsa

Bdulteni araciliglyla da kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislardir. Glindem disi olarak, Sirket faaliyetlerine iligkin sorulan sorular, Sirket yoneticileri

tarafindan cevaplandiriimistir.



Tdm gayrimenkul satimina iliskin kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Sirketimiz ana
s6zlesmesinde hikim bulunmakta iken, konuya iliskin TTK 443 m.2 hdkimleri sakh kalmak kaydiyla
bdlinme, énemli tutarda malvarlidr alimi, satimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikte sayilabilecek diger
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda $irketimiz ana soézlesmesinde hikim
bulunmamaktadir. S6z konusu kararlarin Genel Kurul'da alinmasi konusu Yoénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimis ve islemlerin Genel Kurula baglanmasinin, Sirket'in faaliyetlerini 6nemli &lglide
aksatacagi, dinamik ve dedisen is firsatlari karsisinda yoénetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve
bundan tim ortaklarin zarar gérecegi dislincesinde birlegilmistir. Sirket'in bu amaci teminen bu tir
islemleri takip eden ilk Genel Kurul’da s6z konusu islemler hakkinda tim ortaklari bilgilendirmesi uygun

gOrulmastar.

4.3. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan Ydnetim Kurulu dGyeleri, Sirketimizin Gst dizey

yoneticileri ve igeriden 6drenebilecek durumda olan diger ¢alisanlarin listesi asagida yer almaktadir:

Anadolu Efes, Anadolu Endiistri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyeleri
Tuncay Ozilhan - Anadolu Efes ve Anadolu Endistri Holding Yonetim Kurulu Bagkani

ibrahim Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Suleyman Vehbi Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yo6netim Kurulu
Uyesi

Tilay Aksoy - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Giilten Yazici - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Kamil Yazici Yénetim
ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hulya Elmalioglu - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Kamil Yazici Yonetim ve Danigsmanlik
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Oguz Ozkardes — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal - Anadolu Endistri Holding, Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici Yénetim
ve Danismanlik A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

S. Metin Ecevit - Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Bagkani, Anadolu Endustri Holding, Kamil Yazici
Yoénetim ve Danismanlik A.S. ve Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici

Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Recep Yilmaz Arglden - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S. Ydénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Endustri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Nilglin Yazici — Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Kurdas - Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Danigmanlari
Ege Cansen
Ahmet Boyacioglu

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ali Baki Usta
Ahmet Bal

Anadolu Endistri Holding ve Yazicilar Holding Calisanlari
Hursit Zorlu

Murat Timur

Mentes Albayrak
Sezai Tanriverdi
irem Caligkan Dursun
Onur Tufanoglu
Bora Oner

Emine Elif Deniz
Aysel Aycicek
Zeynep Cankaya
Cihan Alakus

Berrin Arslan

Sibel Ahioglu

Selin Aydin

Can Dogan

Ertugrul Cin

Aynur Stleymanoglu
Duygu Aydogan
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil
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irfan Cetin
Mete Turkyilmaz
Gokhan izmirli

Burcin Aydin

Efes icecek Grubu Galisanlari
Alejandro Jimenez
Michael A. O’Neill
Tugrul Agirbas

Can Caka

Altug Aksoy

Berke Kardes

Saltuk Ertop

Cem Guner

Thomas Schwind
Haluk Ilical

Mustafa Susam
Tolga Mengi
Mustafa Levent iigiin
Haluk Ozdemir
Volkan Harmandar
Dilek Basarir

Ertan Ciceloglu
Gani Kigukkédmdarcl
Melih Balci

Adnan Aktan

N. Orhun Késtem
Ayse Glndiz

Cicek Usakligil Ozgiines
Anil Karaca

Ayfer Yilmaz

Emre Erdogan

Tuba Caldu

Esin Demirci
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Yeliz ismi
Ayse Dirik
Burak Tansuk
Esen Durmaz
Asli Unal

Asli Kilig

Filiz Menge

Mine Bekler

Kredi Derecelendirme Kurulusglari Galisanlari
Anton Geyze (Standard & Poors)

Nicolas Baudouin (Standard & Poors)

Bagimsiz Denetim Kurulusu Caligsanlari (Basaran Nas Bagimsiz Denetim)
Burak Ozpoyraz

Cihan Harman

Eftim Kocaridis

Ozan Ozarikga

Mert Turkoglu

Efe Timur

Ezgi Beydilli

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Kisi ve Kurulusglar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.)

4.4. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, yapisi ve danigsmanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan - Bagkan
ibrahim Yazici - Baskan Vekili
Silleyman Vehbi Yazici - Uye
Tllay Aksoy - Uye

Gllten Yazici - Uye

Hiilya EImalioglu - Uye
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Ahmet Oguz Ozkardes - Uye
Salih Metin Ecevit - Uye
Rasih Engin Akgakoca - Uye
Mehmet Cem Kozlu - Uye
Recep Yilmaz Argiden - Uye

Ege Cansen - Danisman

Ahmet Boyacioglu - Danigman

Sirket Yonetim Kurulu’nun tim Gyeleri icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri sirketimizin ana sdzlesmesi uyarinca en ¢ok U¢ yil igin segilirler. Siresi biten Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeniden secilmesi mimkundur. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri her yil genel kurul toplantisinda
tekrar oylamaya sunulmaktadir. Sn. Akgakoca SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 3.3.4 ve
3.3.5 maddeleri cergevesinde tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak Anadolu Endustri Holding
tarafindan atanmis olan Sn. Engin Akgakoca’'nin kendisini atayan bu pay sahibi ile halihazirda higcbir bagi
bulunmamaktadir. Sn. Engin Akgakoca uluslararasi kabul gérmus standartlara gére bagimsizlik sartlarini
tagimaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinin bir pargasi olarak bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeliklerinin bulundurulmasinin Sirket'in faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha profesyonel bir
yénetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu gergevede, Sirket Yonetim

Kurulu’nda danigsman sifatiyla profesyonel ve bagimsiz nitelikli kisiler bulundurulmaktadir.

Sirketimiz yilhk olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger iskollarinda faaliyet gosteren ve Sirketimiz ile ydnetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu

sirketlerinde gorev alabilmeleri amaci ile TTK’'nin 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmistir.

5. Bilango Tarihinden Sonraki Geligsmeler

5.1. 2010 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglari

Sirketimizin 28.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim hususundaki &nerisinin  gortsuldigl; c¢ikarilmis sermaye
Uzerinden briut %48 oraninda nakit kar dagitimini teminen her 1 TL'lik nominal degerli beher hisseye brit
0,48 TL nakit kar olmak Uzere 216.000.000,00 TL brit temetti, ayrica Ana Sézlesme'nin 62'inci
maddesine gore intifa senedi sahiplerine 8.849.809,62 TL, Yonetim Kurulu tyelerin, 21.682.033,57 TL
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brit kar payl 6denmesine, anilan kar payr 6demelerinde; yurirlikte bulunan vergi kanunlari uyarinca,
tam mdikellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihdiyla kar pay! elde eden dar
mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerinden vergi tevkifati yapilmayarak brit kar payl oraninda net
O0deme yapilmasina, bunun disinda kalan pay sahiplerinden %15 vergi tevkifati yapilarak kar payi
ddenmesine yasal yukumlulUkler disuldikten sonra kalan safi karin olanadanistu ihtiyatlara ayrilmasina
ve kar dagitimina 27 Mayis 2011 tarihinden itibaren baslaniimasina, 6nerilen kar dagitiminin

yapilmasina karar verildigi,

. Yoénetim Kurulu lyeliklerine; Tuncay Ozilhan, ibrahim Yazici, Sileyman Vehbi Yazici, Tilay
Aksoy, Giilten Yazici, Hillya Elmalioglu, Ahmet Oduz Ozkardes, Salih Metin Ecevit, Rasih Engin

Akgakoca, Mehmet Cem Kozlu, Recep Yilmaz Arglden'in 1 yil sre ile gérev yapmak Uizere segildigi,

. Denetim Kurulu Uyeliklerine Ali Baki Usta ve Ahmet Bal'in 1 yil slre ile gérev yapmak Uzere
secildigi,
. Sirketin 2010 yih iginde yaptigi konsolide bagislar tutarinin 23.201.078,00 TL oldugunun

ortaklarin bilgisine sunuldugu,

bildirilmistir.
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6. Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirme:

31.03.2011 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA iLiSKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirnmci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2011
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Tirkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2011 ve 31.12.2010 itibariyle
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 31.03.2011 ve 31.03.2010 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosteriimektedir.

BiRA GRUBU

Tirkiye Bira Operasyonlari:

Satis Hacmi Tarkiye bira operasyonlarimizin yurtici satig
hacmi artan satis fiyatlari nedeniyle 2011’in

ilk ceyreginde 2010°un ilk g¢eyredine gore

mhl

%4,5 gerilemistir. ihracat pazarlarimizin
bazilarinda yasanan politik dalgalanmalardan

etkilenen ihracat hacimlerimizin de katkisiyla

‘ toplam satis hacmimiz ise 1,7mhl seviyesinde
31/03/2010 31/03/2011

- Vurtici ihracat gercekleserek %5,1 oraninda gerilemistir.
Satis Gelirleri o ] ) )
P 2017in ilk ceyregindeki satis hacmi 2010

yihinin ilk geyregine gore daha disuk olsa da,

272,5 Ekim 2010’daki vergi artigini yansitmak igin

milyon TL

gerekenden daha fazla oranda yapilan fiyat

artisi nedeniyle daha ylksek olan litre basi

fiyatlardan oturi satis gelirleri %3,6 artarak

31/03/2010 31/03/2011 282,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Daha yiksek fiyatlara ilave olarak, girdi fiyatlarindaki makul artislar sayesinde 2011’in ilk geyregindeki
brit kar marji 2010'un ayni dénemine kiyasla 175 baz puan artarak %70,4 olarak gerceklesmistir.
Dolayisiyla, Turkiye bira operasyonlarinin brit kari ayni dénemde %6,3 artarak 198,8 milyon TL alarak
gerceklesmistir.

Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari 2011’in ilk ¢ceyredginde 2010’'un ayni dénemine kiyasla %2,3
artarak 84,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Buna ragmen, faaliyet giderlerinin net satislara orani
20171’in ilk geyreginde 2010’'un ilk geyredine gbre daha yiksek oldugundan, faaliyet kar marji 38 baz
puanhk hafif bir distsle 29,9% olarak gergeklesmistir. Sonug olarak Turkiye bira operasyonlari 2011’in
ilk geyreginde %3,4 artigla 107,6 milyon TL FAVOK kaydetmis, FAVOK marji da 2010’un ilk geyregine
kiyasla neredeyse yatay kalarak 38,1% olmustur.

FAVOK
%382 — %381
- q
=
c
L
E 104,0
31/03/2010 31/03/2011

—— Marj

Bir defaya 6zgl bazi 6édemelerden dolayi artan vergiler ylziinden Turkiye bira operasyonlarinin net kari
%4,9 diserek 69,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Son olarak, Tirkiye bira operasyonlarinin net nakit pozisyonu 2010 yil sonundaki 178,2 milyon TL

seviyesinden bu senenin ilk gceyreginde 209,8 milyon TL seviyesine ulagmistir.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigl bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakhdi olan Hollanda’da mukim Efes

Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yuratilmektedir. EBI 2011 yili Mart sonu itibariyla dort

Ulkede 9 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Heineken International B.V.

(“Heineken”) ile gergeklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da Uglincl biyulk bira sirketinin de

%28 ortagi konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’da da kendi Urinlerinin satis ve dagitimin yapan bir

istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon

yontemi ile konsolide edilmektedir.

Konsolide Satis Hacmi

mhl

31/03/2010 31/03/2011

Konsolide Satig Hacmi Dagilimi
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Satis hacminde %10,5 blyime kaydedilen gecgen
senenin yuksek bazina ragmen, EBI'nin 2011 ilk
ceyregindeki konsolide satis hacmi 2010'un ilk
ceyregine kiyasla %4,2 artarak 2,8mhl’e ulasmistir. En
blylk pazarimiz olan Rusya’da ylksek bira fiyatlarinin
ve soguk gegen kis mevsiminin olumsuz etkisinden
dolayl, 20171’in ilk g¢eyregindeki tlketici talebi
beklendigi gibi zayif olmustur. Buna ragmen,
operasyonlarimizin  bulundugu diger pazarlardaki
gucli  satis  performansimiz  Rusya’da yatay
seviyelerde seyreden satis hacmini fazlasiyla bertaraf
etmis ve EBI 2011 yiinin ilk ceyredinde de satis

hacmindeki buyime trendini korumustur.

20171’in ilk ¢eyreginde konsolide net satis gelirlerimiz
2010’un ilk ceyregine kiyasla %6,2 buylyerek 176,4
milyon TL'ye ulasarak, hacim buylimesini ge¢gmistir. Bu

artista yaplilan fiyat artislarinin katkisi etkili olmustur.



Konsolide Satis Gelirleri Konsolide FAVOK
y )
: z
o el
[a) [a)
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§ 166,1 §
> >
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31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010 Mar 31/03/2011

2011 yihnin ilk ¢eyregindeki brit karimiz 2010 yilinin ayni dénemine kiyasla %1,4 artarak 73,8 milyon
ABD dolari olarak gergeklesmistir. Ancak 2011’in ilk ¢eyregindeki marjlarimiz emtia fiyatlarindaki (arpa
ve petrol) artiglardan ve satiglarin kirlimindaki degisiklikten dolayi baski altinda kalmistir. Dolayisiyla,
2011 yihnin ilk ¢ceyreginde brit kar marjimiz 2010 yilinin ilk ¢geyregine kiyasla 197 baz puan gerileyerek
%41,8 olarak gerceklesmistir. Promosyonlar gibi fiyatlama uygulamalarinin Rusya pazarinda yogun
olarak kullanimi, fiyat artisi yapilmasini zorlastirsa da Kasim 2010°da yaptigimiz fiyat artisinin akabinde

Nisan 2011°de bir fiyat artisi daha yaparak fiyatlarimizi toplamda %6’nin da lzerinde yukseltebildik.

Artan brit kar rakamina ragmen, 2017’in ilk geyreginde dnemli dlglide artan faaliyet giderlerinden dolayi
EBI 7,8 milyon ABD dolari faaliyet zarari agiklamistir. 2010’un ilk geyregine gore 2011’in ilk ¢eyreginde
artan satis hacimleri ve yikselen petrol fiyatlarinin etkisiyle artan nakliye giderlerine ek olarak, Rusya’da
Ucretlerle ilgili artan vergiler ve katkilar ile daha da deger kazanan yerel para birimleri diger faaliyet
gelir/giderleri haric faaliyet giderlerinin %13,8 artarak 84,0 milyon ABD dolarina ulagsmasindaki en énemli
nedenlerdir. Bunun sonucunda, EBI 2011’in ilk ¢ceyreginde 19,2 milyon ABD dolari FAVOK elde etmistir
ve bu rakam 2010’un ilk geyregdine gére %25 diisiise denk gelmektedir. FAVOK marji ise 453 baz puan
diserek %10,9 olarak gerceklesmistir. Ancak faaliyet zarari rakami ciddi olarak azalan finansman
giderleri ve gogunlugu gayri nakdi olmasina ragmen dolar karsisinda glglenen yerel para birimleri
sayesinde olusan kur farki gelirlerinin olumlu etkisi sayesinde 3,8 milyon ABD dolari net zarara

indirgenmistir.

31 Mart 2011 itibariyle, EBI'nin finansal borcu (satis opsiyonlari hari¢) 510,9 milyon ABD dolarrdir. Bu
borcun yaklasik %53l bir yil vadeli olup, geri kalan kisminin vadesi ise 2015’e kadar uzamaktadir. Ote
yandan, 31 Mart 2011 itibariyle EBI'nin nakit ve nakit benzeri varliklari 39,6 milyon ABD dolari olup,
sirketin net borcu ise 471,3 miyon ABD dolarrdir. EBI'nin net bor¢/FAVOK rasyosu gegen seneki 2,5
seviyesinden 31 Mart 2011 itibariyle 2,3 seviyesine dismusgtir.
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Efes Rusya, Mayis 2011°de ilk yili geri 6demesiz olmak lzere toplam 3 yil vadeli 90 milyon ABD dolari
tutarinda kredi kullanmak izere HSBC Bank ile anlasma imzalamistir. S6z konusu kredi, Libor+%1,60
faiz oranina tabidir. Alinan kredi, MEB’in 13 Mayis 2011 tarihinde vadesi dolacak 80 milyon ABD dolari

tutarindaki mevcut kredisinin finansmani ve isletme sermayesi ihtiyaci icin kullanilacaktir.
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MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi megrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 payI dogrultusunda
Satis Hacmi
E
31/03/2010 31/03/2011

Satis Hacmi Dagilimi

Uluslararasi
Operasyonlar
%23

Turkiye
Operasyonlari
%77

Konsolide Satis Gelirleri

milyon TL

31/03/2010 31/03/2011

Satig Gelirleri Dagilimi

luslararasi
Operasyonlar
%22

Turkiye
Operasyonlari

%78

21

oransal olarak konsolide edilmektedir.

Konsolide satis hacmi 2011 yilinin ilk ¢eyreginde %21,8
artarak 137,1

kategorilerde satis hacmi blytimesi elde edilmistir. Ocak

milyon Unite kasaya ulasirken tim
ve Subat ayi icerisinde faaliyet gosterdigimiz ana
pazarlardaki mevsim normallerinin Uzerinde seyreden
hava kosullari ve tim bdlgelerdeki gazli icecege olan
talebin artmasi satis hacmindeki blylimeyi
desteklemistir. Satis hacmi blylimesine etki eden bir
diger faktor ise 2010 yilinin birinci geyreginin disuk bazi

olmustur.

2011 yilinin birinci geyreginde Turkiye'deki satis hacmi
%20,6 artarak 105,5 milyon Unite kasaya ulasmis ve
butiin kategorilerde kuvvetli bir biyime saglanmigtir.
Gazlh

devam etmis ve blyume orani ylksek onlu seviyelere

icecek kategorisindeki glgli blyime ivmesi
ulasmistir. Talebi artirmaya ydnelik girisimler ile birlikte
kanala 06zgli promosyonlar pozitif blylime trendine
katkida bulunmustur. Ayrica 2010 yilinin  birinci
geyreginin dislUk bazi da bu yihin ilk g¢eyregindeki

kuvvetli blylimeye etki etmistir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2011 yilinin
birinci ¢eyreginde %26,0 artarak 31,5 milyon Unite
kasaya ulasmistir. Satis hacmindeki buyime iyilesen
ekonomik sartlar ve basarili pazarlama stratejileri
sayesinde Ozellikle Orta Asya’da %26 civarinda
gerceklesmistir.
Pakistan’daki

Irak’daki blylime de satis hacmindeki artisa pozitif katki

Buna ek olarak, Orta Asya ve

biyime devam ederken, Urdin ve
saglamistir. 2010 yilinin birinci ceyreginin dislk bazi da
bu ceyrekteki blyimede etkili olmustur. 9 Mart 2011
payl
%30’dan %100’e yikselmis ve bu tarihten itibaren tam

itibariyle CCI'nin Kuzey Irak operasyonundaki

konsolide edilmeye baslanmigtir.



Konsolide net satis gelirindeki artis bu geyrekte satis hacmindeki blylimenin Uzerinde %32,0 oraninda
artarak 587,3 milyon TL'ye ulasmistir. Unite kasa basina net gelir Tirkiye ve Uluslararasi

operasyonlardaki artan ortalama fiyatlar sonucunda %8,4 artarak 4,29 TL olmustur.

Tlrkiye'deki net satig geliri yilinin birinci geyreginde %30,1 artmistir. Unite kasa basi net satis geliri ise
urin portféyunin pozitif yénde degismesi ve fiyat artislari sayesinde %7,9 artmistir. Uluslararasi
operasyonlarda net satislar bu ceyrekte %33,4 artarak 80,7 milyon ABD Dolarina ulagmistir. Bunun yani
sira Unite kasa basina net satiglar 6nemli pazarlardaki ortalama fiyat artislari sonucunda %5,9 artarak
2,56 ABD Dolarina yiikselmigtir.

Hem Tlrkiye hem de uluslararasi operasyonlardaki hammadde fiyatlarindaki artis nedeniyle konsolide
brit kar marji 1,2 puan azalarak %33,4’e gerilemistir. TUrkiye’deki satilan malin maliyeti, bu ceyrekte
seker fiyatlarindaki olumlu seyre ragmen, rezin ve aliminyum fiyatlarindaki artis nedeniyle net satis geliri
blylimesinin tzerinde %32,5 oraninda artmistir. Brit kar marji %36,9'dan %35,8’e gerilerken Unite kasa
basina brut kar ise %4,5 artarak 1,56 TL'ye yukselmistir. Uluslararasi operasyonlarimizdaki satilan malin
maliyeti, ana maliyet kalemleri olan rezin, aliminyum ve seker fiyatlarinin donem igerisindeki ylkseligiyle
birlikte satis gelirlerindeki artigstan biraz daha fazla %34,5 oraninda artmistir. Bunun sonucunda, brit kar

marji 0,6 puan azalarak %24,6’ya gerilemigtir.

Konsolide FAVOK

%120 — %10,5

milyon TL

31/03/2010 31/03/2011
Marj

Hammadde fiyatlarindaki artisa ragmen konsolide faaliyet kari net satis gelirindeki bliylimenin tzerinde
artig gostererek %33,1 oraninda blyimdstar. Yilin ilk ceyreginde faaliyet kari 18,7 milyon TL'ye
ulagirken faaliyet kar marji ise %3,2 seviyesinde yatay kalmistir. Diger taraftan FAVOK, 2011 yilinin
birinci ¢eyredinde Turkiye'de daha dislk seviyede gerceklesen nakdi olmayan giderler nedeniyle

sadece %15,5 artarak 61,5 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK marji birinci geyrekte gegen senenin ayni
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dénemindeki %12,0 seviyesinden %10,5 seviyesine gerilemistir. Turkiye’de diger gelir/giderler hari¢
bakildiginda faaliyet giderleri, artan satis hacmi ve petrol fiyatlarina bagli olarak satig, dagitim ve
pazarlama giderlerinde yasanan artis nedeniyle %23,4 artmistir. Bununla beraber, siki gider yonetimi
sayesinde Unite kasa basina faaliyet gideri (diger gelir/giderler dahil) sadece %1,8 artmistir. 2010 yilinin
birinci ceyregindeki 19,9 milyon TL olan faaliyet kari %44,3 artisla 2011 yilinin birinci ¢ceyredinde 28,8
milyon TL'ye ulagsmistir. Faaliyet kar marji ise 2011 yihinin ilk ¢eyreginde goreceli olarak daha az
yikselen Unite kasa bag! faaliyet giderleri nedeniyle 0,6 puan artarak %6,2'ya yiikselmistir. FAVOK
blyimesi %14,8 ile faaliyet kari biyimesinin gerisinde kalmistir ve FAVOK marji ise bu geyrekte daha
az olan amortisman giderleri nedeni ile %13,3’'ten %11,7’ye gerilemigtir. Uluslararasi operasyonlarda,
faaliyet giderleri ile ilgili devam eden verimlilik artirici galigmalarin, artan satis hacmi ve petrol fiyatlari
nedeniyle yikselen satis ve dagitim giderlerindeki artigi telafi etmesi sayesinde faaliyet giderleri, net
diger faaliyet giderleri hari¢ tutuldugunda, net satis geliri blUylimesinden daha az artarak, bu geyrekte
%30,9 artmistir. Faaliyet zarari 2010 yilinin birinci ¢eyregdindeki 4,5 milyon ABD Dolarindan 7,4 milyon
ABD Dolarina yikselmistir. Faaliyet giderlerinin etkin yonetimine ragmen azalan brat karhlik ile bu
dénemde yer alan ve nakdi olmayan, sabit kiymet deger dusuklugu karsiligi etkisiyle Faaliyet karliliginda
bir gerileme olmustur. FAVOK %11.6 artarken FAVOK marji ise 2010 yilinin birinci geyregindeki
%5,8’den 2011 yilinin ilk geyregdinde %4,9’a dusmustur.

Konsolide bazda net finansal giderler TL'nin deger kaybetmesi sonucunda 0.8 milyon TL'den 5,8 milyon
TL’ye yukselmigtir. Faaliyet karliliginin korunmasina ragmen yabanci para cinsinden finansal borglarin
artmasi ile birlikte nakdi olmayan kur farki zararindaki artis sonucunda konsolide net dénem kari 8,8
milyon TL'den 8,3 milyon TL’ye gerilemistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1.246 milyon TL olan konsolide toplam finansal borg rakami, 31 Mart 2011
tarihi itibariyla 1.347 milyon TL’ye yUkselmistir. Toplam borcun %49’unun vadesi 2011’de olup geri kalan
kismin vadesi 2012 - 2015 arasindadir. 31 Aralik 2010 itibariyla konsolide net borg rakami 646,8 milyon
TL iken bu rakam, 31 Mart 2011 itibariyla 782,5 milyon TL’dir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

31/03/2010 31/03/2011

== Bira - Mesrubat

Satig Hacmi Dagilimi*

Tiirkiye Bira
%20
Mesrubat .
%46

Yurtdisi Bira
%34

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'tinu icermektedir.

Konsolide Satis Gelirleri

milyon TL

31/03/2010 31/03/2011

Satis Gelirleri Dagihmi*

Mesrubat Tirkiye Bira

%35 %33

Yurtdisi Bira
%32

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'tinii icermektedir.
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Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2011’in ilk
ceyreginde gecen senenin ayni dénemine kiyasla %9,3
artarak 8,4 mhl'e ulasmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarindaki blyime Turkiye bira hacmindeki
gerilemeyi telafi etmis ve toplam bira satis hacimleri
yatay kalmistir. Mesrubat operasyonlarinda ise hem
Turkiye hem uluslararasi operasyonlarda %20’lerin

Uzerinde hacim bayumeleri gergeklesmistir.

Tim operasyonlarda satis fiyatlarinin ylkselmesi
sayesinde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri
blylimesi hacim blylimesini asmis ve 2017'in ilk
ceyreginde konsolide satis gelirleri %13,8 artarak
857,9 milyon TL'ye ulagmistir.

Anadolu Efes’in konsolide brit kart %10,6 artarak
413,1 milyon TL'ye
operasyonlarinin  brut kar marjindaki iyilesmeye

ulagsmistir. Tarkiye

ragmen, Anadolu Efes’in 2011'in ilk c¢eyregindeki
konsolide brut kar marji 142 baz puan duserek %48,2
olarak gergeklesmistir. Bu dusus buyuk olgude yurtdisi
bira ve mesrubat opersyonlarinin briut marjlarindaki
disUslerden ve disuk marjli operasyonlarin konsolide

sonugclardaki artan katkisindan kaynaklanmaktadir.

Anadolu Efes’in 2011’in ilk ¢eyregindeki faaliyet kari
%8,3 gerileyerek 71,1 milyon olarak gerceklesmistir.
Konsolide bazdaki faaliyet kar marji 2010'un ilk
ceyredgindeki  %10,3 seviyesinden 20171'in ilk
ceyreginde %8,3’e inerek, 200 baz puan dusus
gOstermistir. Bu disusln sebebi, uluslararasi bira
operasyonlarinda daha ylksek gerceklesen faaliyet
zararinin yaninda, yine daha dusik marji olan
mesrubat operasyonlarinin  konsolide sonuglardaki

artan katkisidir.



Konsolide FAVOK 2017’in ilk ceyreginde 2010’un ilk ceyregdine gére

%211 T ————— %18,4
A konsolide FAVOK %0,8 oraninda hafif bir diisiisle
157,8 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK

marjl ise %18,4 olarak gerceklesmistir. Turkiye

159,1

milyon TL

bira operasyonlarinin FAVOK marji yatay kalmis

olsa da diger is kollarindaki disUsler nedeniyle,
konsolide bazda FAVOK marji duslsl 272 baz

31/03/2010 31/03/2011

Mer puan olarak gerceklesmistir.
Konsolide net kar, 2011’in ilk ¢eyredinde daha
FAVOK Dagilimi* dislk konsolide faaliyet kari, Tirkiye bira ve

Mesrubat mesrubat operasyonlarindaki nakit cikisi
%18

irkiye Bi gerektirmeyen kur farki giderleri nedeniyle ylksek
Yurtdigi Bira Tiir lylnyse,;Blra

%18 finansal giderler ve Trkiye bira operasyonlarinda
bir kereye 6zglu ddemelerden dolayi artan vergiler

yuzinden %24,9 diuserek 53,7 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'tini igermektedir.

Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu EBI ve CCi'deki artan borcluluk ve azalan nakit rezervi
nedeniyle 2010 sonundaki 770,1 milyon TL seviyesinden 31 Mart 2011 itibariyle 914,5 milyon TL'ye
yiikselmistir. Sonug olarak, konsolide net bor¢g/FAVOK rasyosu 2010 sonundaki 0,8 seviyesinden 31
Mart 2011 itibariyle 0,9 seviyesine yikselmistir.
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7. Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.03.2010 ve 31.03.2011 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanns
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2010/3 2011/3
SATLS HACMI (milyon hektolitre) 7,7 8,4
SATIS GELIRLERI 753,7 857,9|
Satiglarm Maliyeti (-) (380,1) (444,8)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 373,6 413,1]
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (210,1) (246,1)
Genel Yonetim Giderleri (-) (84,4) (99.5)
Diger Faaliyet Gelirleri 6,7 10,7
Diger Faaliyet Giderleri (-) 8,2) 7,1)
FAALIYET KARI 77,6 71,1
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatwrmlarm Zararlarmdan Paylar 2,8) 2,1
Finansal Gelirler 49,2 65,5
Finansal Giderler (-) (29,7) (51,3)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 94,3 83,1|
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (20,9) (27,6)
NET DONEM KARI 73,4 55,5|
Net Donem Karmm Dagilimt
Azmnlik Paylar 1,9 1,8
Ana Ortaklik Paylart 71,5 53,7
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 159,1 157,8|

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal tablolarnda Anadolu Efes'in CCli'de sahip oldugu %50,3 hisse payt
oranmnda, oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tamm icerisindeki amortisman ve difer nakit cikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.03.2010 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cer¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlannus Konsolide Bilanco

(milyon TL)

201012 201173 201012 2011/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 939,3 850,2 Finansal Borglar 996,1 1.126,0
Finansal Yatimlar 55,1 88,0 Ticari Borglar 2533 332,7
Ticari Alacaklar 5183 5739 iliskili Taraflara Borglar 8,6 6,2
flikili Taraflardan Alacaklar 03 0,1 Diger Borglar 290,8 3143
Diger Alacaklar 7.9 211 Donem Kar Vergi Yiikiimliiligii 153 26,1
Stoklar 4679 602,6 Borg Kargiliklart 23,7 32,1
Diger Donen Varliklar 152,0 199,2 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 169,3 190,2
Dénen Varliklar 2.140,8 2.335,0 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 17572 2.027,6
Diger Alacaklar 1,3 1.4 Finansal Borglar 7684 726,5
Finansal Yatmmlar 37,5 31,7 Diger Borglar 1444 146,3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 214 20,7 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 513 492
Canli Varhklar 1,5 24 Ertelenen Vergi Yikiimliligi 428 4377
Maddi Duran Varliklar 2.043,8 2.168,4 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9,7 11,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar 361,9 3729
Serefiye 871,1 922,2
Ertelenen Vergi Varliklart 40,0 454 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.016,6 976.,9 |
Diger Duran Varliklar 69.5 64.3
| Duran Varliklar 3.448,0 3.629,2 |61kaynaklar 2.815,0 2.959,7 |
||Top]am Varliklar 5.588,8 5.964,2 ||T0plam Kaynaklar 5.588,8 5.964,2 ||

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1 oraninda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide
edilmigtir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 oranmnda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yatwmlar" igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Not 3: Donen Varlklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatwrmlar" 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2010 ve 31.03.2011 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazrlanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2010/3 2011/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,8 1,7
SATIS GELIiRLERI 272,5 282,4
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 187,1 198,8
FAALIYET KARI 82,4 84,3
Finansman Geliri / (Gideri) 6,5 6,8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 88,9 91,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (15,8) (21,5)
NET DONEM KARI 73,2 69,6
FAVOK 104,0 107,6

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2011 ve 31.12.2010 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanms
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2010/12 2011/3
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar 580,6 580,3
Ticari Alacaklar 277,1 297,8
Stoklar 96,0 104,4
Diger Varliklar 22,9 29,9
Donen Varliklar 992.4 1.028,2
Finansal Yatrmlar 1.587,7 1.587,2
Maddi Duran Varlklar 375,3 374,5
Diger Varlklar 35,9 41,3
Duran Varliklar 2.010,2 2.017,7
Toplam Varliklar 3.002,6 3.045,9
Ticari Borglar 53,0 53,1
Diger Yikiimliilikler 206,5 219,9
Finansal Borglar 325,1 370,5
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 587.,8 649,2
Finansal Borglar 77,3 0,0
Diger Yikimliilikler 186,6 191,5
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 263,9 191,5
Ozkaynaklar 2.150,9 2.205,2
Toplam Kaynaklar 3.002,6 3.045,9

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dismda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2010 ve 31.03.2011 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme Ait
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazidanms Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2010/3 2011/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 2,7 2,8
SATIS GELIRLERI 166,1 176,4
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 72,7 73,8
FAALIYET KARI 0,8) (7,8)
Finansman Geliri/ (Gideri) 8,3 7,5
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 5,6 1,6)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (2,0) 2,2)
NET DONEM KARI 3,6 3,8)
Donem Karmn/Zararimin Dagilimi
Azmlk Paylart 0,5 1,4
Ana Ortaklk Paylar: 3,1 (5,2)
FAVOK 25,6 19,2

Not : FAVOK; faiz (finansman gelir/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylary, azmlik paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satismdan elde edilen
kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisikligii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmig konsolide mali tablolarmdan temin edilmigtir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2011 ve 31.12.2010 Tarihleri itibanyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazarlanms
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon USD)

2010/12 2011/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 66,0 39,6
Ticari Alacaklar 55,8 75,4
Stoklar 164,7 216,6
Diger Donen Varlklar 27,6 41,4
Donen Varhiklar 314,3 374,3
Maddi Duran Varliklar 680,1 739,9
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 454,1 484,4
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirmlar 13,9 13,3
Diger Duran Varlklar 22,1 234
Duran Varliklar 1.170,1 1.261,1
Toplam Varliklar 1.484,5 1.635,3
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 246,0 296,2
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlar: ve Finansal Kiralama
Islem lerinden Borglar dahil) 2258 268,9
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 471,7 565,1
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islem lerinden Borglar dahil) 2424 242,0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 12,9 16,3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 255,3 258.3
Oz Sermaye 757,4 812,0
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.484,5 1.635,3

Not 1: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmigtir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2010 ve 31.03.2011 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazarlanns
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2010/3 201173
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 112,5 137,1
Satis Gelirleri (net) 4449 587,3
Satislarm Maliyeti (290,8) (391,2)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 154,1 196,1
Faaliyet Giderleri (138,5) (174,1)
Diger Faaliyet Gelirler/ (Giderleri) (net) (1,5) (3,3)
FAALIYET KARI 14,1 18,7
Istirak Kary (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) 0.8) (5.8)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 13,2 12,9
Vergiler (4,6) 5,1)
DONEM KARI/ (ZARARI) 8,6 7,9
Azmlik Paylar 0,2) 0.5)
Ana Ortaklk Paylart 8.8 8,3
FAVOK 53,3 61,5

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasyeklenmesi
sonucu olugmaktadir.

Not 2: CCI rakamlart SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarmdan alnmstir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CC)
31.03.2011 ve 31.12.2010 Tarihleri itiharlyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazarlanms
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2010/12 2011/3
Hazrr Degerler 491,7 4232
Menkul Kiymetler 107,1 141,5
Ticari ve ligkili Taraflardan Alacaklar (net) 300,0 308,4
Stoklar (net) 2237 3153
Diger Alacaklar 4.8 52
Diger Donen Varlklar 166,6 227,1
Cari/ Donen Varhklar 1.293,8 1.420,7
Finansal Varliklar 0,0 0,0
Maddi Varliklar 1.203,0 1.264,9
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 4594 487,5
Ertelenen Vergi Varlklart 2,5 2,0
Diger Duran Varlklar 54,5 33,1
Cari Olmayan / Duran Varliklar 1.720,2 1.788,8
Toplam Varhklar 3.014,0 3.209,5
Kisa Vadeli Finansal Borglar 627,7 658,7
Ticari ve {ligkili Taraflara Borglar 144,3 187,1
Diger Borglar 80,9 100,9
Dénem Kart Vergi Yiik. 1,0 3,6
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargitklar 14,4 19,8
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 12,4 41,0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 880,6 1.011,1
Uzun Vadeli Finansal Borglar 6179 688,5
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsitklar 35,7 30,2
Ertelenen Vergi Yikimliiligi 41,1 342
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 698,4 752,9
Oz Sermaye 1.435,0 1.445,5
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.014,0 3.209,5

Not 1: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara donem konsolide mali tablolardan alnnstir.
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