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Konu : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII, No.54 Sayili Tebligi

uyarinca yapilan agiklamadir.

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLIGI’'NA

Aciklanacak Ozel Durum:

Sirketimiz, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. ("Anadolu Efes”) ve Sirketimizin
birlikte toplam %56,33 oranina sahip olan.Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Sinai Yatirim
A.S ve Anadolu Endistri Holding A.$ (birlikte "Anadolu Grubu’), Anadolu Efes’in
faaliyet gosterdigi Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Orta Asya ve
Orta Dogu’da (“Bolge”) stratejik igbirligi yapmak Uzere SABMiller Plc. (" SABMiller”) ile bir
On anlasma imzalamiglardir.

SO0z konusu anlagsmaya gore, Anadolu Efes iki grubun da Bodlge’deki yatirimlarini
yurutecek olup SABMiller, Rusya ve Ukrayna’daki tum bira faaliyetlerini Anadolu Efes’e
1,9 milyar ABD Dolari Uzerinden transfer edecektir. Mutabakata gore Anadolu Efes ise
mevcut ortaklarin ri¢ghan haklarinin kisittanmasi yontemi ile yapilacak olan bir sermaye
artisi ile artan nihai sermayede %24 oranina denk gelecek sekilde ihrag edilecek olan
142.105.263 adet hisseyi SABMiller’a verecektir.

Sermaye artigl sonrasi Anadolu Grubu’nun Anadolu Efes'teki payr %42,81, halka acik
hisse orani ise %33,19 olacaktir.



Anadolu Efes’in sermaye artisi dncesi ve sonrasi ortaklik yapisi asagidaki gibi olacaktir:

Anadolu Efes Ortaklik Yapisi Once Sonra

Tutar ('000 TL) (%) Tutar ('000 TL) (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.251 %30,94 139.251 %23,52
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 78.937 %17,54 78.937 %13,33
Anadolu Endistri Holding A.S. 35.292 %7,84 35.292 %5,96
SABMiller - - 142.105 %24,00
Halka Agiklik 196.520 %43,68 196.520 %33,19
Toplam 450.000 %100 592.105 %100

Uzun dénemli bu isbirliginin bir geredi olarak Anadolu Grubu ile SABMiller arasinda,
Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin transfer edilmesi ve sermaye arttirimi
sonrasinda da Anadolu Grubu'nun Anadolu Efes’te yodnetim kontrolunun devam
etmesini saglayacak bir hissedarlar anlagsmasi imzalanacaktir. SABMiller ise Anadolu
Efes Yonetim Kurulu'nda temsil edilecek ve yatirimini koruyucu mutat azinlik haklara
sahip olacaktir. SABMiller ayrica birlesmis Rusya operasyonunun Yonetim Kurulu'nda
da temsil edilecektir.

Ote yandan, taraflar ileriki dénemlerde Anadolu Efes hissesi satmayi istemeleri
durumunda, satiilmasi planlanan hisseler icin kargi tarafa adil piyasa fiyatindan ilk teklif
verme hakki taninmasi konusunda da anlagmislardir.

Rusya ve Ukrayna operasyonlarini Anadolu Efes’e transfer etmesi karsiliginda Anadolu
Efes, SABMillera bir bor¢ senedi verecek olup mevcut ortaklarin righan haklari
kisitlanarak yapilacak olan sermaye artiginin hasilati, anilan bor¢ senedinin derhal
odenmesi icin kullanilacaktir.

Bu stratejik isbirligi Anadolu Efes’in bdlgedeki gucinli daha da arttiracak ve birlesmis
Rusya operasyonu, yuksek cazibeli Grin portfoyl ile Rusya bira pazarinda, toplam
degerden alinan pay agisindan en guglu 2. sirket konumuna gelecektir. Bu birlesmenin
yillik en az 120 milyon ABD dolari gibi 6nemli bir maliyet sinerjisi yaratacagi ve ilaveten
ek gelir sinerijisi firsatlari da sunacagi beklenmektedir.

Ayrica, Anadolu Efes ve SABMiller birbirlerinin uluslararasi markalarini kendi
platformlarinda dagitma firsatindan vyararlanacaklar ve en iyi uygulamalarini
paylasacaklardir.

Bu islemin, surecin tamamlanmasindan sonraki ilk yildan itibaren hem Anadolu Efes
hem de SABMiller igin hisse basi kari olumlu etkilemesi beklenmektedir.



Tam bu islemler taraflarin karsilikli olarak yapacaklari c¢esitli hukuki ve mali
incelemelere, baglayici hukuki dokumanlarin imzalanmasina, her tarld yasal
prosodurler ile duzenleyici kurumlardan alinacak olan onay ve izinlerin
tamamlanmasina ve sermaye arttirnminin Anadolu Efes Genel Kurulu’nda hissedarlarca
kabullne tabidir.

Anadolu Efes, Anadolu Grubu ve SABMiller, miinhasir muzakerelere baslamis olup,
baglayici hukuki dokimanlar tUzerinde en kisa zamanda uzlagsmayi ve ilgili bolgelerdeki
rekabet otoritelerinden alinmasi gereken izinler ile gesitli diger yasal izin ve onaylarin
alinmasina ve Anadolu Efes’in ortaklarinin Genel Kurul'daki onayina tabii olarak,
islemin yil sonundan 6nce tamamlanmasini beklemektedirler.

Anadolu Grubu, Anadolu Efes hissedarlar Genel Kurulu'nda bu islemlerle ilgili alinmasi
gereken kararlar lehinde oy kullanacagini taahhut etmistir.

SABMiller dinyanin en buyuk bira Ureticilerinden biri olup bira faaliyetleri ve dagitim
anlagsmalarn alti kitaya yayilmistir. Grubun genis Urin portféya Pilsner Urquell, Peroni
Nastro Azzurro, Miller Genuine Draft ve Grolsch gibi global markalari ve ayni zamanda
Aguila, Castle, Miller Lite, Snow and Tyskie gibi lider yerel markalari icermektedir.
SABMiller ayrica Coca-Cola urunlerinin dinyadaki en buyuk siseleyicilerinden biridir.

31 Mart 2011 yil sonu sonuglarina gére, SABMiller 5.617 milyon ABD Dolari dizeltiimig
FAVOK ve 28.311 milyon ABD Dolari grup satis gelirleri elde etmistir. SABMiller Londra
ve Johannesburg Borsalarinda islem gormektedir.

31 Mart 2011 yil sonu sonuglarina gore, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna’daki
istiraklerinin toplam bira satiglari 6,9 milyon hektolitre olup, 678 milyon ABD Dolari satis
geliri ve 149 milyon ABD dolari FAVOK elde etmistir. SABMiller Rusya’'da hacim ve
deger bazinda sirasiyla %7,2 ve %10,2 pazar payina sahip olup yillik bira Uretim
kapasitesi ise 10,0 milyon hektolitredir. Ukrayna’da ise SABMiller, hacim bakimindan
%6,2 pazar payina sahip olup yillik bira Gretim kapasitesi ise 1,7 milyon hektolitredir.

Bu aciklamada bahsi gecen isleme iliskin olarak, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
daha 6nce 3 Ekim 2011 tarihli karar ile Seri:VIIl, No:54 sayili Teblig'in 15 maddesi
kapsaminda i¢sel bilginin aciklanmasinin ertelenmesi karari verilmigtir. Bu karar; piyasaya
yonelik olasi mudahalelerin onlenmesi, Sirketimizin yasal haklarinin ve menfaatinin
korunmasi ve surecin adil, esit ve tarafsiz bir sekilde gergeklesmesinin saglanmasi
amaciyla SPK tebligleri uyarinca verilmis olup erteleme sebebi ortadan kalkar kalkmaz
isbu agiklama yapilmistir.



Bu duyuruda acgiklanan igsel bilgilere iligkin degisikliklerin ortaya c¢ikmasi halinde,
Seri:VIIl, No:54 sayili Teblig uyarinca Sirketimiz tarafindan gerekli 6zel durum
aciklamalari usuline uygun sekilde yapilacaktir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VIII, No.54 sayili Tebliginde yer alan
esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin
defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin
gerekli tim cabalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

'CAN CAKA VOLKAN HARMANDAR
Mali Isler Grup Direktoru Mali Isler Direktoru



