30.09.2011 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT
KONSOL JDE FINANSAL SONUGLARA JLISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi

Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.09.2011

tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonugclari olusturan Turkiye bira

operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuclarl ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.09.2011 ve 31.12.2010 itibaryla

konsolide bilancolar mukayeseli olarak gosteriimekte olup, 30.09.2011 ve 30.09.2010 tarihlerinde sona

eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

B/RA GRUBU

Turkiye Bira Operasyonlari:
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Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi
%21,9 artan yurtici satislarimizin katkisiyla 2011
yihnin - Gg¢lnct  c¢eyreginde 2010 yilinin  ayni
ceyregine kiyasla %1,4 artmistir. Ustiiste iki ceyrek
boyunca suren daralmanin ardindan, &nceki
ceyreklere gore daha iyi olan hava kosullari ve
artan fiyatlarin tiketicilerce kabul gérmesi yaninda
ihracat yapilan Ulkelerde iyilesen politik ortam
sayesinde Turkiye bira hacimleri 2011'in Gglncl
ceyreginde blylime saglamigtir. Bunun
sonucunda, 2011 yihinin 9 aylik doéneminde,
Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi
%21,5 gerileyerek 6,4 mhl olarak gerceklesmis olup
yurtici satiglarimiz ve ihracatimiz 2010 yilinin ayni
dénemine kiyasla sirasiyla %1,0 ve %7,3

daralmistir.

Artan hacimlerin yanisira daha yuksek olan litre
basi fiyatlardan 6tir(i, 2012’in Gglncl ¢eyreginde
satis gelirleri 2010'un ayni ¢eyregine kiyasla %13,0
artarak 344,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2011 yilinin dokuz aylik doéneminde ise toplam
satis gelirleri gecen seneye gore %7,0 artarak

1.052,0 milyon TL'ye ulagmistir.



2011’in Gclncu ceyreginde, girdi maliyetlerindeki makul orandaki artislardan o6tird Turkiye bira
operasyonlarinin brit kari 2010'un Uglincl ceyregine gore %13,8 artarak 236,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde, brit kar marji 52 baz puan artarak %68,0'dan %68,5'e ulagmistir.
Dolayisiyla, Turkiye bira operasyonlarinin brit kar1 2011'in dokuz aylik déneminde 2010'un dokuz aylik
dénemine gore %8,3 artarak 732,9 milyon TL'ye ulasmis, briit kar marji da %69,7 olarak gerceklesmistir.

2011’in Ucglncl ceyreginde brut kar artmasina ragmen faaliyet kari Temmuz basinda uygulanmaya
baglanan satis noktalari ile ilgili yeni kanuni dizenlemeler cercevesinde satis ekibi ve satis noktalari
uygulamalarinin gelistirimesine yonelik yeni bir projenin hayata geciriimesi nedeniyle yikselen satis ve
pazarlama giderleri yiziinden %7,7 azalarak 98,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla 2010'un
Uclncu ceyregindeki faaliyet kar marji 34,9% seviyesinden 2011'in Uclncl ceyredinde %28,5'e
dismaustir. 2011'in dokuz aylik déneminde Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari %1,0 artarak 345,5
milyon TL olarak gerceklesmis olup, faaliyet kar marji ise 2010'un dokuz aylik donemindeki %34,8

seviyesinden %32,8’e dismdistur.

2011’in Giglincli ceyreginde, Turkiye bira operasyonlarinin FAVOK’ii gegen seneye kiyasla %5,6 diigerek
119,2 milyon TL olarak gerceklesmis olup FAVOK marji ise 2010'un ayni dénemine kiyasla 678 baz
puan azalarak %34,6’ya gerilemistir. Dolayisiyla, Tiirkiye bira operasyonlarinin FAVOK'ii 2011’in 9 aylik
doneminde %1,9 artarak 412,1 milyon TL'ye ulagirken FAVOK marji ise 196 puan gerileyerek %39,2

olarak gerceklesmistir.
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Sonug olarak, faaliyet karindaki nominal bazda artisa ragmen Turkiye bira operasyonlarinin net kari
2011'in dokuz aylik doneminde TL'nin yabanci para birimleri karsisinda deger kaybetmesinden
kaynaklanan gayrinakdi kur farki giderlerinden dolayr %8,8 gerileyerek 268,9 milyon TL olarak
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gerceklesmistir. Yabanci para biriminden borclardan dolayr TL'nin 6zellikle Gc¢lncu ceyrekte yabanci
para birimleri kargisinda deger kaybetmesi ile Tirkiye bira operasyonlari 2011 yilinin dokuz aylik

doéneminde 75,7 milyon TL finansal gider kaydetmistir.
Turkiye bira operasyonlarinin net nakit pozisyonu uluslararasi bira operasyonlarindaki 110,0 milyon USD
tutarindaki sermaye artirimi sonrasinda 2011 Eylul sonu itibariyle 28,5 milyon TL net bor¢ pozisyonuna

doéntsmustar.

Yurtdi s1 Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurutiimektedir. EBI 2011 yili EylUl sonu itibariyla dort
Ulkede 9 bira fabrikasi ve 5 malt lretim tesisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Heineken International B.V.
(“Heineken”) ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan'da tclnci buyik bira sirketinin de
%28 ortagl konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya'da da kendi Uriinlerinin satis ve dagitimin yapan bir
istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon

yontemi ile konsolide edilmektedir.

Konsolide Satis Hacmi 2011'in Uguncu c¢eyreginde, EBI'nin konsolide satis hacmi
2010 yilinin ayni ceyregine kiyasla %11,4 gerilemistir. Bu
disUs, Rusya bira pazarindaki daralmanin yanisira bir dnceki

mhl

o~ yilin Temmuz ve Agustos aylarindaki sicak hava kosullari

nedeniyle olusan yiiksek baz etkisinden de kaynaklanmaktadir.

Bunun sonucunda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2011'in

0092010  30/09/2011 ‘ dokuz aylik déoneminde 11,8 mhl olarak gercekleserek, gecen

senenin ayni donemine gore %5,3 dismustir.
Konsolide Satis Hacmi Dagilimi
Ucuincii ceyrekte gerileyen satis hacmine ragmen yapilan fiyat
artislarindan dolay! satis gelirlerindeki dusts %2,8'de sinirli
kalmistir. 2011'in Temmuz ayinda Rusya'da yapilan yaklasik
%3,0'lik zammin da katkislyla uluslararasi bira

operasyonlarinda ortalama konsolide satig fiyati 2011'in

Uclncl ceyreginde 2010'un ayni ceyregine kiyasla neredeyse

%10 artmistir. Hem satis fiyatlarindaki artis hem de faaliyette

oldugumuz Ulkelerde déviz kurlarinin lehimize gelisiminden
dolayl 2011’in dokuz aylik doneminde ortalama konsolide satis
fiyati 2010'un ayni dodnemine Kkiyasla 9%8,6 artmistir.
Dolayisiyla, 2011'in dokuz aylik déneminde ise konsolide net

satis gelirleri 2010’'un ayni dénemine kiyasla %2,8 yikselerek



Konsolide FAVOK
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2011'in basindan beri siiregelen fiyat rekabeti, emtia fiyatlarindaki artislar ve vergi artisi nedeniyle,
Rusya bira pazarinda devam eden zorlu kosullar sonucunda, brit kar marji 2012’in Gglnci ¢eyreginde
2010'un ayni ceyregine kiyasla sekiz puandan fazla diserek %42,3'e gerilemistir. 2011'in Gglncl
ceyreginde brit karimiz 2010’'un ayni donemine kiyasla %18,9 diserek 124,9 milyon USD olarak
gerceklesmistir. 2011'in dokuz aylik doneminde ise brit karimiz %9,2 gerileyerek 343,3 milyon USD
olarak gerceklesmis, dolayisiyla bu senenin dokuz aylik donemindeki brit kar marji 570 baz puan

daralarak %43,0 olarak kaydedilmistir.

Brit kardaki dususin yaninda faaliyet giderlerindeki artis sonucunda uluslararasi bira operasyonlarimiz
201%1’in Gclncu ceyreginde 30,3 milyon USD faaliyet kari elde etmis, faaliyet kar marji ise on puandan
fazla azalarak %10,2 olarak gerceklesmistir. Litre bagl faaliyet giderleri 2011'in Ug¢lincl ceyreginde
2010’un onceki ceyreklerine oranla daha az olmasina ragmen 2010'un Uclncl c¢eyregindeki yuksek
hacimden kaynaklanan dusik baz etkisi sonucunda, faaliyet giderlerindeki nominal bazda artis %1,1
olarak gerceklesmistir. Boylece, 2011'in dokuz aylik déneminde uluslararasi operasyonlarimizin faaliyet
kari %45,9 duserek 54,4 milyon USD olarak gerceklesmis, faaliyet kar marji ise %6,8 olarak
kaydedilmistir.

2011’in Gglincii ceyreginde uluslararasi operasyonlarimiz 56,6 milyon USD FAVOK elde etmis olup
FAVOK marji ise %19,2 olarak gerceklesmistir. Fakat yine 2010'un {clincii ceyregindeki yilksek baz
etkisinden dolaylr FAVOK marji bu yilin Ggiincii ceyreginden gecen yilin ayni geyregdine gore sekiz
puandan fazla disiis kaydetmistir. Bunun sonucunda, EBI’nin 2011'in dokuz aylik dénemindeki FAVOK
rakami %23,0 diserek 134,4 milyon USD olarak gerceklesmis olup FAVOK marji ise %16,8 olarak
kaydedilmistir. Sonug olarak, uluslararasi operasyonlarin net kari azalan faaliyet karliliginin yanisira,

Uclncl ceyrekte Ruble’nin USD karsisinda deger kaybetmesinden dolay! artan kur farki giderlerinden
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Otlrd diasmuis ve 2010'un dokuz aylik dénemindeki 69,1 milyon USD seviyesinden 2011'in dokuz aylik

doéneminde 19,8 milyon USD seviyesine gerilemistir.

30 Eylul 2011 itibariyle, EBI'nin finansal borcu (satis opsiyonlar hari¢) 518,2 milyon USD'dir. Bu borcun
yaklagik %41,2'si bir yil vadeli olup, geri kalan kisminin vadesi ise 2015’e kadar uzamaktadir. Ote
yandan, 30 Eylil 2011 itibariyle EBI'nin nakit ve nakit benzeri varliklari 212,7 milyon USD olup, sirketin
net borcu ise 305,5 milyon USD’dir. EBI'nin net bor¢/FAVOK rasyosu ise 30 Eylil 2011 itibariyle 1,8
seviyesindedir.

2011 YILI BEKLENT iLERI

Tirkiye bira operasyonlari:

13 Ekim 2011'de yururluge giren %20’lik vergi artisini ayni anda yansitmak amaciyla yaptigimiz %214°'l0k
fiyat artisinin akabinde son c¢eyregin toplam satislardaki payinin da az olmasindan dolayl 2011 yil
beklentimizde bir degisiklik yapmiyoruz ve yurtici satis hacminde dusik tek haneli gerileme beklentimizi
koruyoruz. Fakat, hem yeni vergi artisi hem de 2010'da Ekim ve Kasim aylarindaki sicak havalardan
dolay yurtici satis hacmindeki %7,2'lik artis nedeniyle 2010’'un dérdiincl ¢eyreginin gicli baz etkisinden

dolay! 2011 yilinin son ¢eyregi zorlu gececektir.

Ayrica daha o6nceki 2011 marj beklentilerimizi de koruyoruz; daha ylksek litre bagsi bira fiyatlarinin
yaninda girdi maliyetlerinin makul oranda artmis olmasindan dolayl brit marjimizin yatay kalmasini,

gerileyen satis hacimlerinden dolayi ise FAVOK marjinda hafif bir daralma olmasini bekliyoruz.

Uluslararasi bira operasyonlari:

En buyuk pazarimiz olan Rusya’da Ug¢iinci ¢eyregin sonunda da zorlayici sartlar devam etmistir. Yiksek
fiyat seviyesi ve sezon boyunca hava sartlarinin ¢ok iyi olmamasi nedeniyle bira talebi 2011'in bagindan
beri baski altinda kalmistir. Rusya bira pazarinin 2011'in geri kalan kisminda da daralmasini bekliyoruz.
2011 yihnin tamaminda Rusya bira pazarinin dusuk tek haneli ve bizim uluslarasi bira hacimlerimizin ise

orta tek haneli dusts kaydedecegini 6ngortyoruz.

Uluslararasi operasyonlarimizin satis gelirlerinde nominal bazda blyume bekliyor olsak da artan
maliyetler ve vergiler, asamall yapilan fiyat artiglari ve devam eden iskontolardan dolayi, brit kar ve
FAVOK rakamlarimiz hem mutlak anlamda hem de marj bakimindan diisecektir. Bunun sonucunda,
2011’in ikinci yarisi igin 6ngérimizi koruyoruz ve brit ve FAVOK marjimizdaki daralmanin yilin ilk



yarisindaki daralmadan biraz daha fazla olacagini tahmin ediyoruz ve son ceyrekte de bu 6ngoriye

paralel bir performans gercgeklestirmeyi bekliyoruz.

ANADOLU EFES ve SABMILLER STRATEJ iK iSBIRLIGI

» SABMiller ve Anadolu Efes, Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Orta Asya ve
Orta Dogu'da (“Bolge”) stratejik isbirligi yapmak konusundaki niyetlerini 19 Ekim 2011 itibariyle
aciklamiglardir. Anadolu Efes iki grubun da Boélge’deki yatirimlarini yiritecektir. SABMiller Rusya
ve Ukrayna'daki bira faaliyetlerini Anadolu Efes’e transfer edecektir. Anadolu Efes, SABMiller'a
sermaye artigl sonrasi blylyecek Anadolu Efes’in %24 hissesine denk gelecek 142.105.263

adet yeni Anadolu Efes hissesi ihra¢ edecektir.

e Uzun donemli isbirliginin bir geregi olarak Anadolu Grubu ile SABMiller arasinda, Rusya ve
Ukrayna bira operasyonlarinin transfer edilmesi ve sermaye arttinmi sonrasinda da Anadolu
Grubu'nun Anadolu Efes’te yonetim kontrolinin devam etmesini saglayacak bir hissedarlar
anlasmasli imzalanacaktir. SABMiller ise Anadolu Efes Yonetim Kurulu'nda temsil edilecek ve
yatirimini koruyucu mutat azinlik haklara sahip olacaktir. SABMiller ayrica birlesmis Rusya
operasyonunun Yonetim Kurulu'nda da temsil edilecektir. Ote yandan, taraflar ileriki donemlerde
Anadolu Efes hissesi satmay! istemeleri durumunda, satilmasi planlanan hisseler i¢in karsi tarafa

adil piyasa fiyatindan ilk teklif verme hakki taninmasi konusunda da anlagsmislardir.

» SABMiller, Rusya ve Ukrayna’daki tim bira faaliyetlerini Anadolu Efes’e 1,9 milyar ABD Dolari
Uizerinden transfer edecektir.. Rusya ve Ukrayna operasyonlarini Anadolu Efes’e transfer etmesi
karsiliginda Anadolu Efes, SABMiller'a bir bor¢c senedi verecek olup mevcut ortaklarin riichan
haklarinin kisitlanmasi yontemi ile yapilacak olan bir sermaye artisi ile artan nihai sermayede
%24 oranina denk gelecek sekilde ihra¢ edilecek olan 142.105.263 adet hisseyi anilan borg
senedinin derhal 6denmesi icin kullanilacaktir.

» Bu stratejik igbirligi Anadolu Efes’in boélgedeki giicini daha da arttiracak ve birlesmis Rusya
operasyonu, yuksek cazibeli Griin portféyl ile Rusya bira pazarinda, toplam degerden alinan pay
acisindan en guclia 2. sirket konumuna gelecektir. Bu birlesmenin yillik en az 120 milyon ABD
dolar gibi 6nemli bir maliyet sinerjisi yaratacagi ve ilaveten ek gelir sinerjisi firsatlari da sunacagi
beklenmektedir. 31 Mart 2011 yil sonu sonuglarina gore, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna’'daki



istiraklerinin toplam bira satiglari 6,9 milyon hektolitre olup, 678 milyon ABD Dolari satis geliri ve
149 milyon ABD dolari FAVOK elde etmistir. SABMiller Rusya’da hacim ve deger bazinda
siraslyla %7,2 ve %10,2 pazar payina sahip olup yillik bira Uretim kapasitesi ise 10,0 milyon
hektolitredir. SABMiller'in Rusya’daki marka portfoyli Zolotaya Bochka, Tri Bogatyrya ve Moya
Kaluga gibi yerel markalar yaninda Miller Genuine Draft, Velkopopovicky Kozel and Pilsner
Urquell gibi uluslararasi markalari da icermektedir. Ukrayna’da ise SABMiller, hacim bakimindan
%6,2 pazar payina sahip olup yillik bira Uretim kapasitesi ise 1,7 milyon hektolitredir.
SABMilleri'in Ukrayna’daki marka portfoylinde Sarmat ve Zhygulivske gibi yerel markalarla
birlikte Miller Genuine Draft, Zolotaya Bocjka, Velkopopovicky Kozel ve Amsterdam Mariner gibi

markalar da bulunmaktadir.

Ayrica, Anadolu Efes ve SABMiller birbirlerinin uluslararasi markalarini kendi platformlarinda

dagitma firsatindan yararlanacaklar ve en iyi uygulamalarini paylasacaklardir.

Bu islemin, sirecin tamamlanmasindan sonraki ilk yildan itibaren hem Anadolu Efes hem de

SABMiller icin hisse basi kari olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Anadolu Efes, Anadolu Grubu ve SABMiller, miinhasir mizakerelere baslamis olup, baglayici
hukuki dokimanlar Uzerinde en kisa zamanda uzlasmayi ve ilgili bélgelerdeki rekabet
otoritelerinden alinmasi gereken izinler ile cesitli diger yasal izin ve onaylarin alinmasina ve
Anadolu Efes’in ortaklarinin Genel Kurul'daki onayina tabii olarak, islemin yil sonundan 6nce
tamamlanmasini beklemektedirler. Anadolu Grubu, Anadolu Efes hissedarlar Genel Kurulu'nda

bu islemlerle ilgili alinmasi gereken kararlar lehinde oy kullanacagini taahhiit etmistir.

Bu stratejik isbirliginin yillik en az 120 milyon USD maliyet avantaji yaratmasinin yanisira gelir
sinerjileri de yaratmasi beklenmektedir. Bu sinerjilerin etkisinin, SABMiller'in Rusya
operasyonlarinin yilsonuna kadar transfer edilmesi beklendiginden 2012 itibariyle gortlmeye

baslanacagi tahmin edilmektedir.



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide ediimektedir.
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Konsolide satis hacmi 2011 yilinin dglncl ¢eyreginde, bir
onceki yilin ayni dénemindeki ¢ift haneli biylimenin Gzerine,
%13,9 artarak 264,6 milyon Unite kasaya ulasmistir. TUm
kategorilerde gucli satis hacmi blylimesi saglanmistir.
Konsolide satis hacmi 2011 yilinin ilk dokuz ayinda, Turkiye
ve uluslararasi operasyonlardaki cift haneli buyimesini
surdurerek %16,0 artisla 621,1 milyon (nite kasaya

ulasmistir.

Tim kategorilerdeki bliylime sayesinde, Tirkiye
operasyonlarinin satis hacmi 2011’in UclUncl ceyreginde
%10,0 artarak 191,0 milyon Unite kasaya ulasmistir. Gazli
icecekler kategorisi Uclncl ceyrekte distk tek haneli
blyumesini strdirmistir. 2011'in Uc¢lncu ceyreginde gazsiz
icecekler yaklasik %30 buyumustir. Su kategorisi %30’un
Uzerinde blyUimdustur. Yeni Urln lansmanlari ve mevsim
normallerinin altinda seyreden hava sicakliklari nedeniyle cay
kategorisi de %30'un Uzerinde gucli bir blylime gostermistir.
2011'in ilk dokuz ayinda, Turkiye operasyonunun satis hacmi

%12,8 artisla 449,9 milyon Unite kasaya ulasmistir.

Uluslararasi operasyonlar gucli blyime ivmesini sirdirmis
ve satis hacmi 2011'in Gg¢lncl c¢eyreginde 2010 yilinin
Uclncl ceyregine kiyasla %25,5 artarak 73,7 milyon Unite
kasaya ulagsmistir. Tuketici satin alma egilimindeki iyilesme,
basarili pazarlama stratejileri ve uygun hava sartlari
sayesinde, Orta Asya operasyonlari %20'nin (zerinde
blyime kaydetmistir. Pakistan'in satis hacmi buyimesi bu
yilin Gglncl ceyreginde %20’nin Uzerinde gerceklesmistir.
Irak, %25’in Uzerinde hacim artigi kaydetmistir. Uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi 20121'in ilk dokuz ayinda %25,5
artarak 171,3 milyon Unite kasaya ulasmigtir.



Konsolide net satis gelirleri bu ¢ceyrekte satis hacmindeki blyumenin Uzerinde bir artisla %22,3 artarak
1,2 milyar TL'ye ulagsmistir. Unite kasa basina net satis geliri Tiirkiye ve uluslararasi operasyonlardaki
artan ortalama fiyatlar sonucunda %7,4 yikselerek 4,47 TL olmustur. Konsolide net satislar 2011 yilinin
ilk dokuz ayinda %23,1 artigla 2,7 milyar TL olmustur. Unite kasa bagina satig geliri %6,1 artigla 4,41
TL'ye ulagmistir.

Turkiye operasyonlarimizin net satiglari 2011 yihnin lciincii geyreginde %12,5 artmistir. Uriin portfoyii
icerisindeki su ve cayin da igerisinde bulundugu gazsiz icecek kategorisine dogru kayis ve zorlu piyasa
kosullarina ragmen; etkin fiyatlama, promosyon yonetimi ve yerinde tiketim Urinlerinin toplam gazli
icecek satislari icerisindeki payinin artmasi sonucunda Unite kasa basina net satis geliri %2,3 artarak
4,43 TL'ye yukselmistir. 2011 yihnin dokuz aylik déneminde, net satis gelirleri %17,7 artarak 2,0 milyar

TL'ye yiikselmistir. Unite kasa basina net satis geliri ise %4,3 artmistir.

Uluslararasi operasyonlarimizin net satiglari 2011 yihinin Gg¢lnct ¢eyreginde %40,2 artarak 201,4
milyon USD’ye ulasirken Unite kasa basina net satislar Kazakistan ve Pakistan’daki fiyat artislari ve riin
portféylnin olumlu yonde degismesinin etkisiyle %11,7 artarak 2,73 USD'ye yikselmistir. Net satislar
2011 yihnin dokuz aylik déneminde %36,8 artarak 455,3 milyon USD’ye ulasirken Unite kasa basina net
satislar 6nemli pazarlardaki ortalama fiyat seviyelerinin iyilesmesiyle beraber %8,9 artarak 2,66 USD'ye

yikselmistir.

Hammadde fiyatlarindaki artis yilin G¢tincl ¢ceyreginde de karlilik Gzerinde etkili olmaya devam etmistir.
Hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlardaki hammadde fiyatlarindaki artisin yanisira Ttrkiye'de
TL'nin deger kaybetmesinin de etkisiyle konsolide brit kar marji 2,2 puan azalarak %37,3’e gerilemistir.
Bir 6nceki yilin ayni donemine gére daha yiksek seyreden hammadde fiyatlari nedeniyle 2011 yilinin
dokuz aylik déneminde konsolide brit kar marji 1,5 puan azalarak %36,8’e gerilemistir. Turkiye
operasyonlarimizda, satilan malin maliyeti, rezin ve kutu fiyatlarindaki artigin yanisira TL'nin hizli deger
kaybetmesinin de etkisiyle net satis geliri artisinin Ustiinde, %14,8 oraninda artmistir. Sonu¢ olarak,
Tlrkiye operasyonlarimizin brit kar marji %41,2'den %40,0'a gerilemistir. 2011 yilinin dokuz aylk
déneminde Turkiye operasyonlarimizdaki satilan malin maliyeti, hammadde fiyatlarindaki artis
nedeniyle, net satis geliri blylmesinin biraz Uzerinde, %19,3 oraninda artmistir. Dolayisiyla, Turkiye
operasyonlarimizin 2011 yilinin dokuz aylik dénemindeki brit kar marji %40,1'den %39,2'ye gerilerken
Unite kasa basina brut kar %2,2 artarak 1,77 TL'ye yukselmistir. 2011 yilinin Gg¢lncl ¢eyreginde
uluslararasi operasyonlarimizin satilan malin maliyetindeki %46,5 artis, hammadde fiyatlarindaki artis
nedeniyle satis gelirlerindeki artisin  tzerinde kalmistir. Bunun sonucunda, uluslararasi
operasyonlarimizin 2011 yihnin Gg¢lncl c¢eyregindeki brit kar marji 3,0 puan azalarak %30,5'e

gerilemigtir. 2011 yihinin dokuz aylik doneminde uluslarasi operasyonlarimizin satilan malin maliyeti,
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basta seker ve rezin olmak Uzere hammadde fiyatlarinin dénem icerisindeki yikselisiyle birlikte %43,5
oraninda artmistir. Bunun sonucunda, uluslararasi operasyonlarimizin 2011 yilinin dokuz aylik

doénemindeki briit kar marji 3,4 puan azalarak %28,8’e gerilemistir.

Konsolide FAVOK

%180 ——————— %157

399,8

milyon TL

30/09/2010 30/09/2011
—— Marj

2011 yihinin Gguncl ceyregindeki, konsolide faaliyet kari Tirkiye'deki artan faaliyet giderleri nedeniyle
net satis gelirindeki blyimenin altinda artis gostererek %2,9 oraninda buyumustir. Béylece, 2010 yilinin
Uclncu ceyreginde %16,5 olan konsolide faaliyet kar marji 2011 yilinin ayni déneminde %13,9'a
gerilemigtir. Konsolide FAVOK %4,0 artarak 204,8 milyon TL'ye yiikselirken konsolide FAVOK marji ise
gecen yilin ayni donemindeki %20,3 seviyesinden %17,3 seviyesine gerilemistir. 2011 yilinin dokuz aylik
déneminde konsolide faaliyet kar marji 1,5 puan azalarak %11,4 seviyesine gerilerken, mutlak faaliyet
karl %9,2 oraninda artmigtir. %7.2 oranindaki FAVOK bulyiimesi ise amortisman giderlerindeki azalma
nedeniyle faaliyet kari biyiimesinin gerisinde kalmistir. Konsolide FAVOK marji ise gecgen yilin ayni
dénemindeki %18,0 seviyesinden %15,7'ye gerilemistir. Turkiye operasyonlarimizda, 2011 yilinin
Ucuncu ceyreginde diger gelir/giderler haric bakildiginda, faaliyet giderleri, yodun pazarlama
kampanyalari ve artan petrol fiyatlari nedeniyle ylkselen satig, dagitim ve pazarlama giderlerinin
etkisiyle %23,7 artmistir. Faaliyet kari %15,3 gerilerken faaliyet kar marji ise bir énceki yilin ayni
dénemine kiyasla 4,5 puan azalmistir. Bunun sonucunda, FAVOK %13,9 oraninda azalmis, FAVOK
marji ise daha dusik seviyede gerceklesen faaliyet karliligi ve amortisman giderlerinin etkisiyle 5,1 puan
gerilemigtir. 2011 yilinin dokuz aylik doéneminde, diger gelir/giderler haric bakildiginda, Turkiye
operasyonlarimizin faaliyet giderleri %23,2 artmistir. Faaliyet karl 242,7 milyon TL seviyesinde sabit
kalirken, faaliyet kar marji 2,2 puanlik bir diisiisle %12,0’a gerilemistir. FAVOK %1,5 azalirken FAVOK
marji daha disik seviyede gerceklesen faaliyet karliligi ve amortisman giderleri nedeni ile 2010 yilinin
dokuz aylik dénemindeki %18,6 seviyesinden %15,6 seviyesine gerilemistir. 2011 yilinin Uglncu

ceyreginde, net diger faaliyet giderleri hari¢ tutuldugunda, uluslararasi operasyonlarimizin faaliyet
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giderleri sadece %25,7 artmistir. Faaliyet giderlerinin artigi, artan dagitim, satis ve pazarlama giderlerine
ragmen, 6énemli pazarlardaki devam eden verimlilik artirici ¢calismalar, faaliyet kaldiracindaki artis ve
satis ve dagitim sistemindeki iyilesmeler sayesinde satis gelirlerindeki bliyimenin gerisinde kalmistir.
Uluslarasi operasyonlarimizin faaliyet kari %34,7 artarken faaliyet kar marji siki faaliyet gideri yonetimi
sayesinde sadece 0,6 puan azalmistir. Bunun sonucunda, FAVOK %31,0 artarken, 2010 yilinin tigiinci
ceyreginde %20,8 olan FAVOK marji 2011 yilinin diclincii geyreginde %19,4’e gerilemistir. 2011 yilinin
dokuz aylik déneminde net diger faaliyet giderleri hari¢ tutuldugunda, uluslararasi operasyonlarimizin
faaliyet giderlerindeki blyime %27,2 seviyesinde kalmistir. Faaliyet kari %24,8 artarak 43,2 milyon
USD'ye yikselmistir. Faaliyet kar marji ise briit kar marji seviyesindeki 3,4 puanlik azalisa ragmen
sadece 0,9 puan gerilemistir.Diger yandan, FAVOK rakami %19,4 oraninda artarken FAVOK marji ise
2010 yihinin dokuz aylik dénemindeki %17,8 seviyesinden 2011 yilinin dokuz aylik déneminde %15,5
seviyesine gerilemigtir.

2010 yihinin ilk dokuz aylik doneminde kaydedilen 16,6 milyon TL net finansal gelire karsilik, 2011 yilinin
ilk dokuz ayinda, 6zellikle i¢incl ceyrekte, TL'nin ABD dolarina karsi deger kaybetmesinin de etkisiyle
125,9 milyon TL net finansal gider kaydedilmistir. Nakdi olmayan kur farki giderlerindeki artis sonucunda
net dénem kari, 2010 yilinin ilk dokuz aylik dénemindeki 239,3 milyon TL seviyesinden 2011 yilinin ilk
dokuz ayinda 146,3 milyon TL'ye gerilemistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1.245,5 milyon TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 30 Eylil
2011 tarihi itibariyla 145 milyon TL artarak 1.391,0 milyon TL'ye yiikselmistir. Toplam borcun %11'inin
vadesi 2011'de olup geri kalan kismin vadesi 2012 - 2016 arasindadir. 31 Aralik 2010 itibariyla konsolide
net bor¢ rakami 646,8 milyon TL iken bu rakam, 30 Eylul 2011 itibariyla 1.204,0 milyon TL’dir.
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ANADOLU EFES KONSOL /IDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

34,3 36

Toplam %49

mhl

30/09/2010 30/09/2011

== Bira - Mesrubat

Satis Hacmi Dagilimi*

Turkiye Bira

%18

Mesrubat
%49 Yurtdigi Bira

%33

*Tirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'tinti icermektedir.

Konsolide Satis Gelirleri

milyon TL

30/09/2010 30/09/2011

Satis Gelirleri Dagihmi*

Turkiye Bira

Mesrubat %28

%37

Yurtdisi Bira
%35

*Tirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'tinti igermektedir.

Uluslararasi bira operasyonlarinda satis hacimlerindeki
dustse ragmen, Turkiye bira ve mesrubat
operasyonlarindaki blyime sayesinde Anadolu Efes’in
konsolide satis hacmi 2011'in Uglncl c¢eyreginde
2010'un Ug¢uncl ceyregine kiyasla %2,9 artarak 14,0
mhl'ye ulasmistir. Bdylece, 2011'in dokuz aylik
déneminde toplam konsolide satis hacmi 2010'un
dokuz aylik dénemine gore %4,9 artarak 36,0 mhl
olarak gerceklesmistir.

TUm operasyonlarda satis fiyatlarindaki artis sayesinde
Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri blyuimesi
hacim blyimesini asmis ve 2011’in 9 aylik déneminde
konsolide satis gelirleri %13,3 artarak 3.730,9 milyon
TL'ye ulagmistir.

Konsolide brit kar 2011'in dclncl ceyreginde %6,1
artarak 673,1 milyon TL olarak gerceklesirken, brit
marj 401 baz puan azalarak %46,4 olarak
gerceklesmistir. Bu dusls yine buylk olgtide girdi
fiyatlarinin yarattigi baski nedeniyle yurtdisi bira ve
mesrubat  operasyonlarinin brit  marjlarindaki
dustslerden ve mesrubat operasyonlarinin konsolide
sonuclardaki artan katkisindan kaynaklanmaktadir.
Boylece, Anadolu Efes’in konsolide brit kari 2011'in
dokuz ayhk doéneminde %6,9 artarak 1.796,6 milyon
TL'ye ulasmig brit kar marji ise %48,2 olarak

gerceklesmistir.

Bira operasyonlarinin faaliyet karindaki nominal
bazdaki disls mesrubat opersyonlarinin faaliyet
karindaki iyilesmeyi bertaraf ettiginden, konsolide
faaliyet kari 2011'in tg¢uncl ¢eyreginde %19,0 duserek
221,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger taraftan,
ayni donemde faaliyet kar marji 647 baz puan dugserek

%15,3 olarak gerceklesmistir.



Konsolide FAVOK

%25,7
P T %218

AT

845,3

milyon TL

30/09/2010 130/09/2011

— Marj

FAVOK Dagilimi*

Mesrubat
%25

Tiirkiye Bira
%49

Yurtdisi Bira
%26

.

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'tinti icermektedir.

Bu nedenle, 2011'in dokuz aylik dénemindeki
Anadolu Efes'in konsolide faaliyet marji 359 baz
puan azalarak %150 olarak gerceklesmis,
faaliyet karl ise %8,6 diserek 560,7 milyon TL
olarak kaydedilmisgtir.

2011'in  GgcUncl ceyreginde 2010'un Uglncl
ceyregine gore konsolide FAVOK %11,0 oraninda
diserek 308,6 milyon TL olarak gerceklesirken,
FAVOK marji ise 630 baz puan diserek %21,3
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin dokuz ayhk
déneminde ise konsolide FAVOK %3,7 azalarak
814,1 milyon TL'ye diismiis, FAVOK marji ise 384
baz puan diserek %21,8 olarak gerceklesmistir.

2011'in dokuz aylik déneminde faaliyet karindaki
dists ile beraber yabanci para cinsinden
kredilerden kaynaklanan ve bilyik d6lglde
gayrinakdi  olan kur farki giderleri nedeniyle
konsolide net kar bir Onceki senenin ayni
donemine kiyasla %32,4 duserek 326,4 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 30 Haziran 2011 tarihindeki 1.155,3 milyon TL seviyesinden

30 Eylil 2011 itibariyle 1.211,6 milyon TL'ye yiilkselmistir. Sonug olarak, konsolide net bor¢/FAVOK

rasyosu 30 Eylul 2011 itibariyle 1,2 seviyesinde gerceklesmistir.



Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
30.09.2010 ve 30.09.2011 Tarihlerinde Sona Eren DiakAylik Déneme Ait
SPK Mevzuatl Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlarina Goére Hazilanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2010/9 2011/9
SATILS HACMI (milyon hektolitre) 34,3 36,0
SATIS GELIRLERT 3.294,2 3.7300
Satglarin Maliyeti (-) (1.613,7) (1.934,3)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.680,5 1.796 6
Pazarlama, Satve Datim Giderleri (-) (793,6) (930,6)
Genel Yénetim Giderleri (-) (260,9) (299,3)
Diger Faaliyet Gelirleri 13,5 24,8
Diger Faaliyet Giderleri (-) (26,0) (30,9)
FAALIYET KARI 613,5 560,17
Ozkaynak Yontemiyle Dierlenen Yatirmiarin Zararlarindan Paylar (5,0) (5,1
Finansal Gelrler 201,5 150,1
Finansal Giderler (-) (191,0) (269,3)
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 619,1 436,4
Surdurllen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (122,4) (95,3)
NET DONEM KARI 496,6 341,p
Net Dénem Karinin Dalimi
Azinlk Paylari 14,1 14,7
Ana Ortaklk Paylari 482,6 326,4
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") 845,3 814,1|

Not 1: Cd'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finantallolarinda Anadolu Efes'in @de sahip oldiu %50,3 hisse payi
oraninda, oransal konsolidasyon metoduyla konseitlmitir.

Not 2: FAVOK; Faalyet Karl ve bu tanim icerisindeki amarmisn ve dier nakit cikgi gerektirmeyen gelir/giderlerin
clkariimasveklenmesi sonucu ghaktadir.
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ANADOLU EFES
30.09.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle SPK Blzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlam
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2010/12 2011/9 2010/12 2011/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 939,3 773,6 Finansal Borglar 996,1 631,8
Finansal Yatinmlar 55,1 25,7 Ticari Borglar 253,3 3254
Ticari Alacaklar 518,3 717,3 fliskili Taraflara Borglar 8,6 6,7
fliskili Taraflardan Alacaklar 0,3 0,1 Per Borglar 290,8 371,1
Diger Alacaklar 79 15,5 Doénem Kari Vergi Yakamliigi 15,3 25,7
Stoklar 467,9 628,5 Borg Katliklar 23,7 50,4
Diger Dénen Varliklar 152,0 222,7 §er Kisa Vadeli Yakumltlikler 169,3 2315
Donen Variklar 2.140,8 2.383,4 | | Kisa Vadeli Yukumluliiker 1.757,2 1.642,6
Diger Alacaklar 1,3 19 Finansal Borglar 768,4 1.379,1
Finansal Yatinmlar 375 28,8 Dier Borglar 144,4 164,2
Ozkaynak Yontemiyle Derlenen Yatinmlar 21,4 20,2 Ggdinlara Sglanan Faydalardiskin Karsiliklar 51,3 52,3
Canl Varliklar 15 4,8 Ertelenen Vergi Yuktmitgii 42,8 39,8
Maddi Duran Varliklar 2.043,8 2.469,1 $air Uzun Vadeli Yuktmlilikler 9,7 16,5
Maddi Olmayan Duran Varliklar 361,9 4375
Serefiye 871,1 969,1
Ertelenen Vergi Varliklan 40,0 54,6 |Uzun Vadeli Yukumltlukler 1.016,6 1.651,9 |
Diger Duran Varlikla 69.f 882
| Duran Varliklar 3.448,0 4.074,3 | Ozkaynaklar 2.815,0 3.163,3 |
[Toplam variikiar 5.588,8 6.457,7 [ Toplam Kaynaklar 55888 64577 |

Not 1: CQ'nin konsolide sonuglar Anadolu Efes'in finansal taiin& Anadolu Efes'in Ctde sahip oldgu %50,3 hisse payi oraninda oransal konsolidasyon metolagisolide
edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayll olarak %7,5 oraninda sahpugl Afternatifbank AS. piyasa dgeri Uzerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Metar" icerisinde
muhasebeigirilmistir.

Not 3: Dénen Varlklar icerisinde kaydedien "FisahYatrimlar' ¢guniukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar icermektedi
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2010 ve 30.09.2011 Tarihlerinde Sona Eren DiakAylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanna Gore Hazidanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2010/9 2011/9
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 6,5 6,4
SATIS GELIRLERI 982,7 1.052,0
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 677,0 732,9
FAALIYET KARI 341,9 345,5
Finansman Geliri / (Gideri) 17,8 9,7)
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 359,7 335,8
Sirdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (64,9) (66,8)
NET DONEM KARI 294.8 268,9
FAVOK 404,2 412,1

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden gan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amoréisimve dier nakit gikgi
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasveklennsesucu olgmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2011 ve 31.12.2010 Tarihleiiibanyla

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Ragdama Standartlarina Gére Hazidanmis
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2010/12 2011/9
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 580,6 304,7
Ticari Alacaklar 277,1 344,6
Stoklar 96,0 1354
Diger Varlklar 22,9 27,9
Doénen Varliklar 9924 817,4
Finansal Yatirimlar 1.587,7 1.777,9
Maddi Duran Varlklar 375,3 385,3
Diger Varlklar 35,9 62,2
Duran Variklar 2.010,2 2.241.,8
Toplam Varliklar 3.002,6 3.059,1
Ticari Borglar 53,0 68,9
Diger Yukumldilikler 206,5 268,1
Finansal Borclar 3251 136,4
Kisa Vadeli YikimlGlikler 587,8 476,3
Finansal Borclar 77,3 196,8
Diger Yukumlilikle 186,¢ 216,(
Uzun Vadeli Yukumltlikler 263,9 4129
Ozkaynaklar 2.150,9 2.170,0
Toplam Kaynaklar 3.002,6 3.059,1

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetiésinda kalanstirakleri daha iyi bir kiyaslama giayabimek amaciyla maliyet derleri
Uizerinden gosterilgtir.
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YURTDI S| BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2010 ve 30.09.2011 Tarihlerinde Sona Eren DakAylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna GoreHazilanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2010/9 2011/9
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 12,5 11,8
SATIS GELIRLER] 776,0 797,9
TICARI FAAL IYETLERDEN BRUT KAR 378,1 343,3
FAAL iYET KARI 100,6 54,4
Finansman Geliri/ (Gideri) (10,6) (26,2)
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 86,6 25,0
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (17,6) (5,2)
NET DONEM KARI 69,1 19,8
Donem Karinin/Zararinin Dalimi
Azinik Paylari 8,0 9,2
Ana Ortaklk Paylari 61,0 10,6
FAVOK 174,5 134,4

Not : FAVOK; faiz (finansman gelir/ (gideri)-net), verdizkaynak yéntemiyle derlenen yatrimlardan elde edien gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylari, azinlk paylari ve varsa hgidialiyetlerinden dgan gelir/(giderler), sabit kiymet sgihdan elde edilen
kar ve zararlar, kaiik giderleri, rezervier ve der digikligi giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edimektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuclari UFRS'ye gérer@mm; konsolide mali tablolarindan temin ediiini

YURTDI S| BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2011 ve 31.12.2010 Tarihliiiibaryla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna GéreHazidanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon USD)

2010/12 2011/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 66,0 212,7
Ticari Alacaklar 55,8 74,7
Stoklar 164,7 161,9
Diger Dénen Varlklar 27,6 18,2
Dénen Varliklar 314,3 467,8
Maddi Duran Varlklar 680,1 686,6
Maddi Olmayan Duran VarlklaSgérefiye dahi) 454,1 441,6
Ozkaynak Yonetimiyle Dgerlenen Yatirimlar 13,9 10,9
Diger Duran Varliklar 22,1 21,8
Duran Variklar 1.170,1 1.160,9
Toplam Variklar 1.484,5 1.628,8
Ticari Borglar, liskii Taraflara Borglar ve @@er Borglar 246,0 247,4
I_:inansal BOT(;|a(Uzur! Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlae Finansal Kiralama 2258 213.9
Islemlerinden Borglar dahil)
Kisa Vadeli Yukumltlikler 471,7 461,3
Finansal Borglarinansal Kiralamaislemlerinden Borglar dahil) 2424 304,3
Diger Uzun Vadeli Yukumitlukler 12,9 9,1
Uzun Vadeli Yakimltlikler 255,2 313,
Oz Semaye 757,4 854,2
Toplam Oz Sermaye ve Yikimlilikler 1.484,5 1.628,8

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye goreraamms konsolide mali tablolarindan temin edgfini

17




ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
30.09.2010 ve 30.09.2011 Tarihlerinde Sona Eren DiakAylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlarina Goére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2010/9 2011/9
Sats Hacmi (Milyon Unite Kasa) 535,: 621,1
Saty Gelirleri (net) 2.224,0 2.738,0
Satglarin Malyeti (1.371,7) (1.730,3)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 852,3 1.007,7
Faaliyet Giderleri (559,2) (700,6)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) (6,9) 54
FAAL iYET KARI 286,2 3124
istirak Karv (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelrleri (net) 16,6 (125,9)
SURDURULEN FAALiYETLER VERG i ONCESI KARI/ (ZARARI) 302,8 186,5
Vergier (62,6) (39,8)
DONEM KARI/ (ZARARI) 240,2 146,7
Azinik Paylari 0,9 0,4
Ana Ortaklk Paylari 239,3 146,3
FAVOK 399,8 4285

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindakiortisman ve @er nakit ¢iksi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarimasieklenmesi
sonucu olgmaktadr.

Not 2: Cd rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye wyignak hazirlanan konsolide mali tablolarindarmagim.

ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
30.09.2011 ve 31.12.2010 Tarihleliibanyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2010/12 2011/9
Hazir Degerler 491,7 175,9
Menkul Kiymetler 107,1 11,1
Ticari velliskil Taraflardan Alacaklar (net) 300,0 460,7
Stoklar (net) 223,7 357,2
Diger Alacaklar 4,8 11,3
Diger Donen Varliklar 166,6 316,8
Cari / Dénen Varliklar 1.293,8 1.333,0
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.203,0 1.596,7
Maddi Olmayan Varlklar§erefiye dahi) 459,4 579,6
Ertelenen Vergi Varlklar 2,5 6,0
Diger Duran Varlklar 54,5 42,9
Cari Olmayan / Duran Varliklar 1.720,2 2.227,4
Toplam Varliklar 3.014,0 3.560,4
Kisa Vadel Finansal Borclar 627,7 178,1
Ticari velliskii Taraflara Borglar 144,3 260,0
Diger Borglar 80,9 106,3
Ddnem Kari Vergi Yik. 1,0 14,1
Calsanlara Sglanan Faydalar#iskin Karsiliklar 14,4 22,5
Diger Kisa Vadeli YUkumltlukler 12,4 29,4
Kisa Vadeli Ytukumltlukler 880,6 610,5
Uzun Vadeli Finansal Borclar 617,9 1.212,9
Calsanlara Sglanan Faydalaréiskin Karsiliklar 35,7 33,3
Ertelenen Vergi YUkumiGi 41,1 43,4
Uzun Vadeli Yakimldlikler 698,< 1.289,¢
Oz Sermaye 1.435,0 1.660,3
Toplam Oz Sermmaye ve Yukumlulikler 3.014,0 3.560,4

Not 1: Cd rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uyignak hazirlanan ara dénem konsolide mali tatdlalalinngtir.
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