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Bu raporda kullanilan karakalem ¢alismalar hakkinda:
istanbul Kadikéy Osmancik Sokak’in acilisi 24 Kasim 2011
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gerceklesmistir. Acilista Anadolu Efes’in “Hayalperest”
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Anadolu Efes olarak,
dolu dolu basariyla ge¢en bir yilin
ardindan yine karsinizdayiz.

Yillardir oldugu gibi 2011°de de tiim
faaliyetlerimizde bize destek olan,
el veren siz degerli ¢alisanlarimiza,
hissedarlarimiza, tiiketicilerimize ve is
ortaklarimiza tesekkiirii borg biliriz.

Ciinkii basariya yiiridiigiimiiz bu uzun

yolda her bir sisemizde sizin
parmaginiz var.
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...........
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EFES

Pilsen

Anadolu Efes; Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ("BDT”), GUneydodu Avrupa ve Orta Dogu
Ulkelerinden olusan genis bir cografyada bira, malt
ve alkolsUz icecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir
sirketler toplulugudur.

Turkiye'nin en blyuk holdinglerinden biri olan
Anadolu Endustri Holding A.S.’nin (“AEH” veya
“Anadolu Grubu”) semsiyesi altinda yer alan Anadolu
Efes, Grubun icecek sektoriindeki faaliyetlerini
yUrttmektedir.

.....................................................

Anadolu Efes; 15 Ulkeye yayilan
16 bira fabrikasi, 7 malt Uretim
tesisi, 20 mesrubat siseleme
tesisiyle uluslararasi bir guc
konumundadir.

1969 yilinda Turkiye'de actigi, toplam 0,3 mhl Gretim
kapasitesine sahip iki bira fabrikasiyla Uretime ve
ticari faaliyetlerine baslayan Anadolu Efes, kisa
zamanda yurtici bira pazarinin lideri konumuna
ulasmistir.

Anadolu Efes %100 hissedari oldugu, Hollanda'da
kurulu Efes Breweries International N.V. (“"EBI”) ile
yurtdisi bira operasyonlarini gerceklestirmektedir.
Sirket ayni zamanda Turkiye ile yurtdisi pazarlarda
Coca-Cola operasyonlarini strdtiren Coca-Cola
icecek A.S./nin (“CCI") en buyuk ortagidir.

Anadolu Efes; 15 Ulkeye yaylilan 16 bira fabrikasi, 7
malt Gretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir glic konumundadir. Sirket’in Grdn ve
hizmetleri genis bir cografyada 600 milyonu asan bir
tuketici kitlesine ulasmaktadir.

Anadolu Efes’in faaliyetleri, bira ve mesrubat olmak
Uzere iki grup ¢atisi altinda yurttulmektedir.
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Temelleri 1950'li yillarin basinda Ozilhan ve Yazici
aileleri tarafindan atilan, 1969 vilinda holding
yapllanmasina gecen Anadolu Grubu, kurulusundan
bu yana gosterdigi blUyUk gelisimle bugln
Atlantik’'ten Pasifik’e 15 Ulkede 80’in Uzerinde
sirketiyle baslicalari bira, mesrubat, otomotiy,
perakende ve finans sektdrleri olmak Uzere cesitli
sektdrlerde faaliyet gdstermektedir.

Anadolu Grubu son yillarda bilisim, elektronik, enerji,
gida ve sagdlik sektorlerine yaptidi yatirimlarla faaliyet
alanini genisletmistir.

Anadolu Grubu, 6éncu ve lider kimligi, ileriye dénUk,
uzun vadeli vizyonu ile 1990’ yillarda yurtdisina
acllma karari almistir. Bu cercevede kurdugu guclt
is ortakliklariyla Coca-Cola, Miller, Beck’s, Isuzu,
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Kia, Geely, Lombardini, Faber-Castell, Hisense, Mc
Donald’s gibi dinya markalarini TUrkiye pazarina
sunan Anadolu Grubu, 60 yildir Turkiye'deki, 20 yildir
da dunyadaki tuketicilere hizmet vermektedir.

Yedi sirketi IMKB’de islem géren Anadolu Grubu,
global kurum kimligi ile hedef pazarlarini yakindan
izlemeye ve yeni yatirimlari hayata gecirmeye devam
etmektedir.

Bu baglamda, Anadolu Grubu 2011 yilinda Anadolu
Efes’in faaliyet gdsterdigi Turkiye, Rusya, BDT, Orta
Asya ve Orta Dogu’da SABMiller Plc. (“SABMiller”) ile
stratejik isbirligine gitme karari almistir.
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Anadolu Efes’in Bira
Faaliyetlerindeki

Vizyonu:

Operasyonumuz olan tum
pazarlarda en cok begenilen bira
firmasi olmak.

Misyonu:
Sorumluluk bilinciyle tUketilen
UrUnlerimizle hayata tat katmak.

Anadolu Efes’in Mesrubat
Faaliyetlerindeki

Vizyonu:

Sektodrune liderlik eden, calisanlarina
ilham veren ve mukemmellik ile
katma deder varatan seckin bir
icecek sirketi olmak.

Misyonu:

TUketicilerine mutluluk veren,
musterilerini is ortagl kabul eden,
hissedarlari icin deger yaratan,
faaliyet gosterdigi toplumlara guven
veren, sUrdUrulebilir ve karli bir sirket
insa etmek.
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*« Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en
buyuk 5., dinyanin 12. bira Greticisidir. 2011 sonu itibariyla
villik 35,2 milyon hektolitre bira Uretim ve yillik 290.000
ton malt Uretim kapasitesine sahip olan Anadolu Efes’in
marka portféylinde Turkiye bira operasyonlarinda 9,
yurtdisi bira operasyonlarinda 4 Ulkede 20 marka olmak
Uzere toplam 29 marka bulunmaktadir.

« Anadolu Efes’in stratejik dncelikleri arasinda, bira
operasyonlarinin yogunlastigi Turkiye, Rusya, BDT ve
GUneydogu Avrupa'yl kapsayan bédlgede katma deger
yaratacak satin alimlari gerceklestirmek yer almaktadir.

* Anadolu Efes, strdurulebilir btytme politikasi

dogrultusunda yeni ¢alisma alanlari gelistirmeye ve faaliyet
bolgesini her gegcen gun yayginlastirmaya kararlidir.

* 3112.2011 itibariyla

5 bira fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi ve 1 serbetciotu isleme
tesisiyle Turkiye'nin en buUyUk bira Ureticisi olan Anadolu Efes
%87 payla yurtici bira pazarinin acik ara lideri konumundadir.
Turkiye'de yillik 10 milyon hektolitre bira ve 115.000 ton malt
Uretim kapasitesine sahip olan Anadolu Efes’in ana markasi
olan “Efes” 74 Ulkeye ihrac edilmektedir.

Anadolu Efes’in %100 oraninda istiraki olan Efes Pazarlama
ve Dagitim Ticaret A.S. ("EFPA”), Sirket’in Turkiye'de satis,
dagitim ve pazarlama faaliyetlerini yUratmektedir. 10 satis
bodlgesinde 187 bayi ve 28 adet distribUtdriyle Anadolu Efes
Urdnlerini yurticinde tuketiciyle bulusturan EFPA, Tarkiye'nin
bes buylk kentinde dogrudan satis gerceklestirmektedir.
EFPA, en glgclu bilgi teknolojilerinden olan SAP sistemini
kullanarak zamaninda ve ayrintili bilgiyle ¢calismaktadir.

Bir diger Anadolu Efes istiraki olan Tarbes Tarim Urdnleri

ve Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tarbes”), bira Gretimi

icin gerekli ana hammaddelerden biri olan serbetciotu
Uretimini gerceklestirmektedir. Yillik 300 ton pelet Gretim
kapasitesine sahip olan tesis, Anadolu Efes’in Turkiye bira
operasyonlarinin serbetciotu intiyacini karsilamaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt
San. A.S.

%99,8 %100,0 %33,3

Anadolu Etap
Tarim ve
Gida Urtnleri Sanayi
ve Ticaret AS.

Tarbes Tarim
Urtinleri ve Besicilik
San. Tic. A.S.

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S.
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* Anadolu Efes; Rusya, Kazakistan, Moldova ve
Gurcistan’da yillik toplam 25,2 milyon hektolitre
Uretim kapasitesine sahip 9 bira fabrikasi ve 175.000
ton kapasiteye sahip 5 malt Uretim tesisiyle faaliyet
gostermektedir.

* Anadolu Efes yurtdisi bira operasyonlarini %100
oraninda istiraki olan ve Hollanda'da kurulu EBI
aracihdiyla yurutmektedir. EBI ayrica Sirbistan’da sahip
oldugu iki bira fabrikasl ile pazarin G¢lUncl blyUk bira
Ureticisi konumundaki Central Europe Beverages'da da
%28 oraninda pay sahibidir.

* Efes Bira Grubu’nun tim dlnyaya gerc¢eklestirdigi

ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve

Azerbaycan’da dogrudan ya da kontrol ettigi sirketler

araciligiyla, sahip oldugu grup Urlnlerinin pazarlama,

satis ve dagitimini yUruten ve/veya koordine eden
teskilatlari bulunmaktadir.

Anadolu Efes’in Almanya’daki %100 istiraki Efes

Deutschland GmbH tarafindan satiimak Uzere, Einbecker

Brauhaus AG adli firma “Efes Pilsener” markasinin fason

Uretimine 2010 yilinda baslamistir.

%100,0

Efes Breweries International N.V.

%91,0 %72,0

Moscow Efes Efes Karaganda

Brewery, Rusya Brewery,
Kazakistan
%96,8 %100,0
Efes Vitanta Efes Trade BY
Moldova Brewery, FLLC,
Moldova Beyaz Rusya
%100,0 %28,0
JSC Lomisi, Central Europe
Gurcistan Beverages NV.

(CEB), Sirbistan
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Anadolu Efes, mesrubat sektérindeki yurtici ve yurtdisi
faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki Coca-Cola Iicecek A.S.
(“CCI”) aracihgiyla yurutmektedir. CCl Turkiye, Pakistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tarkmenistan, Urdun,
Irak ve Suriye’de 9 bini asan calisani ile The Coca-Cola
Company (“TCCC”) markalarindan olusan iceceklerin Uretim,
satis ve dagitimini gerceklestirmektedir. CCl ayrica Tacikistan
pazarina da ihracat yapilmaktadir.

CCl, 20 fabrikasi ve yillik 1154 milyon Unite kasa siseleme
kapasitesiyle 370 milyona yakin bir tUketici kitlesine gazli
iceceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji ve sporcu
icecekleri, buzlu ¢ay ve ¢aydan olusan gazsiz icecekler
kategorisinde de zengin bir Urln portféyd sunmaktadir
Coca-Cola Sistemi’'nin satis hacmine gore 6’inci blyuk
siseleyicisi olan CCI, Urdun ve Pakistan disinda Uretim
vaptigi diger tum pazarlarda lider, Urdin ve Pakistan'da ise
ikinci konumdadir.

%50,3

Coca-Cola icecek A.S.

%99,7

Coca-Cola Almaty
Bottlers LLP*
Kazakistan

%100,0

CC Beverage
Limited, Irak

%50,0
Syrian Soft Drink
Sales and
Distribution
L.L.C., Suriye

* Direkt ve dolayli
toplam pay orani

%99,9

Azerbaycan
Coca-Cola Bottlers
Ltd,* Azerbaycan

%100,0

Coca-Cola Satis
Dagitim A.S.
(CCsSD)

%90,0

The Coca-Cola
Bottling Company of
Jordan Ltd. Urdin

%100,0

Waha Beverages
BV.

%100,0

Coca-Cola
Bishkek Bottlers
CJSC* Kirgizistan

%59,5

Tarkmenistan
Coca-Cola Bottlers
Ltd., Turkmenistan

%49,4
Coca-Cola
Beverages

Pakistan Ltd.,
Pakistan

%100,0

Mahmudiye
Kaynak
Suyu Ltd. Sti.






Hizh ve kontrollii bir buyiime gerc¢eklestiren
Anadolu Efes, diinyanin en biyik 12.,
Avrupa’nin en biyik 5. bira sirketi olma
basarisini géstermistir.
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138,7 milyon niifus ®

Bira

5 bira fabrikasi

5 malt Uretim tesisi

1 preform Uretim tesisi

20,2 mhl bira Uretim kapasitesi
175 bin ton malt Gretimi

69 litre kisi bas! tUketim @

%11 pazar payl @

Pazar dérdUncusi

]
Moldova

4,3 milyon niifus @

Bira

1 bira fabrikasi

1,4 mhl bira Uretim kapasitesi
34 litre kisi basi tUketim &
Pazar lideri

o
Giircistan

4,6 milyon niifus @

Bira

1 bira fabrikasi

1,2 mhl bira Uretim kapasitesi
16 litre kisi bas! tUketim @
Pazar lideri

o
Beyaz Rusya ©®

9,6 milyon niifus @

Bira
53 litre kisi basi tuketim &

]
Sirbistan

7,3 milyon niifus @

Bira

2 bira fabrikasi

64 litre kisi basi tuketim

o
Almanya ©

81,4 milyon niifus @
Bira
106 litre kisi basi tUketim @

10

@® Bira

® 0
Turkiye

74,7 milyon niifus @

Bira

5 bira fabrikasi

2 malt Uretim tesisi

1 serbetciotu isleme tesisi

10 mhl bira Gretim kapasitesi

115 bin ton malt Gretim kapasitesi
12 litre kisi basi tUketim &

%87 pazar payl @

Pazar lideri

Mesrubat
8 fabrika

%70 pazar payl
Pazar lideri

@ Mesrubat

L]
L
.
Beyaz Rusya
Almanya
L
Moldova
L]
L
Sirbistan Giircistan
®% o Azerbaycan
() .
Y ) °
e Tarkiye
L] ° L]
Suriye ]
Irak
°
Ordiin

Rusya

Kazakis

Tirkmenistan
L

15,5 milyon niifus

Bira

2 bira fabrikasi

2,4 mhl bira Uretim kapasitesi
35 litre kisi basi tuketim &
%47 pazar payl @

Pazar lideri

Mesrubat

1 fabrika

%37 pazar payl
Pazar lideri

8,4 milyon niifus ®

Bira
7 litre kisi basi tuketim &

Mesrubat
1 fabrika

%57 pazar payl
Pazar lideri
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(1) TUIK, CIA The World Fact Book, EIU

(2) AEFES tahmini

(3) Canadean, Global Beer Trends, 2011 (Tahmini)

(4) The Nielsen Company, Ocak-Aralik 201

(5) Efes Bira Grubu’'nun tum dunyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan'da (direkt
ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup Urunlerinin pazarlama, satis ve dagitimini ydriten ve/veya koordine
eden teskilatlari bulunmaktadir.

(6) ‘Efes Pilsener’ markasi Anadolu Efes'in Almanya'da kurulan %100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan satilmak Gzere
Einbecker Brauhaus AG adli firma tarafindan Mart 2010'dan beri fason Uretilmektedir.

(7) CCI tahmini

1

cevee
*teeseesen”

o
Pakistan

188,9 milyon niifus ™

Mesrubat

6 fabrika

%28 pazar payl @
Pazar ikincisi

o
Irak

32,2 milyon niifus @

Mesrubat
1 fabrika

o
Tirkmenistan

5,0 milyon niifus @

Mesrubat
1 fabrika
Pazar lideri

o
6,5 milyon niifus @
Mesrubat

1 fabrika
Pazar ikincisi

®
Kirgizistan

5,5 milyon niifus @
Mesrubat

1 fabrika
Pazar lideri

23,0 milyon niifus ®

Mesrubat

Pazar ikincisi

o
Tacikistan

7,8 milyon niifus ®

Mesrubat
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Baslica Operasyonel ve
: Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu Ana Kalemleri @ 201 2010 % Degisim
Satis Hacimleri

Bira Satis Hacmi m hektolitre @ 23,0 24,2 -%4,7
Alkolstiz icecek Satis Hacmi m (nite kasa ® 761,7 665,4 %14.,5
Net Satislar (000) TL 4.761.266 4168.793 %14,2
Faaliyet Kari (000) TL 605.120 693.624 -%12,8
Faaliyet Kar Marji %12,7 %16,6

Amortisman ve Tukenme Paylari (000) TL 335.607 301.031 %11,5
Net Kar (000) TL 341175 503.640 -%32,3
Net Kar Marji %7,2 %121

FAVOK ® (000) TL 953.416 1.019.004 -%6,4
FAVOK @ Mariji %20,0 %24,4

Bilan¢o Ana Kalemleri

Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (000) TL 940.231 994.414 -%5,4
Toplam Varliklar (000) TL 6.420.709 5.588.831 %14,9
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000) TL 3.143.921 2.767.087 %13,6
Toplam Finansal Borc¢ (Finansal Kiralama islemlerinden

Dogan Borc¢ Dahil) (000) TL 2.099.477 1.764.496 %19,0
Net Finansal Borg/FAVOK 1,2X 0,8X

Yatirim Harcamalari (Brit) ® (000) TL 553.399 330.714 %67,3
Hisse Senedi Sayisi 450.000.000 450.000.000

Hisse Basi Kazang ® 0,7582 11192 -%32,3
Ortalama Daimi Calisan Sayisi 15.507 15.202 %2,0

® CCI'nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in finansal tablolarina Anadolu Efes’in CCi'de sahip oldugu %50,3 hisse payi oraninda, oransal
konsolide edilmistir.

@1 Hektolitre=100 litre

®1 Unite kasa=5,678 litre

@FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

® Sirket satin alimlari dahil degildir.

® Hisse Basl Kazang; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agdirlikli ortalama adedine bolinmesiyle
bulunmaktadir.

12
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31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 .

Tutar (TL 000) % Tutar (TL 000) %

Yazicilar Holding A.S. 139.787 31,06 139.251 30,94
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.813 17,74 78.937 1754
Anadolu EndUstri Holding A.S. 35.292 784 35.292 7,84.
Halka Acik ve Diger 195108 43,36 196.520 43,68
450.000 100,00 450.000 100,00

Sermayesinin %311 Yazicilar Holding A.S.
(“Yazicilar Holding”™), %17,7’si Ozilhan Sinai Yatirm
A.S. (“Ozilhan Sinai”) ve %7,8'i AEH’ye ait olan
Anadolu Efes hisselerinin geri kalan %43,4°0 ise
halka aciktir. UcUncU ana hissedar olan AEH de
Yazicilar Holding'in %68, Ozilhan Sinai'nin ise %32
oraninda ortakligr bulunmaktadir. Yazicilar Holding
ayni zamanda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(“IMKB”Ynda islem géren halka acik bir sirkettir
(YAZICIS).

Anadolu Efes’in 31 Aralik 2011 itibariyla kayitli

sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikariimis
sermayesi 450.000.000 TL'dir. *

* Sirket’in sermayesi 6 Mart 2012 tarihinde 592105.263 TL'ye
artirnlmistir.

13

Sirket hisseleri, islem gérmeye basladigi 2000
yilindan bu yana yabanci kurumsal yatirimcilardan
her zaman IMKB ortalamasinin Gzerinde ilgi
gdrmustir. IMKB’de islem gdren en bilyik
sirketlerden biri olan Anadolu Efes (AEFES.IS), ayni
zamanda serbest dolasimdaki hisselerinde yabanci
kurumsal yatirimci orani yuksek sirketlerden biridir.

Anadolu Efes, Level-1 duzeyindeki Amerikan Depo
Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde (AEBZY/
Cusip No: 032523102) yurtdisinda yerlesik kurumsal
yvatirrmcilarin yani sira OTC piyasasindaki bireysel
yatirrmcilarin belirli dizeyde islem gerceklestirmesine
de olanak saglamaktadir.

AEH
Ozilhan Sinai 7,84
17,74

31,06 43,36

Yazicilar Holding Halka Acik

ve Diger
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............

Grubun
: Ugcuncu
. fabrikasi
. olan GuUney
. Biracihk
. Uretime
. basladu.

...........

cee

..............

1986

. Tarkiye

:© pazarlama
: ve satis

: sirketi Efes
. Pazarlama

.................

...............

BDT Ulkelerine

: yonelik Coca-

. Cola siseleme

. yatirimlarini

- gerceklestirmek *
. amaclyla Efes

“ Sinai Yatirim

< Holding A S.

< (“Efes Sinai”)

< kuruldu.

...............

............

Sinai'nin

c %251 ozel
©sermaye arzi .
. ile yabanci

- kurumsal
:yatinmcilara -
. satildl.

............

: kullanan

. Ankara

. Biracilik,

. Grubun

. dorduncu :
- bira fabrikasi -
- olarak

- tretime

- baslad.

.............

.............

1995 :
- Efes Sinai'ye
- bagh .
: Coca-Cola

: siseleme

. tesisi Coca- .
: Cola Almaty -
. Bottlers .
. (“CCAB»),

. Kazakistan,

. Uretime

.............
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- 1999
- EBRD ve Moskova

1998
- Toros Biracilik'in mal

- varhigi ve “Marmara”
: markasinin satin
calinmasiyla, Grubun
. Turkiye’'deki fabrika

. Belediyesi'nin

- de ortak oldugu

: Moskova Efes

. Biracihk (“"MEB™),

. Moskova’'da kurulan

: 2000

-2002

. sayisl bese yUkseldi. - Efes icecek

. . Grubu’nun, halka
. acik olan doért bira
. ve malt sirketinin
- (Erciyas Biracllik,
- Ege Biracilik,

- GUney Biracilik ve
+ Anadolu Biracilik)
. tek bir ¢ati altinda
. birlestirilmesiyle

. Anadolu Efes

- kuruldu.

Anadolu Efes Depo
- Sertifikalar Level-1

: seviyesinde islem

. gbrmeye basladi.

. modern bira
. fabrikasinda tretime
basladl.

. Uluslararasi bira

. operasyonlarini

. yUrUten Efes Breweries
International ("EBI”),

- Hollanda'da kuruldu.

- “Stary Melnik”
- markasl, Rusya'da
. lanse edildi.

. EBI bir sermaye

. artisina giderek :
- sermayesinin %15'ini -
- yabanci kurumsal

- yatinmcilara ¢zel

- bir arz ile satti.

- Grubun Ploiesti

: fabrikasi Romanya’nin

* en modern bira fabrikasi -
“ olarak Uretime basladi. -

Moskova Efes
: Biracilik malt
* Uretimine basladl.

- 2002

- Turkiye Coca-

. Cola siseleme

. operasyonu

. yeniden

- yapilandirilarak bir
- Uretim sirketi olan
- CCi ve onun sahibi
- oldugu bir satis ve
: pazarlama sirketi
halini aldi.

: 2000

- CCBT, Coca-Cola
: icecek Uretim

. ve Coca-Cola

. Satis ve Dagitim
. olarak iki sirket

- altinda yeniden
yapilandirildi.

- 1998
- Turkiye'nin tek

- 1996

. Efes Sinai'ye bagh Coca-
- Cola Bishkek Bottlers - yetkili Coca-Cola
. ("CCBB") ve Azerbaycan : : siseleyicisi Coca-
. Coca-Cola Bottlers ("ACCB”) . Cola Bottlers of
. Uretime baslad. : . Turkey (“CCBT”)
. . kuruldu. Anadolu
. Efes’in bu

. ortakliktaki payi
. Anadolu Grubu

- ile birlikte %40’a
- yukseldi.

. Turkiye Coca-Cola

- operasyonlarinin %80’ini

- teskil eden Coca-Cola

. siseleme ve pazarlama

. sirketleri Ansan, Maksan,

. Meda ve Mepa hisselerinin
. %33'4, The Coca-Cola

. Company’den (“TCCC”)
satin alind.

Efes Sinai'nin

© %48'inin, IMKB

: ve Londra

. borsalarinda halka
Tarzi gerceklesti.

Kazakistan’da bulunan

- Karaganda Biracilik

© Ozellestirme yoluyla satin
©alindi.
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- 2003

+ Moldova'nin Kisinev kentinde bulunan Vitanta Intravest
- S.A. bira fabrikasi satin alinarak, Efes Vitanta Moldova
 Biracilk kuruldu. Moldova’da biranin yani sira mesrubat
: ve su piyasalarinda lider konuma gelindi.

. Rusya’nin Rostov kentinde kurulan yeni bira fabrikasinda
. Uretime basland.

- Almati (Kazakistan) kentinde kurulan yeni bira
- fabrikasinda Uretime basland!.

Rusya’nin Urallar bélgesinin Ufa kentinde bulunan
: Amstar bira fabrikasi satin alind.

Sirbistan’in Belgrad kenti yakinlarinda bulunan Pancevo
. bira fabrikasinin cogunluk hissesi satin alindi. Fabrikanin
© ismi Efes Weifert olarak degistirildi.

Mesrubat
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- 2004
- EBI Londra Borsasi'nda
- kote olarak halka acildI.

Sirbistan’da Zajecar bira
. fabrikasinin cogunluk

. hissesinin satin alinmasiyla,

. EBI, Sirbistan’daki
. UclncU blyUk bira sirketi
konumuna geldi.

- 2005

- Efes Sinai, yerel bir ortakla
. Irak’ta Coca-Cola markal

< Urdnler i¢cin mUnhasiran

© butun ulkeyi kapsayan satis
. ve dagitim haklarini ve

. Irak pazariigin Uretimi de

. iceren siseleyici firma olma
. opsiyonunu elde etti.

. Efes Sinai, Urdun’deki Coca- °
Cola siseleme faaliyetlerini
- yuraten The Coca-Cola .
- Bottling Company of Jordan :
: sirketinin %90’InI satin aldl.

2006

* Rusya'da faaliyet
- gosteren yedinci
* blylk bira Ureticisi -
. Krasny Vostok

. Bira Grubu ("KV
. Grubu”) satin alind.

. EBI'nin Romanya’'da
- InBev S.A. (“InBev”)
“ile %50 - %50

- mUsterek ortaklik

- seklinde faaliyet

: gbsteren bira

- fabrikasindaki

: hisseleri InBev’e

. satildl.

2006

- CCl hisseleri

: istanbul Menkul

. Kiymetler

. Borsasi'nda halka
. arz edildi.

- Anadolu Efes’in
tam mesrubat

- operasyonlari

c yeniden

. yapilandirilarak
: CCl catisi altinda
. topladi ve CCi

. ile Efes Sinai'nin
. CCl bunyesinde
birlesmeleri 25
- Aralik 2006

: tarihinde

: tescil edilerek

. tamamlandi.

. “Mahmudiye”

- kaynak sulari CCi
- tarafindan satin

- alind.
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EBI Gurcistan’in dnde
- gelen bira sirketi Lomisi

- 2009

© Anadolu Efes, 2009 yilinda
- faaliyette bulundugu tim

: Ulkelerde yeni logosu

: ve ambalajlariyla “Efes”

. markasinin relansmanini
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- 2010

- “Efes Pilsener” markasinin,
: Anadolu Efes’in

- Almanya’da kurulan %100
. istiraki Efes Deutschland

.
teesser  Yeee

-20m
< Anadolu Efes,
- dunyanin en

. Ltd'nin %100’GnG satin aldl. = : gerceklestirdi. . GmbH tarafindan satilmak : buyuk bira
. .o . Uzere Einbecker Brauhaus . Ureticilerinden
. EBI ve Heineken, Sirbistan . Anadolu Efes, EBI'nin kendi . AG adl firma tarafindan . biri olan ve
. ve Kazakistan pazarlarinda . mulkiyetinde bulunmayan . fason Uretimine basland. . bira faaliyetleri
. stratejik isbirligine gitme - depo sertifikalarinin . . ve dagitim

. karari aldi ve planlanan
. isletme birlesmeleri
“sirasiyla yilin Ggunct ve
- dérduncu ceyreklerinde

- toplanmasi amaciyla

: ¢cagrida bulundu. Cagri

© sonucunda Anadolu Efes’in
© EBI'de sahip oldugu hisse

- Anadolu Efes’in EBI'nin

- sermayesindeki payi :
- %100’ ¢ikti. EBI'nin Londra :
- Borsasr'ndaki kotasyonu 6

. anlasmalari alti

- kitaya yayilan

- SABMiller ile

* isbirligi anlasmasi

: tamamlandi.

Ekim itibariyla sona erdi.

. orani %73,5'e yukseldi.

: imzalad.

* CCl, TCCC'ye ait olan ve
. Turkiye’'de bitki caylari,

. meyve caylari, yesil cay

. ve siyah cay Ureten

. Dogadan Gida Urunleri

- Sanayi ve Pazarlama A.S.
("Dogadan”) Urunlerinin
: Turkiye'de satis ve

< dagitimini gergeklestirmek

. icin anlasti.

. CCl, cogunluk hissesi
TCCC'ye ait olan Coca-
- Cola Beverages Pakistan

* Ltd. (“CCBPL") hisselerinin :

* %49’unu satin aldl.

2009

© Anadolu Efes, Turkiye'de

* meyve suyu konsantresi

¢ Uretimi ve yurtici/yurtdisina
. satisini yapan Anadolu

. Etap Tarim ve Gida Urunleri
. Ambalaj Sanayi ve Ticaret

- Anonim Sirketi’nin (“Etap”)
- %33,3'Und satin ald.

CCi dogal kaynak suyu

. sirketi Sandras’in su

. faaliyetlerine iliskin bir kisim -
. varlik, hak, izin ve lisanslarini
. satin ald.

2010

< CCI’'nin Bursa fabrikasinda
. Uretimi baslayan “Damla

. Minera” ile maden suyu
segmentine girilmis oldu.
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Bira

Turkiye

1986

« Kutu bira: Ege Biracilik, izmir

1993

* Light bira: Efes Light

1996

* Geri donUsimsuz (depozitosuz)
sise

1998

» Siyah bira: Efes Dark

1999

* “Embossed” baskili kutu

* 5 litrelik fici ambalaji

« Kabartmall kutu “shaped can”: 30.
yil anisina

2000

» Lisansli olarak uretilen ilk yabanci
bira markasi: Miller

2004

* Kutuda fi¢i bira: “Efes Pilsen” ficl
sekilli kutu

2005

» Sisede ficl bira: Efes Pilsen fi¢i sekilli
sise ambalajl

2006

* |ce bira: Efes Ice
2007

« Bugdday birasi: Gusta
2008

* Kahve aromali bira: Efes Dark
Brown

2009
» Dark bugday birasi: Gusta Dark

* Yuksek alkollt fi¢cr kutusu: Efes
Pilsen Fi¢i Kutu

20M

* Mojito aromali bira: misket limonu,
nane ve seker kamisi karisimiyla
MOJO MIX

* Satsuma aromali bira: SATSU MIX

* Limon aromali fi¢i bira: Efes Limon
Aromal Figl

18

1999
+ Lisansl Uretilen bira: Efes
2005
* Transparan PET ambalaj
2007

* Kutuda fi¢l bira: Stary Melnik 1z
Bochonka

* Sisede fi¢I bira: Stary Melnik Iz
Bochonka

2008

« Cift malt karisimi ile Uretilen bira:
Efes Fusion

* Pet ambalajda semi-dark bira: Gold
Mine Beer Red Special

« Seffaf sisede ficl bira: Stary Melnik
|z Bochonka Mild

2009

» Sisede mojito bira kokteyli: Sokol
Mohito

2010

* Bayan tUketicilere yonelik bira:
“Chardonnay” sarabi aromal Dolce
Iris

* Kola aromali bira: Sokol
20m

* “Tekila” tadinda aromali bira: Sokol
Tequila

e Giircistan

2009
» Sisede fi¢I bira: Natakhtari Kasris

Kazakistan
2003
» Siyah bira: Karagandinskoe Dark

* Yuksek alkolltl bira: Karagandinskoe
Strong

2007

* Premium yuksek alkollU bira:
lisansli olarak Uretilen Amsterdam
Navigator

2008

» Sisede fi¢cl bira: Karagandinskoe
Kruzhka Svezhego

2009

« Sisede ficl bira: Karagandinskoe
Kruzhka Svezhego Mild

« Sisede ficl dark birasi:
Karagandinskoe Draft Velvet

2010

» Sisede mojito bira kokteyli: Sokol
Mohito

20Mm

» Filtre edilmemis dogal bira: Kruzhka
Svezhego White Unfiltered

Moldova

2009
Sisede fi¢l bira: Chisinau Draft Mild
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Mesrubat

Tirkiye

1986

* Pet sisede gazli icecek: Coca-Cola
1987

e Aluminyum kutuda gazli icecek:
Coca-Cola

« Diyet gazli icecek: Diet Coke
1994

* Buzlu cay: Nestea

1995

+ ik depozitolu pet sise
2002

* Sporcu icecegi: Powerade
2007

* Aluminyum sisede enerji icecegi
* Aseptik pet sisede meyve suyu
2008

* Aromall tonik: Schweppes narli
tonik

* Enerji gazozu: Sprite 3G

* TCCC'nin dunyada sicak ¢ay isine
girisi: Dogadan’in satin alinmasi

2010

e CCi'nin Turkiye’deki ilk maden suyu:
Damla Minera

* Meyve ve bitkisel ¢caylarin birlesimi
icime hazir bitki ve meyve cayl:
Dogadan

19

Kazakistan

1998

+ islenmis icme suyu: Bonaqua
2000

» Diyet gazli icecek: Coca-Cola Light
2005

o Aluminyum kutuda gazli icecek
+ Tonik

2006

o Aluminyum kutuda meyve suyu
* Buzlu cay

2007

» Tetra ambalajda meyve suyu
2008

* Tetra ambalajda buzlu ¢cay

............

2007

» Twist-off kapakl gazli/alkolstiz
icecek

Kafkaslar ve Orta Asya

2002

* ISO 9001 2000 Kalite Sertifikasi:
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers

Azerbaycan
1996

* Petrol disi bir sektdorde yatirm
yapan yabanci sirket: Azerbaijan
Coca-Cola Bottlers

2009

* Gida guvenligi alaninda ISO
22000:2005 sertifikasi: Azerbaijan
Coca-Cola Bottlers
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Anadolu Efes degisimi siirekli kilmayi ve
yoénetmeyi hedefleyen bir vizyona sahiptir.
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: YOonetim Kurulu
: Baskani’nin Mesaji

....................................................

Prestijli bir dinya sirketi
olma vizyonumuza uygun
kurumsal planlarimizi,
stratejilerimizi ve
hedeflerimizi surekli olarak
guncelliyoruz.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli ortaklarimiz, calisanlarimiz, tiiketicilerimiz,
is ortaklarimiz,

DUnya ekonomisinin klresel finans krizinin yeni

bir asamasini yasadigl 2011 yilinda, strdurulebilir
bUyUmeye odakli stratejimiz dogrultusunda
yolumuza inancla, glvenle ve emin adimlarla devam
ettik.

Operasyonlarimizi yardttdgumuuz tim cografyalarda,
tUketicilerimizin degisken ihtiyaclarina karsilk
vermeyi hedefleyen projeleri hayata gecirirken,
markalarimizin bilinirligini daha da artirdik ve global
pazarlarin degismez oyuncusu oldugumuzu bir kez
daha ortaya koyduk.

22

GUclu 6ngdru yetenegimiz ve uyguladigimiz dogru is
stratejilerimiz ile birkac yildir dinya ekonomilerinde
egemen olan dalgalanmalarin etkilerini en aza
indirmeyi basardik. Bu basarida, katma degeri yUksek
projelerin gelistiriimesi kadar uluslararasi faaliyetleri
de iceren etkin sUre¢ ydonetimimizin payinin blydk
olduguna inaniyorum.

Uluslararasi arenada dev bir adim attik.

Prestijli bir dUnya sirketi olma vizyonumuza uygun
kurumsal planlarimizi, stratejilerimizi ve hedeflerimizi
sUrekli olarak glncellemekteyiz.

GUNUMUzUn hizla degdisen kosullarina paralel

olarak, gelistirmis oldugumuz kdklU uluslararasi
iliskilere yeni bir halka daha ekledik ve Sirketimiz
acisindan 2011 yilina damga vuran bir gelisme olarak
nitelendirdigimiz SABMiller-Anadolu Efes stratejik
isbirligi 6n anlasmasini ekim ayinda imzaladik.
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Anadolu Efes, Anadolu Grubu ve SABMiller arasinda
gerceklestirilen bu anlasmanin temel hedefi, Anadolu
Efes’in faaliyet gosterdigi Turkiye, Rusya, BDT, Orta
Asya ve Orta Dogu bodlgesinde stratejik isbirligi
gelistirmektir.

S6z konusu anlasmaya gore Anadolu Efes, iki grubun
da bélgedeki yatirimlarini yUrttecektir.

2011 yilinin son ceyreginde muzakerelerine
basladigimiz bu stratejik isbirligi ile ilgili ttm

yasal islemleri 2012 yilinin ilk ceyregdi bitmeden
sonuclandirmis ve SABMiller'in Rusya ve
Ukrayna’daki tum bira faaliyetlerinin Anadolu Efes’e
transferini de gerceklestirmis bulunuyoruz.

DUnyanin 2. blUyUk bira Ureticisi olan SABMiller

gibi kuvvetli bir is ortagiyla gtclerimizi birlestiriyor
olmaktan ve Sirketimizin Rusya’daki operasyonlarini
genisletmekten bUyUk memnuniyet duyuyoruz.
Basarill performansi yillardir devam eden Anadolu
Efes’in cazip ve bUylyen Turkiye pazarinda hem
bira hem de mesrubat alanindaki lider pozisyonu ile
BDT ve Orta Dogu’daki yetkin konumu, bu ortakhdin
gerceklesmesindeki en ®nemli etmen olmustur.
Nitekim bu pazarlarlarda hem beklentiler oldukca
etkileyicidir hem de bu pazarlarin hepsi uzun
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dénemde olumlu demografik, gayri safi milli hasila
ve pazar bUyUmesi potansiyeli sergilemektedir.
SABMiller ile bu isbirligi cercevesinde cesitli alanlarda
ulasilacak ortak sinerjilerle, s6z konusu cografyadaki
varligimizi daha da gUcglendirerek hem Anadolu

Efes hem de SABMiller paydaslari icin daha yUksek
oranda katma deger Uretililecegine inaniyoruz.

Bu stratejik isbirligi, iki gruba da birbirlerinin
uzmanliklarindan yararlanma ve kaynaklarini
birlestirme firsati verdigi gibi en iyi uygulamalari
paylasma olanagi da saglayacaktir. Bunun yani sira
sahip oldugumuz uluslararasi markalari birbirimizin
platformlarinda dagitim firsati bu isbirliginin
yaratacagi bir diger dénemli katma deger olacaktir.

Sirketimizin 2011 yili performansina gecmeden dnce
dunyada ve Turkiye'de yila hakim olan ekonomik
ortama ve bazi temel gdstergelere deginmekte fayda
gdruyorum.

Yil basindan bu yana gelismis ekonomilerin
toparlanma hizinda gérulen yavaslama ve dzellikle
AJustos ayindan itibaren 6n plana cikan kamu
maliyesindeki kotlUlesme ve finansal belirsizlik, 2011
yilinda dinya ekonomisinin farkl ydonde gelisen iki
dinamigi olmustur.

Kuresel kriz 2011 yilinda 3. yilini tamamlarken,
kapsami ve etkisi bakimindan yeni bir noktaya gelmis
bulunmaktadir. Krizin basladigi 2009 yilinda, sorunun
ortaya ciktigi finansal ve reel kesimleri destekler
konumda bulunan kamu kesimi, UcuncU yilda krizin
ana aktord haline gelmistir. Bu gelismeye badli
olarak, Ulke riski kavrami da dUnya piyasalarinda
bUyUk dnem kazanmistir.
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Kirilganhklar godsteren Euro bdlgesi, 2011 yilinda
yapisal sorunlarindan kaynaklanan agdir baskilar
ile karsi karsiya kalmistir. AB’ye Gye bazi Ulkelere
saglanan destekler ve alinan tedbirler piyasalarda
olusan olumsuz algly! degistiremezken; problem
yasayan ekonomilerin mali yapilarindaki bozulma
2011 yihinin son ¢eyregine girildiginde giderek
derinlesmistir.

Avrupa hikUmetleri borc seviyelerini distrmek
ve kamu aciklarini azaltmak icin sert kemer sikma
politikalari uygulamaktadirlar. Kanun yapicilara
zaman kazandiran ve Uzerlerindeki baskilari gecici
olarak azaltan son dnlemlere ragmen borc¢ yuka
sorunu baska blUyUk ekonomilere de yayilmaya
baslamistir.

Yilin son ¢eyreginde alinan dnlemlerin 1siginda
2012’de Avrupa’da durgunlugun hakim olacagi
tahmin edilmektedir.

Global ekonomideki belirsizlik ortaminin 2012’de
de devam edecegi 6ngoriiliiyor.

KUresel 6lcekteki belirsizliklerin 2012 yilinda devam
etmesi, dunyanin farkli ekonomik bloklarinda
yasanmakta olan sorunlarin finansal sistem
Uzerindeki etkilerinin artmasina neden olabilecek
ciddi bir risk unsurudur.

Gelismis Ulkelerin bUyUme oranlarinda gorulen
dusUs, gelismekte olan Ulkelere ticaret ve sermaye
kanallari ile yansimaktadir. Gelismis Ulkelerin kamu
finansmanlarindaki bozulma ve para arzindaki
artis, gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye
akimlarindaki degiskenligi ve dalgalanmayi
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artirmaktadir. IMF, EylUl 2017de yayinladigi guncel
raporunda dinya ekonomisindeki bUyUmenin
2012'de yavaslayacagdini ve %4 seviyelerinde
gerceklesecegini tahmin etmektedir.

Tiirkiye ekonomisi gii¢clii ekonomik biiyiime
performansini siirdiiriiyor.

2011 yilinin ilk yarisinda devam eden yabanci sermaye
girisi, Turkiye’'nin saglam makroekonomik temelleri ve
pozitif seyreden piyasa kosullari ile birleserek guclu
ekonomik blUyUme performansinin strdurdlmesini
saglamistir.

2011 yili boyunca her ceyrekte yavaslayan ekonomik
faaliyet artis hizi yine de gUcll seyrini korumus ve
2011 yili GSYH bUyUmesi bir &nceki yila kiyasla %8,5
olarak gerceklesmistir. GSYH bUyUmesi agirhikl
olarak yurtici talepten kaynaklanmistir.

Enflasyonda yiikselme egilimi goériiliiyor.

2011 yili Aralik ayinda 2003 Temel Yilli Tuketici
Fiyatlari Endeksi’nde (TUFE) bir &nceki yilin Aralik
ayina gore %10,45 artis gerceklesmistir. Yil boyunca,
enflasyondaki artisin en dnemli kaynaklari Turk
Lirasinin deger kaybi ve alkollU icecekler ve tatln
grubunda artan vergileri de kapsayan idari fiyat
artislari olmustur.

2010 yili Aralik ayinda %8,87 olan UFE enflasyon
orani ise 201 yilinin sonunda %13,33’e ¢cikmistir.

UFE sonuclari sanayinin alt sektérleri bazinda
degerlendirildiginde en yUksek aylik artis %7,64 ile
tatdn drdnleri imalati alt sektdrinde gerceklesmistir.
2012 TUFE hedefi %5 olarak belirlenmis
bulunmaktadir.
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Sirketimiz 2011 yili boyunca
istikrarl gelisim ve bUyume
cizgisini sUrddrmus ve hedeflerini
gerceklestirmeye devam etmistir..

Cari islemler acigi yliksek oranda artis gosteriyor.
TCMB tarafindan aciklanan édemeler dengesi
istatistiklerine gore, 2011 yilinda cari islemler acigi
771 milyar ABD dolarina yUkselmis ve acigin
GSMH’ya orani ise %10 olarak gerceklesmistir.

Cari islemler aciginin bu kadar yUksek oranda artis
gostermesinin en dnemli nedeni, dis ticaret aciginda
yasanan artisken, bu konuda alinan cesitli dnlemlerle
onumuzdeki donemlerde acigin kontrol altina
alinmasi amaclanmaktadir.

Rusya’da enflasyon kontrol altina alindi.

Bira satislarimizin en bUyUk bdlimuni
gerceklestirdigimiz Rusya’da ise enflasyon son yirmi
yilin yillik bazda bakildiginda en dUsUk seviyesini
gida ve hizmet sektdrlerinde azalan enflasyonun
etkisiyle 201 yilinda gdérmuUstur. Enflasyon oraninin
2012 yili icin stabil kalmasi beklenmektedir.

2012 yilinda global bUyUmenin yavaslamasiyla

petrol fiyatlarinda gerileme olmasi durumunda
Rusya’da cari fazlanin azalmasi olasiligr bulunsa da
enflasyonun kontrol altina alinmis olmasi ve fiyat
istikrarinin saglanmasinin éncelik haline gelmesi
Ulkedeki olumlu gelismelerdir. Bunlara ek olarak daha
esnek kur politikasi, daha dusuk kredi bGyUme hacmi
ve dUsUk enflasyon sebebi ile GSMH blUyUmesinin
yine de %4’ler civarinda olmasi beklenmektedir.

25

...........................................

............

istikrarli performansimizi siirdiiriiyoruz.
Sirketimiz 2011 yili boyunca istikrarli gelisim
ve bUyUme cizgisini sUrddrmus ve hedeflerini
gerceklestirmeye devam etmistir.

Bira operasyonlarimizin performansi
beklentilerimiz ¢ergcevesinde sonug¢landi.

Turkiye bira operasyonlarimizda, kendi inisiyatifimiz
disinda gelisen etmenlerden kaynaklanan, ancak
projeksiyonlarimiz dahilinde gerceklesen gerilemeler
yasadik.

2010 sonundaki vergi artisini yansitmak amaciyla
es anli devreye soktugumuz fiyat artisi, inracat
pazarlarimizin bir kisminda yasanan politik
dalgalanmalar ve yilin ilk yarisindaki olumsuz hava
kosullari, 2011 yilint %0,8 dUsUsle toplam 8,4 mhl'lik
satis hacmi ile tamamlamamiza neden olmustur.

Ayni segmentte 2011 yilinda toplam satis gelirlerimiz
ise gecen seneye gore %7,5 artarak 1.390,8 milyon
TL'ye ulasmistir. Satis hacimlerimizdeki dususe
karsin, fiyatlarda yapmak zorunda kaldigimiz

yukari yonll ayarlama, satis gelirlerimizde yUkselis
saglamistir.

Diger yandan 2011 yilinda Turkiye bira
operasyonlarimizin brit kar marji 33 baz puan
artarak %69,1 olarak gerceklesmistir. Ancak Turkiye
bira operasyonlarinin FAVOK'(l zayif satis hacimleri
ve artan faaliyet giderleri nedeniyle gecen seneye
kiyasla yatay kalmis ve 519,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK mariji ise 2010’a gore 275 baz
puan azalarak %37,4’e gerilemistir.
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Yurtdisi bira operasyonlarimizin satis hacmine
baktigimizda, %10,5 blyUme kaydedilen gecen
senenin yUksek bazinin da etkisiyle, 2011 yilini
beklentilerimize paralel olarak 14,6 mhl konsolide
satis hacmiyle ve %6,7 gerilemeyle kapatmistir.

En blyUk pazarimiz olan ve yurtdisi bira satis
hacimlerimizin yaklasik dortte GclnU sadlayan
Rusya’daki bira talebi, yUksek fiyat seviyesi, artan
rekabet ve yeni sektdrel dizenlemeler nedeniyle
201 yili boyunca baski altinda kalmistir. Rusya pazari
201 yiinda da klUg¢Ulmeye devam etmis ve yilin
tamamini beklentilerimize paralel %3’1Uk bir daralma
ile tamamlamistir.

2011 yiinda gerileyen satis hacmine ragmen
yvapllan fiyat artislarinin katkisiyla uluslararasi
operasyonlarimizin satis gelirleri nominal bazda
yatay kalmis ve 976,0 milyon dolar net satis geliri
kaydedilmistir.

Ancak en blyUk pazarimiz Rusya’da 2011 boyunca
devam eden yogun rekabet yaninda, emtia
fiyatlarindaki ve vergilerdeki artislar nedeniyle
brit kar marjimiz %42,1'e gerilemistir. Brut kardaki
bu dUstslUn yaninda faaliyet giderlerindeki artis
sonucunda uluslararasi bira operasyonlarimiz 2011
yilinda 143,0 milyon ABD dolari FAVOK elde etmis,
FAVOK marji ise %14,7 olarak gerceklesmistir.

Mesrubat operasyonlarimizin konsolide satis hacmi
2011 yiinda cift haneli glclt bayUmesini strdUrerek
%14.,5 artisla 761,7 milyon Unite kasaya ulasmistir.
2010 yilinda toplam satis hacminde %26 olan
uluslararasi faaliyetlerin payi, 2011 yilinda %28'e
yUkselmistir.
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Tum kategoriler hem Turkiye hem de uluslararasi
operasyonlarda basarili pazarlama kampanyalari,
promosyonlar ve satis ve dagitim sistemindeki
iyilestirmelerin yardimiyla, 2. yaridaki yUksek baz
etkisine ragmen, glcld buylime kaydetmistir.

201 yil sonu itibariyla Turkiye mesrubat satislarimiz
%10,6 artis gdstererek 546,8 milyon Unite kasa
olmustur. Uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi
ise 2011 yilinda %25,7 artarak 215,0 milyon Unite kasa
olarak kaydedilmistir.

Bir dnceki yila gore 2011 yilinda daha yuksek
seyreden hammadde fiyatlari ve TL'nin ABD dolari
karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle mesrubat
operasyonlarimizin brit kar marji %37,0’a gerilerken
benzer bir daralma faaliyet kar marjinda da
yasanmistir. Sonuc olarak, FAVOK rakaminda nominal
bazda %11,9 oraninda bUyUme saglanmis, ancak
beklendigi Uzere FAVOK marji gecen yila oranla 2011
yilinda %15,8 seviyesinden %14,3’e gerilemistir.

Sektdrinde yeni uygulamalara 6ncultk ederek talep
yaratan, yUksek adaptasyon becerisi, dncl kimligi
ve yarinlari tasarlama kabiliyeti ile rakiplerinden bir
adim éne ¢ikan Anadolu Efes, 2011 yilinda da yeni
Urdnlerini tUketicilerinin bedenisine sunmustur.

Odunsuz uyguladigimiz is stratejilerimiz, bize
dUnyanin bltlin cografyalarinda faaliyet gdsterme
yetkinligi saglamakta, 40 yili askin gecmisimizde
insa ettigimiz koéklU ve prestijli markalarimiz, en
6nemli glc kaynagimizi olusturmaktadir. GU¢ld mali
yapimiz ise gelecege dair planlarimizi uygularken
cesur ve kararl bir durus sergilememizde blyUk rol
oynamaktadir.
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SABMiller ortakligi ile actigimiz
yveni sayfanin katkilariyla gecmis
basarilarimizi strdUrecegiz ve
cok daha parlak bir gelecedi insa
edecegiz.

Yakin gelecek planlarimiz arasinda, SABMiller
Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin basaril bir
sekilde entegrasyonu Sirketimiz icin birincil dnceligi
tasiyor. Entegrasyon sonrasinda toplam bira satis
hacimlerimizin ve bira satis gelirlerimizin Ucte
ikisinden fazlasi ile bira operasyonlarindan saglanan
FAVOK rakaminin yarisindan codunun yurtdisi bira
operasyonlarindan geliyor olacagini éngoriyoruz.

Bunun yani sira, vergiler, girdi fiyatlari, tasima
maliyetleri, rekabet gibi faktorlerin tum
operasyonlarda marijlari baski altinda tutacagina,
artan regUlasyonlarin hayatimizi zorlastirmaya
devam edecegine ve makro ekonomik ortamdaki
bozulmadan olumsuz etkilenebilecedimize dair
projeksiyonlar yapiyoruz.

Ancak bu negatif &ngorilere ragmen, bir kez
kendinize bir yol cizdiginizde, kalite standartlarinizi,
is prensiplerinizi belirlediginizde ve bu yoldan
ayrilmadan hedefe ydnlendiginizde, basarinin da
kacinilmaz olarak sizi takip ettigine inaniyorum.
SABMiller ortakhdi ile actigimiz yeni sayfanin
katkilariyla tim zorluklara ragmen gecmis

basarilarimizi sUrdUrecedimizi ve cok daha parlak bir

gelecedi insa edecegimizi biliyorum.
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Biitiin paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.
Sirketimiz degdisimi surekli kilmayi ve ydnetmeyi
hedefleyen bir vizyona sahiptir. Strateji odakli bir
organizasyon olarak oncelikli ve temel hedeflerimiz;
yeni uygulamalara dnculUk ederek talep yaratmalk,
uluslararasi alandaki basarilarimizi daha ileri tasimak,
aktif oldugumuz calisma alanlarini gelistirmek ve
yvayginlastirmaktir.

Hedeflerimize ulasma cabamizda bizlere yardim ve
destegdini esirgemeyen ortaklarimiza, 42 yilin her
asamasinda bize glven duygulariyla katki saglayan
muUsterilerimize, Sirketimizin cesitli kademelerinde
go6rev alan ve her tUrld mUcadelemizde yanimizda
olan binlerce calisanimiza ve tUm is ortaklarimiza
tesekkUrU bir borc biliyorum.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani






Anadolu Efes; 15 lilkeye yayilan 16 bira
fabrikasi, 7 malt lGretim tesisi, 20 mesrubat
siseleme tesisiyle uluslararasi bir gii¢
konumundadir.
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1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph
Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakultesi'ni
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde
isletme alaninda yUksek lisans (MBA) yapmistir.
1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlugu ile
baslayan is yasami, Anadolu EndUstri Holding Bira
Grubu Koordinatdrligu, Anadolu EndUstri Holding
Genel Koordinatdrlagu ve 1984 yilinda atandigi
Anadolu Grubu icra Baskanhdi gérevleriyle devam
etmistir. 2007 yil Mayis ayinda devraldigr Anadolu
Grubu Yoénetim Kurulu Baskanligl goérevini halen
strduren Tuncay Ozilhan ayni zamanda bazi
Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu
Baskanligrni yurtutmektedir. Tuncay Ozilhan ayrica
TUSIAD YUksek Istisare Konseyi Baskan Yardimciligi,
Anadolu Efes Spor KulUbl Baskani, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve DEIK Turk-Japon is Konseyi
Baskanhgi gorevlerini de yurttmektedir.

1949 yilinda dogan Ibrahim Yazici, 1975 vilinda

Bursa Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi'nden
mezun olmustur. 1976-1979 vyillarinda ABD’de

Atlanta Universitesi'nde is idaresi Uzerine yiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1982 yilindan itibaren
Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gdrevler alan
Yazicl, halen Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda
Baskanlik, Baskan Yardimciligi ve Uyelik gdrevlerinde
bulunmaktadir.

08/06/1947 istanbul-Sariyer dogumlu. Orta ve
Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra
1972 yilinda Iktisat'tan mezun olmustur. Universite
tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik
grup sirketlerinde calisip tecrtibe kazandiktan sonra
1975-1977 yillari arasinda Celik Motor A.Sirketi'nin
Genel MUdurlugt’'nde bulunmustur. Bircok Vakif ve
Dernek’te Gyeliginin yaninda gdrevler de almistir.
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Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi, Turk Kalp Vakfi, G&z Nurunu Koruma
Vakfi, Kenan Evren Egitim KultGr Vakfl, Bodrum
Saglik Vakfi gibi.

1975 yilindan itibaren Bankacilik, alkollt ve
alkolstiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyad
v.s. konularinda yatirimlari olan Anadolu Endustri
Holding bunyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

1951 yilinda dogan Tulay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy
Kiz Lisesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan
itibaren Ozilhan Sinai Yatirim'in Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira Anadolu Grubu sirketlerinden
Anadolu Endustri Holding, Anadolu Efes, Anadolu
Isuzu, Celik Motor, Adel Kalemcilik, Anadolu Motor’'da
ve Anadolu Saglik Vakfrnda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Oden Turizm A.S. Baskan
Vekili olan Tulay Aksoy, Dogal Hayati ve Hayvanlari
Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engelli
Koruma, Sokak Cocuklarini Koruma ve Egitme,
Starky Isitme Engellileri derneklerinin de Uyesidir.

1952 yilinda dogan Gulten Yazici, 1975 yilinda Sisli
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. Halen Anadolu Endustri Holding ve
Anadolu Efes’te Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

1962 vilinda dogan Hulya Elmalioglu, 1979 yilinda
Ozel Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun olmustur. 1979-
1980 villarinda ABD’de dil editimi gdéren Elmalioglu,
halen Anadolu EnduUstri Holding ve Anadolu Grubu
sirketlerinden Anadolu Efes, Anadolu Isuzu ve Celik
Motor’da Yonetim Kurulu Uyesidir.
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1961 yilinda dogan Ahmet Oguz Ozkardes,
Galatasaray Lisesi’'nden mezun olduktan

sonra Boston Universitesi’nde isletme lisans
derecesini tamamlamistir. YUksek lisansini Boston
Universitesi'nde bilgi sistemleri ydnetimi alaninda
yapan Ozkardes, Viltur A.S’nin Ydnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Oden A.S. ile Tetusa A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, TUSIAD Uyesi, ESIAD (Ege Sanayicileri
ve isadamlari Dernedi) Yonetim Kurulu Baskan

Vekili ve EGIAD (Ege Genc isadamlari Dernegi)
kurucusudur.

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal
Bilgiler FakUltesi’'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda yUksek
lisans derecesi almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda
Maliye Bakanhgrnda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gdrev yapmistir. 1980’den
itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’'nun
otomotiv sirketlerinde Genel MUdur, Murahhas Aza
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrev almistir.
2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskani iken Grubun
yas yonetmeligi geredi emekli olmustur. 1992- 2004
yillari arasinda ithal Otomobilleri Turkiye Mamessilleri
Dernegdi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yoénetim
Kurulu Baskanhgi yapmistir. Halen Anadolu Grubu
sirketlerinin bircogunda Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yazicilar Holding A.S. de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gdérevine devam etmektedir.

1951 yilinda dogan Engin Akcakoca, lisans derecesini
isletme alaninda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
almistir. Kariyerine 1974 yilinda bankacilik sektérinde
baslayan Akcakoca, Turkiye is Bankasi, Citibank

N.A., American Express Bank Ltd. ve Turkiye

ithalat Ihracat Bankasi A.S.’de cesitli gdrevierde
bulunduktan sonra, 1986-1991 yillari arasinda
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Koc-Amerikan Bank’'ta Genel Mudtr Yardimcilidi
yapmistir. 1997den 2000 vyilina dek Kocbank A.S. nin
Genel MUdurltag’'nt yapan Akcakoca, 2001 yilinda
Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektori
yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na Baskan olarak
atanmistir. 2004 yilindan bu yana danismanlik
hizmeti veren Akcakoca, 2006 yilinda Anadolu Efes
Yonetim Kurulu’'na katilmistir.

* 6 Mart 2012 tarihinde, Sn. Engin Akcakoca’'nin istifasiyla bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Graham Mackay atanmistir.

Dr. Yilmaz ArgUden, Bogazici Universitesi
MUhendislik Fakultesini birincilikle tamamladiktan
sonra RAND Graduate School'da stratejik analizler
alanindaki doktorasini Ustln basar 6dullyle
almistir. Calisma yasamina Kog¢ Holding Ar-Ge
Merkezi’'nde baslayan Dr. Yilmaz Arglden, daha
sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler
Uzmani olarak gdrev almistir. Kisim Amiri goérevini
Ustlendigi DUnya Bankasi Krediler BoIUmUO'nde

ise 20 degisik Ulkeyle calismistir. 1988 yilinda
hUkUmetin daveti Uzerine Turkiye'ye dénen Dr.
Arglden, 1990 vilina dek Ozellestirme Programi’nin
sorumlulugunu yuratmastar. Dr. Arglden, 1997de,
ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani olarak
gobrev yapmistir. Halen, kurucusu oldugu ARGE
Danismanlik’'in Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini
strdurmektedir. ARGE Danismanlhk kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki calismalari nedeniyle Avrupa
Parlamentosu’nda “Gelecegdi Sekillendiren” en iyi G¢
sirket arasinda degerlendirilmistir. Anadolu Grubu,
Borusan, Ko¢ Holding ve Vestel Grubu sirketlerinde,
Petkim, SUmerbank ve dort kitada faaliyet gdsteren
Inmet Mining sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1997-1999 villari arasinda Erdemir’in
Yonetim Kurulu Baskanligrni Gstlenmistir. 2005
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yilindan bu yana, dinyanin énde gelen yatirm
bankalarindan Rothschild Turkiye'nin Yénetim
Kurulu Baskanhgi goérevini de yuritmektedir. 20’den
fazla kitabi ve yUzlerce yayinlanmis makalesi olan
Dr. Arguden, ¢esitli Universitelerde strateji dersleri
vermistir. BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi Turkiye
Temsilcisi ve DUnya Bankasi ile OECD tarafindan
kurulan Kuresel Kurumsal Yoénetisim Forumu’nun
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Dr. ArgUden, yasam
kalitesini gelistirme c¢alismalari nedeniyle DUnya
Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Lideri”
arasinda degerlendirilmistir.

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise
O6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan

sonra Denison Universitesi’nden lisans, Stanford
Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi'nden
doktora derecelerini almistir. 1978-1981 yillari arasinda
Bogazici Universitesi'nde Uluslararasi Pazarlama ve
ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda
da Denison Universitesi iktisat Bolumd’nde misafir
Profesdr olarak gdrev yapmistir. Cesitli ulusal ve
uluslararasi sirketlerde y&netici olarak calisan Dr.
Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari
Genel MUduru ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990°'da
ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak
goérev almistir. 1991-1995 ddneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Y&netim
Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini sGrdUrmustuar.
Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola
Company’de farkl gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla
Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktorltgu, Viyvana merkezli Orta Avrupa, Avrasya
ve Orta Dogu Grubu Baskanhdi yapmis, Nisan
2006’da emekli olmustur. Halen The Coca-Cola
Company’de Avrasya & Afrika Grubu Danismani
olarak gdrev yapmakta olan Dr. Kozlu, Noktacom
Medya internet Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu
Baskani ve CCBCSA (Coca-Cola Bottling Company
of Saudi Arabia) sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Ayrica Istanbul merkezli TAV Havalimanlari Holding
A.S., Coca-Cola icecek A.S., Evyap Sabun, Yag ve
Gliserin Sanayii ve Ticaret A.S., Anadolu EndUstri
Holding, Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlk A.S.,
The Marmara Hotels & Residences ve Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu’nun yénetim kurullarinin da Uyesi olan
Dr. Kozlu, Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi

ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfi'nda da Mutevelli
Heyeti Uyesidir.

Ege Cansen, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Balumd’nden lisans, Pennsylvania Universitesi-
Wharton School’dan yUksek lisans (MBA) dereceleri
almistir. Arcelik'te Genel Mudur Yardimcisi, Ko¢
Holding’de Sanayi isler Koordinatéri, Soyer
Hafriyat'ta MudUr ve Anadolu EndUstri Holding'de
Murahhas Aza olarak gdrev almistir. 1987-2000 yillari
arasinda Marmara Universitesi’nde Isletme Ekonomisi
dersi veren Ege Cansen, 1983’ten bu yana Hurriyet
gazetesinde ekonomi yazaridir. Ege Cansen, Cansen
& Cansen Yonetim Danismanhgi sirketinin ortadidir.

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans
diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari
ilimler Fakultesi isletme Balum&'nden almistir.
Boyacioglu, Efes icecek Grubu'ndaki kariyerine 1973
yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda Bira
Grubu Baskani, Strateji ve Is Gelistirme Baskan,
Yurtdisi Bira Grubu Baskani, Dogu Avrupa Bélim
Baskani, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel
Muduard, Guney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel
MUdurd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Muaduri
ve Bursa Bdlge Satis MUdUrU olarak gorev yapmistir.
2005 yil Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanlhdrna
atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli
olmustur. Kendisi halen Anadolu Efes Yoénetim
Kurulu Danismani ve Anadolu Grubu sirketlerinin bir
kisminda Yénetim Kurulu Uyesi'dir.



6 © 6 6 6 0 0 6 0 0 6 60 0 0 0 0 0 s s s e 0 6 0 0 s s s s e e 00 s s e e e 0 00 s e e 00 000 eee 00000 see 000 0sseeee0sseeee 00000000000 e

Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 201

Efes Bira Grubu Baskani
Alejandro Jimenez

Mali isler ve Yatirimci iliskileri
Pazarlama ve Satis Direktéri sler ve Ya ci flisklle

p Direktori
Berke Kardes Can Caka
Tedarik Zinciri Direktorii Pazar Gelistirme Direktorii
Kenan Ozcelik Cem GUner

Kur}lmsal II_iskiIer, Regﬁ_lasyc:n“ ic Denetim Direktorii
ve YOnetsel Isler Grup Direktorii Ahmet Oztirk
Saltuk Ertop

Dogu Avrupa ve BDT Efes Rusya Efes Tirkiye
Grup Genel Midiiri Genel Midiiri Genel Midiiri
YUksel Gokbulut Tugrul Agirbas Altug Aksoy
Efes Giircistan Efes Moldova Efes Kazakistan
Genel Midiiri Genel Midiiri Genel Midiiri
Mehmet Kocak Kamil Yazici Omer Ogun**

*Sn. Berke Kardes 6 Mart 2012 tarihi itibariyla Efes Rusya Pazarlama ve Is Stratejisi Direktori olarak atanmistir. Bu tarihten
itibaren Anadolu Efes Pazarlama ve Satis Direktorligu pozisyonuna vekaleten Sn. Cem GUner atanmistir.
** Efes Kazakistan Genel Mudurlagt goérevine 1 Subat 2012 tarihi itibariyla Sn. Serkan Eris atanmistir.

34



Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 201

D I I I R R R R P I I I R R I I R R R R I I I T I I A A A P A A

Efes Mesrubat Grubu Baskani
Michael A. O’Neill*

Mali isler Direktorii
N. Orhun Késtem

insan Kaynaklari Direktdrii
Aliye Alptekin

Dis iliskiler Direktorii
Atilla D. Yerlikaya

Uluslararasi
Operasyonlar Bagkani
Huseyin Murat Akin

Tedarik Zinciri Servisleri
Direktéri
Ali Huroglu

Hukuk Direktoérii
R. Ertugrul Onur

ic Denetim Direktorii
Ozlem Aykac igdelipinar

Strateji ve is Gelistirme
Direktoéri
Meltem Metin

Tiirkiye Bolge
Baskani
Burak Basarir

tee

eescescecs,

teesser

*Sn. Michael A. O'Neill'in emekliligi nedeniyle, CCl CEO ve Murahhas Azaligi gdrevine 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla Sn. Damian Gammell
atanmistir.
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Ust Yonetim

Alejandro Jimenez
Efes Bira Grubu Baskani

Altug Aksoy
Efes Turkiye Genel Mudiirii

Kamil Yazici
Efes Moldova Genel Midiirii

Kenan Ozgelik
Tedarik Zinciri Direktori
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Tugrul Agirbas
Efes Rusya Genel Miidiirii

Mehmet Kogak

Efes Giircistan Genel Miidiirii

Berke Kardes
Pazarlama ve Satis Direktorii

Yiiksel Gokbulut
Dogu Avrupa ve
BDT Grup Genel Midiiri

Can Caka
Mali isler ve Yatinmai iliskileri
Direktéri

Saltuk Ertop
Kurumsal iliskiler, Regiilasyon
ve Yonetsel isler Grup Direktorii

Omer Ogiin
Efes Kazakistan Genel
Muduri

Cem Giiner
Pazar Gelistirme Direktori

Ahmet Oztiirk
ic Denetim Direktorii
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Teksas Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimd'nden
lisans derecesi alan Alejandro Jimenez, kariyerine
1973 yilinda, TCCC Costa Rica'da pazarlama ve cesitli
teknik pozisyonlarda gorevler alarak baslamistir.

1981 yilinda TCCC Costa Rica’'ya Orta Amerika Bdlge
Direktdri olarak atanmasinin ardindan, 1984 yilinda
TCCC Puerto Rico Karayipler Bolge Direktorlugu
gorevini Ustlenmistir. 1989-1991 villari arasinda TCCC
genel merkezinde Latin Amerika’dan sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Pazarlama Operasyonlari Direktdri
gorevlerinde bulunmustur. Jimenez, 1991 vilinda
Latin Amerika’'nin en bUyuk, dinyanin ikinci bUyuk
Coca-Cola siseleme sirketi olan Panamco’nun istiraki
Panamco Mexico’ya Baskan olarak atanmistir. 1994-
2001 yillari arasinda ise Panamco’da Baskanlik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevierini yUratmustar.
2007 yilina dek ortadi oldugu ve tUketim mallari
konusunda sirketlere, baslangic ve gelisme
sUreclerinde finansal ve ydonetimsel konularda
danismanlik veren Meksika merkezli DINESA
sirketinde Genel Direktodr olarak gorev alan Jimenez,
2007 yilinda Efes Bira Grubu Baskani gérevine
atanmistir.

Altug Aksoy, ABD’'de Oglethorpe Universitesi’nden
ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi
olarak baslamis, 1996 yilinda Mali isler Uzmani
olarak atanmistir. 1998-2000 vyillari arasinda insan
Kaynaklari ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gdrev
yapmistir. 2000-2003 vyillari arasinda Efes Sinai Satis
ve Pazarlama DirektdrU olarak gorev alan Aksoy,
Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve Ihracat
Direktodrt olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve
Lojistik Direktodrt olarak Grup’taki kariyerine devam
eden Aksoy, Haziran 2008'de atandigi Efes Bira
Grubu Tedarik Zinciri Direktorlagu goérevini 1 Kasim
2011 tarihine dek sUrdUrmus ve bu tarih itibariyla da
Efes Turkiye Genel Mudurlugi’'ne atanmistir.
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Lisans derecesini istanbul Universitesi isletme
Bolumd'nden alan Tudrul Adirbas, 1990 vilinda Efes
icecek Grubu’'na katiimistir. Sirasiyla Proje Gelistirme
Uzmani, Pazarlama Uzmani, istanbul Bdlge Satis
Yéneticisi, Yeni Urtin Gelistirme Yoneticisi, Uriin Grup
Yoneticisi, Marmara Satis MUudurt ve Miller Pazarlama
MUdurd olarak ¢alistiktan sonra 2001 yilinda

Rusya operasyonlarinin Pazarlama Direktorlagu
pozisyonuna atanmistir. 2005 Haziran ayindan
itibaren Efes Rusya Genel MUdUru olarak gorev
yapan Tugrul Adirbas, 1 Ocak 2010°da Efes Turkiye
Genel MUduru olarak atanmistir. Tugrul Adirbas 1
Kasim 2011 tarihi itibariyla tekrar Efes Rusya Genel
MUdarligu godrevine getirilmistir.

Marmara Universitesi'nden Gazetecilik ve Halkla
iliskiler Uzerine lisans diplomasina sahip olan Yuksel
Gokbulut, Efes icecek Grubu’na katilmadan énce,
HUrriyet Holding'de Satis Gelistirme ve Denetleme
Mufettisi olarak calismistir. Efes Bira Grubu’ ndaki
kariyerine 1990 yilinda Pazarlama Uzmani olarak
baslayan Gdékbulut, 1994-1996 vyillarl arasinda Pazar
Arastirma Sefi, 1996-1997 arasinda Ege Biracilik’'ta ic
Satislar MUudUr Yardimcisi, 1997-1999 villarinda Dogu
Avrupa Bolum Baskanhgi'nda Pazarlama MUduard ve
1999-2006 yillari arasinda da Turkiye Bira Grubu’'nda
Pazarlama Direktodrl olarak goérev yapmistir. 1 EylUl
2006 tarihinde Efes Bira Grubu Satis Direktoru
pozisyonuna getirilen YUksel Gokbulut, 15 Haziran
2007 tarihinde ise Efes Bira Grubu Pazarlama ve
Satis Direktodrld olarak atanmistir. YUksel Gékbulut,

1 Ocak 2010 tarihinde Efes Bira Grubu Rusya Bira
Operasyonlari Genel Mudurd, 1 Kasim 2011 itibariyla
da Dogu Avrupa ve BDT Grup Genel Mudurt olarak
atanmistir.
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Omer Ogun, Yildiz Universitesi Jeofizik MUhendisligi
BolimU’'nden lisans diplomasina sahiptir. Anadolu
Grubu’'ndaki kariyerine 1992 yilinda Celik Motor’da
Servis Temsilcisi olarak baslayan Omer Ogun daha
sonra yine ayni sirkette Satis Yoneticiligi goérevini
Ustlenmistir. 1998-1999 vyillari arasinda Coca-

Cola Rusya (Rostov) operasyonlarinda Planlama
ve Lojistik Muduri olarak gérev yapan Omer
Ogun, 2000 yilinda Efes Rusya Rostov Fabrikasi
Operasyon MUduru olarak atanmis ve bu gdrevi
2006 yilina kadar strdUrmustur. 2006 yilinda Efes
Rusya Operasyon Direktdrl olarak atanan Omer
Ogun Kasim 2007°de Efes Bira Grubu’na Direktor
olarak atanmistir. Omer Ogun Mayis 2008’den
beri Efes Kazakistan Genel MUdurltgl gorevini
sUrdUrmektedir.

* Efes Kazakistan Genel Mudurlugu goérevine 1 Subat 2012 tarihi
itibariyla Sn. Serkan Eris atanmistir.

Kamil Yazici ABD Emory Universitesi'nden isletme
lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 2000 yilinda
Mali isler Uzmani olarak baslamis, sonra da insan
Kaynaklari Uzmani olarak devam etmistir. 2003-
2005 yillari arasinda Efes Rusya’da Pazarlama
Uzmani olarak gdrev yapmistir. Subat 2005’te Efes
Rusya Yeni Urin Gelistirme MUdurd olarak atanmistir.
2006-2008 yillarinda Lojistik Sistemleri Mudtr
olarak Rusya’da gbdrev yapan Yazicl, Kasim 2008'de
Efes Rusya Tedarik Zinciri Direktort olarak atanmistir.
2010 yihinda Efes Rusya Gelistirme Direktdrl olarak
Grup’taki kariyerine devam eden Yazici, 1 Kasim

2011 itibariyla Efes Moldova Genel MUdur( olarak
atanmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B&IUm{’nden
mezun olan Mehmet Kocak, Gruptaki kariyerine
1993 yilinda Anadolu EndUstri Holding ic Denetim
Uzmani olarak baslamistir. 1996-1997 yillari arasinda
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Coca-Cola Rusya Operasyonlari Finans Mudurt ve
sonrasinda Efes Moskova Fabrikasi Finans Muduru
go6revlerini takiben 2000 yilinda Efes Moskova
Fabrikasi Ticaret Direktort olarak atanmistir. 2006-
2007 yillari arasinda Efes Moskova Kazan Fabrikasi
Direktdrt olarak goérev yapan Mehmet Kocak,
2008’den beri Efes Gurcistan Genel Mudurt gorevini
strdurmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Muhendislik FakUltesi,
Elektrik ve Elektronik MtUhendisligi Bolumd'nden
lisans diplomasina ve yine ayni Universitenin idari
Bilimler BolumU’'nden yUksek lisans derecesine sahip
olan Can Caka kariyerine Texas Instruments Software
Ltd. sirketinde is Analisti ve Sistem MUhendisi olarak
baslamistir. 1997 yilinda Anadolu Efes’e Finans
Uzmani olarak katilmistir. 1997-2007 yillari arasinda
Efes Ukrayna Bira Fabrikas’'nda Finans ve idari isler
Mudarlugu, Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistirme
MUduarltigu, Mayis 2005-Kasim 2007 yillari arasinda
Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistirme Direktorlagu
gibi cesitli pozisyonlarda gérev almistir. Caka,

Kasim 2007’den Mart 2008’e kadar Efes Bira Grubu
Strateji, Is ve Pazar Gelistirme Direktdri olarak gérev
yapmistir. Nisan 2008 tarihinden itibaren Anadolu
Efes Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktdr( olarak
gobrevine devam etmektedir.

Cem Gulner, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir. Anadolu
Efes’teki kariyerine 1991 yilinda Pazarlama Uzmani
olarak baslayan Guner, 1994-2003 yillari arasinda
Efes Sinai Satis Mudurltga, EFPA Urlin Pazarlama
Yoneticiligi, Efes Moskova Pazarlama Mudurlagu ve
Efes icecek Grubu'nda Urtn Gelistirme MadUrligu
yapmistir. Subat 2003'te Efes icecek Grubu
Pazarlama Direktodru olarak atanmistir. Ekim 2007
itibariyla Efes Vitanta Moldova Genel MUdurU olarak
atanan GUner, Agustos 2009°'da Pazar Gelistirme
Direktdrligu gorevine getirilmistir.
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Kenan Ozcelik, Viyana Universitesi Makine ve
EndUstri MUhendisligi BoIUmU’'nden mezun olup ayni
Universitede isletme alaninda yUksek lisans yapmistir.
Munih Teknik Universitesi’nde Biracilik Esaslar
programini tamamlayan Ozcelik, Anadolu Efes’e
katilmadan énce 1986 yilinda Siemens’te Sistem
Programcisi olarak is yasamina baslamis, 1987-1994
yillari arasinda ise serbest olarak calismistir. Ozcelik,
Anadolu Efes’teki kariyerine 1994 yilinda Erciyas
Biracilik’'ta Dolum MUhendisi olarak baslamistir. 1999-
2000 vyillarinda Efes Rusya’da Moskova Fabrikasi
Teknik Madur Yardimciligi gorevine getirilen Ozcelik,
2000-2006 yillari arasinda ise Teknik Mudur olarak
gorevini strdurmusttr. 2006 yilinda Efes Rusya
Teknik Direktdri pozisyonuna atanan Kenan Ozcelik,
2006-2009 villari arasinda ise Turkiye Bira Grubu
Teknik Direktdrt olarak gorevini sGrdUrmustdr. Kenan
Ozcelik 2009 yilinda Efes Moldova Genel Mudur,

1 Kasim 2011 itibariyla ise Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktord olarak atanmistir.

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi,
Uluslararasi lliskiler B&IimU’'nden mezun olan Berke
Kardes, daha sonra Yeditepe Universitesi'nde
Pazarlama Yonetimi Gzerine MBA egitimini
tamamlamistir. Efes Bira Grubu’ndaki kariyerine 1997
yilinda Proje Gelistirme Uzmani olarak baslayan
Kardes, 1999-2000 arasinda Finansal Kontroldr

ve 2000-2002 yillari arasinda Satis Sefi olarak
gorev yapmistir. 2002 yilinda Efes Rusya’da Kanal
Pazarlama Mudurd olarak, 2005 yilindan itibaren ise
Efes Rusya Pazarlama Direktdrl olarak gdrev yapan
Berke Kardes, 1 Ocak 2010 itibariyla Efes Bira Grubu
Pazarlama ve Satis Direktodrt olarak atanmistir.

* Sn. Berke Kardes 6 Mart 2012 tarihi itibariyla Efes Rusya Pazarlama
ve Is Stratejisi Direktdri olarak atanmistir. Bu tarihten itibaren
Anadolu Efes Pazarlama ve Satis Direktorligu pozisyonuna
vekaleten Sn. Cem Guner atanmistir.
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istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden lisans ve
ayni Universiteden vergi hukuku alaninda yUksek
lisans diplomasina sahip olan Saltuk Ertop, Wales
Universitesi'nde finans alaninda Executive MBA
egitimini tamamlamistir. Kariyerine 1990 vyilinda
Caylhgil & Gundogdu Hukuk Firmasi'nda Avukat
olarak baslamistir. 1993-2008 vyillari arasinda
Alcatel’'de sirasiyla Hukuk Musaviri, Uluslararasi
Hukuk MUsaviri (Belcika), Genel Sekreter, insan
Kaynaklari Direktérd, Alcatel Genel Merkezi'nde
(Paris) Kariyer Gelistirme Direktord, Alcatel-Lucent
Guney Asya insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi

ve GUney Asya Operasyonlari Baskan Yardimcisi
(Hindistan) olarak gérev almistir. Mart 2008 tarihinde
insan Kaynaklari Direktord olarak katildigr Efes

Bira Grubu’'ndaki goérevine 1 Nisan 2010 tarihinden
itibaren Kurumsal iliskiler, Regilasyon ve Yénetsel
isler Grup Direktdrd olarak devam etmektedir.

Bilkent Universitesi Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Ekonomi B&lIUmU’'nden mezun olan

Ahmet Ozturk, Anadolu Grubu’na 1995 vilinda
katilmistir. Denetim Koordinatoérligi'nde Uzman
Yardimcisi olarak basladigi kariyerine Grubun yurtdisi
sirketlerinde ¢esitli gdrev ve sorumluluklarla devam
etmistir. 1998’de Coca-Cola Rostov Bottlers’da Mali
Kontrol Mudurd, 1999-2007 arasi sirasiyla Coca-
Cola Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes
Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda Mali isler
Madurltgt gorevini yuruten Ozturk, 2007 vilinda
yurtdisi operasyonlarin ic denetim faaliyetlerini
Ustlenmistir. Ahmet Oztlrk, Ocak 2011’'den beri Efes
Bira Grubu ic Denetim Direktdri olarak calismaktadir.
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Michael A. O’Neill
Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza

L

[F Rl
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Hiiseyin M. Akin Burak Basarir N. Orhun Koéstem
Uluslararasi Operasyonlar Tirkiye Bolge Baskani Mali Isler Direktorii
Baskani

D

ko
s
e

5

Ali Hiiroglu Aliye Alptekin AvV. R. Ertugrul Onur
Tedarik Zinciri Servisleri insan Kaynaklari Direktorii Hukuk Direktori
Direktorii

Atilla D. Yerlikaya Ozlem Aykag igdelipinar Meltem Metin
Kurumsal iliskiler Direktorii i¢ Denetim Direktorii Strateji ve is Gelistirme
Direktorii
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2006 yilinin Subat ayinda CCi’'nin Murahhas Aza’si
olarak atanan Michael A. O’Neill, 1 Ocak 2012 tarihi
itibariyla gdrevine Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir. Michael A. O’Neill 1969 yilinda
EnduUstri MUhendisi olarak Rathmines College’den
mezun olmus ve kariyeri boyunca irlanda Dis Ticaret
Servisi’nde Moskova'daki irlanda Buyukelciligi Ticaret
Ataseligi ve Almanya, Avusturya ve Isvicre’den
sorumlu direktdrlUkler de dahil olmak Gzere gesitli
Ust dUzey gdrevilerde bulunmustur. Buna ek olarak,
O’Neill, 1980-1983 vyillari arasinda irlanda Gida

ve Icecek inracat Girisimi Direktor( olarak gdrev
yapmistir. 1989 yilinda TCCC'ye katilan Michael A.
O’Neill, 1996 yilina kadar Avrasya Bolge Direktorlugu
gobrevini Ustlenmistir. 1996-2000 vyillarinda ise
TCCC'nin Kuzey Ulkeleri ve Kuzey Avrasya Baskani
olarak gbérev yapmistir.

* Sn. Michael A. O’'Neill'in emekliligi nedeniyle, CCl CEO ve Murahhas
Azaligi gorevine 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla Sn. Damian Gammell
atanmistir.
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2010 Ocak ayindan itibaren Coca-Cola icecek

A.S. Uluslararasi Operasyonlar Baskanligr gérevini
Ustlenen Huseyin Akin, 1989 yilindan bu yana

The Coca-Cola Company ve Coca-Cola icecek
bunyesinde gdrev almaktadir. Coca-Cola sisteminde
Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri Bélgesi
Pazarlama Muduard, Ticari Direktodr gibi farkli
gorevlerde bulunan Akin, 2006 -2010 yillari arasinda
ise CCi Turkiye Bolge Baskanligi gorevini Ustlenmistir.
31 yillik mesleki tecrUbesi bulunan Akin, Coca-Cola
Sistemi'ne katilmadan &nce Procter and Gamble'da
Urtun Muduara, Madra-Akin Nebati Yagcilik ve
Sabunculuk Sirketi'nde Bdlge Satis Mudurl ve Finans
Direktori olarak gérev yapmistir. DEIK/Turk-Pakistan
is Konseyi Baskani olan Akin, Princeton Universitesi
Elektrik MUhendisligi ve Bilgisayar Bilimi mezunu
olup Chicago Universitesi'nden Pazarlama, Finans ve
Uluslararasi Ticaret dallarinda MBA derecesi almistir.

2005 ve 2010 yillari arasinda Coca-Cola icecek
A.S. Mali isler Direktorlugu gérevini Ustlenen Burak
Basarir, 1 Ocak 2010 tarihinden beri Turkiye Bdlge
Baskani olarak gérev yapmaktadir. CCl'ye 1998
yilinda katilmis ve sirasiyla Bltce ve Planlama Seflidi,
Orta Anadolu Satis Merkezi Finans Mudurlugu,
Mersin Satis Merkezi MUdurligu ve Ankara Satis
Merkezi Mudurltgu gdrevlerini Ustlenmistir. 17

villik mesleki tecrtbesi bulunan Burak Basarir,
CCl'ye katilmadan &nce Arthur Andersen’de
Kidemli Denetci olarak gorev almistir. American
River College’da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar
egitiminin ardindan 1990-1992 villari arasinda
California State Universitesi’nde isletme dJrenimi
go6ren Burak Basarir, 1995 yilinda Orta Dodu Teknik
Universitesi Isletme béluminden mezun olmustur.
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1 Ocak 2010 tarihinden beri Coca-Cola icecek

A.S. Mali isler Direktort olarak gorev yapan N.
Orhun Késtem, 2008 ve 2010 vyillart arasinda
Anadolu EndUstri Holding A.S. Kurumsal Finans
Koordinatérltgu gorevini Ustlenmistir. 19 villik
mesleki tecrtbesi bulunan Késtem, Anadolu Grubu
bunyesine 1994 yilinda katilmis ve sirasiyla Efes
icecek Grubu s Gelistirme MUdury, Yatirimer iliskileri
MUdurd, Kurumsal Finansman ve Yatirimal iliskileri
MUdurd, Kurumsal Finansman ve Yatirimai iliskileri
DirektdrU ve Yurtdisi Bira Operasyonlari (Efes
Breweries International) Finans Direktorl olarak
gorev almistir. Kdstem, Orta Dodu Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi Bo6IUMU mezunu olup ayni
Universiteden MBA derecesi almistir. Orhun Kdstem,
ayni zamanda Istanbul Bilgi Universitesi’nden
Ekonomi Hukuku alaninda yUksek lisans derecesi
sahibidir.

Ali Huroglu, 2001 yilindan beri Coca-Cola Icecek
A.S. Tedarik Zinciri Servisleri Direktodrt olarak gérev
yapmaktadir. Coca-Cola Sistemi’nde 1990 yilinda
Fabrika MUdurt olarak Trabzon’da Karadeniz Bolgesi
Satis Merkezi sorumlulugunda calismaya baslamistir.
Daha sonra Mersin fabrikasinin yapiminda gérev
almis ve GUney ve Glney Dogu Bélgesi Satis
Merkezi’'nin sorumlulugunu Ustlenmistir. 1995

yilinda operasyon bélimune transfer olmus, 1996
yilinda Mersin Fabrika Operasyon Mudurt olarak
gorevlendirilmis, daha sonra Ankara Fabrika ve Dogu
Bolgesi Grup Operasyon Mudurltgine terfi etmistir.
Coca-Cola Sistemi’ne dahil olmadan 6nce 1983-1985
yillari arasinda HEMA Disli'de StUrec MUhendisi, 1985-
1986 vyillari arasinda General Dynamics Forth Worth-
Texas'da stajyer olarak calismistir. 1986°da Turkiye'ye
déonmus ve Ankara’da Turkiye Havacilik Sanayi'nde
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F16 tasarim ve Uretim projesinde 1990 yilina kadar
calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi'nden Makina
MUhendisligi dalinda yUksek lisans derecesine sahip
olan Ali HUroglu, Mesrubatcilar Dernegi (MEDER)'nin
baskanidir. 32 yillik mesleki tecrtbesi vardir.

2004 yilindan bu yana Coca-Cola icecek A.S.’de
insan Kaynaklari Direktéru olarak gorev alan Aliye
Alptekin, Coca-Cola Sistemi'ne katilmadan énce Turk
Hava Yollar’'nda insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel
MUddr Yardimcihigr gdrevini yuratmustur. 23 yillik
mesleki tecrlUbesi bulunan Alptekin, 1989 ve 2004
yillari arasinda Turk Hava Yollar’'nda Uluslararasi
fliskiler MOdurlugu, Pazarlama Direktorliga gibi
cesitli ydnetim pozisyonlarinda gorev almistir.
Hacettepe Universitesi Isletme B&IUmU mezunudur.

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek A.S. Hukuk
Direktorligu gdrevini yurtten Av. R. Ertugrul Onur,
Coca-Cola Sistemi’ne katilmadan énce Pfizer’'in
hukuk departmanini kurmus ve ydonetmistir. Pfizer
Turkiye bunyesinde Genel Mudur Yardimcisi ve
Hukuk Direktdrd olarak gdrev yapan Av. Onur ayni
zamanda uygunluk programlarini gerceklestirmistir.
24 yillik mesleki tecrtbesi bulunan Av. Onur, 1995-
2000 yillari arasinda Mobil Oil Turk A.S. ve BP
Petrolleri Hukuk MUsavirligi goérevlerini Ustlenmis;
BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan
Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi
Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul
Onur, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
1988'de mezun olarak Konya Barosu’'nda yaptidi
avukatlik stajinin ardindan ayni Universitede
Arastirma Gorevlisi olarak gdrev almistir. Av. Onur
istanbul Barosu Gyesidir.
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2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek A.S.
Kurumsal iliskiler Direktorlugu gdrevini Gstlenen
Atilla D. Yerlikaya, Coca-Cola Sistemi’ne katilmadan
dnce Phillip Morris SA ve Shell & Turcas sirketlerinde
cesitli ydnetim kademelerinde gorev almistir. 18 yillik
mesleki tecrUbesi bulunan Yerlikaya, on yili askin

bir sGre boyunca gazetecilik ve yayincihgin farkl
alanlarinda calismis, en son National Geographic
Turkiye'nin de yayincisi olan Dogus Dergi Grubu’nun
Genel MUdurlagt goérevini Ustlenmistir. Bogazigi
Universitesi Ekonomi BaIUmU’nden mezun olan
Yerlikaya, DEIK Turk-Avrasya is Konseyleri YUritme
Kurulu Uyesi, Turk-Kirgiz is Konseyi Baskani ve Turk-
Amerikan Isadamlari Dernegi TABA-Amcham Genel
Baskan Yardimcisidir.

1999 yilinda i¢ Denetim MudUrU olarak Coca-Cola
Sistemi’ne katilan Ozlem Aykac igdelipinar,
bankacilik ve tekstil sektodrlerinde finans ve ic
denetim deneyimine sahiptir. 24 yillik mesleki
tecrtbesi bulunan Aykac, ic denetimin mesleki
6rgltt olan Turkiye ic Denetim EnstitUst (TIDE)’ nun
kurucu Gyesi olup, 2010-12 dénemi Yonetim Kurulu
Baskanhgrni da yUrttmektedir. Ayni zamanda
klUresel meslek organizasyonu olan Institute of
Internal Auditors (IIA)'In Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi'nde gdrev yapmis olan Aykac, Uluslararasi
ic Denetci (CIA) ve Uluslararasi Kontrol Oz

Degerlendirme (CCSA) sertifikalarina sahiptir. Aykac,

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bollimd’'nden mezun olmustur.
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istanbul Universitesi ingilizce Isletme bdlumunden
mezun olan Meltem Metin, ¢calisma hayatina
Pamukbank’ta Mali Kontrol boélimdnde uzman
yardimcisi olarak baslamis, Aralik 1995’te Anadolu
Grubu Mali isler Koordinatdrligi'ne uzman olarak
gecmistir. 18 yillik mesleki tecribesi bulunan Metin,
dnce Anadolu EndUstri Holding, 1998’den itibaren de
Efes Sinai bunyesinde Finansal Kontroldr ve Bolgesel
Finans MUdurU olarak gorev yaptiktan sonra,

2000 yil Mayis ayinda Efes Sinai'nin Kazakistan
operasyonuna (Coca-Cola Almaty Bottlers-CCAB)
Finans MUdurU olarak atanmistir. Ayni ddénemde
Kirgizistan operasyonu (Coca-Cola Bishkek Bottlers-
CCBB) Finans Mudurltugu de yapan Meltem Metin,
Subat 2002'de CCAB Genel Mudurligu’'ne ve
Haziran 2005’te bu gdreve ek olarak CCBB Genel
Mudarligu’ne atanmistir. Mayis 2009'dan beri Coca-
Cola icecek A.S. blnyesinde Strateji ve is Gelistirme
Direktodrt olarak goérev yapmaktadir.
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Anadolu Efes, dinya
standartlarindaki kurumsal
yvaplilanmasi, guclt mali yapisi
ve basariyla uyguladigl bluyime
stratejisiyle her acidan saglam
ve sUrdurulebilir bir sirket olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Pazar liderliginde acik ara birincilik

Cok genis bir cografyada Uretim gerceklestiren
Anadolu Efes, Turkiye'de pazar liderligi
pozisyonunu surdUrtrken diger bélgelerde de
hem bira operasyonlarinda hem de mesrubat
operasyonlarinda liderligi hedeflemektedir.

Yurtdisi bira operasyonlarini EBI Gzerinden yUrUten
Sirket, 2011 sonu itibariyla Turkiye’'nin yani sira
Kazakistan, Moldova ve Gurcistan'da pazar lideri,
Rusya’da ise dérdlncu siradadir.

24.2 Mesrubat sektdriindeki faaliyetlerini ise CCI
’ 23,0 = i .
22,1 Anadolu Efes'in 207 yilinda ?rac'ﬂlglyla g?rC?klest|ren Anad.olu Efes,"bu sektdrde
toplam bira satis hacmi Uretim yaptigi tum pazarlarda lider, Urdln ve

bir dnceki yila kiyasla %4,7 Pakistan’da ise ikinci durumdadir.
oraninda gerilemistir.

Bu dnemli basarilarda Anadolu Efes’in 40 yili asan
bilgi birikimi ve deneyimiyle piyasaya sundugdu
markalarin glclt buUyudk rol oynamaktadir.

09 10 N
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74 Ulkeye ihrac edilen Efes
Pilsen, yer aldigi pazarlarin
tamaminda Premium segmentte
konumlandiriimaktadir.

Bira operasyonlarinin lokomotifi

Anadolu Efes’in bira operasyonlari markalarinin
basinda, pazara sunuldugu glnden beri Turk
tUketicisinin vazgecilmez tercihi konumundaki “Efes
Pilsen” gelmektedir.

Efes Pilsen 1969 yilinda piyasaya sUrdlmus, aradan
gecen zaman icerisinde ise TUrkiye'nin yaratmis
oldugu en blyUk markalardan birisi olarak
uluslararasi arenada yUksek marka bilinirligine
ulasmistir. Tarkiye’'nin yani sira Rusya, Kazakistan,
Moldova, Gurcistan ve Sirbistan’da da Uretilen
Efes Pilsen, 74 Ulkeye ihrac edilmekte, yer aldigi
pazarlarin tamaminda Premium segmentte
konumlandirilmaktadir.

Genis bir yerel liriin portfoyi

TUketicinin degisen taleplerine hizla yanit verme
dinamizmine sahip olan Anadolu Efes, genis bir Grdn
portféyU olusturmustur. Blnyesinde Efes Pilsen’in
yani sira 30’a yakin bira markasi barindiran Sirket,
lisans altinda Urettigi yabanci markalarla da yer aldigi
tum segmentlerde basariyl yakalamis ve dnemli
rekabet avantajlari elde etmistir.

Bu sayede hizl ve kontrollU bir bUylme
gerceklestiren Anadolu Efes, dinyanin en bUyUk 12.,
Avrupa’nin en bUyUk 5. bira sirketi olma basarisini
gostermistir. Sirket, mesrubat operasyonlarinda

da Coca-Cola sistemindeki en blyUk 6. siseleyici
durumundadir.
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Saghlikh ve sirdiriilebilir biiyiime

Anadolu Efes surdurulebilir blytmeyi hedefleyen,
Olculebilir ve yonetilebilir riskleri Ustlenen,
yatirimlarini en iyi sekilde yénlendirebilen bir
kurulustur. Hem organik hem inorganik bUyUme
trendini strdlUrmek ve Turkiye'de bira pazarini
bUyUtmek amaciyla surekli yatirimlar yapan Sirket,
faaliyet gosterdidi diger pazarlarda da artan talebi
karsilayabilmek amaciyla yatirimlarina araliksiz
devam etmektedir.

1969 vyilinda Turkiye'de 2 bira fabrikasinda Uretime
baslayan Sirket, zaman icinde fabrika sayisini 5’e,
0,3 mhl olan Uretim kapasitesini 10 mhl’'ye ¢cikartma
basarisini gostermistir. En gelismis teknolojiyle
donatilan bu fabrikalar, yUksek Uretim kaliteleriyle
degisen intiyaclara aninda yanit verebilmektedir.

Anadolu Efes Turkiye'de 2 malt Uretim tesisi ve 1
serbetciotu Uretim tesisi ile yillik 115 bin ton malt
ve 300 ton pelet serbetciotu Uretim kapasitesine
sahiptir. Bira Uretiminin iki dnemli hammaddesini
olusturan malt ve serbetciotu alaninda énemli
vatirimlar gerceklestiren Sirket, maltlik arpa ve
serbetciotu ihtiyacinin tamaminin Turkiye'den
karsilanmasi icin tarimsal projelere agdirlk
vermektedir.

Gli¢li ve verimli lojistik ag

Anadolu Efes’in tum Turkiye'deki bira satis, dagitim
ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestiren ve %100
oraninda istiraki olan EFPA, 2011 yilinda da 10 satis
bdlgesinde 187 adet bayi ve 28 distribUtdriyle
faaliyet gdstermeye devam etmistir.
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Anadolu Efes, faaliyetlerini Turkiye'nin bes blyuk
kentinde kendi satis ekibiyle yurttmektedir.
Diger boélgelerde depolama ve dagitim islerini
mUunhasir distribGtérler Gzerinden gerceklestiren
Sirket, bu verimlilik odakli yap! sayesinde satislara
yogunlasabilmis, lojistik acidan dogabilecek olasi
sorunlari en aza indirebilmistir.

Mevcut fabrikalarin Turkiye geneline yayllmis olmasi
da Uretim ve dagitim acisindan en etkin maliyet
kontrolUne olanak tanimaktadir. Bira satislarinin
Onemli bir bdIUMUNUN geri ddNUsumMIU siseler
Uzerinden gerceklestirildigi Turkiye pazarinda dnemi
artan cift yonlt dagitim kanallari da bu sistem
sayesinde basariyla yonetilebilmektedir.

Anadolu Efes, yerel ekonomik gelisime katki
saglamak amacilyla arpa ve serbetciotu Uretimini ve
ciftcisini desteklemekte, ciftcileri sulama teknikleri,
gubre ve ilac kullanimi gibi konularda bilin¢lendirici
faaliyetler yUrUtmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Departmani’nin 30 yila
yaklasan bir sUredir titizlikle sGrdUrddgu calismalari
sonucunda ¢cok cesitli ve kaliteli malthk arpa tohumu
gelistirilmistir. BugUn binlerce ciftci ailesi, Anadolu
Efes tarafindan kendilerine verilen maltlk arpa ve
serbetciotu tohumlarinin ekimini gerceklestirmekte,
yetistirilen UrUnler, Sirket tarafindan satin alinarak
kendi tesislerinde malta dénusturtdlmektedir.

Hammadde fiyatlarinda ve Uretiminde yasanan
dalgalanmalar, Anadolu Efes’in Turk tarimina
yaptigl yatirrmlarin ve sahip oldugu modern
Uretim tesislerinin ne kadar bUyuk ve stratejik
bir dnem tasidigini her gecen gun bir kez daha
kanitlamaktadir.
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Anadolu Efes tim dunyada gelismeye acik
pazarlardaki firsatlari strekli kollayan ve bu alanlara
yatirim yaparak paydaslarinin kazancini en Ust
seviyeye cikarmay! hedefleyen, dinamizmi ve teknik
birikiminin yani sira acik, yaratici ve daima sonuca
giden yaklasimi ile global capta bilinen ve glvenilen
bir kurulustur.

Turkiye'de baslattidi bira operasyonlarindan elde
ettigi birikim ve tecrtbeyi yurtdisi pazarlara da
tasiyan Anadolu Efes, bUyUmesini hizlandirarak
sUrddrme anlaminda énemli basarilara imza atmistir.

Anadolu Efes, yurtdisi bira operasyonlarini %100
oraninda istiraki olan, Hollanda’da kurulu EBI
Uzerinden yurttmektedir. Cazip ve hizli bUylme
potansiyeli tasiyan pazarlarda kurdudu bira
fabrikalarinin yani sira guclt yerel markalari da
satin alan Anadolu Efes, hem faaliyet alanini her
gecen glin genisletmekte hem de karli bUyUmesini
sUrdurmektedir.

Anadolu Efes’in faaliyet gdsterdidi cografyadaki
bira tUketiminin Avrupa ve dlnya ortalamasinin
cok Uzerinde bir oranda artmis olmasi, bu isabetli
yatirimlarin tasidigi potansiyelin en somut
goOstergesidir.

Anadolu Efes Rusya’daki faaliyetlerine 1999 yilinda
Moskova’'da kurulan 1,5 mhl kapasiteli bir bira
fabrikasiyla baslamistir. Su anda Rusya pazarinin en
bUyUk dérdlncl oyuncusu olan Sirket, faaliyetlerini
villik toplam 20,2 mhl bira Uretim kapasitesi ve 175
bin ton malt Uretim kapasitesine sahip Moskova, Ufa,
Rostov, Kazan ve Novasibirsk’teki toplam bes bira
fabrikasi ve bes malt Uretim tesisiyle sUrdUrmektedir.
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Kazakistan’'da iki bira fabrikasi ile yillik 2,4 mhl
Uretim kapasitesine sahip olan Anadolu Efes
pazarin lideri konumundadir. Ayni sekilde 1,4mhl
Uretim kapasitesiyle Moldova’da ve 1,2 mhl Gretim
kapasitesiyle de GUrcistan’da pazar liderligini elde
etmistir.

Diger yandan “Efes Pilsener” markasinin, Almanya’da
kurulan Efes Deutschland GmbH tarafindan satiimak
Uzere Einbecker Brauhaus AG adl firma tarafindan
fason Uretimine de 2010 yili itibariyla baslanmistir.

Sirbistan’da ise Heineken tarafindan ybnetilen bira
operasyonunda %28 paya sahip olan Anadolu Efes’in
tum dlnyaya gerceklestirdidi ihracat haricinde Beyaz
Rusya ve Azerbaycan’da (direkt ya da kontrol ettigi
sirketler vasitasiyla sahip oldugu) Grup UrUnlerinin
pazarlama, satis ve daditimini yartten ve/veya
koordine eden teskilatlari bulunmaktadir.

Anadolu Efes, Turkiye ve yurtdisindaki tim
mesrubat faaliyetlerini istiraki olan CCi Gizerinden
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes’in mesrubat
faaliyetleri, 1993 yilinda BDT uUlkelerine yodnelik
Coca-Cola siseleme yatirimlarini yartmek amaci

ile kurulan istiraki Efes Sinai Yatirim Holding A.S.
(“Efes Sinai”) tarafindan Kazakistan, Kirgizistan

ve Azerbaycan’da baslamistir. Bu operasyonlar,
1996°da Turkiye'de %330 satin alinarak baslanilan
ve daha sonra farkli siseleme ve pazarlama sirketleri
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birlestirilerek CCI ad altinda faaliyet g&steren
mesrubat operasyonu ile 2006 yilinda birlesmis ve
buglinkt CCI olarak yeniden yapilanmistir.

Coca-Cola sistemi icerisindeki en blyUk altinci
siseleyici olan CCI, toplam 10 Ulkede, 370 milyona
yakin insanin yasadidi bir cografyada faaliyet
gdstermektedir. CCIl, 2011 yil sonu itibariyla 20
siseleme tesisine ve toplam 1154 milyon Unite kasa
Uretim kapasitesine sahiptir.

Anadolu Efes’in mesrubat marka portfoyd gazli

ve gazsiz icecekler olmak Uzere iki kategoriden
olusmaktadir. Ana faaliyet alani olan gazli icecekler
kategorisi %70’in Uzerinde bir paya sahiptir. Sirket,
Turkiye, Kazakistan, Azerbaycan ve Kirgizistan'da
gazli icecek kategorisinde lider konumdadir.

Gazli icecekler portfoyunde “Coca-Cola”, “Coca-
Cola Light” (Pakistan’da “Diet Coke”), “Fanta” ve
“Sprite” gibi glcli markalari barindiran CCi, Turkiye,
Kazakistan, Azerbaycan, Urdln ve Suriye’de “Coca-
Cola Zero”; Turkiye, Kazakistan ve Kirgizistan'da
“Schweppes”; Pakistan'da “Sprite 3G”, “Sprite Zero”
ve “Minute Maid”; Irak’ta “Canada Dry” ve Urdin’'de
“Sprite Light” gibi markalari da tUketicilerine
sunmaktadir.

CCI’'nin toplam satis hacmi icerisinde %30’a yakin
pay almakta olan gazsiz icecekler kategorisi ise
bUyUk bir gelisme potansiyeli tasimaktadir. Meyve
sulari, sular, sporcu icecekleri ve buzlu cay gibi
Urdnlerin bulundugu bu kategoride de marka
portfoylni gelistirmeyi sUrdUren CCl, faaliyette
bulundugu bdlgelerde yeni Urdnler sunmaya devam
etmektedir.
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Sahip oldugu %87 pazar payliyla
TUrkiye bira pazarinin lideri olan
Anadolu Efes, hem yeni segmentler
yvaratarak hem de cesitli projelerle
bira kUItUrinU yayginlastirarak
pazarin bUyUtUlmesinde dnculUk
etmektedir.

Turkiye Bira Operasyonlari

Turkiye'de 12 litre seviyesindeki kisi basi bira
tuketimi, Avrupa’daki yaklasik 69 litrelik ortalamayla
karsilastirildiginda, tUketimin oldukc¢a dusuk bir
duzeyde oldugu goérulmektedir. Ancak yUksek bir
nUfusa sahip olan Turkiye'deki toplam bira pazari,
kisi basli bira tuketimi Turkiye’'den yUksek olan bircok
Ulkeden daha buyuk bir hacme ulasmaktadir.

Bazi Avrupa Ulkelerinde bira tUuketiminde
gerilemelerin yasandigi bir dénemde, Turkiye'nin

8,5 8,5 8,4 de icinde bulundugu gelismekte olan Ulkelerde

Tarkiye bira operasyonlari bira tuketimi hala buyume potansiyelini

satis hapmi 201 yilinda korumaktadir. Turkiye'nin hizl ntGfus artisi, dinamik

beklentilere paralel olarak tuketim egilimleri, gucli turizm potansiyeli gibi

bir 6nceki yila yakin tkenleri Anadolu Efes’in bira kailtarand

bir seviyede (%-0.8) etkenlerin yani sira ‘na olu Efes’in bira kulttrunu

gerceklesmistir, yayginlastirmak ve bira pazarini bUyUtmek adina
yvaptigr calismalar da bu potansiyeli destekler
niteliktedir.

09 10 N
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Anadolu Efes’in genis bir Grln yelpazesi iceren
portféylnde, toplam satislarinin bUydk bélimuanu
olusturan “Efes Pilsen”, “Efes Light”, “Efes Dark” ve
“Efes Extra” gibi markalarin yani sira “Bomonti” ve
“Marmara” markalari ile Turkiye’'nin ilk bugday birasi
“Gusta”, aromall bira “Mariachi” ve lisansli Uretilen
“Miller Genuine Draft”, “Beck’s” gibi dinyanin Unlu
markalari da bulunmaktadir.

Anadolu Efes Turkiye bira operasyonunun 2011 yilinin
tamaminda gerceklestirdigi toplam satis hacmi
gecen seneye kiyasla beklentilere paralel olarak %0,8
dUserek 8,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk
iki ceyredinde Ust Uste yasanan gerilemeden sonra
Turkiye bira hacimleri GcUncU ¢ceyrekte blUyUime
trendine girmis, yilin son ceyregdinde ise toplam

satis hacmi gecen yilin ayni dénemine kiyasla %1,4
artarak 2,0 mhl olarak kaydedilmistir. 2011 yilinin son
ceyredinde, gecen sene Ekim ve Kasim aylarindaki
olumlu hava kosullarindan dolayl %7,2 oraninda
artan yurtici satislarin yUksek baz etkisine ek olarak
13 Ekim’de OTV’de yasanan %20 oraninda artisi
yansitmak icin es zamanli olarak yapilan %14’1Uk
fiyat artisinin olumsuz etkisine ragmen satis hacmi
bUyUmesi saglanmistir.
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Turkiye'nin ilk mojito aromali birasi “MOJO MIX” ve ilk
satsuma aromali birasi “SATSU MIX” Anadolu Efes’in
201 yilinda bira tutkunlarina sundugu yeniliklerin bir
kismidir. “MOJO MIX”, mojito aromasi, misket limon,
nane ve seker kamisi karisimiyla birasinda yepyeni

bir tat arayanlarin tercihi olurken "SATSU MIX” ise
Turkiye'deki Satsuma aromali ve yUksek alkollU ilk
bira olmustur.

2011 yilinda Turkiye'nin ilk limon aromali fici birasi
“Efes Limon Aromali Ficl” da yUkselen limon aromali
icecek trendinden faydalanmak Uzere pazara
sunulmus, Turkiye bira operasyonlari portféyline
yeni katilan “Efes Alkolstiz” ve “Stary Melnik” de
tuketicilerce ilgiyle karsilanmistir.

2011 yilinda, Stevie Awards Uluslararasi Is

Dunyasi Odulleri’nde, Sosyal Sorumluluk Projesi
Kategorisi'nde Efes Turkiye'nin “Gelecek Turizmde”
adi altinda projelendirdigi “Dogu Anadolu Turizm
Gelistirme Projesi (DATUR)” ve “Efes Turizm
Egitimleri”, programin Avrupa ayadinda Stevie
Award Oduli’ne sahip olurken, ayni projeler 6dul
programinin Orta Dogu-Afrika ayaginda Stevie Onur
Odult’ne layik gérulmastir.

Dunyanin en prestijli is dUinyasi édulleri olan

Stevie International Business Awards’in bu yilKi
degerlendirmelerinde ayrica en iyi yeni Grin
kategorisinde “Mariachi Dry”, en iyi PR kampanyasi
kategorisinde “Bomonti”, en iyi sosyal sorumluluk
projesi kategorisinde (Avrupa) Anadolu Efes ilk
Adim Basketbol Okullari ve tUketiciye yonelik en
iyi organizasyon kategorisinde “Miller Freshtival 2”,
Stevie Onur OdUll almaya hak kazanmustir.



...........................................................................................................

Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 2011

Firsatlari cok dnceden gorerek
kendisini buna uygun sekilde
konumlandiran ve kuvvetli finansal
yvapisinin yardimiyla dogru risk
analizleri yapabilen Anadolu Efes,
degisen pazar sartlarina hizla adapte
olabilecek esnek bir yapiya sahiptir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari

2017de Kazakistan, Moldova ve GUrcistan
operasyonlarinin satis hacimlerinde devam eden
bUyUme trendine ragmen, bira Uzerindeki vergi
artislarini ve girdi maliyetlerindeki yUkselisleri
yansitmak amaciyla artirilan satis fiyatlari, sezon
sirasindaki olumsuz hava kosullari, yeni sektéorel
duzenlemeler ve artan rekabetten dolayl Rusya’daki

Yurtdisi Bira Operasyonlari satis hacimleri daralmis ve diger Ulkelerdeki satis
Konsolide Satis Hacmi (mhD) ... hacmi blyumesini bertaraf etmistir.
15,7 Dolayisiyla 2011 yilinda konsolide yurtdisi bira satis
13,6 14,6 201 vilinda yurtdisi bira hacmi bir dnceki seneye kiyasla %6,7 oraninda
operasyonlarinin konsolide duserek 14,6 mhl olarak gerceklesmistir. Bu yillik
satis hacminin %72'si hacim performansi, Sirket’in uluslararasi bira

R 'd Imistir. .. . .
usyadan geimistin operasyonlari icin hacim beklentisi olan orta tek

haneli kicUlme tahminine paralel gerceklesmistir.

09 10 N
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2011 yili tuketim verilerine gore
dunyanin é6nde gelen bira
pazarlarindan biri olmaya devam
eden Rusya, satis hacmi bakimindan
Anadolu Efes’in yurtdisi bira
operasyonlarinin en bUyuk pazaridir.

Onemini ve potansiyelini koruyan Rusya pazari
201 yili tUketim verilerine gdére dinyanin édnde
gelen bira pazarlarindan biri olmaya devam eden
Rusya, satis hacmi bakimindan Anadolu Efes’in
yurtdisi bira operasyonlarinin en blyUk pazaridir.
201 yilinda Rusya bira pazarindaki toplam satislarin
%80’den fazlasi aralarinda Efes Rusya’nin da yer
aldigr bes buyUk uluslararasi Uretici tarafindan
gerceklestirilmistir.

2000-2007 yillari arasinda bilesik bazda yillik
ortalama %12 civarinda blyUyen Rusya bira pazari,
2008’den beri kUresel kriz ve bira Uzerindeki vergi
artislarindan olumsuz yénde etkilenmis olsa da hala
onemini ve potansiyelini korumaktadir.

201 yilinda da daralmaya devam eden Rusya
pazarindaki gerilemeye ve 2010 yilinin glcld baz
etkisine bagli olarak Efes Rusya’nin satislari da bir
onceki yila gdre gerilemistir. Ancak Efes Rusya,
bu zorlu yilda pazardaki dérdinct blydk marka
konumunu ve sahip oldugu pazar payini korumay!
basarmistir.

* The Nielsen Company, Kentsel Rusya, 10 bin Ustl ntfusa sahip
bolgeler, Ocak-Aralik 2010 ile Ocak-Aralik 2011 karsilastirildiginda.
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Efes Rusya’nin marka portféylnde her biri kendi
segmentinde ¢cok basarili olan bircok marka
bulunmaktadir. “Beliy Medved” markasi 2011 yilinda
0,5 puan artarak %4’e ulasan payiyla ulusal markalar
icinde ilk Ucteki pozisyonunu korumus*, satislara
ve blUyUmeye yaptidi katkiyla Efes Rusya’nin

lider markasi konumuna ulasmistir. Markanin bu
basarisinda, uluslararasi alanda kanitlanmis kalitesi,
etkin iletisim stratejisi ile pazardaki trendleri ve
tUketici tercihlerindeki degisimleri yakindan izleyen
portfoy politikasi etkili olmustur.

Buna ek olarak ulusal ve bélgesel olarak yurutulen
marka aktivasyonu faaliyetleri ve 2,5 It PET
ambalajda pazara sunulan “Zhivoe” ve "V Rozliv” gibi
basaril alt markalar da bu basariya katkida bulunan
diger etkenler olmustur.

2011 yilinda Rusya operasyonlarinin ana markasi
“Stary Melnik”, marka olarak farkli pozisyonunu
vurgulamak ve satislarini artirmak amaciyla tuketici
kitlesini ilgilendiren cesitli aktivitelerle ilgili sinirli
sayida Uretilen paket tasarimlariyla tUketicilerin
bedenisine sunulmustur.

Hem artan nostalji trendinden faydalanmak hem

de tUketicilerin sade ve dogal GrUnlere talebini
karsilamak icin gecmis zaman anilarini canlandiran
klasik ve ulusal bira “Zhigulevskoe Bochkovoe”

2011 yilinda tUketicilerin begdenisine sunulmustur.
Sadece dogal icerikler kullanilarak hazirlanmis klasik
ve adizda kalan yumusak tadiyla “Zhigulevskoe
Bochkovoe” 0,5 litre cam sisede ve 1,5 litre PET
sisede raflardaki yerini almistir.
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201 yilinda artan kutu ambalajda bira talebine
cevap vermek icin “Efes Pilsener”, “Stary Melnik”,
“Gold Mine” ve “Green Beer”In 11t, “Stary Melnik
Iz Bochonka” ve “Beliy Medved”in ise 0,75 It kutu
ambalajlari piyasaya surdlmustar.

2011 yiinda ayrica “Sokol Tequila” ve tum “Sokol”
marka aromali biralarin 0,5 It kutu ambalaj
versiyonlari Efes Rusya’nin bu segmentteki
pozisyonunu glclendirmek amaciyla pazara
sunulmustur. Diger yandan “Bavaria” markasi,
Ozellikle Premium segmentteki tUketicilerce artan
oranda talep gdren “Dark” versiyonunun katilimiyla
portfdéyunu genisletmistir. Efes Rusya’nin satislarina
6nemli oranda katkida bulunan “Gold Mine”
markasinin hem yeni tasarimi hem de markanin
tazelik ve dogallhgini vurgulayan alt markasi
“Yachmennoe” da yine 2011 yilinda tuketicilerin
bedenisine sunulmustur.

Efes Rusya’nin Rusya’da Urettigi “Beliy Medved”

ve “"Gold Mine” markalarinin kaliteleri, 2011 yilinda
Monde Selection &dulleri ile tescillenmistir. 1961
yilinda Belcika’da kurulan, dinyanin en eski ve en
cok bilinen kalite enstitlst olan Monde Selection, her
yil 80 Ulkeden, 2.500’e yakin UrUn arasindan yaptigi
degerlendirme sonucunda sekiz ayri kategoride
Urdnlere kalite 6dulu vermektedir.

2011 The Monde Selection Yarismasi'nin bira
kategorisinde “Beliy Medved Krepkoe” Monde
Selection BuyUk Altin Madalyasi’'ni kazanirken,
“Beliy Medved Svetloe” da Altin Madalya’ya deger
bulunmustur. Efes Grubu’'nun bir diger markasi
“Gold Mine” ise, ayni degerlendirmede GUmus
Madalya kazanmistir. Her iki marka da sira disi tadi
ve uluslararas! bira standartlarina uyumuyla yarisma
jarisinden évgu toplamistir.
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Ayrica “"Efes Pilsener” markasinin yeni ulusal
promosyon kampanyasi, “Win Amazing Prize
(Sasirtict Oduller Kazanin)” Uluslararasi Reklam ve
Pazarlama festivalinde “Kirmizi Elma” 6duline layik
gorulmauastuar.

Efes Rusya’nin Moskova, Rostov, Novosibirsk ve
Ufa fabrikalarinin, uluslararasi géonUllu standartlarin
en dnemli ve taninanlarindan birisi olan HACCP
sertifikasyonu 2011 yilinda tamamlanmistir. 1878
yilinda kurulmus olan ve denetim, inceleme, test
ve sertifikasyon alaninda dunya lideri olarak
nitelendirilen SGS Grup ise kalite denetimini
gerceklestirmistir.

Genc bir ntfusa ve dinamik bir ekonomiye sahip olan
Kazakistan bira pazari 2000-2007 yillari arasinda
bilesik bazda yillik ortalama %21 bUyUumustur. Kuresel
ekonomik kriz ve bira Uzerindeki vergi artislari
nedeniyle olumsuz etkilenerek 2008 ve 2009
yillarinda ktculen pazar, 2010 vyili itibariyla tekrar
bUyUmeye baslamis ve bu blyUme trendi 2011'de de
devam etmistir.

Bu dinamik pazarda, rakiplerine oranla daha Ustun
bir performans sergileyen Efes Kazakistan, 2010 yil
itibariyla %41 pazar payina ulasarak pazarin lideri
olmustur. 2011 yil sonu itibariyla ise pazar payini
daha da artirarak %47’ye ulasmis ve liderligini
percinlemistir. Bu basarida, Kazakistan'daki satislarin
onemli bdluMUnU olusturan “Karagandinskoe” ve
“Karagandinskoe Kruzhka Svezhego” markalarinin
roll bUyUktdr. Bu iki markanin yani sira lisansli olarak
Uretilen ve satis hacimlerinde yUksek paya sahip
“Beliy Medved” markasi da Efes Kazakistan'in alt
populer segmentteki bUyUmeden en blyUk payi
almasina katkida bulunmustur.
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Efes Kazakistan 2010 yili itibariyla
pazar lideri konumuna gelmis,
201 yil sonu itibariyla ise pazar
payinl daha da artirarak %47/’'ye
ulastirmistir.

Efes Kazakistan pazarda sUper Premium segmentte
“"Heineken”; Premium segmentte “Efes”, “Amsterdam
Navigator” ve “Bavaria”; Ust popuUler segmentte

de “Sokol”, “Gold Mine Beer” ve “Stary Melnik”
markalariyla yer almaktadir. Kazakistan’da dnceki
yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da pek cok yeni Urlin
tUketicilerin bedenisine sunulmustur.

Biiyiik bir potansiyel barindiran Moldova pazari
2004-2007 yillari arasinda %15’ler seviyesinde yillik
ortalama bUyUme gorulen Moldova bira pazari tim
boélgeyi etkileyen ekonomik zorluklar nedeniyle 2008
ve 2009 villarinda kcUlmus ancak 2010 itibariyla
tekrar bUyUme trendine girmistir. 2011 yilinda da
bUyUmesini sUrdlren bu gelecek vaat eden pazarda
acik ara lider konumda bulunan Efes Moldova, tim
fiyat segmentlerinde ilk ya da ikinci sirada yer alan
markalari portféylinde bulundurmaktadir.

Populer segmentte lider konumdaki “Chisinau”,
toplam bira pazarinin en ¢cok satan markasidir.
2008 yilinda pazara sunulan “Beliy Medved” ise kisa
sUre icinde ekonomi segmentinde lider konuma
yUkselmistir. Anadolu Efes’in uluslararasi markasi
“Efes” ise 2010 yilinda sUper Premium segmentte
lider konumunu yeniden kazanmistir.
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201 yilinda, “Stary Melnik” markasi da Premium
segmentte liderligi yakalamis, yine ayni segmentteki
“Sokol” markasi Efes Moldova’'nin bu segmentteki
payini destekleyici bir rol oynamistir.

Efes Moldova, 2011 yilinda piyasaya sundugu yeni
ardanlerle liderligini pekistirmistir. “Sokol” markasi
semsiyesi altinda “Sokol Mohito” ve “Sokol Kola”
raflarda yerini alirken, “Chisinau Blonda”, “Efes” ve
“Beliy Medved” markalari da sirasiyla yeni 2,5 It.
PET, 11t. kutu ve 1,5 It. PET ambalajlarda tuketicilerin
begenisine sunulmustur.

Stratejik 6neme sahip Giircistan operasyonlari
Avrupa ile Asya arasindaki stratejik konumu ve
dusuk kisi basi bira tiketimi nedeniyle ylUksek
bir potansiyele sahip olan GUrcistan, Anadolu
Efes acisindan halen stratejik bakimdan &nemli
operasyonlar arasinda yer almaktadir.

GuUrcistan’in lider bira Ureticisi Lomisi’nin 2008
yilinda satin alinmasiyla birlikte EBI'nin finansal
sonuclarina konsolide edilmeye baslanan Gurcistan,
su an itibariyla yurtdisi bira operasyonlarinda

en kUcuUk pay! almaktadir. GUrcistan’'da populer
segmentteki ana marka olan “Natakhtari” 2011
yilinda 2,5 It. PET ambalajda tUketicilerin bedenisine
sunulmustur.
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CClI, 10 ulkeyi kapsayan bir
cografyanin tumunde “en iyi
uygulamalar’a imza atmak icin
gecmiste oldugu gibi bugln de cok
calismaktadir.

Mesrubat Operasyonlari

Tiirkiye mesrubat operasyonlarinda cift haneli
biliyiime

Demografik yapisi ve elverisli makroekonomik
ortamiyla yUksek potansiyele sahip olan Turkiye,
Anadolu Efes’in mesrubat operasyonlari icinde
onemli bir yer tutmakta, dinya Coca-Cola sisteminde
satis hacmi bUyUklugu ve toplam blyUmeye yaptidi
Mesrubat Operasyonlari Konsolide Satis Hacmi katki acisindan Ust siralarda yer almaktadir.

44 (Canadean 2010) litre duzeyindeki kisi basi gazh

761,7 icecek tUketimi ile Turkiye, dinya ortalamasinin
665,4 Konsolide mesrubat satis altinda siralanmaktadir. 2011 yilinda sergiledigi cift
586,5 hacmi 2011 yilinda bir haneli bUyUme ile bu potansiyeli kanitlayan Tarkiye
onceki yila oranla %15 mesrubat operasyonlarinin satis hacmi %17lik artisla,

Ukselmistir. . .
YHKSEIMISHr 547 milyon Unite kasaya ulasmistir.

09 10 N
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201 yilinda sergiledigi cift haneli
bUyUme ile potansiyelini kanitlayan
TUrkiye mesrubat operasyonlarinin
satis hacmi %1Tlik artisla, 547 milyon
Unite kasaya ulasmistir.

Kanal ve kategori bazli pazarlama faaliyetleri,
artan soguk bulunabilirlik ve basarili mUsteri
segmentasyonu Turkiye mesrubat operasyonlarinin
bUyUmesini desteklemistir.

201 yiinda gazli icecek kategorisi kapak alti ve
Ramazan promosyonlari, “Fanta Gengclik Festivali”
gibi aktiviteler sayesinde orta tek haneli seviyede
bUyurken hizl tiketime yoénelik uygun fiyath paket
lansmanlari da pazar payinda artis getirmistir.

Gazsiz icecek kategorisinde 2011 yilinda, su
kategorisindeki yaklasik %30 ve meyve suyu
kategorisindeki yaklasik %20 bUyUme sayesinde,
%20’nin Uzerinde bUyUme saglanmistir.

Meyve suyu kategorisindeki bUyUmede Ramazan

déneminde yeniden lanse edilen ve yogun tuketici
talebi ile karsilanan “Ramazan Serbeti” ile “Cappy
Pulpy”nin piyasaya sunulmasi etkili olmustur.
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Cay kategorisi ise 2011 yilinin ikinci yarisindaki
dUsUk hava sicakliklarinin yani sira yeni paket ve tat
lansmanlari sayesinde %20’nin Uzerinde bUyUyerek
glclu bir performans gdstermeye devam etmistir.

201 yilinda CCl ilk defa cam sisede “Damla” marka
su Uretmis ve tUketicilerin begenisine sunmustur.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacminde
gerceklesen artis

Kisi basi mesrubat tiketimi dUsUk duzeylerde
olan CCI'nin uluslararasi faaliyet alani icindeki
tum pazarlar, yiksek bUylme potansiyeli
tasimaktadir. 2011 yili icerisinde CCi’nin
uluslararasi operasyonlarinin satis hacminde
%26 artis gerceklesmesi bu blUyUk potansiyelin
goOstergelerinden biridir.

CCi'nin bazi pazarlardaki tuketicileri meyve suyu,
eneriji icecegdi, buzlu cay, siselenmis su gibi gazsiz
iceceklerle tanistirarak Urtn yelpazesini genisletmesi
de bu pazarlarin bUyUmesinde itici glc¢ olmustur.
Onemli pazarlarin cogunda guclu bluyume kaydeden
uluslararasi operasyonlarin bu performansinda yeni
lansmanlar, satis ve dagitim sistemindeki iyilesmeler
ve promosyonlar etkili olmustur.
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2017de Orta Asya bolgesinde %20’ye yakin bUylme
kaydedilirken Kazakistan’da satis hacmi, basarili
satis ve dagitim uygulamalari ile yerinde tUketim
kanallarinda noktaya &ézel uygulanan aktivasyonlar
sayesinde %25’'in Uzerinde bUyUmustlr. Azerbaycan
satis hacmi 2011 yilinda, Ulkedeki yavas ekonomik
bUyUmeye ve 2010'daki yuksek baz etkisine ragmen,
artan sogutucu yatirimlari, gtclendirilmis satis ve
dagitim sistemi ile iyilestirilmis pazar uygulamalari
sayesinde tek haneli de olsa bUyUmustdr. Pakistan
satis hacmi, dzellikle 2010 yilinin 3. ceyregindeki

sel felaketi sonucu olusan dUsUk baz etkisinin

yani sira Urdn portféytndn bulabilirligindeki artis

ve pazara nUfuz oranindaki yUkselme ile pre-sell
sisteminin genislemesi sayesinde yUksek onlu
seviyede blUyUme kaydetmistir. Irak’ta ise satis hacmi,
pazarlama kampanyalari ile bdlgesel satis ve dagitim
uygulamalarindaki gelismeler sayesinde %25’in
Uzerinde bUyUumustar.

Kazakistan’da “Coke Zero” lansmaniyla light Grunler
segmenti, 250 ml “Burn” lansmaniyla da blyUyen
enerji icecekleri kategorisi gelistirilmis, “Fanta
Limonata” ile limonata pazarina giris yapilimistir.
Azerbaycan’da gazli icecek kategorisi “Coca-

Cola Zero” ve “Fanta Yesil EIma” gibi lansmanlarin
yardimiyla kuvvetli bUyumusttr. CCI'nin ilk PET
“Burn” paketi, enerji icecekleri kategorisini blUyUtmek
ve bu pazarda farklilasmak icin Azerbaycan’'da
piyasaya surllmustlr. Meyve suyu kategorisindeki
portfoyln glclendiriimesiicin ise Pakistan’da “Minute
Maid Pulpy Tropikal” lansmani gerceklestirilmistir.
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Girisimci kimligiyle yatirimlarini ve
sektore Onculuk eden uygulamalarini
sUrduren Anadolu Efes, yeni is
olanaklarini da degerlendirmektedir.
Bu baglamda 2011 yilinda SABMiller
lle stratejik isbirligi yapilmasi icin ilk
adim atilmistir.

SABMiller ile stratejik isbirligi

Anadolu Efes ile Yazicilar Holding, Ozilhan Sinai ve
AEH (birlikte "Anadolu Grubu”), Anadolu Efes’in
faaliyet gosterdigi Turkiye, Rusya, BDT, Orta Asya
ve Orta Dogu'da stratejik isbirligi yapmak Uzere
SABMiller ile 2011 yil Ekim ayinda bir 6n anlasma
imzalamistir.

S&z konusu anlasma, Anadolu Efes’in iki grubun da
Bolge’deki yatirimlarini yUrdtmesini; SABMiller’in ise,
Rusya ve Ukrayna’daki tim bira faaliyetlerini Anadolu
Efes’e transfer etmesini 6Sngdrmustdr. Bu badlamda
2011 yilinin son ceyreginde muzakerelerine baslanilan
bu stratejik isbirligi ile ilgili tum yasal islemler

2012 yilinin ilk ceyredi bitmeden sonuclandiriimis

ve SABMiller'in Rusya ve Ukrayna’daki tum

bira faaliyetlerinin Anadolu Efes’e transferi de
gerceklestirilmistir.
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Anadolu Efes’in bélgedeki giicint daha da artiracadi
dngodrulen bu stratejik isbirligi neticesinde birlesmis
Rusya operasyonu, yUksek cazibeli Urin portfoyd ile
Rusya bira pazarinda, toplam degerden alinan pay
acisindan en gucli 2. sirket konumuna gelmistir. Bu
birlesmenin yillik en az 120 milyon ABD dolari gibi
onemli bir maliyet sinerjisi yaratmasi ve ilaveten ek
gelir sinerjisi firsatlari da sunmasi beklenmektedir.

isbirligi kapsaminda SABMiller’in artik Anadolu

Efes tarafindan yUrttllen Rusya operasyonlari

31 Mart 2011 yil sonu sonuclarina gére hacim ve
deger bazinda sirasiyla %7,2 ve %10,2 pazar payina
sahipken, SABMiller’in Ulkedeki yillik bira Uretim
kapasitesi 10,0 milyon hektolitredir. SABMiller’in

artik Anadolu Efes tarafindan yurutulen Ukrayna
operasyonu ise hacim bakimindan %6,2 pazar payina
ve yillik 1,7 milyon hektolitre bira Gretim kapasitesine
sahiptir.

SABMiller hakkinda

Dunyanin en bUyUk bira Ureticilerinden biri olan
SABMiller, 200’den fazla bira markasi ve yaklasik
70.000 calisant ile 6 kitada, 75’in Uzerinde Ulkede
faaliyet gdstermektedir. SABMiller ayrica Coca-Cola
Urdnlerinin dunyadaki en bUyUk siseleyicilerinden
biridir.

SABMiller Urun portféyU; Pilsner Urquell, Peroni
Nastro Azzurro, Miller Genuine Draft ve Grolsch
gibi global markalarin yani sira Aguila, Castle, Miller
Lite, Snow and Tyskie gibi lider yerel markalari da
icermektedir.

SABMiller, Londra ve Johannesburg Borsalarinda
islem gdbrmektedir.
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: Stirdiiriilebilir Biiyiime
: ve Sosyal Sorumluluk
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Anadolu Efes kurumsal
sUrdUrdlebilirliginin temelini
olusturan tum sosyal, ekonomik
ve cevresel konularin yonetiminde
bzdes, sistematik ve butuncdl
yontemleri takip etmektedir.

Bira Operasyonlari*
Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik

Anadolu Efes paydaslarina karsi en temel
sorumlulugunu “seffaf, hesap verebilir bir yonetim
modeliyle strdUrulebilir gelisimine devam etmek”
olarak belirlemistir. Anadolu Efes, uluslararasi 6lcekte
operasyon yurUten, halka aciklik orani yUksek bir
sirket olarak modern ydnetisim uygulamalarini
hayata gecirmektedir. Sirket’in kurumsal yéonetim
modelinin gelismisligi paydaslarinca takdir edilmekte,
badimsiz kuruluslar tarafindan ylUksek notlarla
derecelendirilmektedir.

Taahhutler

e Paydas katiliminin saglandigi, seffaf, hesap
verebilir bir ydnetisim anlayisini takip etmek.

¢ Sosyal, ekonomik ve cevresel konulari risk
yonetim modeli dahilinde dederlendirmek.

*«  Modern uygulamalarla cercevelenmis
bir kurumsal strdurulebilirlik yonetimi
olusturmak.

* Bu bolumdeki bilgiler Anadolu Efes’in en son yayinlanan ve 1
Ocak 2009-31 Aralik 2010 dénemini kapsayan Surdurulebilirlik
Raporundan derlenmistir. Daha detayli bilgi i¢cin raporun tamamina
www.anadoluefes.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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Yénetim Kurulu'nun isaret ettigi stratejik planda
sirket idaresinin saglanmasi Bira ve Mesrubat
Grubu Baskanliklari altinda 6rgUtlenen icra
organizasyonunun sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Grup Baskanliklari farkli
kisiler tarafindan yUrattlmektedir. Grup Baskanlari
sorumluluk alanlarindaki sirket operasyonlarinin
tumunin ydnetiminden, ulasilan performanstan ve
sUrdurulebilir gelisimden Yénetim Kurulu’na karsi
sorumludur.

Anadolu Efes kurulusundan bu yana operasyon
cografyasini genisletmek ve beraberinde
organizasyonunu gelistirmek icin calismaktadir.
Gelisimin strdurulebilirligini de gelisim kadar
onemseyen Sirket, bunun da, ydnetim modelinin
6zUnde bulunmasiyla mumkin olacadina
inanmaktadir.

Anadolu Efes 50. yilini tamamlayacagdi 2020 yili

icin cok daha buyUk bir cografyada, Ust duzey
sorumluluk anlayisi ve daha gUclt bir strdtrtlebilirlik
yapisiyla faaliyet gdstermeyi amaclamaktadir.
Sirket’'in kurumsal vizyon ve misyonu, faaliyet ve
uygulamalarinin genel bakis ve hedefini tanimlayan,
calismalarinda yon gdsteren pusulasidir.

Anadolu Efes Calisma ilkeleri, Sirket’in faaliyetlerini
sUrdururken sosyal, cevresel, etik ve ekonomik
acidan tutum ve davranislarini belirleyen bir
rehberdir. Anadolu Efes’in tim operasyonlarinda
gecerli olan bu ilkeler, tum calisanlar icin baglayici
olup paydaslar ile iliskilerde de beklenti ve
davranislari belirleyici niteliktedir.
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Kurumsal surdurulebilirligin saglanmasinda

cok sayida degisken rol oynamaktadir. Tum
organizasyonlar gibi Anadolu Efes de faaliyetlerinde
birbirinden farkli ancak birbirini etkileyen bircok
konuyu ydnetmektedir. Sirket, raporlama déneminde
kurumsal strdUrulebilirlik dncelikleri Gzerinde
calisarak bircok alt calisma alanini icinde barindiran
8 ana odak alani belirlemis olup bu alanlarda
performansini artirarak daha strdurulebilir bir yapiya
kavusmay! hedeflemektedir.

Anadolu Efes kurumsal surdtrtlebilirliginin temelini
olusturan tim sosyal, ekonomik ve cevresel
konularin yonetiminde &zdes, sistematik ve butlncul
yontemleri takip etmektedir. Sirket’in gelecek
dénem icin amaci, bu alanlarin alt basliklarinda da
hareket planlarini hayata gecirerek sturdurulebilirlik
yonetim yapisini gug¢lendirmektir. Bu gbrevin
yerine getirilmesi icin raporlama déneminde
Anadolu Efes Sturdurutlebilirlik Yonetimi Calisma
Grubu olusturulmustur. Organizasyonel yapiyi
meydana getiren tUm uzmanlik alanlarinin temsil
edildigi ve gdbnUlll temsile dayanan Calisma
Grubu’nun ana misyonu, Anadolu Efes’in gelecek
vizyonu dogrultusunda kurumsal strdtrtlebilirlik
performansinin artirilmasina yonelik yonelim ve
hareket planlarinin olusturulmasidir.

Calisma Grubu’'nun aldigi kararlar ilgili uzmanlik
birimleri tarafindan projelendirilerek hayata
gecirilmektedir. Boylelikle Ust dlUzey organlarin ortak
akilla olusturdugu stratejik kararlar Sirket’in tim
operasyonel cografyasinda gerceklik kazanmaktadir.
Alinan olumlu sonuclar dogrultusunda, gelecek
dénemde Surdurulebilirlik Yonetimi Calisma
Grubu’'nun kurumsal yapinin icindeki yeri daha da
gUclendirilerek temsil ve karar mekanizmalarinin
etkinligini artiracak érgttlenme calismalarinin hayata
gecirilmesi 6ngdrilmektedir.
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Ulusal ve uluslararasi kuruluslarca olusturulan
calisma ilke ve standartlarinin takip edilmesi
Sirket’in strdurulebilirlik konusundaki taahhutlerini
glclendirmektedir. Bu gonullu ilkeler sirket
uygulama standardi olarak i¢sellestiginde, mevzuata
uyum portféoyldnun ve dolayisiyla risk ydonetim
sisteminin bir parcasi haline gelmektedir. Boylelikle
ilgili konulardaki saha calismalari da gelistirilmis
olmaktadir. Anadolu Efes raporlama déonemi
itibariyla, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre Yonetimi,
OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi, HACCP Gida
GUvenligi standartlarinin yaninda insan haklari
alaninda Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ni de ¢alisma ilkeleri arasinda kabul
etmis bulunmaktadir. Sirket gelecek dénemde
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S&zlesmesi'ni de
imzalayarak sosyal, cevresel ve is etigi alanindaki
taahhUtlerini percinlemeyi hedeflemektedir.

Anadolu Efes paydas beklentilerine karsi yanit
verebilir olmanin kurumsal strdurdlebilirligin
anahtari olduguna inanmaktadir. Sirket paydas
grubu niteliklerine uygun bilgilendirme ve geri dénus
mekanizmalari olusturmaktadir. Bu sayede elde
edilen gorus ve beklentiler faaliyet karar streclerinde
degerlendirilmekte, calismalar ve alinan sonuclar
hakkinda paydaslar bilgilendirilmektedir. Uygulama
sUreclerinin bUyUk bir kisminda basari géstermek
icin birden ¢ok paydas grubunun aktif katilimi
gerekmektedir. Bu gibi durumlarda ortak amaclar
etrafinda paydaslarla bir araya gelinmekte, isbirligi
calismalari gerceklestiriimektedir. Paydas katilimiyla
olusan ortak aklin sonucunda gelistirilen faaliyetlerle,
paydaslarin beklentilerinin en Ust dlzeyde
karsilanmasini saglanmaktadir.

Anadolu Efes faaliyetlerini otuza yakin farkl
paydas grubuyla etkilesim icinde yUrUtmektedir.
Kimi paydaslarin goérls ve calismalari faaliyetleri
derinden etkileyebildiginden ya da kimininki
etkilenebileceginden, Sirket paydaslari ile yakin
iletisim icindedir. Bu durum, olusturulan katilim
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dUzeyi ve araclarinda da farklilasma yaratmaktadir.
Calisanlar, musteri, tUketici ve bayiler, hissedar ve
yatirimcilar, tedarikciler, kamu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, akademisyenler ve medya mensuplari
Sirket’in diger paydaslara kiyasla daha sik ve daha
cesitli araclarla, daha genis bir konu yelpazesinde
etkilesim icinde oldugu paydas gruplaridir.

Anadolu Efes paydaslari ile yakin temas halinde
olmak, onlari bilgilendirmek, ydnetsel kararlarinda
beklenti ve goruslerinden faydalanabilmek adina
bircok arac kullanmaktadir. Bu araclarin uygulama
sikligr yapilan calismanin tirtne gore degdisiklik
gostermektedir. Ornedin destek hatlari ve
programlari, internetten erisim gibi uygulamalar
herhangi bir zamana bagl olmaksizin strekli
uygulanmaktadir. Arastirma, inceleme ve bir
yonetsel sUrecin parcasi olarak gerceklestirilen diger
uygulamalar en az yillik tekrarlarla yapilmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve raporlama calismalari
ceyrek dénem ve villik planda yayinlanirken, kimi
durumlarda beliren ihtiyac dogrultusunda da
aciklama yapilmaktadir. Diger uygulamalar ise ihtiyac
olustukca gerceklestiriimektedir.

e SUrdurulebilirlik Calisma Grubu’nun
calismalarini kurumsallastiracak 6rgutsel
gelisim calismalari yapmak.

«  Surdurulebilirlik alanlarinin alt basliklarinda da
yeni vizyon ve misyon cercgevesinde kurumsal
politika ve sdylemler gelistirmek.

e SUrdurulebilirlik performansi dederlendirme
kriterlerini kabul gérmus uluslararasi ilkelere
uyumlu bicimde glclendirmek.

* Uluslararasi standartlara uygun metotlarla,
merkez ve Ulke operasyonlarini kapsayan
paydas haritalandirmasi yapmak.

e Surdurdlebilirlik ydnetimi performans
degerlendirme ve kiyaslama calismasi
yapmak.
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Anadolu Efes Strdurulebilir Biracilik calismalarina,
Urettidi biranin 8 dncelikli niteligini belirleyerek
baslamistir. Sirket bu dncelikli alanlara egilerek
hem paydas beklentilerini karsilayacagina hem

de kurumsal strdurulebilirligini pekistirecegine
inanmaktadir.

Sirket’in Urdnlerini yUksek kalitede Uretebilmesi icin
kaliteli su kaynaklarinin varligi son derece dénemlidir.
SurdurUlebilir bir gelecek icin, giderek azalan su
kaynaklarinin sorumlu kullanimi Anadolu Efes icin
temel bir dnceliktir. Sirket su tUketimindeki uzun
soluklu ve sUrekli azaltimi devam ettirmektedir.

* Daha az su kullanmak; streclerde geri
déndstm ve yeniden kullanimi artirmak.

« 2015 itibariyla, bira Uretim operasyonlarinda,
ayni miktarda bira Uretmek icin -3,5 hi/hl
ortalamayla- %25 daha az su kullanmak.

e Su kaynaklarinin korunmasi icin yerel ve
kUresel 6lcekte isbirlikleri gelistirmek.

+ Atk su miktarini azaltmak, tahliye kalitesini
strekli artirmak.

* Bira Uretim operasyonlarinda, 2015 yil
itibariyla, 2,3 hi/hl atik su tahliye duzeyine
ulasmak.

Sirket’in Grtnlerinin Gretim ve dagitimi icin

enerjiye ihtivaci bulunmaktadir. Ancak eneriji
tUketimi, gunUmMuzun en énemli sorunlarindan

olan iklim degisikligine neden olan CO, emisyonu
olusturmaktadir. Bu ylUzden daha az enerji tiketmek
ve daha cevre dostu bir enerji kaynagi portféyd
olusturmak Anadolu Efes’in ana odaklarindan biridir.
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«  Tum operasyonlarda, enerji verimliligini strekli
artirmak. karbon ayak izini dustrmek.

*« 2015te, bira operasyonlarinda litre basina %14
daha az enerji tuketmek, karbon ayak izini
Urin basina %15 azaltmak;

* Tedarik zincirinde, dustk karbonlu Uretim
ve ambalaj teknoloji ve uygulamalarini
desteklemek.

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin eneriji
portféoyundeki payini artirmak.

Sirket 2011 yilinda olusturulan Cevresel Etki Azaltim
Calisma Grubu’'nun arastirmalariyla, performans
hedeflerini gelistirecek yeni yontemler aramaktadir.

Urain kalitesini korurken ayni zamanda daha az
cevresel etki yaratan bir ambalajlama uygulamasi
gelistirmek Anadolu Efes icin dnceliklidir. Sirket
CEVKO Vakfi'nin kurucu Uyelerinden biri olarak,
Turkiye'deki geri donlUstm hareketinde lider roll
Ustlenmektedir.

« Daha az ambalaj malzemesi kullanmak; daha
cevreci ambalajlama uygulamalarini tercih
etmek.

¢ Cevresel Etki Azaltim Calisma Grubu, mevcut
ambalaj portféylnin cevresel etkilerini
degerlendirerek uygulamalarin gelisim
noktalarini belirleyecektir.

Anadolu Efes’i yillardir basarili kilan yaraticilik

ve yetenektir. Sirket bUyUme basarisini korumak

icin yetenekleri destekleyen bir calisma ortami
yaratmanin hayati oldugunu dtstnmektedir. Anadolu
Efes yetenekli calisan profilini korumak ve gelistirmek
icin, ®ncelikle insan haklari ve onuruna saygili bir is
ortami saglamaktadir.
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* Anadolu Efes’in “yeteneklerinin” motive,
mutlu ve kurumsal hedeflere odaklanmis
olmalarini saglayacak bir calismna ortami
sunmaya devam etmek.

* Her zaman oldugu gibi, Sirket’in etki alaninda
insan haklarini desteklemeye devam etmek;
hicbir zaman herhangi bir tlrde bir insan
hakki ihlalinin parcasi olmamak.

Sirket bu taahhtdunt glclendirmek adina, 2011
yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S&zlesmesi’ni
imzalamis bulunmaktadir. Bu dogrultuda, basta
cocuk isciligin, zorla ya da zorunlu isciligin
engellenmesi, sendikal haklarin kullaniimasi ve sosyal
cesitliligin saglanmasi gibi insan haklari konularina
yonelik risk unsurlarina karsi operasyonlar tekrar
gbdzden gecirilecektir. Bir risk unsuruna rastlanmasi
durumunda, bunun yok edilmesine ydnelik gerekli
calismalar hayata gecirilecektir.

“Yetenekleri” korumanin yaninda yenilerini
olusturmak icin calisilacaktir. Bu amacla, calisanlari
egitmek ve motive etmekle birlikte organizasyonu
besleyen farkli kaltur ve &zellikteki kisilere de yer
ayrilacaktir.

SurdUrtlebilir bir deder zinciri olusturmak, “en iyi
biray!” kesintisiz Uretebilmek ve daha cok katma
deger yaratabilmek icin hayatidir. Anadolu Efes
vaklasik 25 yildir sGren tarimsal Ar-Ge calismalari
sonucunda yeni arpa ve serbetciotu tohumlari

tescil ettirmistir. Sirket’in TUrkiye'deki tarim destek
programini strdUrmenin yaninda, benzer calismalara
Rusya’'da da baslamistir.
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e Turkiye'de tarimsal Ar-Ge ve ciftci destek
programlarina devam etmek, uygulamalari
Rusya’ya da tasimak.

* Deger zincirinde is gelistirme uygulamalarini,
daha da gelistirerek, strdtdrmek.

« Daha ileri calisma ilkelerini benimsemeleri icin
tedarikci ve is ortaklarina liderlik etmek.

Anadolu Efes kaliteli Grtnlerinden daha ¢cok

kisinin keyif almasini amaclamaktadir. Bilin¢csizce
tuketildiginde, alkol tUketimi zararl olabilmektedir.
Sirket’in uzun dénemli stGrdtrtlebilirligi icin,
arunlerini bilingli tuketen ve bira kultdrune vakif bir
tuketici kitlesi olusturmak cok blyUk dneme sahiptir.

¢ Her zaman duUnya kalitesinde bira markalari
Uretmek ve Urdnleri daha ¢cok tuketicinin
bilincli tiketmesini saglamak.

* Anadolu Efes Urlnlerini tUketerek bira
kUltUrine deger veren bir tuketici kitlesi
olusturmaya calismak. Bu amacla,
tUketim noktalarinin iyilestirilmesi ve bira
kUalturanun gelistirilmesi calismalarina hiz
kazandirilacaktir. Anadolu Efes bu projelerin
kendisi icin oldugu kadar, is ortaklari ve
hatta tUketiciler icin de fayda yaratacagina
inanmaktadir.

* Bilincli tuketimi desteklemenin yaninda
bilin¢csiz tUketim davranislarinin
engellenmesine yonelik de calismak.

Anadolu Efes 2011 yilinda merkez teskilatinda bilincli
tuketime ydnelik bir calisma grubu olusturarak
calismalarini hizlandirmistir. Bu ¢alisma grubu, Ulke
operasyonlarinda gerceklestirilecek bilingli tiketim
kampanyalarina rehberlik ve liderlik yapacaktir.
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Bilingsiz tuketim, “her duruma uygun” cdzUmlerin
nadiren bulunabilecedi, cok boyutlu bir konudur.
Anadolu Efes énuimuzdeki raporlama ddoneminde,
operasyon Ulkelerindeki bilincsiz tUketim davranis
kaliplarini arastiracaktir. Sirket 2012 yili itibariyla
da bu soruna saglam ve bUtUncul bir yaklasim
gelistirecektir.

Biracilik sektdrl sosyal ve ekonomik acidan gelismis
toplumlarda gelismektedir. Bu sebeple Anadolu
Efes, sUrdUrUlebilir gelisimi icin toplumsal kalkinmay!
desteklemesi gerektiginin bilincindedir. Sirket yerel
tedarik ve istihdamin yaninda, egitim, saglik, kalttr

- sanat, spor ve turizme uzun yillardir sGren destek
taahhudund sdrdrmektedir.

* VYerel tedarik ve istihdama yoénelik taahhtdu
korumak.

*  VYerel tedarikgilerden Grin ve hacim bazinda
daha ¢ok satin alma yapmanin olanaklarini
arastirmak. Ayni zamanda yerel ekonomilerin
gelistiriimesine olan katkimizi artiracak yeni
yollar Uretmek.

* Paydas beklentilerine karsi yanit verebilir
bir kUiresel vatandas, icinde Sirket’in faaliyet
gosterdigi toplumlara karsi sorumlu bir
komsu olmaya devam etmek.

Anadolu Efes’in Turkiye'de basarili olmus bircok
toplumsal gelisim programi bulunmaktadir. Sirket
gelecek yillarda da bu programlari strdtrecek,
mMmUmkin oldugu durumlarda benzer uygulamalari
diger operasyon Ulkelerine de tasiyacak ve tim
operasyon Ulkelerinde, toplumsal beklentilere yanit
verecek yeni projeler gelistirecektir.
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Anadolu Efes glvenilir bir komsu olmanin, daha
emniyetli ve cevreye sayglll is sUrecleri olusturmanin
faaliyetlerinin sosyal mesruiyetini glclendirmek adina
kritik 6Gneme sahip olduguna inanmaktadir.

e Her zaman oldugdu gibi, bir yandan “O
kaza” hedefiyle saglik ve emniyet tedbirleri
gelistirmek, diger yandan Sirket calisanlarinin
ve komsularinin saglik ve emniyeti icin tim
beklenmedik acil durumlara karsi hazirlikl
olmak.

*  Gelecek ddénemde, Uretim sUreglerinin
yaninda, calisanlardan baslayarak dagitimci is
ortaklarinin ¢alisanlarina kadar genisleyecek
bir cercevede, yol ve seyir emniyetinin
gelistirilmesi uygulamalarina odaklanmak.

* Enileri teknoloji olanaklarini kullanarak
cevresel etkileri minimum duzeye indirmek.

Anadolu Efes, Cevresel Etki Azaltim Calisma
Grubu’nun arastirmalarindan basta atik ve koku
ydnetimi alaninda Umit vaat eden sonuclar elde
edecedini 6ngdrmektedir.

Sirket yeni bir sUrec yatirimi yaparken ya da yeni Ulke
operasyonlarina girerken sosyal ve cevresel etkileri
temel gosterge olarak degderlendirecektir.
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Kurumsal sosyal sorumluluk, CCI'nin
isini yaparken izledigi yol haritasidir.
CCi faaliyet gdsterdigi 10 Ulkede
tum operasyonlarini sosyal, cevresel,
vaygin ekonomik ve etik dncelikleri
IsiIginda yUrUtmektedir.

Mesrubat Operasyonlar*
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Sirket yonetimlerinin dncelikli sorumlulugu,
paydaslarina kalici ve sUrekli deger yaratarak
sirket varligini strdtUrmektir. Bu nedenle CCli
sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerini paydas
katiliminin saglandidi bir modelle ydonetmek
anlamina gelen kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
anlayisini bir faaliyet alani olmaktan ¢ikarip isinin
sUrdurulebilirligini saglamak adina gergeklestirdigi
temel calisma modeli haline getirmistir.

Sirket varliginin devamliiginin saglanmasi gibi

cok temel bir sorumlulugu yerine getirmek icin
gerceklestirilen bu faaliyetlerin CCI’'nin ana is
stratejilerinden ayri yonetilmesi distnudlemez.

Bu sebeple KSS anlayisi, en Ust dlzey yonetim
kademelerinden baslayarak her seviyede saha
operasyonlarina yayllmakta ve her is biriminin
calisma sekli ve uygulamalarina yon vermektedir.
Tum bu calismalarin merkezi karar, koordinasyon ve
kontrolinU saglamak adina strateji ve politikalarla
sekillenen bir yonetim yaklasimi olusturulmustur.
Sirket’in KSS calismalari, strdurulebilirlik yonetimi
catisi altinda 6rgUtlenen stratejik ve organizasyonel
vaplyla yonetilmektedir.

* Bu bolumdeki bilgiler Coca-Cola Icecek A.S’nin en son
yayinlanan ve 1 Ocak 2009-31 Aralik 2010 dénemini kapsayan
KSS raporundan derlenmistir. Daha detayli bilgi icin raporun
tamamina www.cci.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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CCI KSS yaklasimi cercevesinde dncelikli olarak
belirledigi alanlarda &rgltlenen bircok kurum ve
kurulusla ortak hareket etmektedir. Dahil olunan
girisimlerin arasinda en genis kapsamlisi BM Kuresel
ilkeler S&zlesmesi'dir. Sirketler icin sosyal, ekonomik
ve cevresel alanlarda calisma ilkelerinin belirlendigi
bu sézlesmenin tim maddelerine CCi operasyonlari
genelinde uyum gdsterilmektedir. iklim degisikligi ile
mucadele konusunda ise CCi 2009 yilinda Kopenhag
ve 2010 yilinda Cancun Bildirileri’'ni dinyada ilk
imzalayan sirketler arasinda yer almistir.

CClicin degisime liderlik etmek temel bir is ilkesidir.
CCi faaliyet cografyasinda, is diinyasina ve dzellikle
de paydaslarina 6rnek olusturan éncl uygulamalar
gelistirir, bu uygulamalarin her zaman daha da
gelistirilebilecegine inanir. Bu nedenle, CClicin

is sUreclerinin ve uygulamalarin iyilestirilmesi hi¢
bitmeyen bir strectir.

Bu anlayisla, CCi 2020 Vizyonu ve Stratejik
Yonetim Cercevesi 5 ana baslikta olusturulmustur.
Surdurulebilirlik CCl'yi 2020’ye tasiyacak bu ana
basliklardan biridir:

Her zaman tercih edilen yetkin bir organizasyon insa
etmek;

TUketiciler ve musteriler icin en uygun maliyetle ve
karli bir sekilde Ustin deger yaratmak;

Surdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk cercevesinde
en yUksek kalite ve en dustk maliyet yaklasimiyla
muUsteri beklentilerini asarak, tUketici taleplerini
karsilayan en iyi sirket olmak;
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SUreclerde ve sistemlerde strekli iyilesmeyi tesvik
eden operasyonel mukemmellik kUltUrint yaratmak;

isin uzun vadede surdUrUlebilirligini saglamak

icin cevrenin korunmasinda proaktif ve yenilikci
davranarak, tim paydaslarin gdzinde en sorumlu
kurumsal vatandaslardan biri olarak kabul gérmek.

Bu taahhUtleri yerine getirmek icin strdurulebilirlik
ilkesini CCI'nin kulttrunun temeline yerlestirmek:

Ambalaj, su ve enerji kullanimini azaltma
yoluyla karbon ve sudaki ayak izini asgari dlzeye
indirmek;

Surekli olarak en yUksek kaliteye sahip ve
gida glvenligine uygun icecekler tedarik etmek;

insan haklarina saygil, gtvenli bir calisma
ortami saglamak ve isyeri haklarina eksiksiz sekilde
uygun hareket etmek;

Calisan gonullulugunu tesvik ederek ve
kurumsal destek vererek topluma fayda saglamak;

Tum calisanlari ve is ortaklarini CCi Urtnlerinin ve
CCi'nin elcileri haline getirmek.

CCI’'nin faaliyetlerinin sosyal, ekonomik, cevresel ve
etik etkilerinin yonetimini temel alan strddrulebilirlik
modeli, kurumsal ydonetim yapisinda yer alan
kendine 6zgU bir idari organizasyona sahiptir. Bu
organizasyonun CCI’'nin tum y&netim kademelerinde
ve operasyonlarin genelinde temsil organlari
bulunur. CCl ydnetim yapisi icinde, strdurtlebilirlik
stratejisinin onaylanmasi ve performans takibinin
saglanmasi CCi Yonetim Kurulu Kurumsal Yénetim
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Komitesi’nin sorumlulugudur. Bu gbérevi yerine
getirmek icin gereken geri bildirimleri Murahhas
Aza'nin baskanhdinda ve fonksiyon ydneticilerinin
katilimiyla olusan CCI Strdurulebilirlik Kurulu saglar.
Kurul'un temel gbérevi surdurulebilirlik dlcUtlerinin ve
uzun ddénemli hedeflerin belirlenmesidir.

Suardurtlebilirlik ydnetiminin saha c¢alismalari ve
Ust yonetim yapisiyla bagdlantisinin kurulmasi adina
kilit rolQ, tim CCI fonksiyon yoneticilerinin katildig
CCI surdurulebilirlik Calisma Grubu Ustlenmektedir.
Ust ydnetim sitreclerinden gelen stratejik

yonelim ve hedefler Calisma Grubu araciligiyla
saha uygulamalarina dénusturtlmek Gzere ilgili
fonksiyonlara iletilir. SUrdtrtlebilirlik uygulamalarinin
koordinasyonu, performans degderlendirmesi ve
iletisim uygulamalari CCi Kurumsal iliskiler ve CCi
Turkiye Calisma Grubu’'nun sorumlulugundadir.

CCl, kUresel Coca-Cola Sistemi’nin bir parcasi
olarak stUrdurulebilirlik dnceliklerini ve uzun dénemli
hedeflerini belirlerken TCCC tarafindan belirlenen
sUrdarulebilirlik dnceliklerini de g6z énunde
bulundurur. Bu noktada gerekli koordinasyon, CCi
ve TCCC ust duzey yoneticilerinin katilimiyla olusan
koordinasyon toplantilarinda saglanmaktadir.

Paydas katilimi, CCI'nin kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasiminin icinde &énemli yer tutmaktadir. Paydas
katilimi calismalarindaki temel amac, ¢6zim odakl
ve olumlu diyaloglar gelistirerek saglam temellere
dayal, uzun vadeli iliskiler kurabilmektir.

Paydas katilimi ¢calismalarinin belirli ilkeler ve
sistem uygulamalari cercevesinde gerceklestirildigi
takdirde karsilikl faydanin artacagina inanilmaktadir.
Bu nedenle CCi uygulamalarinda AATI000SES
standardinin dnerdidi paydas katilmi ilke ve
araclarini kullanmayi tercih etmektedir. CCi'nin
paydas katihmi calismalarinin temelini &dncelikli
surdurulebilirlik performans alanlari belirlemektedir.
CCI gerek karsilikli diyaloglarda gerekse ortak
girisimlerde uygulamalari olustururken paydaslarin
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beklentilerine olabildigince genis kapsamda yanit
vermeyi ve sorunlarina kapsamli cozUmler Gretmeyi
hedeflemektedir.

CCIi Surdurulebilirlik Calisma Grubu, paydas
onceliklendirme faaliyetinden ve diyalog
uygulamalarinin planlanmasindan sorumludur.

Cevre Politikasina gére CCi;

* Faaliyetlerini cevreye duydugu sayglyi ve gelecek
nesillerin ihtiyac duyacadi kaynaklarin degerini 6n
planda tutarak gerceklestirir.

* Cevreye olan etkisinin en aza indirilmesinin,
isini iyi ve dogru sekilde yapmanin bir geregi
olduguna inanir. Bu nedenle, cevresel etkilerini
dikkatle takip eder, yasal yuktmlulUklerin cok
odtesinde bir performansi hedefler.

+ [sinin temeli olan su kullanimi konusunu cevre
politikasinin da temeline yerlestirir ve 6rnek alinan
sirket olmayi hedefler.

* Faaliyetlerinin her alaninda enerji verimliligine
odaklanir, karbon ayak izini dlcer ve azaltilmasi
icin gerekli calismalari yapar.

*  Yeniden kullanim ve geri ddontsimun artirilarak
kaynak tuketiminin azaltilmasini, operasyonlari
neticesinde olusan atiklarin yerklreye zarar
vermeden bertaraf edilmesini temel cevre
yonetim politikasinin dnemli bir unsuru olarak
kabul eder.

* Faaliyet alaninda ¢evre dostu Uretim sUrecleri
gelistirir, etki alanindaki tum paydaslarda da
ayni bilincin olusmasi icin inisiyatif alir, isbirlikleri
olusturur, ortak calisma ve girisimlere liderlik eder.

CCI tum faaliyetlerini; cevreye olan saygisini, dogal
kaynaklara verdigi dederi ve gelecek nesillerin
gereksinimlerini én planda tutarak yUrdatar.
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CCl'nin is alanindaki &ncelikli konulari Urlin
sorumlulugu ve aktif saglikli yasam basliklari altinda
toplanmistir. Sirket’in portfoyinU olustururken bagli
kaldigl Urdn sorumlulugu ilkesi, tedarik zincirinden
fabrikalara, bayilerden satis noktalarina kadar

nihai Grlnlerin Uzerinde deger yaratan her alanda
operasyonlari sorumlu sekilde yUrttmek anlamina
gelmektedir. CCI'nin Urdn sorumluludu politikasr; en
yUksek kalitede ve gida glUvenligi ilkelerine uygun
Uretim yaparak her trll yasam tarzi, yas ve etkinlige
uygun genis bir Grun portféydnd tUketicilere
sunmaktir.

Aktif saglikli yasam bashginda ise CCi, Grinlerinin
tUketicileriyle bulustugu noktadaki sorumluluklarini
raporlamaktadir. Uriin portfoytindeki cesitlilik,
Urunleri ile ilgili bilgilendirmeler ve fiziksel aktivite
bu baslikta yer alan konulardir. Urlinler hakkinda
kapsaml bilgi tuketicilerle paylasiimakta, Grin
cesitliligi artirilarak tum hayat tarzlarina uygun

bir Urln portfoylne sahip olmak hedeflenmekte;
tUketicilerin, calisanlarin ve toplumun daha aktif bir
yasam sUrmelerine destek olunmaktadir.

CClI farkli cografyalarda faaliyet géstermenin
sonucu olarak ¢cok kulturltalagun hakim oldudu bir
calisma ortamina sahiptir. Is yaptigi her tlkede
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calisanlarina adil ve glvenli bir ortam saglamak ve
kisisel gelisimlerini desteklemek CCI'nin en dnemli
hedefleri arasindadir. Bu konuda en blyUk yardimci
ve yol gdsterici CCI’nin sahip oldugu yodnetisim
felsefesi, politikalari ve sUrekli glncelleyip gelistirdigi
uygulamalaridir.

Toplum alanindaki politikasina gore;

CCI faaliyet gdsterdigi tlke ve bolgelerde yasal
dlzenlemelere ve toplumsal beklentilere cevap
vererek isini strddrdr. is alaninin sundudu potansiyeli
gerceklestirecek uygulamalar ile parcasi oldugu
toplumlarin strdUrulebilir kalkinmalarina katkida
bulunmayi baslica gbrevi sayar.

CCi faaliyet gosterdigi cografyalardaki etkilerini
sosyal ve ekonomik kalkinmaya ydnelik etkiler olarak
siniflandirir ve takip eder. Ekonomik kalkinmaya
yonelik etkileri olusturan baslica faktdrler yerel
tedarik, yaratilan istihdam, 6denen vergi ve
mUsterilerin faaliyetlerine verilen desteklerdir. Sosyal
etkilerin temelinde, gerceklestirilen sosyal sorumluluk
faaliyetleri yer almaktadir. CCi 2020 vizyonu ve
hedefleri cercevesinde, ¢calisan gonulluligund tesvik
eder ve kurumsal destek saglayarak toplum icin
fayda yaratmaya calistr.
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. Etik Degerler ve
. Calisma ilkeleri

Degismeyen hedefi, paydaslari icin
artan oranda katma deger Uretmek
olan Anadolu Efes, faaliyetlerinin

tumunde kurumsal yonetim ve etik
degerlerin 6rnek bir uygulayicisidir.

Anadolu Grubu, sadece faaliyette bulundugu
Ulkelerin insanlarina degil, tim insanlara en

ivi hizmeti, en iyi Grdnd sunmay! ve sahip

oldugu sayginhgi gelecek kusaklara aktarmay!i
hedeflemektedir. insanliga hizmet yolunda
benimsenen temel degerler seffaflik, glvene dayall
calismak, vefall olmak, etkin iletisim, dogaya ve
cevreye sayglll olmaktir. Yillardir bUyUk bir 6zenle
uygulanan bu anlayis, etik kurallara bUyUk énem
veren Anadolu Efes tarafindan da benimsenmistir.

DUnyada giderek artan sayida sirket sosyal
sorumluluk girisimleri cercevesinde bir insan haklari
politikasl olusturmakta ve operasyonlarinda insan
haklarina uygun davranacagdini beyan etmektedir.
Anadolu Efes bu alanda da genis vizyonunu ve éncl
kimligini ortaya cikarmis ve é6ngdrlyle davranarak
farkhligini ortaya koymustur.

Anadolu Grubu ve Efes Bira Grubu’'nun etik
degerlerini olusturan “Calisma Ilkeleri,” internet sitesi
Uzerinden kamuya duyurulmaktadir.
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: Faaliyet Sonuglarina iliskin

: Degerlendirme ve Beklentiler

Konsolidasyon ilkeleri

Anadolu Efes’in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatl uyarinca, Uluslararasi Muhasebe
Standartlari’'na (UFRS) uygun olarak hazirlanmis ve
badimsiz denetimden gecmis 2011 yili konsolide mali
tablolari; Anadolu Efes, bagl ve musterek ydonetime
tabi ortakliklarinin ayni tarih itibariyla diizenlenen
mali tablolarini icermektedir.

Anadolu Efes’in SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye
gore hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis,
2011 ve 2010 yillarina ait mali tablolarina ilave olarak,
yerli ve yabanci bireysel ve kurumsal yatirimcilari
bilgilendirmek amaci ile s&z konusu konsolide
sonuclari olusturan Turkiye bira operasyonlarimiz,
yurtdisi bira operasyonlarimiz ile konsolide Coca-
Cola operasyonlarimiza ait &zet faaliyet sonuclari da
ilisikte sunulmaktadir.

Konsolide mali tablolar, Sirket, bagl ortakliklari ve
mUsterek ydnetime tabi ortakliklarinin ayni tarih
itibariyla dizenlenen mali tablolarini icermektedir.
Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi icin
satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icinde alinan
ya da satilan bagh ortakliklar, mUsterek yédnetime tabi
ortakliklar ve istirakler, konsolide mali tablolara satin
alindiklari tarinten itibaren ya da satildiklari tarihe
kadar dahil edilmislerdir.

Baglh ortakliklar, Anadolu Efes’in dogrudan ve/veya
dolayli olarak kontrol ettigi hisseler neticesinde

oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip oldugu ve Sirket’in operasyonlarindan kar
sadlama amaciyla faaliyet ve finansman politikalarini
yonlendirebildigi sirketleri ifade eder. S6z konusu
badli ortakliklar arasinda Efes Pazarlama (Turkiye'de
bira UrUnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes
(Turkiye'de serbetciotu temini) ve Efes Breweries
International (EBI-Yurtdisi Bira Operasyonlar)
bulunmaktadir.
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MUsterek yonetime tabi ortakliklar, Anadolu Efes’in
ve bir veya daha fazla mitesebbis ortadin musterek
kontrolUine tabi olan ve s6zlesme ile ekonomik

bir faaliyetin Ustlenildidi sirketlerdir. S6z konusu
musterek yonetime tabi ortakliklar arasinda Coca-
Cola icecek (CCi-yurtici ve yurtdisi Coca-Cola
operasyonlari) yer almaktadir.

Ana ortaklik disi paylara ait ézkaynak ve net kar
tutarlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayri
olarak gosterilmektedir.

Cogdunluk hissesi Anadolu Grubu’na ait olan ve
Sirketimizin dolayli olarak %7,46 oraninda pay
sahibi oldugu Alternatifoank A.S. (Alternatifbank)
konsolide mali tablolarda ise “Satilmaya Hazir
Finansal Varlik” olarak siniflandiriimistir.

Konsolide Sonuglar

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve
kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2011
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, sé&z
konusu konsolide sonuclari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz

ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide ¢zet
faaliyet sonuclari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve
dipnotlarinda 3112.2011 ve 3112.2010 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gdsterilmekte
olup 3112.201 ve 3112.2010 tarihlerinde sona eren
dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli
olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine
ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri
cinsinden gosterilmektedir.
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“SABMiller ile yaptigimiz stratejik isbirligi 201
yilinin en énemli gelismesi olmasinin yani sira bira
operasyonlarimiz icin de bir donim noktasidir. Bu
isbirliginin getirecekleri ile ilgili cok heyecanliyiz ve
dlUnyanin dérdincl en blyUk bira pazari Rusya’da
ikinci pozisyona gelmis olmaktan dolayl mutluyuz.
SABMiller'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarini
bUnyemize katmak 2012 yili itibariyla hem bira
hacimlerimizin bUyUmesine dnemli bir katki
saglayacak hem de uluslararasi operasyonlarimizin
faaliyet karhligini iyilestirecektir. Dolayisiyla
memnuniyetle sdyleyebiliriz ki; bu ortaklik hem
Anadolu Efes hem SABMiller'in paydaslarina énemli
derece deger katacaktir.

Bu 6nemli gelismenin disinda, 2011 yil iki dnemli
pazarimiz Turkiye ve Rusya’da cesitli zorluklarla dolu
gecmistir. OTV artislari her iki pazari da olumsuz
etkilerken, girdi fiyatlarindaki artislar ve rekabet
kosullari Rusya’da ayrica bir baski yaratmistir.

Bunun sonucunda; diger Ulkelerde cok iyi sonuclar
elde etmemize ragmen, toplam bira satislarimiz

2011 yiinda beklentimize paralel olarak %4,7 dUsus
gostermistir.

Turkiye bira operasyonlarimizin satis gelirleri satis
hacmindeki dUsUse ragmen yapilan fiyat artislari
sayesinde nominal bazda %7,5 artmistir. Girdi
fiyatlarindaki makul artislar sayesinde brut kar
marjimiz yukselmistir. Ancak faaliyet giderlerindeki
artis, FAVOK marjimizin %37,4’e gerilemesine neden
olmustur.
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Uluslararasi bira operasyonlarimizin karhiligr Rusya
operasyonlarimizin zayif performansindan dolay!
onemli derecede dlismuUstlr. Operasyonlarimizin
bulundudu tum Ulkelerde fiyat artislari yapmamiza
ve Rusya disindaki tum Ulkelerde hacim artisi
kaydetmemize ragmen Rusya hacimlerindeki dlsUs
ile girdi maliyetlerindeki ve faaliyet giderlerindeki
artislardan 6turt konsolide sonuclarimiz olumsuz
etkilenmis ve 2011 FAVOK marjimiz dUserek %15
seviyesinde gerceklesmistir.

Operasyonlarimizi yUrattigumuz pazarlardaki
zorluklarin 2012 yilinda da devam edecedini
ongodriyoruz. Ancak, bu zorluklarla basa cikabilmek
icin yeterli donanima sahibiz ve SABMiller ile
vaptigimiz stratejik isbirliginin de katkisiyla bugtn,
her zamankinden daha gucluyuz.”

«  OTV'deki ve girdi fiyatlarindaki artislardan otard
artan satis fiyatlari ile Ramazan’in hala yUksek
sezona denk geliyor olmasindan dolay! yurtici
bira pazarinin yatay seviyelerde kalmasini
bekliyoruz.

* VYurtici bira satis hacmimizin ve pazar payimizin
da bir dnceki yila gdre ayni seviyelerde yatay
kalmasini éngdrlyoruz.

* Satis fivatlarindaki artis ve TAPDK tarafindan
2011 yilinin Temmuz ayinda yUrurlige konan yeni
sektdrel dlzenlemeler geregince satis iskontolari
olarak kaydedilen Ucretsiz Urlnlerin dagitimina
artik izin verilmemesi nedeniyle satis gelirlerinin
dUsuk-orta onlu seviyelerde artmasini bekliyoruz.
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« Turkiye'de &zellikle arpa fiyatlarinin yUkselmesi ve
doéviz bazinda édenen hammaddelerin fiyatlarinin
TL'nin deger kaybindan dolayl artmasi sonucunda
yUkselen maliyetlere ragmen fiyat artislarinin
katkisiyla 2012 yili brat kar marjinin 2011 yilina
gobre ayni seviyelerde kalmasini bekliyoruz.

« Nominal bazda FAVOK artisi dngérilmekle
birlikte, FAVOK marjimizin 2010 vilina kiyasla
acik ve kapall nokta yatirimlari nedeniyle
yUkselen faaliyet giderlerinden dolayi hafif
dismesini bekliyoruz. Buna ragmen, FAVOK
marjimizin yUksek otuzlar seviyesinde kalmasini
saglayacagimiza inaniyoruz.

* Kazakistan, Moldova ve Gurcistan’da bira
pazarlarinin dustk-orta tek haneli seviyelerde
buyUmesini bekliyoruz. Diger taraftan, Rusya bira
pazarinin, OTV artisi (1 Ocak 2012 itibariyla OTV
%20 oraninda artmistir) ve enflasyon nedeniyle
yUkselen fiyatlar, satis ve reklamla ilgili yeni
sinirlamalar ve ekonomik belirsizliklerden dolayi
dUsUk ila orta tek haneli seviyelerde daralmasini
Adngdruyoruz.

*«  Buna goére, EBI'nin konsolide satis hacimlerinin
2012 yilinda organik bazda dusuk tek
haneli seviyelerde bUyUmesini bekliyoruz.
(SABMiller’dan alinan Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinin katkisi haric.)

+ Rusya'da planladigimiz fiyat artislariyla hem OTV
artisint hem de enflasyondan kaynaklanan artislari
yansitmis olacagiz. Ortalama satis fiyatlarimizda
201 yilinin Kasim ayinda yaptigimiz yaklasik
%4’lUk ve Subat 2012'deki yaklasik %3’lUk artis
ile, fiyvat artislari yapmaya 2011 sonundan itibaren
baslamis bulunuyoruz.
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*  Operasyonlarimizi yUrattigumuz Ulkelerde
yapmayl planladigimiz fiyat artislarinin sonucunda
EBI'nin konsolide net satis gelirlerinin organik
bazda yuksek tek haneli seviyelerde blylyecedi
ongoérulmektedir.

* Rusya'da operasyonel performansimizda
beklenen iyilesmeden dolayl, EBI'nin hem brut
kar marjinda hem de FAVOK marjinda organik
bazda hafif iyilesmeyle birlikte her iki kalemde de
nominal bazda blUyUme bekliyoruz.

*  SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki
operasyonlarinin alimi Mart basinda
tamamlandigindan, birlesmis operasyonlarla ilgili
beklentilerimizi Mayis basinda aciklayacagimiz
2012 yili 1. Ceyrek sonuclariyla birlikte
paylasmanin daha uygun olacagdina inaniyoruz.

Turkiye bira operasyonumuzun toplam satis

hacmi 2011 yilinin son ceyredinde 2010 yilinin

ayni dénemine kiyasla %1,4 artarak 2,0 mhl olarak
gerceklesmistir. Yurtici bira satislarimiz ise yine
ayni dénemde %2,4 oraninda bUyUmustur. 2011
yilinin son ceyregdinde, 2010 yilinin ayni ddéneminde
yurtici satislarimizin yliksek baz etkisine ek olarak
13 Ekim 2017de OTV'de yasanan %20 oraninda artisi
yansitmak i¢cin es zamanli olarak yapilan %14°10k
fiyat artisinin olumsuz etkisine ragmen satis hacmi
bUyUmesi kaydedilmistir. Sonuc¢ olarak, Turkiye
bira operasyonumuzun 2011 yilinin tamaminda
gerceklestirdigi toplam satis hacmi bir dnceki yila
kiyasla beklentilere paralel olarak %0,8 dUserek 8,4
mhl seviyesinde gerceklesmistir.
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OTV zammini yansitmak icin yapiimasi gereken
fiyat artisinin Uzerinde yapilan zam ve artan
hacimler sayesinde satis gelirleri 2011 yilinin
dérduncu ceyreginde 2010 yilinin dérdincd
ceyregine kiyasla %9,1 artarak 338,9 milyon TL'ye
ulasmistir. Boylece, 2011 yilinin tamaminda Turkiye
bira operasyonlarimizin satis gelirleri 2010 yilina
gbére %75 artis gdstererek 1.390,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2011 yihinin son ¢eyreginde Turkiye bira
operasyonlarinin brat kari nominal bazda %7,4
artmistir. Ancak, 2011 yilinin dérdUncl ¢eyreginde
yapllan fiyat zammina ragmen, TL'nin deger
kaybetmesinden &tlrd déviz bazl hammadde
fiyatlarindaki artistan dolayi bu ddonemde brut kar
marji 2010 yilinin dérdUncl ceyregine gore 104
baz puan dUserek %67,4 olarak gerceklesmistir.
Sonug olarak, 2011 yilinin tamaminda, Turkiye bira
operasyonlarinin brut karr 2010 yilina gbre nominal
bazda %81 artarak 961,2 milyon TL'ye ulasmis, brut
kar marji ise bir 6nceki yila gore 33 baz puan artarak
%69,1 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Bira
Operasyonlari Satis Operasyonlari Satis
Hacmi (mhl) Gelirleri (milyon TL)

Tiirkiye Bira
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2011 yilinin dorduncl ceyredinde Turkiye bira
operasyonlarinin faaliyet kari 2010 yilinin ayni
ceyregine gore %9,1 duserek 82,1 milyon TL olarak
kaydedilmis, faaliyet kar marji ise 483 baz puan
daralarak %24,2 olarak gerceklesmistir. Bu dUsusun
en 6nemli nedeni, yilin ikinci yarisinda yurarlige
giren yeni kanuni dluzenlemeler sonrasi satis ekibi ve
satis noktalari uygulamalarini gelistirmeye yonelik
girisimler ve yeniden siniflandirmalar nedeniyle artan
satis ve pazarlama giderleridir. Bdylece, 2011 yvilinin
tamaminda Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari
%]1,1 dUserek 427,6 milyon TL olarak gerceklesmis,
faaliyet kar marji ise 267 baz puan duserek %30,7
olarak kaydedilmistir.

Faaliyet karindaki dUststen otard, 201 yilinin
dorduncl ceyredinde Turkiye bira operasyonlarinin
FAVOK rakami %6,1 duserek 107,8 milyon TL olarak
gerceklesmis, FAVOK marji da 514 baz puan azalarak
%31,8 olarak kaydedilmistir. 2011 yilinin tamaminda
FAVOK bir dnceki yila gdre neredeyse yatay kalarak
519,9 milyon TL olarak kaydedilmis, FAVOK mariji ise
275 baz puan duserek %374 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Bira B
Operasyonlari FAVOK
(milyon TL)
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201 yilinda, énemli bir kisminin gayri nakdi olmasina
ragmen kur farki gelirleri ve faiz gelirlerindeki artisin,
artan faiz giderlerindeki ve TL'nin déviz karsisinda
deger kaybetmesinden dolayi yUkselen kur farki
giderlerindeki artisi yakalayamamis olmasindan
dolayi Turkiye bira operasyonlarinin net kari bir
onceki yila kiyasla %8,7 dUserek 336,5 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Turkiye bira operasyonlarinin net nakit pozisyonu
2010 yihnin sonundaki 178,2 milyon TL seviyesinden
uluslararasi bira operasyonlarindaki sermaye artirimi
sonrasinda 2011 yil sonu itibariyla 34,3 milyon TL
seviyesine gerilemistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Yurtdisi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100
oraninda bagdli ortakligi olan Hollanda’da mukim
Efes Breweries International N.V. (“"EBI”) tarafindan
yUrutUlmektedir. EBI 2011 yili Aralik sonu itibariyla
dort Ulkede 9 bira fabrikasi ve 5 malt Gretim

tesisi ile faaliyetlerini sUrdUrmektedir. Heineken
International BV. (“Heineken”) ile gerceklestirdigi

Yurtdisi Bira Yurtdisi Bira
Operasyonlari Konsolide Operasyonlari Satis
Satis Hacmi (mhl) Hacmi Dagilimi (%)
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10 1 Rusya
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stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da G¢lncU
bUyUk bira sirketinin de %28 ortagdi konumunda olan
EBI'nin Beyaz Rusya’da da kendi UrUnlerinin satis ve
dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin
konsolide sonuglart Anadolu Efes’in sonuclarina tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

2011 yilinin doérduncl ceyreginde konsolide yurtdisi
bira satis hacmimiz Rusya operasyonumuzun satis
hacimlerinde devam eden olumsuzluk ve yUksek baz
etkisinden dolayi 2010 yilinin ayni ceyredine kiyasla
%12,3 daralarak 2,8 mhl olarak gerceklesmistir. 2011'de
Kazakistan, Moldova ve GUrcistan operasyonlarimizin
satis hacimlerinde devam eden blUyUme trendine
ragmen, bira Uzerindeki vergi artislarini ve girdi
maliyetlerindeki yUkselisleri yansitmak amaciyla
artirilan satis fiyatlari, yeni sektdrel dizenlemeler ve
artan rekabetten dolayl Rusya’daki satis hacimlerimiz
daralmis ve operasyonlarimizi yUrattigumuaz diger
Ulkelerdeki satis hacmi bUyUmesini bertaraf etmistir.
Dolayisiyla 2011 yilinda konsolide yurtdisi bira satis
hacmimiz bir énceki yila kiyasla %6,7 oraninda
dUserek 14,6 mhl olarak gerceklesmistir. Bu yillik

Yurtdisi Bira Yurtdisi Bira
Operasyonlari Konsolide Ope_r_asyonlarl Konsolide
Satis Gelirleri (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
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hacim performansi, uluslararasi bira operasyonlarimiz
icin hacim beklentimiz olan orta tek haneli kUctlme
tahminimize paraleldir.

Ruble’'nin ABD dolari karsisinda deger kaybetmesi,
2011 yihnin dérddncl ceyreginde yerel para birimi
cinsinden yapilan %4’lUk fiyat zamminin olumlu
etkisini bertaraf etmistir. Buna ragmen, diger
operasyonlarda yapilan fiyat zamlari ve istikrarli
kurlardan 6turt 2017in dérddncl ceyredinde 2010°un
dérduncl ceyredine gdére ABD dolari bazinda

litre basi fiyat hafif yUkselmis ve EBI'nin ABD

dolari bazinda konsolide satis gelirlerindeki ddsus
hacim dUstsunden daha az olarak gerceklesmistir.
Dolayisiyla, EBI'nin 2011 yilinin dérdUncl ceyredinde
2010 yihinin dérdUncl ¢ceyredine gore satis gelirleri
%11,3 duserek 178,1 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Satis gelirleri 2011 yilinin tamaminda
ise 2010 yilina gdre neredeyse ayni kalarak 976,0
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Girdi maliyetlerindeki artis, artan vergiler ve
Rusya’daki yogun rekabet ortami gibi yil boyunca
gecerli olan bazi nedenlerden &6tlUrd EBI'nin brit

kar marjindaki dusus 2011 yilinin son ceyreginde de
devam etmistir. Bunun sonucunda, konsolide brut
kar 2011 yihinin dérdUncl ¢ceyreginde 2010 yilinin
dérdUncl ceyregine gdre nominal bazda %25,2
duserek 67,4 milyon ABD dolari olarak gerceklesmis,
brit kar marji ise 706 baz puan dlserek %37,8 olarak
kaydedilmistir. Ayni sekilde, EBI'nin brit karr 201
yilinin tamaminda 2010 yilina gdre %12,3 dlUserek
410,7 milyon ABD dolari olarak gerceklesmis, 2010
yilinda %47,9 olan brut kar marji ise 2011 yilinda %421
olarak kaydedilmistir.

76

.....................................................

EBI 2010 yilinin dérdUncl ceyreginde 12,1 milyon
ABD dolari olan faaliyet karina karsilik 2011 yilinin
dorduncl ceyredinde 18,1 milyon ABD dolari faaliyet
zararl kaydetmistir. Brut kardaki dUstsun yani sira,
sabit maliyetler ile tasima maliyetlerindeki enflasyona
paralel artislar nedeniyle faaliyet giderlerindeki
yUkselisten 6turt 2010 yilinin tamaminda 12,7
milyon olarak gerceklesen konsolide faaliyet kari

2011 yilinin tamaminda 36,3 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. EBI'nin konsolide faaliyet kar mariji
ise 782 baz puan duserek %3,7 olarak kaydedilmistir.

2010 yilinin dérduncl ceyredinde 39,1 milyon

ABD dolari olarak kaydedilen FAVOK, 2011 yilinin
doérduncl ceyredinde 8,6 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmis ve FAVOK marji ise %4,8 olarak
kaydedilmistir. Boylece, 2011 yilinin tamaminda
konsolide FAVOK bir &nceki yila gére %33,1 diserek
143,0 milyon ABD dolari olarak gerceklesmis,
FAVOK mariji ise 722 baz puan azalarak %14,7 olarak
kaydedilmistir.

EBI, 2011 yilinda énceki ddénemlere gbdre sahip
oldugu daha yuksek nakit pozisyonundan yararlansa
da net kar 2010 yilindaki 62,8 milyon ABD dolari
seviyesinden, 2011 yilinin sonunda Ruble’nin ABD
dolari karsisinda degder kaybetmesinden 6tlarQ artan
kur farki giderlerinden dolayi 2,7 milyon ABD dolari
seviyesine gerilemistir.

2010 yil sonu itibariyla 402,2 milyon ABD dolari

olan EBI'nin net borcu 201 yil sonu itibariyla 330,3
milyon ABD dolarina gerilemistir. Dolayisiyla, EBI'nin
net borc/FAVOK rasyosu ise 31 Aralik 2010°daki 1,9
seviyesinden 31 Aralik 2011 itibariyla 2,3 seviyesine
yUkselmistir. EBI'nin toplam borclarinin yaklasik
%58'i bir yil vadeli olup, geri kalan kisminin vadesi ise
2015’e kadar uzamaktadir.
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MESRUBAT GRUBU:

Sirket’imizin Turkiye ve uluslararasi mesrubat
operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”)
tarafindan gerceklestiriimektedir. CCI’'nin konsolide
sonuclari Anadolu Efes’in konsolide sonuclarina
Sirket’imizin CCl'deki %50,3 pay! dogrultusunda
oransal olarak konsolide edilmektedir.

MESRUBAT GRUBU BASKANI SN. DAMIAN
GAMMEL’IN DEGERLENDIRMESI

“201 yili CCl icin yine gucli bir yil olmustur.
Sirketimizin satis hacmi, 2010 yilindaki %13,5
oranindaki cok glclU bUyUmeyi gecerek, %14,5
oraninda yUkselme kaydetmistir. Hem Turkiye'de hem
de uluslararasi operasyonlardaki etkin uygulamalar,
basarill pazarlama kampanyalari ve promosyonlarin
etkisiyle tum kategoriler gtcll bUyUme gdstermistir.

Uluslararasi operasyonlarin hacmi, ézellikle
Kazakistan, Pakistan ve Irak’'taki gucld bUyUime

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi
(milyon Unite kasa)

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi
Dagilimi (%)

Uluslararasi
Operasyonlar

665

72

Turkiye

10 i Operasyonlari
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sayesinde %25,7 oraninda artmistir. TUrkiye
operasyonlarinin satis hacmi %10,6 yUkselirken, gazli
iceceklerde hacim ve deger bazinda pazar pay! elde
edilmistir.

Net satis gelirlerimizi satis hacmimizin Gzerinde
basaril bir sekilde blyUterek stratejik planimizi
uygulamaya devam ediyoruz. Net satis gelirleri
konsolide bazda, hem Turkiye hem de uluslararasi
birimlerdeki glc¢lu performansin etkisiyle %24
artmistir.

Satis gelirleri bUyUmesi beklentilerimiz dahilinde
iken, FAVOK marjimiz yiksek hammadde fivatlarinin
etkisiyle 1,5 puan daralarak beklentilerimizin

alt sinirinda kalmistir. Ayrica, TL'nin ABD dolari
karsisindaki deger kaybi karliigimizi etkilemistir. Bu
glcliuklere ragmen FAVOK UmUz %12, faaliyet karimiz
ise %21 artmistir.

Guclu organik buyUmeye ek olarak, stratejik
birlesmeler yoluyla da bUyUmeye devam ediyoruz.
Subat 2012'de, GUney Irak’'ta faaliyet gdsteren Al
Waha'da dolayli olarak %65 hisse sahibi olacagimizi

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide Satis Gelirleri

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide Satis Gelirleri

(milyon TL) Dagilimi (%)

R PR FER Rt R LR LR R
3.409 Operasyonlar

2.753
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bildirmistik. 2006 yilindan bu yana Kuzey Irak’ta
faaliyet gdstermekteyiz. Irak, %70’i 30 yasin altinda
olan 33 milyon ndfusu ile dnemli bir buylme
potansiyeline sahiptir.

201 yilhini geride birakirken, 2012 yilinda devam
eden zorluklarin bilincindeyiz. Bununla birlikte, yilin
ilk aylari geride kalirken, belirledigimiz hedeflere
ulasmak icin temkinli bir ivimserlik icindeyiz. lleriye
baktigimizda Turkiye'deki orta tek haneli blyUmenin
ve uluslararasi operasyonlardaki orta onlu
bUyUmenin etkisiyle satis hacmindeki bUyUmenin
devam etmesini beklemekteyiz. Satis gelirlerimizdeki
bUyUmenin satis hacmi performansimizdan daha
hizli olmasini bekliyoruz. Ayrica FAVOK marjimizin
2010 yilina gore yatay ya da pozitif bir gelisim
gostermesini bekliyoruz.

2012 yilinda da, 2020 vizyonumuz dogrultusunda
sUrdurulebilir bUyUmeyi sadlayan organizasyonel
yeteneklerimizi gelistirip, markalarimiza, insanlara ve
altyapimiza yatirim yapmaya devam edecegiz.”

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide FAVOK
(milyon TL)

435
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Konsolide satis hacmi 2011 yilinin dérdUncl
ceyreginde, %8,0 artarak 140,6 milyon Unite
kasaya ulasmistir. Konsolide satis hacmi 2011 yilinin
tamaminda ise hem Turkiye'de hem de uluslararasi
operasyonlardaki gucli bUyUmenin etkisiyle %14,5
ylkselerek 761,7 milyon Unite kasaya ulasmistir.

2011 yilinin dorduncl ceyredinde Turkiye satis
hacmi, 2010 yilindaki yUksek bazin Gzerine,

hava sicakliklarinin tarihi ortalamalarinin altinda
seyretmesine ragmen %1,4 blUyUme kaydederek
96,9 milyon Unite kasaya ulasmistir. Tarkiye
operasyonlarinin satis hacmi 2011 yilinin tamaminda
ise %10,6 artarak 546,8 milyon Unite kasaya
ulasmistir. 2011 yilinda gazli icecek kategorisi,
basaril aktiviteler, promosyonlar ve Urln portféyund
genisletmeye yonelik uygun fiyatli Grdn lansmanlari
sayesinde %5 oraninda blUyUmustlr. Gazsiz icecek
kategorisinde 2011 yilinda, su ve meyve suyu
kategorilerindeki bUylUme sayesinde %20’nin
Uzerinde blUyUme saglanmistir. Cay kategorisi, 201
yilinin ikinci yarisindaki dtstk hava sicakliklarinin yani
sira yeni paket ve tat lansmanlari sayesinde %20’nin
Uzerinde bUyUumustlr.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2011 yilinin
dorduncl ceyredinde %26,4 artarak 43,8 milyon
kasaya ulasmistir. Uluslararasi operasyonlarin satis
hacmi 2011 yilinin tamaminda ise Orta Asya, Irak ve
Pakistan’'daki hizli bUyUmenin katkisiyla %25,7 artarak
215,0 milyon Unite kasaya ulasmistir.
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Konsolide net satis gelirleri 2011 yilinin dérdUncd
ceyreginde satis hacmindeki bGyUmenin dnemli
Olctde Uzerinde %26,7 artarak 670,5 milyon TL'ye
ulasmistir. 2011 yilinin tamaminda ise net satislar,
satis hacmindeki bUyUmenin Uzerinde bir artisla
%23,8 artarak 3.408,6 milyar TL olmustur. Unite kasa
basina net satis geliri TUrkiye'de ve diger dnemli
pazarlardaki artan ortalama fiyatlar sonucunda %8,2
artisla 4,47 TL'ye ulasmistir.

TUrkiye operasyonlarimizin net satis gelirleri 2011
yilinin dérdUncl ¢eyreginde %11,6 artmistir. 2011
yilinin tamaminda ise net satis gelirleri %16,6 artisla
2.472,8 milyara ulasirken, etkili fiyatlandirma,
promosyon ydnetimi ve Urin portféylnde hizl
tuketime yodnelik kl¢Uk paketlerin, dzellikle kutu
paketlerinin artisi sayesinde Unite kasa basi net satis
gelirleri %5,4’lUk artisla 4,52 TL'ye ulasmistir.

Uluslararasi operasyonlarimizin net satis gelirleri
201 yilinin dérdUncl ceyredinde %34,5 artarak 120,9
milyon ABD dolarina ulasirken Unite kasa basina
net satislar, Grin portféoylindeki olumlu degisimin
etkisiyle dnemli pazarlardaki artan ortalama
fiyatlar sayesinde %6,4 artarak 2,76 ABD dolarina
yUkselmistir. 2011 yilinin tamaminda ise net satis
gelirleri satis hacmindeki artisin da etkisiyle %$36,3
artarak 576,2 milyon ABD dolarina ulasmistir. Unite
kasa basina net satis fiyati, Grtn portféoytndeki
olumlu degisim ve dnemli pazarlardaki yUksek
ortalama fiyatlarin etkisiyle %8,4 artarak 2,68 ABD
dolarina yukselmistir.
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201 yilinin dérdUncl ceyreginde, 6zellikle Turkiye'de
ve Kazakistan ve Pakistan gibi bazi uluslararasi
pazarlarda avantajli seker fiyatlarinin yani sira guclu
satis gelirlerimizin de destegiyle konsolide brut kar
marjl 418 baz puan artarak %38,0’a ylukselmistir.

2011 yilinin tamaminda ise, bir énceki yila gére daha
yUksek seyreden hammadde fiyatlari ve TL'nin

ABD dolari karsisinda deder kaybetmesi nedeniyle
konsolide brut kar marji 42 baz puan azalarak
%37,0’ye gerilemistir. TUrkiye operasyonlarimizda
2011 yilinin dérdunclU ceyreginde satilan malin
maliyeti tatlandirici maliyetlerinin olumlu seyri
sonucunda rezin fiyatlarinda artis ve TL'nin hizh
deger kaybetmesine ragmen neredeyse sabit
kalmistir. Dolayisiyla, brit kar marji %38,5ten %45,1e
yUkselmistir. 2011 yilinin tamaminda ise, satilan malin
maliyeti, bilhassa hammadde fiyatlarindaki artis
nedeniyle, net satis geliri bUyUmesinin biraz altinda,
%15,5 oraninda artmistir. Dolayisiyla, brut kar marji
%39,8'den %40,3'e yUkselirken Unite kasa basina brut
kar %6,8 artarak 1,82 TL'ye yUkselmistir. Uluslararasi
operasyonlarimizda 2011 yilinin dérdUncl ¢ceyredinde
yUksek kutu ve rezin fiyatlarina ragmen, satilan maln
maliyetindeki artis, bazi pazarlardaki uygun seker
fiyatlari sayesinde, %28,6 ile satis gelirlerindeki artisin
altinda kalmistir. Bunun sonucunda, brit kar marji
352 baz puan artarak %23,1'e yukselmistir. 2011 yilinin
tamaminda ise, satilan malin maliyeti, basta seker,
kutu ve rezin olmak Uzere hammadde fiyatlarinin
yUkselisiyle birlikte %39,9 oraninda artmistir. Bunun
sonucunda, brut kar marji 189 puan azalarak %27,6’ya
gerilemistir.
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201 yihinin dérdUncl ¢ceyreginde konsolide faaliyet
karl, hem Turkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda
brit kar marjindaki iyilesmenin etkisiyle, Tarkiye'de
artan dagitim ve pazarlama giderlerine ragmen 2010
yilinin dérdUncl ¢eyreginde 14,4 milyon TL'lik faaliyet
zararina gore iyilesme gdstererek, 15,9 milyon TL
olmustur. Béylece konsolide faaliyet kar marji 2010
yilinin dérdUncl ¢eyregindeki %2,4’e karsilik 2011
yilinin dérdUncl ceyreginde -%2,7 olmustur. 2011
yilinin tamaminda ise, konsolide faaliyet kari dagitim,
satis ve pazarlama giderlerinin etkisiyle %20,8 ile

net satis geliri bUyUmesinden daha duUslUk oranda
artmistir. TUrkiye operasyonlarimizin 2011 yilinin
tamamindaki faaliyet kari %11,5 artarken, faaliyet kar
marjl daha yUksek Unite kasa basi faaliyet giderlerinin
etkisiyle 49 puan dususle %10,8’e gerilemistir. 2011
yilinin tamaminda, uluslararasi operasyonlarimizin
brit kar marji seviyesindeki 189 puanlik azalisa
ragmen faaliyet kari, faaliyet giderlerinin net satislar
icindeki payinin azalmasi sonucu %58,5 artarak 45,4
milyon ABD dolarina yukselirken, faaliyet kar marji,
10 puan artarak %7,9 olmustur.
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Amortisman giderlerinin satis gelirine orani 2010
yilinin ayni ¢ceyregine gére daha dusUkken, daha iyi
faaliyet karliigi sonucunda konsolide FAVOK 2011
yvilinin dérdUncl ceyreginde %66,0 artarak 58,4
milyon TL'ye yUkselmistir. Sonuc olarak konsolide
FAVOK marji 2010 yilinin ayni dénemindeki %6,6
seviyesinden %8,7 seviyesine yUkselmistir. 2011 yilinin
tamaminda ise, %11,9 oranindaki konsolide FAVOK
bUyUmesi ise daha dustk amortisman giderleri
nedeniyle faaliyet kari bUyUmesinin gerisinde
kalmistir. Bdylece konsolide FAVOK marji 151 puan
azalarak %14,3 olmustur.

Yabanci para cinsinden finansal borclardan
kaynaklanan nakdi olmayan kur farki giderlerindeki
artis sonucunda 2011 yilinda konsolide net dénem
kari, 2010 yilindaki 197,7 milyon TL'den 140,3 milyon
TL'ye gerilemistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1.245,5 milyon TL olan
konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla 388,5 milyon TL artarak 1.634,0
milyon TL'ye yUkselmistir. 31 Aralik 2010 itibariyla
konsolide net borc rakami 646,8 milyon TL iken

bu rakam, 31 Aralik 2011 itibariyla 1.108,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE
SONUCLARI:

Uluslararasi bira operasyonlarimizdaki zayif
performansin etkisiyle Anadolu Efes’in konsolide
satis hacmi 2011 yilinin dérdUncl ¢ceyreginde 2010
yilinin dérdUncl ¢eyregine gbre %0,7 daralarak 8,8
mhl olarak gerceklesmistir. Sonug olarak, 2011 yilinin
tamaminda toplam satis hacmi 2010 vyilina gére %3,7
artarak 44,8 mhl’ye ulasmistir.

TUm operasyonlarda yapilan fiyat artislarinin
etkisiyle, 201 yilinin dérdUncl ¢ceyreginde konsolide
net satis gelirleri 2010 yilinin dérdUncl ceyregine
goére %17,8 artmistir. 2011 yilinin tamaminda ise net
satis gelirleri 2010 yilina gdre %14,2 artarak 4.761,3
milyon TL'ye ulasmistir.

Anadolu Efes’in 2011 yilinin dérdUncU ceyregindeki
konsolide brut kari 2010 yilinin dérdUncl ¢ceyredine
gbébre nominal bazda %11,0 blUyUyerek 4851

milyon TL'ye ulasmistir. Bu dénemde mesrubat
operasyonlarinin brit kar marjindaki iyilesmeye
ragmen, artan girdi maliyetleri nedeniyle bira

Anadolu Efes Konsolide Anadolu Efes Konsolide

Satis Hacmi Satis Hacmi Dagilimi
(mhl) (%)
Mesrubat Turkiye
43,2 44,8 Bira
33
Yurtdisi
10 " Bira

operasyonlarinin brdt kar marjinin dsmesinden ve
dUsUk marjli mesrubat operasyonlarinin konsolide
sonugclardaki artan katkisindan dolayi, 2011 yilinin
dérduncl ceyreginde 2010 yilinin ayni ddénemine
gore konsolide brut kar marji da 288 baz puan
gerileyerek %471 olarak gerceklesmistir. Bunun
sonucunda, 2011 yilinin tamaminda konsolide brit
kar 2010 yilina gére %7,8 artarak 2.281,7 milyon TL'ye
ulasmis, brut kar marji ise 287 baz puan dlserek
%479 olarak gergeklesmistir.

2011 yilinin doérduncl ceyreginde konsolide faaliyet
kari 2070 yilinin doérdUncl ceyredine gore esas olarak
bira operasyonlarinin faaliyet karindaki gerileme
nedeniyle %44,6 azalarak 44,4 milyon TL olarak
gerceklesmis, faaliyet kar marji ise 485 baz puan
dUserek %4,3 olarak kaydedilmistir. Bu durum tim
operasyonlarda faaliyet giderlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Anadolu Efes’in 2011 yilinin
tamamindaki konsolide faaliyet kari 2010 yilina gére
%12,8 dlserek 605,71 milyon TL olarak gerceklesmis,
faaliyet kar marji ise 393 baz puan dlserek %12,7
olarak kaydedilmistir.

Anadolu Efes Konsolide Anadolu Efes Konsolide

Satis Gelirleri Satis Gelirleri Dagilimi*
(milyon TL) (%)
Mesrubat Turkiye
4.761 Bira
4.169
Yurtdisi
10 1l Bira

* Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'Un0 icermektedir.
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Anadolu Efes’in 2011 yilinin son ¢ceyregindeki
konsolide FAVOK rakami 2010 yilinin ayni dénemine
gore %19,8 diserek 139,3 milyon TL olarak
gerceklesirken bu gerileme esas olarak uluslararasi
bira operasyonlarinin FAVOK rakamindaki diststen
kaynaklanmistir. Béylece, 2010 yilinin dérdincu
ceyreginde %19,9 olan FAVOK marji mesrubat
operasyonlarinin konsolide sonuclara artan katkisinin
da etkisiyle 2011 yilinin dérdUncl ceyreginde %13,5'e
gerilemistir. Benzer sekilde, 2011 yilinin tamaminda
Anadolu Efes’in FAVOK rakami bir énceki yila gére
%6,4 duserek 953,4 milyon TL olarak gerceklesmis,
FAVOK marjl ise 442 baz puan daralarak %20,0
olarak kaydedilmistir.

Anadolu Efes Konsolide Anadolu Efes Konsolide

FAVOK FAVOK Dagilimi*
(milyon TL) (%)
Mesrubat Turkiye
1.019 Bira
953
24
Yurtdisi
10 n Bira

Anadolu Efes’in net kari 2011 yilinin tamaminda

2010 vyilina gbére %32,3 duserek 341,2 milyon olarak
kaydedilmis olup bu durum hem operasyonel
karhliktaki dUststen hem de cogu gayri nakdi
olmasina ragmen doéviz bazli bor¢lardan kaynaklanan
kur farki giderlerinden kaynaklanmistir. 2011 yil

sonu itibariyla Anadolu Efes’in konsolide net
finansal borcu 2010 yili sonundaki 770,71 milyon TL
seviyesinden 1.159,2 milyon TL'ye yUkselmistir. Bunun
sonucunda Anadolu Efes’in net borc/FAVOK orani
1,2 seviyesinde gergeklesmistir.

* Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CC'nin %50,3'Und icermektedir.
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Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

................................................................................................................................................................. 2010/12 ..201/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 43,2 44,8
SATIS GELIRLERI 4.168,8 4.761,3
Satislarin Maliyeti (-) -2.051,3 -2.479,6
TiCARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.117,4 2.281,7
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -1.060,5 -1.262,8
Genel Yonetim Giderleri (-) -354.0 -414,8
Diger Faaliyet Gelirleri 25,0 431
Diger Faaliyet Giderleri (-) -34.,4 -42]1
FAALIYET KARI 693,6 605,1
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -17,9 -6,8
Finansal Gelirler 244,3 240,7
Finansal Giderler (-) -261,5 -374,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 658,6 465,0
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -140,1 -105,5
NET DONEM KARI 518,4 359,5
Net Déonem Karinin Dagilimi

Azinlik Paylari 14,8 18,3
Ana Ortakhk Paylari 503,6 341,2
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR (“FAVOK”) 1.019,0 953,4

Not 1: CCI'nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in finansal tablolarinda Anadolu Efes’in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse pay! oraninda,
oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis
Konsolide Bilang¢o
(milyon TL)

B 2010/12 20M/12 o ...2010/12  2011/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 939,3 9176  Finansal Borglar 996,1 795,6
Finansal Yatirimlar 551 22,6 Ticari Bor¢lar 253,3 3076
Ticari Alacaklar 518,3 578,4  lliskili Taraflara Borclar 8,6 9,2
iliskili Taraflardan Alacaklar 0,3 0] Diger Borclar 290,8 342,8
Diger Alacaklar 79 16,9 Doénem Kari Vergi YakUimlalugu 15,3 9,4
Stoklar 4679 5615 Borc Karsiliklari 237 28,0
Diger Dénen Varliklar 152,0 246,01  Diger Kisa Vadeli YukumlulUkler 169,3 136,0
Dénen Varlikdar 21408 2.343,3 Kisa Vadeli Yukimlilikler 17572 16286
Diger Alacaklar 13 1,6 Finansal Bor¢lar 768,4 1.303,8
Finansal Yatirimlar 375 25,2  Diger Borclar 144.,4 165,7
Oszaynak Yontemiyle 24 18.4 Qal|§anlara Saglanan Faydalara 513 54.0
Degerlenen Yatirimlar lliskin Karsiliklar

Canli Varliklar 1,5 6,5 Ertelenen Vergi Yukumlultgu 42,8 52,3
Maddi Duran Varliklar 20438 2510,3 Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 9,7 9,3
Maddi Olmayan Duran Varliklar 361,9 4470

Serefiye 8711 912,6

Ertelenen Vergi Varliklari 40,0 62,4 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.016,6 1.585,2
Diger Duran Varliklar 69,5 93,4

DuranVarlidar ' 34480 4.0775 Ozkaynaklar 28150 3.206,9
H'i"c;b'llélri;nl‘Vé'i"l'il'(“lé}"'“"Wwwwww“”‘5“.'5“8'5,5wé:‘iéb,'?" "'i"dbll‘éhmkéy'ﬁéi‘('lléf ................................. - 'gé'g','é ..... 6126,‘5“

Not 1: CCI’nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in finansal tablolarina Anadolu Efes’in CCi'de sahip oldugu %50,3 hisse payi oraninda oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes’in dolayll olarak %7,5 oraninda sahip oldugu Alternatifoank A.S. piyasa degeri Uzerinden Duran Varliklar igerisindeki
“Finansal Yatirimlar” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Not 3: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatirimlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)

e 2010/12 201112
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 8,5 8,4
SATIS GELIRLERI 1.293,4 1.390,8
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 889,6 961,2
FAALIYET KARI 432,2 427,6
Finansman Geliri/(Gideri) 16,7 -10,5
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 448,8 417,0
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -80,3 -80,5
NET DONEM KARI 368,5 336,5
FAVOK 519,1 519,9

Not: FAVOK: Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Bilanco Kalemleri
(milyon TL)

e 201012 ...201/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 580,6 376,0
Ticari Alacaklar 277 316,5
Stoklar 96,0 120,8
Diger Varliklar 22,9 39,3
Donen Varliklar 992.4 866,0
Finansal Yatirimlar 15877 1.774,3
Maddi Duran Varlhklar 375,3 384,4
Diger Varliklar 359 56,7
Duran Varliklar 2.010,2 2.228,1

Toplam Variar T e el
Ticari Borclar 53,0 60,2
Diger Yukumlulukler 206,5 248,4
Finansal Borg¢lar 325]1 178,0
Kisa Vadeli Yikiimlulikler 587,8 493,2
Finansal Borclar 77,3 163,7
Diger Yukumlulukler 186,6 214,6
Uzun Vadeli Ylkiimlilikler 263,9 378,3
Ozkaynaklar 2.150,9 2.222,7

TopIamKaynakIar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3002,6 ....................................... 3094,1

Not: Anadolu Efes’in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet
degerleri Uzerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon ABD dolari)

e 2010/12 201/12.
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 15,7 14,6
SATIS GELIRLERI 976,8 976,0
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 468,3 410,7
FAALIYET KARI 112,7 36,3
Finansman Geliri/(Gideri) -17,3 =274
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI 83,4 4,8
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -20,6 -2,
NET DONEM KARI 62,8 2,7
Doénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 8,7 10,7
Ana Ortakhk Paylari 54,2 -8,0
FAVOK 213,7 143,0

Not: FAVOK:; faiz (finansman geliri/(gideri)-net), vergi, ézkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlardan elde edilen gelir/(giderler), amortisman
ve itfa paylari, azinlik paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satisindan elde edilen kar ve zararlar,
karsilik giderleri, rezervler ve deger dustklUgu giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuclari UFRS'ye gdre hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihleri itibariyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon ABD dolar)

e 2010012 201/12,
Nakit ve Nakit Benzerleri 66,0 1521
Ticari Alacaklar 55,8 61,3
Stoklar 164,7 149,4
Diger Ddnen Varliklar 27,6 21,8
Donen Varliklar 314,3 384,9
Maddi Duran Varliklar 680,1 671,6
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 454 402,4
Ozkaynak Yénetimiyle Dederlenen Yatirimlar 13,9 9,8
Diger Duran Varliklar 22,1 29
Duran Varliklar 1.170,1 1.113,0

Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borclar ve Diger Borclar 246,0 171,6
Finansal Bor¢lar (Uzun Vadeli Finansal Borc¢larin Kisa Vadeli

Kisimlari ve Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 2258 2859
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 471,7 457,5
Finansal Borclar (Finansal Kiralama islemlerinden Borclar dahil) 2424 196,4
Diger Uzun Vadeli Yakamlaltkler 29 ... 128
Uzun Vadeli Yaktumlalikler e 255,3 o 209,0
OzSermaye o ......7574 8313
ToplamOzSermayeveYukuquIukIer1484,5 ......................... 1497,9

Not 1: EBI'nin finansal sonuclari UFRS’ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
&zet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

e 2010/12 2011/12.
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 665,4 761,7
Satis Gelirleri (net) 2.753,2 3.408,6
Satislarin Maliyeti -1.721,6 -2145,8
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.031,5 1.262,8
Faaliyet Giderleri -750,1 -939,9
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) (net) -9,6 5,4
FAALIYET KARI 271,8 328,3
istirak Kari/(Zararn) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/Gelirleri (net) -16,6 -144,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 255,3 183,4
Vergiler -56,9 -41,9
DONEM KARI/(ZARARI) 198,4 141,5
Azinlik Paylari 0,7 1,2
Ana Ortaklik Paylari 1977 140,3
FAVOK 435,0 486,9

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/
eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCl rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmustir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (Cci)
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

et e 2OTOLA2 2011/12,
Hazir Degerler 4917 522,2
Menkul Kiymetler 107 3.8
Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 300,0 2842
Stoklar (net) 2237 298,6
Diger Alacaklar 4.8 13,2
Diger Do6nen Varliklar 166,6 328,3
Cari/Dénen Varliklar 1.293,8 1.450,2
Finansal Varliklar 0,0 0,0
Maddi Varliklar 1.203,0 1.676,8
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 459,4 593,7
Ertelenen Vergi Varliklari 2,5 1,9
Diger Duran Varliklar 54,5 63,0
Cari Olmayan/Duran Varliklar 1.720,2 2.337,4
Toplam Varliklar 300140 3.787,6
Kisa Vadeli Finansal Borclar 6277 125,4
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar 144,3 275,3
Diger Borclar 80,9 92,5
Doénem Kari Vergi Yuk. 1,0 1.4
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14,4 14,7
Diger Kisa Vadeli YakumlulUkler 12,4 16,9
Kisa Vadeli Yiukiimliliikler 880,6 526,1
Uzun Vadeli Finansal Borglar 6179 1.508,6
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 357 30,2
Ertelenen Vergi Yukumlulugu 41) 52,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 698,4 1.591,4

Not 1: CCl rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmistir.
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Yatirimci ve Pay Sahipleri
lle iliskiler

Paydaslarinin gereksinim ve
beklentilerini strekli ve periyodik
olarak analiz eden Anadolu Efes tum
sUreclerini buna uygun tasarlayarak
paydas memnuniyetinden &6dun
vermemektedir.

Anadolu Efes acisindan pay sahipleri ve yatirimcilarla
iletisim konusu blyUk dnem tasimaktadir. Pay
sahipleri ve yatirimcilarla iliskiler, Mali isler ve
Yatirimcel iliskileri Direktdrligu blnyesinde faaliyet
gosteren Yatirimer iliskileri Mudurliga tarafindan
yUrutulmektedir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi tum pay sahipleri
ile yatirrmcilara esit davraniimasi temeli Gzerine
kuruludur. Aciklamalarin ayni icerikle, dogru bir
sekilde ve herkese ayni zamanda ulasmasina azami
6zen goésterilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi
talepleri bu cercevede ele alinmakta; bilgi paylasimi
daha 6nce kamuya aciklanmis icerik kapsaminda
gerceklesmektedir.

Daha 6nce kamuya duyurulmamis konulara iliskin
olarak pay sahiplerinden ya da yatirimcilardan gelen
bilgi talepleri de ayni yaklasimla degerlendirilmekte,
Ozel durum veya basin aciklamalariyla tim pay
sahipleri ve yatirimcilarin es zamanli bilgilendirilmesi
esas alinmaktadir.
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Ozel durum aciklamalari ayni zamanda internet
sitesi ve diger kanallar yoluyla Sirket’e iletisim
bilgilerini ileten menfaat sahiplerine elektronik posta
araciligiyla da gédnderilmektedir.

Sirket internet sitesi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay
sahipleri, yatirimcilar, analistler ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecedi, Turkce ve ingilizce
olarak iki dilde hazirlanmis glncel bir iletisim
kanahdir.

201 yiliicinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yvatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket
faaliyet sonugclari, performansi ve dénem icindeki
diger gelismeler konusunda 320 adet yUz ylze
gobrisme yapiimistir.

Pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye ydénelik
olarak yurtdisinda ve yurticinde toplam dokuz
konferansa katilim saglanmis ve bir “roadshow”
duzenlenmistir.

Sirket’in faaliyet raporu ingilizce ve Turkce olarak
hazirlanmis, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
belirlenen tim konular &zel durum ve basin
aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Anadolu Efes’in
: Kredi Notu

Anadolu Efes’in “BB” olan uzun
vadeli kurumsal kredi notunu “BB+”
seviyesine yukselten S&P, Sirket’in
operasyonel performansinin guclu
olmaya devam edecegini ve dis
etkenler karsisinda saglam yapisini
koruyacagini dusunmektedir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard
& Poor’s Anadolu Efes’in “BB” olan uzun

vadeli kurumsal kredi notunu “BB+” seviyesine
yUkseltmistir. Sirket’in kredi notu gérinimu ise
pozitiftir.

31 Mayis 2011 tarihinde yayinladigi raporda S&P,
Anadolu Efes’in sUrdUrulebilir nakit akimi yaratma
glcunU kanitladigini ve bu nedenle Sirket’in risk
profilinin yeniden degderlendirilerek not artirimina
gidildigini belirtmistir. Anadolu Efes’in “Pozitif”

olan gérinimu Sirket’in hem finansal risk profilini
hem de kredi notunu dnUmuzdeki iki yil icinde esas
olarak refinansman ve faiz risklerinin azaltilmasi

ile daha da iyilestirme potansiyeli olduguna isaret
etmektedir. Rapora gdre S&P Anadolu Efes’in net
borc/FAVOK oraninin birin altinda kalmaya devam
edecedine inanmaktadir. S&P raporunda Anadolu
Efes’in makul bor¢ seviyesini koruyacagdini ve pozitif
nakit akimlari yaratmaya devam edecedini de
belirtmistir. S&P ayrica Anadolu Efes’in operasyonel
performansinin glcld olmaya devam edecedini ve
dis etkenler karsisinda saglam yapisini koruyacagini
dustnmektedir.

__Pilsener-

—
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l. Kurumsal Yénetim

Anadolu Efes, kurumsal ydnetim anlayisini
faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak
benimsemistir. Bu alanda uluslararasi pratikleri de
yakindan izleyen ve kendi blnyesine adapte eden
Sirket, faaliyetlerini SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum icinde strdiarmektedir.

Son yillarda tim dunyada yasanan finansal
piyvasalardaki calkalanmalar ginimuz kosullarinda
kurumsal yonetim anlayisinin temelini olusturan
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
onemini daha da net bir bicimde ortaya koymaktadir.
Anadolu Efes, kurumsal ydnetim yaklasimini uzun
zamandir butun faaliyet bolgelerinde ve butin
birimlerine titizlikle uyarlamistir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S nin (SAHA)
gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda 80,96 (8,10) notuyla
derecelendiriimis ve IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’ne dahil edilmeyi hak etmistir.

SAHA tarafindan hazirlanan “2. Derecelendirme
Doénemi Revizyonu Raporu” ise 2009 yili Haziran
ayinda tamamlanmis ve Sirketimizin Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme notu 05.06.2009 itibariyla
82,71 (8,27) olarak glincellenmistir. 02.06.2010
tarininde hazirlanan “3. Derecelendirme Donemi
Revizyonu Raporu’na gore ise Anadolu Efes’in
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu bir

kez daha artirilarak 84,00’a (8,40) yUkselmistir.
Son olarak, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuz 01.06.2011 itibariyla 85,46 (8,55) olarak
glncellenmistir.
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SAHAnIN hazirladigi rapora gére Anadolu Efes’in,
kurumsal yonetim risklerini belirleme ve yonetme
yolunda ¢énemli adimlar atmis oldugu, gerekli ic
kontrol ve ydnetim sistemlerinin uygulanmasinda
hayli mesafe kaydettidi gdzlemlenmistir.

SPK’'nin konuya iliskin ilke karari cevresinde nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli
sekilde agdirliklandiriimasiyla belirlenmistir. Bu
kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme
notunun ana basliklar itibariyla dagilimi asagida
verilmektedir.

Alinan Not.

Ana Baghklar Agirlik .
0,25 8819
0,35 92,72
0,15 93,92
Yonetim Kurulu 0,25 6749
Toplam 1,00 85,46 .

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Raporunun bir kopyasi Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitesinde
yvayinlanmaktadir.

i. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz, bUtun yasal dizenlemeleri ve SPK
tarafindan duzenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni
yénetim anlayisinin énemli bir parcasi olarak
benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile
ilgili olan butun gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti
vermek icin Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve
prensipleri gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Mevcut durumda, SPK’'nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV
No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri ile
yenilenmis olan Kurumsal Ydnetim ilkeleri yrdrlikte
olup, s6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin
uygulamaya alinmasina ydnelik olarak gerek
onumuzdeki ilk Genel Kurul Toplantisi gerekse diger
sirket dUzenlemeleri acisindan hazirliklarimiz devam
etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum
dlzeyini artirma calismalarimiz da strmektedir.

Ote yandan, SPK’nin 16.02.2012 ve 5/136 sayili karari
ile 2011 yili icin hazirlanacak Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporlarinda uygula-uygulamiyorsan
acikla esasiyla dlizenlenen eski kurumsal ydnetim
ilkelerinin esas alinmasina karar verildigi bildirilmistir.
Bu karara istinaden sirketimizin 2011 yili Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu SPK’nin eski
kurumsal ydonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet déneminde,
asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan eski Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uymustur.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde bulunan hikimler
geredi tum gayrimenkul satislari ile ilgili kararlar
Genel Kurul tarafindan alinmaktadir. Bununla beraber
konuya iliskin Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
443/2 hukamleri sakl kalmak kaydiyla bélinme,
onemli tutarda malvarligr alimi, satimi, kiralanmasi
gibi dbnemli nitelikte sayilabilecek diger kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ise
Sirketimiz ana s6zlesmesinde her hangi bir hUkim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuz, bahsi gecen
islemlerin ancak Genel Kurul kararti ile yapilabilmesi
durumunun rekabetci piyasalarda gelisebilecek

is firsatlari karsisinda Sirket faaliyetlerinde

Dr. Mehmet Cem Kozlu
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
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onemli gecikmelere yol acabilecedi, hizli karar
verilmesi konusunda yonetimin hareket kabiliyetini
kisitlayacadi ve dolayisiyla hem Sirketimizi hem de
ortaklarimizi zarara ugratabilecedi dustncesinde
mutabik kalmistir. Ote yandan Sirket’in bu tir
islemleri takip eden ilk Genel Kurul'da s6z konusu
islemler hakkinda tum ortaklari bilgilendirmesi uygun
gorulmauastar.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde su an icin birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hUkim yer
almamaktadir.

Sirketimiz mevcut Yonetim Kurulu'nda yer alan
Gyelerimiz, SPK’nin eski Kurumsal Yonetim ilkeleri
V. Bolum 3.3.4 ve 3.3.5 maddeleri cercevesinde
tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak
Anadolu Endustri Holding tarafindan atanmis olan
Sn. Engin Akcakoca'nin kendisini atayan bu pay
sahibi ile halihazirda hicbir bagi bulunmamaktadir.
Sn. Engin Akcakoca uluslararasi kabul géormus
standartlara gore bagimsizlik sartlarini tasimaktadir.
Anadolu Efes, s&z konusu kurul Gyesinin
tarafsizliginin ve bagdimsiz yaklasiminin Sirket’in
yonetiminin gelistiriimesine ve glclenmesine dnemli
katkilarda bulundugu kanaatini tasimaktadir. Bunun
yani sira danisman sifatiyla profesyonel ve badimsiz
nitelikte kisiler de Sirket Yonetim Kurulu'nda yer
almaktadir.

Mevcut durumda, yeniden secilinceye kadar gorev
yapan Denetim Komitesi baskani uluslararasi

kabul gdrmus standartlara goére badimsizlik sartini
tasimaktadir. Yeniden secilinceye kadar gdrev yapan
Kurumsal Yonetim Komitesi baskani ise bagimsiz bir
Yonetim Kurulu Uyesi degildir.

Salih Metin Ecevit
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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2011 yiinda pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz
Mali isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
bunyesinde olusturulmus olan Yatirimci iliskileri
MUdurlugu tarafindan yarttllmeye devam etmistir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasl kapsaminda pay
sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
goértsmeler aracihdi ile Sirketimizin dénem icindeki
faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler
ile ilgili aciklamalar yapilmaktadir. Bunun yani sira
pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yénelik
olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara

ve diger toplantilara katilm saglanmaktadir. Pay
sahipleri ile iliskiler kapsaminda gdrev alanlar asagida
belirtilmistir:

Can Caka - Anadolu Efes Mali isler ve Yatirimci
iliskileri Direktdra

Tel: O 216 586 80 47

Faks: O 216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr

Ayse Dirik - Yatirimci iliskileri Mudard
Tel: O 216 586 80 02

Faks: O 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

R. Asli Kilic - Yatirimael iliskileri Yoneticisi
Tel: O 216 586 80 72

Faks: O 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@efespilsen.com.tr

201 yili icinde birimin gerceklestirdigi faaliyetlere

iliskin detaylar Sirketin 2011 yili Faaliyet Raporunda
yer almaktadir.
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi dogrultusunda
tum pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit
davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerik ile dogru
bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esastir.
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede
degerlendirilmekte ve tum bilgi paylasimi daha
odnce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda
gerceklesmektedir. Pay sahiplerinden daha dénce
kamuya duyurulmamis konulara iliskin gelen bilgi
talepleri yine ayni cercevede dederlendiriimekte

ve dzel durum veya basin aciklamalari ile tim pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi esas alinmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik olarak
Kurumsal Yonetim ilkeleri II. B&IGm 111.5. maddesinde
yer alan bilgiler Sirketimizin internet sitesinde
mevcuttur.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde belirli bir maddi
durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi
icin her pay sahibinin bireysel olarak Genel
Kurul'dan 6zel denetci atanmasi talebi, bir hak
olarak duzenlenmemistir. Konuya iliskin Sirketimiz
ana sdzlesmesinde dedisiklik yapilmasi Yonetim
Kurulu tarafindan incelenmis; ancak ¢zel denetci
tayininin Sirket’in ydnetimini zorlastiracak ve
hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol acacadi
noktasindan hareketle ortaklar icin éngodrilen
faydanin istenildigi sekilde saglanamayacadi
goristnde birlesilmistir. Ote yandan, bu tir isteklerin
karsilanmasinin dnemli olduguna inanan Yonetim
Kurulumuz, azinlik hissedarlarinin bilgi alma haklarini
teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin
sUphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari
Denetim Komitesi'ne iletmelerini ve bu kanalla
konunun incelenmesini ilke olarak benimsemis ve
Denetim Komitesi'nin calisma esaslarinda bu yénde
degisiklik yapilmasina karar vermistir.
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Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisi
28.04.2011 tarihinde Sirketimizin 450.000.000- TL
olan sermayesini teskil eden 450.000.000 paydan
toplam 312.533.256,65 payin hazir bulundugu
(%69,5) bir toplanti nisabi ile gerceklesmistir.

Genel Kurul toplantisina yerli ve yabanci pay
sahiplerimiz asaleten ve vekalet yolu ile katilmistir.
Sirketimizin nama yazili pay! bulunmamakta olup,
toplanti gun, saat, yer ve gindemi Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 01/04/2011 tarihli ve 7785 sayili
nUshasi ile Turkiye genelinde yayimlanan DUnya
gazetesinin 01/04/2011 tarih ve 15'inci sayfasinda ve
ayni zamanda www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizde ilan edilmistir. internet sitemizde
ayni zamanda toplantiya vekaleten katilm icin
gerekli olan vekalet formu da toplantiya katihmi
kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmaktadir.
Toplanti ilan tarihi itibariyla Sirketimizin faaliyet
raporu ve Genel Kurul Gindem Maddelerine iliskin
Bilgilendirme DokUmani Sirket merkezi ve internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup,
internet sitemizde ayrica faaliyetlerimize iliskin

tum bilgiler giincel olarak tutulmaktadir. IMKB'de
islem goren hisse sahipleri de Takasbank A.S. blokaj
kagidini ibraz ederek oylarini kullanabilmektedir.
Yillik olagan Genel Kurul toplantisi tutanaklari da
internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine acik
tutulmakta olup, pay sahiplerinin toplantida sormus
oldugu sorular ve dneriler ile verilen cevaplar ve
degerlendirmeler bu sekilde strekli olarak takip
edilebilmektedir. Toplanti tutanaklari ayni giin icinde
IMKB’ye génderilmis olup, Borsa Bulteni araciligiyla
da kamuya duyurulmaktadir.
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Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay
sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislardir. Gindem disi olarak, Sirket
faaliyetlerine iliskin sorulan sorular, Sirket yoneticileri
tarafindan cevaplandiriimistir.

Tum gayrimenkul satimina iliskin kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda Sirketimiz ana
sdzlesmesinde hikim bulunmakta iken, konuya
iliskin TTK 443 m.2 hukUmleri sakli kalmak kaydiyla
bolinme, dnemli tutarda malvarligr alimi, satimi,
kiralanmasi gibi ®nemli nitelikte sayilabilecek

diger kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda Sirketimiz ana sdzlesmesinde hUkim
bulunmamaktadir. S6z konusu kararlarin Genel
Kurul’da alinmasi konusu Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmis ve islemlerin Genel Kurul'a
baglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerini &nemli élctde
aksatacagdi, dinamik ve degisen is firsatlari karsisinda
yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagdi ve bundan
tum ortaklarin zarar gérecedi dustncesinde
birlesilmistir. Sirket’in bu amaci teminen bu tur
islemleri takip eden ilk Genel Kurul'da s6z konusu
islemler hakkinda tum ortaklari bilgilendirmesi uygun
gorulmauastar.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden hisse
senetleri icinde imtiyazl hisse senetleri yoktur.
Sirketimizin ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sdzlesmesinde

su anicin birikimli oy sisteminin kullanimina olanak
veren bir hUkUm yer almamaktadir.

Sirketin karina katihm konusunda pay sahiplerine
taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz
cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren
yazili bir politika olarak ele alinmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'’nun 07.04.2009 tarihli
toplantisinda goérlserek onayladidi karar uyarinca
Anadolu Efes, hissedarlarina Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6ngdrdigu ve diger ilgili mevzuatin
da izin verdigi asgari dlclden daha yUksek bir
oranda temettld dagitma ydninde bir politikay! esas
almaktadir. Sirket, bu nedenle, bUyUmenin geredi
olarak yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki
olaganUstlu gelismelerin elverdigi élcide Sermaye
Piyasas! Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore
hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden yine
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan belirlenmis
asgari kar dagitim oraninin Gzerinde bir oranda kar
dagitimi yapmay! bir politika olarak belirlemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’'in uzun dénemili
bUyUmesinin gerektirecegi yatirnm ve diger fon
intivaclari ile ekonomik kosullardaki olaganUtstd
gelismelerin gerektirecegi ¢zel durumlar haric
sUrdurllmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda
yer almaktadir. 2011 yil icinde kar dagitimi yasal
sUreler icinde gerceklesmistir.

2011 yih karinin dagitimina iliskin detayl aciklama

ve tablolar Sirket’in 2011 yili Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan
hukumler yoktur.
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Sirketimiz tUm pay sahiplerimiz ile diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarhlik ve zamanlama prensipleri
cercevesinde davraniimasi ilkesini benimsemektedir.
Bu amac dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme
politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin, Sirketimizin hak ve sorumluluklarini
da gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dlUstk maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tim
konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya
aciklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet
glcunU engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile
diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek
sonuclar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir
kapsamindaki bilgiler aciklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya
aciklanir. Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin
yUrattlmesi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Mali Isler ve Yatirimc iliskileri
Direktorltigu tarafindan gerceklestirilir.
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Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen
bilgi ve gdrisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikasi cercevesinde degerlendirilerek, tum bilgi
paylasimi daha dnce kamuya aciklanmis olan icerik
kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince belirlenen
tum konularda, Sirketimize pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara
cevap olarak daha énce kamuya duyurulmamis olan
bir bilginin aciklanmasina ihtiyac duyuldugunda,
konu Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Grup Baskani, Mali isler ve
Yatirimci iliskileri Direktora ve Yatirimer iliskileri
MUdurd’'nden olusan bir calisma grubunca ele
alinarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize bu kapsamda
yoneltilen sorular ve tum aciklamalar adi gecen
calisma grubunun onayindan gectikten sonra
kamuya aciklanir.

Yatirimei lliskileri Birimi’ne yoneltilen yazili sorular,
halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eder bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isglnU
icinde, bilgi mevcut bilgilerin taretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isgUnu icinde, yazili olarak
cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile
tum yazismalari kayit altinda tutulmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin
dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek
ve tuzel Kkisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler mali tablo ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gérustlecek
konularla ilgili mevzuat ile dizenlenen bilgi ve
belgelerin yani sira Sirketimizin yillik faaliyet
sonuclarl, performansi ve déonem icerisindeki
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diger gelismelere iliskin bir sunus her Genel Kurul
toplantisinda yapilir. Yapilan sunusun bir kopyasi
internet sitemizde de yayinlanir.

Sirketimiz Gc¢ ayda bir finansal sonuclarini
aciklamaktadir. Sirket her ceyrekte finansal raporlarla
birlikte yatirimcilari ve analistleri bilgilendirmek

ve o ddénem sonuclarini degerlendirmek amaciyla
bilgilendirme notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve
donem icerisindeki diger gelismeler konusunda
yilda en az iki kere dtzenli olarak yatirimcilar ile
aracl kuruluslarin arastirma uzmanlarina yonelik
bilgilendirme toplantilari dizenlenir. Bunun yani sira
pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye ydnelik
olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve
diger toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.anadoluefes.com adresinde
bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda

pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin

arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecedi bir iletisim kanali olarak Turkce ve
ingilizce duzenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan
yvapilan 6zel durum aciklamalari ile yurtici ve yurtdisi
bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunuslarin
birer kopyasl internet sitemizde glncel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gerekleri
dogrultusunda sirket internet sitesinde “TemettU
Dagitim Politikasi”na ve “Etik Kurallar”a da yer verilir.
Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir ve
kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet
sitesi ziyaretcileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce
gizli tutulur. Sirketimiz Bilgi Islem Madurlagu
tarafindan internet sitesinin gUvenligini saglamak
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icin tum tedbirler alinmistir. Internet sitesinin her
sayfasinda Yasal Uyari ve Gizlilik Politikasi yer
almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira
Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi ¢esitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendirilmesi
amaci ile kullanilabilir. Bu cercevede, Sirketimiz
tarafindan yapiimis olan &zel durum aciklamalari,
internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat
sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
gobnderilebilir.

Y1l sonu faaliyet sonuclari da dahil olmak Gzere
Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve ddénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemili
bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya
duyurulmasinda IMKB’ye yapilan ézel durum
aciklamalarinin yani sira basin bultenleri ve/veya
basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan s6z konusu bilgilendirme
calismalari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
karsilanmasi yukarida degdinilen calisma grubu

ve Kurumsal iletisim Direktorlugu tarafindan
gerceklestirilir ve ilgili sUrecte sirket ici ve sirket disi
uzmanlarin goruslerinden faydalanilabilinir. Aciklanan
basin bultenlerinin bir kopyas! internet sitesinde
glincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin,
internet ve radyo da dahil olmak Uzere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve
goérevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince
takip edilen tUm haber ve sdylentiler yukarida
deginilen calisma grubu ve Kurumsal iletisim
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Direktorligu tarafindan degerlendirilir. Eger sirket ile
ilgili gercede dayali olmayan bir habere rastlanilirsa,
Yatirimcei iliskileri Birimi tarafindan durum
degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan aciklama
istegini takiben veya gerekli hallerde aciklama

istedi beklenmeksizin Anadolu Efes Bilgilendirme
Politikasr'na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler,
sirketin yonetim ve denetleme kurulu Uyeleri ile
en Ust dlzey icracl ydoneticisi ve ona dogrudan
raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Grup Baskani, Mali isler ve Yatirimci
iliskileri Direktoru ve Yatirimel iliskileri MUdura ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve diger Sirket yoneticileri
sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile
yapilan goértsmeler ile basin dahil tim bilgi iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen sdézcl olarak
go6revlendirilir.

Sirketimizde “icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin
Listesi”’nde bulunanlarin, bu listede yer almalari
sebebi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan
sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis
mektuplar aracihdiyla hatirlatihr.

Bunun yani sira, Sirketimizde sirket sézcUsU olarak
belirlenmis kisiler, her ceyrek déneme ait finansal
sonuclarin aciklanmasindan iki hafta éncesinden
finansal sonuclarin aciklanmasina kadar olan
sUrede “Sessiz Donem” uygulamasina uymakla
yUukumluadurler.
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Sessiz Ddnem uygulamasinin baslangic ve bitis
tarihleri mali tablolarin aciklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde
Yatirimci Takvimi basligr altinda yayimlanir. Mali
tablo aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem,

mali tablolar agiklanmadan en az 4 hafta énce
kesinlestirilip, Yatirimci Takvimi vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Ddnem boyunca sirket sézculeri, sirket adina
kamuya aciklanmis bilgiler harig, sirketin finansal
durumu hakkinda gérus bildiremezler. Analist ve
yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla
birlikte sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz
Doénemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlari
ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil
etmez.

Bu bilgilendirme politikasi Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’nun 01.03.2011
tarihli toplantisinda gorustlerek onaylanmis ve ayni
gun yurarlige girmistir.

Yil icinde SPK dUzenlemeleri uyarinca 17 adet
&zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmistir.

1 Ocak 2011-31 Aralik 2011 tarihleri arasinda IMKB’ye
yvapllan aciklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

2010 yih satis hacmi gelisimleri ile ilgili aciklama
(14.01.201)

3112.2010 tarihinde sona eren doneme ait finansal
sonuclara iliskin aciklama (29.03.2011)

Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti ile ilgili
aciklama (29.03.2011)

Kar Dagitim Teklifi ile ilgili agiklama (29.03.2011)
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Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucu ile ilgili
aciklama (28.04.201)
Kar pay! dagitim tarihi ile ilgili aciklama
(28.04.2011)
Yonetim kurulu toplantisinda alinan kararlarla ilgili
aciklama (09.05.2011)
31.03.2011 tarihinde sona eren déneme ait finansal
sonuclara iliskin aciklama (10.05.2011)
S&P’nin kredi derecelendirme notu ile ilgili
aciklama (24.05.2011)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu ile ilgili
aciklama (01.06.2011)
201 yil ilk altr aylik ddnemine ait satis hacmi
gelisimleri ile ilgili aciklama (15.07.2011)
Rekabet Kurulu Sorusturma Sonucuna iliskin
aciklama (19.07.2011)
30.06.2011 tarihinde sona eren déneme ait
finansal sonuclara iliskin aciklama (18.08.2011)
Anadolu Efes ile SABMiller arasinda yapilacak
isbirligine iliskin aciklama (19.10.2011)
Ust yonetimdeki degisikliklere iliskin aciklama
(26.10.2011)
30.09.2011 tarihinde sona eren déneme ait
finansal sonuclara iliskin aciklama (03.11.2011)
Anadolu Efes ile SABMiller arasinda yapilacak
isbirligi konusunda gelismelere iliskin aciklama
(16.12.201)

Sirket internet adresimiz www.anadoluefes.com’dur.
internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il.
Bolum madde 111.5’te de yer alan tUm bilgilere yer
verilmektedir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Anadolu Efes, Anadolu Endiistri Holding ve

Aciklanmasi
31 Aralik 201 itibariyla ¢cikariimis sermayemiz
icerisinde dogrudan ve dolayl olarak %1 ve Ustinde

Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyeleri
« Tuncay Ozilhan - Anadolu Efes ve Anadolu
Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani

paya sahip gercek kisiler asagidaki tabloda « ibrahim Yazici - Anadolu Efes, Anadolu EndUstri

listelenmistir: Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu
........................................ Ba$kan veklll

Adi Soyadi Nama/ Sermayedeki Sermayedeki * SUleyman Vehbi Yazici - Anadolu Efes, Anadolu
Hamiline Payi (YTL)  PayI (%) EnduUstri Holding ve Yazicilar Holding Yoénetim

S. Kamil Hamiline 55.966.208 12,4 Kurulu Uyesi

YazZIC + Tulay Aksoy - Anadolu Efes ve Anadolu EndUstri

Tulay Aksoy Hamiline 34169639 76 Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncay Hamiline 33.396.003 7.4 * Gulten Yazici - Anadolu Efes ve Anadolu EndUstri

Ozihgn Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Kamil Yazicl

izzet Ozilhan Hamiline 22779762 51 Yonetim ve Danismanhk A.S. Yonetim Kurulu

Suzan Yazici  Hamiline 8567709 19 Baskan Vekili

S. Vehbi Hamiline 7.745.812 17 * Hulya Elmaliodlu - Anadolu Efes, Anadolu EndUstri

Yazici Holding ve Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik

Vahit Yazici  Hamiline 5.631.680 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Hidayet Hamiline 4.888.213 + Ahmet Oguz Ozkardes - Anadolu Efes Yonetim

LA Kurulu Uyesi

Ibrahim Hamiline 4.575.433 1.0 + Ali Sanal - Anadolu Endustri Holding, Yazicilar

Y OZIC Holding ve Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik

D@ger -Yazici  Hamiline 39.361.838 8,7 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

A_‘lveS' L * S. Metin Ecevit - Yazicilar Holding Yonetim Kurulu

ggﬁ;n Hamiline 773645 02 Baskani, Anadolu Endustri Holding, Anadolu Efes

Ailesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici Yonetim ve

Diger Hamiline 230144057 s1e Dan.|sman[|k A.S. Yonetim Kurulu Baskanul .

Toplam 150000000 1000 ° Rasih Engin Akcakoca - Anadolu Efes Yonetim

12. i¢sel Bilgiye Erisimi Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

3112.201 itibariyla Sirketimizde icsel bilgiye erisimi
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizin Ust dUzey
yoneticileri ve i¢sel bilgiye erisimi olan diger
calisanlarin listesi asadida yer almaktadir.
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Kurulu Uyesi

* Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes, Anadolu
Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Recep Yilmaz Arglden - Anadolu Efes, Anadolu
Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Ahmet Muhtar Kent - Anadolu EnduUstri Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi

* Nilgln Yazici - Kamil Yazicl Yonetim ve
Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Osman Kurdas - Kamil Yazici Yonetim ve
Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Yoénetim Kurulu Danismanlari
Ege Cansen
Ahmet Boyacioglu

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ali Baki Usta
Ahmet Bal

Anadolu Endiistri Holding ve Yazicilar Holding
Calisanlan

Hursit Zorlu

Volkan Harmandar
Murat Timur

Mentes Albayrak
Sezai Tanriverdi

irem Caliskan Dursun
Onur Tufanoglu

Bora Oner

Emine Elif Deniz
Cihan Alakus

Berrin Arslan

Sibel Ahioglu

Taner CollU

Can Dogan

Aynur Stleymanoglu
Duygu Aydogan Delikara
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

Aykut GUmusltoglu
Mete Turkyllmaz
Bahadir Sevim
Burcin Aydin

Gulsah Apak

Evren Cankurtaran
Orcun Ozdemir

Efes icecek Grubu Calisanlar
Alejandro Jimenez

Damian Gammell

Can Caka

Altug Aksoy
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Kenan Ozcelik
Saltuk Ertop

Cem GUner
Thomas Schwind
Haluk Ihcal
Mustafa Susam
Tolga Mengi
Mustafa Levent ilgin
Haluk Ozdemir
Ozlem Citci

Ertan Clceloglu
Gani Kucukkdémurcu
Melih Balci

Adnan Aktan

N. Orhun Koéstem
Ayse GUnduz
Cicek Usakhgil Ozglnes
Ayfer Yilmaz

Emre Erdogan
Tuba Caldu

Can Eroglu

Yeliz ismi

Ayse Dirik

Burak Tansuk

Asli Kilic

Filiz Menge

Selim Tekay

Baris Dinc

Omer Yagci
Levent Tansi
Serkan TUmer
Aylin Girgin Ozbilis
Cesur Kiling
Berrak Tatar

irfan Cetin

SABMiller Plc.
Domenic De Lorenzo
Mark Fleming

Adrian Kee

Alex Loudon
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John Davidson
Stephen Jones
Gary Leibowitz
Peter Coveney
Robert Stevenson
Richard Mather

Kredi Derecelendirme Kuruluslari Calisanlari
Anton Geyze (Standard & Poors)
Nicolas Baudouin (Standard & Poors)

Bagimsiz Denetim Kurulusu Calisanlari (Basaran
Nas Bagimsiz Denetim)

Burak Ozpoyraz

Cihan Harman

Yusuf Yatkin

Erman Ersal

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti.)

Rothshild

Akeel Sachak

Luc Hanon
Jonathan Dale
Cdmert Tavaslioglu
Stan Ruskov

Jack Ojalvo-Oner

YiikselKarkinKii¢ilik Avukathik Ortakhgi
CUneyt Yuksel

Ekin Gokkilic

Efser Zeynep Ergln

Jonathan Clarke

Gizem Goker

Ceren Berispek

DLA Piper UK LLP

David Raff
Philip Woodruff
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Nomura International PLC
Ludovico del Balzo
Michael Mackinnon

Martin Stavrev

Sebastian Lim

Hogan Lovells
Meagan Morrison
Fiona Carlyle

Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi
Kayra Ucer

Ufuk Yalcin

Deniz Peynircioglu

BOLUM l1I
MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili
sorunlara zamaninda ve uygulanabilir cdzUmlerin
Uretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini
muhafaza etmek Sirket’in dnemli politikalarindan
biridir. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz
ve tUketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli
yollardan bilgilendirilmektedirler.

Halen kullaniimakta olan Efes iletisim Hatti

(444 EFES / 444 33 37) pazar glnleri haric
haftanin 6 gunu 8.00-20.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Gelen ¢agrilarin yUksek bir orani bilgi
amacli olup, cagrilar aninda yanitlanmaktadir.

MUsteri ve tedarikciler ile bilgi alisverisi, periyodik
olarak dlUzenlenen bayi toplantilarinin yani sira
ilgili lokasyonlarda gdrevli Kisiler tarafindan yapilan
toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica muUsteri ve
tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilari yolu ile ve Sirket ydnetimine yaptiklari
vazili ve s&zIU basvurulari ile iletebilmektedir.
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Tedarikcilerimizle gerek mevcut malzemelerin
kalitesinin daha da iyilestirilmesi konusunda, gerekse
diger sektdrel gelismeler hakkinda toplantilar
yapillmakta, birlikte olusturulan projeler ile ilgili
deneme faaliyetleri yurttulmektedir.

MUsterilerimizle kurdugumuz genis bilgi islem

agi ile strekli anhk bilgi alisverisi icindeyiz.

internet ortaminda yer alan e-satis sistemimizle
musterilerimiz anlik olarak uygulamaya konulan
degisiklikler hakkinda bilgilendirilmekte, gerektiginde
egitimleri saglanmakta ve memnuniyet anketleri
yapllmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak
programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-6grenme, is Uzerinde
dgrenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin
paylasiimasini kapsamaktadir. Bu amacla sirketimiz
icerisinde gelistirilmis olan internet platformunda
calisan sistemlerden de destek alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger
kazandiracak dnerilerini Oneri Takip Sistemi
dahilinde kurgulanan is Gelistirme Onerileri ve Proje
Takip Uygulamasi veritabani sayesinde ydnetim

ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan
calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek

ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi Insan
Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde
calisanlarimizca kullaniimaktadir.

Calisan Baghligi Anketi ise ¢alisanlarimizin
bunyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
ivilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska
arac olup, belirli araliklarla gerceklestirilmektedir.
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Sirketimiz yurtici ve yurtdisi bagli ortaklik ve
istiraklerindeki calisanlarimiz ile iliskileri ve kurumsal
bilgi akisini ydnetmek icin 2009 yilinda web tabanl
kurum ici intranet uygulamasini hayata gecirmistir.
Bu platform Uzerinden de calisanlar istek ve
ivilestirme taleplerini “Onerileriniz” alanina girerek
direkt olarak insan Kaynaklarina iletebilmektedirler.

Yonetim Sistemimiz geregdi stratejik planlama sUreci
dahilinde tespit edilen gdstergeler bdlgelerde
gerceklestirilen aylik is sonuclari toplantilari ile
godzden gecirilmektedir. Aylik Is Sonuclari Raporlari
ile sirket performansi da takip edilebilmektedir.

insan Kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon,
misyon ve stratejileri dogrultusunda Sirketimizin
bUyUme ve karliligina, calisan verimliligini

arttirarak ve nitelikli, motive, badliligr yuksek is
glcu olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz
stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklari
stratejileri gelistirmek ve bUtln operasyonlarda
insan Kaynaklari sistemlerinin uygulanmasini
koordine etmektir. insan Kaynaklari misyonumuz
dogrultusunda temel stratejimiz; Sirket hedeflerine
odakli, takim halinde bilgi ile calisan, strekli gelisen,
mutlu, motivasyonu yuksek ve egitimli bir insan gtcU
olusturmaktir. insan kaynaklari stratejimiz internet
sitemizde kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

Sirketimize dahil olan tim sirketlerin insan Kaynaklari
Stratejisi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda
hazirlanarak stratejik is planlarimiza destek vermek
amaclyla uygulanmakta olup su temel politikalar
altinda yuruttlmektedir;

(1 Organizasyonel verimliligi arttirmak
(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak
belirlemek,
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(3) Dogru is icin, dodru zamanda, dodru insani
bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,
(5) insan Kaynagdimizi Grubumuza rekabet avantaji
yaratan taklit edilemez bir unsur olarak gérmek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amacit ile her
asamada ve her dUzeyde, egitime blyUk dnem
verilmektedir. Verilen bu dnem, olusturulan sistemler
ile seffaf bir sekilde sunulmakta ve “INSANA
YATIRIM” yapilmaktadir. Ayrica internet Uzerinde
bir e-6grenim platformu olarak olusturulan Efes
Akademi sistemi ile ¢alisanlarin kisisel ve mesleki
bilgi ve becerilerini artirmalari amaclanmaktadir.
Efes Akademi araciligi ile kisa sGrede genis hedef
kitlelere interaktif olarak dizayn edilen egitimler
ile ulasilabilmektedir. Egitimlere katilim durumu
sistem Uzerinden takip edilebilmekte olup

ayrica bilgi 6lcimune yodnelik olarak sinavlar da
gerceklestirilmektedir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz,
calisanlarimizin kendi ¢calisma alanlarindaki isleri ile
ilgili problemleri gdnUllU olarak ele alip ¢cdzdukleri
Efes Kalite Cemberi projesi ile sirket icinde calisanlar
icin daha iyi iletisim, yaraticilik ve yenilikcilik ortami
saglanmakta, calisanlarin motivasyonunun artirilmasi
ve c¢alisanlarin kisisel gelisimlerinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Maddi faydalara ve i¢ gelistirmeye
paralel olarak Efes Kalite Cember faaliyetleri,
sorumluluk, kendini kanitlama, yenilik ve yaratici
dustnce gelisimi ile is tatmini gibi ¢esitli soyut
faydalar da getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle
faaliyet alanina uygulanmasi esastir. Bu uygulamalarin
takibi, belirlenen Temel Performans Kriterleri
cercevesinde yUrutUlmekte ve sadece faaliyet
performansina odaklanmakla kalmayip karlilida da
esit derecede 6nem verilmektedir. S6z konusu
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kriterler cercevesinde calisanlarimiz icin yillik
olarak belirledigimiz performans hedefleri,
yonetim politikalarimizin niteliksel dlctimlemenin
Otesinde, gdstergelere bagdl olarak nicel bazda da
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Grubumuzun Calisma ilkeleri arasinda da vyerini
almis olan ve taviz verilmeden uygulanmakta olan
“sirketin calisanlarina karsi sorumluluklari’ndan birisi
de calisanlarimiz ile her tlrlU iliskimizi yUrtttrken
irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inanc¢ farki
gozetilmemesidir. Calisanlarimizin farkliliklarindan ve
kultUrel cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak
bir amac cevresinde toplanirken, bu cesitlilik gelisme
icin bir arac olarak goértlmektedir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak

egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar
dahil tim Insan Kaynaklari uygulamalarinda tim
calisanlarimiza firsat esitligi saglanmaktadir.
Calisanlarimizdan dénem icinde &zellikle ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Calisanlarimizin kanun ve ydnetmeliklerle sahip
olduklari haklarina saygili olmayi ve korumayi goérev
biliyoruz.

Beyaz yakali ¢calisanlar icin is saghdi ve glvenligi
konularinda calisanlarin temsil edilmesi amaciyla
“Saglik ve Guvenlik isci Temsilcisi” secilmistir.
isyerinde calisan isciler tarafindan secilen s&z konusu
temsilcinin Is Saghgr ve Glvenligi Yonetmeligi'nde de
belirtildigi gibi gdrev ve yetkileri sdyledir;

isyerinde saglk ve gtvenlikle ilgili calismalara
katilma, calismalari izleme, dnlem alinmasini isteme,
Onerilerde bulunma ve benzeri konularda iscileri
temsil etmeye yetkili, bir veya daha fazla is¢i, sadlik
ve glvenlik isci temsilcisi olarak gdrev yapar.
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Mavi yakall calisanlar icin de Toplu is Sézlesmemizde
de belirtildigi Uzere “Isyeri Sendika Temsilcisi”
bulunmaktadir. Temsilcilerin gérev ve sorumluluklari
su sekilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak, is ve
isveren arasindaki dengeyi korumak ve gdzetmek
amaclyla kendilerine verilen asagidaki gérevleri
yerine getirirler:

isyerinde, isci ve isveren arasindaki isbirligini ve
calisma barisini saglamak,

isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri
inceleyerek, makul olmayan talep ve sikayetlerde
isciyi ikna etmek, isverene kendi takdirine gore,
makul buldugu talep ve sikayetleri yansitmak (Bu
sikayetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle temsilci
cezalandirilamaz.),

isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin
dostca cdzUlmesine calismak,

Bu s&zlesme hukUmlerinin uygulanmasi ile ilgili
konularda cikabilecek pUrtzlerin ¢cozUm yollarini
bulmak ve gerekirse iscilere danistiktan sonra
meseleyi isverene getirmek,

Kanuna aykiri tesebbus ve davranislari kendi
yetkisi dahilinde énlemeye calismak, bu gibi
tesebbls ve davranislarda yer almamalk,

Sendikali iscilerin sendika ile iliskilerini
duzenlemek,

Sozlesme uygulamasinin aksaksiz yUrGttilmesine
calismak,

isyerinde halledemedigi konulari yazil olarak bagli
bulundugu subesine ulastirmak,

Mevzuatin kendisine verdigi diger yukumlultkleri
yerine getirmek.
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DUzenli olarak yapilan MUsteri Memnuniyet anketi
calismalari ile Ulke capinda satis noktalart ile
musterilerimizin memnuniyeti élctimektedir. S6z
konusu calismadan elde edilen sonuclara gére
ivilestirici faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Efes iletisim Hatti ile mUsterilerimiz, tedarikcilerimiz
veya tUketicilerimizden gelen sikayet ya da talepler,
ilgili bolimlerde Gnceden tespit edilen sorumlular
tarafindan belirlenen strelerde cozimlenerek
yanitlanmakta, gelen tUm talepler elektronik ortamda
kaylit altina alinarak musteri memnuniyetindeki
gelismeler raporlanarak izlenmektedir. Bunun

yani sira bilgisayar sistemlerimiz Uzerinden
tedarikcilerimizin kalite, fiyat ve teslim gibi konularda
performanslari izlenmekte ve puanlanarak dénemsel
mukayeseleri yapiimaktadir.

Duzenli olarak gerceklestirilen MUsteri-TUketici
arastirma sonuclari ile yeni Urtn gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen istekler
dogrultusunda mevcut Urtnlerde iyilestirme ve
gelistirme calismalari, gerek Urln ve ambalaj gerekse
teknoloji yatirimlari ile gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayl aciklamalar
Sirketimiz 201 yili Faaliyet Raporunda Surdurulebilir
BUyUme ve Sosyal Sorumluluk bélimuinde yer
almaktadir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu, yapisi ve danismanlari
asagidaki sekildedir:

» Tuncay Ozilhan - Baskan

« ibrahim Yazici - Baskan Vekili
» Stleyman Vehbi Yazicl - Uye

« Tulay Aksoy - Uye

» GUlten Yazici - Uye

« Hulya Elmalioglu - Uye

« Ahmet Oguz Ozkardes - Uye
« Salih Metin Ecevit - Uye

» Rasih Engin Akcakoca - Uye

« Mehmet Cem Kozlu - Uye

* Recep Yilmaz Arguden - Uye

Ege Cansen - Danisman
Ahmet Boyacioglu - Danisman

Sirket Yonetim Kurulu’nun tum Gyeleri icraci
olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim
Kurulu Gyeleri sirketimizin ana sdzlesmesi uyarinca
en cok Uc yil icin secilirler. SUresi biten Yonetim
Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi mumkunddr.
Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri her yil genel kurul
toplantisinda tekrar oylamaya sunulmaktadir.

Sn. Akcakoca SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
IV. Bolum 3.3.4 ve 3.3.5 maddeleri ¢ercevesinde
tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak
Anadolu Endustri Holding tarafindan atanmis olan
Sn. Engin Akcakoca’'nin kendisini atayan bu pay
sahibi ile halihazirda hi¢cbir badr bulunmamaktadir.
Sn. Engin Akcakoca uluslararasi kabul géormus

standartlara goére badimsizlik sartlarini tasimaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri'nin bir parcasl
olarak bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinin
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bulundurulmasinin Sirket’in faaliyetlerinin gelisip
glclenmesine ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina
inanmaktadir. Bu cercevede, Sirket Yonetim
Kurulu'nda danisman sifatiyla profesyonel ve
badimsiz nitelikli kisiler bulundurulmaktadir.

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer ya
da diger iskollarinda faaliyet godsteren ve Sirketimiz
ile ybnetim ya da sermaye bagdi bulunan Anadolu
Grubu sirketlerinde gdrev alabilmeleri amaci

ile TTK'nin 334. ve 335. maddelerine gbre izin
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari
nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolama
311, 31.2 ve 31.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortlismektedir. Ana sdzlesmede konuya iliskin esaslar
belirtilmemistir.

Yeni secilen Yonetim Kurulu Gyeleri gerekli gordukleri
takdirde mali tablo analizi, raporlama, Sirket’in

asgari ihtivaclarini karsilayacak derecede hukuki
duzenlemeler ve butce konularinda egitim alabilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin egitimi kapsaminda yer
alan faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonu ile gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu her yil Sirket’in vizyonunu
onaylamakta olup, belirlenen bu vizyon hem internet
sitesi, hem de faaliyet raporunda yer verilerek
kamuoyuna aciklanmaktadir.
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Bira faaliyetlerimizde Vizyonumuz; Operasyonumuz
olan tum pazarlarda en cok begenilen bira firmasi
olmak ve 10 yil icinde 3 kat bUyUmektir.

Mesrubat faaliyetlerimizde Vizyonumuz; Sektoérine
liderlik eden, calisanlarina ilham veren ve
muUkemmellik ile katma deger yaratan seckin bir
icecek sirketi olmak.

Anadolu Efes, toplumda sorumlu tiketim bilincini
gelistirmek ve sosyal yasama deger katmay! temel
misyon olarak kabul etmistir.

Her vil yapilan Stratejik is Plani calismalari
kapsaminda Sirketimizin vizyonuna paralel bir
sekilde is birimleri bazinda hedef ve gdstergeler
tespit edilmektedir. Her yil olusturulan ve Sirket
bazinda konsolide edilen s&z konusu hedef ve
gobstergeler her yil basinda dizenlenen bltce
toplantilarinda gérustlmek suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu yilda
alti defa gerceklestirdigi olagan toplantilarinda
faaliyet sonugclarini, gecmis yil performanslari ve
hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gbzden
gecirmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri olagantstu
durumlarda da bir araya gelerek énemli gindem
maddeleri Uzerinde karar alabilmektedir.

Sirket blnyesinde risk ydonetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari olusturulmus olup, yillik faaliyet
raporu ve internet sitesi vasitasi ile ana esaslari
kamuoyuna duyurulmustur. Sirket risk yénetiminin
temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu

veya karsilasmasi muhtemel bUtdn risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize
edilmesine yodnelik uygulamalarin gelistirilmesine ve
bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.
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Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde
asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:

Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/
borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirket’in mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek dider risk faktorleri.

Operasyonel risk; optimum dizeyde glncel
teknolojinin kullanilmasi ve bu yénde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi ¢cercevesinde
rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi Sirket performansini
olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri.

Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize
etmeye yonelik dlcimleme ve isleme olanadi
saglayarak karar destek sUreclerini destekleyen
onemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile
faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri
hatalar ortadan kaldirilirken, ic kontrol sisteminin
etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust dlzey
teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan
sorunlara kisa zamanda mUudahale etme ve ¢d6zim
Uretme olanadi tanimaktadir.

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis
olan ISO9000 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi),
ISO14001 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi),
OHSAS18001 (isci Saghigr ve Is Guvenligi Standard)),
Teknik Emniyet ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik
Kontrol Noktalari) sistemleri ile operasyonel isleyis
daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her
sene gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler ile strekli
canl halde tutulmaktadir.

Halen mali isler fonksiyonu cercevesinde
strekli olarak gerceklesen sonuclar butce
ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri
arastirilmaktadir.
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MUsteri risklerinin takibine ydnelik “Teminat - Risk
Yonetimi Sistemi” devreye alinmistir. Bu suretle,
muUsterilerimizin mal alim limitleri belirlenmis ve
limit asimi s&z konusu oldugunda sistemlerimiz mal
cikisina izin vermeyen yapilara kavusturulmustur.

Sirket i¢c kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve
sorumluluklarin tanimi yapilmistir. Bu ¢ercevede;
direktorlUklerin kendi calisma alanlarina iliskin
konularda gorevlerinin hangi kurallar cercevesinde
yerine getirilecedi ve sorumluluklarin kimlere ait
oldugu acikca belirlenmistir. ic kontrol sistemi
asagidaki dzelliklere sahiptir:

* Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmistir.

« Sirket’in mevcut/potansiyel riskleri tanimlanmis
olup surekli izlenmektedir.

* SUrekli olarak ydneticilere raporlama yapilmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak konular
elektronik ortamlarda aciklamalariyla birlikte
yoneticilerin 6ndne gelmekte, limitler dahilinde
birden fazla ydnetici tarafindan gorulerek
irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

Yillik bUtce ve is planlarinda yer alan yatirm
harcamalari dogrultusunda tesislerimizde en ileri
teknikler kullaniilmasina olanak saglanmakta ve
dunya biracilik sektérindeki cagdas teknoloji
kullaniimaktadir.

Gerceklesebilecek dogal riskler karsisinda tim
tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olagantstd durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi icin yedekleme sistemlerine ydnelik
yatirmlar yapiimaktadir.
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Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganUstu
islemler de aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta
olup, riski minimize edici tedbirler strekli olarak
alinmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
iliskili taraflar ile yapilan islemlerin adil ve makul
oldugu da tespit edilmistir.

Sirketimiz gerek kendi blUnyesinde kurulu gerekse
istiraklerinde yer alan denetim ekipleri yaninda
Anadolu Grubu’ndan saglanan denetim elemanlari ile
olusturulan denetim ekipleri ile sirketimiz tarafindan
benimsenen prensipler dogrultusunda ic kontrol ve
sUrec denetimlerine tabi tutulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklarina Sirketimiz ana sdzlesmesinde
acikca yer verilmektedir. Bunun yani sira Yonetim
Kurulu Uyelerinin fiilen Ustlendikleri gbrev ve yetkiler
asagida 6zetlenmistir:

* Sirket’in vizyon ve misyonunu belirlemek,

* Sirket’in stratejik hedeflerini belirlemek,

* Sirket bUtcesi ve is planlarini onaylamak,

» Sirket’in hedeflerine ulasmasini kontrol etmek,
faaliyet sonuclarini gbzden gecirmek,

* Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerini gdzden
gecirmek, eksiklikleri gidermek,

* Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik
kazandirmak.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde Yonetim Kurulu’'nun
toplanma esaslari, sikligi, toplanti ve karar nisabl,
karsit gorus sUreci ve Yonetim Kurulu kararlarinin
gecerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemi bir &énceki Yonetim
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Kurulu toplantisinda bir sonraki toplantida
gorustlmek Gzere belirlenen gindem maddeleri ile
ilgili Grup Baskani tarafindan belirlenen maddelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri
faaliyet dénemi basinda tespit edilmekte ve Yoénetim
Kurulu Gyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica
her toplanti tarinhinden en az 1 hafta dnce formel bir
bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu
Uyeleri tekrar bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu
olagan toplantilarini yilda alti defa gerceklestirmekte
olup, Yonetim Kurulu Gyeleri olaganUstl durumlarda
da bir araya gelerek dnemli giindem maddeleri
Uzerinde gorismekte ve karar alabilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet ddonemi
icindeki toplantilara katilim orani %91 seviyesinde
gerceklesmistir. Toplantilar icin sekretarya
kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan sorular

ve tartisilan tim konular toplanti tutanaklarinda
kayda alinmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
IV.217.4 hiukmUnde yer alan konularda Yénetim
Kurulu toplantilarina fiili katihmi saglanmaktadir.
Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklari kamuya
aciklanmamaktadir. Ancak karara baglanan dnemli
konularin timu &zel durum aciklamasi ile kamuoyuna
duyurulmakta ve s6z konusu yonetim kurulu kararlari
internet sitemizde yayinlanmaktadir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer
ya da diger iskollarinda faaliyet gdsteren ve
Sirketimiz ile ydnetim ya da sermaye badi bulunan
Anadolu Grubu sirketlerinde gorev alabilmeleri
amacil ile TTK'nin 334. ve 335. maddelerine gdre
izin verilmistir. Faaliyet ddénemi icinde islem yapma
ve rekabet yasagdi uygulanmaktadir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel olarak Sirket’le islem
yapmamakta ve rekabet etmemektedir.

10

.....................................................

Sirketimiz bunyesinde etik kurallara blUyUk dnem
verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum kUlturd anlayisi icinde de bu degerler yillardir
uygulanmaktadir. Etik degerlerimizi olusturan
Anadolu Grubu ve Efes Bira Grubu Calisma Ilkeleri
Sirketimiz internet sitesinden kamuya duyurulurken
cevre, ayrimcilik, cocuk isci ve sendikal haklara iliskin
asgari etik kurallari da Sirketimizin yillik faaliyet
raporu ve Internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimiz denetimden sorumlu komite ve kurumsal
yonetimden sorumlu komite olmak Uzere iki adet
komitenin olusturulmasi prensibini benimsemektedir.

Sirketimiz 25.05.2004 tarihindeki Yonetim Kurulu
karari ile Denetim Komitesi kurmustur.

Yénetim Kurulu'nun 09.05.2011 tarihli kararti ile
Denetim Komitesi'nin baskanligina Sn. Engin
Akcakoca, Uyeligine ise Sn. ibrahim Yazici 1 yilligina
secilmis olup Olagdan Genel Kurulu takiben Denetim
Komitesi'nin yeniden secimine kadar bu gorevlerini
yUrUtmektedirler.

Denetim Komitesi; finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglkli bir bicimde yurtttlmesini
teminen; ic ve bagimsiz denetim faaliyetinin seffaf
bir bicimde yapilmasi, i¢c kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isleyisinin saglanmasi, bagdimsiz denetim
kurulusunun secimi, analizi, kamuya aciklanacak
mali tablolarin uluslararasi muhasebe standartlari
ve mevcut mevzuata uygunlugunun izlenmesi
gbrevlerini yerine getirmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi 26.05.2005
tarinhli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Baskanhgina Yonetim
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Kurulu'nun 09.05.2011 tarihli karari ile Sayin Mehmet
Cem Kozlu ve Uyeligine Sayin Salih Metin Ecevit 1
yilligina secilmis olup Olagan Genel Kurulu takiben
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin yeniden secimine
kadar bu gérevlerini yurUtmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket’te Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulamadigr ve bu
prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na uygulamalart iyilestirici tavsiyelerde
bulunur, pay sahipleri ile iliskiler biriminin
calismalarini koordine eder, Yonetim Kurulu'’na uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi
ve édullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapar, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerinin sayisi konusunda
oOneriler gelistirir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede
gorev almamaktadir.

Sirketimiz mevcut Yonetim Kurulu'nda yer alan
Gyelerimiz, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri

V. Bolum 3.3.4 ve 3.3.5 maddeleri ¢ercevesinde
tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak
Anadolu Endustri Holding tarafindan atanmis olan
Sn. Engin Akcakoca’'nin kendisini atayan bu pay
sahibi ile halihazirda hi¢cbir badr bulunmamaktadir.
Sn. Engin Akcakoca uluslararasi kabul gormus
standartlara goére badimsizlik sartlarini tasimaktadir.
Mevcut durumda, yeniden secilinceye kadar gérev
yapan Denetim Komitesi baskani uluslararasi

kabul gdérmuUs standartlara gére bagimsizlik sartini
tasimaktadir. Yeniden secilinceye kadar gdrev yapan
Kurumsal Yonetim Komitesi baskani ise bagimsiz
bir Yonetim Kurulu Gyesi degdildir. Anadolu Efes, s6z
konusu kurul Gyesinin tarafsizliginin ve bagdimsiz
yaklasiminin sirketin yonetiminin gelistirilmesine ve
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glclenmesine dnemli katkilarda bulundugu kanaatini
tasimaktadir. Bunun yani sira danisman sifatiyla
profesyonel ve badimsiz nitelikte kisiler de sirket
Yoénetim Kurulu'nda yer almaktadir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerine yillik olagan
Genel Kurul'da alinan karar uyarinca herhangi bir
Ucret bdememektedir. Buna karsilik Genel Kurul
tarafindan onaylandidi taktirde Yonetim Kurulu
Uyelerine, kanuni yedek akceler ayrildiktan sonra,
1. temettUyU hicbir sekilde azaltmamak kaydiyla:

(i) cikarilmis sermayenin %10'u;

(ii) kanuni yedek akceler ve i'deki tutar dusuldUkten
sonra hesaplanan kar Uzerinden %2 kurucu kar payi;

(i) kanuni yedek akceler ile i ve ii'deki tutarlar

ayrildiktan sonra kalan kismin %5’i kar payi olarak
esit sekilde dagitiimaktadir.

2011 yilinda Yonetim Kurulu Gyelerine veya temsil
ettikleri sirketlere bu sekilde dagitilan toplam

kar pay! tutari 13.154.410,91 TL'dir. Yonetim
Kurulu'na sagdlanan baska bir Ucret ya da menfaat
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespiti
Yonetim Kurulu Uyelerinin performansina dayall
olmamakla beraber, kardan pay ayriimasi Sirket’in
performansini yansitan bir é6dullendirme modelidir.

Sirketimiz, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine
bor¢c vermemis ve kredi kullandirmamis olup, ayni
zamanda UcUncl bir sahis araciligiyla sahsi kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 2011

: Faaliyetlere iliskin
: Diger Bilgiler

1. Ana S6zlesme Degisiklikleri
Faaliyet yili icinde Ana S6zlesme’de degisiklik yapilmamistir.

2. Sermaye Yapisi

Sirket’in kayitl sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢ikariimis sermayesi ise 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
450.000.000,00 TL'dir. 6 Mart 2012 tarihinde Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 592.105.263,00 TL'ye artiriimistir.

3. Uretim ve Satis

2011 yiinda gerceklestirilen bira, alkolsUz icecek ve malt Uretim ve satis miktarlari ile yurtici, yurtdisi net satis
ve konsolide tutarlari asagidaki tablolarda verilmistir.

A. URETIM MIKTARI
20M 2010 Degisim (%)
Yurtigi Bira Bira (milyon hl) 8,5 8,5 -
Malt (ton) 107.997 108.454 -
Yurtdis: BI Bira (milyon hl) 14,5 15,5 -6,7
urtdisi Bira
? Malt (ton) 149.476 161336 74
Toplam Mesrubat Alkolsiz icecek (milyon Unite kasa) 756,62 633,72 19,4
B. SATIS MIKTARI
2011 2010 Degisim (%)
Yurtici Bira Bira (milyon hl) 8,4 8,5 -0,8
Malt (ton) - 123,5 -
Yurtdist Bi Bira (milyon hl) 14,6 15,7 -6,7
urtdisi Bira
’ Malt (ton) - -
Toplam Mesrubat  Alkolstz icecek (milyon tnite kasa) 7617 6654 14,5
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. C. NET SATISLAR

Diger @ ve
Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat: Eliminasyonlar Toplam
201
Satislar 1.390.840 1.630.697 1.712.991 58.496 4.793.024
Bolumler arasi satislar -11.069 -4.362 -43 -16.284 -31.758
Satis gelirleri 1.379.771 1.626.335 1.712.948 42.212 4.761.266
. C. NET SATISLAR
Diger @ ve
Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat: Eliminasyonlar Toplam
2010
Satislar 1.293.426 1.464.174 1.383.607 51.257 4192.464
Bolumler arasi satislar (10.821) (188) (38) (12.624) (23.671)
Satis gelirleri 1.282.605 1.463.986 1.383.569 38.633 4.168.793

@ Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.

4. ihracat

2011 yiinda gerceklestirilen Turkiye kaynakli bira inracat miktarlari ve CIF tutarlari 2010 yili ile karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda verilmistir.

iHRACAT
Miktari (milyon hl) CIF Tutan (ABD dolar)
2011 2010 Degisim (%) 2011 2010 Degisim (%)
ihracat 0,54 0,59 -8 38,9 44,4 -12

n3
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5. Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sirket’in yurtici ve yurtdisinda bulunan dogrudan ve dolayli istirakleri bUnyesindeki fabrikalara iliskin bira, malt
ve alkolsUz icecek yillik Uretim kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari asagidaki gibidir.

KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Kapasite: 2011 Yili Kapasite Kullanim Orani (%)
Yurtici Bira (milyon hl) 10,0 85*
Yurtdisi Bira (milyon hl) 25,2 58*
Toplam (milyon hl) 35,2 65*
Yurtici Malt (ton) 15.000 94+
Yurtdisi Malt (ton) 175.000 85*
Alkolstiz icecek (milyon Unite kasa) 1154,0 66**

* Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktari/Ortalama Kapasite

**Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalari TCCC tarafindan tum siseleyicilerde standart olarak belirlenen formul Gzerinden hesaplanmaktadir.
Hesaplamalarda fabrikalardaki yUksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara dusen
Uretimdeki paket dagiimi g6z éntne alindiginda maksimum Uretebilecedi Gnite kasa degeri bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi
degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik gosterebilir.

6. Yatirnrm Harcamalari

8. Calisanlar ile ilgili Bilgiler
2011 yiinda gerceklesitirilen yatirim faaliyetleri icin

yapilan net harcama tutari 539.571.000 TL'dir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren
dénemler icinde calisan toplam personelin ortalama
7. Tesviklerden Yararlanma sayisi asagidaki gibidir. (Rakamlar konsolidasyona

giren istiraklerdeki calisanlari da icermektedir.)
Anadolu Efes’in Turkiye’de uygulanan yeni yatirm
tesvik mevzuati cercevesinde bélgesel bazda 2010:15.202
muhtelif yatirim tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu 2011:15.507
Efes ayrica, Efes markasi ile Basbakanlik Dis Ticaret
MuUstesarhigrnin “Turquality” programi dahilinde yer
aldigindan program kapsaminda cesitli ihracat ve
yurtdisi birim tesviklerinden yararlanmaktadir.

n4
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Anadolu Efes ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda
01.09.2011-31.08.2013 ddnemi icin anlasmaya varilan
toplu is s6zlesmesine gore;

¢ Toplu sdzlesmenin birinci yili icin sendikal
calisanlarin brut aylk Gcretlerine brat 270 TL/Ay
seyyanen zam yapilmistir.

e Sozlesmenin ikinci yiliicin ise sendikall calisanlarin
brit aylk Ucretlerine TUIK Tuketici Fiyatlari
Endeksi artis oraninda zam + brit 60 TL/Ay
seyyanen zam yapilacaktir.

e Sozlesmenin birinci yilinda sosyal yardimlarda
yaklasik olarak % 11,5 oraninda artis yapimistir.

*  Soézlesmenin ikinci yili icin ise sosyal yardimlarda
TUIK Tuketici Fiyatlari Endeksi oraninda artis
yapllacaktir.

9. Bagislar

Anadolu Efes’in 2011 yili toplam bagdis rakami
19.609.841,38 TL'dir.

10. Arastirma-Gelistirme

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin
Uretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan
bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sUrdtren Anadolu Efes,
gelistirdigi 15 adet arpa cesidini kendi adina tescil
ettirmistir. Ayrica 2008 yilinda basvurusu yapilan
bir cesit adayin Tarim Bakanhgdi tescil denemeleri
sonuclanmis ve 2012 yili icerisinde tescil karari
beklenmektedir.

Bu arastirma calismalari sonucunda arpada bdlgesel
olarak kendi cesitlerimizin yayginlasmasi ile %30’a
varan verim artislari ile birlikte kalitede olumlu
gelismeler kaydedilmistir.
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11. Organizasyon Yapisi
Anadolu Efes - Tiirkiye Bira Operasyonlari

Altug Aksoy - Efes Bira Grubu Tiirkiye Bira
Operasyonlari Genel Midiiri
Altug Aksoy’'un 6zgecmisi sayfa 37°'de yer almaktadir.

Ozlem Citci - Pazarlama Direktorii

Bilkent Universitesi isletme B&IUmU yiksek seref
listesinden mezun olan Ozlem Citci, 1996-1998 villari
arasinda Fulbright ve TEV burslari ile Michigan
Universitesinde Pazarlama ve Strateji yUksek

lisansi yaptl. Kariyer hayatina Arthur Andersen’de
Vergi ve Finansal Danismanlik Uzman Yardimcisi
olarak baslayan Ozlem Citci, Danone Turkiye ve
Danone Amerika’da ve Kraft Amerika'da Marka
MUdur Yardimcihgl, Kidemli Marka Mudurligu ve
Kuzey Amerika Pazarlama Direktérlgu yapt.
Pernod Ricard New York ve Stockholm’de Malibu
markasinin Global Kidemli Marka Mudurlagu ve
Global Pazarlama DirektorlUdu godrevierinde bulundu.
Pernod Ricard Isvec’'te ise Absolut Orginal Global
Pazarlama Direktorltigu godrevini strdrdt. Anadolu
Efes’teki kariyerine Agustos 2011 tarihinde Pazarlama
Direktori olarak baslayan Ozlem Citci halen bu
gorevi strdurmektedir.
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Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat B&limU’'nden
1981 yilinda mezun olan Ertan Clcelogdlu, Anadolu
Efes’teki kariyerine 1983 yilinda Erciyas Biracilik
istanbul’da Pazarlama Uzmani olarak baslamistir.
1983-1987 villari arasinda GUney Biracilik Adana’da
Satis MUfettisi, 1987-1996 villari arasinda Ege Biracilik
Ankara’da Satis Sefi, 1996 yilinda Ege Biracilik
Ankara’da Direkt Dagitim Mudur Yardimcisi, 1996-
1998 yillari arasinda Efes Pazarlama Ankara’da Satis
MUdurd olarak ve 1998-2005 vyillari arasinda Efes
Pazarlama istanbul’da Satis Mudird olarak gdrev
yapan Ertan Clcelodlu, Eyltl 2005 tarihinden bu
yana Efes Turkiye Satis DirektdrU olarak gbérev
yapmaktadir.

Ankara Universitesi isletme Bolim’'nden 1992
yilinda mezun olan Mustafa Susam, Mason School
of Business/Virginia College of William and Mary'de
Muhasebe ve Istanbul Universitesi'nde Mali Hukuk
konularinda YUksek Lisans egitimi almistir. Maliye
Bakanligrnda sirasiyla, 1993-1996 vyillari arasinda
Hesap Uzman Yardimcisi, 1996-2003 vyillari arasinda
Hesap Uzmani ve 2003-2004 yillarinda Bas Hesap
Uzmani olarak ¢alisan Mustafa Susam, Anadolu
Efes’teki kariyerine 2004 yilinda Efes Bira Grubu
Vergi Yonetim Direktort olarak baslamistir. 2009-
2011 yillari arasinda Efes Bira Grubu Vergi Direktoru
olarak gorev yapan Mustafa Susam, Kasim 2011
tarihinden bu yana Efes Turkiye Mali isler Direktori
olarak goérev yapmaktadir.
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Ankara Iktisadi llimler Akademisi Isletme ve
Muhasebe bélimunden 1978 yilinda mezun olan
Adnan Aktan, Anadolu Efes’teki kariyerine 1981
yilinda Ege Biracilik Ankara Satis Teskilat'nda
Muhasebe Sefi olarak baslamistir. 1982-1988 yillari
arasinda Anadolu Biracilik Konya'da Muhasebe Sefi,
1988-1995 villari arasinda Ege Biracilik Afyon'da
Muhasebe Sefi, 1995-1999 villari arasinda Ege
Biracilik Ankara’da insan Kaynaklari Maduru, 1999-
2002 villari arasinda Anadolu Efes Biracilik Ankara’da
Mali ve idari Isler Maduru, 2002 yilinda Turkiye

Bira Grubu’nda insan Kaynaklari Sistemleri Mudurd
ve 2003 yilinda Anadolu Efes Istanbul’da insan
Kaynaklart MUduru olarak gorev yapan Adnan Aktan,
Nisan 2003 tarihinden bu yana Efes Turkiye insan
Kaynaklari Direktdrl olarak gérev yapmaktadir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
1988 yilinda mezun olan Can Karakas, 1986-

1994 yillari arasinda Nokta Dergisinde Muhabir

ve ardindan Ankara Temsilcisi, 1994-2000 vyillari
arasinda Inter-STAR televizyonunda Editér-Haber
Mudurt ve 2000-2010 yillart arasinda Japan Tobacco
International’da Kurumsal isler Mudurd olarak
calismistir. Anadolu Efes’teki kariyerine Haziran 2010
tarihinde Kurumsal iliskiler Direktodr( olarak baslayan
Can Karakas halen bu gérevi sUrdUrmektedir.
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Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi
BolIUmU’'nden 1993 yilinda mezun olan Gani
KlcUkkomUrcl Iskocya Harriot-Watt Universitesi'nde
bira Uretimi konusunda yUksek lisans yapmistir.
1993-1996 yillari arasinda Bossa T.A.S. de isletme
MUhendisi olarak gbérev yapan KucukkdmUred,
Anadolu Efes’'teki kariyerine 1996 yilinda GUney
Bira’da Bira Uretim MUhendisi olarak baslamistir.
1998-2003 vyillari arasinda Bira Uretim Sefi, 2003-
2005 villarr arasinda Luleburgaz Fabrikasinda
Operasyon Mudurl, 2005-2006 vyillar arasinda
istanbul Fabrikasinda Teknik Madur ve 2006-2009
yillari arasinda Efes Kazakistan Ulke Teknik MadUr(
olarak gorev yapan KlugcUkkdémurcl, Agustos 2009°'da
Turkiye Bolge Baskanligl Teknik Direktérl olarak
atanmistir.

Marmara Universitesi Kamu Yonetimi Bolumi’'nden
1979 yilinda mezun olan Melih Balci, 1975-1985
yillari arasinda Altinyildiz’da Muhasebe Sorumlusu
ve 1986 yilinda Altinyumak iplik’'te Sirket MudUru
olarak calismistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 1986
yilinda, Erciyas Biracilik Istanbul’da Ticari Muhasebe
Sefi olarak baslamistir. 1994-2000 vyillari arasinda
Efes Sinai Yatirim Istanbul’da Mali ve idari isler
Mudurt, 2000-2005 vyillar arasinda Efes Pazarlama
istanbul’da Mali isler MUdurd olarak gdrev yapan
Melih Balcl, Nisan 2005 tarihinden bu yana Efes
Turkiye Lojistik Direktort olarak gorev yapmaktadir.
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Ankara Universitesi Ziraat Mthendisligi Bolumi’'nden
1989 yilinda mezun olan Levent Tansi, Anadolu
Efes’teki kariyerine 1992 yilinda Ege Biracilik
Ankara’da Bdlge Amiri olarak baslamistir. Levent
Tansi 1996-1998 villari arasinda Efes Pazarlama
Ankara’da Satis Yoneticisi, 1998-1999 yillarinda Efes
Pazarlama istanbul’da Satis Mudir Muavini, 1999-
2001 yillari arasinda Efes Pazarlama istanbul’'da
Kadikdy Satis Mudurt, 2001-2004 yillari arasinda
Efes Pazarlama izmir'de Akdeniz Satis Mudura,
2004-2006 vyillari arasinda Turkiye Bira Grubu’'nda
Ozel Musteriler Mudara, 2006 - 2011 yillari arasinda
Efes Turkiye Merkez'de Pazar Gelistirme Muduri
olarak gorev yapmistir. Levent Tansi, Eyltl 201
tarihinden bu yana Efes Turkiye OTC Direktorlagu
go6revini yUritmektedir.
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Sayin Hissedarimiz,

inceleme ve degerlendirmelerinize sundugumuz Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
hazirlanan konsolide mali tablolardan ve yaptigimiz a¢iklamalardan da anlasilacadi Uzere Sirketimiz basaril
bir yili daha geride birakmis bulunmaktadir. Bunun paylasimina ydnelik olarak hazirladigimiz ve édenmis
sermaye Uzerinden hisse senedi sahiplerine brit %45 oraninda kar dagitimini 6ngdren kar dagitim tablomuz
ise asagida onaylariniza sunulmustur.

{KONSOLIDE DONEM KARININ DAGITIMI (31.12.2011 - TL) : :
:Doénem Kari 446.683.939,91:

‘Odenecek Vergiler (-) 105.509.173,00
‘Net Dénem Karl 341174.766,91:
‘Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00
‘Birinci Tertip Yasal Yedek* (-) 13.506.87501
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 327.667.891,90
§Y|I icinde Yapilan Bagislar (+) 19.609.841,38§
‘Birinci Temettiunin Hesaplanacadi Bagislar
‘Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 347.277.733,28"
:Ortaklara Birinci Temettd (%20) 69.455.546,66
‘Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetts 0,00
- Yonetim Kurulu'na Temett 13154.410,91
‘KurucU'lara Dagitilan Temettd 536914731
‘Ortaklara Ikinci Temettd 133.044.453,34
‘Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 19.141.829,51
OLAGANUSTU YEDEK 87.502.504,17

* Ana sozlesme geredi matraha yapilan bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunan meblag Gzerinden TTK 466. mad. uygulanmistir.
**6.3.2012 tarihinde Sirketimizin cikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak artirilmis ve artirilan kismin
SABMiller Anadolu Efes Limited’e tahsisli olarak satiimasi suretiyle tamnami nakden karsilanmak tzere 450.000.000 TL.'den 592.105.263
TL.ye cikarilmistir.

SPK’nin 15’inci maddesi ve Seri IV, No.27 sayil tebligin 5'inci maddesi geregince Temettl hesap ddnemi sonu itibariyla mevcut paylarin
timune esit olarak dagitilacagindan, 202.500.000 TL tutarindaki temettl dénem sonu itibariyla mevcut 450.000.000 TL sermayeyi temsil
eden hisselere 6denecek olup, arttirilan sermayeyi temsil eden senetlere kar payi 6denmeyecektir.

Degerli Hissedarimiz,

Yukarida onayiniza sundugumuz kar dagitim tablosuna gdre c¢ikarilmis sermaye Uzerinden brit kar
dagitimini teminen her 1 TL'lik nominal dederli beher hisseye brit 0,45 TL, net 0,3825 TL olmak Uzere toplam
202.500.000 TL kar pay! 6denmesini, konsolide 31.12.2011 tarihli Bilanco ve 01.01.2011-31.12.2011 dénemi Gelir
Tablosunun onaylanmasini arz eder, tim hissedarlarimiza sahsim ve Yonetim Kurulu adina saygilar sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

‘Unvani

‘Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Merkezi

Bahcelievler Mah. Sehit ibrahim Koparir Cad. No. 4
Bahcelievler / Istanbul

Ortagin Sermayesi

Kayith Sermayesi: 900.000.000.- TL
Odenmis Sermayesi: 592.105.263.- TL

Faaliyet Konusu

Bira ve Malt Uretim ve Satisi

Denetg¢inin Adi ve Gérev Siireleri,
Ortak Olup, Olmadiklari

ALI BAKI USTA, AHMET BAL.
Gorev sUremiz bir yildir. Sirketin personeli olmayip, ortakligimiz
bulunmamaktadir.

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan
Toplanti Sayisi

Murakiplar yil icerisinde tum Yonetim Kurulu Toplantilarina istirak
etmislerdir.

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeler
Uzerinde Yapilan incelemenin
Kapsam ve Sonugclari

Sirket hesaplari defter ve belgeleri usuliine uygun sekilde 3 ayda
bir defa denetlenmis, Sirket’te mahiyeti ve dnemine gdre tutulmasi
mecburi defter ve kayitlarin tutuldugu, kayitlarin tutulmasinda
Sirket’in hesap plan ve usullerine, Sirket Ana Sézlesmesi ve yasal
mevzuat hukUmlerine riayet edildigi tespit edilmistir.

TTK Md. 353/3 Geregince Ortaklik
Veznesinde Yapilan Sayimlar ve
Sonuglari

3112.201 tarihine kadar Sirket veznesi 6 defa kontrol edilmis, Sirket
kasa mevcudunun kasa defteri ve resmi kayitlar ile mutabik oldugu
tespit edilmistir.

TTK Md.353/4 Geregince Yapilan
incelemeler ve Sonuclari

Yapilan incelemelerde, Sirket kayitlarinda gdzUken teminatlar ile
kiymetli evraklarin mevcudiyeti kontrol edilmis ve mutabakatsizlida
rastlanmamistir.

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar
ve Bunlar Hakkinda Yapilan islemler

Doénem icinde Denetleme Kurulu’'na herhangi bir sikayet veya
yolsuzluk intikal etmemistir.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII ANONIM ORTAKLIGININ

01.01.2011-3112.201 dénemi hesap ve isl

emlerini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ortakhgin

esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmis muhasebe ilke ve standartlarina gbre incelemis

bulunmaktayiz.

Gorusimuze gore icerigini benimsedigimiz ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmis ekli konsolide mali tablolar,
ortakligin 3112.2011 tarihi itibariyla gercek mali durumunu ve 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait gercek faaliyet

sonuclarini yansitmaktadir.

Bilanconun ve kar/zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Ali Baki Usta
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Yonetim Kurulu
: Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 29 MART 2012
KARAR NO: 79

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERI: X1, NO: 29 NUMARALI TEBLiGIN UCUNCU BOLUMUNUN
9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 31.12.2011 tarihinde sona eren 12 aylik
dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nun Seri XI No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” ve SPK’nin 17.04.2008 tarihinde yayinlamis oldudu 11/467 sayili karari uyarinca,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan dizenlenen
formatlara uyumlu olarak hazirlanan, badimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ektedir.

a) 3112.2011 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin énemli konularda gercegde aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlUkteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi durUst bir bicimde gosterdigi ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi

karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlUstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Can Caka Mustafa Susam
Mali isler Grup Direktord Mali isler Direktord
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: Bagimsiz Denet¢i Raporu

Anadolu Efes Biraclilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., bagdl ortakliklari ve mUsterek ydonetime tabi ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6zkaynak dedisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin
Ozeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigdimiz badimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercegdi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yurttllmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amacltyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin

secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da
dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un ic kontrol sistemi gdz éninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek dedil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir bUtun olarak sunumunun uygunlugunun degderlendirilmesini icermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. a m_ember of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: Bagimsiz Denet¢i Raporu (Devami)

Bagdimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin
31 Aralik 201 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2)
cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 29 Mart 2012

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. a m_ember of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

- 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Konsolide Bilan¢co

. (Birim - Aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi (TL))

Dipnot
e Referanslan 20m o ...2010
VARLIKLAR
DénenvVarhklar 2343252 2140817
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 917.629 939.324
Finansal Yatirimlar 7 22.602 55.090
Ticari Alacaklar 10 578.428 518.251
lliskili Taraflardan Alacaklar 37 100 337
Diger Alacaklar n 16.877 7.919
Stoklar 13 561.479 467.864
Diger Donen Varliklar 26 246.137 152.032
DuranVariklar 4.077.457 3448014,
Diger Alacaklar 1 1.610 1.325
Finansal Yatirimlar 7 25.180 37.488
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 18.447 21.441
Canli Varliklar 14 6.457 1.512
Maddi Duran Varliklar 18 2.510.259 2.043.794
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 447.045 361.889
Serefiye 20 912.645 871.079
Ertelenmis Vergi Varligi 35 62.425 40.008
Diger Duran Varliklar 26 93.389 69.478
TOPLAM VARLIKLAR 6.420.709 5.588.831

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

- 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Konsolide Bilango (Devami)

. (Birim - Aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi (TL))

Dipnot
e Referanslan 20m 2010,
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakimlalikler 1628590 1757195
Finansal Borclar 8 795.644 996.113
Ticari Borglar 10 307.569 253.332
lliskili Taraflara Borclar 37 9.174 8.646
Diger Borclar 1 342.768 290.846
Doénem Kari Vergi YukumIualagu 9.415 15.292
Bor¢ Karsiliklari 22 28.040 23.676
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 26 135.980 169.290
\Uzun Vadeli Yakimldlakler 1585239 1.016.631
Finansal Borclar 8 1.303.833 768.383
Diger Borclar 1 165.742 144.366
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 54.033 51.337
Ertelenmis Vergi YUukumIulagu 35 52.290 42.843
Diger Uzun Vadeli Yuktumlulukler 26 9.341 9.702
‘Ozkaynaklar 3.206.880 2815005
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.143.921 2.767.087
Sermaye 27 450.000 450.000
Sermaye Enflasyon DUzeltmesi Farklari 27 63.583 63.583
Deger Artis Fonlari 27 7.822 19.569
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 289.853 (4.085)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 176.995 138.442
Diger Yedekler 27 (5.736) (5.736)
Gegmis Yillar Karlari 27 1.820.229 1.601.674
Net Déonem Kari 341.175 503.640
Azinhik Paylar 62.959 47918
. TOP AN KAYNAKLAR 6420709 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 58 8831 .

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Ylla Ait
: Konsolide Gelir Tablosu

. (Birim - Aksi belirtimedikce bin Turk Lirasi (TL))

Dipnot
.. Referanslan 2om o .....2010
surddrdlen Faaliyetler
Satis Gelirleri 5,28 4.761.266 4168.793
Satislarin Maliyeti (-) 28 (2.479.550) (2.051.348)
Ticari Faaliyetlerden BritKar 2281716 2117.445
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (1.262.777) (1.060.488)
Genel Yonetim Giderleri (<) 29 (414.838) (353.957)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 43.074 25.022
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (42.055) (34.404)
Faaliyetkan . 605120 693624
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Zararlarindaki Paylar 16 (6.785) (17.910)
Finansal Gelirler 32 240.686 244,302
Finansal Giderler (-) 33 (374.040) (261.464)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesikan  464.981 658552
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)

Doénem Vergi Gideri (-) 35 (117.476) (127.846)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 35 11.967 (12.265)

DénemKan o 359472 58441
DonemKarlnlnDa§|I|m| ..................................................................................................................................................................

Azinlik Paylari 18.297 14.801
L Ana Ortaklk Paylar 341175 503640
. H|sse . Basl na Kaza nc; (Tam TL) ....................................................... 36 ....................................... 0,7582 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 H 92 .

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

: Konsolide Kapsaml Gelir Tablosu
. (Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

............

Dipnot
.. Referanslan 20m 2010
DénemKan ... 359472 5844
DigerKapsamhGelir:
Yabanci Para Cevrim Farklari 303.231 25.202
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Deger
Artisi/(Azalis) 7 (12.365) 2.347
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin
Vergi Gelirleri/(Giderleri) / 618 a7
Diger Kapsamh Gelir, (VergiSonras) . 291484 27432
Toplam KapsamhiGelir . 650956 545873
ToplamKapsamllGellrlnDa§|I|m| ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Azinlik Paylari 27.590 26.072
Ana Ortaklik Paylari 623.366 519.801

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

. (Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Sermaye
Enflasyon Deger Yabanci

Diizeltmesi Artis Para Cevrim
.......................................................................................................... Sermaye  Farklan  Fonlan Farklan
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 450000 63583 . 17339 asome)
Diger kapsaml gelir - - 2.230 13.931
oMM a1 T e RO R
Joplam kapsamli gelir T T 2230 . 13931 .
Onceki net donem karinin gecmis yillar karlarina
aktariimasi - - - -
Kar dagitimi (Not 27) - - - -
Azinlik pay! hissesi alimi (Not 3) - - - -
31Aralik 2010 tarihi itibariyle 450000 63.583  19.569 (4.085)
Diger kapsamli gelir - - (11.747) 293.938
Donem kart e U R R
Toplam kapsamh gelir T =747y 293.938
Onceki net donem karinin gecmis yillar karlarina
aktarilmasi - - - -
Kar dagitimi (Not 27) - - - -
Azinlik hissedarlara dagitilan kar - - - -
Azinlik payi hissesindeki degisim - - - -

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Kardan

Ayrilan Net Gegcmis Ana
Kisitlanmis Diger Dénem Yillar Q_rtaklléa Ait Azinhk . Toplam
............................. Yedekler  Yedekler ~  Kan  Karlan  Ozkaynaklar  Paylan  Ozkaynaklar
................................. 108217 496 ..422588 1378290 242691/ 307261  27341/8
- - - - 16.161 11.271 27.432
S T 503640 . SR 503640 14801 S18.441
............................................. T 003640 519801 26072 545873
30.225 - (253.609) 223.384 - - -
- - (168.979) - (168.979) - (168.979)
- (10.652) - - (10.652) (285.415) (296.067)
... 138442  (5736) 503640 1601674 2767087 47918 2.815.005
- - - - 282.191 9.293 291.484
............................................. T 347 s 3a7s 18297 359.472
............................................. T T 3475 623.366 27590 650.956
38.553 - (257.108) 218.555 - - -
- - (246.532) - (246.532) - (246.532)
- - - - - (12.320) (12.320)
- - - - - (229) (229)
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Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 2011

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi :

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait :
Konsolide Nakit Akim Tablosu :

. (Birim - Aksi belirtilmedikee bin Turk Lirasi (TL))

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 464.981 658.552
Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa giderleri 5,18,19, 30 335.607 301.031
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (kari)/zarari, net 31 (3.640) (384)
Kidem tazminati karsihgi 5,24, 28,29 10.353 12.487
Ucretli izin karsiligi 5,22 3.258 3124
Stok deger dusuklugu karsiligi/(iptali), net 513 (4.104) 941
Supheli alacak karsiligi/(iptal), net 5,10 494 1.064
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi 7.261 7.241
Maddi duran varlik deger dusuklugu karsiligi/(iptal), net 5,18, 31 1.374 2.079
Kredilerden kaynaklanan kur farki (kar)/zarari, net 157.471 (5.442)
Faiz gideri 33 64.934 77534
Faiz geliri 32 (59.286) (71.669)
Turev islemlerinden kaynaklanan (gelir)/gider, net 32,33 71 224
Sendikasyon kredisi gideri 33 886 10.073
Konsolidasyon kapsaminda makul deger duzeltme farki 3,5 31 (2.957) -
Ozkaynak yéntemiyle konsolide edilen istiraklerden elde edilen gider 5,16 6.785 17.910
Diger (gelir)/gider, net (216) 1m

Ticari alacaklardaki degisim (102.086) (97.863)
iliskili taraflardan alacaklardaki degisim 237 473
Stoklardaki degisim (87.955) (54.818)
Diger varlk ve yukaumlultkler ile borg¢ karsiliklarindaki degisim (46.239) 68.399
Ticari borglardaki degisim 54.079 18.452
lliskili taraflara borclardaki degisim 245 695
Odenen tcretli izin, kidem tazminati ve uzun vadeli tesvik primi 22,24 (15.398) (9.304)
Odenen vergiler (122.210) (131.345)

Yatirim faaliyetleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 5,18,19 (553.399) (330.714)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan saglanan nakit girisleri 18.771 14.210
Canli varlik yatirimlari (4.945) 1.512)
Bagli ortaklik ve musterek ydnetime tabi ortaklik hisse alimi, nakit netlenmis 3 - (22.728)
Alinan azinlik paylari i¢in yapilan édemeler 3 - (290.456)

Finansman faaliyetleri

Dagitilan karlar 27 (246.532) (168.979)
Azinlk hissedarlarina dagitilan karlar (12.320) -
Azinlk paylari tarafindan yapilan istiraklerdeki sermaye artislari 2 26.920
Alinan faizli borglar 2.468.815 1.255.225
Faizli borglarin geri 6demesi (2.479.263) (1.370.278)
Odenen faiz (63.552) (78.629)
Alinan faiz 57.504 72.980
Vadesi U¢ ayin Uzerindeki mevduatlardaki degisim 32.771 (34.851)

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

. 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle
: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

. (Birim - Aksi belirtilmedikee bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (bir Turk kurulusu, Anadolu Efes, Sirket) 1966 yilinda istanbul’da
kurulmustur. Anadolu Efes’in hisselerinin belli bir bolumU istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (IMKB) islem
gbrmektedir.

Sirket’in kayith adresi: “Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahcelievler - istanbul’dur.

Sirket, bagli ve mUsterek ydnetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un blnyesinde
istihdam edilen ortalama daimi calisan sayisi 15.507'dir (31 Aralik 2010 - 15.202).

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Mali isler Grup Direktdrt ve
Mali isler Direktéra tarafindan 29 Mart 2012 tarihinde yayinlanmak Uzere imzalanmistir. Genel kurul ve belirli
duzenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve
satisi ile The Coca-Cola Company markalari ile gazli ve gazsiz alkolstiz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi
ve satisindan olusmaktadir. Grup, on dort adet bira fabrikasi (besi Turkiye'de, diger dokuz tanesi cesitli
Ulkelerde), yedi adet malt Uretim tesisi (ikisi TUrkiye'de, besi Rusya’'da), ayrica Turkiye'de sekiz adet, cesitli
Ulkelerde oniki adet gazli ve gazsiz alkolslz icecek Uretim tesisi isletmektedir. Grup, Turkiye, Pakistan, Orta
Asya ve Orta Dogu'da Coca-Cola Ureticisi, siseleyicisi ve dagditicisi olan Coca-Cola icecek A.S. (CCI) tzerinde
ortak ydonetim hakkina sahiptir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Turkiye’de meyve suyu konsantresi, pUresi Uretimi ve satisi yapan Anadolu Etap
Tarim ve Gida Uranleri San. ve Tic. A.S. Uzerinde ortak ydnetim hakki vardir. Grup’un ayrica Sirbistan’da bira
fabrikalarina sahip olan Central Europe Beverages B.V. (CEB) isimli bir yatirim sirketinde ¢nemli etkinlige
sahip azinlk paylar bulunmaktadir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)
. (Birim - Aksi belirtimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asagidaki gibi
o6zetlenebilir:

................ 20m o ...2010 .
... Tutar % Tutar %.
Yazicilar Holding A.S. 139.787 31,06 139.251 30,94
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.813 17,74 78.937 17,54
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 7,84 35.292 784
Halka acik ve diger 195.108 43,36 196.520 43,68

Sirket’in hissedarlarindan AEH’nin sermayesinin %100°0, Yazicilar Holding A.S. (%68) ve Ozilhan Sinai Yatirm
A.S. (%32) sahipliginde olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile Yazicilar Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S.,
birlikte, direkt ve dolayli olarak, Sirket’in yaridan fazla oy hakkini temsil etmektedirler.

6 Mart 2012 tarihinde Sirket’in cikarilmis sermayesinin 592.105.263 tam TL'ye arttirilmasina, bu sermaye
artisinda tum mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasina ve artirilan sermaye karsiliginda ihrac
edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamaminin SAB Miller Plc.’nin istiraki SABMiller Anadolu Efes
Limited’e (SABMiller AEL) emisyon primli olarak tahsisli satiimasina karar verilmistir (Not 40).
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle
: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Baglh Ortakhiklar

eescessess,

.o
.
*eesese

.o
R

.
.
B
.
.
.
.
.

.
.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagli ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari
asagidaki gibidir:

Efes Breweries International N.V. (EBI)

ZAO Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow)
OOO Stary Melnik (Stary Melnik)®

ZAO Efes Entertainment (Efes Entertainment)@®
OAO Krasny Vostok Solodovpivo (KV Grup)®
OAO Knyaz Rurik (Knyaz Rurik)

ZAO Mutena Maltery (Mutena Maltery)

OOO Vostok Solod®

00O KV-Invest®

OOO T’sentralny Torgovy Dom®

ZAO Moskovskii Torgovyii Dom®

J.S.C. Efes Karaganda Brewery (Efes Karaganda)
Dinal LLP (Dinal)

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova)®
Efes Romania Industrie Si Comert S.A. (ERIC)®
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien)
J.S.C. Lomisi (Efes Georgia)

Central Asian Beverages B.V. (Central Asian)

Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus)

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa)®

Tarbes Tarim Urtnleri ve Besicilik
Sanayi Ticaret A.S. (Tarbes)®

Anadolu Efes Dis Ticaret A.S. (Aefes Dis Ticaret)®
Cypex Co. Ltd. (Cypex)

Anadolu Efes Technical and Management
Consultancy NV. (AETMC)

Efes Holland Technical Management
Consultancy BV. (EHTMC)

Caspian Marketing Ltd.?”
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany)

Hollanda
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Kazakistan
Kazakistan

Moldova
Romanya
Almanya
Gurcistan
Hollanda
Beyaz Rusya

Tarkiye

Tarkiye
Tarkiye
KKT.C.

Hollanda
Antilleri

Hollanda
Azerbaycan
Almanya

Grup’un yurt disi bira faaliyetlerini
yénlendiren holding sirketi

Bira Uretimi ve pazarlamasi
Hizmet sektort

Hizmet sektoru

Bira Gretimi

EBI'nin yatirim sirketi

Malt Gretimi

Malt Gretimi

Finans

Satis sirketi

Satis sirketi

Bira Uretimi ve pazarlamasi
Bira dagitimi

Bira ve dusuk alkolll icecekler Gretim ve
pazarlamasi

Bira dagitimi

EBI'nin yatirim sirketi

Bira ve alkolsUz icecek Uretim ve satisi
EBI'nin yatirim sirketi

Pazar gelistirme

Grup’un Turkiye'deki pazarlama ve
dagitim sirketi

Grup sirketlerine bira Gretimi icin
serbetciotu (biranin temel hammaddesi)
temin etmek

Dis ticaret
Bira pazarlamasi ve dagitimi

Teknik danismanlik hizmeti

Teknik danismanlik hizmeti
Bira pazarlamasi ve dagitimi
Bira pazarlamasi ve dagitimi

Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira

Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira
Yurtdisi Bira

Turkiye Bira
Turkiye Bira
Diger
Diger
Diger

Diger
Diger

99,95
99,95
90,96
90,96
90,96
72,00
72,00

96,83

100,00
100,00

60,00
100,00

100,00
99,75

99,82
99,99

99,75

99,75

100,00

99,75
99,62
99,99

@ Efes Moscow'un bagl ortakliklari.

@ 2011 yili igerisinde, Efes Bira Grubu Sirketlerinin yeniden yapilandiriimasi ¢ercevesinde, Efes Entertainment, OOO Stary Melnik, KV Group, OOO KV Invest sirketlerinin
Efes Moscow ile birlesmesi tamamlanmistir. Bu birlesme sonucu OOO Vostok Solod, OOO T'sentralny Torgovy Dom ve ZAO Moskovskii Torgovyii Dom sirketleri Efes

Moscow'un istirakleri olmustur. Birlesme sonrasinda, azinlik haklarindaki degisimden dolayi Efes Moscow’daki nihai oran %90,97'den %90,96'ya dusmustur.
@ EBI'nin Efes Moldova'daki sermayesini artirmasi sonucu Grup’un nihai orani %96,83'e ylkselmistir.
“ 2000 yilinin Aralik ayinda, ERIC'nin tasfiye karari verilmis ve bunun sonucu olarak ilgili sirkette tasfiye esasina dayali muhasebe sistemi uygulamaya baslanmistir.

ERIC, 2011 yili igerisinde tasfiye olmustur.

® Sirket’in Tarkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Turkiye Bira" operasyonlarini olusturmaktadir.

® Sirket’in Aefes Dis Ticaret'teki sermayesini artirmasi sonucu, Grup’un nihai orani %99,82'ye yukselmistir.
@ Caspian Marketing Ltd., yapilan sermaye indirimi sonrasinda, 2011 yili icerisinde satilmistir.
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Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 2011

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami) .
(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilen muUsterek
yonetime tabi ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari asagidaki gibidir:

Coca-Cola trunlerinin Gretimi,

Coca-Cola icecek A.S. (CCH® Turkiye siselenmesi Mesrubat 50,26 50,26

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD) Turkiye Coca-Cola trtnlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat 50,25 50,25

Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (Mahmudiye) Tarkiye Kaynak suyu dolumu ve satisi Mesrubat 50,25 50,25

Efes Sinai Dis Ticaret A.S. (EST) Turkiye Dis ticaret Mesrubat 50,35 50,50
Coca-Cola Urtnlerinin tretimi,

JV. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability siselenmesi, dagitimi ve

Partnership (Almaty CC) Kazakistan satisi Mesrubat 50,11 501

Tonus Joint Stock Company (Tonus) Kazakistan CCl'nin yatirim sirketi Mesrubat 47,33 47,33
Coca-Cola trunlerinin Gretimi,

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan  siselenmesi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,19 50,19
Coca-Cola trtnlerinin tGretimi,

Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock siselenmesi, dagitimi ve

Company (Bishkek CC) Kirgizistan satisi Mesrubat 50,26 50,26

CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCI'nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26 50,26

The Coca-Cola Bottling Company of Iraq FZCO Birlesik Arap

(CCBhH®@® Emirlikleri CCl'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 2513
Coca-Cola tranlerinin dretimi,

CC Beverage Limited (CCBL)® Irak siselenmesi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 15,08

ingiliz  Virgin

SSG Investment Limited (SSG)® Adalari CCl'nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26 -

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Coca-Cola aranlerinin tretimi,

(Jordan CC) Urdan siselenmesi, dagitimi ve satisi Mesrubat 45,23 45,23

Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.

(Syrian SD) Suriye Coca-Cola arunlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat 25,13 2513
Coca-Cola trunlerinin tretimi,

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan siselenmesi, dagitimi ve satisi Mesrubat 24,82 24,73

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. Coca-Cola trunlerinin tGretimi,

(Turkmenistan CC) Tarkmenistan siselenmesi, dagitimi ve satisi Mesrubat 29,90 29,90

Waha Beverages BV.® Hollanda CCI'nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26 -

Anadolu Etap Tarim ve Gida Urtnleri Meyve suyu konsantresi ile puresi Uretimi

S i nadolu Etap) Turki ve satisi Dig 33,33

@ CCl hisseleri IMKB'de islem gérmektedir.

@ SSG, CCBI ve CCBL ile ilgili detayli bilgi Not 3'de verilmistir.

@ CCI'nin %100 bagli ortakligi olarak 18.000 EURO baslangic sermayeli kurulan Waha Beverages BV nin tescil islemleri 2011 yili icinde tamamlanmustir.

@ EST’nin sermayesi 2011 yili icinde CCI tarafindan artirilimis ve bu yizden Grup’un hissedarlik orani dismustdir.

Sirket, CCI’'nin yaridan fazla oy haklarini temsil ve kontrol etmesine ragmen, belirli ydnetim kurulu kararlarinin
Yénetim Kurulu'nda Sirket’i ve CCI'nin diger ortaklarini temsil eden Uyelerin musterek karari ile alinmasi
gerekliligi nedeniyle, CCi'nin finansal tablolari mUsterek ydnetime tabi ortakliklar cercevesinde konsolide

edilmektedir.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Yabanci Ulkelerdeki Bagh ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Konsolide edilen bagh ve musterek ydonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi Ulkelerde son
villarda dnemli politik ve ekonomik degdisimler gdzlenmektedir. Bu Ulkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip
olmadiklarindan dolayl, bu Ulkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan
riskleri tasimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya dlizenleyici ortamda stiregelen belirsizlikler ve bu
faktorlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, badl ve mUsterek ydnetime tabi ortakliklarin ticari
faaliyetlerini dnemli &élctde etkileyebilir,

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Grup’un Turkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye
Pivasas! Kurulu (SPK) tarafindan kabul edilen muhasebe ve finansal raporlama standartlarina (SPK Finansal
Raporlama Standartlari), Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hUkUmlerine ve Maliye Bakanhgi'nca
yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak Turk Lirasi hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette
bulunan baglh ortaklklar ve muUsterek yonetime tabi tesebbUsler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini faaliyette bulunduklari Ulke kanunlarina ve dlizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagdh ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yasal kayitlarina
dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un durumunu
layikiyla arz edebilmesi icin, bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
DUzeltme kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, isletme birlesmelerinin kayda
alinmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gercede uygun
degerden tasinan finansal varliklar ve borclar ile isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve
yUukumlultkler haric, finansal tablolar maliyet esasina gdre hazirlanmistir.

9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrlige giren SPK’nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca halka acik isletmeler 1 Ocak
2008'den itibaren finansal tablolarini, s6z konusu Teblig'de dngdruldigu Uzere, Uluslararasi Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina (UMS/UFRS) uygun olarak hazirlamaya baslamistir. Finansal tablolar ve
dipnotlar, Teblig'de belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in, Turkiye’de mukim bagli ortakliklarinin ve muUsterek yonetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel ve
raporlama para birimi Turk Lirasi olarak kabul edilmistir. Yabanci Ulkelerdeki bagli ve mUsterek ydnetime
tabi ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin bazilarinin islemlerini Avrupa Para Birimi (EURO) veya
ABD Dolari (USD) agirlikli gerceklestirmeleri bu sirketlerin fonksiyonel para birimini EURO veya USD olarak
belirlemelerine neden olmustur.

Yurt Disindaki Onemli Bagl ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Bagh Ortaklik veya Miisterek Yénetime

Tabi Ortaklik 20m 2010
EBI EURO uUsbD UsD
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
Efes Karaganda Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Vitanta Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
CClI Holland EURO uUsbD UsbD
Almaty CC KZT uUsbD usb
Azerbaijan CC Azeri Manati (AZN) USD UusD
Bishkek CC Kirgiz Somu (KGS) usD usD
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
Jordan CC Urdtn Dinari (JOD) uUsD UusbD
AETMC EURO EURO EURO
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
Knyaz Rurik RUR RUR RUR
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gecerli olan ve Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayan
yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir:

« UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ik Kez Uygulanmasi - Ik Uygulama Yilinda Karsilastirmali UFRS 7 Notlari icin
Sinirli Muafiyet” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olacaktir):
Degisiklige tabi tutulmus UFRS 1, ilk kez UFRS'yi uygulayacak olan sirketlerin UFRS 7’'nin gerektirdigi
karsilastirmali aciklamalardan muafiyetine imkan saglar.

« UMS 24 (Revize) “lliskili Taraf Aciklamalari” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemleri icin gegerli olacaktir) : Revize standart, iliskileri tespit edebilmeyi kolaylastirmak ve uygulamadaki
farkhliklari gidermek amaciyla iliskili taraf tanimina aciklik getirmistir. Ayrica, degisiklik devletle iliskili
isletmelerle yapilan islemlere genel aciklama yukumlultklerinden kismi muafiyet getirmistir.

« UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Tablolar - Sunum: Hisse ihraclarinin Siniflandiriimasi” (1 Subat 2010
tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olacaktir) : ihrac edenin fonksiyonel para
birimi disinda bir para biriminde ihrac edilen haklarin muhasebelestiriimesinde uygulanir. Belli sartlarin
saglanmasi durumunda ihrac edilen haklarin uygulama fiyatinin para biriminin nevine bakilmaksizin hak
inraclart 6zkaynaklar altinda siniflandirilir. Daha dénceki uygulamada ise bu tur ihraclar tUrev araclardan
kaynaklanan yukumlulik olarak muhasebelestiriliyordu. Degisiklik, UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” kapsaminda geriye dénuk olarak uygulanir.

« UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap ddénemleri icin gecerli olacaktir) : Yapilan degisiklik, UFRYK 14, “UMS 19 -
Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi’nin
beklenmeyen sonuclarini dizeltmistir. Degisiklikler yapilmadan 6nce gdonulll olarak pesin édenen asgari
fonlama katkilarinin varlik olarak taninmasi mdmkin degdildi. UFRYK 14 yayinlandigr zaman bu durum
amaclanan bir durum degildi ve degdisiklik bu durumu dtzeltti. Yapilan dedisikliklerin erken uygulanmasi
mUmkudn olup, en eski karsilastirmall ddnemden baslamak Uzere geriye ddnUk olarak uygulanir.

+ UFRYK 19 “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi” (1 Temmuz 2010 tarihinde
veya sonrasinda baslayan hesap ddonemleriicin gecerli olacaktir) : Yorum, borc¢lu ve alacaklinin bir finansal
borcun kosullarini yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun kismen veya tamamen, borclunun
alacakliya ihrac edecedi dzkaynada dayall finansal araclarla édenmesine (borcun ¢zkaynakla takas) karar
verdikleri durumlarin nasil muhasebelestirilecedine aciklik getirmektedir. Finansal borcun defter degeri ile
dzkaynagda dayall finansal aracin makul degeri arasindaki fark kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Ozkaynada
dayali finansal aracin makul degderi glvenilir bir sekilde dlctlemiyorsa ddenen finansal yukimIuligun makul
degeriyle belirlenir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’nin uygulanmasi (devami)

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gecerli olan ve Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayan
yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

Mayis 2010’da Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (UMSK), tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri
netlestirmek amaciyla Gclncl cerceve dizenlemesini yayinlamistir. Dedisiklikler icin ¢esitli yUrarlUk tarihleri
belirlenmis olup en erken yUrlrltk tarini 1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

+ UFRS 1“UFRS'nin ilk Kez Uygulanmasi”: Degisiklik;

i. UFRS'viilk kez uygulayacak olan sirketler UMS 34 kapsaminda hazirladigi ara dénem finansal raporunu
yayimladiktan sonra muhasebe politikalarini veya UFRS Tdeki muafiyet kullanimlarini degistirirse,
bu degdisiklikleri aciklamali ve UFRS ile 6nceki genel kabul gdrmuis muhasebe ilkeleri arasindaki
mutabakatlarini gdstermelidir. Degisiklik, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap ddonemleri
icin gecerlidir.

ii. 1k kez UFRS’ye gececek sirketlere; UFRS finansal tablolarin yayinlanmasindan énce gerceklesen olay
kaynakll gercede uygun degderin UFRSnin uygulanmasindan sonra gerceklesse dahi tahmini maliyet
olarak kullanilmasina izin vermektedir. UFRS’ye gecis tarihinden sonra ancak ilk UFRS finansal tablolarin
kapsadigl doénemde, yeniden dlcim durumu olusursa; dlizeltme gecmis villar karlari hesabi icinde takip
edilir. Degisiklik, T Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS'yi
onceki ddonemlerde uygulayan sirketler, degisikligi, gecerli oldugu ilk hesap ddéneminden sonra gecmise
donuk olarak uygulama hakkina sahiptir.

ii. Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini maliyetten degerlenmesini, oran dlizenlemesine tabi
aktiviteleri de icerecek sekilde genisletmistir. Degdisiklik, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan
hesap ddnemleri icin gecerli olup ileriye ddnUk uygulanacaktir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gecerli olan ve Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayan
yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

« UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” : Degisiklik:

UFRS 7 “Finansal Araclar - Aciklamalar”, UMS 32 “Finansal Araclar - Sunum” ve UMS 39 “Finansal Araclar
- Muhasebelestirme ve Olcme”de yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran degisikliklerin UFRS
3'Un (2008'de yeniden dlUzenlenen) uygulanmaya baslamasindan énce olan isletme birlesmelerinden
dogan kosullu bedeller icin gecerli olmamasina aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Temmuz 2010 tarihinde
ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olup geriye ddonlk olarak uygulanacaktir.

i. Mulkiyet hakki veren araclarin satin alinan isletmenin net varliklarindaki oransal payi olarak ifade edilen

azinhk paylarinin bilesenlerini dlcme seceneklerinin (gercede uygun deger ya da mulkiyet hakki veren
araclarin satin alinan isletmenin net varliklarindaki oransal pay! Gzerinden) kapsamini sinirlamaktadir.
Degisiklik, T Temmuz 2010’dan sonra baslayan yillik dénemlerde ve isletmenin UFRS 3 (Revize)
uygulamaya basladigi tarinten itibaren ileriye déntk olarak uygulanacaktir.

Bir isletmenin (bir isletme birlesmesinde) satin aldigi isletmenin (zorunlu ya da géonulld) hisse bazh 6deme
islemlerinin degistiriimesinin muhasebelestiriimesini zorunlu hale getirmektedir. Bu islemler, isletme
birlesmesi dahilinde yapilan 6demeler ve birlesme sonrasi giderler olarak ayristiriimalidir. Degisiklik, 1
Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir ve ileriye dénuk olarak
uygulanacaktir,

« UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar - Aciklamalar” : Dedisiklik, sayisal ve niteliksel aciklamalar ile finansal
araclara iliskin risklerin dodasi ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir. Digerlerinin yani sira, bu
degisiklikler vadesi gecmis ancak karsilik ayrilmamis ve bireysel olarak karsilik ayrilmis finansal varliklar icin
glvence olarak alinan teminatlar ve kredi gUvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar ile bunlarin tahmini
gercede uygun dederine iliskin aciklama gerekliklerini kaldirmis, bunun yerine tUm finansal varliklar icin
glvence olarak alinan teminatlarin ve kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlarin finansal etkisinin
aciklanmasini zorunlu kilmistir. Dedisiklik, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin
gecerlidir ve gecmise dontk olarak uygulanacaktir.

« UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunulusu” : Degisiklik, isletmenin 6zkaynak degdisim tablosu ya da
finansal tablo dipnotlarindaki ézkaynak kalemlerinin her biri icin diger kapsamli gelire iliskin bir analizi
sunmasl gerekliligine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap
doénemleriicin gegerlidir ve gecmise dénuk olarak uygulanacaktir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’nin uygulanmasi (devami)

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gecerli olan ve Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayan
yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

« UMS 27 (Degisiklik) “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” : Degisiklik, UMS 27'nin UMS 21 “Kur Degisimin
Etkileri”, UMS 28 “Istiraklerdeki Yatirimlar” ve UMS 31 “Is Ortakliklarl” standartlarinda yaptigi degisikliklerin
1 Temmmuz 2009 tarihinde sona eren yildan itibaren ve ya UMS 27'nin daha erken uygulandigi durumda bu
tarihten itibaren ileriye donuk olarak uygulanacadina aciklik getirmistir. Degisiklik 1 Temmuz 2010 tarihinde
va da sonrasinda baslayan hesap ddénemleri icin gecmise donuk olarak uygulanacaktir.

« UMS 34 (Degisiklik) “Ara Ddnem Raporlama” : Degisiklik, UMS 34’te yer alan aciklama ilkelerinin nasil
uygulanacagina rehberlik etmekte ve i ) finansal varliklarin gercede uygun degerlerine ve siniflamalarina
etki etmesi muhtemel durumlarda, ii) finansal araclarin farkli gercege uygun deger hiyerarsi seviyelerinde
transfer edilmesi, iii) finansal varlklarin siniflandirmasinin degismesi ve, iv) sarta bagh varlik ve
yUukUmlultklerin degismesi durumlarinda yapilmasi gereken aciklamalara ekleme yapmaktadir. Degisiklik,
1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir ve gecmise dénUk olarak
uygulanacaktir.

« UFRYK 13 “MUsteri Sadakat Programlari” : DUzenleme, program dahilindeki musterilere sadlanan hediye
puanlarinin kullanimlarindaki degerini temel alacak sekilde gercede uygun degderlerinin belirlendigdi
durumlarda; musteri sadakat programina katilmayan diger musterilere verilen indirimler ve tesviklerin
miktarinin da gdz 6nlinde tutulmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

S6z konusu dUzenlemelerin Grup’un konsolide finansal tablolarina énemli bir etkisi olmamistir.

1 Ocak 2012 sonrasinda gecgerli olan ve erken uygulamasi Grup tarafindan gerceklestiriimemis yeni
standart ve yorumlar asagidaki gibidir:

« UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ik Defa Uygulanmast” (1 Temmuz 2011 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler
icin gecerli olacaktir): Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin yUksek enflasyona maruz kalmasi
sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadigi bir dénemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo
vayinlayacagdini aciklamaktadir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’nin uygulanmasi (devami)

1 Ocak 2012 sonrasinda gecgerli olan ve erken uygulamasi Grup tarafindan gerceklestiriimemis yeni
standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

« UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar” (1 Temmuz 2011 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler
icin gecerli olacaktir): Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini
(sekuUritizasyon gibi) - finansal varligi transfer eden taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek
sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degdisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin
hesap ddneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek aciklama zorunluluklari getirmektedir.

« UMS 12 (Degisiklik) “Gelir Vergileri” (1 Ocak 2012 ve sonrasinda baslayan yillik ddnemler icin gecgerli olacaktir
ve erken uygulamaya izin verilmektedir): UMS 12 asagidaki degisiklikleri icerecek sekilde glincellenmistir:

i. Aksiispat edilene kadar hukuken gecerli 65ngodrd olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun deder
modeliyle 6lctlen yatirim amacli gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin, gayrimenkullin tasinan
degerinin satis yoluyla geri kazanilacagdi esasiyla hesaplanmasi.

ii. UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle dlctlen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki
ertelenmis verginin her zaman satis esasina godre hesaplanmasi.

1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan ve erken uygulamasi Grup tarafindan gergeklestirilmemis yeni
standart ve yorumlar asagidaki gibidir:

« UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi” (1 Ocak 2013
ve sonrasinda baslayan yillik dénemler ve bu yillik dénemlerin kapsadigi ara dénemler icin gecerli olacaktir):
Dedisiklik ile getirilen a¢iklamalar finansal tablo kullanicilarina

i. Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin
ii. UFRS’'ye gore ve diger genel kabul gbrmis muhasebe ilkelerine gdre hazirlanmis finansal tablolarin
karsilastiriimasi ve analiz edilmesi icin faydall bilgiler sunmaktadir.

« UFRS 9 “Finansal Araclar” (1 Ocak 2015 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli
olacaktir): UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimlulUklerin élcUimesi
ve siniflandirilmasina iliskin yeni htukUmler getirmektedir. UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal
varliklarin siniflama ve élcimunU ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élctlen olarak
siniflandirilan finansal yukamlultklerin &lcimunU etkileyecektir ve bu tur finansal yukumludlUtklerin gercege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

1 Ocak 2013 sonrasinda gegerli olan ve erken uygulamasi Grup tarafindan gerceklestiriimemis yeni
standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

« UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerli
olacaktir.) UFRS 11 Misterek Dlzenlemeler ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari
standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir. UMS 27 Konsolide
ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin
konsolide edilecedini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina
karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. Degisiklikler bazi farkl dizenlemelerle
geriye doéonUk olarak uygulanacaktir.

* UFRS 11 “MUsterek Duzenlemeler” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecgerli olacaktir.)
UFRS 11, muUsterek dlizenlemelere yasal sekli yerine dlzenlemenin sagladigi haklara ve yukumlultkleri
vurgulayarak musterek duzenlemelere daha gercekci bir bakis acisi getirmektedir. Standart, ortak ydonetime
tabi isletme paylarinin muhasebelestiriimesinde tek bir metod uygulanmasini talep ederek, musterek
dUzenleme raporlamasindaki tutarsizliga dikkat ¢cekmistir. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidayon
yontemine son verilmistir. Degisiklik bazi dizenlemelerle geriye ddnUk olarak uygulanacaktir.

« UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile ilgili Aciklamalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik
doénemler icin gecerli olacaktir.) Dedisiklikler bazi dUzenlemelerle geriye dénuk olarak uygulanacaktir. UFRS
10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 MUsterek DUzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi
sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir. UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal
Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tim aciklamalar ile daha 6nce UMS
311s Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagli
ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tUm dipnot aciklamalarini icermektedir.

« UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan villik ddénemler icin gecerli
olacaktir) : UFRS 10'nun ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler
yvapmistir. Yapilan dedisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mUstereken kontrol edilen
isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. Bu
degisikliklerin gecis hukUmleri UFRS 10 ile aynidir.

« UMS 28 “istirakler ve is Ortakliklarindaki Paylar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan vyillik dénemler
icin gecerli olacaktir) : Standart, yeni UFRS 11in yayinlanmasinin ardindan ézkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yukimlulUkleri icermektedir.

UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12, UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” ve UMS 28 “[stirakler ve is Ortakliklarindaki
Paylar” standartlarina yapilan ilgili dizenlemeler ile birlikte bes adet yeni ve revize standartlar seti
olusturmaktadir. Bu standartlarin ayni anda uygulanmasi gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’nin uygulanmasi (devami)

1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan ve erken uygulamasi Grup tarafindan gerc¢eklestirilmemis yeni
standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

UFRS 13, “Gercege Uygun Deger Olcum” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerli
olacaktir) : Yeni standart gercede uygun degerin UFRS kapsaminda nasil élctlecedini aciklamakla beraber,
gercede uygun degderin ne zaman kullanilabilecedi ve/veya kullaniimasi gerektidi konusunda bir degisiklik
getirmemektedir. TUm gercede uygun degder dlctmleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica,
gercege uygun deger olctmleri ile ilgili ek aciklama yukumlultkleri getirmektedir. Uygulama ileriye déonuk
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu” (1
Termmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik ddonemler icin gecerli olacaktir) : UMS 1, diger kapsamli gelir
tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmek (zere yeniden duzenlenmistir. ileriki bir
tarinte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri déndurtlebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna
siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir. Degisiklikler geriye dénUk olarak uygulanacaktir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 19 (Degisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik donemler icin
gecerli olacaktir) : Degisiklikler, koridor metodunu yurtrltkten kaldirmakta ve uzun vadeli personel sosyal
haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gdre degdil de yukimlIuligun tahmini 6deme tarihine
gore belirlenmesi ayirimini getirmektedir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye dénlk olarak yapilacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi”

(1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan villik dénemler icin gecerli olacaktir ve gecmise dénuk olarak
uygulanacaktir) : Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin
bulunmas!” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina
aciklik getirmektedir.

UFRYK 20 “Yertstl Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri”

(1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik ddonemler icin gecgerli olacaktir) : Sirketlerin karsilastirmali
olarak sunulan dénemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun
gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi
kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde
nasil dlctlecedine aciklik getirmektedir. Degisiklik, gecmise dénUk olarak uygulanabilmektedir.

Grup, s6z konusu yeni standart ve yorumlarin konsolide finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir &nceki mali yil ile tutarl olarak uygulanmis olup, Grup’'un muhasebe
tahminlerinde dnemli bir degisiklik yoktur.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yuktmlultkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir hakka ve yaptirim glctne sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukumlultkleri net bazda tahsil
etme/d6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda
netlestirilerek gdsterilmektedir.

2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagdl ve musterek ydonetime tabi ortakliklarinin
ayni tarih itibariyle dtzenlenen finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gozetilerek,
SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, Anadolu Efes’in dogrudan ve/veya dolayll olarak kontrol ettigi hisseler neticesinde oy
hakkinin %50°’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ve sirketin operasyonlarindan kar saglama
amaciyla faaliyet ve finansman politikalarini yonlendirebildidi sirketleri ifade eder. Bagl ortakliklar tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degerleri, ilgili
Ozkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Badli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak
ve net dbonem karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda azinlik paylari olarak gdsterilmektedir.

Musterek yonetime tabi ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla mutesebbis ortagin musterek kontroline
tabi olan ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek yonetime tabi ortakliklar,
oransal konsolidasyon ydntemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’un musterek ydonetime tabi ortakliktaki
varlk, yaktmluluk, gelir ve giderlerindeki payinin hissesi oraninda dahil edilmesi yoluyla konsolide
edilmektedir.

istirakler, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’si arasina sahip oldugu ve Grup’un bagl veya
mUsterek ydnetime tabi olan ortakhdi sayilmayan ancak Uzerinde etkisinin bulundugu sirketlerdir. Grup’un
istirakleri 6zkaynak yontemine gbre muhasebelestirilmistir.

istirakler konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup’un istiraklerin net varliklarindaki payinda, alim sonrasi olusan
degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusukltgu karsihidinin ayrilmasiyla gdsterilmektedir. Konsolide
gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuclarindaki payini yansitmaktadir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar
dahil olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin
uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya
da satilan bagli ortakliklar, mUsterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin
alindiklari tarinten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip olan, satin alim tarihi itibariyle vadesi 3 ay veya daha kisa sUreli olan yatirimlari
icermektedir. Satin alim tarihi itibariyle vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlari kisa vadeli finansal
yatirimlarda siniflanmaktadir. Ters repo anlasmalari dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine
dahil edilir.

2.8 Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Karsiligi

Grup tarafindan bir aliciya Urtn veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-90 gin
icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura Uzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar 6nemli faiz
unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis dederlerinden stpheli ticari alacak karsihdi dusulmus net degerleri ile
tasinmaktadir.

SUpheli alacak karsiligy, ticari alacagin tahsilinin mmkidn olmadidi durumlar belirdigi anda ayriimaktadir ve
gider olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Karsilik, alacadin kayith degderi ile teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek tutar olan tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir.

2.9 iliskili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayh olarak dideri Uzerinde
kontrol glclne sahip olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina dnemli dl¢tde etki
etmesini saglayacak payinin olmasi veya Grup’un istiraki olmasina bagli olarak belirlenmektedir. iliskili taraflar
ayrica esas sahip olan sahislar, ydnetim ve Grup’'un ydnetim kurulu Gyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir.
iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli Gzerinden muhasebelestiriimektedir. iliskili
taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumltlUklerin bir bedel
karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.10 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deder veya maliyet dederinden dustk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satis fiyatindan stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilimasi
gereken tahmini harcamalarin dustlmesinden sonraki degerdir. Maliyet, adirlikli ortalama metodu kullanilarak
hesaplanmistir. Mamul ve yart mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken
genel Uretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi gdz 6nlinde tutularak dahil edilmistir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.11 Canhli Varhklar

Grup’un canli varliklari, Anadolu Etap’in sahip oldugu dikili meyve adaclari fidelerinden olusmaktadir.
Canli varlik kategorisinde degderlendirilen bu ekili fideler, miktarlarinin dtstk olmasi, aktif ve makul
piyasa degerlerinin bulunmamasi nedeniyle, UMS 41 hUkUmlerine gbdre maliyet bedeli esas alinarak
muhasebelestirilmistir.

2.12 Finansal Yatirimlar

Grup, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”ye uygun olarak finansal varliklarini “satiimaya
hazir finansal varliklar” kategorisinde siniflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar, likidite intiyacinin
karsilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
godzetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal varliklar, ydnetimin bilanco tarihinden sonraki

on iki aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin
artirilmasi amaciyla satisina intiyvac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gdsterilir, aksi halde dénen varliklar
olarak siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini, satin alindiklari tarinte uygun bir
sekilde yapmakta olup, dizenli olarak bu siniflandirmayi gbzden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar ilk olarak varlklarla ilgili elde etme giderleri dahil, varhigin gercek degeri olan maliyetleri
ile gdsterilmektedir. Ik kayittan sonra, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis yatirimlar gercege
uygun bedeli Uzerinden degerlendirilir. Finansal piyasalarda aktif olarak islem gdren yatirimlarin gercege
uygun degerleri bilanco tarihindeki menkul kiymetler borsasi makul degderi ile belirlenir ve degerleme sonucu
ortaya cikan negatif veya pozitif farklar konsolide finansal tablolarda, kapsamli gelir tablosunda yer alan
“satilmaya hazir finansal varliklar deger artisi” kalemi icerisinde izlenmektedir.

Aktif bir piyasada kote olmayan ve gercek dederi alternatif degerleme yontemleriyle gvenilir bir sekilde
Olctlemeyen satilmaya hazir olarak siniflandiriimis olan finansal varliklar, maliyet degeriyle 6lctlmektedir.
Bu finansal varliklarin tasidigi degerler her bilanco tarihinde deger dustkltgu karsihdr icin yeniden
incelenmektedir.

Tum finansal varlik alim ve satimlari Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte kayitlara
yansitilir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.13 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger dUsUklUgu karsiliginin ayriimasi
suretiyle gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asadidaki
tahmini ekonomik &dmdurleri Gzerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yerUstl dlzenlemeleri 10-50 vl
Makine ve ekipman 4-20 yil
Ozel maliyetler 4-15 v
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araclar 5-10 yil
Geri dontsimlu siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 2-14 yil

Maddi duran varliklarin bilancodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilancoda tasinan degerlerinden paraya
cevrilemeyecedi durumlarda, deder dlUsuklugu icin gdzden gecirilir. Bdyle bir belirti varsa ve varhgin
bilancoda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan
kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya
kullanimdaki net defter degerinden yUksek olanidir. Kullanim degderini bulurken, tahmin edilen gelecekteki
nakit akimi, elde edilecek nakdin buglnkU piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga ¢zgU riskleri yansitan
vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugUnkU degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan

bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varhigin dahil oldugu nakit akimi saglayan kalemler grubu icin
belirlenir. Deger dlUsUklugunun iptali nedeniyle varlhigin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda
deger dusukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilir (Not 31).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan
yUkumlultkler, diger borg¢lar hesabinda yansitilmaktadir. Grup, TUrkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu
kaplardan kaynaklanan yukumlulUklerini, s6z konusu depozitolu kaplar satis noktalarindan geri dénene kadar
konsolide bilancoda tasimaktadir. Grup ayrica UrUnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu
satislardan kaynaklanan bir depozito yukiumlulugu bulunmamaktadir.

Maddi duran varhda yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varhdin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki
yatirrm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydall &mrl Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.14 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagdimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestirilmektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic
bedelinin guvenilir bir sekilde &lctlebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme
icerisinde yaratiimis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildigi yilin
karindan dusUlmektedir. Promosyon ve pazarlama aktiviteleri ile ilgili malzemeler, ilgili malzemelere ulasma
hakki dogdugunda gider olarak kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varlklar, dogrusal amortisman
yontemine gére ilgili varligin tahmini ekonomik émri boyunca itfa edilmektedirler. Isletme birlesmesi
kapsaminda makul deder esasina gdre hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar,
ekonomik dmurlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin
gerceklesmeyecedi durum ve sartlar gecerli ise deger dustkltugu icin yilda en az bir kez gdzden gecirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlar’ndan gelmekte olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen
markalar iktisap tarihindeki gercede uygun dederiyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet dederiyle
finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz faydali &mre sahip nakit yaratan birimler olarak
degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak
deger dusukligu testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlagsmalari

Konsolidasyon kapsaminda, CCI tarafindan 2005, 2009 yillarinda satin alinan ve 2011 yilinda konsolidasyon
kapsam degisikligi ile edinilen bagli ortakliklarin ve 2008 yilinda satin alinan musterek ydnetime tabi ortakligin
rayic deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan maddi olmayan duran varliklar The Coca-
Cola Company ile yapilmis olan “Siseleme ve Dagitim Anlasmalari’ni icermektedir. Grup ydnetimi siseleme

ve dagitim anlasmalarinin sUreleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini
beklediginden dolay bir stre kisitlamasina gerek gdrmemistir. Bu nedenden dolayl anlasmalarin ekonomik
omurlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan sdz konusu maddi olmayan duran varlklar amortismana tabi
tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalari yillik olarak deger dUsUklUgu testine tabi tutulmaktadir.

c) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercede uygun degderi ile ayri
olarak elde edilen haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer
alan haklar, bayuk dél¢ctde su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 10 ila 40 yil olan kullanim
sUrelerine uygun olarak dogrusal amortisman ydntemine gore itfa edilmektedir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.14 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
d) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alis maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir
ve maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir. Yaziimlar dogrusal amortisman yontemi ile Tila 5 yil
arasinda itfa edilir.

2.15 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayri thzel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak degerlendirilmektedir.

Grup tarafindan, 1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dizenlenme
oncesi UFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gdre muhasebelestirilir. Bu ydontemde iktisap maliyeti,
alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildidi tarihte
varsayilan veya katlanilan yukumlalukler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme
birlesmesi sdzlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin duzeltilebilecedini 6ngdren
hUukUmler icerirse; bu dlUzeltmenin muhtemel olmasi ve dederinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen
isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu duzeltme dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir
varlk, yakimluluk ve kosullu yukimlulUklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine vilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyle) veya sartlarin deder dustkliguni isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder dusukltgu
testine tabi tutulur. Serefiye Gzerinden hesaplanan deder dustkltgt zararlari, takip eden ddonemlerde s6z
konusu deger dustklugunun ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye,
deger dustkltgu testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yUukimlUlik ve kosullu yukamlUliklerin gercede uygun dederindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla
iliskilendirilir (pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar).

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine
konu olan varhlk ve yukumlukler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar hesaplanmaz.

1 Ocak 2010 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, Grup 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerli
olan yeniden duzenlenmis UFRS 3 standardini uygulamistir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.15 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

Yeniden duzenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin finansal tablolara alinan
serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki ddnemlerde raporlanacak kar ve zarara
etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dodan maliyetlerin
giderlestirilmesini ve kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dlzeltilmesi
yerine) gelir tablosunda gdsterilmesini icermektedir. Ancak, revize edilmis UFRS 3 tarafindan gecis ddénemi
icin imkan saglandigi Uzere, Grup revize edilmis UFRS 3'Un gecerli oldugu tarihten &nce olusan sarta bagli
degisikliklerde meydana gelen gercege uygun deder farkini serefiyeden dizeltmistir.

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldudu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup’un dzkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak dederlendirmektedir. Buna bagdli olarak,
ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki
net varliklarinin kayitl dederi arasindaki fark ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.16 Ticari Borglar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir ddemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tlrev olmayan
finansal yukumlultkleri icermektedir. Bu finansal yukumlulUkler ilk olarak gercede uygun dederi olan
fatura degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alinis tarihinden sonra ticari borclar etkin faiz kullanilarak
indirgenmis degerleri ile dlcUlmektedir.

2.17 Finansal Borglar

BUtun finansal borclar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri
dustldUkten sonra kayitlara alinmaktadirlar. ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen
donemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli Uzerinden degderlendirilirler. iskonto
edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler géz éninde bulundurularak hesaplanmaktadir.
Finansal borclarla ilgili yukmlulUkler ortadan kalktiginda, bu finansal borglarla ilgili karlar ve zararlar, net kar
veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay icin yukumlulugu geri édemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli yukumlultkler olarak siniflandirilir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.17 Finansal Borglar (devami)
a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin bUtin dénemli risklerinin ve getirilerinin fiili
olarak kiralama sUresi sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, konsolide bilancoda kira baslangic¢ tarihindeki
gercede uygun degeri ya da, daha dlustkse minimum kira ddemelerinin bilanco tarihindeki buglUnkt degeri
Uzerinden yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukUumlullk, kalan tutar Gzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin,
odenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristiriimistir. Finansal kiralama islemine konu olan maddi varhigin ilk
edinilme asamasinda katlanilan masraflar da maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi
varliklar, tahmin edilen ekonomik émdurleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri, operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Grup bir operasyonel kiralama icin yapilan kiralama dédemelerini, kiralama sUresi boyunca dogrusal
yontem kullanarak gider olarak kayitlara almaktadir.

2.18 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Grup’un bagdl ve musterek ydnetime tabi ortakliklarinin
yatirimlarinin faaliyet godsterdigi Ulkelerde yUrtrlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimliligu metodu dikkate alinarak, varlik ve yukumlultklerin finansal
raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi
etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukumluligu vergilendirilebilir tim gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, gelir tablosunda degil dzkaynak
altinda gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin
ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkun goérintyorsa, tum gegici farklar ve kullanilmamis
vergi zararlari Uzerinden ayrilir. Her bilango ddneminde, ertelenmis vergi varliklari gdzden gecirilmekte

ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini gdz 6énldne alarak muhasebelestiriimektedir. Ertelenmis vergi
varliklarinin ve yukumltltklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varhdin gerceklesecedi ve yukimlulugun
yerine getirilecedi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi
oranlari (vergi mevzuatl) baz alinarak hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi
varlik ve yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

153



...........................................................................................................

Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 2011

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)
. (Birim - Aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumltdur. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon
oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili sirketin kendi deneyiminden
dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili

oranlari kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngdren “projeksiyon metodu” kullanilarak
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar
primi 6demektedir. Bu primler 6dendigi sUrece baska yukimlUlik kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk
ettikleri dobnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Uzerindeki calisanlarina ddenen “uzun
vadeli tesvik plani” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis
olan uzun vadeli tesvik plani karsiligl, gelecekteki olasi yukumlulUklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo
tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.20 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukimliillkler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimlIUlugu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukimlultk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma
olasiligr mevcut ise ve yukumlalugun tutari gbvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin
zaman icerisindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis degder kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi
karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlik ve Yikiimliliikler

Sarta bagh yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide
finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal
tablolara yansitiimayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.21 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarininde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir.
Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide gelir tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de
yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasl dénem sonu ddviz alis kurlari asagidaki gibidir:

Tarih USD/TL (tam) | EURO/TL (tam)
31 Aralik 20N 1,8889 24438
31 Aralik 2010 1,5460 2,0491

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl veya musterek ydonetime tabi ortakliklarin bilanco kalemlerinin
cevrilmesinde, bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlari, &zkaynak kalemlerinin cevrilmesinde islem
tarihindeki doviz kurlari esas alinir. Gelir tablosu ise ddonemin ortalama déviz kurlari esas alinarak cevrilir.
Konsolide edilen bagh ve musterek ydonetime tabi ortakliklarin &dzkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak
degerinin, Turk Lirasi’na karsi dedisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynaklar icerisinde
“yabanci para cevrim farklar” olarak yansitilr.

Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dogdan serefiye ve defter dederi ile
ilgili duzeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yukiumlultgu olarak kabul edilir ve bilanco tarihindeki gecerli
olan déviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin elden cikartiimasinda ise
yabanci para cevrim farklari gelir tablosunda elden c¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.22 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri dzkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda godsterilirler.

2.23 Temettii Borglari

TemettU borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dbnemde yukumlultk olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

2.24 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan
duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
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2.25 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligri oldugu ve gelirin glvenilir olarak él¢Utlebilmesinin
mUumkdn oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili
vergiler dUstldukten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, asadida belirtilen kayda alim 6lcUtleri dikkate
alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelir, Urtnlerin sahipliginin dnemli risklerinin ve mukafatlarinin aliciya gectigi ve gelirin tutari glvenilir olarak
Olculebildigi zaman kayitlara alinmaktadir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide gelir tablosunda “finansal
gelirler” hesabina siniflanmaktadir.

c) Temettii Geliri
TemettU gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarinte kayitlara alinmaktadir.
2.26 Borg¢lanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. E§er borclanma
gideri, dzellikli bir varligin elde edilmesi veya insaas! icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki
borclanma giderleri olustuklari tarihte giderlestirilmektedir.

2.27 Béliimlere Gére Raporlama

Grup Yonetimi’'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren Uc faaliyet bolumU bulunmaktadir. Bu Uc¢ ana faaliyet bdlumd, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye
Bira Operasyonlari (TUrkiye Bira), EBI tarafindan y&netilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCi
tarafindan ydnetilen gazl ve gazsiz alkolsUz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

BolUmlerin performansinin dlzenli olarak dederlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit

cikisi gerektirmeyen giderler dncesi faalivet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, bolum
performanslarinin degerlendiriimesinde FAVOK'U ayni endUstride ver alan sirketlerle karsilastirilabilirligi
acisindan en uygun yontem olarak gdrmektedir (Not 5).
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.28 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazancg, ana ortakliga ait net karin, raporlama dénemleri
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlkli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanglarindan ve
yasal finansal tablolarinda tasidiklari enflasyon dlzeltme farklarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler,

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.29 Nakit Akim Raporlanmasi

Nakit akim tablosunda déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagli
olarak raporlanir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirimla ilgili kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlari, finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari ise finansman ile ilgili kullandigi ve bunlarin geri
ddemelerini gosterir.

2.30 Varsayimlarin Kullaniimasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varlik ve yukUimlulUk tutarlarini ve raporlama tarihi
itibariyle vukuu muhtemel yukimlulik ve taahhUtlerin gdsterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler
yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar dtzenli
olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dUzeltme kayitlari yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar
ve bilang¢o tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gdz éninde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Supheli alacak karsilklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacadina inandidi tutarlari
yansitmaktadir. Alacaklarin deger dustklugine ugrayip ugramadigi dederlendirilirken iliskili kurulus ve
anahtar musteriler disinda kalan borc¢lularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérustlen kosullar da
dikkate alinmaktadir (Not 10).

b) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte,
teknik personelin gérusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldudu tahmin
edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste satis
fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine
iliskin tahminler yapilmaktadir (Not 13).
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.30 Varsayimlarin Kullaniimasi (devami)

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, maddi duran varlklar, sinirsiz faydali &mre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger dusukligunu
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dlUsUklUgu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle maddi duran varliklar, sinirsiz faydali &mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger dusUklUgu testine tabi tutulmustur. Geri
kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yUksek olanidir.

Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan G¢ yilik dbnemi kapsayan finansal bltceyi temel
alan vergi dncesi serbest nakit akim tahminleri esas alinmistir. Uc yillik ddnemden sonraki tahmini serbest
nakit akimlari beklenen bUyUme oranlari kullanilarak 5 ila 10 yil icin hesaplanmistir. Tahmini vergi éncesi
serbest nakit akimlari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki bUyUime
oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul
ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari gibi degiskenlerle ilgili
tahminler Grup’un éngdrlleri ve gecmis donem gerceklesmelerine gdre yapilmistir. S6z konusu ¢calismada,
yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akim tahminleri kullaniimis ve
deger dusukligu tespit edilmemistir. Deder dustkltgu testi icin faaliyet bolumleri icerisinde kullanilan

ana tahminlerde sabit bUyUme orani %1,00 ile %3,00 arasinda (31 Aralik 2010 - %1,00 ile %3,00 arasinda),
vergi sonrasi iskonto oraniise %8,8 ile %14,7 arasinda alinmistir (31 Aralik 2010 - %9,59 ile %13,05). Grup’un
duyarlilik analizleri sonucunda, vergi sonrasi iskonto oranindaki %0,3 oranindaki yukari dodru bir sapma veya
sabit bUyUme oranindaki %0,5 oranindaki asadi dodru bir sapma deger dlstkligline neden olmamaktadir.

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yukUimlulugu, konsolide
bilancoda “diger kisa vadeli yukumlultkler” kalemi icerisinde gdsterilmistir (Not 23).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayali aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 24).

f) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldudunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi aktifi tasinan ve kullanilmamis birikmis zararlar ile her tUrlt gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icin Grup’un gelecek ddonemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair
kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Not 35).
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NOT 3. ISLETME BIRLESMELERI
2011 Yili ile ilgili islemler

CCl Holland, 2011 yili Mart ayi icerisinde, SSG’'nin %100, CCBI'nin ise %50 oranindaki hissesini The Coca-

Cola Export Corporation’dan toplam 35.416 TL bedelle iktisap etmistir. 31 Aralik 2070 tarihi itibariyle CCI
Holland'in %50 hissesine sahip oldugu CCBI, CCBL'nin %60 oraninda hissesine, SSG ise CCBL'nin %40
oraninda hissesine sahiptir. S&z konusu iktisap sonrasi, CCi'nin CCBL'deki dolayli ortaklik payl %30’dan %100’e
yUkselmistir. CCl, bu iktisap sonucu SSG, CCBI ve CCBL'yi tam konsolidasyon ydntemiyle konsolide etmistir.

S6z konusu bagli ortakliklarin konsolidasyonu icin, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda, makul deder
esasina gore hazirlanmis mali tablolarindaki net varlik degeri ile alim maliyeti arasindaki 7.384 TL tutarindaki
Grup’un payina dusen fark 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilancoda serefiye olarak yansitiimistir

(Not 20).

Bu satin alim sirasinda, UFRS 3 kapsaminda, makul deder esasina godre hazirlanmis mali tablolardan ortaya
cikan ve Grup’un satin alma déncesinde elde tuttugu hisselere isabet eden 2.957 TL tutarindaki makul deger
farki, konsolide gelir tablosunda, “diger faaliyet gelirleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 31).

CCBI ve SSG’nin satin alindiklari tarih itibariyle hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin gercege
uygun degerleri asagidaki gibidir:

............................................................................................................................... ceBl .86 .

Gergcege Defter Gergcege Defter
Nakit ve nakit benzerleri 1.445 1.445 643 643
Ticari ve diger alacaklar 781 781 520 520
Stoklar 4797 4797 3198 3198
Diger varliklar 1.863 1.863 1.296 1.296
Maddi duran varliklar 39.738 38.474 26.492 25.649
Maddi olmayan duran varliklar 10.564 59 7.042 40
Ticari ve diger borglar Q710 @710 (180) (180)
lliskili taraflara borclar (51.534) (51.534) (21.550) (21.550)
Diger yukumlulukler (536) (536) (159) (159)

Toplam nakit satin alma maliyeti, Grup pay! 5141 12.658

Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (1.720) (8.695)
Satin alimdan kaynaklananserefiye . 342 . 3963
Toplam nakit satin alma maliyeti, Grup pay! 5141 12.658

Satin alinan sirketten elde edilen nakit, Grup payi (-) (363) (323)
Sat|na|madak|netnak|t¢;|k|s| ................................................................. agge pgms
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NOT 3. ISLETME BIRLESMELERI (devami)
2010 Yili ile ilgili islemler

Sirket, 2010 vili icerisinde, EBI cikarilmis sermayesinin yaklasik %26,53'Un0 temsil eden 11.219.811 adet depo
sertifikasini (depo sertifikalarinin her biri EBI'nin bes adet hissesini temsil etmektedir), sertifika basina 17,00
USD’den olmak Uzere, toplam 290.456 TL bedelle iktisap etmistir. EBI'nin net varlik degeri ile iktisap bedeli
arasindaki 5.041 TL tutarindaki pozitif fark UMS 27 kapsaminda ana ortaklida ait 6zkaynaklar altinda “diger
yedekler” hesabinda muhasebelestiriimistir.

Anadolu Efes’in, EBI'nin ¢cikariimis sermayesindeki sahiplik oraninin %95’in Gzerine ¢cikmasiyla birlikte, Anadolu
Efes, kalan EBI hisselerini, Hollanda Medeni Kanunu 2:92a maddesi uyarinca Hollanda’nin Amsterdam
sehrindeki ilgili Ticaret YUksek Mahkemesi'ne yapacagdi basvuru ile zorunlu satin alma proseddrlerini izleyerek
satin alma niyetinde oldugunu aciklamistir. Zorunlu satin alma prosedurU ilani 2010 yili Haziran ayi icerisinde
yvapllmis ve satin alma streci 2010 yili EKim ay! icerisinde tamamlanmistir.

2010 yilh Haziran ayinda Amsterdam’da yapilan EBI'nin olaganUstl genel kurul toplantisinda, EBI depo
sertifikalarinin Ingiltere Kotasyon Kurumu resmi listesi kaydinin feshine ve Londra Borsas’’'ndaki kotasyonunun
sona erdirilmesine karar verilmistir. Bunun yani sira, EBI ile The Bank of New York Mellon arasinda 20 Ekim
2004 tarihinde yapilan anlasmada da s&z konusu kotasyon iptaline izin verecek sekilde degisiklik yapilmasina
karar verilmistir. ilgili degisikligin EBI olagantstl genel kurul toplantisindan hemen sonra yUrurlige girmesiyle,
kotasyon 6 Ekim 2010 tarihi itibariyle sona ermistir.

EBI, 2010 yih Temmuz ayi icerisinde, Rusya’nin Moskova sehrinde mukim malt Uretim sirketi Mutena
Maltery’nin %80,02 oranindaki hissesine sahip olan OAO Knyaz Rurik’in %62,96 oranindaki hissesini, Moskova
Sehri Varlik Satis Birimi’nden acik artirma sUreci sonucunda 18.608 TL bedelle iktisap etmistir. Gerekli
rekabet kurulu izninin Agustos ayi icerisinde alinmasi ile birlikte Knyaz Rurik konsolide finansal tablolara

tam konsolidasyon metoduyla dahil edilmistir. Knyaz Rurik’in UFRS 1 kapsaminda makul deder esasina

gore hazirlanmis finansal tablolari Gzerinden hesaplanan net varliklari ile alim maliyeti arasindaki 1.373 TL
tutarindaki fark ve “uzun vadeli finansal yatirimlar” icerisinde muhasebelestirilen Mutena Maltery’nin, tam
konsolidasyon kapsamina dahil edilmesi sonucu, %19,98 oranindaki hissesi ile ilgili ortaya ¢ikan (1.580) TL
tutarindaki gercege uygun deger farki, konsolide gelir tablosunda “diger faaliyet gelirleri” hesabinda net
olarak gésterilmistir.
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NOT 3. i$LETME BiRLE$MELERi (devami)
2010 Yili ile ilgili islemler (devami)

Knyaz Rurik’in makul deger esasina gdre hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin toplam gercege
uygun degeri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 1.666
Ticari ve diger alacaklar 7.052
Stoklar 1.775
Diger varliklar 1.089
Maddi duran varliklar 20.384
Ertelenmis vergi yukiumlulugu (3.722)
Diger yukumlultkler 461
Azinlik paylari (6.683)

Net varliklarin gercege uygun degeri

Toplam nakit satin alma maliyeti 18.608
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (17.235)
Eldeki Mutena Maltery hisselerinin kayitl degeri 5103

Eldeki Mutena Maltery hisselerinin gercede uygun degderi

Toplam nakit satin alma maliyeti 18.608
_Satin alinan sirketten elde edilen nakit (-) (1.666)
Satin almadaki net nakit ¢ikisi 16.942

AETMC, 2010 yili Kasim ayi icerisinde, Mutena Maltery’nin %80,02 oranindaki hissesine sahip olan OAO Knyaz
Rurik’in %15,10 oranindaki hissesini, 5.786 TL bedelle iktisap etmistir. Grup, Knyaz Rurik’in net varlik degeri ile
iktisap bedeli arasindaki 1.921 TL tutarindaki pozitif fark UMS 27 kapsaminda ana ortakliga ait 6zkaynaklar
altinda “diger yedekler” hesabinda muhasebelestirmistir.
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NOT 4. i$ ORTAKLIKLARI

Konsolidasyon duzeltmeleri ve siniflandirmalari éncesi, mUsterek yonetime tabi ortakliklarin oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide finansal tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin ¢zet finansal bilgiler
asagidaki gibidir:

Donen varliklar 742.893 659.168
Duran varliklar 1.200.033 883.904
Toplamvarhklar 1942926 1543072
Kisa vadeli yukumlultkler 278.899 452.245
Uzun vadeli yukumlultkler 811.667 357.821
Ozkaynaklar 852.360 733.006
Toplamkaynaklar . 1942926 1543072
Mot dBmerm kT e

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle musterek yonetime tabi ortakliklari lehine verdigi herhangi bir
taahhUt bulunmamaktadir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un UFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet boélumlerine gére raporlamasi 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri
itibariyle asagidaki gibi sunulmustur:

iger® ve
Tirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
00T e e e oo
Satislar 1.390.840 1.630.697 1.712.991 58.496 4.793.024
Bolumler arasi satislar (11.069) (4.362) 43) (16.284) (31.758)

Amortisman ve itfa giderleri 80.426 175.424 77.283 2.474 335.607
Kidem tazminati karsihgi 7.039 - 3.249 65 10.353
Konsolidasyon kapsaminda makul

deger duzeltme farki - - (2.957) - (2.957)
Diger 4.862 2942 2138 (4.649) 5.293

Satislar 1.293.426 1.464.174 1.383.607 51.257 4192.464
Bolumler arasi satislar (10.821) 188) (38) (12.624) (23.671)
Satwsgelileri ... 1282605 1463986 1383569 38633 4168793
FAVOK e 519064 320275 218589 (38922) 1019004
Amortisman ve itfa giderleri 74.932 149.623 74.027 2.449 301.031
Kidem tazminati karsihgi 8.348 - 3.981 158 12.487
Diger 3.617 1.768 3.963 2.514 11.862

@ Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bolum varlik ve yuktmlulUkleri asagidaki gibidir:

Diger®™ ve

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Turkiye Bira  YurtdisiBira ~ Mesrubat = Eliminasyonlar ~ Toplam

20T
Boliim varliklar 3.094.136 2.829.313 1.903.453 (1.406.193) 6.420.709
Boliim yukumlilikleri 871.460 1.258.990 1.064.143 19.236 3.213.829

L DIger biIgiler
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen

AtImmar e ABAAAT T T 18.447

2000
Bolum varliklari 3.002.585 2.294.972 1.514.717 (1.223.443) 5.588.831
Bolum yukumlulukleri 851.663 1124.038 793.535 4.590 2.773.826

GO G e

Ozkaynak yontemi ile degerlenen
yatirmlar - 21.441 - - 21.441

@ Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri icermektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle FAVOK'Un konsolide vergi éncesi kara mutabakati ve FAVOK'Un
unsurlari asagidaki gibidir:

ettt ettt e ettt ettt e 20m 2000
FAVOK 953.416 1.019.004
Amortisman ve itfa giderleri (335.607) (301.037)
Kidem tazminati karsihdi (10.353) (12.487)
Ucretli izin karsilig (3.258) (3.124)
Maddi duran varlk deger dusukluga karsihgi/(iptali), net (1.374) (2.079)
Stipheli alacak karsihgi/(iptali), net (494) (1.064)
Stok deger dusuklugu karsihgi/(iptali), net 4.104 (947
Konsolidasyon kapsaminda makul deger dlzeltme farki 2.957 -
Diger (4.271) (4.654)

Raalyetian o esme s
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindaki Paylar (6.785) (17.910)
Finansal Gelirler 240.686 244.302

Finansal Giderler () (374.040) (261.464)

64.981 658.552
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............

5SSO 20m 2010
Kasa 1.466 855
Banka

- Vadeli mevduat 843.873 896.289
- Vadesiz mevduat 67.859 39.042

Diger hazir degerler SR 52

_Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 913198 936.238

Faiz geliri tahakkuklar 443 3.086

917.629 939.324

31 Aralik 2011 itibariyle U¢ aydan kisa vadeli mevduatlarin, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari
%3,8 ile %13,3 arasinda degisirken (31 Aralik 2010 - %3,8 ile %9,5), USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin
bu oranlar %0,2 ile %10,5 arasindadir (31 Aralik 2010 - %0,1 ile %5,4).

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

e 20m. 2010
Vadesi U¢ ayin Uzerindeki mevduatlar 21.395 53.830
YA O Bl 1207 1260

22.602 55.090

Satilmaya hazir finansal varlk olarak siniflandirilan yatirim fonlari bilanc¢o tarihindeki piyasadaki gercege
uygun degeri ile konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Vadesi 3 aydan uzun mevduatlarin vadeleri 3 ay ile
7 ay arasinda degisirken, faiz oranlari %4,5 - %5,9 arasindadir. (31 Aralik 2010 - 3 ay ile 8 ay, %1,4 - %9,1).
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NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

b) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

e 201 2000 20m 200100
Alternatifoank A.S. %7,46 %7,46 24.394 36.702
T 786 . .......786

25.180 37488

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak muhasebelestirilen hisse senetleri (Alternatifbank hari¢) herhangi
bir borsada kote olmadigindan ve bu yatirimlarin gercede uygun degderini dlgmek icin herhangi bir
alternatif metot olmamasindan dolayi, bu yatirimlar maliyet degerleriyle yansitiimistir. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem gdren Alternatifbank hisseleri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle borsa rayicinden
degerlendirmeye tabi tutularak konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin ve Alternatifbank hisselerinin piyasa degeri ile degerlenmesinden kaynaklanan
12.365 TL tutarindaki negatif degerleme farki (31 Aralik 2010 - 2.347 TL tutarindaki pozitif degerleme

farki), kapsamli gelir tablosunda yer alan “satiimaya hazir finansal varliklar deder artisi/(azalis))” kaleminde
izlenmektedir. Bu farktan dogan ertelenmis vergi geliri etkisi olan 618 TL (31 Aralik 2010 - 117 TL ertelenmis
vergi gideri) yine konsolide kapsamli gelir tablosunda izlenmektedir.
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NOT 8. FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 201 tarihi itibariyle toplam finansal borc¢lar (finansal kiralama islemlerinden borc¢lar dahil),
2.092.034 TL tutarindaki anapara borclari (31 Aralik 2010 - 1.759.960 TL) ile 7.443 TL tutarindaki faiz gideri
tahakkuklarindan (31 Aralik 2010 - 4.536 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal
borc tutarlari ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

Finansal Borglar

TL Krediler 5.394 %700 - %13,08 - 397.003 %7,20 - %7,93 %719 - %7,61
Yabanci para krediler (USD) 63.880 %4.,40 - %750 Libor + %1,99 - %3,60 13.343 %2,80 Libor + %1,40
Yabanci para krediler (EURO) 416 %3,47 - %3,95 - - - -

Mosprime + %1,00 - Mosprime +%1,00 -
Yabanci para krediler (Diger) 67.825 %6,75 - %8,50 Kibor + %0,50 54.293 %5,50 Kibor + %1,25

Uzun vadeli finansal borglarin
kisa vadeli kisimlari

TL Krediler 123 %5,00 - %10,00 - 2.720 %11,30 -
Yabanci para krediler (USD) 520181 %2,90 - %6,10 Libor + %1,00 - %2,50 467.861 %4.,90 Libor + %0,95- %2,80
Yabanci para krediler (EURO) 100.813 %3,95 Euribor + %1,80 - %2,00 4515 - Euribor + %1,00 - %2,00
Yabanci para krediler (Diger) 36124 %811 Mosprime + %1,00 15.215 %811 -
B3OS
Hl'=inansa| ivalama tslemiarindan T
borglar 888 - 563 -

Finansal Borglar

TL Krediler 1170 %5,00 - %10,00 - - - -
Yabanci para krediler (USD) 1.238.794 %4,90 - %6,10 Libor + %1,00- %2,50 661.322 %4,90 Libor + %1,00 - %2,80
Yabanci para krediler (EURO) 52535 - Euribor + %1,80 82.630 - Euribor + %2,00
Yabanci para krediler (Diger) 9.219 %811 - 22.808 %811 -

Hl'=inansal kiralama islemlerinden
borglar
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NOT 8. FINANSAL BORGCLAR (devami)

Uzun vadeli kredilerin (finansal kiralamadan dodan borclar haric) geri 6deme planlarinin dokimu asagidaki
gibidir:

e 20m 2010
2012 - 386.027
2013 326.832 321.233
2014 944.326 41.872
2015 ve sonrasl 30.560 17.628

SRR PRR PRSP 1301718 ...................... 766 760

31 Aralik 201 tarihi itibariyle toplam borclanmalarin 10.706 TL'lik kismii¢in (31 Aralik 2010 - 1.560 TL) Grup
tarafindan verilen teminatlar, CCl, bagli ve mUsterek ydnetime tabi ortakliklariyla ilgili olarak 26.344 TL
tutarindaki maddi duran varliklardan olusmaktadir (31 Aralik 2010 - 22.350 TL).

Kiraci Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen mulkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araclar

ve mobilya ve demirbaslardan olusmaktadir. Finansal kiralama ile ilgili kira dédemeleri disindaki en énemli
yUukumlultkler mulklerin bakimi, sigorta ve vergilerdir. Finansal kiralama anlasmalarinin vadeleri genellikle 3 yil
ile 25 yil arasinda degismekte ve cesitli vadelerde anlasmalari yenileme opsiyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin maliyeti
sirasiyla 63.653 TL ve 65.544 TL olup bu tarihler itibariyle net defter degerleri sirasiyla 5.604 TL ve 7.387
TL'dir.

Kiraci Olarak - Operasyonel Kiralama

Efes Moscow’un bira fabrikalarindan biri ve Mutena Maltery’nin malt fabrikasi, Moskova Sehri Yonetimi’'nden
49 villigina kiralanan bir arsada kuruludur. Grup’un ayrica iliskili tarafi olan Celik Motor Ticaret A.S. ile motorlu
tasitlar icin operasyonel kiralama sézlesmeleri bulunmaktadir.

NOT 9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
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NOT 10. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 580.143 518.819
Cekler ve alacak senetleri 13.137 14.498
SUpheli alacak karsilhigi (-) (14.852) (15.066)
578428 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 18251

OO 20m 2010
1 Ocak bakiyesi 15.066 13.867
Yil icinde ayrilan karsilik 4.153 4.620
Konusu kalmayan karsiliklar (3.659) (3.556)
Kayitlardan silinen stpheli alacaklar (1.527) Qaz27)
Tasfiye nedeniyle kayitlardan silinen karsiliklar (297) -
Yabanci para cevrim farki 1.116 262

. 31 AraI|k bak|yes ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 4852 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15 O6 6

NOT 11. DIGER ALACAK VE BORGLAR

a) Diger Cari Alacaklar

OO 20m 2010
Personelden alacaklar 4.006 3.492
Diger alacaklar 12.871 4.427
RO RPN 168777919
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NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Diger Cari Olmayan Alacaklar

OO 20m. 2010
Verilen depozito ve teminatlar 1.252 508
Diger 358 817
oo 1610 1325
c) Diger Kisa Vadeli Borglar

20002010,
Gelir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harclar 307.762 255135
Alinan depozito ve teminatlar 29.967 24.055
Yoldaki mallar icin borc¢lar 1.599 7504
Diger 3.440 4152

NOT 12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
NOT 13. STOKLAR

e 201 2010
Mamul ve ticari emtia stoklari 105.425 95.975
Yari mamul stoklari 67.819 50.426
Hammadde stoklari 239.088 187.762
Ambalaj malzemeleri 35.265 36.339
Malzeme stoklari 69.708 58.515
Siseler ve kaplar 29.042 30.264
Diger 21.905 21.056
Stok deger dusuklugu karsiligr (-) (6.773) (12.473)

561.479 467864
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NOT 13. STOKLAR (devami)
Stok deger dusuklugu karsihginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle hareket tablosu asadidaki gibidir:

o 20m 2010
1 Ocak bakiyesi 12.473 11.357
Yilicinde ayrilan karsilik 3.261 4.205
Kayitlardan silinen ve imha edilen stoklar (7.365) (3.264)
Tasfiye nedeni ile kayitlardan silinen karsiliklar (2.855) -
Yabanci para cevrim farki 1.259 175

NOT 14. CANLI VARLIKLAR

UMS 41 uyarinca maliyet bedeli Uzerinden tutulan meyve adaci fidelerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile degeri
6.457 TL tutarindadir (31 Aralik 2010 - 1.512 TL).

NOT 15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERiI ALACAKLARI VE HAKEDIiS BEDELLERI
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
NOT 16. 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara yansitilan CEB’nin, toplam aktif ve
yukumlultkleri ile net dénem zarari asadidaki gibidir:

5 2m. 2010
Toplam Varliklar 60.122 49.586
Toplam Yukumlultkler 41.675 28145
Netvarbk . 18447 2144l
Net Domerm Zapap wresy T ey
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: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)
. (Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi 21.441 45.356
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin zararlarindaki paylar (6.785) (17.910)
Yabanci para ¢evrim farki 3.791 (6.005)
31AraI|kbak|yeSI18447 ........................... Sai

NOT 17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
NOT 18. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme Birlesmesi Yabanci Para

Malivet .20 Girisler Cikislar Yoluyla Edinilen  Cevrim Farklan Transferler® 20m
Arsalar ve yerUstt duzenleri 167.407 1.465 (201) 10.124 13.492 3.220 195.507
Binalar 853.491 22.450 (11.600) - 89.203 22.081 975.625
Makine ve ekipman 2.438.350 91.488 (31.661) 9.185 227.281 171.706 2.906.349
Motorlu araglar 75.299 9.342 (6.313) 430 11.007 6.341 96.106
Mobilya ve demirbaslar 970.740 191.124 (40.392) 3.440 52.764 14.918 1.192.594
Ozel maliyetler 3.866 75 - - 266 1.158 5.365
Devam eden yatirimlar 60.788 230.717 (2) 438 9.010 (220.503) 80.448 )

isletme Birlesmesi Yabanci Para Deger disukligii
 Birikmis Amortisman ¢) 2010 Girisler Cikislar Yoluyla Edinilen  Cevrim Farklan  (dsiklagd iptalip,net 20m
Arsalar ve yerUstt duzenleri 34.451 3.361 (115) - 2.044 - 39.741
Binalar 269.153 27.587 (7.222) - 18.052 - 307.570
Makine ve ekipman 1.525.176 174.407 (27.178) - 105.873 727 1.779.005
Motorlu araclar 45.068 9.413 (4.150) - 5.987 - 56.318
Mobilya ve demirbaslar 649.638 114.783 (36.373) - 26.554 647 755.249

Ozel maliyetler 2.661 1.045 - - 146 - 3.852

@ Maddi olmayan duran varliklara, 2011 yili icerisinde 1.079 TL net tutarda transfer gerceklesmistir.
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NOT 18. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para
Cevrim Farklari

2009

Arsalar ve yerUstl duzenleri 137.998 20.625 azn 3.540 1.742 3.623 167.407
Binalar 820.883 3123 (1.403) 6.673 10.347 13.868 853.491
Makine ve ekipman 2.266.184 29.965 (19.413) 10.146 25.760 125.708 2.438.350
Motorlu araclar 73.395 5118 (5.409) 6 171 1.018 75.299
Mobilya ve demirbaslar 884.642 16.454 (45.540) 19 5196 9.969 970.740
Ozel maliyetler 3.245 638 A7) - 30 - 3.866
Devam eden yatirimlar 63.344 151.496 (232) - 942 (154.762) 60.788.

Yabanci Para

Birikmis Amortisman (-) 2009 Girisler Cikislar Yoluyla Edinilen Cevrim Farklari
Arsalar ve yertstt dtzenleri 31.257 2975 - - 219 - 34.451
Binalar 243.348 23.883 (278) - 2200 - 269153
Makine ve ekipman 1.366.467 159.821 (14.783) - 12154 1517 1525176
Motorlu araglar 40.863 8.234 (4.728) - 699 - 45,068
Mobilya ve demirbaslar 583.647 100.826 (38.512) - 3115 562 649.638
Ozel maliyetler 2.498 189 (47) - 21 - 2.661
2.268.080 295.928 (58.348) - 18.408 2.079 2526147
Net defter degeri 1.981.611 2.043.794

@ Maddi olmayan duran varliklara, 2010 yili icerisinde 576 TL net tutarda transfer gerceklesmistir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)
(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlklar hareket tablosu asagdidaki gibidir:

isletme Birlesmesi Yabanci para
Maliyet ... 200 Girisler Cikislar  Yoluyla Edinilen | gevrim farklan Transferler 2om
Siseleme ve dagitim anlasmalari 180.025 - - 8.798 41.439 - 230.262
Markalar 160.440 - - - 30.733 - 191173
Haklar 27.426 818 - - 106 1.079 29.429
Diger kalemler 21.239 5.920 - 34 3.284 - 30.477

isletme Birlesmesi Yabanci para Deger
Birkmisitfapayi¢y ... 2010 Girigler Cikislar _ Yoluyla Edinilen cevrim farklan | Dusuklugn 201
Siseleme ve dagitim anlasmalari - - - - - - -
Markalar - - - - - - -
Haklar 13.046 2.473 - - 9 - 15.528
Diger kalemler 14.195 2.538 - - 2.035 - 18.768

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

Malyet 2009 . Girisler ... Clkslar gevrim farklan Transferler .. 2010
Siseleme ve dagitim anlasmalari 175.359 - - 4.666 - 180.025
Markalar 159141 - - 1299 - 160.440
Haklar 26.219 614 - 17 576 27426
Diger kalemler 18.306 2.681 (135) 387 - 21.239

Yabanci para Deger
Birkenis itfa pay () 2009 .. Girisler ... .Gkslr cevrimfarklan ... Dustklaga ... 2010,
Siseleme ve dagditim anlasmalari - - - - - -
Markalar - - - - - -
Haklar 10.747 2.294 - 5 - 13.046
Diger kalemler n.262 2809 (126) 250 - 14195
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NOT 20. SEREFIYE
Serefiyenin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

OO 20 2010,
1 Ocak bakiyesi 871.079 855.570
Girisler (Not 3) 7.384 -
Satis opsiyonlari degerleme farki (Not 23) (58.759) 6.147
Dénem ici yabanci para ¢evrim farklari 92.941 9.362

20M 50.099 563.041 287.327 12.178 912.645

2010 50.099 538.043 270.759 12.178 871.079

NOT 21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Bursa soda yatirimi, Elazig, Kéycediz ve Mersin Uretim hatti yatirimlari icin
alinan yatirm tesvik belgesi kapsaminda 24.505 TL yatirim yapmis olup (31 Aralik 2010 - 3.326 TL) toplamda
saglanacak vergi avantaj tutari 4.962 TL olarak hesaplanmis (31 Aralik 2010 - 665 TL) ve bu yila yansiyan
vergi indirim tutari da 57 TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2010 - 26 TL).

NOT 22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle borc karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir :

Ucretli izin karsilig 22.134 17.702
Yénetim primi karsiligi 5.294 5,974
D G 612 -

28.040 23.676

o 20m 2010
1 Ocak bakiyesi 17.702 15141
Yapilan édemeler (480) (765)
Cari dbnem provizyonu 3.258 3124
Yabanci para cevrim farki 1654 202

22.134 17.702
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NOT 22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, yonetim primi karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi 5.974 4.681
Yapilan 6demeler (28.776) (23.031)
Cari ddénem provizyonu 27.706 24.258
Yabanci para ¢evrim farki 390 66
PSR 52945974

NOT 23. TAAHHUTLER
Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ana ortak ve tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin
verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

.................................................................................................... 20M
Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal

TL  Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi

Karsiligi TL Bin USD Bin EUR Bin KZT Bin RUR

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar! 57.831 1.712 18.424 3.482 16.564 49.879
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutarn® 819.437 - 364.428 40.000 2.177.325 160.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurtttulmesi

Amacliyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaclyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari - - - - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.

Kisilerin Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - - -

@ Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borg¢lar icin verilen TRI'leri icermektedir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)
(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

.
.

NOT 23. TAAHHUTLER (devami)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

2010
Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal
TL Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi
Karsiligi TL Bin USD Bin EUR Bin KZT Bin RUR

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar! 60.423 13.035 895 8.381 314.003 493.954
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar® 673.948 - 358.629 40.000 3.625.31 -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurttalmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaclyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.

Kisilerin Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - -

@ Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borclar icin verilen TRI'leri icermektedir.

EBI ve Bagh Ortakliklar
Hisse Senedi Satis Opsiyonlari

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)’a, EBI tarafindan EBRD’nin Efes Moscow’un
sermayesine ilk katilminin 7. ve 10. yil déntUmleri arasinda uygulanabilir olmak Gzere taninan hisse senedi
satis opsiyonu, yeniden yapilandiriimis ve uygulanabilirlik tarihleri 2011 ve 2015 yillari arasinda olacak

sekilde yeniden duzenlenmistir. Bu hisse senedi satis opsiyonu ile EBRD, elindeki Efes Moscow hisselerini
badimsiz bir dederlendirme yaptirilarak belirlenen bir fiyattan EBI'ya satma hakkini elinde bulundurmaktadir.
Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen ve makul degeri 87.859 TL olan satis opsiyonu
yUukumlultgu, konsolide bilancoda “diger kisa vadeli yukumltltkler” kalemi icerisinde gosterilmistir (31 Aralik
2010 - 126.279 TL). ilgili yukamlulagun cari yil makul dederi ile gecmis yil makul dederi arasindaki negatif
degerleme farki olan 58.759 TL (31 Aralik 2010 - pozitif degerleme farki 6147 TL), UFRS 3 uyarinca serefiye
icerisinde “satis opsiyonlari degerleme farki” olarak gosterilmistir.
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NOT 23. TAAHHUTLER (devami)
CCi, Bagli ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari
a) Hisse Senedi Satis Opsiyonlari

Day Investments Ltd.ye, CCl tarafindan 2012 yilinda uygulanabilir olmak Uzere bir hisse senedi satis opsiyonu
taninmistir. Bu hisse senedi satis opsiyonu ile Day Investment Ltd, elindeki Turkmenistan CC hisselerini 2.360
bin USD’den CCl'ye satma hakkini elinde bulundurmaktadir. ilgili satis opsiyonu yUkamlalugu, Grup’un payi
oraninda “diger kisa vadeli yUkumlulUkler” kalemi icerisinde 2.240 TL olarak g&sterilmistir (31 Aralik 2010 -
“diger uzun vadeli yakumlulUkler” kalemi icerisinde 1.834 TL).

b) Teminat Mektuplari

CCI'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, cesitli kuruluslara verdigi 212.285 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2010 - 63.901 TL).

Operasyonel Kiralama

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sdzlesmeleri kapsaminda
gelecek 3 yila ait taahhUt edilen yukUumlUltk tutari 24155 TL'dir (31 Aralik 2010 - 14.681 TL).

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan
islemlerle ilgili yasalar ve dlzenlemeler, hikUmetlerin planh ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili
yaptigr calismalarin sonucunda gelisme gdstermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dUzenlemeler

her zaman vyazili olarak ifade edilmemistir ve bu dtzenlemelerin uygulanmasi yerel, bdlgesel ve milli vergi
otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanhdinin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger
yasal alanlar (6rnegdin glmrtkler ve para birimi kontrol(), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki
verilmis cesitli otoriteler tarafindan gdzden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirhkli
olarak faaliyette bulundugu bélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde goértlmeyen vergi ile ilgili
riskler yaratmaktadir.

4207 Sayil Tatan Uranlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolt Hakkinda Kanun’un dérdinct maddesinin,
alkollt icecekler yoninden de gecerli oldugunu ifade eden 22.04.2008 tarihli Maliye Bakanligr Teblig
aciklamasina iliskin Danistay Dordincl Dairesi'nce verilen 22.09.2008 tarihli iptal karari, Danistay Vergi Dava
Daireleri Kurulu’nca bozulmustur. ilgili bozma karari Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu’nda karar dizeltme
sUrecindedir.
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OO 2010 2010,
Kidem tazminati yukimlIulugu 43.522 39.010
Uzun vadeli tesvik plani karsihgi 10.511 12.327

Mevcut is kanunu geregince, Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kdtlU davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
odemekle yukumludurler. Bu 6demeler, 30 gunlUk Ucret Uzerinden calisilan yil basina, calisanin ayrildidi
tarihte gecerli olan Ucretle hesaplanir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle édenecek kidem tazminati, 2.732 tam
TL (31 Aralik 2010 - 2.517 tam TL)'dir (1 Ocak 2012 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.805 tam
TL'ye yUkseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarinda, kidem
tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten
ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak
kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecgerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net
degerinden hesaplamistir. Buna gore toplam yUukimlIuligun hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen
odeme slresi dikkate alinarak %4,1 ve %4,7 araliginda kullaniimistir (31 Aralik 2010: %4,7).

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

o 20m 2010
1 Ocak bakiyesi 39.010 30.103
Odemeler (5.841) (3.580)
Faiz gideri 3.776 3.006
Yilicinde ayrilan karsilik 6.577 9.481
TSR PPRPR assss S0

R 20m 2010,
1 Ocak bakiyesi 12.327 10.045
Odemeler (9.077) (4.959)
Faiz gideri 780 693
Yilicinde ayrilan karsilik 6.481 6.548
............................................................................................................................................................ o

179



Anadolu Efes
Faaliyet Raporu 2011

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)
. (Birim - Aksi belirtimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 25. EMEKLILiIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
NOT 26. DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

a) Diger D6énen Varliklar

OO 20m 2010
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 87.373 58100
Pesin 6demeler 79.482 35.661
Saticilara verilen avanslar 54.990 34.267
Pesin 6denen vergiler 22.453 23.251
Diger 1.839 753
o 246437 152032
b) Diger Duran Varliklar

e ...........20m 2010
Pesin 6demeler 71.234 48.341
Verilen avanslar 13.508 14.274
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 8.549 6.690
Diger 98 173
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 93389

OO 20m 2010
Satis opsiyonu yuktimlulugu (Not 23) 90.099 126.279
Gider tahakkuklari 20.108 24.418
Alinan avanslar 18.770 12185
Personele borclar 6.458 5169
Diger 545 1.239

RSSO PR PRSP 135 980 ...................... 169290
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NOT 26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
d) Diger Uzun Vadeli Yikiimliliikler

....................................................................................................................................................................... 20m . 2010
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 8.505 6.654
Satis opsiyonu yukimlulugu (Not 23) - 1.834
Diger 836 1.214

NOT 27. O©ZKAYNAKLAR

a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

....................................................................................................................................................................... 20m . 2010
Her bir hisse i¢in 1tam TL nominal deger
Kayitll sermaye tavani 900.000 900.000
Cikariimis sermaye 450.000 450.000

....................................................................................................................... 20 .....2000
...................................................................................................... Tutar % Tuter %
Yazicilar Holding A.S. 139.787 31,06 139.251 30,94
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.813 17,74 78.937 17,54
Anadolu Endustri Holding A.S. 35.292 7,84 35.292 7,84
Halka acik ve diger 195.108 43,36 196.520 43,68
Clkarlmissermaye 450000 100,00 450000 100,00
Enflasyon duzeltme etiisi 63583 63583
513.583 513.583

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, ana s6zlesme geredi dagitilabilir kardan cikariimis
sermayenin %10’u kadar bir miktar dUsuldikten sonra kalan mebladin %2’si kadar pay almaktadir. intifa senedi
sahiplerinin paylari distldikten sonra kalanin %5’i Yonetim Kurulu Gyelerine esit dagitiimaktadir.
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NOT 27. 8ZKAYNAKLAR (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Ge¢mis Yillar Karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilr.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket'in édenmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi
tebliglere ve duyurulara gbére enflasyona gore duzeltiimis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net
donem karinin (SPK’ye gére enflasyona gore dizeltiimis kar) %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
o6denmis sermayenin (SPK'ye gbdre enflasyona gdre dlzeltilmis sermaye) %5’ini asan dagditilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi slrece sadece zararlari
netlestirmek i¢cin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkdn degildir.

Halka acik sirketler, temettd daditimlarini SPK’nin 6ngdrdigu sekilde asadidaki gibi yaparlar. 9 Ocak 2009
tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, konsolide finansal tablo dizenleme yukimlaltga bulunan isletmelerce
dagitilabilir karin hesaplanmasinda, konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde gorinen; bagh ortaklik,
mUsterek yonetime tabi tesebbuls ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar
tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca kar
dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini Tebli§ ¢cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan
taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak
temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganUstl yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi,
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dlzeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin ddnem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger yasal kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 1140.226 TL'dir (31 Aralik 2010 - 1161.584 TL).

Anadolu Efes, 2011 yili icerisinde, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin olarak hisse basina
brat 0,48 tam TL, kuruculara ve yonetim kurulu Gyelerine yapilan 6demeler de dahil toplam 246.532 TL
(2010 - hisse basina brut 0,32 tam TL, kuruculara ve yonetim kurulu Uyelerine yapilan édemeler de dahil
toplam 168.979 TL) tutarinda kar dagitimi yapmistir.
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NOT 27. 8ZKAYNAKLAR (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Ge¢mis Yillar Karlari (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle 6zkaynak kalemlerinin nominal degerleri, 6zkaynak enflasyon
dUzeltmesi farklari ve donUstUrtlmus degerleri asadidaki gibidir:

Nominal Ozkaynak enflasyon Déniistiriilmiis
31 Araik20m degerler diuzeltmesi farklan degerler
Sermaye 450.000 63.583 513.583
Yasal yedekler 176.995 74.697 251.692
Olaganustl yedekler 464.805 26.091 490.896

Deger artis fonlari 7.822
Yabanci para ¢evrim farklari 289.853
Diger yedekler (5.736)
Birikmis karlar (Net dénem kari dahil) 1.595.811

-

5zkaynaklar

‘Toplam ana ortak

Ozkaynak enflasyon Donusturulmdw
SBTAralik 2010 degerler duzeltmesi farklari degerler
Sermaye 450.000 63.583 513.583
Yasal yedekler 138.442 74.697 213139
Olaganustu yedekler 444119 26.091 470.210
... 1032561 . 164371 1196932
Deger artis fonlari 19.569
Yabanci para ¢evrim farklari (4.085)
Diger yedekler (5.736)
Birikmis karlar (Net dénem kari dahil) 1.560.407

Toplam ana ortak kaynaklar
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Satis Gelirleri 20om . 2010
Yurt ici gelirler 2.625.332 2.361.655
Yurt disi gelirler 2.135.934 1.807138

Envanterdeki degdisim, net 1.939.872 1.581.174
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 166.465 157.794
Personel giderleri 127.043 108.967
Yakit, su, enerji giderleri 102.847 89.797
Kidem tazminati karsiligi 2.107 3.954
Diger giderler 141.216 109.662

2.479.550 2.051.348

2.281.716

1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 2010 hesap ddnemlerinde, Grup’un Turkiye'deki bira satislarindan kaynaklanan
toplam satis vergisi (OTV) tutari sirasiyla 1.847.001 TL ve 1.470.821 TL'dir.

NOT 29. FAALIYET GIDERLERI

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

e 20m 2010
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 539.413 449,321
Personel giderleri 238.758 194.726
Nakliye ve dagitim giderleri 227137 181.399
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 147.651 126.365
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 24.377 19.498
Kira giderleri 10.089 10.490
Tamir ve bakim giderleri 8.137 8.292
Kidem tazminati karsihgi 2.868 2.651
Diger giderler 64.347 67746

1.262.777 1.060.488
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NOT 29. FAALIYET GIDERLERI (devami)

b) Genel yénetim giderleri

Personel giderleri 193.637 168.112
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 86.206 70.158
Vergi (gelir vergisi haric) giderleri 23.454 19.209
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 20.032 16.793
isletme ve haberlesme giderleri 12.544 10.720
Toplanti ve seyahat giderleri 6.521 4.384
Sigorta giderleri 5.707 6.414
Kidem tazminati karsiligi 5.378 5.882
Tamir ve bakim giderleri 4.627 3.694
Diger giderler 56.732 48.585

414.838 353.951

NOT 30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

T 20m 200
Satislarin maliyeti (166.465) (157.794)
Pazarlama, satis ve dagditim giderleri (147.651) (126.365)
Genel ydonetim giderleri (20.032) (16.793)
Diger faaliyet giderleri (1.459) (79)

o (335607)  (30103D)

b) Personel Giderleri

e ..........oo20om 2010
Satislarin maliyeti (127.043) (108.967)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (238.758) (194.726)
Genel ydonetim giderleri (193.637) (16e812)
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NOT 31. DIGER FAALIYET GELiR/GiDERLERI
a) Diger Faaliyet Gelirleri

T 20m 2010,
Maddi duran varlik satis kari 9.335 1.999
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 4.302 5.398
Kira gelirleri 3117 2.444
Konsolidasyon kapsaminda makul deger dlzeltme farki (Not 3) 2.957 -
Sigorta gelirleri 2.230 1106
Maddi duran varlik deger dUsukltgu iptali (Not 18) 1.446 -
Diger gelirler 19.687 14.075

... 43074 25022
b) Diger Faaliyet Giderleri

o ........20m_ 2010
Badislar (19.443) (23.201)
Rekabet Kurumu cezasi (6.064) -
Maddi duran varlik satis zarari (5.695) (1.615)
Maddi duran varlik deger dusukltugu karsihgr (Not 18) (2.820) (2.079)
Diger giderler (8.033) (7.509)

. (42055)  (34.404)

NOT 32. FINANSAL GELIRLER

e .........20m 2010
Kur farki geliri 180.795 171.740
Faiz gelirleri 59.286 71.669
Turev islemlerinden kaynaklanan gelir 605 893

ST U S T O RSP PPTRTRO 240686 ....................... 244302
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5SSO 20m 2010
Kur farki gideri (302.842) (168.047)
Faiz giderleri (64.934) (77.534)
Turev islemlerinden kaynaklanan gider (676) anzy
Sendikasyon kredisi gideri (886) (10.073)
Diger finansman giderleri (4.702) (4.693)

NOT 34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
NOT 35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2010 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin
sonunu takip eden dérdlincl ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek seferde 6¢denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar
Uzerinden %20 (2010 - %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde édenen tutarlar
villik kazanc Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca

ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir. Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir.
Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsilidl, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri
hesaplanmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

OO 20m 2010,
Cari donem vergi gideri (117.476) (127.846)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 11.967 (12.265)

(105.509) a4oam
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NOT 35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Anadolu Efes’in faaliyette oldugu Ulkede kullanilan vergi orani ile
teorik olarak hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

.................................................................................................................................................................... 20m 2010
Vergi dncesi konsolide kar 464.981 658.552
Vergi orani %20 %20
Vergi karsiligi (92.996) (131.710)
6111 sayil kanun uyarinca matrah artirimi yolu ile édenen verginin etkisi (8.504) -
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (2.444) (5.978)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 7.218 1.521
Farkli vergi oranlarinin etkisi 1.481 1.575
Diger (10.264) (5.519)

(105.509) 4011

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi
varhginin dagilimi asagidaki gibi ézetlenmistir:

.................................................................................................... varhk  Yokdmlalik  Net
............................................................................................... 20m 2010 20m 2010 o 20m 2010
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar - - (133.991) (95130) (133.991) (95130)
Stoklar 5.329 2198 - - 5.329 2198
Tasinan zararlar 100.710 52.684 - - 100.710 52.684

Kidem tazminati ve calisanlara saglanan
diger faydalar 14.965 13.736 - - 14.965 13.736
Diger® 23.122 23.677 - - 23.122 23.677

© Gelir olarak kaydedilmeyen intilafli vergi alacaklarina iliskin 6denmis olan gelir vergisinden kaynaklanan tutar diger kalemi icerisinde gosterilmistir.
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NOT 35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Net ertelenmis vergi yukUumlulugunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

T 20m 2010,
1 Ocak itibariyle (2.835) 13.091
Konsolide gelir tablosuna kaydedilen 11.967 (12.265)
Diger kapsamli gelire kaydedilen (Not 7) 618 m7)
Satin alinan sirketler yoluyla elde edilen - (3.722)
Yabanci para cevrim farklari 385 178

31AraI|k|t|bar|er10135 ........................ (2835)

Yénetimin yapmis oldugu dederlendirme neticesinde, Grup yeterli dizeyde vergilendirilebilir gelir elde
etmenin muhtemel oldugu ve tahmini olarak 9 vyillik bir stre icerisinde s6z konusu tasinan zararlarin
kullanilabilecegi gorust cercevesinde 100.710 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir.

NOT 36. HISSE BASINA KAZANGC

Hisse basina kazanc, sermayedarlara atfedilebilen cari net donem karinin hesap dénemi boyunca islem goren
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdlinmesiyle hesaplanir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini
yansitmaktadir:

e 20m. 2010
Net donem kari 341.175 503.640
Agirlikli ortalama hisse sayisi 450.000.000 450.000.000
Hisse basina kazanc¢ (tam TL) 0,7582 11192

Bilanco tarihi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel
hisse senetlerini iceren baska islemler gerceklesmemistir.
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NOT 37. iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler
i) iliskili Taraflarla ilgili Banka ve Menkul Kiymet Bakiyeleri

OO 20m 2010
Alternatifbank®® 338.679 202.200
Alternatif Yatirm A.S.® 1.207 1.260
339886 ..................... 203460

31 Aralik 2011 itibariyle Grup’un Alternatifbank’taki vadeli mevduatlari U¢ aydan kisa vadeli olup, TL
mevduatlara uygulanan agdirlikli ortalama faiz orani %12,04°t0r (31 Aralik 2010 - %7,85), USD vadeli
mevduatlara uygulanan agdirlikl ortalama faiz orani ise %5,46'dir (31 Aralik 2010 - %2,67).

ii) iliskili Taraflardan Alacaklar

OO 20m 2010
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti.® 14 -
Diger 86 337

.0 33
iii) iliskili Taraflara Borglar

.20 2010
AEHO® 3.846 2.822
Oyex Handels GmbH® 2.133 4.990
Anadolu Vakfi 925 -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.® 860 612
Celik Motor Ticaret A.S.® 636 1
Diger 774 2N

9174 ........................... 8646

@ Yazicilar Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi
@ Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

& Grup’un hissedari

@ AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi
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NOT 37. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
i) Mal Alimi ve Diger Giderler

.......................................................................................... islemin Niteligi . 20m 2010
Anadolu Efes Spor Kulubu Hizmet 49.000 42.000
Oyex Handels GmbH® Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 27.427 26.729
Anadolu Vakfi Bagis 19.243 23128
AEHO® Danismanlik Hizmeti 17.971 15.828
Celik Motor Ticaret A.S.® Arac Kiralama 14.499 1123
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.® Bilisim Hizmeti 12.946 12.642
Efes Turizm Isletmeleri A.S.® Seyahat ve Konaklama 6.515 5.203
AEH MUnih® Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 3.573 3.557
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.® Kira Gideri 1.065 1142
Mutena Maltery® Hammadde Alimi - 5.321
Diger 612 2.906

... 152,851 149579

ii) Finansal Gelir/(Gider), Net

... lsleminNiteligi  20m 2010
Alternatifbank®® Faiz Gelir/(Gideri), net 16.156 7.384
Diger (185) (103)

Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti.®
Alternatifbank®®

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.®
Diger

Yan Urdn Satisi
Kira Geliri
Kira Geliri

@ Yazicilar Holding
@ Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi
& Grup’un hissedari

@ AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

® 2010 yili Agustos ayi itibariyle tam konsolidasyon metoduyla konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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NOT 37. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
iv) Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, Anadolu Efes Yoénetim Kurulu Uyelerine yapilan, sirasiyla 21.682 TL ve
17.739 TL tutarinda kar payl 6demesi vardir. Grup icerisinde Ust dlzey ydnetici pozisyonunda calisanlara cari
dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari asadidaki gibidir:

e 2om o .....2010
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 12.759 12.269
isten ayrilma sonrasi faydalar - 449
Diger uzun vadeli faydalar 1.921 733
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

OO P OSSPSR 14680 ........................... 13451

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kullanilan belli basl finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araclari kullanmaktaki asil amac, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt
olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclar da mevcuttur.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Grup yonetimi bu riskleri asadida belirtildigi gibi ydnetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasinda
ortaya cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukumlulUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve yukumlulUklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma
amacli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal bor¢larla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolay! Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg
yukumlultkleriyle iliskilidir.
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarini gdsteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

e 20m. 2010,
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varhklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 869.699 953.205
Finansal yukumlultkler 137.391 310.317
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlultkler 1.961.783 1.452.699

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz
puan yuksek/dustk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, dedisken faiz oranl kredilerden kaynaklanan
yUksek/dUstik faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2012 tarihinde sona eren déneme ait
vergi dncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 4.318 2.815
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 376 318
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 183 104
Toplam ............................................................................................................................................ aerr T

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yukumlultkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un yaptigr islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para
birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma ydntemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve
borc¢larini dengede tutarak yabanci para riskini ydnetmektedir.
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

sthg ger
(Fonksiyonel Bin Bin Yabanci Para
..................................................................................... parabirimi) USD  TLKarsihgi  EURO TLKarsiigi  TL Karsihigi
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 18.802 4.768 9.007 589 1.383 8.412
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahih 283.009 127522 240.877 13.953 32779 9.353
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 12.798 6 n 146 342 12.445
4. Dénen Varliklar 314.609 132.296 249.895 14.688 34.504 30.210
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - - -
7. Diger 1.818 226 426 369 867 525
8. Duran Varliklar 1.818 226 426 369 867 525
9. Toplam Varliklar 316.427 132.522 250.321 15.057 35.371 30.735
10. Ticari ve liskili Taraflara Borclar (76.392) (4.744) (8.961) (23.588) (55.412) (12.019)
1. Finansal Yukumlultkler (399.256) (158.675) (299.722) (42.369) (99.534) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (10.532) 1186) (2.241) 134) (314) (7.977)
12b. Parasal Olmayan Diger YUk .ler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (486.180) (164.605) (310.924) (66.091) (155.260) (19.996)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yukumlultkler (937.221) (467.422) (882.913) (2318) (54.308) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (937.221) (467.422) (882.913) (23.118) (54.308) -
18. Toplam Yiikiimliliikler (1.423.401) (632.027) (1.193.837) (89.209) (209.568) (19.996)
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlhik/
(Yukiimliliik) Pozisyonu - - - - - -
19a. AI_(_tif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
19b. Pag_sif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yukiimlilik)
Pozisyonu (1.106.974) (499.505) (943.516) (74.152) (174.197) 10.739
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Yikamlilik) Pozisyonu (1.121.590) (499.737) (943.953) (74.667) (175.406) (2.231)
22. Déviz Hedge’i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergcege Uygun Degeri - - - - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
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PO LTI
LETN

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsihgi D\'ger.

(Fonksiyonel Bin Bin TL Yabanci Para
............................................................................................. parabirimi)  USD TLKarslg  EURO _ Karsihgi  TL Karslgr
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 12.219 4.453 6.885 489 1.002 4,332
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil) 66.718 26.871 41542 2.959 6.063 19113
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 6.915 50 77 1.488 3.049 3.789
4. Dénen Varliklar 85.852 31.374 48.504 4.936 10.114 27.234
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar - - - - - -
9. Toplam Varliklar 85.852 31.374 48.504 4.936 10.114 27.234
10. Ticari ve liskili Taraflara Borclar (75.043) (3.750) (5.798) (32.280) (66.145) (3.100)
1. Finansal Yukamlulukler (505118) (297179)  (459.439) (22.292) (45.679) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlutlukler (4.982) (706) (1.092) (276) (565) (3.325)
12b. Parasal Olmayan Diger YUk.ler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yikiamlikler (585.143) (301.635) (466.329) (54.848) (112.389) (6.425)
14. Ticari ve liskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yukumlultkler (436.370) (227.759) (352.116) 41ns) (84.254) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler (1.833) (1186) (1.833) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiukimliliikler (438.203) (228.945) (353.949) (41.118) (84.254) -
18. Toplam Yiikiimliliikler (1.023.346) (530.580) (820.278) (95.966) (196.643) (6.425)
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/
(Yukiimliliik) Pozisyonu - - - - - -
19a. AI_(_tif Karakterli Bilan¢o DisiI Déviz Cinsinden
Tirev Urinlerin Tutan - - - - - -
19b. Pa__sif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden
Turev Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (937.494) (499.206) (771.774) (91.030) (186.529) 20.809
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (944.409) (499.256) (771.851) (92.518) (189.578) 17.020
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

S 2om o ....2010
Toplam lhracat Tutar 139.269 115.196
Toplam ithalat Tutari 790.044 519.773

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD’nin %10 degismesi halinde:

USD net varlk/(yakamlIalago) (94.352) 94.352 151.274 (151.274)

USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (94.352) 94.352 151.274 (151.274)
EURO’nun %10 degismesi halinde:

EURO net varlik/(yakamlulag) (17.420) 17.420 2.292 (2.292)

EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (17.420) 17.420 2.292 (2.292)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi:

Diger doviz net varlik/(yakimlalaga) 1.074 1.074) - -

Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varliklari Net Etki 1.074 (1.074) - -
TOPLAM (110.698) 110.698 153.566 (153.566)
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasl kaybetmesi kazanmasl  kaybetmesi

USD’nin %10 degismesi halinde:

USD net varlik/(yakumltlaga) (77177) 77177 112.810 (112.810)

USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (77177) 77177 112.810 (112.810)
EURO'nun %10 degismesi halinde:

EURO net varlik/(yakimlaltiga) (18.653) 18.653 2190 (2190)

EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (18.653) 18.653 2190 (2190)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi:

Diger déviz net varlik/(yakamlulaga) 2.081 (2.081) - -

Diger dbdviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varliklar Net Etki 2.081 (2.081 - -
TOPLAM (93.749) 93.749 115.000 (115.000)
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gUvenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin de destegdiyle nakit girisleri ve c¢ikislarinin dengelenmesiyle dUsUrulmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide bilangoya yansiyan tldrev olmayan finansal yukumlultklerin
vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Soézlesme

uyarinca
201 nakit ¢ikiglar 3-12 5 yildan
Defter toplami 3 aydan ay arasl 1-5 yil uzun
Sézlesme Uyarinca Vadeler degeri  (SI+lI+lI+IV) kisa() (D arasill) (V)
Finansal Borclar 2.099.477 2174993 195.704 619.986 1.359.048 255
Ticari borclar ve iliskili taraflara 316.743 316.743 262.035 48.700 6.008 -

borglar

Satis opsiyonu yukUmlulugu 90.099 90.099 - 90.099 - -
Toplam 2506319 2581835 457739 758.785 1365056 255
Sozlesme ......................................................................................

uyarinca
2010 nakit cikislar 3-12 5 yildan
Defter toplami 3 aydan ay arasl 1-5 yil uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler  degerl  (ZHIHIHIV)  kisa(h (n_arasi (V).
Finansal Borclar 1.764.496 1.822.992 454.346 556.589 812.057 -
Ticari borclar ve iliskili taraflara 261.978 261978 221.390 38.678 1.910 -

borglar

Satis opsiyonu yukUmlulugu 12813 12813 - 126.279 1.834 -
Toplam ...................................................... I R s oes ereaseateas Gicaol -
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
d) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden
bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yukumlulUklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogdal olarak
yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degderleme metotlari
vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, karsilikliiliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yUukimluligunu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini stirekli degerlendirerek
yonetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bodlgede
yer almaslyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin

bu sirketlerin s6zlesmeden dogan yukumlultklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile
ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un performansinin belli bir sektérl veya cografi bdlgeyi etkileyen
gelismelere duyarlihigini gdstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bdlgedeki sahislar veya
gruplar Gzerinde istenmeyen yogdunlasmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli
gordugu durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)
. (Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir:

Diger Bankalardaki Tlrev
taraf mevduat araglar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski

(A+B+C+D+E) 100 578.428 - 18.487 937.558 - 222,948
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 372786 - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukltgune

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 100  520.833 - 18.487 937.558 - -
B. Kosullari yeniden gorustlmus bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya degder dlsuklugune

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 55.712 - - - - -
- Teminat, vs ile gUvence altina alinmis kismi - 21.566 - - - - -
D. Deger dusukltigtne ugrayan varlklarin net defter
degerleri - 1.883 - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 16.735 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (4.852) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi = 1.883 N - = B N

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - _

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - - - - - _ _

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 222,948
..................................................................................................... T|car|D|§erBankaIardak|
CariDénem ... Alacaklar  Alacaklar | Mevduat Tirev Araglar  Diger

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢cmis 41.798 - - - -

Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢cmis 8.808 - - - -

Vadesi lizerinden 3-12ay ge¢mis 1.934 - - - -

Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis 3.172 - - - -
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

liskili Diger liskili Diger  Bankalardaki Turev
Oncekidonem taraf . taraf . taraf . taraf .. mevduat  araclar  Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski
(A+B+C+D+E) 337 518.251 - 9.244 992.299 - 73.361
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 318.290 - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukltgune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 337 477987 - 9.244 992.299 - -

B. Kosullari yeniden gortsulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dustukliglne
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukltgune

ugramamis varliklarin net defter degeri - 38.733 - - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 6.208 - - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 1.531 - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 16.597 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (15.066) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 1.531 - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - _
- Deger dusuklagu (-) - - - - - _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - - _

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 73.361
............................................................................................... T|car|D|gerBankaIardak|
OncekiDonem Alacaklar Alacaklar | Mevduat Tarev Araclar Diger ..

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 23.853 - - - -

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 9126 - - - -

Vadesi Uzerinden 3-12ay gecmis 3.308 - - - -

Vadesini 1yildan fazla gecmis 2.446 - - - -
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
f) Sermaye Risk Yonetimi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek
adina, glclu kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliigini saglamaktir. Grup, sermaye risk
yonetimi kapsaminda net finansal bor¢/FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam finansal bor¢ tutarindan ddstlmesiyle hesaplanmaktadir.

NOT 39. FINANSAL ARACLAR
Gergcege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyatl, sayet varsa, bir finansal
aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazl finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandigi glnin yabanci para kur oranlari
Uzerinden degerlendirilmektedir. Grup’un finansal araclarinin gercede uygun degderlerinin tahmininde asagdida
belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercede uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit
benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa
vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun dederlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustntlmektedir.
Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stpheli alacaklar karsiligr dusuldikten sonraki tasinan degerlerinin
gercede uygun degerlerine yakin oldugu dusuntlmektedir.

b) Finansal Yilikiimliliikler

Ticari borclarin ve diger parasal yukimlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin
tasidiklari degere yaklastigr dustnulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degdisen piyasa kosullari
dikkate alinarak gtincellendidi icin kredilerin gercege uygun dederlerinin tasidiklari degeri ifade ettigdi
dusuntlmektedir. Reeskont karsihgl dusuldUkten sonra kalan ticari borclarin gercege uygun degerlerinin
tasidiklari degere yakin oldugu 6éngodrulmektedir.

Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlctmlerini, her finansal arac¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Uc seviyeli
hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger dederleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri
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NOT 39. FINANSAL ARACLAR (devami)

Gergcege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu (devami)

Bilang¢oda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Hisse senetleri 24.394 - -

Yatirnm fonlari 1.207 - -
Bilan¢oda gergcege uygun degerden tasinan finansal yikiimliiliikler

Faiz orani takasi - - -

Opsiyonlar (Not 23) - - 90.099
Onceki D&nem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Hisse senetleri 36.702 - -

Yatirim fonlari 1.260 - -
Bilancoda gercege uygun dederden tasinan finansal yuktmlultkler

Faiz orani takasi - 596 -

Opsiyonlar (Not 23) - - 128113

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Turev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir. Grup’un turev finansal araclarini agirlikli olarak yapilandirilmis vadeli doviz alim-satim
sdzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. Yapilandiriimis vadeli déviz alim-satim ve faiz
orani swap sdzlesmeleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yéniunden UMS 39 “Finansal Araclar : Muhasebelestirme ve Olcme” standardina ait gerekli
kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli turev finansal araclar
olarak muhasebelestiriimemektedir.

NOT 40. BILANGCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

a) 2012 yilh Ocak ayi icerisinde, Sirket, birlikte Sirket’in toplam %56,64 oranina sahip olan Yazicilar Holding
A.S., Ozilhan Sinai Yatinm A.S ve Anadolu Endustri Holding A.S ve SABMiller Plc. (SABMiller) stratejik isbirligi
cercevesinde “Nihai Satin Alim Anlasmasini” imzalamislardir. S6z konusu anlasmaya gére, Anadolu Efes
SABMiller’in Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Orta Asya ve Orta Dogu’da yatirimlarini
yUrUtecek olup; SABMiller, Rusya ve Ukrayna’'daki tim bira faaliyetlerini Anadolu Efes’e 1,9 milyar USD
Uzerinden transfer edecektir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

: 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle
: Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari (Devami)

. (Birim - Aksi belirtimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR (devami)

b) DUzenleyici kurumlardan alinmasi gereken izinlerin tamamlanmasinin ardindan, 5 Mart 2012 tarihi itibariyle
EBI ve Euro Asien SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki tum bira faaliyetlerini devralmistir. Bu islem kapsaminda
EBI ve Euro Asien’da sermaye artirimina gidilmis ve EBl'de yapilacak 1.858.800.000 USD tutarindaki sermaye
artirimina 358.800.000 USD nakit ve 1.500.000.000 USD tutarinda dlUzenlenecek emre muharrer senetler
karsiliginda katiinmasina karar verilmistir.

Mali tablolarin yayinlanma tarihi itibari ile bu isletme birlesmesinin ilk muhasebelestirmesi devam etmektedir.

c) Nihai Satin Alim Anlasmasini muteakiben, 6 Mart 2012 tarihinde Sirket’in cikarilmis sermayesinin
592105.263 tam TL'ye arttiriimasina, bu sermaye artisinda tum mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinin
kisitlanmasina ve artirilan sermaye karsiliginda ihrac edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin
tamaminin SAB Miller’in istiraki SABMiller Anadolu Efes Limited’e (SABMiller AEL) emisyon primli olarak
tahsisli satilmasina karar verilmistir. 142.105.263 adet pay 8 Mart 2012 tarihinde SPK tarafindan kurul kaydina
alinmistir.

d) 14 Mart 2012 tarihinde artirilan sermaye karsiliginda ihrac edilen paylarin SABMiller’in istiraki SABMiller
AEL'e satisinin gerceklesmesi sonucu Sirket’in sermaye yapisi asadidaki gibi olmustur.

. Sermaye Artisi Sonrasi 31 Aralik 201
e Tutar %o Tutar %,
Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 31,06
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.813 13,48 79.813 17,74
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 5,96 35.292 7,84
SABMiller AEL 142.105 24,00 - -
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195108 43,36
592105 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 100,00 .............. 450000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 10000

e) 2012 yili Subat ayi icerisinde CCi yaptigi duyuru ile, Waha BV. ile Irak’'ta mukim Al Waha for Soft Drinks,
Mineral Water and Juices LLC (Al Waha)’'nin mevcut ortaklari arasinda, Al Waha'nin %85 hissesinin Waha
BV. tarafindan satin alinmasina karar verildigi ve buna iliskin bir Hisse Satin Alma Sozlesmesi imzalandidi
aciklanmistir. CC’'nin 2011 yilinda Glney Irak’ta yatirnm yapmak amaciyla Hollanda’da 18.000 EURO sermaye
ile kurmus oldugu ve %100°0 CCl'ye ait olan Waha BV.'nin %23,60 hissesi The Coca-Cola Company’nin %100
istiraki olan European Refreshments’a nominal deger Uzerinden 4.248 EURO bedel ile satiimistir.

f) 2012 Mart ay! icerisinde Sirket, yatirim faaliyetleri ve yeniden yapilandirmalar icin Libor + 3,5 faiz orani ile, 3
yil vadeli 150 milyon USD tutarinda kredi kullanmistir.
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EFES BiRA GRUBU (ANADOLU EFES) BASKANLIGI

Esentepe Mah. Anadolu Cad. No: 1 Kartal 34870 istanbul,
TURKIYE
Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 306 2517
Web: www.anadoluefes.com
E-posta: info@efespilsen.com.tr

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TiCARET A.S.
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No: 3 Kartal 34870 istanbul,

TURKIYE
Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 488 78 63
Web: www.efespilsen.com.tr
E-posta: efes@efespilsen.com.tr

TARBES TARIM URUNLERI VE BESICIiLiK SANAYii VE
TiCARET A.S.

istasyon Cad. No: 78 Pazaryeri 11800 Bilecik, TURKIYE
Tel: 0 (228) 3812100

Faks: 0 (228) 3812102

CYPEX CO. LTD.

Osker Ozgir Sok. No: 12 Kucukkaymakli Lefkosa, KKTC
Tel: 0 (392) 228 35 39

Faks: 0 (392) 22779 74

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.

Strawinskylaan 1227 1077 XX Amsterdam, HOLLANDA
Tel: +31(20) 5752290

Faks: +31(20) 5752291
Web: www.anadoluefes.com
E-posta: info@efesholland.nl

MOSCOW EFES BREWERY CJSC

117546 Podolskikh Kursantov Str., 15B Moskova, RUSYA
Tel: +7 (495) 7979800
Faks: +7 (495) 7979827

KRASNY VOSTOK

Tihoreckaya Ul. 5, 420054, RUSYA
Tel: +7(8432) 789070
Faks: +7 (8432) 789071

.M. EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A.

MD - 2023; Chisinau; 167 Uzinelor Str. MOLDOVA
Tel: +(373 22) 885 201
Faks: +(373 22) 410 103

JSC FE EFES KARAGANDA BREWERY - ALMATY
BRANCH

Bereke Village, Karasay Region, Almaty Oblast (area),
040912, KAZAKISTAN
Tel: +7 (727) 296 20 10
+7 (727) 296 28 29
Faks: +7 (727) 295 29 91
EFES BREWERIES IN GEORGIA JSC LOMISI

Village Natakhtari 3308 Mtsketa Region, GURCISTAN
Tel: +995 32 218 07 94/218 07 88
Faks: +995 32 236 90 91

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA iCECEK A.S. (_cci)
COCA-COLA SATIS VE DAGITIM A.S. (CCSD)

Esensehir Mah. Erzincan Cad. No: 36 Dudullu, Umraniye
34776 istanbul, TURKIYE

Tel: 0 (216) 528 40 00

Faks: 0 (216) 365 84 67/68

Web: WWWw.cci.com.tr

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36 Fax: (90 212) 227 88 57
www.tayburnkurumsal.com
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