ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI’NiN
22/05/2012, SALI GUNU, SAAT 14.00°'DE YAPILAN

ORTAKLAR YILLIK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Istanbul Il Sanayi ve Ticaret Midrligi'nin J8.0{.41 tarih 283%% sayili yazilariyla géreviendirilen
Bakanlik Komiseri Fevzi ULKER'in istiraki ile yukarida belirtilen glin ve saatte “Esentepe Mah., Anadolu
Cad., No:1 Kartal / ISTANBUL” adresinde toplanildi.

Toplanti giin, saat, yer ve glindemin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 03/05/2012 tarihli ve 8060 sayili
niishasi ile Tiirkiye genelinde yayinlanan Diinya gazetesinin 01/05/2012 tarih ve 13'inci sayfasinda ilan
edilmis oldugu gérildd.

Hazirun Cetveli'ne gore, Sirketin 592.105.263,00 TL. (Besyiizdoksanikimilyonyiizbeshinikiylizaltmisiic)
sermayesini teskil eden 592.105.263 (Begylizdoksanikimllyonylizbesbinikiylizaltmisiic} paydan;
396.996.419,87 (Ugyiizdoksanaltimilyondokuzyiizdoksanaltibindértyiizondokuz-virgtilseksenyedi) payin
asaleten, 63.183.131,00 (Altmisiigmilyonylizseksentgbinylizotuzbir) payin vekaleten olmak (iizere
toplam 460.179.550,87 (Dortylizaltmigmilyonyilizyetmisdokuzbinbesyiizelli-virgiilseksenyedi} payin
hazir bulundugu ve bu suretle toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasildi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Komiserl toplantinin yapilabilecegini bildirdi. Giindemin
miizakeresine gecildi.

1. Toplanti Baskanlk -Divani -i¢in Divan -Bagkanlig’na -SALIH -METIN -ECEVIT, - Oy -Toplama
Memurlugu’'na AYSE GUNDUZ, AYSE DIRIK ve Katiplite MURAT ALEMDAR aday gosterildi.
Toplanti tutanaklarinin ve evrakimn Genel Kurul adina Baskanlik Divani’'nca imzalanmasi
énerildi. Oya konuldu, Redwood Emerging Markets Dividend Income Fund 31.967, National
Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Glo. Em. Mar., Fund 12.893, National Westminster
B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Em. Mar. Dwv. Gr. F. 122,748, The Nemours Foundation 8.560, A |
Dupont Testamantary Trust 123,032, Somerset Small Mid Cap Em All Country Fund LLC 44,119
olmak lzere toplam 343.319 cekimser oyuna karstik 459.836.231,87 adet kabul oyu ile
kabuliine karar verildi.

2. 2011 Takvim yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis
Denetim Raporu okundu, gériisildi.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan konsolide 31.12.2011 tarihli
Bilanco ve 01.01.2011 — 31.12.2011 Gelir Tablosu okundu, goriisiildii ve devamla raporlarla,
sunulan bilango ve gelir tablosu oya konuldu. Redwood Emerging Markets Dividend Income
Fund 31.967, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Glo. Em. Mar, Fund 12.893,
National Westminster B.P.A, Dep. O. PFS Somerset Em. Mar. Div. Gr. F. 122,748, The Nemours
Foundation 8,560, A | Dupont Testamantary Trust 123,032, Somerset Small Mid Cap Em All
Country Fund LLC 44.119 olmak Gizere toplam 343.319 ¢ekimser oyuna karsilik 459.836.231,87
adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.




4, Sirketin 2011 yili icerisinde yaptigi konsolide bagislar tutari 19.609.841,00 TL olup, ortaklarin
bilgisine sunuldu.

5. SPKdiizenlemeleri cergevesinde, Sirket tarafindan 3.kisller lehine verilmis olan Teminat, Rehin
ve [potekler ile elde etmis oldugu gelir veya menfaatler Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

6. Sermaye Piyasasi Kurul diizenlemeleri gergevesinde, yaygin ve sireklilik arz eden iligkili taraf
islemleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verlldi.

7. 06-03-2012 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile Sn. Rasih Engin AKCAKOCA'nin y&netim
kurulu tyeliginden istifa ettigi ve yerine Sn. Ernest Arthur Graham MACKAY'In atandig
anlasiimakla birlikte sdz konusu secimin onaylanmast oya konuldu. Redwood Emerging
Markets Dividend Income Fund 31.967, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset
Glo. Em, Mar. Fund 12,893, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Em. Mar. Div.
Gr. F. 122,748, The Nemours Foundation 8,560, A | Dupont Testamantary Trust 123.032,
Somerset Small Mid Cap Em All Country Fund LLC 44.119 olmak {izere toplam 343,319
cekimser; Caisse De Depot Et Placement Du Quebec 527.145, City of Philadelphia Public Emp.
Retirement System 45.142, 1199 Health Care Employees Pension Fund 26.982 olmak ilizere
toplam 599.269 red oyuna karsilik 459.236.962,87 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

8. 2011 yih calismalarindan dolay yénetim kurulunun ibrasina gecildi. Yénetim Kurulu dyelerinin
her biri kendi ibralarinda sahip olduklar paylardan dofan oy haklarim kullanmayarak,
“toplantiya katilan diger ortaklardan Boeing Company Employees Retirement-Plan113.787, GE
Institutional Funds Strategic Investment Fund 6.227, G.E. Investment Group Trust 219.447,
General Electric Pension Trust 103.556, General Electric Pension Trust 231.424, General
Electric Pension Trust 102.717, City of Philadelphia Public Emp. Retirement System 45.142, Ge
Asset Management Canada Fund Emer. Mar. Equity Section 73.207, Ontario Penson Board
193.044, Redwood Emerging Markets Dividend Income Fund 31.967, 1199 Health Care
Employees Pension Fund 26.982, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Glo. Em,
Mar. Fund 12.893, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Em. Mar. Div, Gr. F,
122,748, The Nemours Foundation 8.560, A | Dupont Testamantary Trust 123.032, Somerset
Small Mid Cap Em All Country Fund LLC 44.119 olmak {zere toplam 1.458.852 ¢cekimser oyuna
karsilik 458.720.698,87 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

2011 yili calismalarindan dolayl denetgiler; Boeing Company Employees Retirement Plan
113,787, GE Institutional Funds Strategic Investment Fund 6.227, G.E. Investment Group Trust
219.447, General Electric Pension Trust 103.556, General Electric Pension Trust 231.424,
General Electric Pension Trust 102,717, City of Philadelphia Public Emp. Retirement System
45,142, Ge Asset Management Canada Fund Emer. Mar. Equity Section 73.207, Ontario
Penson Board 193.044, Redwood Emerging Markets Dividend Income Fund 31.967, 1199
Health Care Employees Pension Fund 26.982, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS
Somerset Glo, Em. Mar. Fund 12.893, National Westminster B.P.A. Dep, O. PFS Somerset Em.
Mar. Div. Gr. F. 122,748, The Nemours Foundation 8.560, A | Dupont Testamantary Trust
123.032, Somerset Small Mid Cap Em All Country Fund LLC 44.119 olmak lzere toplam
1.458.852 cekimser oyuna kargilik 458.720.698,87 adet kabul oyy ile kabuliine karar verildi.
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9, Siiresi hiten Yonetim Kurul Uyelerinin yerine (11) adet lye secilmesi énerildi. Yénetim Kurulu
Oyeliklerine beyani Kartal 5 Noterligi 11205 yevmiye na.su Ile tasdik edilen .T.C.
kimlik no.lu, TUNCAY OZILHAN (Anadolu Endiistri Holding A.S.'ni temsilen); beyani Kartal 5.
Noterligi 11202 yevmiye no.su ile tasdik edilen _ T.C. kimlik no.lu, SALIH METIN
ECEVIT (Anadolu Endustri Holding A.S.'ni temsilen), beyani Kartal 5. Noterligl 11201 yevmiye
no.su ile tasdik edilen : T.C. kimlik no.lu, RECEP YILMAZ ARGUDEN (Anadolu
Endiistri Holding A.5.'ni temsilen); beyani Kartal 5. Noterligi 11203 yevmiye no.su ile tasdik
edilen « .- T.C. kimlik no.lu, MEHMET CEM KOZLU (Anadolu Endstri Holding A.S.'ni
temsilen); beyani Kartal 5 Noterligi 11200 yevmiye no.su ile tasdik edilen » T.L
kimlik noJu, T.C. uyruklu, MEHMET HURSIT ZORLU (Anadolu Endistri Holding A.S.'ne
temsilen); beyari Kartal 5 Noterligi 11352 yevmiye no.su ile tasdik edilen ? 3
vergi nolu Kosta Rika Cumhuriyeti uyrukiu, ALEJANDRO JIMENEZ FONSECA {Anadolu Enddistri
Holding A.S.'ni temsilen) ; beyani Kartal 5. Noterligi 11174 yevmiye no.su ile tasdik edilen

vergi kimlik no.lu, Ernest Arthur Graham MACKAY (SAB MILLER ANADOLU EFES
LTD.'yi temsilen), beyani Kartal 5. Noterligl 13353 yevmiye no.su ile tasdik edilen
i T.C. kimlik no.lu AHMET CEMAL DBRDUNCU; beyani Kartal 5. Noterligi 13354
yevmiye no.su ile tasdik edilen . T.C. kimlik no.lu KAMIL OMER BOZER; beyamn
Kartal 5. Noterligi 20674 yevmiye no.su ile tasdik edilen T.C. kimlik no.lu
MEHMET METE BASOL; beyani Kartal 5. Noterligi 13427 yevmiye no.su ile tasdik edilen
: vergl no.lu CHRISTOS ALEXIS KOMNINOS aday gdsterlldl. Oya kondu. Gosterilen
adaylarin bir yil siire ile gérev yapmak iizere Yénetim Kurulu tyeliklerine segilmesi, Yonetim
Kurulu Uyelerine bu dénem igin Gcret verilimemesi ancak S.P.K. mevzuati cercevesinde tespit
edilen bagimsiz Yénetim Kurulu Oyelikleri igin igin AHMET CEMAL DORDUNCU, KAMIL OMER
BOZER, MEHMET METE BASOL ve CHRISTOS ALEXIS KOMNINOS' a her birine net yillik 48.000
‘ar TL'nin aylik bazda 8denmesi hususu teklif edildi. Aberdeen Global Eastern European Equity
Fund 354.000, Aberdeen European Frontiers Fund 147.605, City of Philadelphia Public Emp.
Retirement System 45.142, Redwood Emerging Markets Dividend Income Fund 31.967, 1199
Health Care Employees Pension Fund 26.982, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS.
Somerset Glo. Em. Mar. Fund 12.893, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Em.
Mar. Div. Gr. F. 122.748, The Nemours Foundation 8.560, A | Dupont Testamantary Trust
123.032, Somerset Small Mid Cap Em All Country Fund LLC 44.119 olmak lzere toplam
917.048 cekimser; British Columbia Investment Management Cor., 304.922, Caisse De Depot
Et Placement Du Quebec 527.145, BT Pension Scheme 59.242 olmak {izere toplam 851.309
red oyuna karsilik 458.371.193,87 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

10. Siiresi biten Denetim Kurulu Uyeliklerine (1) yil siire ile / T.C. kimlik no.lu, AHMET
BAL ve - T.C. kimlik no.lu, MENTES ALBAYRAK ’in segilmesi, Denetim Kurulu
Uyelerine bu dénem igin iicret verilmemesi hususu teklif edildi. Aberdeen Global Eastern
European Equity Fund 354.000, Aberdeen European Frontiers Fund 147.605, City of
Philadelphia Public Emp. Retirement System 45.142, Redwogt Emerging Markets Dividend
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11,

12,

Income Fund 31.967, 1199 Health Care Employees Pension Fund 26.982, National
Westminster B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Glo. Em. Mar. Fund 12.893, National Westminster
B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Em. Mar. Div. Gr. F. 122.748, The Nemours Foundation 8.560, A
| Dupont Testamantary Trust 123.032, Somerset Small Mid Cap Em All Country Fund LLC
44,119 olmak (zere toplam 917.048 ¢ekimser; British Columbia Investment Management Cor,
304.922 red oyuna karsilik 458.957.580,87 adet kabul oyu ile kabuliine karar verild.

Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum geregi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin
Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

Sermaye Piyasasl Kurulunca yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkindaki
yonetmeligin 14.'Uncli Maddesi geregince, 2012-2013 hesap donemi, hesap ve iglemlerinin
denetimi icin Denetimden Sarumlu Komite tarafindan énerilen ve yonetim kurulunca uygun
goriilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin
secilmesinin onaylanmas: énerildi. Oya konuldu. College Retirement Equrties Fund 14.000,
Tiaa Cref Funds Tiaa Cref Emerging Mark. Equit. Index Fund 1.000, City of Philadelphia Public
Emp. Retirement System 45.142, Commonwealth Of Pennsylvania Public School Employees
Retirement System 299.655, Stichting Pensioen Fonds Van De Abn Amro Bank NV 26.087,
Redwood Emerging Markets Dividend Income Fund 31.967, 1199 Health Care Employees
Penston Fund 26.982, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Glo, Em. Mar. Fund.
12.893, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Em. Mar, Div. Gr. F. 122.748, , The
Nemours Foundation 8.560, A | Dupont Testamantary Trust 123.032, Somerset Small Mid Cap

" Em All ‘Country Fund LLC"44.119 olmak lizere toplam 756.185 ¢ekimser; British Columbia

13.

Investment Management Cor 304.922, Fonds Voor Gemene Rekening Beroepsvervoer 74.047
olmak {izere toplam 378.969 red oyuna karsilik 459.044.396,87 adet kabul oyu ile kabuliine
karar verildi.

Yonetim Kurulunun kar dagitim hususundaki énerisi goristildii. Onerinin hesap dénem sonu
itibari ile cikarilmis sermaye {450.000.000,00 TL) uzerinden briit % 45 oraninda nakit kar
dagitimimi teminen her 1 TL'lik nominal degerli beher hisseye briit 0,45 TL, net 0,3825 TL nakit
kar olmak (izere 202.500,000,00 (IkiyOzikimilyonbesylzbintirkliras)) TL. briit temett, ayrica
Ana Sozlesme’nin 62.Inci maddesine gére intifa senedi sahiplerine 5.369.147,31 TL.,, Yonetim
Kurulu diyelerine 13.154.410,91 TL. briit kar pay! denmesine, anilan kar payi ddemelerinde;
yiiriirliikte bulunan vergi kanunlar uyarinca, tam miikellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracihfiyla kar payi elde eden dar mikellef kurum niteligindeki pay
sahiplerinden vergl tevkifati yapilmayarak briit kar payi oraninda net ddeme yapiimasina,
bunun disinda kalan pay sahiplerinden %15 vergi tevkifati yapilarak kar pay) 6denmesine yasal
yiikiimliilikler diistildiikten sonra kalan safi karin olaganiistii ihtiyatlara ayriimasina ve kar
dagitimina 29 Mayis 2012 tarihinden itibaren baslanilmasina iliskin aldugu goriildi. Onerilen
sekilde kar dagitimi’min yapilmasi oya sunuldu. Redwood Emerging Markets Dividend Income
Fund 31.967, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Glo. Em. Mar. Fund. 12.893,
National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Em. Mar. Div. Gr. F. 122.748, , The
Nemours Foundation 8.560, A | Dupont Testamantary Trust 123,032, Somerset Small Mid Cap
Em All Country Fund LLC 44.119 olmak Uzere toplam 343.319 cekimser oyuna kargilik
459,836.231,87 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.




14. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 26.04.2012 tarih ve B.02,6.SPK.0.13.00-110.03.02-1203-4731

sayill  onayr ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlg’nin 30.04.2012 tarih
B.21.0.ITG.0.10.01.00/431.02-525-399736-3137-3211 sayill iznine istinaden sirket esas
sbzlesmesinde asagidaki tadil tasanisinda belirtilen degisikligin yapilmasi igin karar alinmas
oya sunuldu, Redwood Emerging Markets Dividend Income Fund 31.867, National
Westminster B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Glo. Em. Mar. Fund. 12.893, National Westrminster
B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset Em. Mar. Div. Gr. F. 122,748, , The Nemours Foundation 8.560,
A | Dupont Testamantary Trust 123.032, Somerset Small Mid Cap Em All Country Fund LLC
44,119 olmak (izere toplam 343.319 ¢cekimser ayuna karsilik 459.836.231,87 adet kabul oyu ile
kabultine karar verildi. '



ANADOLU EFES BIiRACILIK ve MALT SANAYii A.S.

ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

YENIi HALI

Madde-32A) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine
uyulur,

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup esas
stizlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim llkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her torli iliskili taraf islemlerinde ve
ligincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime liskin
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz lyelerin

sayisi;-nitelikleri, kriterleri, se¢imi, .gdrev sireleri, ...

calisma esaslari, gorev alanlar ve benzeri konular
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim'e
iliskin  diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine gére tespit edilir.

Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet
toplantilan ilan ve toplanti giinleri harig olmak lzere
toplanti giiniinden en az iki hafta evvel sirket
merkezinin bulundugu mahalde ve idare meclisinin
tayin edecegi gazetede ve T.Ticaret Kanununun 37'nci
maddesinde gosterilen gazete ile ilan olunur.

Bu ilanlara; toplant! glin, saati, yeri ve toplantida
miizakere edilecek hususta miteallik ruzname
dercolunur. Hisse senetleri nama yazili olan pay
sahipleri ile 8nceden sirkete bir hisse senedi tevdi
ederek Ikametgahini  bildiren pay sahiplerine
taahhiitll mektup gonderilmek suretiyle toplanti
giinii ve ruzname bildirilir.

Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet
toplantilar ilan ve toplanti ginleri harig olmak
lizere toplant! giiniinden en az lig hafta evvel, Tirk
Ticaret Kanununun 37'nci maddesinde belirtilen
gazetede ve sirket merkezinin bulundugu mahalde
yayim vyapan gazetede ilan edilir. Toplanti
ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her tirli
lletisim vasitasi da kullanilir.

Bu ilanlara; toplanti giini, saati, yeri ve toplantida
miizakere edilecek hususa miuteallik ruzname
dercolunur. Borsalarda ve teskilatlanmis diger
plyasalarda devaml sekilde islem gérmeyen nama
yazili hisse senetlerinin pay sahiplerine taahhiitli
mektup gonderilmek suretiyle toplanti giinii ve
ruzname bildirilir.

= /]

d.




Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret
Kanununun 369'ncu maddesinde vyazii  hususlar
kaydedilmekle beraber idare meclisince liizumlu
gérilen diger maddeler de kaydolunur ve kar zarar
hesabinin bilanco yillik rapor ve safi kazancinin nasil
dagitilacagn hususundaki tekliflerin ve murakip
raporunun toplanti giiniinden onbes giin evvelinden
itibaren pay sahiplerinin emrine amade bulundugu
ilanlarla dercedilir. Ruznamede vyazil olmayan
mevzular mizakereye konmaz.

Sirket sermayesinin en az onda biri kiymetinde hisse
senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri
talepleri lzerine miizakeresini istedikleri
mevaddin zaten akdi mukarrer olan umumi heyet
ruznamesine meclisince ithal edilmesi
mecburidir. Ancak bu talebin ilanen vaki davetten
evvel vukuu garttir,

havi

idare

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret
Kanununun 369'ncu maddesinde yazih hususlar
kaydedilmekle beraber idare meclisince ltizuml|u
gorilen diger maddeler de kaydolunur ve kar zarar
hesabimin bilange yillik rapor ve safi kazancinin
nasil dagitilacagl hususundaki tekliflerin  ve
murakip raporunun toplantl glininden Ug hafta
evvelinden itibaren pay sahiplerinin emrine amade
bulundugu ilanlarla dercedilir. Ruznamede yazili
olmayan mevzular miizakereye konmaz.

Sirket ddenmis sermayesinin en az yirmide biri
kiymetinde hisse senedine malik olan hissedarlarin
mucip  sebepleri  havi talepleri  Gzerine
muzakeresini istedikleri mevaddin zaten akdi
mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare
meclisince ithal edilmesi mecburidir. Ancak bu
talebin ilanen vaki davetten evvel vukuu sarttir.

NiSAP: Madde-43) -

T.Ticaret Kanununda ve ishu esas mukavelenamede
hilafina serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve
gerekse fevkalade heyet toplantilarinda
asaleten ve vekalaten en az sirket sermayesinin dortte
birini temsl! eden hissedarlanin huzuru sarttir. ik
ictimada bu nisap olmadig takdirde hissedarlar onbeg
giin evvel yapilacak ilanla ikinci bir ictimaa davet
edilir. Isbu ikinci igtimada hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun
icrasina ve karar itasina selahiyetlidir. Kararlarn
muteber halde asaleten veya
vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti lazimdir.

umumi

olmasl igin her

|- NISAP: Madde-43). - - - -
Turk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun

uygulanmasini zorunlu kildigi dilzenlemelerde ve
ilsbu esas mukavelenamede hilafina serahat
bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse
fevkalade umumi heyet toplantilarinda asaleten ve
vekalaten en az sirket sermayesinin dortte birini
temsil eden hissedarlarin huzuru sarttir. 1k
ictimada bu nisap olmadigi takdirde hissedarfar fig
hafta evvel yapilacak ilanla ikinci bir ictimaa davet
edilir. Isbu ikinci hazir bulunan
hissedarlanin temsil ettikleri sermaye miktan ne
olursa olsun icrasina ve karar itasina selahiyetlidir.
Kararlarin muteber olmasi igin her halde asaleten
veya vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti
lazimdr.

ictimada




SAFi KAR, IHTIYAT AKCELERI, KARSILIKLAR:

Madde 62-)

1. SIiRKETIN SAFi KARI:
a)

Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden
elde ettigi hasilat ile olaganisti gelir ve karlardan,
bu faaliyetlere iliskin olarak yapilan olagan
giderler ile olaganisti gider, zarar, bagls ve
yardimlarin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki
ddenmesi zorunlu vergi ve fonlann indirilmesi

suretiyle bulunan meblagdir.

b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki
ddenmes!  zorunlu vergi ve  fonlarn
indirllmesinden o©nceki karin en az % 2'si
tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu
siirece ve hirinci temettite halel gelmemek
sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na
bagiglanir. Bu hitkmiin degistirilebilmesi igin sirket
esas sermayesinin %95’ini temsil eden paylarin
genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve

- tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir, - .|

Bu maddeye gére yapilacak baglis ve yardimlarda
kamuya agiklamaya iligkin Sermaye Piyasasi
mevzuat! hikimlerine uyulur,

2. SAFi KARIN DAGITIVI
Yukarida 1 (a)'da  Ongoriildigl
hesaplanan safi kardan sirasiyla,

sekilde

a) 1 (a)ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve
vardimlarin  ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesi
uyarinca ddenmis sermayenin 1/5'ini buluncaya
kadar % 5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalan Kar'a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan
bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden Sermaye Piyasas! Kurulu’nca saptanan
oran ve tutarda birinci temettl pay sahiplerine

ayrilir.

SAFi KAR, iHTIYAT AKCELERI, KARSILIKLAR:
Madde 62-)

1. SIRKETIN SAFi KARI:

a) Sirketin  safi  kan,  sirketin olagan
faaliyetlerinden elde ettigi hasilat ile
olaganiistii gelir ve karlardan, bu faaliyetlere
lliskin olarak yapilan olagan giderler ile
olaganlistli gider, zarar, bagis ve yardimlarin,
kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki ddenmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle
bulunan meblagdir.

b) Sirketin kurumlar vergisi ile aym mahiyetteki
tdenmesi zorunlu vergi ve  fonlann
indirllmesinden 6nceki karin en az % 2'si
tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu
siirece ve birinci temettiie halel gelmemek
sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na bagislanir. Bu hiltkmiin
degistirilebilmesi igin §irket esas sermayesinin
%95'ini temsil eden paylanin genel kurul
‘toplantisinda’ hazir ‘bulunmasi “ve " tamaminin
degisikligl onaylamasi sarttir.

Bu maddeye gére vapillacak bagly ve
yardimlarda kamuya agiklamaya iliskin Sermaye
Piyasast mevzuat) hikiimlerine uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI
Yukarda 1 (a)da @éngorUldOgd
hesaplanan safi kardan sirasiyla,

sekilde

a) 1 (a) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bags ve
vardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag
{izerinden Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.
Maddesi uyarinca 6denmig sermayenin 1/5'ini
buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan Kar'a 1 (a} ve (b) bendi geregince yapilan
bagis ve vyardimlarin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve tutarda birincl temettii pay
sahiplerine ayrilir.




d)

1 e

f)

Safi kardan yukarndaki (a) bendinde zikredilen
tutar ile cikarilmig sermayenin %10'u kadar bir
miktar digiildiikten sonra kalan meblagin % 2'si
Intifa Senedi sahiplerine paylari oraninda ve ayni
meblagdan intifa senedi sahiplerinin paylan
disiildiikten sonra kalanin %5'i Yonetim Kurulu
Uyelerine esit dagitilmak {zere ve l.Temettile
halel gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa
Senedi sahiplerine Gdenecek kar paylan safi
kardan %5 kanuni yedek akce ve birinci temetti
indirildikten sonra kalan tutarn 1/10'undan fazla
olamaz.

Kalan kar tutarimin fevkalade yedek akge
olarak sirket biinyesinde birakilmasina veya
pay sahiplerine ikinci temettl olarak
odenmesine, Genel Kurul tarafindan
ekseriyetle karar verilir.

Tirk Ticaret .Kanunu'nun . 466. ..Maddesinin .2,
Fikrasimin 3 No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle
kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan ddenmis
sermayenin %5'i oraninda kar pay! disiidikten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal
vedek akee olarak ayrilir.

Kanun hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadikca bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina, yénetim
kurulu tiyeleri, memur, miistahdem ve iscilere kar
dagitiimasina ve birinci temettii ddenmedikce
Intifa Senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerl
ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
tdenmesine karar verilemez,

c) Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen

d)

tutar ile cikarilmis sermayenin %10'u kadar bir
miktar disildiikten sonra kalan meblagin %
2'si Intifa Senedi sahiplerine paylar1 oraninda
ve 1.Temettiie halel gelmemek kaydiyla ayrilir.
Ancak Intifa Senedi sahiplerine ddenecek kar
paylan safi kardan %5 kanuni yedek akge ve
birinci temettd indirildikten sonra kalan tutarin
1/10'undan fazla olamaz.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 2.
Fikrasinin 3 No'lu  Bendi uyarinca pay
sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi  kararlastinimis  olan  kisimdan
tdenmis sermayenin %5'i oraninda kar payl
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri
ikinci tertip yasal yedek akce olarak aynlr.

e) .Kanun_hiikmii ile ayriimasi._gereken yedek

f)

akceler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettll aynimadikca baska
vedek akce aynimasina, ertesi vyila kar
aktarilmasina, memur, miistahdem ve isgilere
kar dagtilmasina ve birinci  temetti
tdenmedikge Intifa Senedi sahiplerine, memur,
miistahdem ve iscilere kardan pay ddenmesine
karar verilemez.

Kanun hilkmii ile aynimasi gereken yedek
akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii ayriimadikea baska
yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, memur, miistahdem ve igcilere
kar dagitilmasina ve Dbirinci  temetti
tdenmedikce Intifa Senedi sahiplerine,
memur, mistahdem ve isgilere kardan pay
ddenmesine karar verilemez.




Madde-78)

Ortakhga ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin hikimleri
sakh  kalmak kaydwyla, ortakllk merkezimizin
bulundugu yerde ¢kan bir gazete ile de yapilr.
Mahallinde gazete yayimlanmadigl takdirde ilan en
yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina dair
ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 368'mcl maddesi
hilkiimleri geregince ilan ve toplanti glinleri harig
lizere en az ikl hafta evvel yapimasi
zorunludur,

olmak

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Kanunun 397'nci ve 438'nci maddeleri hikimleri
| 'uygulanl'r.‘

Madde-78)

Sirkete ait ilanlar, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasl
Kanunu'nun ve Sermaye Plyasast  Kurulu
tebliglerinin hitkimleri sakh kalmak kaydiyla, sirket
merkezimizin bulundugu yerde gikan bir gazete ile
de vyapilir. Mahallinde gazete yayimlanmadigl
takdirde ilan en yakin yerdekl gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasina dair
ilanlarin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368'ncl maddesi
hiitkiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun uygulanmasim zorunlu kildig
diizenlemeler geregince ilan ve toplanti giinleri
haric olmak tizere en az iig hafta evvel yapiimasi
zorunludur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar
icin  Kanunun 397'nci ve 438'ncl maddeleri

“|-hikimleri-uygulanir,.- =

Gegici Madde- 2011 yili karinin dagitiminda 62/2-c
madde hilkmiinde vyapilan degisiklik
hitkiimleri uyarinca Yonetim Kurulu dyeleri kar
paylarina hak kazanirlar.

oncesi
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15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagli
ortakliklan ile gkar catismasina neden olabllecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri hususunda izin verilmesi oya konuldu. Aberdeen Global Eastern European Equity
Fund 354.000,0 Aberdeen European Frontiers Fund 147.605, City of Philadelphia Pubhic Emp.
Retirement System 45.142, Redwood Emerging Markets Dividend Income Fund 31.967, 1199
Health Care Employees Pension Fund 26.982, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS. Somerset
Glo. Em. Mar. Fund. 12.893, National Westminster B,P.A, Dep. O. PFS. Somerset Em. Mar. Div. Gr.
F. 122,748, , The Nemours Foundation 8.560, A | Dupont Testamantary Trust 123.032, Somerset
Small Mid Cap Em All Country Fund LLC 44.119 olmak Uzere toplam 917.048 cekimser; Consulting
Group Capital Markets Funds Emerging MA 4.595, The Central Europe and Russia Fund Inc
161.330, National Council For Social Security Fund 36.406, British Columbia Investment
Management Cor 304,922, Gold Sachs and Co Profit Sharing Master Trust 103.506, Turkey IFCI
Emg. Markets Index Common Trust Fund 43.244, Dodge and Cox Global Stock Fund 1.602.600,
Dodge and Cox International Stock Fund 24.445.925, Dodge and Cox Worldwide Funds Plc 11,300,
Dodge and Cox Worldwide Funds Plc 67.300, SSGA Emerging Markets Fund 34.365, The Genesis
Group Trust For Emp. Benefit Plans 5.472.948, Genesis Emerging Markets Fund Limited 806.9289,
Genesis Emerging Markets Veba Trust 33.479, Genesis Emerging Markets Fund for Canada
117.075, Genesis Emerging Markets Limited Partnership 1.030.018, IBM 401 K Plus Plan 40.762,
College Retirement Equities Fund 14.000, Emerging Markets Equity Trustl 12.914, Emerging
Markets Equity Trust3 97.318, Emerging Markets Equity Trust4 26.187, John Hancock Variable
Insurance Trust International A 4.447, John Hancock Variable Insurance Trust International B
3.129, Gmam Investment Funds Trust 63.416, Gmam Investment Funds Trust 370.563, Uaw
Retiree Medical Benefits Trust 104.111, Uaw Retiree Medical Benefits Trust 136.498, Maryland
State Retirement and Pension System 16.569, Maryland State Retirement an Pension System

218,689, DR-RP Portfolio Ltd 9.243, Tiaa Cref Funds Tiaa.Cref Emerging-Mark. Equit..Index Fund... . ..

1.000, Caisse De Depot Et Placement Du Quebec 527.145, Monetary Authority of Singapore
20.360, Labor Pension Fund Supervisory Committee Labor Pen. Fund 4.424, Optimix Wholesale
Global Emerging Markets Share Trust 10,248, SBC Master Pension Trust 34.706, Washington State
Investment Board 8.656, Stichting Depositary APG Emerging Markets Equity Poll 1.965.341,
California Public Employees Retirement System 98.560, California Public Employees Retirement
System 1.019.773, Calfornia Public Employees Retirement System 65.787, Calforma Public
Employees Retirement System 83.966, Califormia Public Employees Retirement System 27.068,
California Public Employees Retirement System 319.782, California Public Employees Retirement
System 1.018.143, Wilmington Multt Manager International Fund 7.963, Lombard Odier Funds
22,878, Pictet Emerging Markets Index 48510, Pictet Eastern Europe 389.292, Pictet Ch
Institutional Emerging Markets Tracker 144.300, Central States Southeast and Southwest Areas
Pension Fund 121.785, Commonwealth Of Pennslyvanmia Public School Employees Retirement
System 299.655, Philips Electronics North America Corp Master Retirement Trust 38.335, SBC
Ameritech Union Welfare Benefrt Trust 25.903, San Diego Gas Elec Com Nuc Faci Qual Cp Dec
Trust 1.900, Imperial Emerging Economies Po 5.962, Cibc Emerg Markets Index Fund 8.227,
Stichtign Pensioen Fonds Van De ABN Amro Bank NV 26.087, Evangelical Lutheran Church In
America Board of Pen. 5.488, The California Endowment 68.921, Public Employee Retirement Sys
434,917, Belsouth Corporation RFA Veba Trust 4.747, Bellsouth Corporation RFA Veba TR.F.N.
Rep. Emp. 1.448, RBS Pension Trusteelimited 426.986, Alaska Permanent Fund Corporation
10.520, Stichting CZ Fund Depositary 2.955, Fonds Voor Gemene Rekening Beroepsvervoer
74.047, Ford Motor Company Us Defined Benefit Master Trust 12.575, New Zealand
Superannuation Fund 30.171, Future Fund Board of Guardians 76.668, Abu Dhabi Retirement
Pensions and Benefits 25.032, Commonwealth Superannuation Corporation 54.413, Genesis
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Emerging Markets Investment Company Sicav 5.509.251 olmak lizere toplam 48.481.690 red
oyuna karsilik 410.780.812,87 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

16. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334, ve 335. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi oya kondu, City of Phildephia Public Emp. Retirement System 45.142, Redwood
Emerging Markets Dividend Income Fund 31,967, United Nations Joint Staff Pe 1.617.361, 1199
Health Care Employees Pension Fund 26,982, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset
Gla. Em. Mar. Fund. 12.893, National Westminster B.P.A. Dep. O. PFS Somerset Em. Mar. D,
GR.F. 122,748, The Nemours Foundation 8.560, A | Dupont Testamantary Trust 123.032, Somerset
Small Mid Cap Em All Country Fund LLC 44,119 olmak (izere toplam 2.032.804 gekimser; British
Colombhia Investment Management Cor. 304.922 red oyuna karsilik toplam 457.841.824,87 adet
kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

17. Kapanis maddesinde stz alan 50.574.248 adet hisseyi temsil eden baz yabanci ortak
temsilcileri, giindemin 4. maddesinde bilgisi veriimis olan ve Sirket ana stzlesmesinin 62. maddesi
cercevesinde yapiimis olan 19.609.841,00 TL tutarindaki bagislar konusunda ve giindemin 2,, 5., 6.
Maddelerine cekimser olduklarini, ayrica giindemin 11. Maddesine de 343.319 adet oy lle
cekimser ve 72,124 adet red oyu kullandiklarini bildirdiler.

Giindemde baska goriisiilecek husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

BiLiM, SANAYI'VE TEKNOLOJi DIVAN BASKANI
BAI MISERI SALIH METiN ECEV}

oY TOPLAMA MEMURU KATIP

AYSE GUMPpUZ - AYSE DIRIK MURAT ALEMDAR

S “
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