YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 20 /01/2012

Karar No : 2012/ 61

Gundem . Ortaklar Genel Kurulu'nun Olagantsti Genel Kurul
Toplantisrna ¢cagrilmasi hakkinda.

12.01.2012 tarihinde yaptigimiz kamuya duyuruda izah ettigimiz 29 Aralik 2011 tarihli Yonetim Kurulu
Kararimiza istinaden SPK’nin Seri IV — 38 No.lu Teblig Madde 9 uyarinca Y6netim Kurulu'na “itibari
degerinin Uzerinde hisse senedi cikarmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlama
yetkilerinin verilmesi’ne yonelik ana so6zlesme degisikliginin yapilmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onayi ve Gumrik ve Ticaret Bakanligrrnin izni alinmigtir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayladigi ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin izin
verdigi ana sozlesme degisikliklerinin yapilmasi ve SABMiller plc ile gerceklestirilecek stratejik
isbirligine iligkin islemlerin onaylanmasi hususlarinin asagidaki giindem maddeleri uyarinca muzakere
edilerek karara baglanmasi icin, Sirketimiz Ortaklar Genel Kurulu'nun Esentepe Mahallesi Anadolu
Caddesi No:1 Kartal/ISTANBUL adresine 14 Subat 2012 Sali gini saat 14.00'de yapilacak
Olaganistl Genel Kurul Toplantisi icin  Tirk Ticaret Kanunu madde 368’in ilgili hilkimleri uyarinca
ilanh olarak ¢agrilmasina,

Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi'nda bulunmak lizere Bakanlik Komiseri atanmasi icin Istanbul
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurliigi'ne bagvuruimasina ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nin
yapilmasi igin Sirket ana sodzlesmesi ve ilgili mevzuat geregince yapilmasi gerekli tim islemlerin
gerceklestiriimesine,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verildi.
OLAGANUSTU GENEL KURUL GUNDEM |

1. Acilis ve Baskanlik Divani Segimi.

2. Toplanti tutanak ve evraklarinin Genel Kurul adina Bagkanlik Divaninca imzalanmasi
hususunda yetki verilmesi.

3. Sirket ana s6zlesmesinin “Sermaye” bagslikli 7 nci maddesinin tadiline iliskin Ek-1'de yer alan
tasarinin mizakeresi ve ana stzlesme degisikligine iligkin karar alinmasi.

4. 19 Ekim 2011 ve 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan kamu acgiklamalarinda izah edilen Anadolu
Efes Biracillk ve Malt Sanayii A.S. ile SABMiller plc arasinda Turkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’'da yapilacak stratejik isbirligine dair islemlerin
Genel Kurul tarafindan onaylanmasina iligkin karar alinmasi.

5. Dilek, temenniler ve kapanis.
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Tuncay OZILHAN Ibrahim YAZICI S.Vehbi YAZICI Tulay AKSOY

Uye Uye 5 Uye Uye _
Gllten YAZICI Hulya ELMALIOGLU Ahmet Oguz OZKARDES Salih Metin ECEVIT
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Rasih Engin AKCAKOCA Mehmet Cem KOZLU R.Yilmaz ARGUDEN



EK-1
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAY il ANONIM SIRKETI ANA SOZLE SME TADIL

- TASARISI
ESKi SEKIL :

SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli
sermayesi 900.000.000.- (dokuzyilizmilyon) YTL.’sidIr.

Sirketin ¢ikariimis sermayesini tegkil eden 450.000.000.- YTL (dortytzelli milyon yeni tirk lirasi)'nin
tamami muvazaadan ari bir sekilde 6édenmistir.

450.000.000.- YTL tutarindaki c¢ikariimis sermaye her biri 1 YTL itibari kiymetle 450.000.000 adet
hamiline yazili paya bolinmustir.

Hisse nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda
1 YTL olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her bir 1.000 TL'lk
1.000 adet pay karsiliginda 1YTL'lik 1 pay verilecektir. S6z konusu degdisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip oldugu paylardan dogan haklari sakhdir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigl zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. i¢c kaynaklardan yapilan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraninda pay
verilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

YENI SEKIL:
SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasas! Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli
sermayesi 900.000.000.- TL (dokuzylzmilyon Turk Lirasl) 'sidir.

Sirketin cikariimis sermayesini tegkil eden 450.000.000.- TL (dértylzelli milyon Tirk Lirasi)’nin
tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmisgtir.

450.000.000.- TL tutarindaki cikariimis sermaye her biri 1 TL itibari kiymetle 450.000.000 adet
hamiline yazili paya bolinmustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirllmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar —asagidaki paragrafta belirtilen durum
haricinde- hisseleri oraninda sermaye artirmina istirak ederler. i¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttinmlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, 2012-2016 yillari arasinda
olmak Uzere gerekli gordigiu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari
degerinin Uzerinde hisse ihra¢c etmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu vyetkisini hissedarlara esit
muamele prensibi dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2012-2016 yillari (5 yil) igin gecerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.



