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ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BA SKANLI GI'NA

Aciklanacak Ozel Durum:

Sirketimiz ile, bira ve alkolstiz icecekler sektériinde faaliyet gosteren istiraklerimizin 2011 yilindaki satig
hacmi gelisimleri ile ilgili aciklama asagidadir:

31.12.2011 tarihinde sona eren donemde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirlerini etkileyen bira ve
mesrubat faaliyetleri satis hacmi bir onceki yilla gore %3,7 oraninda artis gostererek 44,8 milyon
hektolitre (“mhl”) olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin son ceyreginde ise konsolide satis hacmi 2010
yilinin ayni dénemine goére %0,7 daralmistir.

2011 yilinda bira ve mesrubat faaliyetlerimiz dahil konsolide satis hacmimizin %48,6'si mesrubat
operasyonlarimiz tarafindan gerceklestirilirken, yurtdisi ve Turkiye bira operasyonlarimiz konsolide satis
hacminin sirasiyla %32,7 ve %18,8'ini gerceklestirmistir.

2011 yilinda Anadolu Efes’in gerceklestirdigi toplam bira satis hacmi bir énceki seneye kiyasla %4,7
oraninda azalarak 23,0 mhl olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginde ise toplam bira satis
hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %7,1 azalmistir. Toplam bira satis hacminin %36,6’s1 Turkiye
bira operasyonlarimizin satiglarindan olugsurken yurtdisi bira operasyonlarimizin toplam bira satis hacmi
icindeki payi ise %63,5 olarak gerceklesmistir. Toplam mesrubat satis hacmi ise 2011 yilinda bir 6énceki
yila kiyasla %14,5 oraninda artarak 761,7 milyon Unite kasa olarak gerceklesmistir.

Turkiye bira operasyonumuzun toplam satis hacmi 2011 yilinin son ceyreginde gecen yilin ayni
donemine kiyasla %1,4 artarak 2,0 mhl olarak gerceklesmistir. Yurtici bira satislarimiz ise yine ayni
donemde %2,4 oraninda buyumustir. 2011 yilinin son ¢eyreginde, gegen senenin ayni déneminde
Ekim ve Kasim ayindaki olumlu hava kosullarindan dolayi %7,2 oraninda artan yurtici satislarimizin
yiiksek baz etkisine ek olarak 13 Ekim’de OTV'de yagsanan %20 oraninda artigl yansitmak icin es
zamanlh olarak yapilan %14’luk fiyat artisinin olumsuz etkisine ragmen satis hacmi blyimesi
kaydedilmistir. Sonug olarak, Tirkiye bira operasyonumuzun 2011 yilinin tamaminda gerceklestirdigi
toplam satis hacmi gecen seneye kiyasla beklentilere paralel olarak %0,8 diserek 8,4 mhl seviyesinde
gerceklesmistir.



2011 yilinin doérdinci ¢ceyreginde konsolide yurtdigi bira satis hacmimiz Rusya operasyonumuzun satis
hacimlerinde devam eden olumsuzluk ve yiiksek baz etkisinden dolayr gegen senenin ayni ceyregine
kiyasla %12,3 daralarak 2,8 mhl olarak gerceklesmistir.

2011'de Kazakistan, Moldova ve Giircistan operasyonlarimizin satis hacimlerinde devam eden biyime
trendine ragmen, bira Uzerindeki vergi artiglarini ve girdi maliyetlerindeki yikseligleri yansitmak
amaclyla artirilan satis fiyatlari, sezon sirasindaki olumsuz hava kosullar, yeni sektorel
dizenlemeler ve artan rekabetten dolayl Rusya’daki satis hacimlerimiz daralmis ve
operasyonlarimizi yarattagimiz diger tlkelerdeki satis hacmi biyimesini bertaraf etmistir.

Dolayisiyla 2011 yilinda konsolide yurtdisi bira satis hacmimiz bir 6nceki seneye kiyasla %6,7 oraninda
duserek 14,6 mhl olarak gerceklesmistir. Bu yillik hacim performansi, uluslararasi bira operasyonlarimiz
icin hacim beklentimiz olan orta tek haneli kiigtilme tahminimize paraleldir.

Doérdinct ceyrekte mesrubat operasyonlarimizin konsolide satis hacmi, hava sicakliklarinin mevsim
normallerinin altinda seyretmesine ragmen, %8,0 artarak 140,6 milyon (nite kasaya ulasmistir.
Konsolide satis hacmi 2011 yilinda %14,5 yiikselerek 761,7 milyon Unite kasaya ulagmistir. 2010 yilinda
toplam satis hacminde %25,7 olan uluslararasi faaliyetlerin payi, bu yil %28,2'ye yikselmistir. Tim
kategoriler hem Tirkiye’de hem de uluslararasi operasyonlardaki basarili pazarlama kampanyalari,
promosyonlar ve satis ve dagitim sistemindeki iyilestirmelerin yardimiyla, 2. yaridaki yiksek baz etkisine
ragmen, gucli biyime kaydetmistir. Gazli icecekler kategorisi, bitiin 6nemli pazarlarda saglanan
blylme sayesinde konsolide olarak 2011 yilinda disiuk onlu seviyelerde gelisme kaydetmistir. Su,
meyve suyu ve buzlu cay kategorilerinin hem Turkiye hem de uluslararasi pazarlarda gucli buyimesi
sayesinde, gazsiz icecek kategorisi 2011'de %20'nin Gzerinde blylimeye devam etmistir. Tlrkiye'de cay
satislar 2011'de cift haneli seviyede blylmesini strdirmustr.

Dordlncl ceyrekte Turkiye satis hacmi %1,4 blyime kaydederek 96,9 milyon Unite kasaya ulagmistir.
Turkiye’de gazh icecek satiglari, ceyrek boyunca hava sicakliklarinin tarihi ortalamalarinin altinda
seyretmesi ve 2010 yilinin son ceyregindeki gucli baz etkisi nedeniyle digsik tek haneli seviyede
gerilemistir. Gazsiz icecek satis hacmi, su ve meyve suyu segmentlerindeki glcli buyime sayesinde
%20 civarinda artmistir. Tim kategorilerdeki buyimenin sayesinde, Turkiye operasyonlarinin satig
hacmi 2011 yilinda %10,6 artarak 546,8 milyon Unite kasaya ulasmistir. 2011 yilinda gazl icecek
kategorisi orta tek haneli seviyede blUyumustir. Gazsiz icecek kategorisinde 2011 yilinda, su
kategorisindeki yaklasik %30 ve meyve suyu kategorisindeki yaklasik %20 biyime sayesinde, %20'nin
Uzerinde blylme saglanmistir. Cay kategorisi, %20'nin Uzerinde buylyerek gucli bir performans
gOstermeye devam etmistir.

Uluslararasl operasyonlarin satis hacmi 2011'in doérdinci ceyredinde %26,4 artigla 43,8 milyon
Unite kasa olarak gerceklesmistir. Uluslararasi operasyonlar, Orta Asya, Irak ve Pakistan’daki gucli
hacim biyumesinin etkisiyle %25,7 artarak 215,0 milyon tnite kasaya ulasmigtir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kuru lu'nun Seri VIIl, No.54 sayili Tebli ginde yer alan esaslara uygun oldu gunu, bu konuda/konularda tarafimiza ula san
bilgileri tam olarak yansitti  gini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygu  n oldu gunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve do  gru olarak elde etmek igin gerekli tim ¢abalari
gosterdi gimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldu  gumuzu beyan ederiz.
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