31.12.2011 TAR H NDE SONA EREN YILAA T
KONSOL DE F NANSAL SONUCLARA L KN
GENEL B LG LEND RME YAZISI

irketimizin, yerli ve yabanc yatrmc ki i ve kurumlar bilgilendirmek amac yla, Sermaye Piyasas
Kurulu (“SPK”) taraf ndan yay nlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak haz rlanm olan 31.12.2011
tarihli konsolide mali tablolar na ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglar olu turan Turkiye bira
operasyonlar m z, yurtd  bira operasyonlar m z ile me rubat operasyonlar m za ait konsolide 6zet

faaliyet sonuclar ili ikte verilmektedir.

li ikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlar nda 31.12.2011 ve 31.12.2010 itibar yla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak goésterilmekte olup, 31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihlerinde
sona eren y llara ait konsolide gelir tablolar da mukayeseli olarak yer almaktad r. Operasyonlar m z n

her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gésterilmektedir.

B RA GRUBU

B RA GRUBU BA KANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ' N DE ERLEND RMES

SABMiller ile yapt m z stratejik i birli i 2011 ylnn en 6nemli geli mesi olmasnn yansra bira
operasyonlar m z icin de bir dénim noktas dr. Bu i birli inin getirecekleri ile ilgili cok heyecanly z ve
dinyan n dordincl en biylk bira pazar Rusya’da ikinci pozisyona gelmi olmaktan dolay mutluyuz.
SABMiller n Rusya ve Ukrayna operasyonlarn binyemize katmak 2012 y| itibariyle hem bira
hacimlerimizin blyumesine 6nemli bir katk sa layacak hem de uluslararas operasyonlarmzn
faaliyet karll n iyile tirecektir. Dolay s yla memnuniyetle unu soyleyebiliriz ki; bu ortakl k hem
Anadolu Efes hem SABMiller' n payda lar na 6nemli derece de er katacaktr.

Bu 6nemli geli menin d nda, 2011 y| iki 6nemli pazar m z Tirkiye ve Rusya’da ce itli zorluklarla
dolu gecmi tir. OTV art lar her iki pazar da olumsuz etkilerken, girdi fiyatlar ndaki art lar ve rekabet
ko ullar Rusya’da ayr ca bir bask yaratm tr. Bunun sonucunda; di er Ulkelerde cok iyi sonuclar
elde etmemize ra men, toplam bira sat larm z 2011 y | nda beklentimize paralel olarak %4,7 di

gOstermi tir.

Tlrkiye bira operasyonlarm zn sat gelirleri sat hacmindeki dii (i e ra men yap lan fiyat art lar

sayesinde nominal bazda %7,5 artm tr. Girdi fiyatlar ndaki makul art lar sayesinde brit kar
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marj m z yiikselmi tir. Ancak faaliyet giderlerindeki art , FAVOK marjm zn %37,4'e gerilemesine

neden olmu tur.

Uluslararas bira operasyonlar mzn karll  Rusya operasyonlar m z n zay f performans ndan do lay
onemli derecede di mu tlr. Operasyonlar m z n bulundu u tim Ulkelerde fiyat art lar yapmam za
ve Rusya d ndaki tim Ulkelerde hacim art kaydetmemize ra men Rusya hacimlerindeki di U ile
girdi maliyetlerindeki ve faaliyet giderlerindeki art lardan 6tlri konsolide sonuglar m z olumsuz
etkilenmi ve 2011 FAVOK marj m z dii erek %15 seviyesinde gercekle mi tir.

Operasyonlar m z  yirittt Umiz pazarlardaki zorluklarn 2012 ylnda da devam edece ini
ongoruyoruz. Fakat, bu zorluklarla ba a ¢ kabilmek icin yeterli donan ma sahibiz ve SABMiller ile
yapt m z stratejik i birli inin de katk s yla bugtin, her zamankinden daha gugliyuz.

2012 YILI BEKLENT LER

Turkiye bira operasyonlar :

«OTV'deki ve girdi fiyatlar ndaki art lardan 6tiirii artan sat fiyatlar ile Ramazan’ n hala yiiksek

sezona denk geliyor olmas ndan dolay yurtici bira pazar n n yatay seviyelerde kalmas n bekliyoruz.

*Yurtici bira sat hacmimizin ve pazar pay mz n da bir 6nceki seneye gore ayn seviyelerde yatay

kalmas n 6ngoriyoruz.

*Sat fiyatlar ndaki art ve TAPDK taraf ndan 2011 ylnn Temmuz ay nda yururli e konan yeni
sektorel dizenlemeler gere ince sat iskontolar olarak kaydedilen Ucretsiz trinlerin da tm na artk

izin verilmemesi nedeniyle sat gelirlerinin du Uk-orta onlu seviyelerde artmas n bekliyoruz.

*Turkiye'de 6zellikle arpa fiyatlar n n yikselmesi ve doviz baz nda 6denen hammaddelerin fiyatlar n n
TL'nin de er kayb ndan dolay artmas sonucunda yikselen maliyetlere ra men fiyat art larnn
katk s yla 2012 y | brit kar marj'nn 2011yl na gére ayn seviyelerde kalmas n bekliyoruz.

*Nominal bazda FAVOK art  6ngoriilmekle birlikte, FAVOK marjm zn gecen yla kyasla ack ve
kapal nokta yatr mlar nedeniyle yiikselen faaliyet giderlerinden dolay hafif dii mesini bekliyoruz.

Buna ra men, FAVOK marjm z n yiiksek otuzlar seviyesinde kalmas n sa layaca m za inan yoruz.



Yurtd bira operasyonlar :

eKazakistan, Moldova ve Gurcistan’da bira pazarlar n n dii Uk-orta tek haneli seviyelerde blylumesini
bekliyoruz. Di er taraftan, Rusya bira pazarnn, OTV art (1 Ocak 2012 itibariyle OTV %20 oran nda
artm tr) ve enflasyon nedeniyle ylkselen fiyatlar, sat ve reklamla ilgili yeni s nrlamalar ve
ekonomik belirsizliklerden dolay du Uk ila orta tek haneli seviyelerde daralmas n 6ngdériyoruz.

*Buna gore, EBI'nin konsolide sat hacimlerinin 2012 ylnda organik bazda du Uk tek haneli
seviyelerde biylimesini bekliyoruz. (SABMiller'dan al nan Rusya ve Ukrayna operasyonlar n n katk s

haric.)

*Rusya’da planlad m z fiyat art laryla hem OTV art n hem de enflasyondan kaynaklanan art lar
yanstm olaca z. Ortalama sat fiyatlarmzda 2011 ylnn Kasm aynda yapt mz yakla k
%4'lik ve ubat 2012'deki yakla k %3'luk art ile, fiyat art lar yapmaya 2011 sonundan itibaren

ba lam bulunuyoruz.

eOperasyonlarm z yiritti Umiz Ulkelerde yapmay planlad mz fiyat art larnn sonucunda
EBI'nin konsolide net sat gelirlerinin organik bazda yuksek tek haneli seviyelerde blylyece i
ongorulmektedir.

*Rusya’da operasyonel performans m zda beklenen iyile meden dolay , EBI'nin hem briit kar marj nda
hem de FAVOK marjnda organik bazda hafif iyile meyle birlikte her iki kalemde de nominal bazda
blylime bekliyoruz.

» SABMiller n Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarnn alm Mart ba nda tamamland ndan,
birle mi  operasyonlarla ilgili beklentilerimizi Mays ba nda ag¢klayaca mz 2012 yl| 1. Ceyrek

sonugclar yla birlikte payla man n daha uygun olaca na inan yoruz.



B RA GRUBU

Turkiye Bira Operasyonlar :
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Turkiye bira operasyonumuzun toplam sat hacmi
2011 yInn son ceyre inde gecen yln ayn
dénemine kyasla %1,4 artarak 2,0 mhl olarak
gercekle mi tir. Yurtici bira sat larmz ise yine
ayn doénemde %2,4 oran nda biyimi tar. 2011
ylnn son ceyre inde, gecen senenin ayn
déneminde yurtici sat larmzn yiksek baz
etkisine ek olarak 13 Ekim 2011'de OTV’de
ya anan %20 orannda art yanstmak icin e
zamanl olarak yaplan %14'lik fiyat art nn
olumsuz etkisine ra men sat hacmi buylumesi
kaydedilmi tir. Sonuc¢ olarak, Tirkiye bira
operasyonumuzun 2011 ylnn tamam nda
gercekle tirdi i toplam sat hacmi gecen seneye
k yasla beklentilere paralel olarak %0,8 di erek

8,4 mhl seviyesinde gercekle mi tir.

OTV zammn yanstmak icin yap Imas gereken
fiyat art nn (zerinde yaplan zam ve artan
hacimler sayesinde sat gelirleri 2011 yInn
dordinct c¢eyre inde 2010 ylnn doérdincl
ceyre ine k yasla %9,1 artarak 338,9 milyon TL'ye
ula m tr. Boylece, 2011 ylnn tamam nda
Turkiye bira operasyonlarmzn sat  gelirleri
2010 ylna gobre %7,5 art goOsterek 1.390,8
milyon TL olarak gercekle mi tir.



2011 ylnn son c¢eyre inde Turkiye bira operasyonlar nn brit kar nominal bazda %7,4 artm tr.
Ancak, 2011 y I n n dérdiincii ceyre inde yap lan fiyat zamm na ra men, TL'nin de er kaybetmesinden
Otlrd doviz bazl hammadde fiyatlar ndaki art tan dolay bu dénemde brit kar marj 2010 yInn
dordiincl ceyre ine gore 104 baz puan du erek %67,4 olarak gercekle mi tir. Sonuc olarak, 2011
y I n n tamam nda, Turkiye bira operasyonlar n n brt kar 2010 y | na gére nominal bazda %8,1 artarak
961,2 milyon TL'ye ula m , brit kar marj ise bir dnceki seneye gére 33 baz puan artarak %69,1 olarak

gercekle mi tir.

2011 y I n n dordiinct ¢ceyre inde Turkiye bira operasyonlar n n faaliyet kar 2010 yInn ayn ceyre ine
gore %9,1 du erek 82,1 milyon TL olarak kaydedilmi , faaliyet kar marj ise 483 baz puan daralarak
%24,2 olarak gercekle mi tir. Bu dii U Un en 6nemli nedeni, y I n ikinci yar s nda yurarlii e giren yeni
kanuni dizenlemeler sonras sat noktalar uygulamalarn geli tirmeye yodnelik giri imler nedeniyle
artan sat ve pazarlama giderleridir. Boylece, 2011 y I n n tamam nda Tirkiye bira operasyonlar n n
faaliyet kar %1,1 du erek 427,6 milyon TL olarak gercekle mi , faaliyet kar marj ise 267 baz puan
di erek %30,7 olarak kaydedilmi tir.

Faaliyet kar ndaki du 0 ten oturi, 2011 ylnn doérdinct ceyre inde Turkiye bira operasyonlarnn
FAVOK rakam 9%6,1 dii erek 107,8 milyon TL olarak gercekle mi , FAVOK marj da 514 baz puan
azalarak %31,8 olarak kaydedilmi tir. 2011 ylInn tamam nda FAVOK bir onceki seneye gore
neredeyse yatay kalarak 519,9 milyon TL olarak kaydedilmi , FAVOK marj ise 275 baz puan du erek
%37,4 olarak gercekle mi tir.

2011 y I nda, énemli bir k sm n n gayri nakdi olmas na ra men kur fark gelirleri ve faiz gelirlerindeki
art n, artan faiz giderlerindeki ve TL'nin doviz kar s nda de er kaybetmesinden dolay yikselen kur
fark giderlerindeki art yakalayamam olmas ndan dolay Turkiye bira operasyonlarnn net kar
gecen y la k yasla %8,7 di erek 336,5 milyon TL olarak gercekle mi tir.

Tlrkiye bira operasyonlarnn net nakit pozisyonu 2010 ylnn sonundaki 178,2 milyon TL
seviyesinden uluslararas bira operasyonlar ndaki sermaye art r m sonras nda 2011 y Isonu itibariyle

34,3 milyon TL seviyesine gerilemi tir.



Yurtd Bira Operasyonlar :

Efes Breweries International N.V.:

Yurtd bira operasyonlar mz, irketimizin %100 oran nda ba | ortakl olan Hollanda’da mukim
Efes Breweries International N.V. (“EBI") taraf ndan yuratilmektedir. EBI 2011 y| Aralk sonu
itibar yla dort Ulkede 9 bira fabrikas ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini strdirmektedir. Heineken
International B.V. (“Heineken”) ile gercekle tirdi i stratejik ortakl k sayesinde S rbistan'da tclnci
blylk bira irketinin de %28 orta konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya'da da kendi drtnlerinin
sat ve da tmn yapan bir i tiraki bulunmaktad r. EBI'nin konsolide sonuclar Anadolu Efes’in

sonugclar na tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

2011 ylnn doérdinct ceyre inde konsolide yurtd bira
sat hacmimiz  Rusya  operasyonumuzun  sat

hacimlerinde devam eden olumsuzluk ve yiksek baz
etkisinden dolay gecen senenin ayn ceyre ine kyasla
%12,3 daralarak 2,8 mhl olarak gercekle mi tir. 2011'de

Kazakistan, Moldova ve Gircistan operasyonlarm zn

sat hacimlerinde devam eden bilylime trendine ra men,

R 12 bira Uzerindeki vergi art larn ve girdi maliyetlerindeki
yikseli leri yans tmak amac yla artrlan sat fiyatlar , yeni
sektdrel dizenlemeler ve artan rekabetten dolay
Rusya’daki sat hacimlerimiz daralm ve

operasyonlarm z ydruttt 0muiz di er Ulkelerdeki sat

hacmi blyUimesini bertaraf etmi tir. Dolaysyla 2011
y I nda konsolide yurtd bira sat hacmimiz bir 6nceki

seneye kyasla %6,7 orannda du erek 14,6 mhl olarak
gercekle mi tir. Bu yll k hacim performans, uluslararas
bira operasyonlar m z icin hacim beklentimiz olan orta tek

haneli kiiclime tahminimize paraleldir.
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Ruble’nin USD kar snda de er kaybetmesi, 2011 yInn dérdinct ceyre inde yerel para birimi
cinsinden yaplan %4'lik fiyat zammnn olumlu etkisini bertaraf etmi tir. Buna ra men, di er
operasyonlarda yap lan fiyat zamlar ve istikrarl kurlardan 6tirii 2011'in dérdinci ¢eyre inde 2010'un
dordincl ¢eyre ine gore USD baz nda litre ba fiyat hafif yikselmi ve EBI'nin USD baz nda konsolide
sat gelirlerindeki di G hacim di U Unden daha az olarak gercekle mi tir. Dolay s yla, EBI'nin 2011
y I nn dérdincl ¢eyre inde 2010 y | nn dordincl ¢eyre ine gore sat gelirleri %11,3 di erek 178,1
milyon USD olarak gercekle mi tir. Sat gelirleri 2011 y I n n tamam nda ise 2010 y | na g 6re neredeyse

ayn kalarak 976,0 milyon USD olarak gercekle mi tir.

Girdi maliyetlerindeki art , artan vergiler ve Rusya'daki yo un rekabet ortam gibi sene boyunca
gecerli olan baz nedenlerden 6tir EBI'nin briit kar marj ndaki di i 2011 y I n n son ¢eyre inde de
devam etmi tir. Bunun sonucunda, konsolide brit kar 2011 y | n n dérdinct ¢eyre inde 2010 ylnn
doérdiincl ceyre ine gore nominal bazda %25,2 di erek 67,4 milyon USD olarak gercekle mi , brit
kar marj ise 706 baz puan du erek %37,8 olarak kaydedilmi tir. Ayn ekilde, EBI'nin brit kar 2011
ylnn tamamnda 2010 ylna gére %12,3 di erek 410,7 milyon USD olarak gercekle mi , 2010
y I nda %47,9 olan briit kar marj ise 2011y | nda %42,1 olarak kaydedilmi tir.

EBI 2010 ylnn dordinct ceyre inde 12,1 milyon USD olan faaliyet karna kar 1k 2011 ylnn
dordiincl ceyre inde 18,1 milyon USD faaliyet zarar kaydetmi tir. Brut kardaki di O Un yansra,
sabit maliyetler ile ta ma maliyetlerindeki enflasyona paralel art lar nedeniyle faaliyet giderlerindeki
yikseli ten oturd 2010 yInn tamam nda 112,7 milyon olarak gercekle en konsolide faaliyet kar
2011 y I n n tamam nda 36,3 milyon USD olarak gercekle mi tir. EBI'nin konsolide faaliyet kar marj

ise 782 baz puan dii erek %3,7 olarak kaydedilmi tir.



2010 y I n n dérduncii ceyre inde 39,1 milyon USD olarak kaydedilen FAVOK, 2011 y I n n dérdiinci
ceyre inde 8,6 milyon USD olarak gercekle mi ve FAVOK marj ise %4,8 olarak kaydedilmi tir.
Bdylece, 2011 yInn tamam nda konsolide FAVOK bir 6nceki seneye gore %33,1 du erek 143,0
milyon USD olarak gercekle mi , FAVOK marj ise 722 baz puan azalarak %14,7 olarak
kaydedilmi tir.

EBI, 2011 y I nda 6nceki dénemlere gore sahip oldu u daha yiksek nakit pozisyonundan yararlansa
da net kar 2010 ylndaki 62,8 milyon USD seviyesinden, 2011 yInn sonunda Ruble'nin USD
kar snda de er kaybetmesinden otirt artan kur fark giderlerinden dolay 2,7 milyon USD

seviyesine gerilemi tir.

2010 y Isonu itibariyle 402,2 milyon USD olan EBI'nin net borcu 2011 y Isonu itibariyle 330,3 milyon
USD'ye gerilemi tir. Dolay syla, EBI'nin net bor¢/FAVOK rasyosu ise 31 Aralk 2010'daki 1,9
seviyesinden 31 Aral k 2011 itibariyle 2,3 seviyesine yiikselmi tir. EBI'nin toplam borglar n n yakla k

%58'i bir y | vadeli olup, geri kalan k sm n n vadesi ise 2015’e kadar uzamaktad r.



ME RUBAT GRUBU:

irket'imizin Tirkiye ve uluslararas me rubat operasyonlar Coca-Cola cecek A. . (“CC ") taraf ndan
gercekle tiriimektedir. CC 'nin konsolide sonuglar Anadolu Efes’in konsolide sonuclar na irket'imizin

CC 'deki %50,3 pay do rultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

Murahhas Aza Damian Gammell'in Yorumlar

"2011yl CC icinyine guclu bir yId . irketimizin sat hacmi, gecen y Iki %13,5 oran ndaki ¢ok gugli
blyimeyi gecerek, %14,5 orannda biyume kaydetti. Hem Turkiye'de hem de uluslararas
operasyonlardaki etkin uygulamalar, ba ar| pazarlama kampanyalar ve promosyonlar n etkisiyle tim

kategoriler guicli biyime gosterdi.

Uluslararas operasyonlar n hacmi, 6zellikle Kazakistan, Pakistan ve Irak’'taki giiclii bilyime sayesinde
%25,7 oran nda artt . Turkiye operasyonlarnn sat hacmi %10,6 yukselirken, gazl iceceklerde hacim

ve de er baz nda pazar pay kazanld.

Net sat gelirlerimizi sat hacmimizin Uzerinde ba arl bir ekilde bulyiterek stratejik planm z
uygulamaya devam ediyoruz. Net sat gelirleri konsolide bazda, hem Turkiye hem de uluslararas

birimlerdeki gu¢li performans n etkisiyle %24 artt .

Sat gelirleri bilyiimesi beklentilerimiz dahilinde iken, FAVOK marj m z yiiksek hammadde fiyatlar n n
etkisiyle 1,5 puan daralarak beklentilerimizin alt s nrnda kald . Ayr ca, TL'nin dolar kar s ndaki de er
kayb karll m z etkiledi. Bu giicliklere ra men FAVOK'Umiiz %12, faaliyet kar m z ise %21 artt .

Guclu organik buyimeye ek olarak, stratejik birle meler yoluyla da biylimeye devam ediyoruz. ubat
2012'de, Giiney lIrak'ta faaliyet gosteren Al Waha'da dolayl olarak %65 hisse sahibi olaca mz
bildirmi tik. 2006 y | ndan bu yana Kuzey Irak'ta faaliyet gostermekteyiz. Irak, %70'i 30 ya n alt nda

olan 33 milyon nifusu ile 6nemli bir blylime potansiyeline sahiptir.

2011 yIn geride b rak rken, 2012 y | nda devam e den zorluklar n bilincindeyiz. Bununla birlikte, y I n ilk
aylar geride kal rken, belirledi imiz hedeflere ula mak igin temkinli bir iyimserlik icindeyiz. leriye
bakt mzda Turkiye'deki orta tek haneli blylimenin ve uluslararas operasyonlardaki orta onlu
blylmenin etkisiyle sat hacmindeki bluylimenin devam etmesini beklemekteyiz. Sat gelirlerimizdeki
bllyiimenin sat hacmi performans m zdan daha hzl olmasn bekliyoruz. Ayr ca FAVOK marjmzn

gecen seneye gore yatay ya da pozitif bir geli im gostermesini bekliyoruz.

2012 ylnda da, 2020 vizyonumuz do rultusunda surddrdlebilir blylimeyi sa layan organizasyonel
yeteneklerimizi geli tirip, markalar m za, insanlara ve altyap m za yat r m yapmaya devam edece iz. "
9
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Konsolide sat hacmi 2011 y I n n dérdiincll ceyre inde,
%8,0 artarak 140,6 milyon Unite kasaya ula m tr.
Konsolide sat hacmi 2011 yIn n tamam nda ise hem
Turkiye'de hem de uluslararas operasyonlardaki gugcli
blylmenin etkisiyle %14,5 yukselerek 761,7 milyon

Unite kasaya ula m tr.

2011 yInn dérdincu ceyre inde Turkiye sat hacmi,
gecen seneki yiksek baz n Uizerine, hava s cakl klar n n
tarihi ortalamalar n n alt nda seyretmesine ra men %1,4
biyime kaydederek 96,9 milyon Unite kasaya
ula m tr. Turkiye operasyonlarnn sat hacmi 2011
y I nn tamam nda ise %10,6 artarak 546,8 milyon Unite
kasaya ula m tr. 2011 yInda gazl icecek kategorisi,
ba ar| aktiviteler, promosyonlar, ve rin portféyinu
geni letmeye yonelik uygun fiyatl Grin lansmanlar
sayesinde %5 orannda buyumi tir. Gazsz igecek
kategorisinde 2011 ylnda, su ve meyve suyu
kategorilerindeki blylime sayesinde %20’nin Uzerinde
biyime sa lanm tr. Cay kategorisi, 2011 y | n n ikinci
yarsndaki di Uk hava scaklklarnn yan sra yeni
paket ve tat lansmanlar sayesinde %20'nin Uzerinde

blaylima tor.

Uluslararas operasyonlarn sat hacmi 2011 ylnn
dordiincl ceyre inde %26,4 artarak 43,8 milyon kasaya
ula m tr. Uluslararas operasyonlarn sat hacmi 2011
ylnn tamam nda ise Orta Asya, Irak ve Pakistan’daki
hzl blyimenin katk syla %25,7 artarak 215,0 milyon

Unite kasaya ula m tr.
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Konsolide net sat gelirleri 2011 y | n n dérdiincii ceyre inde sat hacmindeki bliylimenin énemli dl¢ide
lizerinde %26,7 artarak 670,5 milyon TL'ye ula m tr. 2011 yInn tamam nda ise net sat lar, sat
hacmindeki buyiimenin tizerinde bir art la %23,8 artarak 3.408,6 milyar TL olmu tur. Unite kasa ba na
net sat geliri Turkiye’de ve di er dnemli pazarlardaki artan ortalama fiyatlar sonucunda %8,2 art la
4,47 TL'ye ula m tr.

Tlrkiye operasyonlarm zn net sat gelirleri 2011 yInn dérdinct ceyre inde %11,6 artm tr. 2011
ylnn tamam nda ise net sat gelirleri %16,6 art la 2.472,8 milyara ula rken, etkili fiyatland rma,
promosyon yoénetimi ve Urin portféyiinde hzl tiketime yodnelik kigiuk paketlerin, 6zellikle kutu

paketlerinin art  sayesinde Unite kasa ba netsat gelirleri % 5,4'lik art la 4,52 TL'ye ula m tr.

Uluslararas operasyonlarm z n net sat gelirleri 2011 y I n n dérdiinci ¢eyre inde %34,5 artarak 120,9
milyon USD'ye ula rken Unite kasa ba na net sat lar, Uriin portféyliindeki olumlu de i imin etkisiyle
onemli pazarlardaki artan ortalama fiyatlar sayesinde %6,4 artarak 2,76 USD'ye yikselmi tir. 2011
ylnntamam nda ise net sat gelirleri sat hacmindeki art n da etkisiyle %36,3 artarak 576,2 milyon
USD'ye ula m tr. Unite kasa ba na net sat fiyat, riin portfdyiindeki olumlu de i im ve 6nemli

pazarlardaki ylksek ortalama fiyatlar n etkisiyle %8,4 artarak 2,68 USD'ye yiikselmi tir.

2011 yInn dordinciu ceyre inde, 6zellikle Turkiye'de ve Kazakistan ve Pakistan gibi baz uluslararas
pazarlarda avantajl eker fiyatlar nn yan sra glcli sat gelirlerimizin de deste iyle konsolide brit kar
marj 418 baz puan artarak %38,0'a ylkselmi tir. 2011 y I n n tamam nda ise, bir 6nceki y la gére daha
yilksek seyreden hammadde fiyatlar ve TL'nin USD kar snda de er kaybetmesi nedeniyle konsolide
brit kar marj 42 baz puan azalarak %37,0'ye gerilemi tir. Turkiye operasyonlarmzda 2011 ylnn
dordiinct ceyre inde satlan maln maliyeti tatland r ¢ maliyetlerinin olumlu seyri sonucunda rezin
fiyatlar nda art ve TL'nin h zl de er kaybetmesine ra men neredeyse sabit kalm tr. Dolay s yla, brt
kar marj %38,5'den %45,1’e yikselmi tir. 2011 y I n n tamam nda ise, sat lan mal n maliyeti, bilhassa
hammadde fiyatlar ndaki art nedeniyle, net sat geliri blylmesinin biraz alt nda, %15,5 oran nda
artm tr. Dolay s yla, brit kar marj %39,8'den %40,3'e ylkselirken Unite kasa ba na brit kar % 6,8
artarak 1,82 TL'ye yukselmi tir. Uluslararas operasyonlarmzda 2011 ylnn doérdinci ceyre inde
yiksek kutu ve rezin fiyatlar na ra men, sat lan mal n maliyetindeki art , baz pazarlardaki uygun eker
fiyatlar sayesinde, %28,6 ile sat gelirlerindeki art n altnda kalm tr. Bunun sonucunda, brit kar
marj 352 baz puan artarak %23,1'e ylkselmi tir. 2011 yInn tamam nda ise, satlan mal n maliyeti,
ba ta eker, kutu ve rezin olmak lUzere hammadde fiyatlar n n yikseli iyle birlikte %39,9 oran nda

artm tr. Bunun sonucunda, brit kar marj 189 puan azalarak %27,6'ya gerilemi tir.
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2011 y I n n dorduncu ceyre inde konsolide faaliyet kar , hem Turkiye’de hem de uluslararas pazarlarda
brit kar marj ndaki iyile menin etkisiyle, Tirkiye'de artan da tm ve pazarlama giderlerine ra men 2010
y I n n dérdiinci ceyre inde 14,4 milyon TL'lik faaliyet zarar na gore iyile me gostererek, 15,9 milyon TL
olmu tur. Béylece konsolide faaliyet kar marj 2010 y | n n dordincu ceyre indeki %2,4'e kar |1k 2011
y I nn dérdincit ceyre inde -%2,7 olmu tur. 2011 y | n n tamam nda ise, konsolide faaliyet kar da tm,
sat ve pazarlama giderlerinin etkisiyle %20,8 ile net sat geliri bluyimesinden daha di Uk oranda
artm tr. Turkiye operasyonlar m zn 2011 y I n n tamam ndaki faaliyet kar %11,5 artarken, faaliyet kar
marj daha yuksek Unite kasa ba faaliyet giderlerinin etkisiyle 49 puan du U le %10,8’e gerilemi tir.
2011 y I n n tamam nda, uluslararas operasyonlar m z n brit kar marj seviyesindeki 189 puanl k azal a
ra men faaliyet kar , faaliyet giderlerinin net sat lar icindeki pay nn azalmas sonucu %58,5 artarak

45,4 milyon USD'ye yukselirken, faaliyet kar marj, 110 puan artarak %7,9 olmu tur.

TG

+ _ o+
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Amortisman giderlerinin sat gelirine oran gecen yIn ayn ceyre ine gbre daha du Ukken, daha iyi
faaliyet karl|  sonucunda konsolide FAVOK 2011 yInn dordiincii ceyre inde %66,0 artarak 58,4
milyon TL'ye yikselmi tir. Sonug olarak konsolide FAVOK marj gecen yln ayn dénemindeki %6,6
seviyesinden %8,7 seviyesine yikselmi tir. 2011 ylnn tamam nda ise, %11,9 oran ndaki konsolide
FAVOK biiyiimesi ise daha dii ik amortisman giderleri nedeniyle faaliyet kar biiyiimesinin gerisinde

kalm tr. Boylece konsolide FAVOK marj 151 puan azalarak %14,3 olmu tur.

Yabanc para cinsinden finansal borglardan kaynaklanan nakdi olmayan kur fark giderlerindeki art
sonucunda 2011 y I nda konsolide net donem kar, 2010 y | ndaki 197,7 milyon TL'den 140,3 milyon
TL'ye gerilemi tir.

31 Aral k 2010 tarihi itibar yla 1.245,5 milyon TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakam , 31 Aral k
2011 tarihi itibar yla 388,5 milyon TL artarak 1.634,0 milyon TL'ye yukselmi tir. 31 Aral k 2010 itibar yla
konsolide net bor¢ rakam 646,8 milyon TL iken bu rakam, 31 Aral k 2011 itibar yla 1.108,0 milyon TL
olarak gercekle mi tir.
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ANADOLU EFES KONSOL DE SONUCLARI:
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Uluslararas  bira  operasyonlar m zdaki  zay f
performans n etkisiyle Anadolu Efes’in konsolide
sat hacmi 2011 y I nn dordinci ceyre inde 2010
y I nn doérdiincl ceyre ine gore %0,7 daralarak 8,8
mhl olarak gercekle mi tir. Sonu¢ olarak, 2011
ylnn tamam nda toplam sat hacmi 2010 ylna
gore %3,7 artarak 44,8 mhl'ye ula m tr.

TUm operasyonlarda yaplan fiyat art larnn
etkisiyle, 2011 vylnn doérdinct ceyre inde
konsolide net sat gelirleri 2010 yInn dérdincu
ceyre ine gbre %17,8 artm tr. 2011 ylnn
tamam nda ise net sat gelirleri 2010 ylna gore
%14,2 artarak 4.761,3 milyon TL'ye ula m tr.

Anadolu Efes’'in 2011 y I n n dérdiinct ¢eyre indeki
konsolide brit kar 2010 y I n n dérdinci ¢eyre ine
g6re nominal bazda %11,0 biyilyerek 485,1 milyon
TL'ye ulam tr. Bu dénemde me rubat
operasyonlarnn briat kar marjndaki iyile meye
ra men, artan girdi maliyetleri nedeniyle bira
operasyonlar n n brit kar marjn n di mesinden ve
di Uk marjl me rubat operasyonlar n n konsolide
sonuclardaki artan katk s ndan dolay, 2011 yInn
dordiincl ceyre inde gecen yln ayn donemine
gore konsolide brit kar marj da 288 baz puan
gerileyerek %47,1 olarak gercekle mi tir. Bunun
sonucunda, 2011 ylnn tamam nda konsolide brtit
kar 2010 ylna gore %7,8 artarak 2.281,7 milyon
TL'ye ula m , brit kar marj ise 287 baz puan

du erek %47,9 olarak gercekle mi tir.



L HE( 2011 ylnn dordinci ceyre inde konsolide
faaliyet kar 2010 yInn dordinci ceyre ine
gore esas olarak bira operasyonlar n n faaliyet
kar ndaki gerileme nedeniyle %44,6 azalarak

44,4 milyon TL olarak gercekle mi , faaliyet kar

marj ise 485 baz puan di erek %4,3 olarak

kaydedilmi tir. Bu durum tim operasyonlarda
— $%

faaliyet giderlerinin artmas ndan

&0*12 kaynaklanmaktad r. Anadolu Efes’in 2011 yInn
tamam ndaki konsolide faaliyet kar 2010 ylna
gbre %12,8 di erek 605,1 milyon TL olarak
gercekle mi , faaliyet kar marj ise 393 baz

puan di erek %12,7 olarak kaydedilmi tir.

m

A5 H## |9 TH# . <<=> + 44 # #5#/

Anadolu Efes’in 2011 y I n n son ¢eyre indeki konsolide FAVOK rakam gecen senenin ayn dénemine
gore %19,8 du erek 139,3 milyon TL olarak gercekle irken bu gerileme esas olarak uluslararas bira
operasyonlarnn FAVOK rakam ndaki dii (i ten kaynaklanm tr. Boylece, 2010 yInn dordinci
ceyre inde %19,9 olan FAVOK marj me rubat operasyonlar n n konsolide sonuclara artan katk snn
da etkisiyle 2011 ylnn dordincl ceyre inde %13,5e gerilemi tir. Benzer ekilde, 2011 ylnn
tamam nda Anadolu Efes’'in FAVOK rakam bir énceki seneye gore %6,4 dii erek 953.4 milyon TL

olarak gercekle mi , FAVOK marj ise 442 baz puan daralarak %20,0 olarak kaydedilmi  tir.

Anadolu Efes’in net kar 2011 ylnn tamam nda 2010 y | na gore %32,3 dii erek 341,2 milyon olarak
kaydedilmi olup bu durum hem operasyonel karl | ktaki dii 0 ten hem de ¢o u gayri nakdi olmas na
ra men doviz bazl borglardan kaynaklanan kur fark giderlerinden kaynaklanm tr. 2011 ylsonu
itibar yla Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2010 yl sonundaki 770,1 milyon TL
seviyesinden 1.159,2 milyon TL'ye yukselmi tir. Bunun sonucunda Anadolu Efes’in net bor¢/FAVOK

oran 1,2 seviyesinde gercekle mi tir.
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Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Erenlarh Ait
SPK Mevzuat Cercevesinde Uluslararas Finansal Raplama Standartlar na Gére Haz Hanm
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2010/12 2011/12
SATI HACM (milyon hektolitre) 43.2 44.8
SATI GEL RLER 4,168.8 4,761.|3
Sat lar n Maliyeti (-) (2,051.3) (2,479.6)
T CAR FAAL YETLERDEN BRUT KAR 2,117.4 2,281.|7
Pazarlama, Satve Da tm Giderleri (-) (1,060.5) (1,262.8)
Genel Yonetim Giderleri (-) (354.0) (414.8)
Di er Faaliyet Gelrleri 25.0 43.1
Di er Faaliyet Giderleri (-) (34.4) (42.1)
FAAL YET KARI 693.6 605.,[
Ozkaynak Yontemiyle Derlenen Yatr miar n Zararlar ndan Paylar (17.9) 16.8
Finansal Gelirler 244.3 240.7
Finansal Giderler (-) (261.5) (374.0)
SURDURULEN FAAL YETLER VERG ONCES KARI 658.6 465.d
Surdirllen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (140.1) (105.5)
NET DONEM KARI 518.4 359.15
Net Donem Karnn Dalm
Aznlk Paylar 14.8 18.3
Ana Ortaklk Paylar 503.6 341.2
FA Z, VERG ve AMORT SMAN ONCES KAR ("FAVOK") 1,019.0 953.4|

Not 1: CC'nin konsolide sonuglar Anadolu Efes'in finartaalolar nda Anadolu Efes'in Cde sahip oldw %50,3 hisse pay
orannda, oransal konsolidasyon metoduyla konsedtisi tir.

Not 2: FAVOK; Faalyet Kar ve bu tanm icerisindeki amamisn ve dier nakit ¢k gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ karImas /eklenmesi sonucu alaktad r.
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ANADOLU EFES
31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle SPK BVzuat Cercevesinde Uluslararas Finansal Raporlaan
Standartlar na Goére Haz rlanm Konsolide Bilango

(milyon TL)
2010/12 2011/12 2010/12 2011/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 939.3 917.6 Finansal Borglar 996.1 795.6
Finansal Yat r mlar 55.1 22.6 Ticari Borclar 253.3 307.6

Ticari Alacaklar 518.3 578.4 li kili Taraflara Borglar 8.6 9.2

li kili Taraflardan Alacaklar 03 0.1 Der Borglar 290.8 342.8

Di er Alacaklar 79 16.9 DoénemKar Vergi Yukuimlli 15.3 9.4

Stoklar 467.9 561.5 Borg Karl klar 237 28.0

Di er Donen Varl klar 152.0 246.1 Dér K sa Vadeli Yakumlilikler 169.3 136.0
Dénen Varl klar 2,140.8 2,343.3 | | K sa Vadeli Yukumldiltker 1,757.2 1,628.6

Di er Alacaklar 13 1.6 Finansal Borglar 768.4 1,303.8
Finansal Yat r mlar 375 25.2 Dier Borglar 144.4 165.7
Ozkaynak Yontemiyle Deerlenen Yat r mlar 21.4 184 Cahnlara Salanan Faydalardi kin Kar |klar 51.3 54.0

Canl Varl klar 15 6.5 Ertelenen Vergi Yukumlli 428 52.3

Maddi Duran Varl klar 2,043.8 2,510.3 R@ir Uzun Vadeli Yukamltltkler 9.7 9.3

Maddi Olmayan Duran Varlklar 361.9 447.0

erefiye 871.1 912.6

Ertelenen Vergi Varl klar 40.0 62.4 |Uzun Vadeli Yukumltlukler 1,016.6 1,585.2 |
Di er Duran Varlkla 69. 934
| Duran Var klar 3,448.0 4,077.5 | Ozkaynaklar 2,815.0 3,206.9 |
| Toplam Var klar 5,588.8 6,420.7 [ Toplam Kaynakiar 5,588.8 64207 |

Not 1: CC'nin konsolide sonuglar Anadolu Efes'in finansal tabioé Anadolu Efes'in CCde sahip olduw %50,3 hisse pay orannda oransal konsolidasyon meto#ayisolide
edimi tir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayl olarak %7,5 orannda sahigual Afternatifbank A.. piyasa deeri Uzerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yadar" icerisinde
muhasebeldirimi  tir.

Not 3: Donen Varlklar icerisinde kaydedilen "FisahYatr mlar’ counlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar icermektedi
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TURK YE B RA OPERASYONLARI
30.12.2011 ve 30.12.2010 Tarihlerinde Sona Erenlarh Ait
SPK Mevzuat Cergevesinde Uluslararas Finansal Raplama Standartlar na Gore Hazrlanm  Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2010/12 2011/12
Sat Hacmi (Milyon hektolitre) 8.5 8.4
SATlI GEL RLER 1,293.4 1,390.8
T CAR FAAL YETLERDEN BRUT KAR 889.6 961.2
FAAL YET KARI 432.2 427.6
Finansman Geliri / (Gideri) 16.7 (10.5)
SURDURULEN FAAL YETLER VERG ONCES KARI 448.8 417.0
Sirdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (80.3) (80.5)
NET DONEM KARI 368.5 336.5
FAVOK 519.1 519.9

Not : FAVOK; Faalyet Kar (holding faaliyetlerinden dan gelir/giderler harig) ve bu tanm icerisindeki amortisnve dier nakit ¢k
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ kar Imas /eklenngsucu olumaktad r.

TURK YE B RA OPERASYONLARI
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlefiibar yla

SPK Mevzuat Cercevesinde Uluslararas Finansal Raplama Standartlar na Gore Haz lanm
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2010/12 2011/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatr miar 580.6 376.0
Ticari Alacaklar 277.1 316.5
Stoklar 96.0 120.8
Di er Varlklar 22.9 39.3
Doénen Varl klar 992.4 866.0
Finansal Yatr mlar 1,587.7 1,774.3
Maddi Duran Varlklar 375.3 384.4
Di er Varlklar 35.9 56.7
Duran Var klar 2,010.2 2,228.1
Toplam Varl klar 3,002.6 3,094.1
Ticari Borglar 53.0 60.2
Di er Yukumlilikler 206.5 248.4
Finansal Borclar 3251 178.0
K sa Vadeli Yukimldlikler 587.8 493.2
Finansal Borclar 77.3 163.7
Di er Yukumlilikle 186.€ 214.¢
Uzun Vadeli Yukumltlikler 263.9 378.3
Ozkaynaklar 2,150.9 2,222.7
Toplam Kaynaklar 3,002.6 3,094.1

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetiér nda kalan itrakleri daha iyi bir k yaslama stayabimek amac yla maliyet derleri
Uizerinden gosterilrtir.
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YURTDI | B RA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Erenlarh Ait
Uluslararas Finansal Raporlama Standartlar na GéreHazrlanm Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2010/12 2011/12
Sat Hacmi (Milyon hektolitre) 15.7 14.6
SATI GEL RLER 976.8 976.0
T CAR FAAL YETLERDEN BRUT KAR 468.3 410.7
FAAL YET KARI 112.7 36.3
Finansman Geliri/ (Gideri) (17.3) (27.4)
SURDURULEN FAAL YETLER VERG ONCES KARI 834 4.8
Sirdurilen Faalyetler Vergi Gelir/(Gideri) (20.6) (2.1)
NET DONEM KARI 62.8 2.7
Dénem Kar n n/Zararnn Dalm
Aznlk Paylar 8.7 10.7
Ana Ortaklk Paylar 54.2 (8.0)
FAVOK 213.7 143.0

Not : FAVOK; faiz (finansman geliri (gideri)-net), verdizkaynak yontemiyle derlenen yatr mlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylar, aznlk paylar ve varsa hgjdazliyetlerinden doan gelir/(giderler), sabit k ymet sahdan elde edien
kar ve zararlar, katk giderleri, rezervier ve der dutkli G giderleri etkisi ¢ kar larak elde edimektedir.

Not 2: EBI'nn finansal sonuglar UFRS'ye gorei@am konsolide mali tablolar ndan temin edittini

YURTDI | B RA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlefiibaryla
Uluslararas Finansal Raporlama Standartlar na GoreHaz nanm
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon USD)

2010/12 2011/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.0 152.1
Ticari Alacaklar 55.8 61.3
Stoklar 164.7 149.4
Di er Dénen Varlklar 27.6 21.8
Dénen Varl klar 314.3 384.9
Maddi Duran Varlklar 680.1 671.6
Maddi Olmayan Duran Varlklar erefiye dahi) 454.1 402.4
Ozkaynak Yonetimiyle Deerlenen Yatr miar 13.9 9.8
Di er Duran Varlklar 221 29.1
Duran Var klar 1,170.1 1,113.0
Toplam Var klar 1,484.5 1,497.9
Ticari Borglar, li kil Taraflara Borglar ve Dier Borclar 246.0 171.6
Finansal BOT(;|a(Uzur! Vadeli Finansal Borglar n K sa Vadeli K's mlae Finansal Kiralama 2258 285.9

lemlerinden Borglar dahil)

K sa Vadeli YukUmlulikler 471.7 4575
Finansal Borglarinansal Kiralama  lemlerinden Borglar dahil) 242.4 196.4
Di er Uzun Vadeli YUkimidlikler 12.9 12.6
Uzun Vadeli Yukimlulikler 255.% 209.(
Oz Semaye 757.4 831.3
Toplam Oz Sermaye ve Yikimlilikler 1,484.5 1,497.9

Not 1: EBI'nn finansal sonuglar UFRS'ye gorei@am konsolide mali tablolar ndan temin edittini
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ME RUBAT OPERASYONLARI (CC )
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Erenlara Ait
SPK Mevzuat Cergevesinde Uluslararas Finansal Raplama Standartlar na Gore Haz rlanm
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2010/12 2011/12

Sat Hacmi (Milyon Unite Kasa) 665.4 761.%
Sat Gelrleri (net) 2,753.2 3,408.6
Sat larn Maliyeti (1,721.6) (2,145.8)
T CAR FAAL YETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1,031.5 1,262.8
Faaliyet Giderleri (750.1) (939.9)
Di er Faaliyet Gelrleri/ (Giderleri) (net) (9.6) 5.4
FAAL YET KARI 271.8 328.3
tirak Kar/ (Zarar) 0.0 0.0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) (16.6) (144.9)
SURDURULEN FAAL YETLER VERG ONCES KARI/ (ZARARI) 255.3 183.4
Vergier (56.9) (41.9)
DONEM KARI/ (ZARARI) 198.4 141.5
Aznlk Paylar 0.7 12
Ana Ortaklk Paylar 197.7 140.3
FAVOK 435.0 486.9

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar ve bu tanm igerisindakiortisman ve der nakit ¢k gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ kar Imas /eklenmesi
sonucu olumaktadr.

Not 2: CC rakamlar SPK mevzuat gergevesinde UFRS'ye uyluiak hazrlanan konsolide mali tablolar ndamaltr.

ME RUBAT OPERASYONLARI (CC )
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihlefibar yla
SPK Mevzuat Cergevesinde Uluslararas Finansal Raplama Standartlar na Gore Haz rlanm
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2010/12 2011/12
Hazr De erler 491.7 522.2
Menkul K ymetler 107.1 3.8
Ticari ve |i kili Taraflardan Alacaklar (net) 300.0 284.2
Stoklar (net) 223.7 298.6
Di er Alacaklar 4.8 13.2
Di er Doénen Varlklar 166.6 328.3
Cari / D6nen Varl klar 1,293.8 1,450.2
Finansal Varlklar 0.0 0.0
Maddi Varlklar 1,203.0 1,676.8
Maddi Olmayan Varlklar (erefiye dahil) 459.4 593.7
Ertelenen Vergi Varlklar 25 19
Di er Duran Varlklar 54.5 63.0
Cari Olmayan / Duran Var klar 1,720.2 2,337.4
Toplam Var klar 3,014.0 3,787.6
K'sa Vadeli Finansal Borclk 627.7 125.4
Ticari ve |i kil Taraflara Borglar 144.3 275.3
Di er Borclar 80.9 92.5
Donem Kar Vergi Yik. 1.0 1.4
Cal anlara Saanan Faydalard kin Kar Iklar 14.4 14.7
Di er K sa Vadel Yukumitilikler 12.4 16.9
K'sa Vadeli Yukumlulukler 880.6 526.1
Uzun Vadeli Finansal Borglar 617.9 1,508.6
Cal anlara Sdanan Faydalard kin Kar lklar 35.7 30.2
Ertelenen Vergi Y ukimltliii 41.1 52.6
Uzun Vadeli Yikimltltkler 698.4 1,591
Oz Semmaye 1,435.0 1,670.1
Toplam Oz Sermaye ve Yukimlilikler 3,014.0 3,787.6

Not 1: CC rakamlar SPK mevzuat ¢ercevesinde UFRS'ye uyluiak hazrlanan ara ddnem konsolide mali talslalaalnmtr.
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