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Faaliyet Raporu 2012

Yillar icinde stratejik cografyalara yapilan yatirimlar,
Turkiye'de elde edilen birikim ve tecrubeyi

yurt disina tasirken, Anadolu Efes buyume
potansiyeli yuksek piyasalarda onde gelen bolgesel
oyunculardan biri olma yolunda onemli adimlar
atmustir.

Girisimci ruhun yolculugu tutkuyla devam edecek ve
tim paydaslarimiz icin deger tiretmeyi siirdlirecektir.
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Vizyon-Misyon

Anadolu Efes’in Bira Faaliyetlerindeki

Vizyonu:
Operasyonumuz olan tiim pazarlarda en ¢ok begenilen bira firmasi
olmak.

Misyonu:
Sorumluluk bilinciyle tiiketilen tiriinlerimizle hayata tat katmak.

Anadolu Efes’in Mesrubat Faaliyetlerindeki

Vizyonu:
Sektoriine liderlik eden, calisanlarina ilham veren ve miikemmellik ile
katma deger yaratan ornek bir icecek sirketi olmak.

Misyonu:

Tiiketicilerinin susuzlugunu gideren, miisterileri ile is ortakligi
yapan, hissedarlari icin iistiin deger yaratan ve topluma giiven veren,
stirdtiriilebilir ve karlh bir sirket olmak.



Kisaca Anadolu Efes

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
(“Anadolu Efes”); bira, malt ve alkolsiiz
iceceklerin iiretimi ile pazarlamasini
gerceklestiren bir sirketler toplulugudur.

Turkiye, Rusya, Badimsiz Devletler Toplulugu,

Orta Asya ve Orta Dogdu Ulkelerinden olusan genis
bir cografyada faaliyet gdsteren Anadolu Efes,
Turkiye'nin en blyUk holdinglerinden Anadolu
Endustri Holding A.S.’nin (“AEH” veya “Anadolu
Grubu”) bir Gyesi olarak Grubun icecek sektdorindeki
temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 vilinda Turkiye’'de actidi iki bira

fabrikasiyla Uretime ve ticari faaliyetlerine baslamis,
cok kisa bir sUrede yurt ici bira pazarinin liderligini

elde etmistir.

Hollanda'da kurulu Efes Breweries International
NV. ("EBI”)’nin %100 hissedari olan Anadolu Efes,
yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla
yUrttmektedir.

Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-
Cola operasyonlarini stirdUren Coca-Cola icecek
A.S./nin (“CCI”) de en buyUk ortagidr.

16 Ulkede bulunan 18 bira fabrikasi, 7 malt Gretim
tesisi ve 22 mesrubat siseleme tesisi, Anadolu Efes’i
uluslararasi bir gic konumuna ulastirmistir. Sirket,
genis bir faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir
tUketici kitlesine Urdn ve hizmet sunmaktadir.
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Anadolu Grubu

1950'li yillarin basinda Ozilhan ve Yazici aileleri
tarafindan temelleri atilan Anadolu Grubu,

1969 yilinda holding yapilanmasina gecmistir.
Kurulusundan itibaren hizli ve saglikli bir bUylme
sergileyen Grup, bugln Atlantik’'ten Pasifik’e uzanan
bUyUk bir cografyaya yayllmis 19 Ulkede, 87 sirketiyle
faaliyet gdstermektedir.

Agirlikl faaliyet alanlarini bira, mesrubat, otomotiy,
perakende ve finans sektdrlerinin olusturdugu
Anadolu Grubu, son yillarda bilisim, elektronik,
enerji, gida, saglik ve gayrimenkul sektdrlerine de
yvatirirm yaparak faaliyet alanlarini ¢cesitlendirmis ve
genisletmistir.

Anadolu Grubu, 1990l yillarda global bir oyuncu
olma stratejisi cercevesinde yurt disina acilma karari
almis, Coca-Cola, Miller Genuine Draft, Beck’s, Isuzu,
Kia, Geely, Lombardini, Faber-Castell, Hisense, Mc
Donald’s gibi dinya markalariyla glg¢ll is ortakliklari
kurmustur. 60 yildir Tarkiye'deki, 20 yildir da
dunyadaki tUketicilere hizmet sunan Anadolu Grubu,
2012 yilinda da SABMiller Plc. (“"SABMiller”) ile
stratejik isbirligini hayata gecirmistir.

Girisimci ve gUvenilir konumunu sUrdUrerek,
uluslararasi kurum kimligi ile paydaslari icin deger
Uretmeye devam eden Anadolu Grubu’'nun yedi
sirketi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB)'nda
islem gbrmektedir.
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Anadolu Efes Biinyesinde Faaliyet GOsteren Sirketler*
Bira Grubu

¢ Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5., diinyanin

Tiirkiye Bira Operasyonlari
12. bira lireticisi olan Anadolu Efes, 2012 sonu itibariyla yillik

* Anadolu Efes, 5 bira fabrikasi, 2 malt Uretim tesisi ve 1 serbetgiotu

43,7 milyon hektolitre bira liretim ve 293.656 ton malt lretim
kapasitesine sahiptir. Sirket’in marka portféoyiinde toplam 46
bira markasi bulunmaktadir.

« Ozellikle bira operasyonlarinin yogunlastigi Tiirkiye, Rusya ve
BDT’yi kapsayan bélgede katma deger yaratacak satin alimlari
gergeklestirmek, Anadolu Efes’in stratejik 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir.

* Anadolu Efes, siirdiiriilebilir biiylime politikasi dogrultusunda
yeni ¢alisma alanlari gelistirmeyi ve faaliyet bolgesini her
gegen giin yayginlastirmayi temel hedefleri olarak kabul
etmektedir.

* 3112.2012 itibariyla

4

isleme tesisiyle Turkiye'nin en buylk bira Ureticisidir. %83 payla
yurt i¢i bira pazarinin agik ara lideri konumunda bulunan Anadolu
Efes, Turkiye'de yillik 10,4 milyon hektolitre bira ve 117.680 ton
malt Uretim kapasitesine sahiptir. Anadolu Efes’in ana markasi
“Efes”, 70'i askin sayida Ulkeye ihra¢ edilmektedir.

Anadolu Efes’in Turkiye'deki satis, dagitim ve pazarlama
faaliyetleri Sirket’in %100 oraninda istiraki olan Efes Pazarlama

ve Dagitim Ticaret A.S. (“EFPA”) tarafindan yuruatulmektedir. 10
satis bolgesinde 178 bayi ve 28 adet distribUtoriyle Anadolu Efes
Urtnlerini yurt icinde ttketicilere ulastiran EFPA, Turkiye’'nin bes
blyUk kentinde dogrudan satis gerceklestirmektedir.

Bir diger Anadolu Efes istiraki olan Tarbes Tarim Urtnleri ve
Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tarbes”), bira Uretimi icin
gerekli ana hammaddelerden biri olan serbetciotu Uretimini
gerceklestirmektedir. Yillik 1.200 ton Uretim kapasitesine sahip
olan Tarbes tesisleri, Anadolu Efes Turkiye bira operasyonlarinin
serbetciotu gereksinimini karsilamaktadir.

.

Anadolu Efes Biracilik ve
Malt San. A.S.

%99,8 %100,0

%33,31

Anadolu Etap
Tarim ve
Gida Urunleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Tarbes Tarim
Urunleri ve Besicilik
San. Tic. A.S.

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S.
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Mesrubat Grubu

Yurt Disi Bira Operasyonlari * Anadolu Efes, mesrubat sektoriindeki yurt i¢i ve yurt disi

« Anadolu Efes %100 oraninda istiraki olan EBI araciligiyla
yUratttgu Rusya, Kazakistan, Ukrayna, Moldova ve Gurcistan'daki
faaliyetlerini, yillik toplam 33,3 milyon hektolitre Uretim
kapasitesine sahip 13 bira fabrikasi ve 175.976 ton kapasiteye
sahip 5 malt Uretim tesisiyle surdurmektedir.

« EBI Sirbistan’da sahip oldugu iki bira fabrikasi ile pazarin G¢clncu
buyuk bira Ureticisi konumundaki Central Europe Beverages'daki
%28 hissesini 27 Aralik 2012 tarihinde bu sirkette 2008 yilindan
beri ortak oldugu ve sirketin cogunluk hisselerine sahip olan
Heineken N.V. (“Heineken”)'ye satmistir. Diger yandan EBI
Heineken’in Efes Kazakistan'daki %28 hissesini de satin alarak
sirketin tamamina sahip olmustur.

« Efes Bira Grubu’nun tUm dunyaya gerceklestirdigi ihracat
haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan'da
dogrudan ya da kontrol ettidi sirketler araciligiyla, sahip oldugu
grup Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimini yurtten ve/veya
koordine eden teskilatlari bulunmaktadir.

« 2010 yilinda Einbecker Brauhaus AG adli firma, Anadolu Efes’in
Almanya’daki %100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan
satilmak Uzere “Efes Pilsener” markasinin fason Uretimine

faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki olan Coca-Cola icecek
A.S. (“CCi”) araciligiyla yiiritmektedir. CCi Tiirkiye, Pakistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Urdiin, Irak,
Suriye ve Tacikistan’da 10 bini asan ¢alisani ile The Coca-Cola
Company (“TCCC”) markalarindan olusan i¢ceceklerin liretim,
satis ve dagitimini gergeklestirmektedir.

22 fabrika ve yillik 1.198 milyon linite kasa siseleme
kapasitesine sahip olan CCi, 360 milyonu askin bir tiiketici
kitlesine gazl igeceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji ve
sporcu igecekleri, buzlu ¢ay ve ¢aydan olusan gazsiz icecekler
kategorisinde de zengin bir lriin gami sunmaktadir.

Coca-Cola Sistemi’nin satis hacmine gére 6. biiyiik siseleyicisi
olan CCi, Tiirkiye, Kazakistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan ve
Kirgizistan’da pazar lideri, Urdiin ve Pakistan’da ise ikinci
konumdadir.

baslamistir.
%IO0,0l

Efes Breweries International N.V.

%SO,Zl

Coca-Cola icecek A.S.*

%100,0l

%99,9 l

SABMiller Russia,
Rusya

Efes Ukraine
Brewery, Ukrayna

%91,0‘

Moscow Efes

%72,0 L
Efes Kazakhstan

Brewery,
Brewery, Rusya Kazakistan
%100,0‘ %96,8‘
JSC Lomisi, Efes Vitanta
oo Moldova Brewery,
Gurcistan
Moldova
%100,0‘
Efes Trade BY
FLLC, Beyaz

%100,0 | %100,0 | %100,0 |
Cl . Cl ' ¢l .
Coca-Cola Satis Mahmudiye Coca-Cola Almaty
Dagitim A.S. Kaynak Suyu Ltd. Bottlers LLP,
(CCSD), Turkiye Sti., Turkiye Kazakistan
%100,0* %99,9‘ %59,5‘
Coca-Cola Azerbaycan Turkmenistan
Beverages Coca-Cola Coca-Cola
Tacikistan Ltd., Bottlers Ltd., Bottlers Ltd.,
Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan
%100,0‘ %49,4* %90,0
Coca-Cola Coca-Cola The Coca-Cola
Bishkek Bottlers Beverages Bottling Company
cJsc, Pakistan Ltd,, of Jordan Ltd.,
Kirgizistan Pakistan Urdun
%50,0 %64,9‘ %100,0‘
Syrian Soft for B
ok et || Awsnatic, || oS for Beverace
Distribution Irak Y ’
L.L.C., Suriye Irak

* Direkt ve dolayli toplam pay orani
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1969

Basari oykusunun
baslangici

Anadolu Efes, kuruldugu giinden itibaren biiyiime stratejilerini
karl ve siirdiiriilebilir yatirimlar iizerine yogunlastirmakta ve
is planlarini bu hedef dogrultusunda olusturmaktadir.

Tiirkiye bira operasyonlari kapsaminda;
® Efes Pilsen markastile ilk bira iretiminin baslamasi — 1969

@ 1serbetciotu isleme tesisi, 2 malt iretim tesisi, 2 yeni bira fabrikasinin
kurulusu -1970-1980-1990'1ar

© Tiirkiye satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini yliriitmek tizere Efes
Pazarlama'nin kurulusu - 1986

@ Turkiye'deki bira fabrikasi sayisini 5'e cikaran Toros Biracilik'in mal varligi ve
“Marmara” markasinin satin alinmasi — 1998

©® GrubunIMKB'de islem goren dort bira ve malt sirketinin Anadolu Efes unvani
altinda tek bir cati altinda birlesmesi — 2000
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1995

Mesrubat segmentine
atilan adim

Girisimcilik faaliyetlerinde stratejik noktalara odaklanma
yontinde bir yaklasim benimseyen Anadolu Efes, mesrubat
operasyonlarini yeni is alani olarak belirlemistir.

Mesrubat operasyonlari kapsaminda;
@ Efes Sinai Yatirim Holding'in kurulmasi — 1993
@ Kazakistan'da Coca-Cola siseleme faaliyetlerinin baslamasi — 1995

® Kirgizistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan'da siseleme tesislerinin
kurulmasi —1996-1998

@ Anadolu Grubu'nun Tiirkiye'deki Coca-Cola operasyonlarina istiraki — 1996
©® Urdiin'deki mevcut Coca-Cola operasyonlarinin alinmasi — 2005

©® Irak'ta Coca-Cola operasyonlariicin bir ortaklik kurulmasi — 2005

® CClhisselerinin IMKB'de islem gormeye baslamasi — 2006

@ Tiirkiye ve yurt disi mesrubat operasyonlarinin CCl altinda birlesmesi — 2006
©® CCl'nin Pakistan pazarma girmesi — 2008

@ Anadolu Etap'aistirak edilerek mesrubat alanindaki faaliyetlerin
cesitlendirilmesi — 2009

@ Gerceklestirilen satin alma ile Gliney Irak pazarina girilmesi — 2012
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98 B

uluslararasi acilim
Satinalimlar ve yeni
kuruluslar

Turkiye'de elde ettigi birikim ve tecriibeyi yurt disina da
tasiyan Anadolu Efes, bira is kolunda satin alim ve yeni
kuruluslarla biiytime potansiyeli yiliksek pazarlara giris
yaparak faaliyet platformunu genisletmistir.

Yurt dis1 bira operasyonlari kapsaminda;
@ EfesBreweries International N.V.'nin kurulusu - 1998

©® Moskova'da kurulan bira fabrikasiyla Rusya'da tiretime baslanmasi
ve "Stary Melnik" markasinin lansmani — 1999

@ Kazakistan'da satin alinan fabrika ile Kazakistan bira pazarina
girilmesi — 2003

@ Moldova ve Giircistan bira pazarlarina girilmesi — 2003-2008

® Rusya'daki Krasny Vostok Bira Grubu'nun satin alinmasi — 2006

@ ‘“EfesPilsener" markasinin Almanya'da fason tiretimine baslanmasi - 2010

10
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il r
Ortak sinerjiile elde
edilen guc

Faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabetci pozisyonunu
gelistirerek diinya capinda bir performans saglamay:
hedefleyen Anadolu Efes, SABMiller ile gerceklestirdigi giic
birligi ile bolgedeki varligini daha da kuvvetlendirmistir.

@ SABMiller-Anadolu Efes stratejik isbirligi 6n anlagsmasinin 2011'de
imzalanmasi

@ SABMiller'n Rusya ve Ukrayna'daki tiim bira operasyonlarinin
devralinmasi

@ Yeni olusumun Anadolu Efes'in Rusya'da var olan operasyonlariile
birlesik olarak faaliyet gostermeye baslamasi

@ Yeni sirketin Rusya bira pazarinin en giiclii 2. sirketi konumuna
yilkselmesi

12
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Anadolu Efes dinyanin en buyuk 12,

Avrupa’nmin en biytik 3. bira sirketi* olup
CCI de Coca-Cola sistemindeki en buyuk 6.

siseleyicidir.

@ @ o
6 lilkede 18 bira 8 lilkede** 22 7 malt lretim tesisi
fabrikasi siseleme tesisi

@ o o

43,7 mhl bira lretim
kapasitesi

14

Yaklasik 293.656 ton
malt lretim kapasitesi

Yaklasik 1.198 milyon
Unite kasa mesrubat
Uretim kapasitesi
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@
%83 pazar payi ile CCIi %67 pazar payi ile Diinyanin en biiylik
Tlrkiye’nin en blyiik Tlrkiye’nin en blyiik 4. bira pazari olan
bira sirketi mesrubat sirketi Rusya’nin 2. biiyiik bira
ureticisi
o o o
Kazakistan bira ve 70’in Gizerinde bira Yaklasik 130 marka
mesrubat pazarlarinda ihracat pazari
lider

Kaynak: Canadean Global Beer Trends 2012, Nielsen, *Sirket tahmini,** Uretim yapilan pazarlarda
15
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Operasyon Haritasl 2.

Rusya ¢

Turkiye e

Pakistan

141,9 milyon niifus @

Bira

8 bira fabrikasi

5 malt Uretim tesisi

1 preform Uretim tesisi

26 mhl bira Uretim kapasitesi
176 bin ton malt Uretimi

71 litre kisi bas! tuketim @
%16 pazar payl @

Pazar ikincisi

Ukrayna ¢

45,4 milyon niifus ®

Bira

1 bira fabrikasi

2,3 mhl bira Gretim kapasitesi
59 litre kisi basi tuketim &
Pazar dérdlUncusu

Moldova *

3,6 milyon niifus ®

Bira

1 bira fabrikasi

1,3 mhl bira Uretim kapasitesi
36 litre kisi basi tuketim &
Pazar lideri

Giircistan ¢

4,5 milyon niifus @

Bira

1 bira fabrikasi

11 mhl bira Gretim kapasitesi
27 litre kisi basi tUketim &
Pazar lideri

Beyaz Rusya © o

9,4 milyon niifus ®
Bira
52 litre kisi bas! tuketim &

Almanya ® e

81,8 milyon niifus
Bira
104 litre kisi bas! tUketim &

16

75,6 milyon niifus

Bira

5 bira fabrikasi

2 malt Uretim tesisi

1 serbetciotu isleme tesisi

10,4 mhl bira Uretim kapasitesi
17,7 bin ton malt Uretim kapasitesi
13 litre kisi basi tUketim @

%83 pazar payl @

Pazar lideri

Mesrubat

8 fabrika

%67 pazar payl @
Pazar lideri

Kazakistan ¢°

16,6 milyon niifus @

Bira

2 bira fabrikasi

2,6 mhl bira Uretim kapasitesi
29 litre kisi basi tuketim &
%55 pazar payl @

Pazar lideri

Mesrubat

1 fabrika

%42 pazar payl @

Pazar lideri

Azerbaycan ® ee

9,5 milyon niifus @

Bira

6 litre kisi basi tiketim &
Mesrubat

1 fabrika

%59 pazar payl @

Pazar lideri

181,1 milyon niifus @
Mesrubat

6 fabrika

%29 pazar pay! @
Pazar ikincisi

Irak e

33,9 milyon niifus @
Mesrubat
3 fabrika

Tlirkmenistan °

5,2 milyon niifus @
Mesrubat

1 fabrika

Pazar lideri @

Urdiin »

6,5 milyon niifus @
Mesrubat

1 fabrika

Pazar ikincisi ¢

Kirgizistan ¢

5,5 milyon niifus @
Mesrubat

1 fabrika

Pazar lideri @

Suriye °

21,3 milyon niifus @
Mesrubat

Tacikistan ¢

7,1 milyon niifus ®
Mesrubat



Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

(1 TblK, IMF
(2) AEFES tahmini

(3) Canadean, Global Beer Trends, 2012 (Tahmini)

(4) Nielsen, Ocak-Aralik 2012

(5) Efes Bira Grubu’nun tum dunyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan'da (direkt ya da

kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup Grdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimini yirdten ve/veya koordine eden teskilatlari
bulunmaktadir.

(6) 'Efes Pilsener’ markasi Anadolu Efes’in Almanya’'da kurulan %100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan satilmak Uzere Einbecker
Brauhaus AG adli firma tarafindan Mart 2010°'dan beri fason Uretilmektedir.

(7) CCI tahmini 17
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Anadolu Efes’in llkleri

Bira

Turkiye

1986

« Kutu bira: Ege Biracllik, izmir

1993

« Light bira: Efes Light

1996

* Geri donlsumsitiz (depozitosuz) sise
1998

« Siyah bira: Efes Dark

1999

* “Embossed” baskili kutu

* 5 litrelik fici ambalaji

» Kabartmall kutu “shaped can”: 30. yil
anisina

2000
 Lisansli olarak tretilen ilk yabanci
bira markasi: Miller

Mesrubat

2004

» Kutuda fici bira: “Efes Pilsen” fi¢i
sekilli kutu

2005

*» Sisede fi¢I bira: Efes Pilsen figi sekilli
sise ambalajl

2006

* Ice bira: Efes Ice

2007

* Bugday birasi: Gusta

2008

* Kahve aromali bira: Efes Dark Brown

2009

» Dark bugday birasi: Gusta Dark

» YUksek alkollt figl kutusu: Efes Pilsen
Fi¢ci Kutu

201

» Mojito aromali bira: misket limonu,
nane ve seker kamisi karisimiyla
MOJO MIX

» Satsuma aromali bira: SATSU MIX

* Limon aromali fi¢i bira: Efes Limon
Aromali Figi

2012

» “Peroni” markasinin Turkiye'deki
lansmani

Tirkiye

1986

» Pet sisede gazl icecek: Coca-Cola

1987

* Aliminyum kutuda gazli icecek:
Coca-Cola

» Diyet gazli igecek: Diet Coke

1994

* Buzlu ¢cay: Nestea

1995

« {lk depozitolu pet sise

18

2002

» Sporcu icecedi: Powerade

2007

* Aluminyum sisede eneriji icecedi

* Aseptik pet sisede meyve suyu

2008

* Aromall tonik: Schweppes narli tonik

» Enerji gazozu: Sprite 3G

* TCCC’nin dunyada sicak ¢ay isine
girisi: Dogadan’in satin alinmasi

2010

* CCI’nin Turkiye'deki ilk maden suyu:
Damla Minera

* Meyve ve bitkisel caylarin birlesi-
mi icime hazir bitki ve meyve cayi:
Dogadan

2012

* Turkiye pazarinin ilk meyve sulu
enerji icecedi: Burn Berry 500 ml
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Rusya

1999
* Lisansli Gretilen bira: Efes

2005
* Transparan PET ambalaji

2007

» Kutuda fi¢l bira: Stary Melnik 1z
Bochonka

« Sisede fici bira: Stary Melnik 1z
Bochonka

2008

» Cift malt karisimi ile Gretilen bira:
Efes Fusion

* Pet ambalajda semi-dark bira: Gold
Mine Beer Red Special

» Seffaf sisede fici bira: Stary Melnik |1z
Bochonka Mild

2009

* Sisede mojito bira kokteyli: Sokol
Mohito

2010

» Bayan tuketicilere yonelik bira:
“Chardonnay” sarabi aromali Dolce Iris

» Kola aromali bira: Sokol

2011

“Tekila” tadinda aromali bira: Sokol
Tequila

2012

* Filtre edilmemis bira: Stary Melnik 1z
Bochonka Nefiltrovannoe

Gircistan

2009

*» Sisede fi¢l bira: Natakhtari Kasris

2012

* Lisansli olarak Uretilen ilk yabanci
bira markasi: Kaiser

Kazakistan

2003

 Siyah bira: Karagandinskoe Dark

* YUksek alkollU bira: Karagandinskoe
Strong

2007
* Premium yUksek alkollU bira: lisansli
olarak Uretilen Amsterdam Navigator

2008

* Sisede fi¢l bira: Karagandinskoe
Kruzhka Svezhego

2009

* Sisede fi¢l bira: Karagandinskoe
Kruzhka Svezhego Mild

* Sisede fi¢clI dark biras:
Karagandinskoe Draft Velvet

2010

* Sisede mojito bira kokteyli: Sokol
Mohito

201

* Filtre edilmemis dogal bira: Kruzhka
Svezhego White Unfiltered

Moldova
2009
* Sisede fi¢l bira: Chisinau Draft Mild

2012
* Sisede filtre edilmemis bira: Chisinau
Unfiltered

Kazakistan

1998

* [slenmis icme suyu: Bonaqua
2000

» Diyet gazli icecek: Coca-Cola Light

2005

* Aluminyum kutuda gazli icecek
* Tonik

2006

o Aluminyum kutuda meyve suyu
* Buzlu cay

2007

» Tetra ambalajda meyve suyu

2008
» Tetra ambalajda buzlu cay

Diinya

2007
» Twist-off kapakl gazli/alkolstz
icecek

Azerbaycan

1996

» Petrol disi bir sektérde yatirim yapan
yabanci sirket: Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers

20Mm

» Pet ambalajda ilk enerji icecedi: Burn
500 ml

2012

* Sprite sisesinin yeni global formunun
ilk uygulamasi: Sprite Pet 300 ml

Turkmenistan

1998

» Turkmenistan’'da gerceklestirilen
ilk Turk-Tarkmen-Amerikan ortak
vatirimi: Coca-Cola Askabat fabrikasi
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Baslica Operasyonel ve Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu Ana Kalemleri ® 2012 2011 % Degisim
Bira Satis Hacmi m hektolitre @ 28,4 23,0 23,5
Alkolstiz icecek Satis Hacmi m Unite kasa ® 850,5 761,7 1,7
Net Satislar (000) TL 6.416.835 4.761.266 34,8
Litre Basi Net Satislar TL 1,22 1,06 14,5
Faaliyet Kari (000) TL 765.684 605.120 26,5
Faaliyet Kar Marji %11,9 %12,7

Amortisman ve Tukenme Paylari (000) TL 450.577 335.607 34,3
Net Kar (000) TL 606.870 341175 779
Net Kar Mariji %9,5 %7,2

FAVOK ® (000) TL 1.255.303 953.416 31,7
Litre Basi FAVOK ® TL 0,24 0,21 1,8
FAVOK ® Mariji %19,6 %20,0

Bilango Ana Kalemleri 2012 2011 % Degisim
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (000) TL 1.871.317 940.23]1 99,0
Toplam Varliklar (000) TL 11.644.803 6.420.709 81,4
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000) TL 6.704.757 3143.921 13,3
Toplam Finansal Borc¢ (Finansal Kiralama islemlerinden

Dogan Borg¢ Dahil) (000) TL 2.923.083 2.099.477 39,2
Net Finansal Bor¢c/Ozkaynaklar 0,2X 0,4X

Net Finansal Bor¢c/FAVOK 0,8X 1,2X

Yatirim Harcamalari (Brut) ©® (000) TL 526.606 554.853 [GN))
Hisse Senedi Sayisi 592.105.263 450.000.000

Hisse Basi Kazang¢ ©® 1,0713 0,7582 41,3
Ortalama Daimi Calisan Sayisi 19.036 15.507 22,8

@ CCI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in finansal tablolarina Anadolu Efes’in CCl'de sahip oldudu %50,3 hisse payi oraninda, oransal

konsolide edilmistir.
@ 1 Hektolitre=100 litre
@1 Unite kasa=5,678 litre

@ FAVOK: Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve dider nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi

sonucu olusmaktadir.
@ Sirket satin alimlari dahil degildir.

® Hisse Basi Kazang; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bélinmesiyle

bulunmaktadir.
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31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tutar (TL) % Tutar (TL) %

Yazicilar Holding A.S. 139.786.634 23,61 139.786.634 31,06
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.812.569 13,48 79.812.569 17,74
Anadolu EnduUstri Holding A.S. 35.291.953 5,96 35.291.953 7,84
SABMiller Anadolu Efes Ltd. 142105.263 24,00 - -
Halka Acik ve Diger 195.108.843 32,95 195.108.843 43,36
592.105.263 100,00 450.000.000 100,00

Anadolu Efes’in 31 Aralik 2012 itibariyla kayith
sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikariimis
sermayesi 592.105.263 TL'dir. Sermayenin tamami
hamiline yazil hisselerden olusmaktadir.

Anadolu Efes’in sermayesinin %23,6’s! Yazicilar
Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ve, %13,5'i Ozilhan
Sinai Yatinm A.S. (“Ozilhan Sinai”)’'ve, %6’si AEH’ye
ve %24'0 SABMiller Anadolu Efes Ltd. e aittir. Sirket
hisselerinin geri kalan %33'0 ise halka aciktir. Ana
hissedarlardan olan AEH'de Yazicilar Holding’in
%68, Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortakhidi
bulunmaktadir. Halka acik bir sirket olan Yazicilar
Holding’in hisseleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasl (“IMKB”)'nda YAZIC.IS sembolii ile islem
gbrmektedir.

Piyvasa degeri acisindan IMKB’ye kayitli en bayik
sirketler arasinda bulunan Anadolu Efes’in hisseleri
(AEFES.IS), islem gbrmeye basladigl 2000 yilindan

bu yana yabanci kurumsal yatirimcilardan her zaman

IMKB ortalamasinin Uzerinde ilgi gdrmustar. Sirket
aynl zamanda serbest dolasimdaki hisselerinde
yabanci kurumsal yatirimci orani en yUksek
sirketlerden biridir.

Anadolu Efes, Level-1 duzeyindeki Amerikan Depo
Sertifikasi (“ADR") programi sayesinde (AEBZY/
Cusip No: 032523102) yurt disinda yerlesik
kurumsal yatirimcilarin yani sira OTC piyasasindaki
bireysel yatirimcilarin da belirli dlzeyde islem
gerceklestirmesine imkan tanimaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi (%)

Anadolu

Endstri SABMiller
n u_str| Anadolu
Holding Efes Ltd.
6,0 24,0
Ozilhan Sinai
Yatirm 15,5
23,6 33,0
Halka Ac¢ik
ve Diger

Yazicilar Holding

21



Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

Yoénetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

Uluslararasi bir oyuncu olarak
diinyanin basaril sirketleri
arasinda yer almak

Tuncay Ozilhan
Yoénetim Kurulu Baskani

22

Degerli ortaklarimiz, calisanlarimiz, tiiketicilerimiz,
is ortaklarimiz,

Dunya genelinde iktisadi faaliyetlerin ivme kaybettigi
ve bircok Ulkede ekonomik bUyUmenin hiz kestigi
2012 yilinda Anadolu Efes, Ulkemizin glclt ve koklu
kurumlarindan biri olma kimligini devam ettirirken,
hizli degisimlere uyum saglama 6zelligini de teyit
etmistir.

Sirketimizin temel hedefi uluslararasi bir oyuncu
olarak dunyanin basarili sirketleri arasinda yer
almaktir. Bu ana hedefimiz dogrultusunda,
sektdérimuzde dedisimi yaratan girisimci ve gtvenilir
konumumuzu surddrmek, 45 seneye yaklasan bilgi
birikimimizi ve deneyimimizi, paydaslarimiza katma
deger olarak yansitmak konusundaki kararliligimiz,
faaliyetlerimizi sekillendiren baslica unsur olmustur.

2012 yili sonuna gelindiginde kiiresel ekonomide
asagi yonlii risklerin yiliksekligi dikkat cekmektedir.
2012 yili sonu itibariyla diinyada ve Turkiye'deki
ekonomik gérintme kisaca gdz atmak, Sirketimizin
faaliyet sonuclarini degerlendirme acisindan bizlere
Isik tutacaktir.

2012 yilina baktigimizda; Euro Bélgesi’ndeki kamu
borclarinin strdurtlebilirligine iliskin endiselerin
besledigi belirsizlik ve glven eksikligi, ABD'de

kamu maliyesi ile ilgili sorunlar ve istihdam,

konut ve Uretim alanlarindaki toparlanmanin
beklenenden daha zayif gerceklesmesi, Cin’in de
icinde bulundugu gelismekte olan Ulkelerin iktisadi
faaliyetinde yavaslama ediliminin devam etmesi,
kUresel ekonomik gériniimu olumsuzlastiran baslica
kirilganliklar olmustur.
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45 seneye yaklasan bilgi birikimimizi ve deneyimimizi,
paydaslarimiza katma deger olarak yansitmak konusundaki
kararhligimiz, faaliyetlerimizi sekillendiren baslica unsur olmustur.

2013 yilina girerken kademeli olarak bazi iyilesme
belirtileri gdrulmekle birlikte klresel ekonomi
acisindan asagi yonlu riskler gindemde yer
almaktadir:

* Gelismis Ulkelerde kredi arzinda yasanan sorunlarin
yani sira, kamu maliyelerinin de bUyUmeyi
destekleme kapasitesinde olmamasi, iktisadi
faaliyetteki toparlanmayi sinirlamaktadir. Merkez
bankalari enflasyonist baskilarin dtdsuk olmasi
nedeniyle genisletici para politikalari yoluyla
bUyUme ve istihndami desteklemeye calismakta
ise de, yapisal sorunlarin devam etmesi ve finans
piyasasindaki bilanco kUg¢ultme operasyonlari,

s&z konusu politikalarin etkisini sinirlamaktadir.
Bolgesel farkliliklar olmakla birlikte, gelismis
Ulkelerdeki olumsuzluklara ve bulasma etkilerine
bagli olarak, bir dnceki ddbnemde glclU bir blyUime
performansi gdsteren gelismekte olan Ulkelerde de
bUyUme sert bicimde yavaslamaktadir.

+ Ozellikle AB bunyesinde kamu maliyesi sorunlari
ile bankacilik sektérU arasindaki olumsuz déongu
AB genelinde ortak bir banka gdzetim ve
denetim mekanizmasi kurulmasi calismalarinin
hizlandirilmasi sonucunu dogurmustur. AB
bankacilik sisteminde yeni dizenlemelerin de
etkisiyle ortaya c¢cikan ek sermaye ihtiyaci, bankalar
Uzerinde bilanco kucUltme operasyonlarini
hizlandirma ve Euro Bolgesi'nde zayif halkayi
olusturan cevre Ulkelere yonelik kredi arzini ve
yatirrmlarini azaltma yénunde baski yapmaktadir.
Bu noktada, Euro Bélgesi'nin merkezinde yer alan
Ulkelerle cevre Ulkeler arasindaki ayrimin giderek
belirginlestigini de belirtmek yerinde olacaktir.

» KlUresel ekonomideki yavaslamaya ragmen emtia
fiyatlari artmaktadir. Zayif kUiresel talebin sGrmesi
emtia fiyatlarindaki artisin genel enflasyonist
baskisini sinirlandirirken finansal istikrar ve
bUyUme kaygilari giindemdeki yerini korumaktadir.
Ozellikle jeopolitik risklere bagl olarak yUkselen
petrol fiyatlarinin olusturdugu tehdit géz ardi
edilmemelidir.

Temel olarak iyilesme sUreci Ulkelerin uyguladiklari
politikalar ve siyasi irade ile yakindan iliskili
gorulmektedir. Finansal sistemde ulusal ve
uluslararasi boyutta yeniden yapilanma, yeni
duzenlemeler, geleneksel politikalar disinda etkin
ve yenilikci politikalarin devreye alinmasi, mali
uyumun ve risklerin iyi ydonetilmesi ve bu strecin
hizlandirilmasi; diger yandan da uluslararasi
koordinasyon ve isbirliginin glclendiriimesi 6nem
kazanmaktadir.

IMF, 2013 yili Ocak ayinda 2012 yili dinya ekonomisi
bUyUmesinin %3,2 mertebesinde gerceklestigini
tahmin etmistir. Ayni kaynak, 2013 yili klresel
bUyUme tahminini revize ederek %3,5'e, 2014 yili
tahminini ise %4,2’den %4,1’'e dUstrmustur.

Tiirkiye’de ekonomik biiylimede yumusak inis
slreci

2011 yilinin ilk ceyredinin ardindan iktisadi faaliyetin
ivme kaybettigi ve Turkiye ekonomisinin yumusak
inis patikasina yoneldigini gorduk.

2012 yilinda iktisadi faaliyet yavaslamaya devam
etmis, bUylme kompozisyonunun i¢ ve dis talep
arasinda dengelenmesi hedeflenerek dis talebin
bUyUmeye katkisi artiriimistir. GSYH, 2012 yilinin
birinci ceyregdinde villik %3,4, ikinci ceyredinde yillik
%3,0 ve Uclncu ceyreginde %1,6 artmistir. Boylece
2011 yilinda %8,5 buytyen milli gelir, 2012 yilinin
dokuz aylik déneminde vyillik %2,6 artis gdstermistir.

Faaliyet raporumuzun yayinlandidi tarih itibariyla
bUyUme verileri henliz aciklanmamis olmakla birlikte,
oncl godstergeler yilin son ¢ceyredi icin tuketim
talebinde ilimli bir toparlanma egilimi goruldugund
isaret etmektedir. TCMB’nin uygulamaya aldigi
yenilikci para politikasi araclari, enflasyon ve finansal
istikrar Uzerinde basaril etkilerini strdtrmektedir.
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Enflasyonda diisiis egilimi devam etmistir.

2012 yili Nisan ayinda %11,1’'e kadar yUkselen yillik
tuketici fiyat endeksi (TUFE) artisi, 2012 yili Mayis
ay! itibariyla hizl bir diists sergileyerek tek hanelere
gerilemis, sonrasinda yatay seyretmistir. Enflasyonun
ongoérulenden yluksek gerceklesmesinde yakin
dénemde gdzlenen petrol ve islenmemis gida
fiyatlarindaki artislar ile kamu fiyat ayarlamalari
belirleyici olmustur. Yilin dérdincl ceyredinde
enflasyondaki dusUs egilimi belirginlesmeye
baslamis, gida enflasyonunun mevsimsel
ortalamasinin cok altinda gerceklesmesi sonucunda
yillik TUFE artisi %6,16’ya gerilemistir. Yillik UFE
enflasyonu ise %2,45 olarak gerceklesmistir.

Temel mal fiyatlarinin yillik artis orani gerilemeye
devam ederken hizmet fiyatlari son dénemde ilimli
seyrini korumaktadir. Onimuzdeki ddnemde &zellikle
enerji fiyatlarindaki artislarla enflasyonun bir stre
daha hedefin Uzerinde seyretmesi olasidir.

Dis ticaret ve cari islemler dengesinde iyilesme
goriillmektedir.

Avrupa pazarindaki daralmaya karsilik yeni pazarlarin
kazanilmasiyla yeni bir rota cizen ihracattaki artis
ile ithalattaki gerilemenin yilin dérdtinct ceyredinde
de sUrmesi sonucunda dis ticaret acigi, 2012 yili
sonunda 84 milyar ABD dolarina gerilemistir.
ihracatin ithalati karsilama orani ise %64,5’e
yUkselmistir. Dis ticaret dengesindeki iyilesmeye
paralel olarak cari islemler acigi, 2012 yili Aralik ayi
itibariyla 48,9 milyar ABD dolarina dusmustur. 2011
yilinda %10 olarak kaydedilen cari islemler aciginin
GSYH’ye oraninin, 2012 yili sonunda %6,3 civarinda
gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Cari acigin finansmaninda uzun vadeli
borclanmalarin payi kriz ddénemine kiyasla ylUksek
seyretmekle birlikte, son dénemde kisa vadeli
borclarin pay! bir miktar artis gdstermistir.

Birincil pazarimiz Rusya’da...

Yurt disi bira satislarimizin en bUyUk bdlimund
gerceklestirdigimiz Rusya’'da 2011 yilindaki %4,3’ 10k
bUyUmenin ardindan 2012'de de %4 civarinda bir
GSYH bUyUmesi gerceklestigi tahmin edilmektedir.
BUyUmeyi destekleyici politikalarin yani sira fiyat
istikrarini saglayici politikalari uygulamada kararlilikla
hareket etmeye baslayan Rusya’da enflasyon oranini
2012 yilinda kurak gecen yaz nedeniyle artis egilimini
strdUren gida fiyatlari tetiklemis, yillik enflasyon ise
%6,6 olarak gerceklesmistir.

Titizlikle belirledigimiz yatirim stratejilerimizi
hayata ge¢irmeye devam ediyoruz.

Bilgi caginda basaril isletmeleri digerlerinden ayirt
eden en dnemli niteliklerin, hiz, esneklik ve gelecedi
gbrme yetenegdi oldugu bir gercektir. Global rekabet
ortaminda isletmeler, degisimlere tepki gdstermek ve
firsatlardan yararlanabilmek icin hizli ve dogru karar
vermek durumundadir.

Anadolu Efes buglin geldigi noktay! yukarida
belirttigimiz saptamayi dogrulayan is stratejilerine
borcludur. Kurumsal tarinimize baktigimizda
yenilikleri yakindan takip ettigimizi, bircok ilke imza
attigimizi, sektdérimuaze dncllik ettigimizi gdériyoruz.

Girisimci kimligimizle, yeni is olanaklarini
degerlendirirken en dogru yatirmi en dogru
zamanda gerceklestirmek icin stratejilerimizi
titizlikle belirlemekte, basari ve sonuc odakli projeler
gelistirmekteyiz.

2012 yilini degerlendirirken, Sirketimiz acisindan
yila damgasini vuran ve uluslararasi piyasalarda
degerimizi artiran is ortakhdimizi dzellikle
vurgulamak istiyorum.

Uluslararasi alanda calisma, rekabet etme ve stratejik
ortakliklar kurma kultUrdne sahip olan Anadolu Efes
bu yonde ¢cok dnemli bir adim atmis, SABMiller Plc
(SABMiller) ile gerceklestirdigi isbirlidi kapsaminda
SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki tum bira
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SABMiller ile stratejik isbirligi Anadolu Efes'in bolgedeki glictinti
daha da artirmis ve birlesmis Rusya operasyonlarinin 2012 yilsonu
Rusya pazar pay1 %16 olarak gerceklesmistir.

faaliyetlerini Mart 2012’de devralmistir. Cikariimis
sermayemizin 450.000.000 TL'den 592.105.263
TL'ye artirilmasi sonrasinda SABMiller da Sirketimize
%24 oraninda ortak olmustur.

Sirketimizin Rusya’da sUregelen operasyonlari ile
SABMiller'dan devralinan operasyon birlesik olarak
faaliyet gdstermeye slre gecirmeksizin baslamistir.
SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari,
EBI'nin ve Anadolu Efes’in finansal sonuclarina 1 Mart
2012 tarihinden itibaren konsolide edilmektedir.

SABMiller ortakliginin olumlu sonuglarini kisa
siirede almaya basladik.

Bu stratejik isbirligi Anadolu Efes’in bdlgedeki
glcunU daha da artirmis ve birlesmis Rusya
operasyonlarinin 2012 yilsonu Rusya pazar payl %16
olarak gerceklesmistir.

Birlesme dncesinde Rusya bira pazarinda 4.
durumda olan Anadolu Efes ve 5. durumdaki
SABMiller'in guclerini birlestirmesiyle, toplam
degerden alinan pay acisindan Rusya’nin en glcl
2. bira sirketi meydana gelmistir. Rusya'daki bes
adet bira fabrikamiza SABMiller’in G¢ fabrikasinin
eklenmesiyle Uretim glcUmuzUu artirmis, lokasyon
acisindan dengeli bir dagilima sahip olmus,
dolayisiyla hatiri sayilir bir lojistik avantaj elde etmis
bulunuyoruz.

Yiiksek cazibeli iiriin portféyiimiizle Rusya bira
pazarinda farkh tiiketici beklentilerini karsiliyoruz.
SABMiller ortakhdimizin bizim acimizdan bir diger
avantajl, marka portfédy yapimizda meydana gelen
olumlu degisikliktir. Premium ve super premium
segmentlerde Uretim yapan SABMiller'in UrUnleri ile
bizim Populer segmentte yodunlasan UrUnlerimizin
birlesimi daha karli, daha dengeli bir Grun

portféyU yapisina sahip olmamizi saglamistir. Urin
portfoyimuizdeki bu cesitlenme ise farkl tUketici
taleplerine cevap verebilmemizi mUimkun kilarken
ayni zamanda pazardaki siralamamizi Ust seviyeye
cikarmistir. Birlesik Grun portféyimuzu daha da
gelistirmek Uzere calismalarimizi hizla strddrlyoruz.

Entegrasyon siirecimizi basariyla tamamladik.
Anadolu Efes-SABMiller stratejik ortakligr 6n
anlasmasini 2011 yilinda imzalamamizin ardindan,
birlesme ile ilgili her tUrll plan ve programi
titizlikle hazirladik. 2012 yili Mart ayinda devirlerin
tamamlanmasiyla resmen baslayan entegrasyon
strecinde, &nceden bircok seyi planlamis olmanin
avantajini yasadik ve bu planlarimiza paralel bir
sekilde ilerledik.

Birlesme sUrecimizin ilk guntnden itibaren

bUtln entegrasyon calismalarini tek bir ydonetim
altinda topladik. Genel Mudurltk ve satis teskilati
kadrolarimizi birlestirerek yeni bir organizasyon
yapisi olusturduk, kilit noktalara yonetici
atamalarimizi tamamladik. Bu sUrecte, her iki sirketin
sahip oldugu bilgi birikiminin en efektif sekilde
birlestirilebilmesi icin esitlik yaklasimini benimseyerek
dengeli bir yapi meydana getirmeye caba gdsterdik.

Ayni sekilde dagitim adimizda da iki sirketin en

ivi uygulamalarini harmanlayarak optimum fayda
saglayacak bir organizasyon kurduk. Buttn bu
calismalar sonucunda yaratilacak pozitif sinerjinin
onumuzdeki donemlerde hem satis hacimlerimizde
hem de karliigimizda 6énemli artislara neden
olacagina inaniyorum.

Bir Tiirk sirketinin reel sektérde gerceklesen ilk
uluslararasi tahvil ihracina imza attik.

2012 yilinda bizim icin finansal anlamda énemli bir
gelisme gerceklestirdigimiz tahvil ihraci olmustur.
500 milyon ABD dolari tutarinda, 10 yil vadeli sabit
faizli tahvil ihracimiz, bir Turk blue chip reel sektor
sirketi tarafindan yapilan ilk uluslararasi tahvil ihraci
olmasinin yani sira bugline kadar yapilan ihraclar
icinde Turkiye, Orta Dogu, Afrika, Orta ve Dogu
Avrupa Ulkelerinde ayni kredi notuna sahip sirketler
arasinda ve ayni vadede en dUsUk faiz oranina
sahiptir.
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iki ayri kredi derecelendirme kurulusundan
“yatirnm yapilabilir” seviyede nota sahip olduk.
Sirketimizin basarili performansi uzun yillardir
uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan
yakindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
2012 yilinda bu konuda sevindirici ve gurur verici
bir gelisme yasadik. Sirketimiz hem S&P hem

de Moody’s’den “yatirim yapilabilir” seviyede
derecelendirme notuna sahip olan ilk Turk sirket
olmus, dolayisiyla ilk kez bir Turk sirketi iki ayri kredi
derecelendirme kurulusundan “yatirim yapilabilir”
seviyede nota sahip olmustur.

Tiirkiye bira operasyonlarimizda beklentilerimizi
gerceklestirdik.

2012 yilinda Turkiye'de gerceklestirdigimiz bira
operasyonlarimiza yapilan fiyat artislari damga
vurmustur. Ekim 2017deki OTV zammini karsilamak
amaciyla eszamanl yapilan %14°lUk fiyat artisina
ragmen TUrkiye bira operasyonumuzun toplam

satis hacmi 2012 yilinin ilk yarisinda 2011 yilinin ayni
dénemine kiyasla %5,8 artmistir. 2012 yili Nisan
ayinda satis fiyatlarinda yapilan yaklasik %3’lUk artisa
ek olarak Eylul ayinda gerceklesen OTV zammini
yansitmak icin de bu kez %12’lik bir fiyat artisi
yapilmis ve Turkiye bira operasyonlarimizda ortalama
fiyat artisi 2011 yilinin Ekim ayindan 2012 sonuna
kadar olan dbnemde %32’yi asmistir.

TUketici fiyatlarindaki bu ciddi artisa ragmen TUrkiye
bira pazari 2012 yilinda %8 oraninda bUyUumusttr
(Nielsen’e gore). Bu buyumede, Sirketimizin basarili
uygulamalari ile basarili stratejik girisimleri dnemli rol
oynamistir. Yilin ikinci yarisinda satis hacimlerimizde
yasanan gerileme 6ngoérulerimize paralel oranda
gerceklesirken, tim vil icin Turkiye bira satislarimizin
tek haneli oranda bUyUmesi beklentimize de ulasmis
bulunuyoruz.

Finansal sonuclarimiza baktigimizda ise satis
gelirlerimizin fiyat artislari ve hacim blUyUmesi
sayesinde %15,4 artarak 1.604,7 milyon TL'ye
ulastigini, FAVOK rakamimizin da %5,9 artisla

550,5 milyon TL seviyesinde gerceklestigini
goriyoruz. Diger yandan FAVOK marji malt
fiyatlarindaki artis, artan satis ve pazarlama giderleri
ve bunlara ek olarak, acik ve kapall noktalara yapilan
yvatirimlardaki hizlanma gibi faktorlerin etkisiyle

307 baz puan daralarak %34,3 olarak kaydedilmistir.

Yurt disi bira satis hacimlerimiz yili yatay seviyede
tamamlamistir.

Yurt disi bira operasyonlarimiz da 2012 yilinda
ongorulerimiz dogrultusunda bir gelisme
gostermistir. Kazakistan, Moldova ve GuUrcistan’da
bira pazarlari dUstk-orta tek haneli seviyelerde
bUyUmeler gerceklestirirken, yurt disi bira satis
hacimlerimizin neredeyse dortte Uclnin saglandidi
ve en bUyUk bira pazarimiz olan Rusya pazari 2012
vilinl beklentilerimize paralel olarak yatay seviyede
tamamlamistir. Bu gelismede, OTV artisi ve girdi
fiyatlari enflasyonu nedeniyle yUkselen fiyatlarin
yani sira satis ve reklamla ilgili yeni sinirlamalar ve
olumsuz hava kosullarina ragmen yogun sekilde
kullanilmaya devam edilen fiyat promosyonlarinin
sagladig destek etkili olmustur.

SABMiller'dan Mart ayinda devraldigimiz Rusya ve
Ukrayna bira operasyonlarinin yaptigi katki sayesinde
yurt disi bira operasyonlarimizin konsolide satis
hacmi 2012 yilinda 2011 yilina gdre %35,5 artarak

19,8 mhl'ye yUkselmistir. Diger yandan, operasyonel
proforma bazda, konsolide satis hacmimiz 2012
yilinda bir dnceki yila gdre organik olarak %6,1 dusUs
gostermistir.

Mali performansimizin sonuclarina gére, SABMiller
markalarinin yuksek birim fiyatlari yaninda faaliyet
goOsterilen Ulkelerdeki yerel fiyat artislarinin da
katkisiyla uluslararasi bira operasyonlarimizin
konsolide satis gelirleri 2012 yilinda %54,3 artmis

ve 1.505,9 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Operasyonel proforma bazda ise 2012 yilinda EBI'nin
konsolide satis gelirleri 2011 yilina gdre organik olarak
%5,7 dUserek 1.585,1 milyon ABD dolari olmustur.
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Surdurulebilir ve karliik odakl bitlytime hedeflerimiz
dogrultusunda 2012 yilinda mesrubat segmentimizde de

yeni yatirimlara imza attik.

EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO)* rakami 2012
yilinda %73,6 artisla 248,3 milyon ABD Dolari
seviyesinde gerceklesirken, FAVOK (BMKO) marj da
184 baz puan yUkselerek %16,5 olarak kaydedilmistir.
Marjlardaki bu artista rol oynayan en &énemli faktor,
SABMiller’'in ylUksek marijli operasyonlarinin konsolide
sonuclarimiza yaptigi katkidir.

Diger yandan operasyonel proforma bazda 2012
yilinda EBI’'nin konsolide FAVOK (BMKO) rakami
organik olarak gecen vilin ayni dbnemine gdre %4,3
duserek 268,2 milyon ABD dolari olmus, FAVOK
(BMKO) mariji ise 24 baz puan artmis ve %16,9
seviyesinde gerceklesmistir.

Mesrubat segmentimiz giiglii biliylime sergilemeye
devam etmektedir.

Surdurulebilir ve karlihk odakli blyUme hedeflerimiz
dogrultusunda 2012 yilinda mesrubat segmentimizde
de yeni yatirimlara imza attik. CCi, The Coca-

Cola Company’nin %100 istiraki olan European
Refreshments ile ortak gerceklestirdigi yatirmla
GUney Irak’'ta mesrubat Uretimi, satisi ve dagitimi
isleriyle istigal eden Al Waha'nin %85’ini satin alarak
GUney Irak pazarina da girmis ve faaliyet alanini
genisletmistir.

Mesrubat operasyonlarimizda konsolide satis hacmi,
2012 yilinda da gUclt bUyUmesini strddrmus ve

2011 yilina gére %11,7 oraninda artmistir. Uluslararasi
operasyonlarin toplam satis hacmi icerisindeki

payl bir dnceki yilin %28 olan seviyesine gdre daha
da artarak 2012’'da %33’e yUkselmistir. Mesrubat
segmentimizde hem gazl ve hem de gazsiz icecek
kategorileri, saglikli bUyUmeler sagdlamaya devam
etmistir.

GUclU satis hacmi blUyUmesi, uygun girdi maliyetleri
ve Urltn portfoyundeki olumlu degisim ile brut
karliliktaki iyilesme ve faaliyet giderlerinin net
satislara oraninin bir miktar azalmasi sayesinde
FAVOK marji 2012 yvilinda gecen yila kiyasla 230 baz
puan artisla %16,6’ya yukselmistir. Sonuc¢ olarak,
FAVOK rakami 2011 yilina gdre %40,8 artarak

685,5 milyon TL olmustur.

(*) Bir defaya mahsus kalemler hari¢

Gelecek donemlerde de basarili performansimizi
devam ettirme giiciinii ve azmini tasiyoruz.

2012 yilinda uyguladigimiz stratejiler ve kaydettigimiz
performans, dogru eksende ilerlemekte oldugumuzu
bir kez daha ortaya koymustur. Sirketimiz is

planlarini eksiksiz uygulayarak, odaklandidi is
alanlarindaki lider konumunu pekistirmis, gelecekteki
bUyUmesinde kilit rol oynayacak girisimlerini hayata
gecirmis ve tum paydaslari icin artan oranda deger
Uretmistir.

Bu sonuclara ulasirken elbette zorluklarla karsilastik;
birkac yildan beri stregelen global krizin olumsuz
etkilerini hissetmeye devam ettik; dzellikle Rusya'da
zor piyasa kosullarina karsi mtcadeleyi strdUrduk.
Ancak bu zorluklar karsisinda kararllikla, disiplinle,
dogru stratejilerle ve tutarl bir vizyonla hareket
ederek isimize olan inancimizi bir kez daha kanitladik.
Bu sUrecte glvenilir markalarimiz, takim calismasini
benimsemis ve gelismis becerilere sahip insan
kaynadimiz, musterilerimiz, bayilerimiz ve diger

is ortaklarimiz ile kurdugumuz saglam iliskiler en
dnemli dayanaklarimiz oldu.

Sahip oldugumuz rekabet avantajlarini en iyi sekilde
kullanarak, daha blyUk hedeflere dogru olan
yolculugumuza gelecekte de kesintisiz bir sekilde
devam edecegiz.

Sirketimizin ulastigi basarilarda ve yarinini
sekillendirmede buyuk payr olan degerli
musterilerimize, ortaklarimiza ve calisanlarimiza en
icten tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

1 2 : 3

1- Tuncay Ozilhan - Baskan
1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph
Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakdltesi'ni
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde
isletme alaninda yuUksek lisans (MBA) yapmistir.
1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurltgu ile
baslayan is yasami, Anadolu EndUstri Holding Bira
Grubu Koordinatorltigu, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorligu ve 1984 yilinda atandidi
Anadolu Grubu icra Baskanligi gérevleriyle devam
etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanhgi goérevini halen
surduren Tuncay Ozilhan ayni zamanda bazi Anadolu
Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanligrni
yirttmektedir. Tuncay Ozilhan ayrica TUSIAD Yuksek
istisare Konseyi Baskan Yardimciligi, DEIK Yénetim
Kurulu Uyeligi ile Tark-Rus is Konseyi Yuriutme
Kurulu Baskanligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor KulUbt Baskanligl goérevlerini de
strdurmektedir.
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2- Ernest Arthur Graham Mackay - Baskan Vekili

SABMiller Plc’nin icra Baskani olarak gérev yapan
Graham Mackay, Witwatersrand Universitesi
MUhendislik FakUltesi’'nden lisans ve GUney Afrika
Universitesi'nden yiksek lisans derecelerine sahiptir.
1978 yilinda South African Breweries Ltd (SAB Ltd)’e
katilan Mackay, SAB Ltd Grup Genel Muduru olarak
atanmasinin ardindan sirketin Londra Borsasi’na
kote olmas! sonrasinda icra Baskanligi gdrevine
getirilmistir. Mackay ayni zamanda, Reckitt Benckiser
Group plc sirketinde icraci olmayan bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelidi yapmakta ve Philip Morris
International Inc’da Yonetim Kurulu tyeligi goérevini
strdtrmektedir.

Recep Yilmaz Argiiden - Uye

Dr. Yilmaz Argtden, Bogazici Universitesi
Muhendislik Fakultesini birincilikle tamamladiktan
sonra RAND Graduate School'da stratejik analizler
alanindaki doktorasini Gstln basari 6dultyle almistir.
Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’'nde
baslayan Dr. Yilmaz Arglden, daha sonra The
RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani
olarak gorev almistir. Kisim Amiri gérevini Ustlendigi
DUnya Bankasi Krediler Bolumt’'nde ise 20 degisik
Ulkeyle ¢alismistir. 1988 yilinda hukUmetin daveti
Uzerine Turkiye'ye dénen Dr. Argtden, 1990 vyilina
dek Ozellestirme Programr’nin sorumlulugunu
yurttmuastar. Dr. Argtden, 1997de, ekonomi
konusunda Basbakan Basdanismani olarak gdrev
yapmistir.
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Halen, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’'in
Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini sUrdurmektedir.
ARGE Danismanlik kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki calismalari nedeniyle Avrupa
Parlamentosu’'nda “Gelecegdi Sekillendiren” en iyi

U¢ sirket arasinda degerlendirilmistir. Anadolu
Grubu, Borusan, Dogus, Koc¢ Holding ve Vestel
sirketlerinde, Petkim, SUmerbank ve dért kitada
faaliyet gosteren Inmet Mining sirketlerinde Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmistir. 1997-1999 villari arasinda
Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanhgrni Gstlenmistir.
2005 yilindan bu yana, dinyanin énde gelen yatirm
bankalarindan Rothschild Turkiye'nin Yonetim Kurulu
Baskanligl gorevini de yurttmektedir.

Bogazici ve Koc Universitelerinde strateji dersleri
veren Dr. Arguden’in 20’den fazla kitabi ve yUzlerce
yayinlanmis makalesi vardir. BM Kuresel ilkeler
Soézlesmesi Turkiye Temsilcisi ve DlUnya Bankasi ile
OECD tarafindan kurulan Kuresel Kurumsal Yonetisim
Forumu’nun Danisma Kurulu Gyesidir. Dr. Argtden,
yasam kalitesini gelistirme calismalari nedeniyle
Dunya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100
Lideri” arasinda degerlendirilmistir.

il 12 13

4- Mehmet Cem Kozlu - Uye

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise
6grenimini Robert Kolej'de tamamladiktan

sonra Denison Universitesi’nden lisans, Stanford
Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi'nden
doktora derecelerini almistir. 1978-1981 yillari arasinda
Bogazici Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve
ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda
da Denison Universitesi iktisat B&IUmU’'nde misafir
Profesor olarak goérev yapmistir. Cesitli ulusal ve
uluslararasi sirketlerde yonetici olarak calisan Dr.
Kozlu, 1988-1991 villari arasinda Turk Hava Yollari
Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990’da
ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak
gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Yonetim
Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini strdGrmustar.
Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola
Company’de farkli gérevierde bulunmustur. Sirasiyla
Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktorligu, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya
ve Orta Dogu Grubu Baskanligl yapmis, Nisan
2006'da emekli olmustur. Halen The Coca-Cola
Company’'de Avrasya & Afrika Grubu Danismani
olarak goérev yapmakta olan Cem Kozlu, Noktacom
Medya internet Hizmetleri A.S. ve Singapur merkezli
Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu Baskanidir.

Ayrica istanbul merkezli Anadolu Endustri Holding;
Kamil Yazicl Yonetim ve Danismanlik A.S., The
Marmara Hotels & Residences ve Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu’'nun yénetim kurullarinin da tyesi olan
Kozlu, TAV Havalimanlari Holding’de Yoénetim Kurulu
danismani, Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi
ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfinda da mutevelli
heyeti Gyesidir.
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Mehmet Hursit Zorlu - Uye

1959 yilinda dogan M. Hursit Zorlu, yuksek
dgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakultesi’nde
tamamlamistir. Toz Metal ve Turk Hava Yollar’'nda
cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda
Anadolu Grubu’na bagl Efes icecek Grubu'nda
pazarlama uzmani olarak gdreve baslamis, Efes
icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasiyla
Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Mudur Yardimciligi,
Proje Gelistirme Mudurligu, Is Gelistirme ve Yatirimcl
lliskileri DirektorlUgu gibi cesitli gdrevler Ustlenmistir.
2000-2008 vyillari arasinda Efes icecek Grubu Mali
isler ve Yatirimci iliskileri Direktérligu gérevini
yUrttmustar. 2008 yilindan bu yana Anadolu Grubu
Mali Isler Baskanhgi gérevini yuritmekte olan M.
Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’'nun cesitli sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
Ayrica TKYD, TUYID, TEID ve KOTEDER gibi Sivil
Toplum Kuruluslarinda da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev Ustlenmistir.

*Sn. Hursit Zorlu 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Anadolu Grubu

Icra Baskani Yardimcisi gérevine atanmistir.

Alejandro Jimenez - Uye

Teksas Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimi’nden
lisans derecesi alan Alejandro Jimenez, kariyerine
1973 yilinda, TCCC Costa Rica’'da pazarlama ve cesitli
teknik pozisyonlarda gérevler alarak baslamistir.
1981 yilinda TCCC Costa Rica’'ya Orta Amerika Bolge
Direktort olarak atanmasinin ardindan, 1984 yilinda
TCCC Puerto Rico Karayipler Bélge Direktorlagu
godrevini Ustlenmistir. 1989-1991 villari arasinda

TCCC genel merkezinde Latin Amerika’dan sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Pazarlama Operasyonlari
Direktort gorevlerinde bulunmustur. Jimenez, 1991
yilinda Latin Amerika’nin en blyuk, dinyanin ikinci
bUyUk Coca-Cola siseleme sirketi olan Panamco’nun
istiraki Panamco Mexico’ya Baskan olarak atanmistir.
1994-2001 yillari arasinda ise Panamco’da Baskanlik
ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yUratmustar.
2007 yilina dek ortadi oldugu ve tUketim mallari
konusunda sirketlere, baslangi¢ ve gelisme
sUreclerinde finansal ve ydnetimsel konularda
danismanlik veren Meksika merkezli DINESA
sirketinde Genel Direktor olarak gorev alan Jimenez,
2007 yilinda Efes Bira Grubu Baskani gdrevine
atanmistir.

7-

Salih Metin Ecevit - Uye

1946 yilinda dodan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal
Bilgiler FakUltesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda yUksek
lisans derecesi almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda
Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
MUudur Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1980’den
itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nun
otomotiv sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir.
2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskani iken Grubun
yvas yonetmeligi geredi emekli olmustur. 1992- 2004
yillari arasinda ithal Otomobilleri Turkiye Mumessilleri
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskanhgdi yapmistir. Halen Anadolu Grubu
sirketlerinin bircogunda Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yazicilar Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani
olarak goérevine devam etmektedir.

Ahmet Dérdiincii - Bagimsiz Uye

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal
Dordunc, lise 6grenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'nden
lisans derecesini almistir. Sonrasinda Mannheim ve
Hanover Universitelerinde yiksek lisans calismalari
yvapmistir. Is hayatina 1981 yilinda Almanya’da
baslayan Dorduncd, 1987 yilinda Sabanci topluluguna
katilmis ve cesitli yonetim pozisyonlarinda ¢alismis,
1999-2004 villari arasinda topluluga bagl yurt disi
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligl ve Genel
Muadurluk gérevlerini yarttmuastir. 2004 yilindan
itibaren Sabanci Holding Is Gelistirme ve Stratejik
Planlama Grup Baskani olarak gdrev yapan
Doérdunct, 2005-2010 yillar arasinda ise CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev almistir. Ahmet
Dordincl ayni zamanda TUSIAD Enerji Calisma
Grubu baskanligi gérevini de Ustlenmistir. Diger sivil
toplum godrevleri arasinda Endeavor Turkiye Uyeligi
ve Ulusal innovasyon Girisimi Kurucu Gyeligi de énde
gelenlerdir.



9- Omer Bozer - Bagimsiz Uye

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU
isletme bsdlimiunden mezun olduktan sonra Georgia
State Universitesi'nden yiksek lisans derecesini
almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Ko¢ Grubu’nda
yonetici adayi olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret
ve DUzey Pazarlama’da ydneticilik yapmis, 2002’de
ise Migros Genel Muduru olarak atanmistir. Bozer,
Ko¢ Grubu’'nda 2005-2006 yillari arasinda Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006-2008
villari arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanligi,
2008-201M yillari arasinda ise tekrar Gida, Perakende
ve Turizm Grubu Baskanligi gérevlerini Ustlenmistir.

10-Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

1957'de Istanbul'da dogan M. Mete Basol, Arizona
State Universitesi Ekonomi B&IUmU'nden mezun
olmustur. 1984-1988 yillari arasinda Interbank’ta
cesitli kademelerde bankacilik, 1988-2001 yillarinda
Turk Merchant Bank A.S., Bankers Trust A.S. ve
Deutsche Bank A.S’de Genel Mudur Yardimciligi,
Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu Baskanhigi
yapmistir. 2001-2003 vyillari arasinda yeniden
yapilandirma ve rehabilitasyon uygulamasi igin
Kamu Bankalari Ortak Yonetim Kurulu Murahhas
Gyeligi gorevini Ustlenmistir. 2003 yilindan buglne
cesitli kuruluslarda finansal danismanlhk ve Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Basol, 31 Mart 2011 tarihinde
Turkiye Is Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligine, 1 Nisan
2011 tarihinde ise Kredi Komitesi yedek Uyeligine
secilmistir.

11- Christos-Alexis Komninos - Bagimsiz Uye

istanbul Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi'nden
mezun olan Komninos, 1972 yilinda Hellenic Bottling
Company’ye (simdiki Coca-Cola Hellenic) katilmis

ve 1987 yilina kadar bu sirkette cesitli gérevler
Ustlenmistir. 1987-1990 villari arasinda Hellenic
Bottling’in bir istiraki olan The Coca-Cola Bottlers
Ireland’da Genel Mudurluk gorevini Ustlenen
Komninos, 1990 yilinda tekrar Yunanistan’a dénmus
ve 1995-2000 vyillari arasinda Hellenic Bottling’'de
CEO olarak gbérev almistir. 2000-2003 yillari arasinda
Papastratos Cigarette Manufacturing Company’ye
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO olarak atanan
Komninos, Papastratos Company’nin Philip Morris
S.A. tarafindan satin alinmasinin akabinde Yunanistan
2004 Olimpiyat Organizasyon Komitesi'nde Acllis
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ve Kapanis Torenleri Baskanhidi gdrevini Ustlenmistir.
Komninos, 2005 yilindan 31 Ocak 2010 tarihine
kadar Shelman S.A. (ahsap UrUnleri Uretim sirketi) ve
ELMAR S.A’da (deniz nakliyat sirketi) idari Baskan
Yardimcisi olarak calismis, 2005-2011 yillari arasinda
ise Efes Breweries International’da Denetim Kurulu
(Supervisory Board) Uyeligi yapmistir. C. Komninos
Aralik 2017den beri Hellenic Petroleum S.A’nin
Yonetim Kurulu Baskanhgrni yurttmektedir. Ayni
zamanda Finansbank S.A.in Yonetim Kurulu Uyesi
olup “Yunanistan Sanayi ve isletmeler Dernedi'nin” As
Baskanligr'ni da yapmaktadir.

Ege Cansen - Danisman*

Ege Cansen, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Balumd’nden lisans, Pennsylvania Universitesi-
Wharton School'dan yuksek lisans (MBA) dereceleri
almistir. Arcelik’te Genel Mudur Yardimcisi, Kog
Holding’de Sanayi isleri Koordinatérd, Soyer
Hafriyat'ta Mudur ve Anadolu EndUstri Holding'de
Murahhas Aza olarak gorev almistir. 1987-2000 vyillari
arasinda Marmara Universitesi’nde isletme Ekonomisi
dersi veren Ege Cansen, 1983’ten bu yana HUrriyet
gazetesinde ekonomi yazaridir. Ege Cansen, Cansen
& Cansen Yonetim Danismanhdinin ortagdidir.

* 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Sn. Ege Cansen gorevinden
ayrilmistir.

Ahmet Boyacioglu - Danisman

1946 yilinda dodan Ahmet Boyacioglu, lisans
diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari
ilimler Fakultesi isletme BoIUmU’nden almistir.
Boyacioglu, Efes icecek Grubu'ndaki kariyerine
1973 yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda
Bursa Boélge Satis Muduru, Ege Biracilik ve Malt
San. A.S. Satis Mudurd, GuUney Biracilik ve Malt San.
A.S. Genel Muduru, Ege Biracilik ve Malt San. A.S.
Genel Mudurd, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira
Baskani ve Strateji ve Is Gelistirme Baskani olarak
goérev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira
Grubu Baskanhdi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007
itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu
Efes Yonetim Kurulu Danismani ve Anadolu Grubu
sirketlerinin bir kisminda Yoénetim Kurulu Gyesidir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsizlik Beyanlari

* Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on vil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yéonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve
UclncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boIumMmUnt yurtten sirketlerde ¢calismadigimi ve ydnetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

* Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli élctde hizmet ve
Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

* Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

* Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢ Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince, tam
zamanl calismiyor oldugumu,

» Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu;

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tGyeligimi, bagdimsiz Gye
olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Ahmet Cemal Dérdiincii

* Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on vil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldudu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve
Uclncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolumUnt yurtten sirketlerde ¢calismadigimi ve ydnetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

* Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlctde hizmet ve
Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

* Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

* Bagdimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢ Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

» Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu;

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tGyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Mehmet Mete Basol
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* Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
UclncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes vil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolumUnt yurtten sirketlerde ¢calismadigimi ve ydnetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

¢ Son bes vil icerisinde, sirkete dnemli dlctde hizmet ve
Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %T'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazl olmadigini,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢ Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu;

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Kamil ®mer Bozer

{

* Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
UcUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes vil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boIumMUnt yurtten sirketlerde ¢calismadigimi ve ydnetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

* Son bes vil icerisinde, sirkete dnemli dlctde hizmet ve
Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

* Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

* Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢ Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ¢zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu;

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tGyeligimi, bagdimsiz Gye
olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Christos Alexis Komninos
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Organizasyon Yapisl

Efes Bira Grubu Baskani

Alejandro Jimenez

Grup Genel Miidira
Yuksel Gokbulut

. . Mali isler ve Yatirimci iliskileri
Pazarlama ve S?tls E)lrektoru Direktérii**
Cem GuUner I Can Caka
Tedarik Zinciri Direktorii Pazar Gelistirme Direktori
Kenan Ozcelik I y Cem Guner
Kurumsal iliskiler, Regiilasyon ve . . . -
Yénetsel isler Grup Direktorii e e I¢ Denetim Plr?ktoru
Ahmet Ozturk
Saltuk Ertop
@
Dogu Avrupa ve BDT Efes Rusya Efes Tirkiye

Genel Midiri
Tugrul Adirbas

Genel Midiiria
Altug Aksoy

Efes Giircistan
Genel Mudrii
Mehmet Kogak

Efes Moldova
Genel Midiri
Kamil Yazicl

Efes Kazakistan
Genel Miudiiri
Serkan Eris

Efes Ukrayna
Genel Midiirii
Omer Ogun

* Halen Pazar Gelistirme Direktért gérevini yaritmekte olan Cem GuUner, bu gérevine ek olarak vekaleten Pazarlama ve Satis

Direktért gérevini de ylrttmektedir.

** 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla, Anadolu Efes Mali Isler ve Yatirimci lliskileri Direktérltigi gérevine Onur Cevikel atanmistir. Yine
ayni tarih itibariyla, Efes Bira Grubu Is Gelistirme Direktéri olarak gérev yapan Tolga Mengi ise Efes Bira Grubu Baskani’na

dogrudan raporlamaya baslamistir.
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Efes Mesrubat Grubu Baskani
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Damian Paul Gammell

Mali isler Direktorii
N. Orhun Koéstem

insan Kaynaklari Direktori
Rengin Onay

Dis iliskiler Direktérii
Atilla D. Yerlikaya

———o

Tedarik Zinciri Servisleri Direktorii
Ali Huroglu

Hukuk Direktori
R. Ertugrul Onur

ic Denetim Direktori*
Ozlem Aykac igdelipinar

——o

Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Meltem Metin

Uluslararasi
Operasyonlar Baskani
HUseyin Murat Akin

Tirkiye Bélge Baskani

Burak Basarir

* 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Efes Mesrubat Grubu ic Denetim Direktdrlidgu gérevine Gékhan izmirli atanmustir.
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Ust Yénetim - Bira Grubu

1 2 3

1- Alejandro Jimenez - Efes Bira Grubu Baskani
Alejandro Jimenez, Teksas Universitesi'nden
Kimya MUhendisligi diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1973 yilinda, TCCC Costa Rica'da
pazarlama ve cesitli teknik pozisyonlarda gorevler
alarak baslamistir. 1981 yilinda TCCC Costa
Rica’'ya Orta Amerika Bolge Direktdri olarak
atanmasinin ardindan, 1984 yilinda TCCC Puerto
Rico Karayipler Bolge Direktorligu godrevini
Ustlenmistir. 1989-1991 yillari arasinda TCCC
genel merkezinde Latin Amerika’dan sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Pazarlama Operasyonlari
Direktort gorevlerinde bulunmustur. Jimenez,
1991 vilinda Latin Amerika’'nin en blUyuk, ddnyanin
ikinci bUyUk Coca-Cola siseleme sirketi olan
Panamco’nun en blyuk istiraki Panamco
Mexico’ya Baskan olarak atanmistir. 1994-2001
yillari arasinda ise Panamco’da Baskanlik ve
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini basariyla
yUratmustar. 2007 yilina dek ortagi oldugu ve
tUketim mallari konusunda sirketlere, baslangic
ve gelisme sUreclerinde finansal ve yonetimsel
konularda danismanlik veren Meksika merkezli
DINESA sirketinde Genel Direktodr olarak gorev
alan Jimenez, 2007 yilinda Efes Bira Grubu
Baskani gdrevine atanmistir.
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T. Altug Aksoy - Efes Tiirkiye Genel Miidiirii
T. Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu
Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis,
1996 vilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir.
1998-2000 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Yoénetimi Uzmani olarak gérev yapmistir.
2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktorl olarak gorev alan Aksoy,
Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktoért olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve
Lojistik Direktort olarak Grup’taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008’de atandigi
Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri DirektorlGgu
gorevini 1 Kasim 2011 tarihine dek strddrmus
ve bu tarih itibariyla da Efes Turkiye Genel
MUdurligt’ne atanmistir.
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7 8 9 10

3- Tugrul Agirbas - Efes Rusya Genel Mudiiri
Lisans derecesini istanbul Universitesi isletme
BolimU’'nden alan Tugrul Agirbas, 1990 yilinda
Efes Icecek Grubu’na katilmistir. Sirasiyla
Proje Gelistirme Uzmani, Pazarlama Uzmani,
istanbul Bolge Satis Yoneticisi, Yeni Urtin
Gelistirme Yoneticisi, Urtin Grup Yoéneticisi,
Marmara Satis Mudurl ve Miller Pazarlama
Mudurt olarak calistiktan sonra 2001 yilinda
Rusya operasyonlarinin Pazarlama Direktorlagu
pozisyonuna atanmistir. 2005 Haziran ayindan
itibaren Efes Rusya Genel Mudurl olarak gdrev
yapan Tugrul Adirbas, 1 Ocak 2010’da Efes
Turkiye Genel Mudurt olarak atanmistir. Tugrul
Agirbas 1 Kasim 2011 tarihi itibariyla tekrar Efes
Rusya Genel Mudurligu gbrevine getirilmistir.

4- Yiiksel Gokbulut - Dogu Avrupa ve BDT Grup -
Genel Midiiri
Marmara Universitesi'nden Gazetecilik ve Halkla
iliskiler Gzerine lisans diplomasina sahip olan

Yiksel Gokbulut, Efes icecek Grubu’na katilmadan

once, Hurriyet Holding’de Satis Gelistirme ve
Denetleme MUfettisi olarak calismistir. Efes Bira
Grubu’'ndaki kariyerine 1990 yilinda Pazarlama
Uzmani olarak baslayan Gokbulut, 1994-1996
yillari arasinda Pazar Arastirma Sefi, 1996-1997
arasinda Ege Biracilik’'ta ic Satislar Mudur
Yardimcisi, 1997-1999 vyillari arasinda Dogu

Avrupa Bolum Baskanlhgi'nda Pazarlama Mudurd
ve 1999-2006 vyillari arasinda da Turkiye Bira
Grubu’'nda Pazarlama DirektdrU olarak gorev
yapmistir. 1 Eyltl 2006 tarihinde Efes Bira Grubu
Satis Direktodrl pozisyonuna getirilen YUksel
Gokbulut, 15 Haziran 2007 tarihinde ise Efes Bira
Grubu’'nda Pazarlama ve Satis Direktort olarak
atanmistir. Yuksel Gokbulut, T Ocak 2010 tarihinde
Efes Bira Grubu Rusya Bira Operasyonlari Genel
Madurd, 1 Kasim 2011 itibariyla da Dogu Avrupa
ve BDT Grup Genel Mudurt olarak atanmistir.

Serkan Eris - Efes Kazakistan Genel Miidiirii
1971 yilinda dogan Serkan Eris, Karsiyaka Gazi
Lisesi ve Dokuz Eylul Universitesi Kamu Yonetimi
boIUmMUNU bitirdikten sonra Anadolu Grubu’ndaki
kariyerine 1996’da Efes Turkiye Satis Temsilcisi
olarak baslamis ve daha sonra Satis Yoneticisi
olarak atanmistir. 1997-1998 vyillari arasinda Efes
Romanya’da Satis Yoneticisi, sonrasinda ise Satis
MUdUrd olarak goérev yapmistir. 2001-2003 vyillari
arasinda Frankfurt’'ta Avrupa TelekomUnikasyon
Holding’te Satis ve Pazarlama MudurU olarak
calistiktan sonra 2003’'te Anadolu Grubu’'na

geri donmuUs ve Efes Kazakistan’a Satis ve
Pazarlama Mudurd olarak atanmistir. 2006’da
Efes Kazakistan Ulke Satis MudUrU olarak atanan
Serkan Eris 1 Subat 2012 itibariyla Efes Kazakistan
Genel Mudurd olmustur.
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Kamil Yazici - Efes Moldova Genel Miidiirii

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi'nden
isletme lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
2000 yilinda Mali isler Uzmani olarak baslamis,
sonra da insan Kaynaklari Uzmani olarak gérevine
devam etmistir. 2003-2005 vyillari arasinda

Efes Rusya’da Pazarlama Uzmani olarak gorev
yapmistir. Subat 2005'te Efes Rusya Yeni Urin
Gelistirme Mudurl olarak atanmistir. 2006-2008
yillari arasinda Lojistik Sistemleri MUdtrQ olarak
Rusya’da gorev yapan Yazicl, Kasim 2008’de Efes
Rusya Tedarik Zinciri Direktérl olarak atanmistir.
2010 yilinda Efes Rusya Gelistirme Direktoru
olarak Grup’taki kariyerine devam eden Yazic|,

1 Kasim 2011 itibariyla Efes Moldova Genel MUudurd
olarak atanmistir.

Mehmet Kogak - Efes Giircistan Genel Midiiri
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BolimU’'nden mezun olan Mehmet Kocgak,
gruptaki kariyerine 1993 yilinda Anadolu EndUstri
Holding ic Denetim Uzmani olarak baslamistir.
1996-1997 villari arasinda Coca-Cola Rusya
Operasyonlari Finans MUdurl ve sonrasinda Efes
Moskova Fabrikasl Finans MUdurt gbrevlerinden
sonra 2000 yilinda Efes Moskova Fabrikasi
Ticaret Direktort olarak atanmistir. 2006-2007
yillari arasinda Efes Moskova Kazan Fabrikasi
Direktdri olarak gérev yapan Mehmet Kocak,
2008’den beri Efes Glrcistan Genel Mudur(
gobrevini sUrdUrmektedir.

Omer Hgiin - Efes Ukrayna Genel Midiirii
Omer Ogun, Yildiz Universitesi Jeofizik
MUhendisligi Bo6IUmU’'nden lisans diplomasina
sahiptir. Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine 1992
yilinda Celik Motor'da Servis Temsilcisi olarak
baslayan Omer O&un daha sonra yine ayni
sirkette Satis Yoneticiligi godrevini Ustlenmistir.
1998-1999 yillari arasinda Coca-Cola Rusya
(Rostov) operasyonlarinda Planlama ve Lojistik
Mudirt olarak gérev yapan Omer OJun, 2000
yilinda Efes Rusya Rostov Fabrikasi Operasyon
MUdUrt olarak atanmis ve bu gérevi 2006 yilina
kadar strdurmustdr. 2006 yilinda Efes Rusya

Operasyon Direktdri olarak atanan Omer O&un
Kasim 2007’de Efes Bira Grubu’'na Direktor
olarak atanmistir. Mayis 2008’de Efes Kazakistan
Genel Mudurlagu gorevine getirilen Omer OJan
Mart 2012 itibariyla Efes Ukrayna Genel MudurU
go6revini sUrdirmektedir.

Can Caka - Mali isler ve Yatirimci iliskileri
Direktori*

Orta Dogu Teknik Universitesi Muhendislik
Fakultesi, Elektrik ve Elektronik MUhendisligi
BolumU’'nden lisans diplomasina ve yine ayni
Gniversitenin idari Bilimler Boluma'nden yuksek
lisans derecesine sahip olan Can Caka kariyerine
Texas Instruments Software Ltd. sirketinde Is
Analisti ve Sistem MUhendisi olarak baslamistir.
1997 yilinda Anadolu Efes’e Finans Uzmani
olarak katiimistir. 1997-2007 yillari arasinda Efes
Ukrayna Bira Fabrikasi’'nda Finans ve idari isler
Mudard, Efes Bira Grubu Strateji ve Is Gelistirme
MUduard, Mayis 2005-Kasim 2007 yillari arasinda
Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistirme Direktord
gibi cesitli pozisyonlarda gérev almistir. Caka,
Kasim 2007-Mart 2008 arasinda Efes Bira Grubu
Strateji, Is ve Pazar Gelistirme Direktodri olarak
gobrev yapmistir. Nisan 2008 tarihinden itibaren
Anadolu Efes Mali Isler ve Yatirimci lliskileri
Direktodrl olarak gorevine devam etmektedir.

* 2008 yilindan bu yana Sirket’in Mali [sler ve Yatirimci lliskileri
Direktorltgla gorevini yiritmekte olan Can Caka, Anadolu

Endustri Holding A.S. (Anadolu Grubu) Mali [sler Baskanligi
goérevine getirilmis olmasi sebebi ile 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
goérevinden ayrilmis ve ayni tarih itibariyla Efes Rus Enteg_rasyon

D/'rektéru_o/arak goérev yapmakta olan Onur Cevikel, Mali Isler ve
Yatirimci lliskileri DirektorlGga gérevini Gstlenmistir.
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Pazarlama ve Satis Direktori

Cem GUner, Orta Dogu Teknik Universitesi'nden
isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir.
Anadolu Efes’teki kariyerine 1991 yilinda
Pazarlama Uzmani olarak baslayan Guner,
1994-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis
Mudurlagt, EFPA Urlin Pazarlama Yoneticiligi,
Efes Moskova Pazarlama Mudurlugt ve Efes
icecek Grubu’'nda Uriin Gelistirme Mudarluga
yapmistir. Subat 2003'te Efes icecek Grubu
Pazarlama DirektdrU olarak atanmistir. EKim
2007 itibariyla Efes Vitanta Moldova Genel
MUudurt olarak atanan Guner, Agustos 2009'da
Pazar Gelistirme Direktdrl gdrevine getirilmistir.
Ayrica bu gérevine ek olarak GuUner, 26 Ocak
2012 tarihinde vekaleten Efes Satis ve Pazarlama
Direktodru olarak goreviendirilmistir.

Kenan Ozcelik - Tedarik Zinciri Direktérii

Kenan Ozcelik, Viyana Universitesi Makine ve
Endustri MUhendisligi BoIUMU’'nden mezun

olup ayni Universitede Isletme yUksek lisansi
yapmistir. MUnih Teknik Universitesi'nde Biracilik
Esaslari programini tamamlayan Ozcelik, Anadolu
Efes’e katilmadan énce 1986 yilinda Siemens’te
Sistem Programcisi olarak is yasamina baslamis,
1987-1994 villari arasinda ise serbest olarak
calismistir. Ozcelik, Anadolu Efes’teki kariyerine
1994 yilinda Erciyas Biracilik'ta Dolum MUhendisi
olarak baslamistir. 1999-2000 vyillari arasinda
Efes Rusya’da Moskova Fabrikasi Teknik Mudur
Yardimcisi gérevine getirilen Ozcelik 2000-2006
yillari arasinda ise Teknik Mudur olarak gorevini
sUrdurmusttr. 2006 yilinda Efes Rusya Teknik
Direktdrl pozisyonuna atanan Kenan Ozcelik,
2006-2009 villari arasinda ise Turkiye Bira Grubu
Teknik Direktdrl olarak gorevini strddrmustar.
Kenan Ozcelik 2009 yilinda Efes Moldova Genel
MUdard, 1 Kasim 2011 itibariyla ise Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direktort olarak atanmistir.
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12-Saltuk Ertop - Kurumsal iliskiler, Regiilasyon ve

insan Kaynaklari Grup Direktoéri

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden lisans
ve ayni Universiteden Vergi Hukuku alaninda
yUksek lisans diplomasina sahip olan Saltuk Ertop,
Wales Universitesinde finans alaninda Executive
MBA egitimini tamamlamistir. Kariyerine 1990
yvilinda Cayligil & GUundoddu Hukuk Firmasinda
avukat olarak baslamistir. 1993-2008 vyillari
arasinda Alcatel’'de sirasiyla Hukuk Musaviri,
Uluslararasi Hukuk Musaviri (Belcika), Genel
Sekreter, insan Kaynaklari Direktoru, Alcatel Genel
Merkezi'nde (Paris) Kariyer Gelistirme Direktdrd,
Alcatel-Lucent Guney Asya insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi ve GUney Asya Operasyonlari
Baskan Yardimcisi (Hindistan) olarak gbrev
almistir. Mart 2008 tarihinde insan Kaynaklari
DirektdrU olarak katildigr Efes Bira Grubundaki
gorevine 1 Nisan 2010 tarihinden itibaren
Kurumsal lliskiler, RegUlasyon ve insan Kaynaklari
Grup Direktort olarak devam etmektedir.

13- Ahmet Oztiirk - i¢ Denetim Direktorii

Bilkent Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakultesi Ekonomi BolUmU'nden mezun
olan Ahmet Oztirk, Anadolu Grubu’na 1995
yilinda katilmistir. Denetim KoordinatérligU'nde
Uzman Yardimcisi olarak basladigi kariyerine
Grubun yurt disi sirketlerinde cesitli gbrev

ve sorumluluklarla devam etmistir. 1998’de
Coca-Cola Rostov Bottlers’da Mali Kontrol
MUdurd, 1999-2007 arasi sirasiyla Coca-Cola
Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes
Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda
Mali Isler Mudurlaga gorevini yuraten Oztirk,
2007 yilinda yurt disi operasyonlarin ic denetim
faaliyetlerini Gstlenmistir. Ahmet Oztirk, Ocak
201den beri Efes Bira Grubu ic Denetim
DirektdrU olarak calismaktadir.
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Ust Yonetim - Mesrubat Grubu

1- Damian Paul Gammell - Mesrubat Grubu
Baskani / Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Aza
Damian Gammell, 1 Ocak 2012’'den gecerli olmak
Uzere Coca-Cola icecek Yonetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza olarak atanmistir. Coca-Cola
sisteminde 20 villik deneyimi icerisinde Avrupa
ve Avustralya’da pek ¢ok ticari ve Ust ydnetim
roll Ustlenen Damian Gammell, 2001-2004
yillari arasinda Coca-Cola Hellenic Rusya CEO’su
olarak calistiktan sonra, 2005 yilinda 11.000
calisani ile Coca-Cola’nin en blyUk 5. pazari
olan Almanya’daki siseleme grubunun CEO’su
gorevine getirilmistir. Gammell, 6 yillik bu sUre
zarfinda sirketin istikrarli bir sekilde satis hacmi
ve karlilik acisindan blUytmesine liderlik etmistir.
2009 yilinda Davos Dunya Ekonomik Forumu
tarafindan Genc¢ DUnya Liderleri (Young Global
Leader) arasinda gdsterilen Gammell halen pek
cok global sivil toplum inisiyatifinde ve DUnya
Ekonomik Forumu Saglik Komitesinde gbdrev
almaktadir. Dublin College of Marketing mezunu
olan Gammell lisansUstU egitimini Degisim
Yénetimi alaninda Oxford Universitesi ve Paris
YUksek Ticaret Okulu HEC'de tamamlamistir.
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2- Hiiseyin M. Akin - Uluslararasi Operasyonlar

Baskani

2010 Ocak ayindan itibaren Coca-Cola icecek
A.S. Uluslararasi Operasyonlar Baskanligi

gorevini Ustlenen Huseyin Akin, 1989 vilindan

bu yana The Coca-Cola Company ve Coca-Cola
icecek bunyesinde gorev almaktadir. Coca-

Cola sisteminde Kafkasya ve Orta Asya Bolgesi
Pazarlama Mudurd, Ticari Direktdr gibi farkl
gbrevlerde bulunan Akin, 2006 -2010 yillari
arasinda ise CCI Turkiye Bolge Baskanligi gdrevini
Ustlenmistir. 31 yillik mesleki tecrtbesi bulunan
Akin, Coca-Cola Sistemi’ne katilmadan 6nce
Procter and Gamble'da Urin Madurd, Madra-Akin
Nebati Yagcilik ve Sabunculuk Sirketi'nde Bdlge
Satis Mudurt ve Finans Direktorl olarak gdrev
yapmistir. DEIK/Turk-Pakistan Is Konseyi Baskani
ve TUSIAD Kayit Disi Ekonomiyle Mucadele
Grubu Baskani olan Akin, Princeton Universitesi
Elektrik MUhendisligi ve Bilgisayar Bilimi mezunu
olup Chicago Universitesi’nden Pazarlama, Finans
ve Uluslararasi Ticaret dallarinda MBA derecesi
almistir.
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3- Burak Basarir - Tiirkiye Bélge Baskani

2005 ve 2010 yillari arasinda Coca-Cola icecek
A.S. Mali isler Direktorliga gdrevini Ustlenen
Burak Basarir, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
Turkiye Bolge Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Basarir, CCl've 1998 yilinda katilmis ve sirasiyla
Blutce ve Planlama Sefligi, Orta Anadolu Satis
Merkezi Finans Mudurlugu, Mersin Satis Merkezi
MUdurlugu ve Ankara Satis Merkezi Mudurltgu
gorevlerini Ustlenmistir. 17 yillik mesleki tecrubesi
bulunan Burak Basarir, CCl'yve katilmadan énce
Arthur Andersen’de Kidemli Denetci olarak
gorev almistir. Basarir, American River College’da
uluslararasi isletme ve bilgisayar egitimi almistir.
1990-1992 villari arasinda California State
Universitesi’nde isletme 6Jrenimi gdren Burak
Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme BolumU’'nden mezun olmustur.

4- N. Orhun Kostem - Mali isler Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Makine
MUhendisligi BSIUMU mezunu olan Orhun
Kostem, 1994 yilinda Anadolu Grubu buUnyesine
katilmis ve Kurumsal Finansman ve Yatirimci
iliskileri Direktérd, Yurt Disi Bira Operasyonlari
Finans Direktord ve Anadolu EndUstri Holding
A.S. Kurumsal Finans Koordinatorltigu gibi
dnemli gdrevierde bulunmustur. 2010 yilindan
beri Coca-Cola icecek A.S. Mali isler Direktord
olarak gorev yapmaktadir. 2007 yilinda yapilan
Avrupa Yatirimel lliskileri Anketi’nde yatirimci
iliskileri emsal grubu icerisinde Avrupa’daki ilk
20 ybnetici arasina girmeyi basarmis iki Turk
yéneticiden biridir. ODTU'den MBA, istanbul Bilgi
Universitesi'nden Ekonomi Hukuku yiksek lisans
derecesi sahibi olan Késtem, 2011'de duzenlenen
Turkiye Yatirimel lliskileri Odulleri kapsaminda
TUrkiye’'nin En lyi CFO’su 6duland almistir. 2009
vilinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina Acilan
Pencere: A'dan Z'ye Halka Acillma ve Yatirimci
iliskileri” adli kitabin ¢ yazarindan biri olan
Orhun K&stem, Turkiye Yatirimcl iliskileri Dernegi
(TUYID) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD) Uyesidir.
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Ali Hiiroglu - Tedarik Zinciri Servisleri Direktori
Ali Huroglu, 2001 yilindan beri Coca-Cola icecek
A.S. Tedarik Zinciri Servisleri Direktérl olarak
gorev yapmaktadir. Coca-Cola Sistemi’'nde
Fabrika Mudurt olarak 1990 yilinda Trabzon'da
Karadeniz Bolgesi Satis Merkezi sorumlulugunda
calismaya baslamistir. Daha sonra Mersin
fabrikasinin yapiminda gorev almis ve GlUney

ve GUney Dogdu Boélgesi Satis Merkezi'nin
sorumlulugunu Ustlenmistir. 1995 yilinda
operasyon bélimune transfer olmus ve 1996
yilinda Mersin Fabrika Operasyon Mudurd olarak
gorevlendirilmis ve daha sonra Ankara Fabrika
ve Dogu Boélgesi Grup Operasyon Mudurltgine
terfi etmistir. Coca-Cola Sistemi’ne dahil olmadan
dnce 1983-1985 vyillarl arasinda HEMA Disli'de
SUrec MUhendisi ve 1985-1986 yillari arasinda
General Dynamics Forth Worth-Texas'da stajyer
olarak calismistir. 1986°’da Turkiye'ye dénmuUs

ve Ankara’da Turkiye Havacilik Sanayi'nde F16
tasarim ve Uretim projesinde 1990 vyilina kadar
calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi’nden
Makine MUhendislik dalinda yUksek lisans
derecesine sahip olan Ali HUroglu, Mesrubatcilar
Dernegi'nin (MEDER) Baskan Yardimcisi ve
yonetim kurulu Gyesidir. 32 yillik mesleki tecrtbesi
vardir.

Rengin Onay - insan Kaynaklari Direktorii

Mayis 2012 itibariyla Coca-Cola icecek A.S.

insan Kaynaklari Direktorliga gdrevine baslayan
Rengin Onay, kariyer hayatina 1986°da The Shell
Company of Turkey Limited’de insan Kaynaklar
fonksiyonunda baslamis, cesitli gdrevierde
bulunduktan sonra 1995 yilinda Halkla iliskiler
MUdarligu’ne atanmistir. 1999 vilindan 2007 yilina
kadar calistigi The Coca-Cola Company Avrasya
BolumU’'nde Egitim ve Gelisim MUdurt olarak
goreve baslayan Onay, daha sonra Turkiye Bolgesi
insan Kaynaklari MOdurligu ve 36 Ulkeden
sorumlu oldugu insan Kaynaklari Direktorlagu
gorevlerini Ustlenmistir. Nisan 2007'de Vodafone
Turkiye'ye katilarak icra Kurulu Uyesi ve insan
Kaynaklari, Emlak ve idari Isler Genel Mudur

Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. Bu gdrevlerin
yani sira Vodafone Turkiye Vakfi Baskanhgrni es
zamanli yuratmustur. Onay, Ekim 2010’da tekrar
The Coca-Cola Company’ye katilmis Turkiye,
Kafkasya ve Orta Asya Is Birimi ile Avrasya ve
Afrika Grup Ofisi Insan Kaynaklari Direktorliga
go6revini Ustlenmistir. Onay, Hayata Arti Vakfi ve
Ozel Sektor Gonullileri Dernedi ydnetim kurulu
ve Turkiye Ortak idealler Dernegdi kurucu yonetim
kurulu Gyesidir. Ayrica, 201Tden bu yana Yabanci
Sermayeli Sirketler Dernedi'nin (YASED) istihdam
ve Egitim Grubu baskanligini yUrtmektedir.
Ekim 2012 tarihi itibariyla Aile ve Sosyal Planlama
Bakanligrnin destegdi ile olusturulan ve DUnya
Ekonomi Forumu tarafindan desteklenen
istihdamda Cinsiyet Esitligi Saglanmasina

iliskin Calisma Grubu Uyesi olmustur. Marmara
Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati Fakltesi
mezunu olan Onay’in Personel Yonetimi Uzerine
Londra Kingston Business School'dan sertifika
diplomasi vardir.

Av. R. Ertugrul Onur - Hukuk Direktori

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek A.S.
Hukuk Direktdrligu gdrevini ylrlten Av. R.
Ertugrul Onur, Coca-Cola Sistemi'ne katilmadan
once Pfizer'in hukuk departmanini kurmus ve
yonetmistir. Pfizer Turkiye blUnyesinde Genel
Mudur Yardimcisi ve Hukuk Direktdrd olarak
gobrev yapan Av. Onur ayni zamanda uygunluk
programlarini gergeklestirmistir. 24 yilhik mesleki
tecrUbesi bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 vyillari
arasinda Mobil Oil Turk A.S. ve BP Petrolleri
Hukuk MUsavirligi gdrevlerini Gstlenmis; BP
Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan
Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi
Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul
Onur, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
1988'de mezunu olup Konya Barosu’'nda yaptigi
avukatlik stajinin ardindan ayni Universitede
Arastirma Gorevlisi olarak gorev almistir. Av. Onur
istanbul Barosu Gyesidir.
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Atilla D. Yerlikaya - Kurumsal iliskiler Direktori
Bogazici Universitesi Ekonomi BolUmd mezunu
olan Atilla D. Yerlikaya, on yili askin bir sUre
gazetecilik ve yayincilik yaptiktan sonra Philip
Morris SA ve Shell sirketlerinde Ust yonetim
kademelerinde gdrev almistir. 2007 yilindan

bu yana Coca-Cola icecek A.S. Kurumsal
iliskiler Direktorliga gdrevini yariten Yerlikaya,
DEIK/Turk-Kazak is Konseyi Baskan Vekili,
Turk-Turkmen is Konseyi Baskan Yardimcisi,
Mesrubatlar Dernegdi Yénetim Kurulu Uyesi ve
YASED Gida ve Tarim Komisyonu Baskanidir. 18
yillik mesleki tecrUbesi vardir.

Ozlem Aykac igdelipinar - i¢c Denetim
Direktoérii*

1999 yilinda i¢c Denetim Muduru olarak Coca-
Cola Sistemi'ne katilan Ozlem Aykac igdelipinar,
bankacilik ve tekstil sektdrlerinde finans ve ic
denetim deneyimine sahiptir. 24 yillik mesleki
tecrtbesi bulunan Aykac, ic denetimin mesleki
drgltl olan Turkiye ic Denetim EnstitUst’nin
(TIDE) kurucu Uyesi olup, 2010-2012 dénemi
Yonetim Kurulu Baskanligrni da yurttmektedir.
Ayni zamanda klresel meslek organizasyonu
olan Institute of Internal Auditors’'in (II1A) Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi'nde gdrev yapmis
olan Aykac, Uluslararasi ic Denetci (CIA) ve
Uluslararasi Kontrol Oz Degerlendirme (CCSA)
sertifikalarina sahiptir. Aykac, 1988 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi isletme bdlimunden
mezun olmustur.

* 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla, Sn. Ozlem Aykac igdelipinar
Anadolu Grubu Risk Yoénetim Koordinatéri olarak atanmis olup,

Efes Mesrubat Grubu ic Denetim Direktérltigi gérevine ise
Sn. Gékhan [zmirli atanmustir.
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10-Meltem Metin - Strateji ve is Gelistirme

Direktérii

istanbul Universitesi ingilizce isletme
BolUmU’'nden mezun olan Meltem Metin,

calisma hayatina Pamukbank’ta Mali Kontrol
bdlimUnde uzman yardimcisi olarak basladiktan
sonra Aralik 1995'te Anadolu Grubu Mali isler
Koordinatorligl’'ne uzman olarak gecmistir.

18 yillik mesleki tecrtibesi bulunan Metin, énce
Anadolu Endustri Holding, 1998'ten itibaren de
Efes Sinai bUnyesinde Finansal Kontroldr ve
Bolgesel Finans Mudurl olarak gorev yaptiktan
sonra, 2000 vyill Mayis ayinda Efes Sinai'nin
Kazakistan operasyonuna (Coca-Cola Almaty
Bottlers-CCAB) Finans Mudurt olarak atanmistir.
Ayni dénemde Kirgizistan operasyonu (Coca-Cola
Bishkek Bottlers-CCBB) Finans Mudurlidgd’'nt de
yapan Meltem Metin, Subat 2002'de CCAB Genel
MUdurltgd’'ne ve Haziran 2005’te bu gbdreve ek
olarak CCBB Genel Mudurligt’'ne atanmistir.
Metin, Mayis 2009'dan itibaren Coca-Cola icecek
A.S. bunyesinde Strateji ve Is Gelistirme Direktori
olarak gorev yapmaktadir.
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Operasyonlarin
Degerlendirilmesi ve
2012 Yih Gelismeleri

Dogru kurgulanmis ve
dogruicra edilen stratejiler
ve politikalar

r

EFES }

Pilsen
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Anadolu Efes’in 2012 sonuglari yili yine gii¢lii bir
konumda tamamladigini isaret etmektedir.

Verimliligin, d6l¢egin ve her seyin 6tesinde
siirdiiriilebilir bliylimenin biiyiik 6nem tasidigi
gliniimiiz konjonktiiriinde elde edilen bu sonug,
dogru kurgulanmis ve dogru icra edilen stratejilerin
ve politikalarin bir sonucudur.

Anadolu Efes, 2013 ve sonrasina hazir olup
paydaslari i¢in siirdiiriilebilir deger liretme giiciine
sahip bir sirket olarak yoluna kararlilikla devam
etmektedir.

Biliyliime potansiyeli barindiran piyasalarin sundugu
olanaklari dogru kullanabilme yetkinligi

Anadolu Efes, bUyUme potansiyeli barindiran genis
bir cografyada faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi Ulkeler, Bati Avrupa

ve ABD gibi gelismis pazarlarla kiyaslandiginda
bUyUmeyi destekleyecek demografik dzellikleri ile
on plana ¢cikmakta ve énemli bir bUyUme potansiyeli
sunmaktadir. Bu Ulkelerde hem kisi basi bira ve
mesrubat tiketimi, hem de toplumun ortalama yas
seviyesi daha dUsuk duzeydedir. Bu durum, Anadolu
Efes’e s6z konusu piyasalarda blyUme ve pazar
payini artirma anlaminda dnemli ve strdUrulebilir bir
rekabet avantaji sunmaktadir.

Anadolu Efes, glcll bir pozisyonda bulundugu
pazarlarda, dengeli marka portféoyinun de katkisiyla,
piyasanin sundugu firsatlari degerlendirme, Urtn
gamini gelistirme ve marka degderini ileri tasima
kabiliyetini icsellestiren bir strateji izlemektedir.

Gelismeye acik Uriin portfoyii biiyliimenin temel
taslarindan birini olusturuyor.

Anadolu Efes’in glcll ve iyi taninan markalarinin
olusturdudu Urun portfoyU, aktif oldugu pazarlarda
genis bir musteri kitlesince tercih edilmektedir.
Sirket’in bira portféyundeki Efes Pilsen, Stary Melnik
ve Karagandinskoe ve mesrubat portfoylndeki
Coca-Cola, Fanta ve Sprite gibi markalari, tUketiciler
tarafindan en cok ilgi géren ve tercih edilen Grtnler
arasindadir.
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Anadolu Efes, giiclii bir pozisyonda bulundugu pazarlarda,
piyasanin sundugu firsatlari degerlendirme, iiriin gamini
gelistirme ve marka degerini ileri tasima Kabiliyetini

icsellestiren bir strateji izlemektedir.

Faaliyet gdsterdigi piyasalarda en 6nemli oyuncularin
basinda yer alan Anadolu Efes’in bira operasyonlari
2012 yilinda Turkiye, Kazakistan, Moldova ve
GUrcistan’da lider pozisyonunu korurken, SABMiller
ortakligini takiben Rusya’da da ikinci siraya yUkselmistir.

Premium ve populer segmentlerinde dengeli bir
dagilim sergileyen Anadolu Efes’in Grdn portféyU
Rusya’da, SABMiller Rusya operasyonlarinin
alinmasinin ardindan Miller Genuine Draft ve Peroni
gibi markalari da iceren premium segment Urtnlerde
kayda deger bir gelisme gdstermistir.

Sirket’in istiraki CCI tarafindan yUrutdlen mesrubat
segmentindeki faaliyetlerinde pazara sunulan
markalari, faaliyet alanini olusturan Ulkelerde satis
hacimleri bakimindan lider markalardir.

Yeni Grlnler gelistirerek sektdrde belirleyici olmak
ve musterinin degisken ihtiyaclarini karsilayabilmek
Anadolu Efes’in temel odaklari arasindadir. Uzun
yillara dayanan kurumsal deneyimi ile harmanladidi
sektdrel birikimi, Anadolu Efes’in piyasaya hem
yeni Urdnler sunmasini hem de mevcut Grtnlerini
gelistirmesini mumkun kilmaktadir.

Mesrubat operasyonlarinda bélgesel liderlik

1993 vyilinda The Coca-Cola Company ile kurdugu
gUclu ortaklik cercevesinde baslattigr mesrubat
sektorundeki faaliyetlerini yillar icinde ¢énemli oranda
gelistiren Anadolu Efes, bu segmentteki faaliyetlerini
CCl aracihgiyla yaritmektedir.

Coca-Cola, Fanta, Sprite ve Cappy gibi dinya
capinda taninmis lider markalarin Uretim ve satisinin
gerceklestirildigi bu ortaklik, CCI'nin faaliyet
bolgelerinde saglam bir konuma ulasmasinda ve
mUsterilerine genis bir Urln secenedi sunmasinda
yardimcr olmustur.

Mesrubat operasyonlarinda Coca-Cola sisteminin en
buylk 6. siseleyicisi olan CCI, Turkiye, Kazakistan,
Azerbaycan, Turkmenistan ve Kirgizistan’da pazar
lideri, Urdlin ve Pakistan'da ise ikinci konumdadir.

*Nielsen

Baslica bira pazarlarinda dikey entegrasyon
Anadolu Efes strdurulebilir bUylmeyi hedefleyen,
Olculebilir ve yonetilebilir riskleri Ustlenen,
yatirimlarini en iyi sekilde yénlendirebilen bir
kurulustur. Sirket, hem organik hem inorganik
bUyUme trendini strdlirmek, faaliyet gdsterdigi
pazarlari bUyUtmek ve artan talebi karsilayabilmek
amaclyla ¢alismalarina araliksiz devam etmektedir.

Anadolu Efes, en bUyUk bira operasyonlarinin
bulundugu Turkiye ve Rusya pazarlarinda
olusturdugu yatay entegrasyondan cok yoénlU
faydalar saglamaktadir. Bu yatay entegrasyon,
Turkiye'de ciftcilerle gelistirilen isbirliginden
baslayarak, bira pazarini buyutmek ve bira kalttrinu
yerlestirmek amaciyla perakendeciler ve girisimcilerle
yvakin ve glclU isbirlikleri kuran satis ve pazarlama
ekibiyle devam eden bir sUrectir.

Tarkiye'deki bira Uretiminde kullandigi serbetciotu
ve maltlik arpa ihtiyacini genellikle Turk ciftcilerinden
karsilayan Anadolu Efes, Rusya’daki Uretim
faaliyetleri icin satin alimlarini Rus malt ve PET sise
Ureticilerinden yapmaktadir.

Hammadde ihtiyacini faaliyet gosterdidi piyasadan
satin alma politikasi, Anadolu Efes’e hem yerel
rakiplerine karsi rekabet avantaji sunmakta, hem de
kaliteli, dustk maliyetli ve glvenli Uretim yapilmasina
imkan tanimaktadir.

Gelisen teknoloji ve globallesmenin diinyayi

tek bir pazara déniistiirdiigiiniin bilincinde olan
Anadolu Efes’in liriin ve is gelistirme konusundaki
faaliyetleri 2012 yilinda yogunluk kazanmistir.

Anadolu Efes’in is Kollari

Anadolu Efes, bira ve mesrubat olmak Uzere 2 is
kolunda faaliyet gdstermektedir. Diger taraftan
Sirket, Anadolu Etap’taki ortakhdiyla meyve suyu
konsantresi Uretimi ile bu UrUnlerin yurt ici ve yurt
disi satisini da gerceklestirmektedir.
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Bira Operasyonlari

%83 pazar paylile Turkiye'nin
en buyuk bira tireticisi
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Anadolu Efes’in bira is kolundaki operasyonlari
Turkiye bira operasyonlari ve yurt disi bira
operasyonlari olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir:

Sirket’in TUrkiye bira operasyonlari;

* Ulke icinde sahip oldugu bes bira fabrikasi ve iKi
malt fabrikasindaki Gretimleri,

* istiraki Efes Pazarlama ve Dagitim tarafindan
gerceklestirilen bira satis, pazarlama ve dagitimini,

« istiraki Tarbes Tarim Urunleri ve Besicilik
tarafindan yapilan serbetciotu Gretimini

kapsamaktadir.

Anadolu Efes yurt disi bira operasyonlarini
Hollanda’'da kurdugu %100 istiraki Efes Breweries
International N.V. (“EBI”) Gzerinden yurttmektedir.
Rusya, Kazakistan, Moldova, GUrcistan, Ukrayna’da
kurulu fabrikalari; 70’in Uzerinde Ulkeyi kapsayan
inracat pazarlari; Almanya, Beyaz Rusya ve
Azerbaycan’da bulunan satis ve pazarlama
teskilatlari, Anadolu Efes’in yurt disi bira
operasyonlarini gerceklestirdigi faaliyet alanlaridir.

Toplam Raporlanan Bira Satis

Hacmi (mh)

Anadolu Efes’in 2012 28,4
vilinda toplam bira satis 242
hacmi bir dnceki yila :
oranla %23,5

oraninda artmistir.

23,0

10 1 12



Miisteri sadakati, bulunabilirlik, marka imaji ve kalite

Faaliyet Raporu 2012

Anadolu Efes'in rekabet ustunlikleri arasinda yer almaktadir.

Basarili satis ve pazarlama

girisimleri, yenilansmanlar ve
Turkiye bira pazarinin tUketim anlaminda buyuklugua, iiriinlerin artan bumnabﬂiﬂigi,
Canadean Global Beer Trends tarafindan 2012 yili SatIS hacimlerinin buyumesml

icin yaklasik 9,4 milyon hektolitre olarak tahmin

edilmektedir. Diger yandan Kisi basi tUketim Saglamlstlr.
rakaminin ise 13 litre oldugu 6éngortulmektedir.

Birkac yildir yatay seyreden hacimlerin ardindan
Turkiye bira pazari 2012 yilinda bUyUme kaydetmistir.
Turkiye'nin en blyUk bira Ureticisi olan Anadolu
Efes’in 2012 yili pazar pay! ise satis hacmi bazinda

%83 olmustur. 2012 yilinda Tarkiye 85
bira operasyonlarinin

OTV artisina ragmen satis hacminde biyiime toplam satis hacmi

kaydedilmistir. 2011 yilina kiyasla %21

oraninda artarak, dustk
tek haneli bUyUme
beklentilerine paralel
olarak gerceklesmistir.

Ekim 2017deki OTV zammini yansitmak icin
eszamanli yapilan %14’1Uk fiyat artisina ragmen
Anadolu Efes Turkiye bira operasyonunun toplam
satis hacmi 2012 yilinin ilk iki ceyredinde 2011 yilinin
ayni ceyreklerine kiyasla sirasiyla %8,8 ve %3,9
artmistir. 2012 Nisan ayinda yapilan %3 oranindaki
fiyat artisina ek olarak Eylul ayinda gerceklesen OTV 10
zammini yansitmak icin bu kez de %17 oraninda bir

fiyat artisi yapiimistir. Bu gelismelerin isiginda 2011

yill Ekim ayindan 2012 sonuna kadar gecen ddénemde

Turkiye bira operasyonlarinda yapilan ortalama fiyat

artisi %32’yi asmistir.

Sonug olarak, yapilan yuksek orandaki fiyat
artislarina ragmen Anadolu Efes Turkiye bira
operasyonlarinin toplam satis hacmi 2012 yilinin
tamaminda 2011 yilina kiyasla %2,1 oraninda artarak,
dusUk tek haneli bUyUme beklentilerine paralel
olarak gerceklesmistir. Artan satis fiyatlarina ragmen,
basarili satis ve pazarlama girisimleri, yeni lansmanlar
ve hem acik hem de kapali nokta yatirimlari
sayesinde UrlUnlerin artan bulunabilirligi, Sirket’in
satis hacimlerinin 2012 yilinda 2011 yilina gore
bUyUmesini saglamistir.

8,4 8,6

1 12
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SABMiller stratejik ishirligi ile
genisleme ve bliylime acisindan
elde edilen guclu sinerji
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Tiirkiye pazarindaki iiriin lansmanlari devam
etmektedir.

Rekabet Ustunltkleri arasinda musteri sadakati,
bulunabilirlik, marka imaji ve kalite gibi 6zellikler
barindiran Anadolu Efes, tUketicilerine genis bir Grlin
yvelpazesi sunma yetkinligine sahiptir.

Anadolu Efes Tiirkiye Uriin Portfoyii
Segment Marka

Premium Gusta, Mariachi, Mariachi Black, Mojo Mix,
Satsu Mix, Stary Melnik, Miller Genuine
Draft, Beck’s, Peroni

Populer Efes Pilsen, Efes Light, Efes Dark, Efes
Dark Brown, Efes Xtra, Efes Pilsen
Unfiltered, Efes Pilsen Fi¢l, Efes Pilsen
Fici Limon, Bomonti, Efes Malt, M34,
Marmara Kirmizi,

Ekonomi Marmara Gold

Anadolu Efes’in 2012 yilinda gerceklestirdigi
lansmanlar arasinda 50 cl ve 33 cl tek yon sise ile 50
cl kutu ambalajda tlketicilerin begenisine sunulan
“Efes Unfiltered” ile 50 cl tek yon sise ambalajda
sunulan “Bomonti Filtresiz” ve “Efes Malt” yer
almaktadir. Diger yandan Efes tarafindan ithal edilen
ve sUper premium segmentte konumlandirilan
italyan bira markasi “Peroni Nastro Azzuro” da
Mayis ayinda yapilan lansmani ile Turk tuketicilerinin
begenisine sunulmustur.

Anadolu Efes’in Turkiye'deki pazarlama, satis ve
dagitim faaliyetleri EFPA tarafindan yUrtttltrken,
EFPA yaklasik 178 bayi ve 28 distribUtdrden olusan
bir teskilatla yurt icinde 15 satis bdlgesinde Anadolu
Efes’in Urlnlerini tUketicilere ulastirmaktadir. EFPA
istanbul, Ankara ve izmir’in de icinde bulundugu
Turkiye'nin en blUyUk bes ilinde kendi satis ekibiyle
bayi ve distribUtdrlerine hizmet vermektedir.



Faaliyet Raporu 2012

Anadolu Efes'in mevcut Rusya bira operasyonlarina SABMiller
operasyonlarinin eklenmesiyle toplam degerden alinan pay
acisindan Rusya'nin en guclu 2. sirketi konumuna gelinmistir.

Anadolu Efes yurt disinda kiiresel ekonomik
konjonktiire ve beklentilere uygun bir biiyiime
sergilemektedir.

Anadolu Efes’in yurt disi bira pazarlarindan
Kazakistan, Moldova ve Gurcistan’'da bira pazarlari,
2012 yilinda tahminlere paralel olarak dusuk-orta
tek haneli seviyelerde bUyUmeler gerceklestirmistir.
Sirket’in yurt disi bira satis hacimlerinin %70’e yakin
kisminin saglandigi, en bUyUk bira pazari olan Rusya
pazarl ise 2012 yilini yine beklentilere paralel olarak
yatay seviyede tamamlamistir. Rusya pazarinin 2012
yilindaki bu performansinda OTV artisi ve enflasyon
nedeniyle artan fiyatlarin yani sira satis ve reklamla
ilgili yeni sinirlamalar ve olumsuz hava kosullarina
ragmen yogun sekilde kullanilmaya devam edilen
fiyat promosyonlarinin sagladigi destek etkili
olmustur.

SABMiller'dan 2012 Mart ayinda devralinan
Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin sagladigi
katkl sayesinde Anadolu Efes’in yurt disi bira
operasyonlarinin konsolide satis hacmi, 2012
yilinda 2011 yilina gbére %35,5 artarak 19,8 mhl'ye
yUkselmistir.

Anadolu Efes’in yurt disi 19,8

bira operasyonlarinin

konsolide satis hacmi, 15,7 146
2012 yilinda 2011 yilina ’
gbre %35,5 artmistir.

10 n 12

Diger yandan, operasyonel proforma bazda,
konsolide satis hacmi 2012 yilinda bir &énceki yila
gbre organik olarak %6,1 dusmustur. 2012 yilinda
operasyonel proforma bazda hacimlerdeki dusus
performansi entegrasyon ile ilgili konulardan ve
nispeten yUksek olan satis fiyatlarindan olumsuz
etkilenen Rusya operasyonlarinin hacimlerindeki
gerilemeden kaynaklanmaktadir. Sirket’in 2012 yilinda
Rusya disindaki Ulkelerdeki operasyonlari orta-tek
haneli ile dUstk-onlu seviyeler arasinda dedisen
dnemli bUyUme oranlari kaydetmistir.

Diinyanin onde gelen bira pazarlarindan biri olan
Rusya, satis hacmi bakimindan Anadolu Efes’in tiim
bira operasyonlarinin en bilyigii konumundadir.
Anadolu Efes tarafindan 1997 yilinda kurulan
Moscow-Efes Brewery (MEB) villar icerisinde 5 bira
fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisini icerecek sekilde
bUyUme gosterirken, 2012 Mart ayinda gerceklesen
SABMiller stratejik isbirligi kapsaminda devralinan
Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari ile Anadolu
Efes’in bolgedeki varligl yeni bir boyut kazanmis,
genisleme ve blUylme anlaminda gUclu bir sinerji
yaratiimistir.

Canadean Global Beer Trends tarafindan Rusya
bira pazarinin tUketim bazinda bUyukligunun 2012
yilinda yaklasik 105,9 milyon hektolitre oldugu
tahmin edilmektedir. Ayni tahmin kapsaminda,
Rusya’nin 2012 yili sonuclarina gdére dinyanin en
bUyUk dérdlUncu bira tuketim pazari oldugu da
gorilmektedir.

Anadolu Efes’in mevcut Rusya bira operasyonlarina
SABMiller operasyonlarinin eklenmesiyle toplam
degerden alinan pay acisindan Rusya’nin en guc¢li 2.
sirketi konumuna gelinmistir.
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Rusya pazarinda 8 fabrika

ve 5 malt uretim tesisiile
glicli tretim yetkinligi
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Efes Rusya’nin Uriin Portfoyi
Segment Marka

Ust Premium Warsteiner, Miller Genuine Draft,
Redd'’s, Peroni

Orta Premium Essa, Grolsch, Amberweiss, Pilsner
Urguell

Efes Pilsener, Bavaria, V. Kozel,

AlE PR Amsterdam Navigator

Stary Melnik, Sokol, Zwei Meister,

Ust Popdler Zolotoya Bochka
Beliy Medved, Zhigulovskoe, Moya
Alt Populer Kaluga, Green Beer, Gold Mine, Polny
P Nokaut, Tribo, Rytsar Primorya,
Simbirskoe, Studenoe, Vladpivo
Ekonomi Matushkin Kvass, Nash Vkus

2012 yiinda yapilan yeni lansmanlar arasinda Stary
Melnik |z Bochonka Unfiltered, %100 filtre edilmemis
bugday birasi AmberWeiss ve yesil elma aromali
Redd’s Dry bulunmaktadir. Bunlara ek olarak,

o6zel bir arpa cesidinden Uretilmis Gold Mine Beer
Yachmennoe 2,5 litrelik PET ambalajda tuketicilerin
bedenisine sunulmustur.

Uc temelli strateji
Anadolu Efes’in Rusya’daki pazarlama stratejisi,

* birlesik Urtn portfoylnun gelistirilmesi,

* premium segmentte liderlik pozisyonunun devam
ettirilmesi,

» alt segmentlerde daha yUksek pazar payina
erisilmesi
Uzerine kurulmustur.

Bu hedeflere ulasmak amaciyla dis mekan reklamlari,
madaza ici musteri promosyonlari, ticari aktiviteler
ve sponsorluklar araciligiyla tanitim kampanyalari
dUzenlenmektedir. Stary Melnik markasi tarafindan
2002 yilindan beri yUratulen Rusya milli futbol takimi
sponsorlugu, bu konuda bir dérnek teskil etmektedir.
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Anadolu Efes'in Kazakistan'daki hacim bazinda pazar pay1

2012 sonu itibariyla %55'tir.

Anadolu Efes Rusya Moskova'da dogrudan

siparis sistemini uygulamakta, civar bolgeler ve
metropollerde yetkili distribUtorleri aracilidiyla
satislarini gerceklestirmektedir. Sirket’in ayrica
Rostov, Ufa, Ekaterinburg, Samara, Novosibirsk ve
St. Petersburg’u da kapsayan altmistan fazla sehir ve
kasabada &zel satis ekipleri bulunmaktadir.

Rusya’da 8 fabrika ve 5 malt iliretim tesisi ile liretim
gergeklestiriimektedir.

Rusya’nin Moskova, Rostov, Ufa, Kazan ve
Novosibirsk kentlerinde bes bira fabrikasi ile
operasyonlarini yUrtten Anadolu Efes, SABMiller
stratejik isbirligi sonucu Kaluga, Ulyanovsk ve
Vladivostok'taki U¢ fabrikanin da eklenmesiyle
Rusya’daki bira fabrikalarinin sayisini sekize
cikartmistir. Sirket diger yandan Moskova'da

bir Kazan’da dort olmak Uzere bes malt Uretim
tesisine de sahiptir. Kazan'daki tesisler ayrica yillik
yaklasik 1,3 milyon adet “preform” (PET sise) Uretim
kapasitesiyle Anadolu Efes’e preform Uretiminde
kendi kendine yeterli olma 6zelligi kazandirmaktadir.

Anadolu Efes biiyiime trendindeki dinamik
Kazakistan pazarinda rakiplerine oranla daha listiin
bir performans sergilemektedir.

Anadolu Efes Kazakistan pazarina 1996 yilinda
Karaganda’'da 6zellestirme yoluyla satin aldidi bir
bira fabrikasi ile adim atmis, daha sonra Alma-Ata’da
yeni bir fabrika daha acarak operasyon alanini
genisletmistir.

TUketim bazinda Kazakistan bira pazarinin
buyuklagu, 2012 yili itibariyla Canadean Global Beer
Trends tarafindan 4,6 milyon hektolitre olarak tahmin
edilmektedir. Ayni tahmin kapsaminda kisi basi
tUketim de 29 litre olarak 6ngortlmektedir.

Nielsen’e gdre Anadolu Efes’in Kazakistan’daki hacim
bazinda sene basindan 2012 sonu itibariyla ortalama
pazar payl %55'tir. Efes Kazakistan’in portféylinde
bulunan Beliy Medved ve Kruzhka Svezhego, Kazak
bira pazarinin lider markalaridir.

Efes Pilsener, Bavaria, Amsterdam

e Navigator, Heineken*

Ust Populer Kruzhka Svezhego, Sokol, Gold Mine
. Beliy Medved, Karagandinskoe,

A Pepdier Zhigulevskoe, Tyan Shan

Ekonomi Lyubitelskoe

* Heineken ile ortaklhidin sonlandiriimasini takiben lisans sézlesmeleri
de feshedilmistir. Buna gére, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Efes
Kazakistan artik Kazakistan'da Heineken markasinin dagitim ve
satisini yapmamaktadir.

Kazakistan pazarina 2012 yilinda sunulan yeni Grtnler
arasinda Kruzhka Svezhego, Efes Non-alcoholic,
Bely Medved Strong, Karagandinskoe Bochkovoe,
Zhigulevskoe Razlivhoe ve Efes Lite bulunmaktadir.

Anadolu Efes’in Kazakistan’daki pazarlama
stratejisinin temeli penetrasyonu artirmaktir.
Anadolu Efes’in Kazakistan pazari i¢cin olusturdugu
pazarlama stratejileri, kisi basi bira tUketim oranini,
Urin penetrasyonunu ve bulunabilirligini artirmak,
pazar payini yukseltmek ve yeni Urldn gelistirme
suretiyle fark yaratmak seklinde belirlenmistir.
Sirket’in pazarlama faaliyetleri; alkolsUz bira icin
dis mekan billboardlar ve satis noktalarinda ticari
aktiviteler vasitasiyla yuruttlmektedir.

BUyUk bir yuzdlcimuune sahip olan Kazakistan’in
cografi yapisi, Ulke capinda bir daditim teskilati
kurmay! zorlastirmaktadir. Anadolu Efes bu zorlugun
Ustesinden gelmek amaciyla Grdnlerinin raf d&mrind
uzatmis ve dagitim adini Gretim merkezlerinin
lokasyonuna uygun olarak dlUzenlemistir.



Faaliyet Raporu 2012

Anadolu Efes Kazakistan’da musteri siparisleri
almak Uzere kurdudu hibrid sistem icerisinde 15
distribUtorden olusan bir teskilatla pazarin %70’ine
ulasmaktadir. Pazarin geri kalan kismina ise degdisik
bodlgelerde konuslanmis 20 yetkili bayi araciligiyla
hizmet sunulmaktadir.

EBI, Heineken’in Efes Kazakistan’daki %28 hissesini
satin alarak sirketin tamamina sahip olmustur.

21 Aralik 2012 tarihinde EBI ve Heineken Kazakistan
ve Sirbistan’daki ortakliklarini bazi sartlara bagli
olarak sonlandirmak konusunda anlastiklarini
aciklamislardir. Bu baglamda gereken satis ve hisse
transferi islemleri ile EBI tarafindan Heineken’e
yapilacak olan édemenin tamamlanmasi ile EBI,
Sirbistan operasyonlarini yUrtten Central Europe
Beverages (‘CEB’) sirketindeki %28 hissesini
Heineken’e satmis ve hisselerini devretmistir. EBI
ayrica Heineken’in Efes Kazakistan'daki %28 hissesini
de satin alarak sirketin tamamina sahip olmustur.

Parlak bir gelecek vaat eden Moldova bira
pazarinda lider konumunda olan Efes Moldova,
portfoyilinde tiim fiyat segmentlerinde ilk ya da
ikinci sirada yer alan markalari bulundurmaktadir.
Moldova bira pazarinin 2012 yilinda tUketim bazinda
bUyUkltiglu Canadean Global Beer Trends tahminine
gore 1,3 milyon hektolitre, yillik kisi basi tiketim ise
36 litredir.

Moldova pazarina 2003 yilinda Kisinev'de bir fabrika
satin alarak giren Anadolu Efes, kisa strede Ulkenin
en bUyUk bira Ureticisi konumuna gelmis, hacim
bazinda pazarin %70’'inden fazlasina hakim olmustur.
Retail Zoom Moldova'ya gore Efes Moldova'nin
Chisinau markasi, 2012 yilinda pazarin en cok satan
markasidir.

Super Efes Pilsener, Warsteiner, Grolsch, Pilsner
Premium Urquell, Miller Genuine Draft, V. Kozel
Premium Stary Melnik, Sokol

Populer Chisinau

Ekonomi Beliy Medved

2012 yilinda yapilan lansmanlar arasinda Chisinau
Unfiltered ve Beliy Medved Jivoi yaninda Miller
Genuine Draft, Pilsner Urquell, Grolsch ve
Velkoppopovicky Kozel gibi SABMiller markalari da
bulunmaktadir.

Anadolu Efes’in Moldova’daki ¢alismalari pazar
payini giiglendirme odakhidir.

Anadolu Efes Moldova pazarinda kisi bas! tUketim
oranini artirmayi, Urln ve hizmetlerini gelistirmeyi
hedeflemekte ve pazar payini korumaya yonelik
pazarlama stratejilerini strekli glncellemektedir.
Bu kapsamda gerceklestirdigi cesitli tanitim
faaliyetleriyle markalarinin bilinirligini strekli
artirmaktadir.

Efes Moldova UrUnleri tim Moldova'da dogrudan
siparis ydontemiyle satilmakta, Grtnlerin dagitimi,
baslica sehirlerde yerlesik yaklasik 15 yetkili
distribUtor aracihdiyla gerceklestirilmektedir.
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Anadolu Efes, Ukrayna pazar1icin pazarlama stratejisini,
fabrikasinin kurulu oldugu Dogu Ukrayna'nin en bilytk bira sirketi

olmak uizerine kurgulamaktadir.

Anadolu Efes, portféoyilindeki dengeli gesitlilik
sayesinde Ukrayna piyasasina ekonomiden super-
premiuma kadar her segmente iiriin sunmaktadir.
Ukrayna'da faaliyeti bulunmayan Anadolu Efes, 2012
Mart ayinda SABMiller ile gerceklestirdigi isbirligi
sonucunda SABMiller’in Ukrayna faaliyetlerini alarak
bu pazarda da faaliyete baslamistir.

Canadean Global Beer Trends, Ukrayna bira
pazarinin 2012 yilsonu bUyUklugunu tuketim
bazinda yaklasik 26,5 milyon hektolitre, yillik kisi basi
tUketimini ise 59 litre olarak éngdrmektedir.

gLrJepritirum Redd’s, Miller Genuine Draft
Premium Zolotaya Bochka, V. Kozel
Populer Amsterdam Mariner
Ekonomi Sarmat, Zhigulivske

Anadolu Efes Dogu Ukrayna’da pazarin en blylugi
olmak hedefi ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Anadolu Efes, Ukrayna pazari icin pazarlama
stratejisini, fabrikasinin kurulu oldugu Dogu
Ukrayna’nin en blyUk bira sirketi olmak Gzerine
kurgulamaktadir.

Sirket’in pazarlama faaliyetleri TV reklamlari,
madaza ici promosyonlar, outdoor reklamlar ve
sponsorluklardan olusmaktadir.

Anadolu Efes a¢isindan Giircistan’daki bira
operasyonlari stratejik 5nem tasimaktadir.
GuUrcistan’in lider bira Ureticisi Lomisi’nin 2008
yilinda satin alinmasiyla birlikte Anadolu Efes
pazarda yerini almistir. Avrupa ve Asya arasinda
stratejik bir lokasyonda yer almasi ve dustk Kkisi basi
bira tUketim oraniyla GUrcistan, Anadolu Efes’in
bUyUk potansiyel tasidigina inandidi bir cografyadir.

GuUrcistan bira pazarinin tUketim bazinda buyuklugu,
Canadean Global Beer Trends tarafindan 2012 icin
vaklasik 1,2 milyon hektolitre, kisi basi yillik tUketim
ise 27 litre olarak tahmin edilmistir.

GAMMA Retail Audit’e gére Efes GUrcistan hacim
bazinda %65 pazar payi ile lider konumda yer
almaktadir.

Supe‘r Miller Genuine Draft
Premium

Premium Efes Pilsener

Populer Natakhtari, Mtieli, Kaiser

2012 yilinda Gurcistan’da piyasaya sunulan Ug¢ yeni
Urtnden biri olan Alman bira markasi “Kaiser” lisansl
olarak Uretilmeye baslanmisken diger iki marka ise
Miller ve Mtieli olmustur. Mtieli markasinin

50 cl cam sise ve kutuda, ayrica 1, 2 ve 2,5 litre PET
sisede lansmani yapilmis olup, Kaiser’in ise hem 50 cl
depozitosuz sise ve kutuda hem de 2 litre PET sisede
satisina baslanmistir.

Anadolu Efes Gurcistan pazarinda bUyumek, Kisi
basi tUketimi artirmak, Grin gelistirme yoluyla
pazar payini yikseltmek hedefiyle cesitli pazarlama
faaliyetleri gerceklestirmektedir.
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Turkiye'de gazliicecek pazar1 2012 yilinda 40 milyar
ABD dolar1 degere ulasmis olup CCI, sahip oldugu %67 pay ile

pazarin lideri konumunu kKorumustur.

CCi, Coca-Cola sistemi icerisindeki en biiyiik altinci
siseleyicidir.

CCI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, TUurkmenistan, Urdun, Irak, Suriye ve
Tacikistan’da faaliyet gdstermektedir.

360 milyonu askin insanin yasadigi bir cografyada
faaliyet gdsteren CCI'nin UrUn portféyd gazli
iceceklerin yani sira meyve sulari, sise sulari, spor

ve enerji icecekleri, cay ve buzlu cay gibi gazsiz
iceceklerden olusmaktadir.

2012 yilinda CCI'nin mesrubat operasyonlarinda
konsolide satis hacmi guclt bUyUdmesini strdirmus
ve 2011 yilina gore %11,7 oraninda artmistir.
Uluslararasi operasyonlarin toplam satis hacmi
icerisindeki pay! bir dnceki yilin %28 olan seviyesine
gore daha da artarak 2012'da %33’e yUkselmistir.
Hem gazli ve hem de gazsiz icecek kategorileri
gelisme gostermeye devam etmistir.

Canedean verilerine gore, gazli icecek pazari
2012 yilinda 40 milyar ABD dolari dedere ulasmis
olup CCI, sahip oldugu %67 pay ile pazarin lideri
konumunu korumustur.

CCI'nin Turkiye satis hacmi yil sonu itibariyla
%4,0 oraninda artarak 568,5 milyon Unite kasaya
ulasmistir.

Artan soguk bulunabilirlik ve basarili yeni Grin, paket
ve marka lansmanlari sayesinde 2012 yilinda tim
kategorilerde blUyUme kaydedilmistir. Gazli ve gazsiz
icecek kategorileri sirasiyla dustk tek haneli ve dustk
cift haneli bUyUme kaydederken, cay kategorisi orta
tek haneli seviyede bUyUmustur.

2012 yilinda yapilan lansmanlar arasinda “Cappy”nin
yeni tat ve ambalajlari yaninda, Seftali, Limon,
Mango-Ananas ve Karpuz olmak Uzere dort
degisik alternatifiyle pazara sunulan “Fuse Tea”
yer almaktadir. Ayrica Turkiye pazarinin ilk meyve
sulu enerji icecegdi “Burn Berry” 500 ml ambalajda
piyasaya sunulmus, Turkiye'de Uretilen ilk 500 ml
kutu ambalajda “Burn” lansmani da 2012 yilinda
gerceklestirilmistir. Su kategorisinde ise Damla
markasinin 330 ml, 750 ml ve 8 litre tek yon sise
ve 330 ml Cocuk Paketi (sporcu kapakl Ice Age
cizgi filmi lisansh) gibi yeni ambalajlari yil icinde
tUketicilerle bulusturulmustur.

CCI'nin gazli icecek kategorisi icin pazarlama
faaliyetlerini, Urdnlerinin erisilebilirligini artirarak
hacimsel ve degdersel bUyimeyi mumkin kilmak, tim
medya kaynaklarini kullanarak etkin musteri iletisimi
tesis etmek, segment bazli fiyatlama ve paketleme
sistemleri gelistirmek ydntnde planlamaktadir.
Turkiye'de gazl icecek tuketimini artirma hedefiyle
stratejiler Ureten CCI, bu amacla yeni tatlari
musterilerle bulusturma odakli kampanyalar
duzenlemektedir.

Yeni Uriinler Anadolu Efes igin bliylimenin itici
glicii konumundadir.

Duzenli araliklarla piyasaya sUrUlen yeni Grtnler,
Turkiye'de gazsiz icecek kategorisinin bUyUmesindeki
en dnemli etkendir. CCi de bu bUyUmeden,
Turkiye'de sundugu gazsiz icecek Urtin gamini strekli
cesitlendirerek pay almaktadir. Degdisken musteri
tercihlerinden kaynaklanan bu durum ayni zamanda
CCI'nin mesrubat segmentinde Grin cesitliligine
verdigi dGnemi godstermektedir.

CCI'nin gazsiz Griin gami, meyve sulari, meyve
nektarlari, buzlu ¢ay, cay, sporcu icecekleri, enerji
icecekleri ve su kategorilerini icermektedir. 2012
vilinda gazsiz icecekler CCI’nin toplam satis hacminin
yvaklasik %30‘unu olusturmustur.
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Orta Asya ve Orta Dogu'yu
kapsayan bolgede CClistirakleri
ve bagli ortakliklari araciligiyla
yurutulen basarili operasyonlar
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CCI'nin, yeni misteri kazanimina ve ciro artirmaya
odakli Turkiye satis ekibi, tlkenin bUtun cografi
bolgelerinde faaliyet gdstermektedir. CCi
Turkiye'de musterilerine dogrudan daditim agi ve
badimsiz distribUtorleri aracihdiyla ulasirken her iki
sistemde de teslimat, Coca-Cola logolu araclarla
yapilmaktadir. Su segmentinde ise CCi'nin 19
litrelik yeniden doldurulabilir damacanalarin satis
ve dagitimi icin olusturdugdu ayri bir satis teskilati
bulunmaktadir.

CCi Tiirkiye’nin Uriin Portfoyii

Marka Aroma/Cesit

Gazli icecekler

Coca-Cola -

Sensun =

Fanta Portakal, Mandalina

Coca-Cola Light -

Sprite Lemon & Lime

Schweppes Bitter Limon, Mandalina, Tonik, Soda
Burn Regular, Blue, Karisik Meyveli

Coca-Cola Zero -
Gazsiz icecekler

Cappy Portakal, Seftali, Kayisi, Visne, Karisik,
Sari Meyveler, Kirmizi Meyveler,
Ananas, Atom, %100 Elma,
%100 Portakal, %100 Elma-Karisik,
%100 Elma-Seftali, %100 Elma-Visne,
Meyve Tanem Seftali, Meyva Tanem
Karisik, Karadutum, Ramazan Serbeti,
Gullt Serbet, Visnelim, Limonata

Fuse Tea Limon, Seftali, Mango-Ananas, Karpuz
Powerade Ice Blast, Citrus Charge, Sun Rush
Damla Su -

Damla Minera Sade Soda, Cilek, Elma, Limon, Visne
Gladiator -
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Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2012 yilinda Orta Asya,
Irak ve Pakistan'daki organik bilytime ile birlikte, %31,2 artarak

282,0 milyon unite kasaya ulasmuistir.

Anadolu Efes’in Orta Asya ve Orta Dogu'yu
kapsayan bolgede gerceklestirdigi uluslararasi
mesrubat operasyonlari, CCI'nin istirakleri ve bagli
ortakliklari araciigiyla yurtttlmektedir.

Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Tacikistan,

Irak ve Urdin’de Coca-Cola siseleme tesislerinin

tek sahibi olan CCI, Turkmenistan'daki Coca-Cola
siseleme operasyonlarinin da en bUyuk ortadidir.

CCI, Pakistan ve Suriye’de ise sirasiyla %49 ve %50
paya sahip oldugu bagh ortakhdi Gzerinden faaliyette
bulunmaktadir. Kazakistan ve Pakistan CCI'nin en
bUyUk iki uluslararasi pazari konumundadir.

Uluslararasi satis hacminde %31,2 oraninda biiyiime
kaydedilmistir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2012 yilinda
Orta Asya, Irak ve Pakistan’daki organik bUytme

ile birlikte, %31,2 artarak 282,0 milyon Unite kasaya
ulasmistir. Bu blyUmede GUney Irak’'in dérdincl
ceyrekte ilk kez dahil edilmesi ve Mart 201'den
itibaren Kuzey Irak’'in tam konsolide edilmesi de etkili
olmustur.

Gecen sene ile ayni bazda bakildiginda (Irak etkisi
elimine edildiginde) uluslararasi operasyonlardaki
bUyUlme 2012 yilinda %24,8 olarak gerceklesirken
Irak’in uluslararasi operasyonlardaki payl %11'den
%15'e yUkselmistir.

2012 yilinda Kazakistan'da ve Azerbaycan'da

satis hacmi, kazanilan pazar paylari ve yeni Grtn
lansmanlarinin yani sira, yerinde tiketim kanalinda
devam eden muUsteri segmentasyonu ve bélgedeki
hizll ekonomik bUyUmenin etkisiyle sirasiyla %32 ve
%20 bUyUumustur.

Pakistan satis hacmi, daditim sistemlerinin
ivilestirilmesi ve musteri etkinlikleri ve promosyonlara
odaklanilmasi sayesinde %23 bUyumustir. Kuzey
Irak’ta, iyilesen dagitim, dzel glnler sirasindaki
etkinlikler ve artan soduk bulunabilirligin yardimiyla
glcll satis hacmi bUyUmesine devam edilerek %45’e
yakin bUyUme kaydedilmistir.

2012 yilinda yapilan lansmanlar arasinda;

* Kirgizistan ve Turkmenistan’da Coca-Cola Zero
» Kazakistan ve Azerbaycan’da Fuse Tea

» Pakistan’da Minute Maid Pulpy

* Azerbaycan’da Burn Fresh ve 1 litrelik PET sisede
Cappy
bulunmaktadir.

Diger yandan Urdin, Pakistan ve Azerbaycan'da
Coca-Cola markasi 1 litreden 2,5 litreye kadar
degisen farkli boyutlarda PET siselerde tUketicilerin
bedenisine sunulmustur.
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Surdurulebilir Buyume Bira Operasyonlari (*)
ve Sosyal Sorum|u|uk Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Anadolu Efes icin strdurulebilirlik yonetimi, sirket
0 vizyonuna ulasmak icin takip edilen yolu ifade

Daha Iy1 Bll’ Yasam Surdurmek etmektedir. Bu nedenle strdurdlebilir gelisim odakli
yonetsel yaklasim, Anadolu Efes stratejik is planlarini
sekillendiren temel unsurdur. Bu eksende gecmis
donemlerde hayata gecirilen uygulamalarla birlikte
Anadolu Efes, strdurulebilirlik yonetimi adina
stratejik ve operasyonel bakimdan daha buttncul,
kapsamli ve guclu bir altyapi gelistirmeyi basarmistir.

Efes Pozitif Etki Plani

Surdurulebilirlik ydonetiminin stratejik boyutunu
tanimlayan Efes Pozitif Etki Plani, Anadolu Efes’in
strdurulebilir bUyUmesinin yaninda gelecek nesillerin
daha iyi bir yasam strmesine de katki saglayacak
faaliyet alani ve ilkelerini belirlemektedir.

Anadolu Efes basarisini, kolektif akilla yonlendirilen
calismalara borcludur. Ayni dogrultuda, Efes Pozitif
Etki Plan’'nin da basarisi, paydas beklentilerine
kars! yanit verebilir olmaktan ve ortak hedefler
dogrultusunda birlikte calismaktan gecmektedir.

Anadolu Efes strdurulebilirlik ydonetimi ile ilgili
detayll bilgiye www.anadoluefes.com adresinden
ulasabilirsiniz.

_ Pilsener
_—
i
)8
— e

(*) Bu bolumdeki aciklanan bilgiler Anadolu Efes Bira
Operasyonlari’nin 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2012 dénemini kapsayan
surddrulebilirlik calismalarindan derlenmistir. Belirtilen rakamsal
verilerin hesaplanmasinda Surddrdlebilirlik Raporu calismasi icin
belirlenmis kapsam baz alinmistir.
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Anadolu Efes tim operasyonlarinda enerji kaynaklarini
daha akillica kullanarak karbon ayak izini azaltmaktadir.

Efes Pozitif Etki Plani cercevesinde, tanimlanan
oncelikli alanlarin strddrulebilirlik degerlerinin isaret
ettigi anlayis cercevesinde ydnetilmesi, elde edilen
kazanimlarin sistematiklestirilerek devamhliginin
saglanmasi ve bu sayede Anadolu Efes paydaslari
icin buglin ve gelecekte surdurulebilir, pozitif etki
Uretilmesi amaclanmaktadir.

Paydas beklenti ve ihtiyaclarinin, teknolojik

ve fiziki olanaklarin surekli degisiyor olmasi,
kurumsal strdurtlebilirlik hedeflerinde de statik bir
yaklasimdan ziyade sUrekli gelisimi 6n plana koyan
bir tutumun benimsenmesini mecbur kilmaktadir. Bu
nedenle strdurulebilirlik dncelikleri ve bu alanlarda
gelistirilen hedef ve yaklasimlar da ginimuzdn
gerektirdigi kosullara uygun olarak gelistirilmektedir.

Daha iyi bir yasam strdUrebilmek icin gelecekte
daha fazla temiz su kaynadina ihtivac duyulacadinin
bilincinde olan Anadolu Efes, su yonetimini

“strekli iyilestirme” alanlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu nedenle Anadolu Efes,

her yil daha az suyla daha fazla bira Ureterek ana
hammaddesinin ve toplum ihtiyaclarinin gelecekte
de gUvencede olmasi icin pozitif etki Uretmeye
devam etmektedir.

Uretilen Griin bazinda su tUketim ve atik su
miktarlarinda kaydedilen uzun dénemli dusus trendi
raporlama ddneminde gerceklestirilen iyilestirme ve
geri kazanim calismalariyla devam ettirilmistir.

Anadolu Efes 2015 yilina kadar bira fabrikalarinin
Uriin basina su tiiketimini 2008 yilina kiyasla %35
oraninda azaltmayi hedeflemekte olup 2012 yilinda
bu hedef %52 oraninda gergeklestirilmistir.

Anadolu Efes tUm operasyonlarinda enerji
kaynaklarini daha akillica kullanarak karbon ayak
izini azaltmaktadir. Bdylelikle bir yandan operasyonel
verimlilik artirilirken diger yandan da cevresel etkiler
belirgin oranda azaltilarak gelecek nesillerin yasam
kosullarinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir.

Enerji verimliliginin artirilarak karbon ayak

izinin azaltilmasi calismalari, Uretim tesislerinde
gerceklestirilen projelerin yaninda dagitim
streclerinde optimizasyon ve daha cevreci sogutucu
cihaz tercihleriyle desteklenmektedir.

Anadolu Efes, 2015 yilina kadar bira fabrikalarinin
iriin basina enerji tiiketimini 2008 yilina kiyasla
%25 azaltmayi hedeflemekte olup 2012 yilinda bu
hedef %55 oraninda gerceklestirilmistir.

Anadolu Efes, tarimsal destek ve Ar-Ge
programlariyla bir yandan Ureticiler icin pozitif deger
Uretirken diger yandan hammadde tedarikini kalite
ve miktar bakimindan guvence altina almaktadir.
Gergeklestirilen is gelistirme projeleriyle ise, is
ortaklarinin Uretkenligi, is hacimleri ve calisma
normlari iyilestirilerek karsilikl fayda saglanmaktadir.
Bilincli, glvenilir ve seffaf bir mUsteri olan Anadolu
Efes, tedarikcilerinden yasal dizenlemelerin yaninda
Sirket’in is etigi anlayisini benimsemelerini, insan
haklari, calisan saghdi ve emniyeti, cevre glvenligi
gibi temel normlarin énemini kavriyor olmalarini
beklemektedir. 2011 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S&ézlesmesi'nin imzalanmasiyla birlikte bu
beklenti daha da glclenmistir.
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Anadolu Efesicin tim paydaslari
tarafindan "“guvenilir bir komsu"
olarak nitelendirilmek, birlikte
daha iyi bir yasam surdurebilmenin
anahtaridir.

2012 yilinda binlerce ciftci Anadolu Efes’in tescilli
maltlik arpa ve serbetciotu turlerini, daha verimli
ve cevreci tekniklerle Uretmistir. Cagdas Bakkal
Projesi’yle ise Turkiye genelinde binlerce bakkala
egitim verilerek isletme kabiliyetleri ve hizmet
kalitelerinin artirilmasina destek verilmistir.

Anadolu Efes, gelecek dénemlerde Tiirkiye’de yerli
serbetciotu liretimini gelistirerek alim miktarini
artirmayi, Tarim Destek Programi’ni diger lilke
operasyonlarina da tasimayi hedeflemektedir.

Anadolu Efes’in Urun sorumlulugu anlayisi, “dUnyanin
en kaliteli biralarini Gretmek, pazarlama sUreclerinde
sorumlu davranmak ve paydaslar icin pozitif etki
Uretmek” ilkeleriyle sekillenmektedir. Bu dogrultuda
Anadolu Efes, biraseverleri kalite ve tat bakimindan
beklentilerine hitap eden Urlnlerle, uygun
lokasyonlarda ve makul fiyatlarla bulusturabilmek
icin calismaktadir.

Faaliyet cografyasinda rafine bir bira kaltGrunin
gelistiriimesi adina tlketicilere yeni tatlar, yeni
secenekler sunmanin yaninda, tUketim noktasi
ve hizmet kalitesi iyilestirme programlari
gerceklestiriimektedir.

Bilincli tuketimin yayginlasmasi icin én kosulun,
Ureticilerin sorumlu pazarlama ilkelerini takip

etmesi olduguna inanan Anadolu Efes, pazarlama
iletisimi calismalarini yasalar, sektorel inisiyatiflerce
belirlenmis kurallar ve kurumsal dlcekte tanimlanmis
ilkeler cercevesinde yurutmektedir. TUketicilerin
bilincli tiketim davranislari konusunda bilgilendirmek
amaclyla iletisim calismalari yartttlmekte, tim

Ulke operasyonlarinda bilin¢li tketim kampanya ve
uygulamalari yartattlmektedir.

Anadolu Efes, tiiketici odakli kalite sistemlerinin
gelistirilmesine, yeni tatlar lretilmesine, tilkketim
noktalarinin iyilestirilmesine ve tiliketicilerin bilingli
tiiketim konusunda bilgilendirilmesine yoénelik
calismalara devam edecektir.

Anadolu Efes icin tUm paydaslari tarafindan
“glvenilir bir komsu” olarak nitelendirilmek, birlikte
daha iyi bir yasam stUrdUrebilmenin anahtaridir. Sirket
“en ileri uygulamalarla” daha emniyetli ve cevreye
daha saygili operasyonlar yUrUterek pozitif etki
Uretmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Efes basta calisanlari olmak Uzere,
operasyonlarina dahil olan tum paydaslarinin

saglik ve emniyetini glvence altina almak icin is
sUrecleri ve calisma ortamlarinin niteliklerini strekli
gelistirmektedir. Cevreye saygili bir Uretici olarak
Anadolu Efes, faaliyetlerinin su kaynaklari, hava,
toprak ve canli populasyonu gibi bircok acidan
bivocesitlilik Gzerinde olumsuz etki Gretmemesi icin
calismaktadir.
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Anadolu Efes, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiilturel refah
diizeyinin artirilmasinin surdurilebilirlik hedeflerine
ulasilmasinda onemli oldugu inanmaktadir.

Anadolu Efes, sifir kaza diizeyine ulagsmayi ve
kati1 atiklarin maksimum oranda geri kazanmayi
hedeflemektedir.

Faaliyet gosterdigi toplumsal beklentileri

dikkate alarak kalkinmay! destekleyen Anadolu
Efes, sosyo-ekonomik ve sosyo-kultlrel refah
dlzeyinin artirilmasinin strdurulebilirlik hedeflerine
ulasiimasinda ¢énemli oldugu inanmaktadir.

Anadolu Efes biracilik operasyonlarinin yerel
ekonomik gelisim Uzerinde pozitif etki olusturmasi
amaciyla yerel istihdam ve tedarik kaynaklarinin
kullaniimasi 6zellikle tercin etmektedir. Bircok farkl
alanda gerceklestirilen saha calismalariyla yerel
ekonominin canlanmasina, istihdam olanaklarinin
artmasina ve klcuk dlcekli isletmelerin is hacminin
gelistiriimesine katki saglanmaktadir. Faaliyetlerini
strdurdugu Ulkelerdeki toplumsal beklentilere yanit
vermek amaciyla Anadolu Efes, egitim, saglik, spor
ve kultUr-sanat alanlarina destedini araliksiz olarak
sUrdurmektedir.

Anadolu Efes, gelecek dénemlerde de yerel tedarik
oraninin artirilmasini ve toplumsal yatirimlarini

tiim operasyon cografyasinda siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

En cok tercih edilen isveren olmak amaciyla Anadolu
Efes, calisanlarina yeteneklerinin deger buldudu, adil
bir is ortami sunmaktadir. Tum Ulke operasyonlarinda
gecerli olan Efes Calisma ilkeleri, Sirket’in insan
haklarina olan yaklasimini ve uygulama sUreclerini
duzenleyen temel politika belgesidir.

Anadolu Efes, 2011 yilinda Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler S&zlesmesi’'ne taraf olarak insan haklarinin
desteklenmesine yodnelik taahhtdUnt pekistirmistir.
Mesleki ve bireysel gelisimi destekleyen Anadolu
Efes, 2012 yilinda calisanlarina toplam 120.000 Kkisi-
saat Uzerinde egitim olanadi sunmustur. Yil icinde
Tedarik Zinciri Yeteneklerini Gelistirme Mudurlagu
olusturularak strdurulebilir yetenek ydnetimi
anlayisina ivme kazandirilmasi amaclanmistir.

Anadolu Efes, gelecek donemlerde de galisanlarina,
ust diizey nitelikte gelisim olanaklarinin, esitlik
ilkesi dogrultusunda sunuldugu adil bir is ortami
sunmak i¢in uygulamalarini gelistirecektir.

Anadolu Efes Urlnlerinin tUketicisiyle vaat edilen
tat ve kalitede bulusmasi, sirket mesajinin yayilmasi
ve Urtnlerin glvenle tuketilmesinde ambalaj
uygulamalari &nemli rol oynamaktadir.

Anadolu Efes, ambalaj uygulamalarindan dogan
cevresel etkiyi, malzeme hafifletme, tekrar kullanim
ve geri dontstm calismalariyla azaltmaktadir.

Anadolu Efes, gelecek donemlerde de ambalaj
malzemesi tiiketimini azaltmayi ve ambalaj atigi
geri donilisimiini artirmayi hedeflemektedir.
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Toplumsal, cevresel ve
yaygin ekonomik performans

62

Mesrubat Operasyonlari (*)

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Sirket varliginin ve operasyonel basarisinin
devamlhligini sadlarken paydaslarinin beklentilerini
gbzetmek; toplumsal, cevresel ve yaygin ekonomik
performansini strekli olarak gelistirmek, CCi'nin

en 6nemli sorumlulugudur. Kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimini bu konudaki en bUyUk yol
gostericisi olarak kabul eden CCI, faaliyet gdsterdigi
10 Ulkede tUm operasyonlarini ve etkilerini sosyal,
ekonomik, etik ve ¢cevresel gdstergeleri gbz dnlinde
bulundurarak dederlendirmektedir.

CCI, sosyal, ekonomik ve cevresel alanlardaki
calisma ilkelerinin belirlendigi BM Kuresel

ilkeler Sézlesmesi'nin 10 temel prensibini kabul
etmektedir. Sirket, bu kapsamda sUrekli gelismeyi
hedefleyen KSS yaklasimiyla uyumlu olarak her yil
performans sonuclarini ve paydas beklentilerini
degerlendirmekte, dncelikli alanlarini belirleyerek
ivilestirme hedeflerine karar vermektedir.

() Bu bsltimdeki bilgiler Coca-Cola Icecek A.S.’nin en son
vayinlanan ve 1 Ocak 2011-31 Aralik 2011 dénemini kapsayan KSS
raporundan derlenmistir. Daha detayli bilgi icin raporun tamamina
www.cci.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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CCI, faaliyet gosterdigi 10 tilkede tiim operasyonlarin ve
etkilerini sosyal, ekonomik, etik ve cevresel gostergeleri
goz oniinde bulundurarak degerlendirmektedir.

CCl'de kurumsal sosyal sorumluluk, tim operasyonel
sUreclerde oldugu gibi ana is stratejileri ile birlikte
yonetilmektedir. Bu sekilde KSS anlayisinin en

Ust dlzey ydonetim uygulamalarindan tUm saha
operasyonlarina kadar etkin bir sekilde yayiliminin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Surdurtlebilirlik stratejisinin onayi ve performans
takibi CCI Yénetim Kurulu Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin sorumlulugu altindadir. Bu sorumluluk,
Murahhas Aza’'nin baskanliginda fonksiyon
yoéneticilerinden olusan CCi Surdurdlebilirlik Kurulu
tarafindan Ustlenilmektedir. Kurulun temel goérevi
strdarulebilirlik kriterlerinin ve uzun dénemli
hedeflerinin belirlenmesidir.

Surdurtlebilirlik ydnetiminin saha calismalari ve Ust
yonetim yapisiyla baglantisinin kurulmasi ile ilgili
kilit rolU tum fonksiyon yo&neticilerinin katilimiyla
faaliyet gdsteren CCI SurdUrulebilirlik Calisma Grubu
Ustlenmektedir. Grubun en temel gdrevlerinden

biri Sirket’in strdurdlebilirlik dnceliklerinin ve hedef
paydas Kitlelerinin belirlenmesidir.

CCI, tum faaliyet ve uygulamalarinda is dinyasi,
paydaslari ve Coca-Cola Sistemi icin “dncl ve
ornek firma olmak” hedefiyle hareket ederek
olusturdugu vizyonun 5 ana bashgini “Calisanlar
ve Organizasyonel Liderlik”, “Ticari Liderlik”,
“Operasyonel MUkemmellik”, “Tedarik Zinciri” ve
“SUrdurulebilirlik” olarak belirlemistir.

Hedef Alanlarn

* Calisanlar ve Organizasyonel Liderlik
Her zaman tercih edilen yetkin bir organizasyon insa
etmek

e Ticari Liderlik
TUketiciler ve muUsteriler icin en uygun maliyetle ve
karli bir sekilde Ustin deger yaratmak

¢ Operasyonel Miilkemmellik

is sUreclerinde ve sistemlerinde surekli iyilesmeyi
tesvik eden operasyonel mikemmellik kGltGran
yaratmak

¢ Tedarik Zinciri

SurdUrtlebilirlik ve sosyal sorumluluk cercevesinde
en yuksek kalite ve en dUsUk maliyet yaklasimiyla
muUsteri beklentilerini asarak, tUketici taleplerini
karsilayan en iyi sirket olmak

« Sirdiirilebilirlik

isin uzun vadede surdUrUlebilirligini saglamak

icin cevrenin korunmasinda proaktif ve yenilikgi
davranarak, tum paydaslarin gdzinde en sorumlu
kurumsal vatandaslardan biri olarak kabul gérmek

TaahhuUtlerini gerceklestirmek icin strddrulebilirlik
ilkesini kGlturinin temeline yerlestiren CCI, tUm
calisanlarini ve is ortaklarini Grtnlerinin ve Sirket’in
elcileri haline getirmeyi hedeflemektedir.



Faaliyet Raporu 2012

Faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri etkin bir sekilde
yonetmek ve ornek teskil edecek
cevre dostu uygulamalara imza
atmalk, CCi’ye surdurulebilirlik
yolculugunda eslik eden en onemli
ilkelerdendir.

Cevre Yaklasimi

Faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri
etkin bir sekilde ydonetmek, bu dogrultuda sektor
ve Coca-Cola Sistemi icin 6rnek teskil edecek
cevre dostu uygulamalara imza atmak, CCl'ye
strdurdlebilirlik yolculugunda eslik eden en dnemli
ilkelerdendir.

CCI tim operasyonlarinda;

Cevresel etkilerini dikkatle takip eder, yasal
yUkumltltklerin Gzerinde bir performansi hedefler.

Operasyonlarini yUrtattrken gelecek nesillerin
ihtiyac duyacadi kaynaklarin degerinin farkinda
olarak hareket eder.

Cevresel etkilerini minimize etmenin isini iyi ve
dogdru bir sekilde yapmanin geregdi olduguna inanir.

is yapisinin en temel unsuru olan su kullanimi
konusunda &rnek ve lider firma olmayi hedefler.

Tedarikten Uretime, dagitimdan satisa tim is
sUreclerinde enerji verimliligine odaklanir, karbon
ayak izini &lcer ve azaltilmasi icin gerekli calismalari
yapar.

Kaynak tuketimini azaltma, yeniden kullanim ve
geri donUstim uygulamalarini gerceklestirir.

Faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin yerkUreye
zarar vermeden bertarafini gerceklestirmeyi
amaclar.

Cevre bilincinin isyerinde gelisimi icin caba gbsterir,
olusturdugu isbirlikleri ve ortak girisimlerle tim
paydaslarinda ayni bilincin olusmasini hedefler.
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CClI cevresel etkilerini 6ncelikli alanlar1 olan “Enerji Yonetimi ve
Iklim Degisikligi”, “Su Yonetimi" ve "Siirdiiriilebilir Ambalajlama”

alt basliklari altinda yonetmektedir.

* Cevre ile ilgili yasal gereklilikler, cevre ve eneriji
yonetim sistemleri ve TCCC standartlari ile uyum
saglar, mUmkUn olan yerlerde en iyi endUstriyel
uygulamalari kabul eder. Sorumlu bir dinya
vatandas! olarak cevrenin korunmasi icin bu yUksek
standartlari kabul ederken paydas beklentilerinin
karsilanmasina dzen gosterir.

CClI cevresel etkilerini dncelikli alanlari olan “Enerji

Yénetimi ve iklim Degisikligi”, “Su Yonetimi” ve

“SUrdUrulebilir Ambalajlama” alt baslklari altinda

yonetmektedir.

Enerji Yonetimi ve iklim Koruma

Enerji yonetimi ve iklim koruma, CCI strdurulebilirlik
stratejisinin &ncelikli alanlaridir. Sirket ¢cevreye olan
etkisini en aza indirmek icin enerji verimliligini
artiran ve emisyon oranlarini dusdren calismalar
gerceklestirmektedir. Yenilenebilir olmayan

enerji kaynaklarinin tUketimi sonucunda olusan

CO, emisyonunun azaltiimasinda Gzerine disen
gorevin bilinci ile enerji verimliligi ve iklim korumay!
birbirinden ayri olmayan iki performans alani olarak
nitelendiren CCI, bu alanda surekli iyilestirme hedefi
ile hareket etmektedir.

CCl iklim degisikligi konusunda etkili, saglam ve
esitlikci bir kUiresel eylem plani olusturulmasini
dngodren girisimleri kuvvetle desteklemektedir.

2009 ve 2010’da imzaladigi Kopenhag ve Cancun
bildirilerinin ardindan CCi, 2011’de bu destegdinin

bir gbstergesi olarak 6zel sektérin iklim degisikligi
konusunda ortak gelistirdigi sdylemlerin besincisi
olan ve uluslararasi is dinyasinin bu konudaki
ilerlemeci ve kesin tavrini ortaya koyan 22C Bildirisi’ni
de imzalamistir.

Su YOonetimi

Su tUketimini ve diger cevresel etkilerini en aza
indirerek strdtrulebilir bir Uretim sUreci yakalamak
ve kullandigi suyu dogaya geri kazandirmak CCi’'nin
temel prensipleri arasindadir. Sirket bu nedenle

su tUketiminde en iyi olmayi hedeflemekte ve su
havzalarinin korunmasi ve gelistirilmesi ile ilgili
faaliyetlere daima destek vermektedir.

CCl, “daha az su kullanarak daha cok icecek
Uretmek” anlayist ile Uretim tesislerinde su kullanimini
en verimli seviyeye ¢ikarmayi, su havzalarindaki

su kalitesini korumayi ve atik su yénetimini en iyi
seviyede gerceklestirerek bu konuda érnek bir
uygulayicl olmayi hedeflemektedir.

Sirdiriilebilir Ambalajlama

CCI’'nin, ambalajlama etkilerini minimize etmek
amacilyla olusturdugu strdurdlebilir ambalajlama
yvaklasiminin 3 bileseni mevcuttur;

* Ambalajlarinin yapiminda kullanilan malzeme ve
enerji miktarini strekli olarak azaltma ve gida
gUvenligi prensipleri ile teknoloji elverdigince geri
dénUstUrdlmuds malzeme kullanmakta,

* Malzeme kullanimini azaltmakta, tekrar kullanma ve
geri donUstlrme oranlarini artirmakta;

« Urtin ambalajlarinin geri kazanim, tekrar kullanim
ve geri donUstUrdlmesi icin cevresel ve ekonomik
olarak sUrdurulebilir altyapinin kurulmasi amaciyla
paydaslari ile birlikte hareket etmektedir.
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10 Ulkede istihdam ettigi 9.000’in Gzerinde ¢alisani,
CCI'nin en degerli kaynagidir.

Sirket, basarisinin strekliligi icin en iyi yetenekleri

buUnyesine katmanin, bu yetenekleri elde tutmanin ve

gelistirmenin dneminin bilinciyle hareket etmektedir.

Bu anlayis cercevesinde calisanlarina mutlu, gavenli,
motive edici ve kendilerini gelistirebilecekleri bir
calisma ortami sunmak CCi icin 6éncelikli konulardir.

Sirket’in bu alandaki en dnemli hedefleri;

* Calisanlarina ulusal ve uluslararasi isyeri haklari
standartlarini karsilayan, her turld ayrimciliktan
uzak bir calisma ortami ve calisanlarin érgUtlenme
haklarini dzgurce kullanabilmelerini saglamak,

* Tum isyerlerinde ve calisanlarin bulundugu her
alanda is sagligi ve glvenligi konusunda en iyi
uygulamalara sahip ve érnek bir sirket haline
gelmek,

« En yetkin isgUctnt blunyesinde bulundurmak icin
calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri adil ve
mutlu bir is ortami yaratmaktir.

Satin alma, Uretim ve pazarlama uygulamalarini
sUrdurUlebilir bir ydnetim anlayisiyla sekillendiren
CCFP'nin nihai hedefi, tim deger zinciri icin arti deger
yaratmaktir.

CCI, surdurulebilir tedarik, Uretim, daditim ve
pazarlama uygulamalarini gerceklestirirken, is alani
icerisindeki tium paydaslarinin beklentilerine yanit
vermek icin calismaktadir. Sirket bu kapsamda;

Sosyal, cevresel ve ekonomik anlamda en iyi
performansi sergileyen tedarikcilerden alim
yapmakta,

* En yUksek kalitede ve gida guvenligi ilkelerine

uygun Uretim gerceklestirmekte,

Dogru planlama ve verimli dagitim stratejileri ile
Urdnlerini pazara en etkin ve en sorumlu sekilde
ulastirmaya dikkat etmektedir.

CCl, toplumlarin gereksinimlerine ve bu
gereksinimlere yanit olabilecek cozimlerin
olusturulmasina bUyUk dnem vermektedir. Calisan
gobnUllblugun tesvik ederek ve kurumsal destek
vererek icinde bulundugu toplumlara fayda
saglamak, CCI kurum kdaltGrindn ayrilmaz bir
parcasidir.

Faaliyet gosterdigi cografyalarda ekonomik gelisime
dogrudan ve dolayli olarak katkida bulunmak,
toplumsal refahin dntndeki engellere iliskin ¢cdzUmler
Uretmek hedefiyle CCI:

Uyguladigi yerel tedarik ve yerel istihdam
politikalariyla icinde bulundugdu ekonomilere
dogrudan katki saglarken operasyonlarini
yUratttgu codrafyalarda genis bir dolayli ekonomik
etki yaratmaktadir.

Seffaflik ve paydas diyalogu ilkeleri geredince
icinde bulundugu toplumlarla diyalog platformlari
olusturmaktadir.

Ulusal ve yerel dlizeyde topluma katki saglayacak
programlar gelistirerek toplumlarin refahina
katkida bulunmaktadir.

Calisan goéonullalugund tesvik ederek ic
paydaslarinin topluma katki calismalarini
desteklemektedir.
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CClI paydaslariyla c6ziim odakl ve pozitif diyaloglar kurmayi ve
saglam temelli uzun iliskiler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Paydas Katilimi

Paydas katilimi, CCI strdurilebilirlik anlayisinin temel
Olcutlerinden birini olusturmaktadir. Paydaslariyla
¢c6zUmM odakli ve pozitif diyaloglar kurmayi ve saglam
temelli uzun iliskiler gelistirmeyi hedefleyen CCi, ayni
zamanda onlarin Sirket uygulamalarinin ydonetimine
katilim sagdlayabilecekleri ve Sirket faaliyetlerine yon
verebilecekleri demokratik bir zemin insa etmek icin
calismaktadir.

CClI paydas katilimi calismalarini uluslararasi

ilke ve sistemler cercevesinde belirlemektedir.
Sirket’in bu dogrultuda benimsedidi baslica
kriterler AA 1000 SES standardinin énerdigi

paydas katilimi ilke ve araclaridir. SUrdUrulebilirlik
performansinin degerlendirildigi ve strdurulebilirlik
temel basliklarinin sekillendirildigi paydas katilimi
calismalari karsilikli diyalog, ortak girisimler ve
paydas panelleri gibi uygulamalari barindirmaktadir.

Paydas &nceliklendirmesi ve ilgili diyalog
uygulamalarinin planlanmasi CCi Surdrlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan gerceklestiriimekte,
ilgili planlama ve uygulama sUrecleri sUrekli olarak
glncellenmektedir.

CCI, paydas katihmi uygulamalarini gerek géonllt
girisimlere Gyelik, gerekse sektdrel dernek ve birlik
Gyelikleri ile zenginlestirmektedir. TUrkiye iklim
Platformu - Turkiye iklim Degisikligi Liderler Grubu,
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi, 2°C
Bildirisi gibi génalll girisimlerde yer alan CCl ayrica;
CEVKO, TUSIAD, YASED, TABA, KALDER, DEIK,
SUDER, MEYED, TEID, TUYID, TOBB, MEDER, TGDF,
Marka Koruma Grubu gibi dernek ve birliklerin
calismalarina aktif olarak katilmaktadir.
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Faaliyet Sonug¢larina
lliskin Degerlendirme ve
Beklentiler
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Konsolidasyon ilkeleri

Anadolu Efes’in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatl uyarinca, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar’na (UFRS) uygun olarak hazirlanmis
ve badimsiz denetimden gecmis 2012 vyili konsolide
mali tablolari; Anadolu Efes, bagdl ve musterek
yonetime tabi ortakliklarinin ayni tarih itibariyla
duzenlenen mali tablolarini icermektedir.

Anadolu Efes’in SPK mevzuati cercevesinde
UFRS’ye gbére hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gecmis, 2012 ve 2011 yillarina ait mali
tablolarina ilave olarak, yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatirimcilari bilgilendirmek amaci ile séz
konusu konsolide sonuclari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurt disi bira operasyonlarimiz
ile konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza ait 6zet
faaliyet sonuclari da ilisikte sunulmaktadir.

Konsolide mali tablolar, Sirket, bagdl ortakliklari ve
muUsterek yonetime tabi ortakliklarinin ayni tarih
itibariyla dizenlenen mali tablolarini icermektedir.
Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi icin
satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icinde alinan
yva da satilan baglh ortakliklar, mUsterek yonetime
tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide mali tablolara
satin alindiklari tarinten itibaren ya da satildiklari
tarinhe kadar dahil edilmislerdir.

Bagl ortakliklar, Anadolu Efes’in dogrudan ve/veya
dolayli olarak kontrol ettigi hisseler neticesinde

oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip oldugu ve Sirket’in operasyonlarindan kar
saglama amaciyla faaliyet ve finansman politikalarini
yonlendirebildigi sirketleri ifade eder. S&z konusu
bagdli ortakliklar arasinda Efes Pazarlama (Turkiye'de
bira UrUnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes
(Turkiye’'de serbetciotu temini) ve Efes Breweries
International (EBI-Yurt Disi Bira Operasyonlari)
bulunmaktadir.



MUsterek yonetime tabi ortakliklar, Anadolu Efes’in
ve bir veya daha fazla mitesebbis ortagin musterek
kontrolUne tabi olan ve s6zlesme ile ekonomik

bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. S6z konusu
musterek yonetime tabi ortakliklar arasinda Coca-
Cola icecek (CCi-yurt ici ve yurt disi Coca-Cola
operasyonlari) yer almaktadir. *

Ana ortaklik disi paylara ait dzkaynak ve net kar
tutarlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayri
olarak gosterilmektedir.

Cogunluk hissesi Anadolu Grubu’'na ait olan ve
Sirketimizin dolayli olarak %7,46 oraninda pay sahibi
oldugu Alternatifbank A.S. (Alternatifbank) ise
konsolide mali tablolarda “Satilmaya Hazir Finansal
Varlk” olarak siniflandiriimistir.

Konsolide Sonuglar

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve
kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2012
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, séz
konusu konsolide sonuclari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurt disi bira operasyonlarimiz

ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet
faaliyet sonuclari ilisikte verilmektedir.

llisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve
dipnotlarinda 3112.2012 ve 3112.201 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gosterilmekte
olup 3112.2012 ve 3112.201 tarihlerinde sona eren
dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli
olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine
ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri
cinsinden gosterilmektedir.

* 2013 Mart ayi icerisinde, Sirket ile CCI'nin %20,09 hissesine sahip

olan The Coca Cola Export Corporation (TCCEC), aralarinda
imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan Ortaklik

Anlasmasi ile CCI’'nin Ana Sézlesmesindeki ézellikle “6nemli kararlar”

olarak tanimlanan bazi hukumleri degistirmeye karar vermislerdir.
Bu dedisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin
oénemli kararlar konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir. Sonug¢
olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak tUzere Anadolu Efes
CCl'yi tam konsolide edecektir.
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31.12.2012 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait
Konsolide Finansal Sonuclara iliskin Genel
Bilgilendirme Yazisi

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci, kisi ve
kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK") tarafindan yayinlanan muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2012
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z
konusu konsolide sonuclari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurt disi bira operasyonlarimiz
ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide ¢zet
faaliyet sonuclari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve
dipnotlarinda 3112.2011 ve 3112.2012 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gdsteriimekte
olup, 31.12.2011 ve 31.12.2012 tarihlerinde sona eren
déonemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli
olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine
ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri
cinsinden gosterilmektedir.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari
EBI'nin finansal sonuclarina (ayni zamanda

Anadolu Efes’in finansal sonuclarina da) 1 Mart 2012
tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir.
Yeni devralinan bu operasyonlarin 2011 yilinda
raporlanan finansal sonuclara herhangi bir katkisi
yokken 2012 yilinda, Mart ayindan baslayarak on aylik
katkisi olmustur. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi
icin Anadolu Efes ve EBI'in 2011 ve 2012 vyillarina ait
“operasyonel proforma” rakamlari da sunulmustur.
Operasyonel proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren
2011 ve 2012 yillari boyunca SABMiller’in Rusya ve
Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurt

disi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet gdstermis
varsayimi altinda hazirlanmistir. Ayni zamanda,
entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan
tek seferlik giderlerden dolayi, Anadolu Efes ve
EBI'nin bir defaya mahsus kalemler haric (BMKO)
faaliyet performansini gdsterir rakamlar da ayrica
raporlanmaya baslanmistir.
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BiRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO
JIMENEZ’iN DEGERLENDIRMESI

2012 yili, Mart ayinda SAB Miller’in Rusya ve Ukrayna
bira operasyonlarinin devralinmasiyla birlikte bira
operasyonlarimiz acisindan hem bir sicrama yili hem
de birtakim sektdre 6zgl hususlar ve Rusya’daki
entegrasyon sUreci sebebiyle zorlu bir yil olmustur.
Ancak gururla sdyleyebilirim ki hedeflerimizden
bircogunu tamamlamay! basardik, 6érnegdin birlesmis
Rusya operasyonlarimiz 2012 yilinda beklentilerimizin
Uzerinde toplam 36,2 milyon ABD dolari maliyet
sinerjisi elde etti.

Birlesmeler genellikle bircok alanda aksakliklara
sebep olabilen zorlu bir yoldur; ancak deneyim ve
dogru strateji ile uygulamalar sayesinde, Rusya'daki
bu karmasik birlesme stUrecini mUimkuUn olan en iyi
sekilde yonettigimize inaniyoruz. Tahminlerimiz
dogrultusunda, operasyonel proforma bazda
hacimlerde ve pazar payimizda dusUsler yasadik
ancak artik pazardaki uygulamalarimiza ve bu
entegrasyon sUrecinde kaybettigimiz pazar
paylarini geri kazanmaya odaklanma vaktimiz
gelmistir. Yonetim ve inovasyon kabiliyetlerimizin
yardimiyla ve sinerjilere ek olarak birlesmis yeni
marka portféyimuzan glclyle birlikte, bunlari geri
kazanacadimiza inaniyorum.

Turkiye bira operasyonlarimizla ilgili olarak,

uzun yillar yatay seyreden hacimlerden sonra
Turkiye bira pazarinin acik ve kapall noktalarda
gerceklestirdigimiz basarili yatirimlarin yani sira
yogun pazarlama aktivitelerinin de katkisiyla
bUyUdigunu sdylemekten memnuniyet duyuyorum.
2012 yili Turkiye bira operasyonlarimiz bakimindan
hem rekabetci baskilar, hem de satis fiyatlarindaki
artis sebebiyle zorlu bir yil olmasina ragmen, vili
beklentilerimiz dogrultusunda %2,1lik hacim artisi ve
%82,6'lIk bir pazar paylyla tamamlamis bulunuyoruz.

Karlihk konusunda, uluslararasi bira
operasyonlarimizda, Rusya’'daki zorlu entegrasyon
sUrecinin olumsuz etkisine ragmen, operasyonel
proforma bazda FAVOK (BMKO) marjimizi hafif
ivilestirmeyi basardik. Ote yandan, Turkiye bira
operasyonlarimizda gectigimiz yilda pazarin
bUyUmesine dnemli dlctide katkisi olan yeni nokta
actlislarina iliskin maliyetler, faaliyet karliigimizi
beklentilerimiz dogrultusunda azaltirken, 2011 yilinda
%374 seviyesinde olan FAVOK marjimiz 2012 yilinda
%34,3 olarak gerceklesmistir.

2013 yili zor bir yil olmakla kalmayip, tahmin
edilmesi de zor bir yildir. Rusya’daki “kiosk

yasadl”, bira satislarinin yapilacagi saatlere gelen
kisitlamalar ve OTV’deki %25’lik artisin etkileriyle
ilgili belirsizlikler gibi hususlara ragmen, 6zellikle
Rusya’daki entegrasyonun yararlarini gbrmeye
baslayacagimiz ve Ulkenin beklenen makroekonomik
toparlanmasiyla daha iyi bir operasyonel ortama
kavusacagimiz 2013 yilinin ikinci yarisi icin temkinli
bir iyimserlik icerisindeyiz. Ayrica, arpa fiyatlarindaki
artisa ragmen TUrkiye bira pazarinda 2012 yilindan
itibaren baslayan buyUme trendi ve OTV artislarinin
tahmin edilebilirligi yerel pazarimizdaki olumlu
unsurlardandir. Girisimlerimizin bircogunun olumlu
etkisinin ikinci ve Uclncl ceyreklerden itibaren
go6rllecek olmasi ayrica gecen yilin yuksek baz
etkisi sebebiyle, yilin ikinci yarisinin hem Turkiye
hem de Rusya’da yilin ilk yarisina kiyasla daha iyi
seyretmesini bekledigimizi de eklemek istiyorum.

2013 Yili Beklentileri

* 2012 yihnin Eylul ve 2013 yilinin Ocak aylarinda
yapilan son fiyat artislarinin, yilin ilk yarisindaki
hacimler Uzerinde yaratmasi beklenen baski
sebebiyle yilin ikinci yarisi ilk yarisindan daha iyi
olmak Uzere, 2013 yilinda Turkiye bira pazarinin
dUsuk tek haneli oranda bUyUmesini bekliyoruz.
Dolayisiyla, Turkiye bira satislarimizin 2013 yilinda
pazarla paralel olarak bUyUme gdstermesini



bekliyoruz. Ayrica, Turkiye'deki satis hacimlerimizin
%8,9 bUyudugu 2012 yvilinin ilk ceyredinin yUksek
baz etkisiyle ve fiyat artislarinin da olumsuz etkisi
sebebiyle, 2013 yilinin ilk ceyredinde hacimlerimizin
yUksek tek haneli seviyelerde gerilemesini
bekliyoruz. Ancak bu etkiler gelecek ceyreklerde
kademeli olarak azalacaktir.

Satis fiyatlarindaki artisin etkisiyle, satis gelirlerinin
hacimlerin Uzerinde bir artisla yUksek onlu
seviyelerde bUyUmesini bekliyoruz.

Fiyat artislarinin girdi (arpa) fiyatlarindaki
yUkselmenin olumsuz etkisini bertaraf etmesini
bekliyoruz.

Brut karlihk ve faaliyet karliigindaki artis sayesinde,
2013 yilinda nominal bazda FAVOK artisi ve bir
odnceki yil ile ayni seviyelerde bir FAVOK marij
6ngodriyoruz. Pazar bUylUmesinin ardindaki sebep
olan acik ve kapali nokta yatirimlarinin devam
edecek olmasli sebebiyle, faaliyet giderlerinin net
satislara oraninin da yUksek kalmasini bekliyoruz.

2013 yilinda Rusya bira pazarinin esas olarak
kanuni dUzenlemelerdeki degisikliklerin olumsuz
etkisi nedeniyle orta tek haneli seviyelerde
kGcUlmesini bekliyoruz. Bunun yaninda, pazarin
%21 bUyudugu 2012 yilinin ilk ceyreginin yUksek
baz etkisi yaninda, hacimlerin 2013 yilinin ilk
ceyreginden 2012 yilinin dérdUncl ¢eyredine
kismen kaymasina sebep olan ve 1 Ocak 2013
tarihinde vapilan %25’lik OTV artisi 6dncesinde
meydana gelen stok etkisi sebebiyle, 2013 yilinin ilk
ceyreginde hacim dustsinin daha yUksek olmasini
bekliyoruz.

Ukrayna bira pazari icin yatay olarak éngorulen
hacimler disinda, faaliyet gosterdigimiz diger BDT
ve Dogu Avrupa pazarlarimizda hacimlerin orta tek
haneli bUyUmeler gdstermesini bekliyoruz.

Raporlanan bazda, satis hacimlerimizin orta tek
haneli oranda bUyUmesini bekliyoruz.

Faaliyet Raporu 2012

° Operasyonel proforma bazda ise, satis
hacimlerimizin dustk tek haneli oranda
bUyUmesi beklenmektedir. Diger taraftan, stok
etkisi, fiyat artislarimizin rakiplerimiz tarafindan
hemen takip edilmemesinden dolayi olusan
fiyat baskisi ve gecen yilin yUksek bazi gibi
nedenlerden 6tUrt 2013 yilinin ilk ceyredinde
satis hacimlerinde dusuk yirmili seviyelerde bir
dusUs ongorulmektedir.

* Raporlanan bazda, satis gelirlerinin yUksek tek

haneli seviyelerde artacagini 6ngdrlyoruz.

° Operasyonel proforma bazda ise, faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde planlanan fiyat
artislarinin katkisiyla, satis gelirlerindeki artisin
dUsUk-orta tek haneli seviyelerde olmasini
bekliyoruz.

Raporlanan bazda, brit karda orta-yUksek tek
haneli oranda bir bUyUme, brit kar marjinda ise
hafif bir daralma bekliyoruz.

° Operasyonel proforma bazda ise, brut karimiz
dUsuk tek haneli buyUrken, brat kar marjinda ise
hafif bir daralma éngdriyoruz.

Raporlanan bazda, faaliyet kari (BMKO) nominal
olarak yuksek-onlu seviyelerde artarken, faaliyet
kar (BMKO) marjinin ise yatay kalmasini bekliyoruz.

° Operasyonel proforma bazda ise, Rusya’'da elde
edilecek olan maliyet sinerjilerinin katkisiyla
faaliyet kari (BMKO) rakaminin nominal bazda
orta-tek haneli seviyelerde artarak faaliyet kar
(BMKO) marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.

Raporlanan bazda, FAVOK (BMKO) rakaminin
nominal bazda dlUstk onlu seviyelerde bUylyerek
FAVOK (BMKO) marjinin yatay kalmasini
bekliyoruz.

° Operasyonel proforma bazda ise, FAVOK
(BMKO) nominal bazda dusUk tek haneli oranda
artarken, marjin yatay kalacagini éngortyoruz.

2013 yil i¢in, maliyet sinerjilerinin 70 milyon ABD
dolari civarinda olmasi beklenmektedir.
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Tiirkiye Bira Operasyonlari:

Turkiye bira operasyonlarinda, toplam satis hacmimiz
2012 yilinin son ¢eyredinde 2011 yilinin ayni dénemine
kiyasla %1,6 dusmuUstlr. Sonuc¢ olarak, Turkiye bira
operasyonlarinin toplam satis hacmi 2012 yilinda,
dusUk tek haneli bUyUme beklentimize paralel olarak
2011 yilsonuna kiyasla %21 artmistir. 2011 yilina kiyasla
2012 yilindaki hacim artisimiz, satis fiyatlarindaki
artisa ragmen, basarili satis ve pazarlama
girisimlerimiz, yeni lansmanlar ve hem acik hem de
kapall nokta yatirimlarimiz sayesinde UrUnlerimizin
artan bulunabilirliginden kaynaklanmistir. 2012 yili,
esas olarak rakip Urlnlerin artan bulunabilirligi
nedeniyle, 2011 yilina kiyasla 4 puanlik dusUsle
%82,6'lIk pazar paylyla tamamlanmistir.

Satis fiyatlarinda EylUl ayinda yapilan %12’lik fiyat
artisinin yil boyunca yapilan artislart kimulatif

olarak yaklasik %16 dUzeyine ulastirmasiyla birlikte
meydana gelen ylUkselme, 2011 yilinin son ceyredine
kiyasla 2012 yilinin son ceyredinde satis hacimlerinde
meydana gelen dislse ragmen, satis gelirlerinin
%11,3 artarak 377,0 milyon TL seviyesine ulasmasini
saglamistir. Sonuc olarak, net satislardaki artis

hacim bUyUmesinin énlne gecmis ve satis gelirleri

Tiirkiye Bira Operasyonlari

Tiirkiye Bira Operasyonlari

2012 yilinda bir dnceki yila kiyasla %15,4 artarak
1.604,7 milyon TL'ye ulasmistir.

2012 yilinin son ¢eyregdinde Turkiye bira
operasyonlarimizin brut karr 2011 yilinin ayni
déonemine kiyasla %9,2 artarak 249,3 milyon TL'ye
ulasmistir. Satis fiyatlarindaki artis, hacimlerdeki
dUsUs sebebiyle litre basina sabit maliyetlerde
meydana gelen artisi kismen bertaraf etmis ve
brut kar marjimiz 2011 yilinin son ceyredine kiyasla
124 baz puan dlserek %66,1'e gerilemistir. Sonuc¢
olarak, brut karimiz 2012 yilinda, bir d6nceki yila
gore %15,0 artarak 1.105,2 milyon TL'ye ulasirken,
brut kar marjimiz beklentilerimize paralel olarak
yatay seviyede seyrederek %68,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

Onceki ceyreklerde raporlanan artislara kiyasla bu
ceyrekte daha az artis gdsteren faaliyet giderlerinin
katkisiyla, brut kar marjindaki azalmaya ragmen
faaliyet karimiz 2012 yilinin dérdincl ¢ceyreginde
bir dbnceki yilin ayni ddénemine kiyasla %1,8 artarak
83,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Dolayisiyla, faaliyet kar marjimiz ayni dénemde
205 baz puan azalarak %22,2 seviyesine dismustdr.

Turkiye Bira Operasyonlari

Satis Hacmi Satis Gelirleri FAVOK
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2012 yilinin tamaminda faaliyet karimiz bir &énceki
yila gore %21 artarak 436,6 milyon TL dUzeyine
ulasirken, faaliyet kar marji 2011 yilindaki %30,7’lik
seviyesine kiyasla %272 olarak gerceklesmistir.
Faaliyet kar marjimiz 2012 yilinda satis ve

pazarlama harcamalarindaki artisa ek olarak faaliyet
giderlerinde yeni acik ve kapall nokta yatirimlarindan
kaynaklanan artis sebebiyle azalmistir.

Turkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami,

2012 yilinin dérdUncl ¢ceyredinde gecen vilin ayni
dénemine gore %9,8 artarak 118,4 milyon TL olarak
gerceklesirken, FAVOK marji ise 41 baz puan diserek
%31,4 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, FAVOK
rakami 2011 yilindaki 519,9 milyon TL'lik dlzeyine
karsilik 2012 yilinin tamaminda 550,5 milyon TL
olarak gerceklesmis ve FAVOK marji gecen vilki
%3740k seviyesinden %34,3 seviyesine gerilemistir.

Turkiye bira operasyonlarinin 2011 yilsonundaki

net nakit pozisyonu EBI'nin sermaye artisinin ve
gerceklestirilen tahvil ihracinin akabinde 523,6 milyon
TL'lik net bor¢ pozisyonuna dénusmus ve 2011
yilindaki 10,5 milyon TL'lik net finansal gidere kiyasla
2012 yilinda lehte déviz kurlarindan yararlanilarak

Yurt Disi Bira Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi

(Raporlanan)
mbhl

(Raporlanan)

19,8

14,6

Toplam: %35,5

/

Yurt Disi Bira Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi Dagilimi
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28,7 milyon TL'lik net finansal gelir elde edilmistir.
Sonuc olarak, Turkiye bira operasyonlarimizin net
kar1 2012 yilinda bir &énceki yila gbre nominal bazda
%13,7 artarak 382,6 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Yurt Disi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.

Yurt disi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100
oraninda bagl ortakligl olan Hollanda’'da mukim
Efes Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan
yUrattlmektedir. EBI 2012 yili Aralik sonu itibariyla
bes Ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile
faaliyetlerini strdUrmektedir. EBI'nin Beyaz Rusya'da
da kendi UruUnlerinin satis ve dagitimin yapan bir
istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuclari
Anadolu Efes’in sonuclarina tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmektedir.

Yurt disi bira operasyonlarinin konsolide satis
hacmi 2012 yilinin dérdincl ceyredinde, bir dnceki
yvilin ayni dénemine gdre %40,2 artarak 3,9 mhl'ye
yUkselmistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin tamaminda
satis hacmi SAB’den Mart ayinda devralinan
Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin katkisiyla,
bir dnceki yila kiyasla %35,5’lik artisla 19,8 mhl

Yurt Disi Bira Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi Dagilimi

(Operasyonel Proforma)

Rusya

%69

Rusya

%69

20Mm 2012
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olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma

bazda, yurt disi bira operasyonlarinin konsolide
satis hacmi 2012 yilinin dérdincl ceyredinde,

2011 yilinin ayni ddénemine gore organik olarak

%9,5 duserken, 2012 yilinin tamaminda %6,1'lik

bir disls meydana gelmistir. Satis hacimleri hem
raporlanan hem de operasyonel proforma bazda
beklentilerimizle paralel gerceklesmistir. 2012 yilinda
operasyonel proforma bazda hacimlerdeki dusUs
entegrasyonla ilgili konulardan ve nispeten yUksek
olan satis fiyatlarimizdan olumsuz etkilenen Rusya
operasyonlarimizin satis hacimlerindeki gerilemeden
kaynaklanmaktadir. Rusya disinda faaliyet
gosterdigimiz diger Ulkelerde 2012 yilinda orta tek
haneli ile orta onlu seviyeler arasinda degdisen d6nemli
hacim artislari elde edilmistir.

TUm operasyonlarda ortalama birim satis
fiyatlarindaki artisa ek olarak SABMiller’in daha
yUksek fiyatli GrtGnlerinin ortalama birim satis
fiyatlarina pozitif katkisinin etkisiyle, 2012 yilinin son
ceyredinde bir dnceki yilin ayni ceyredine kiyasla
satis gelirlerindeki artis, hacim bUyUmesinin dnemli
Olcude dnline gecmistir. Sonuc olarak, yurt disi bira
operasyonlarinin satis gelirleri ayni dénemde %71,4

Yurt Disi Bira Operasyonlari
Konsolide Satis Gelirleri

(Raporlanan)
milyon ABD dolari

(Raporlanan)

milyon ABD dolari

artarak 305,3 milyon ABD dolari seviyesine ulasirken,
2012 yilinin tamaminda konsolide satis gelirleri bir
onceki yila gore %54,3'IUk artisla 1.505,9 milyon ABD
dolari olarak kaydedilmistir.

Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin dérdincl
ceyreginde EBI'nin konsolide satis gelirleri 2011 yilinin
ayni ddonemine gore, organik olarak %4,4 dusmustur.
Rusya’da Eylul ayinda gerceklestirilen yaklasik %4’10k
fiyat artisinin katkisina ek olarak Ruble kurunun yatay
seyretmesi, hacimlerdeki dlsUsU kismen bertaraf
etmistir. Sonuc olarak, yurt disi bira operasyonlarinin
satis gelirleri 2012 yilinda 2011 yilina kiyasla organik
olarak %5,7 azalarak 1.585,1 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

2012 yilinin dérdUncl ¢ceyreginde brut kar 2011 yvilinin
ayni dénemine gdre %89,2'lik artisla 127,6 milyon
ABD dolari seviyesine gelirken, brut kar marji 201
yilinin son ¢ceyregindeki %37,8'lik seviyesinden

%41,8 seviyesine yUkselmistir. SABMiller’in yUksek
marjli operasyonlarinin devralinmasinin katkisi ve
ayni ddénemde yapilan fiyat artislarinin da etkisiyle
litre basina brut karlilik dnemli 6lctde yUkselmistir.
Dolayisiyla, brut kar 2012 yilinin tamaminda 2011

Yurt Disi Bira Operasyonlari
Konsolide FAVOK (BMKO)
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yilina kiyasla %67,2'lik artis gbstererek 686,9 milyon
ABD dolari seviyesine yUkselirken, ayni ddénemde
brit kar marji 353 baz puan artarak %45,6
seviyesinde gerceklesmistir.

Operasyonel proforma bazda, brut kar 2012 yilinin
doérduncl ceyredinde 2011 yilinin ayni ddbnemine
gore %111 duserek 127,6 milyon ABD dolari olarak
kaydedilirken, brut kar marji temelde hacim
dUstsUnUn sabit maliyetleri yUkseltmesi sebebiyle
316 baz puan dusmustdr. Sonuc olarak, brut kar 2012
yilinin tamaminda bir dnceki yila gbére %7,0 dlserek
7251 milyon ABD dolari olarak gerceklesirken,

brut kar marji 63 baz puan’lik disUsle %45,7'ye
gerilemistir.

Faaliyet giderlerindeki gdreceli olarak daha

dusUk gerceklesen artisa ek olarak, brut karllikta
nominal bazda meydana gelen artis 2011 yilinin
son ceyredindeki 18,1 milyon ABD dolari seviyesine
kiyasla 2012 yilinin son ceyredinde 7,7 milyon
ABD dolari tutarinda daha dusUk bir faaliyet zarari
(BMKO) elde edilmesini saglamistir. Dolayisiyla,
2012 yilinin tamami icin faaliyet kari 2011 yilindaki
36,3 milyon ABD dolari seviyesine kiyasla

101,0 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Faaliyet kar (BMKO) mariji ise, ayni dénemde %3,7’lik
seviyesinden neredeyse iki katina cikarak %6,7
olmustur.

Operasyonel proforma bazda, 2011 yilinin son
ceyredinde elde edilen 0,6 milyon ABD dolari
seviyesindeki faaliyet karina (BMKO) kiyasla, 2012
yilinin son ceyredinde esas olarak nominal bazda
brut karhligin dismesi sebebiyle 7,7 milyon ABD
dolari seviyesinde faaliyet zarari (BMKO) olusmustur.
Benzer sekilde 2012 yilinin tamaminda faaliyet kari
(BMKO) 2011 vilina gdre %15,1 dusis gdstererek

112,6 milyon ABD dolari olarak kaydedilirken, faaliyet
kar (BMKO) marji 2011 yilindaki %7,9'luk seviyesinden
%7, seviyesine gerilemistir.

Faaliyet Raporu 2012

2012 yilinin dérduncd ceyredinde, EBI'nin FAVOK
(BMKO) rakami 2011 yilinin ayni dénemindeki

8,6 milyon ABD dolari seviyesinden 33,2 milyon ABD
dolari seviyesine yUkselirken, ayni ddnemde FAVOK
marjl (BMKO) ise %4,8'den %10,9 seviyesine cikmistir.
Boylece, 2012 yilinin tamaminda FAVOK (BMKO)
rakami 2011 yilina gére %73,6 artarak 248,3 milyon
ABD dolari olarak gerceklesmis, FAVOK (BMKO)
marjl ise %14,7'den %16,5'e yUkselmistir. Operasyonel
proforma bazda, EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami 2012
yilinin son ¢ceyreginde %14,5 azalarak 33,2 milyon
ABD dolari olarak kaydedilirken, FAVOK (BMKO)
marjl 128 baz puanlik dustle %10,9 olmustur. 2012
vilinin tamaminda ise FAVOK (BMKO) rakami 2011
yilindaki 280,3 milyon ABD dolari seviyesinden

268,2 milyon ABD dolari seviyesine gerilerken,
FAVOK (BMKO) marji 2011 vilindaki %16,7 seviyesine
kiyasla hafif bir artis gdstererek %16,9 olarak
gerceklesmistir.

Maliyet sinerjilerinde yilin ilk Uc¢ ceyredinde sUrekli
artis yasanirken, son ceyrekte elde edilen sinerji
tutari ise 11,5 milyon ABD dolari seviyesinde
gercekleserek yil boyunca gerceklesen toplam
tutarin 36,2 milyon ABD dolarina ulasmasini
saglamistir.

2011 yilinda raporlanan 27,4 milyon ABD dolari
tutarindaki net finansal gidere karsilik 2012 yilinda
elde edilen 6,0 milyon ABD dolari tutarindaki

net finansal gelire ek olarak 6nemli dlizeyde artis
gosteren faaliyet karinin (BMKO) katkisiyla, 2011
yilinda 8,0 milyon ABD dolari zarar aciklayan EBI'nin
2012 yilinda elde ettigi net kar 58,4 milyon ABD
dolarina ulasmistir. EBI 2012 yilinda &zellikle sermaye
artisi sonrasi ulasilan yluksek nakit rezervleri ile 2011
sonundaki 330,3 milyon ABD dolari tutarindaki net
bor¢ pozisyonuna karsilik 2012 sonunda 18,8 milyon
ABD dolari olarak gerceklesen net nakit pozisyonu
ve lehte doéviz kurlarindan fayda saglamistir.
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MESRUBAT GRUBU

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi mesrubat
operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI")
tarafindan gerceklestiriimektedir. CCI’'nin konsolide
sonuclari Anadolu Efes’in konsolide sonuclarina
Sirket’imizin CCl'deki %50,3 pay! dogrultusunda
oransal olarak konsolide edilmektedir.

Murahhas Aza Damian Gammell’in Yorumlari
“Coca-Cola icecek A.S. (CCi)’nin 2012 yilinda elde
ettigi sonuclardan bUyutk memnuniyet duyuyorum.
Uzun vadeli beklentilerimize paralel olarak, satis
gelirleri satis hacminin, FAVOK ise satis gelirlerinin
Uzerinde bUyUme gdstermistir.

Konsolide CCI satis hacmi %12 artarken, bunda
uluslararasi operasyonlarin %31 ile etkileyici bir
blUyUme gdstermesi ve Turkiye operasyonlarinin
%4 artis gostermesi etkili olmustur. Gazli icecek

kategorisi, Coca-Cola markasinin bUyUmesi sayesinde

dusUk ¢ift haneli seviyede blUyUmustur. Gazsiz
icecekler kategorisinde tUketicilerimize daha fazla

secenek sunmaya devam ettik ve bu kategoride satis

hacmimiz orta-onlu seviyede blUyUme gdstermistir.

Mesrubat Operasyonlari

Mesrubat Operasyonlari

2012'de, glcll satis hacmi bUyUmesini dedere
doénUstirmeye odaklanmaya devam ettik.

CCl'de konsolide gelirlerimiz tim yil icin %21
artarak 4,1 milyar TL'ye ulasmistir. Gelir ydnetimi
stratejimizi istikrarl bir sekilde uygulamamiz, paket
segmentasyonu, sogutucu yatirimi ve etkin fiyatlama,
Unite kasa basina satis gelirini basaril bir sekilde %9
artirmamizi saglamistir.

Satis gelirlerindeki artis, hammadde fiyatlarindaki
istikrar ve devam eden verimlilik calismalari,
FAVOK marjimizda 2,3 puanlik bir iyilesme
getirmistir. Sogutucu sayimizi artirarak ve pazar
uygulamalarimizi gelistirerek pazar yatirimlarimiza
devam ettik. Etkin maliyet yonetimine devam
etmemiz sayesinde faaliyet kar marjimiz 1,8 puan
artmistir.

MUsterilerimizle her zamankinden daha yakin
calisarak tum dnemli pazarlarimizda pazar pay!
kazanimi sagladik. Musteri odakli tedarik zincirimiz
ve teknolojiyi daha verimli kullanmamiz sayesinde
2012'de muUsteri memnuniyetini artirdik.

Mesrubat Operasyonlari

Satis Hacmi Satis Hacmi Dagilimi Satis Gelirleri
mu/k milyon TL
850,5 Uluslararasi 4132,4
7617 Operasyonlar:
617 %33

%11,7

3.408,6

%21,2

Turkiye
Operasyonlari /
%67

20M 2012
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TL'nin ABD dolarina goére deger kazanmasi
karlihgimizi olumlu ydnde etkilemistir. Bunun yani
sira, satin almalar &ncesi serbest nakit akimimizin
154 milyon TL'ye ulasmasindan &zellikle memnuniyet
duyuyorum.

Uzun vadeli bUyUme planlarimiz, 2012'de GUney
Irak’taki Al Waha satin almasiyla desteklenerek, bize
Uclncu buyuk pazarimizda énemli kapasite ve satis
geliri saglamistir.

Uzun vadeli bUyUme modelimiz dogrultusunda,
CCl'de surdurilebilir blylmeye odaklanmaya
devam ettik. 2012'de su, enerji ve ambalaj kullanimini
azaltmaya devam ettik ve yerel bazi gelismeler
vasitasiyla yerel topluluklari destekledik.

Yilin ilk birkac ayini geride biraktigimiz su glinlerde,
Turkiye icin daha iyi bir ekonomik blytme
beklentisi ve istikrarl girdi maliyetleri iyimserligimizi
destekliyor. 2013 yilina baktigimizda, Turkiye

satis hacminin orta-yUksek tek haneli seviyede,
uluslararasi operasyonlarin satis hacminin de
organik bazda orta-onlu seviyede blUyUmesini

Mesrubat Operasyonlari
Satis Gelirleri Dagilimi -
milyon TL

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

bekliyoruz. Buna ilaveten, satis gelirimizin satis
hacminin Uzerinde buyimesini, FAVOK marjimizin
GUlney lrak ve Pakistan konsolidasyonunun etkisiyle,
sabit kalmasini ya da bir miktar pozitif bUyUmesini
bekliyoruz.

CCI'nin 8nimuzdeki yillarda da basarili sonuclar elde
edecedine inaniyoruz. Yolculugumuzun daha sadece
basindayiz.”

2012 yilinin dérdUncl ¢ceyreginde konsolide

satis hacmi, gecen yilin ayni dénemindeki %8,0
oranindaki bUyUmenin Uzerine %23,6 artarak

173,8 milyon Unite kasaya ulasmistir. Gecen yil ile ayni
bazda bakildiginda (GUney Irak satis hacmi haric
tutuldugunda) konsolide satis hacmi %15 artmistir.
Konsolide satis hacmi 2012 yilinda, gecen yilin ayni
déonemindeki %14,5 oranindaki bUyUmenin Uzerine
%11,7 artis gdstererek 850,5 milyon Unite kasaya
ulasmistir. Gazli icecekler kategorisi, Coca-Cola
markasindaki bUyUmenin etkisiyle, dlUsuk cift haneli
seviyelerde gelisme kaydederken, gazsiz icecekler
orta onlu seviyelerde bUyUmustar.

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide FAVOK

L %66
%14,3

Uluslararasi 685,5
Operasyonlar
%33
486,9
%40,8
Turkiye /
Operasyonlari
%67
20M 2012
—— Marj
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Turkiye operasyonlarinda, 2012 yilinin son ¢ceyredinde
satis hacmi, ortalama sicakliklarin mevsim
ortalamalarinin Uzerinde seyretmesinin etkisiyle
gecen yilin ayni ceyredindeki %1,4’Un Uzerine %12,5
bUylme kaydetmistir. 2012 yilinin tamaminda ise,
Turkiye operasyonlarinin satis hacmi 2011 yilindaki
%10,6 oranindaki guclt buyUmenin Uzerine %4,0
artarak 568,5 milyon Unite kasaya ulasmistir. Gazli

ve gazsiz icecek kategorileri sirasiyla dustk tek
haneli ve dUsUk cift haneli bUyUme kaydederken, cay
kategorisi orta tek haneli seviyede bUyUmustur.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2012 yilinin
doérduncl ceyredinde bir dnceki yilin ayni ddénemine
kiyasla %48,3 artmistir. Uluslararasi operasyonlar,
2012 yilinda Orta Asya, Kuzey Irak ve Pakistan'daki
glclt organik blyUme sayesinde, %31,2 artarak
282,0 milyon Unite kasaya ulasmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2012 yilinin son
ceyredinde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%26,0 artarak 844,9 milyon TL'ye ulasirken, Unite
kasa basina net satis geliri, Turkiye'de artan Unite
kasa basina gelir sonucunda %1,9 yUkselerek 4,86 TL
olarak gerceklesmistir. Uluslararasi operasyonlardaki
Unite kasa basina net satis geliri Unite kasa basi
fiyatlari uluslararasi operasyonlarin ortalamasinin
altinda olan GuUney Irak faaliyetlerinin ilk defa
konsolide edilmeye baslanmasinin etkisiyle 201
yilinin son ceyredindeki seviyesinden daha dusuktr.
Net satislar 2012 yilinda bir &dnceki yila gbre %21,2
artarak 4.132,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Unite kasa basina net satis geliri dzellikle Turkiye'de
ve Orta Asya Ulkelerinde artan ortalama fiyatlar
sonucunda %8,6 artisla 4,86 TL'ye ulasmistir.

Turkiye operasyonlarinda net satislar 2012 yilinin
dorduncl ceyredinde satis hacmi blUyUmesinin
Uzerinde, %20,0 artarken, Unite kasa basina net satis
geliri, etkin fiyatlandirma ve kategori yonetiminin
olumlu etkisi ile %6,7 artarak 4,92 TL'ye yUkselmistir.
2012 yilinin tamaminda ise net satis hasilati bir
onceki yila kiyasla %11,5 artisla 2.757,6 milyon TL'ye
ulasirken, etkin fiyatlandirma ve kategori yonetimi
sayesinde Unite kasa basina net satis gelirleri %7,3’IUk
artisla 4,85 TL'ye ulasmistir.

Uluslararasi operasyonlarda 2012 yilinin son
ceyredinde net satislar bir dnceki yilin ayni ddénemine
kiyasla %43,3 artarak 173,2 milyon ABD dolarina
ulasirken Unite kasa basina net satislar, GUney
Irak’in ilk defa konsolide edilmesinin etkisiyle %3,4
azalarak 2,67 ABD dolarina gerilemistir. 2012 yilinda
net satislar, satis hacmindeki artisin Gzerinde %33,7
artarak 770,6 milyon ABD dolarina ulasmistir. Unite
kasa basina net satis geliri, 6zellikle Orta Asya
Ulkelerindeki ®nemli pazarlarda yUksek ortalama
fiyatlarin etkisiyle %2,0 artarak 2,73 ABD dolarina
yUkselmistir,

Konsolide brut kar marji 2012 yilinin son ceyredinde
bir dnceki yilin ayni ddénemine kiyasla 182 baz puan
azalarak %36,2 seviyesine dsmustdr. 2012 yilinin
tamaminda ise bir énceki yila gbdre Unite kasa
basina net satislardaki artis ve daha dustk seyreden
hammadde fiyatlari nedeniyle brut kar marji 139 baz
puan artarak %38,4 seviyesine yUkselmistir.



Turkiye operasyonlarinda, yilin dérdlincl ceyredinde
satilan malin maliyeti, 6zellikle tatlandirici fiyatlarinin
yUkselmesi sonucunda, net satislardan daha fazla,
%29,6 oraninda artmistir. Bdylece brut kar marji

437 baz puan duserek %40,7 olarak gerceklesmistir.
2012 yilinin tamaminda ise, satilan malin maliyeti, bir
onceki yila kiyasla kutu ve rezin fiyatlarindaki dusus
nedeniyle, net satis geliri bUyUmesinin altinda, %8,7
oraninda artmistir. Dolayisiyla, brit kar marji 150 baz
puan artisla %41,8’e ylUkselmistir.

Uluslararasi operasyonlarda, yilin dérdtncd
ceyredinde satilan malin maliyetindeki artis, tim
onemli pazarlardaki uygun hammadde fiyatlari
sayesinde bir dnceki yilin ayni ceyredine gdre %33,4
ile satis gelirlerindeki artisin altinda kalmistir. Unite
kasa basina net satislardaki azalmaya ragmen brut
kar marji 531 baz puan artarak %28,4'e yukselmistir.
2012 yilinin tamaminda ise satilan malin maliyeti,
daha dustk seker ve ambalaj fiyatlarinin etkisiyle,
satis gelirlerinin altinda, %26,6 artmistir. Daha yUksek
Unite kasa basina satis geliri ve daha dusuk Unite
kasa basina satilan malin maliyeti sonucunda, brut
kar marjl 386 baz puan artarak %31,5'e yUkselmistir.

Faaliyet Raporu 2012

Konsolide faaliyet kar marji, 2012 yilinin son
ceyredinde bir dnceki yilin ayni ddbnemine gore,
Turkiye'de dlsen faaliyet kar marjina ragmen,
uluslararasi operasyonlardaki glclt faaliyet kar
marjinin yardimiyla, sadece 34 baz puan azalarak
%2,0 olarak gerceklesmistir. Sonuc olarak, FAVOK
marjl sadece 17 baz puan artarak %8,9 olarak
gerceklesmistir. 2012 yilinin tamaminda ise faaliyet
karl, artan brut karlilik ve dagitim, satis ve pazarlama
giderlerinin net satislara oraninin azalmasinin
etkisiyle %44,4 oraninda artmistir. Bdylece faaliyet
kar marjl, 184 baz puan artarak %11,5 seviyesine
yUkselirken, FAVOK mariji ise 230 baz puan
genisleyerek %16,6 olmustur.

CClI, 2012 yilinda &zellikle nakdi olmayan kur farki
gelirlerinin etkisiyle, 2011 yilindaki 144,9 milyon TL'lik
net finansal gidere karsin 8,4 milyon TL net finansal
gelir elde edilmistir. Sonuc olarak, net dénem kari
%171,0 artarak 380,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.634,0 milyon TL olan
konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla 1.676,9 milyon TL'ye yUkselmistir.

31 Aralik 2011 itibariyla konsolide net bor¢ rakami
1108,0 milyon TL iken bu rakam, 31 Aralik 2012
itibariyla 1.069,3 olarak gerceklesmistir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE
SONUCLARI

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, SABMiller’in
Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin satin alinmasi
ve mesrubat operasyonlarinda elde edilen guclu
bUyUme sayesinde 2012 yilinin dérdUncl ceyredinde
bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %23,2 artarak
10,8 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bdylece, 2012
yilinin tamaminda konsolide satis hacmi 2011 yilina
gobre %177 aratarak 52,7 mhl seviyesine ulasmistir.
Operasyonel proforma bazda, Anadolu Efes’in
konsolide satis hacmi 2012 yilinin son ¢ceyredinde
bira satislarindaki gerilemeye ragmen mesrubat
hacimlerindeki 6nemli dUzeydeki artis sayesinde
%4,9 artmistir. Sonuc olarak, konsolide satis hacmi
2012 yilinda 2011 yilina kiyasla organik olarak %2,7
artarak 53,6 mhl'ye ulasmistir.

Anadolu Efes
Konsolide Satis Hacmi

(Raporlanan)

Anadolu Efes

(Raporlanan)

Konsolide Satis Hacmi Dagilimi*

Tum segmentlerde satis fiyatlarinda yapilan

yerel artislarin katkisiyla konsolide bazda satis
gelirlerindeki artis hacim artisinin énlne gecmis ve
Anadolu Efes 2012 yilinin son ceyredinde bir &nceki
yilin ayni dénemine gdre %32,2 artisla, 1.362,4 milyon
TL, 2012 yilinin tamaminda ise 2011 yilina kiyasla
%34,8 artisla 6.416,8 milyon TL konsolide net satis
geliri elde etmistir. SABMiller’in daha yUksek fiyatli
Urunleri ile yapilan fiyat artislarinin katkisiyla, tim
operasyonlardaki ortalama birim satis fiyatlarinda
saglanan artis sayesinde satis gelirlerindeki artis
operasyonel proforma bazda da hacim blUyUmesinin
odnlne gecmis ve satis gelirleri 2012 yilinin son
ceyreginde bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla
%5,1 ve 2012 yilinda 2011 yilina kiyasla %10,5 artis
gostermistir.

Anadolu Efes
Konsolide Satis Hacmi Dagilimi*
(Operasyonel Proforma)

mhl
52,7 Yurt Disi Bira Yurt Disi Bira
0, 0,
44,8 Toplam %177 %38 %39
Mesrubat %11,7
Turkiye Bira Turkiye Bira
Bira %23,5 %16 %16
201 2012 * Turkiye ve yurt disi bira operasyonlarinin * Turkiye ve yurt disi bira operasyonlarinin
frr 0, g . . foo 0, RN e .
— Bira = Mesrubat tamamini, CCI’'nin %50,3°Un0 icermektedir. tamamini, CCI’'nin %50,3°tn0 icermektedir.
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Anadolu Efes’in brut kari 2012 yilinin dérdtnct
ceyreginde %30,5 artarak 633,0 milyon TL'ye
ulasirken, Turkiye bira ve mesrubat operasyonlarinin
brut kar marjlarindaki azalmanin, SABMiller’in
yUksek marjli Grdnlerinin katkisiyla uluslararasi

bira operasyonlarinda meydana gelen iyilesmenin
olumlu etkisini ortadan kaldirmasi nedeniyle, brut
kar marjimiz 62 baz puan dlserek %46,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Marji dustk olan operasyonlarin
konsolide sonuclar icerisindeki payinin artmasi

da bu marj duststnun arkasinda yatan diger bir
neden olmustur. 2012 yilinda konsolide brit karimiz
201 yilsonuna kiyasla %37,6 artisla 3138,7 milyon
TL seviyesinde gerceklesirken, brit kar marji 2011
yilindaki %47,9’luk seviyesinden %48,9 seviyesine
yUkselmistir. Operasyonel proforma bazda, brut kar
2012 yilinin son ¢eyredinde 2011 yilinin ayni ddnemine
kiyasla hafif iyilesme gdstererek 633,0 milyon TL
seviyesinde kaydedilirken, tim segmentlerde brut
kar marjlarindaki dlsUs sebebiyle, konsolide brut
kar marji 197 baz puanlik dustsle %46,5 seviyesinde

Anadolu Efes Anadolu Efes
Konsolide Satis Gelirleri

(Raporlanan) (Raporlanan)

Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi*

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

gerceklesmistir. Sonuc¢ olarak, Anadolu Efes’in brut
kari 2012 yilinda bir dnceki yila kiyasla %10,7 artarak
3.2071 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, brut kar
marjl %48,9'luk seviyesini neredeyse korumustur.

Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012
yilinin dérdincl ceyreginde %7,2 artarak 47,6 milyon
TL've ulasirken, faaliyet kar marji (BMKO) 2011 yilinin
doérduncl ceyredine kiyasla 82 baz puan azalarak
%3,5 seviyesinde kaydedilmistir. Dolayisiyla, 2012
yilinin tamaminda faaliyet kari (BMKO) bir énceki
yila kiyasla %33,3 artarak 806,3 milyon TL olarak
gerceklesirken, bira operasyonlarinda faaliyet
giderlerinin artmasi sebebiyle konsolide faaliyet

kar marji (BMKO) hafif bir azalisla %12,6 dluzeyine
gerilemistir. Operasyonel proforma bazda, 2012 vilinin
son ceyredinde faaliyet kari (BMKO) bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %38,4 azalarak 47,6 milyon

TL seviyesine gerilerken, faaliyet kar marji (BMKO)
247 baz puan azalarak %3,5 olarak kaydedilmistir.
Dolayisiyla, faalivet karimiz (BMKO) 2012 yilinda

Anadolu Efes
Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi*
(Operasyonel Proforma)

milyon TL
6.416,8 f
Yurtt,/D|4$|28|ra Yurt Disi Bira
e %44
4.761,3
%34,8
Turkiye Bira Turkiye Bira
%25 %25
201 2012 * Turkiye ve yurt disi bira operasyonlarinin * Turkiye ve yurt disi bira operasyonlarinin

tamamini, CCI'nin %50,3’Unu icermektedir.

tamamini, CCI'nin %50,3°Unt icermektedir.
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2011 yilina gore %5,7 ylkselerek 8272 milyon TL
seviyesine ulasirken, ayni dénemde faaliyet kar marji
(BMKO) 57 baz puan azalarak %12,6 olmustur.

2012 yilinin dérdUncu ¢ceyreginde Anadolu Efes’in
konsolide FAVOK (BMKO) rakami bir dnceki yilin
ayni dbénemine kiyasla %32,1 artarak 1841 milyon

TL olarak gerceklesirken, 2012 yilinin tamaminda
201 yilina gdre %35,9 artarak 1.295,9 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Sonuc olarak, FAVOK (BMKO)
marjl 2012 yilinin dérdlincl ceyredinde %13,5
seviyesinde gerceklesirken, 2012 yilinin tamaminda
2011 yilina kiyasla 17 baz puanlik artisla %20,2
olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda,
konsolide FAVOK (BMKO) 2012 yilinin dérdincu
ceyredinde %4,6 dlserek 184,10 milyon TL olarak
gerceklesirken, FAVOK (BMKO) marji 2011 yilinin
doérduncl ceyredine kiyasla 138 baz puan azalarak

Anadolu Efes _ N
Konsolide FAVOK (BMKO)

Anadolu Efes

Konsolide FAVOK (BMKO)

%13,5 seviyesinde kaydedilmistir. Sonuc olarak,
2012 yilinin tamaminda FAVOK (BMKO) bir dnceki
vila gdre %11,0 artarak 1.330,8 milyon TL seviyesine
yUkselmis, FAVOK (BMKO) mariji ise hafif bir artisla
%20,3 olarak gerceklesmistir.

2011 yilindaki 133,4 milyon TL'lik net finansal gidere
kiyasla, faaliyet karliligindaki artisa ek olarak 2012
yvilinda gerceklesen 44,0 milyon TL'lik net finansal
gelirin de katkisiyla, Anadolu Efes’in konsolide net
kari bir dnceki yila gdre %75,3 dlzeyinde dGnemli
bir artis saglayarak 630,23 milyon TL seviyesine
ulasmistir.

Anadolu Efes B
Konsolide FAVOK (BMKO)

(Raporlanan) Dagilimi* Dagilimi*
i (Raporlanan) (Operasyonel Proforma)
milyon TL
0,
%20,0 —— %202
1.295,9 . L )
Yurt Disi Bira Turkiye Bira MUIE DX (E317 Tuz;zegwra
%33 %41 °
953,4
%35,9
201 2012 * Turkiye ve yurt disi bira operasyonlarinin * Turkiye ve yurt disi bira operasyonlarinin
tamamini, CCi'nin %50,3’Unu icermektedir. tamamini, CCI'nin %50,3’Unt icermektedir.
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Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis

Konsolide Gelir Tablosu

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

(milyon TL)

2011/12 2012/12
SATIS HACMi (milyon hektolitre) 44,8 52,7
SATIS GELIRLERI 4.761,3 6.416,8
Satislarin Maliyeti (-) (2.479,6) (3.278,2)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.281,7 3.138,7
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.262,8) (1.728,3)
Genel Yonetim Giderleri (-) (414,8) (635,9)
Diger Faaliyet Gelirleri 43 45,7
Diger Faaliyet Giderleri (-) 20 (54,5)
FAALIYET KARI (BMKO)* 605,1 806,3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar (6,8) (6,0)
Finansal Gelirler 240,7 316,0
Finansal Giderler (-) (374,0) (272,0)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI 465,0 803,7
Surdardlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (105,5) (173,5)
NET DONEM KARI 359,5 630,3
Net Donem Karinin Dagilimi
Azinlik Paylari 18,3 23,4
Ana Ortaklik Paylari 3412 606,9
FAiZ, VERGi ve AMORTiISMAN ONCESI KAR (“FAVOK”) (BMKO)* 953,4 1.295,9

* SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin toplami

40,6 milyon TLdir.

Not 1: CCI'nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in finansal tablolarinda Anadolu Efes’in CCl'de sahip oldudu %50,3 hisse pay! oraninda,

oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK:; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve dider nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi

sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis

Konsolide Bilan¢o

(milyon TL)

2011/12 2012/12 2011/12 2012/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 917.6 1.641,4 Finansal Borclar 795,6 885,2
Finansal Yatirimlar 22,6 2299 Turev Araclar - -
Turev Araclar - 0] Ticari Borclar 3076 3937
Ticari Alacaklar 578,4 823,0 iliskili Taraflara Borclar 9,2 24,0
iliskili Taraflardan Alacaklar 01 0,2 Diger Borglar 3428 506,8
Diger Alacaklar 16,9 25,8 Dénem Kari Vergi Yukumlulugu 9,4 16,8
Stoklar 546,2 722, Borc Karsiliklari 28,0 64,5
Diger Dénen Varliklar 2461 359,0 Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 136,0 228,6
Donen Varliklar 2.328,0 3.801,5 Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.628,6 2.119,4
Diger Alacaklar 1,6 2,2 Finansal Borclar 1.303,8 2.0379
Finansal Yatirimlar 25,2 0,8 Diger Borclar 165,7 198,3
Oszaynak Yontemiyle 18.4 ) _C_ah_sanlara Saglanan Faydalara 540 68.0
Degerlenen Yatirimlar [liskin Karsiliklar
Canh Varliklar 6,5 12,2 Ertelenen Vergi Yakumlulagu 52,3 363,4
Maddi Duran Varliklar 2.525,5 35727 Diger Uzun Vadeli YukUumlultkler 9,3 70,9
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4470 1.929,7
Serefiye 912,6 2.095,8
Ertelenen Vergi Varlklari 62,4 75,3 Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 1.585,2 2.738,6
Diger Duran Varliklar 93,4 154,6
Duran Varliklar 4.092,7 7.843,3 Ozkaynaklar 3.206,9 6.786,8
Toplam Varhklar 6.420,7 11.644,8 Toplam Kaynaklar 6.420,7 11.644,8

Not 1: CCI'nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in finansal tablolarina Anadolu Efes’in CCl'de sahip oldudu %50,3 hisse payi oraninda oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.
Not 2: Anadolu Efes’ in dolayli olarak %75 oraninda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa dederi Gzerinden D&nen Varliklar icerisindeki
“Finansal Yatirimlar” icerisinde muhasebelestirilmistir.
Not 3: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatirimlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
§PK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2011/12 2012/12
SATIS HACMi (Milyon hektolitre) 8,4 8,6
SATIS GELIRLERI 1.390,8 1.604,7
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 961,2 1.105,2
FAALIYET KARI 427,6 436,6
Finansman Geliri / (Gideri) (10,5) 28,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI 417,0 465,3
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (80,5) (82,6)
NET DONEM KARI 336,5 382,6
FAVOK 519,9 550,5

Not : FAVOK: Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dodan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikis
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

31.12.2012 ve 31.12.2011 Tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2011/12 2012/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 376,0 967,0
Ticari Alacaklar 316,5 462,6
Stoklar 120,8 176,2
Diger Varliklar 39,3 134,2
Doénen Varliklar 866,0 1.769,5
Finansal Yatirimlar 1.774,3 5539,
Maddi Duran Varliklar 384,4 4074
Diger Varliklar 56,7 18,1
Duran Varlhiklar 2.228,1 6.079,5
Toplam Varliklar 3.094,1 7.849,0
Ticari Borclar 60,2 76,8
Diger Yukumlultkler 248,4 338,7
Finansal Borclar 178,0 3447
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 493,2 762,9
Finansal Borclar 163,7 1145,8
Diger Yukumlultkler 2146 263,8
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 378,3 1.409,6
&zkaynaklar 2.222,7 5.676,6
Toplam Kaynaklar 3.094,1 7.849,0

Not: Anadolu Efes’in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet
degerleri Uizerinden gdsterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon ABD Dolari)

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

2011/12 2012/12
SATIS HACMi (Milyon hektolitre) 14,6 19,8
SATIS GELIRLERI 976,0 1.505,9
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 410,7 686,9
FAALIYET KARI (BMKO)* 36,3 101,0
Finansman Geliri/ (Gideri) (27,4) 6,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 4,8 93,1
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) @n (22,9)
NET DONEM KARI 2,7 70,2
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 10,7 1.8
Ana Ortaklik Paylari (8,0) 58,4
FAVOK (BMKO)* 143,0 248,3

* SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin toplami

10,6 milyon ABD dolaridir.

Not 1: FAVOK: faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, zkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylari, azinlik paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogdan gelir/(giderler), sabit kiymet satisindan elde edilen kar ve

zararlar, karsilik giderleri, rezervier ve deger distkltgu giderleri etkisi ¢cikarilarak elde edilmektedir.
Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS’ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2012 ve 31.12.2011 Tarihleri itibariyla

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon ABD Dolari)

2011/12 2012/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 152, 331,9
Ticari Alacaklar 61,3 13,2
Stoklar 149,4 210,3
Diger Ddénen Varliklar 21,8 41,7
Donen Varliklar 384,9 697,1
Maddi Duran Varliklar 671,6 1.222,5
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 402,4 1.885,5
Ozkaynak Yonetimiyle Dederlenen Yatirimlar 9,8 -
Diger Duran Varliklar 29, 39,4
Duran Varliklar 1.113,0 3.147,4
Toplam Varliklar 1.497,9 3.844,5
Ticari Borclar, iliskili Taraflara Borclar ve Diger Borclar 171,6 342,4
Finansal Borclar (Uzun Vadeli Finansal Borg¢larin Kisa Vadeli Kisimlari 2859 2252
ve Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) ’ ’
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 457,5 567,5
Finansal Borclar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 196,4 879
Diger Uzun Vadeli YukumlulUkler 12,6 184,3
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 209,0 272,1
Oz Sermaye 831,3 3.004,9
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliliikler 1.497,9 3.844,5

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS’ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

(milyon TL)

2011/12 2012/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 761,7 850,5
Satis Gelirleri (net) 3.408,6 4132,4
Satislarin Maliyeti (2145,8) (2.543,9)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.262,8 1.588,5
Faaliyet Giderleri (939,9) ansmn
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 54 1,2)
FAALIYET KARI 328,3 474,2
istirak Kari/ (Zararn) - -
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) (144,9) 8,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 183,4 4825
Vergiler (41,9 (97,6)
DONEM KARI/ (ZARARI) 141,5 384,9
Azinlik Paylari 1,2 4.8
Ana Ortaklik Paylari 140,3 380,
FAVOK 486,9 685,5

Not 1: FAVOK: Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve dider nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/

eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCl rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2012 ve 31.12.2011 Tarihleri itibariyla
§PK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilan¢o Kalemleri

(milyon TL)

2011/12 2012/12
Hazir Degerler 5222 489,9
Menkul Kiymetler 3,8 17,7
TUrev Araclar - 0,3
Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 2842 307]
Stoklar (net) 268,2 319,0
Diger Alacaklar 13,2 13,4
Diger Dénen Varlklar 328,3 31,3
Cari / Ddnen Varliklar 1.419,9 1.558,8
Finansal Varliklar - -
Maddi Varlklar 1.707,2 19275
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 593,7 721,3
Ertelenen Vergi Varliklari 19 0,6
Diger Duran Varlklar 63,0 55,9
Cari Olmayan / Duran Varliklar 2.367,7 2.707,7
Toplam Varliklar 3.787,6 4.266,4
Kisa Vadeli Finansal Borclar 125,4 2293
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar 275,3 2874
Diger Borclar 92,5 130,8
Dénem Kari Vergi YUk. 14 2,4
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14,7 219
Diger Kisa Vadeli Yakamlaltkler 16,9 20,7
Kisa Vadeli Yikiimiliiliikler 526,1 692,6
Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar 1.508,6 14476
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 30,2 32,8
Ertelenen Vergi YUkumlulugu 52,6 58,5
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 1.591,4 1.659,7
Oz Sermaye 1.670,1 1.914,1
Toplam &z Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.787,6 4.266,4

Not 1: CCl rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmistir.
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Anadolu Grubu uzun kurumsal tarihinde; diristliik,
sayginlik, seffaflik, giivenilirlik, etik davranis,
yasalara ve diizenleyici kurallara uyum kavramlarini
her zaman 6n planda tutmus ve is yapma seklinin
merkezine yerlestirmistir.

Anadolu Grubu, sadece faaliyette bulundugu
Ulkelerin insanlarina degdil, tim insanlara en

ivi hizmeti, en iyi Grnd sunmay! ve sahip

oldugu sayginligi gelecek kusaklara aktarmayi
hedeflemektedir.

Anadolu Grubu’'nun insanhda hizmet yolunda
belirledigi ve icsellestirdigi temel degerler, etik
kurallara bUyUk dnem veren Anadolu Efes tarafindan
da benimsenmistir.

Anadolu Efes, is ve sosyal yasamda etik degerlere
bagdli kalmayi, glvene dayall calismay!i, kaliteli, dogru
ve glvenilir sonuclar Uretmeyi, yerlesik inang, kural
ve duslncelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve
cevreye sayglll olmayi kurum kultUrintn bir parcasi
haline getirmistir.

Gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yonetim
ve etik kurallar acisindan sahip oldugu ilkeleri
yillardir bUyUk bir 6zenle uygulayan Anadolu Efes,
bu alanlarda da genis vizyonunu ve énclU kimligini
ortaya cikarmis ve 6ngorlyle davranarak farklihgini
ortaya koymustur.

Anadolu Grubu ve Efes Bira Grubu’nun etik
degerlerini olusturan “Calisma Ilkeleri,” internet sitesi
Uzerinden kamuya duyurulmaktadir.

Faaliyet Raporu 2012

Anadolu Efes pay sahipleri acisindan haklarini
daha kolay kullanabildikleri, daha ¢ok bilgi sahibi
olduklari, seffaf bir ydonetim yapisi olusturmus,
yatirimcilarla proaktif, yalin ve tutarl bir iletisim
sistemi kurmustur.

Sirket’in pay sahipleri ile iliskileri, Mali Isler ve
Yatirimct iliskileri Departmani binyesinde faaliyet
gosteren Yatirimer iliskileri Mudarlagu tarafindan
yUrattlmektedir.

Anadolu Efes tum pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarhlik ve dogru zamanlama prensipleri
cercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemistir.

Bu ilke dogrultusunda olusturulan Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin, Sirket’in hak ve sorumluluklarini da
gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dustk maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi tum pay

sahipleri ile yatirimcilara esit davranilmasi temeli
Uzerine kuruludur. Pay sahiplerinden ve diger
menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gdriisme
talepleri bu cercevede ele alinmakta; bilgi
paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis icerik
kapsaminda gerceklestiriimektedir. Daha 6nce
kamuya duyurulmamis konulara iliskin olarak pay
sahiplerinden ya da yatirimcilardan gelen bilgi
talepleri de ayni yaklasimla dederlendirilmekte, 6zel
durum veya basin aciklamalariyla tim pay sahipleri
ve yatirimcilarin es zamanli bilgilendirilmesi esas
alinmaktadir.



Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

2012 yili icinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket
faaliyet sonuclari, performansi ve ddnem icindeki
diger gelismeler konusunda 262 adet yUz ylze
gorisme yapiimistir.

Anadolu Efes pay sahipleri ve yatirimcilari
bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt ici ve
yurt disi konferanslara ve diger toplantilara katilim
saglamaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda yurt
disinda ve yurt icinde toplam bes konferansa istirak
edilmis ve bir “roadshow” dlizenlenmistir.

Anadolu Efes’in dénem icindeki faaliyet sonuclari,
performansi ve diger gelismeler ile ilgili aciklamalarin
yer aldigi Sirket internet sitesi, SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecedi, Turkce ve ingilizce
olarak iki dilde hazirlanmis glncel bir iletisim
kanalidir.

Ozel durum aciklamalari da hem internet sitesinde
yayinlanmakta hem de cesitli yollarla Sirket’e iletisim
bilgilerini ileten menfaat sahiplerine, elektronik posta
araciigiyla génderilmektedir.

Sirket’in faaliyet raporu her yil ingilizce ve Turkce
olarak hazirlanmakta, Sermaye Piyasasi Mevzuati
geredince belirlenen tim konular 6zel durum ve
basin aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

92

Kredi Notlari ve

2012 Yilinda Cikariimis
Bulunan Sermaye
Piyasasi Araclari

Uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan
tescillenen basarili performans

Anadolu Efes’in mali ve operasyonel performansi
2012'de dUnyanin saygin derecelendirme kuruluslari
tarafindan verilen notlarla da tescillenmistir.

Standard & Poor’s ("S&P”) Sirket’in “BB+” olan uzun
vadeli kurumsal kredi notunu yatirim yapilabilir
seviye olan “BBB-" dUzeyine yUkseltmis, kredi notu
goérinimuand ise “duragan” olarak belirlemistir.
S&P’nin bu not artirimi, Anadolu Efes’in saglam
finansal performansi ve serbest nakit akimi yaratimi
yaninda, SABMiller’in Rusya ve Ukrayna'daki
operasyonlarinin alimi sonras! bilancosundaki iyilesme
nedeniyle Sirket’in risk profilinde gerceklesen olumlu
gelismeyi yansitmaktadir. S&P Anadolu Efes’in risk
profili dederlendirmesini “yeterli” (“fair”) seviyesinden
“tatmin edici” (“satisfactory”) seviyeye yUkseltmistir.

S&P ayrica Rusya’'da gliclenen rekabet durumu ile
Anadolu Efes’in dlcek ekonomisinden yararlanacak
olmasl yaninda tedarik zinciri ile satis ve dagitim
sistemi Uzerinde saglanacak daha glc¢li kontroltn
olumlu operasyonel unsurlar oldugunu belirtmistir.
S&P Anadolu Efes’in dizeltilmis borc/FAVOK oraninin
1ile 2 arasinda kalacagdini ve pozitif nakit akimlari
yaratmaya devam edecedini tahmin etmektedir.



Faaliyet Raporu 2012

Anadolu Efes, Moody's'den “yatirim yapilabilir” seviyede
derecelendirme notuna sahip olan ilk Turk sirketi olmustur.

S&P’nin Sirket'e 14 Haziran 2012 tarihinde verdigi
uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi notu,
Turkiye'nin ayni dénemde bu bazdaki kredi notunun
iki kademe Uzerinde, yerel para cinsinden kredi notu
ise Turkiye'nin yerel para cinsinden kredi notu ile ayni
seviyededir.

Moody’s ise 10 Ekim 2012 tarihinde Anadolu Efes’in
uzun vadeli kredi notunu “Baa3” gorinimuni
“duragan” olarak tayin etmistir. Bu not, Sirket’in
Turkiye pazarinda toplam satis hacminde

lider pozisyonda olmasini, SABMiller'in Rusya
operasyonlariyla birlesme sonrasi Rusya’da daha
glclU bir pozisyona gelmesini, sinerji yaratma
potansiyelinin yani sira bira operasyonlarinin
borc/FAVOK kaldirac oraninin 2-3 arasinda makul
bir seviyede olmasini yansitmaktadir.

Bu degerlendirme ile Anadolu Efes, Moody’s'den
“yatirim yapilabilir” seviyede derecelendirme
notuna sahip olan ilk Turk sirket olmakla kalmamis,
Tarkiye’'nin Bal/pozitif olan tlke notunun Uzerinde
bir not elde eden tek Turk sirketi konumuna da
ulasmistir. Ayrica ilk kez bir Turk sirketi iki ayri kredi
derecelendirme kurulusundan “yatirim yapilabilir”
seviyede nota sahip olmustur.

Basarih tahvil ihraci ile kanitlanan gii¢lii konum
Anadolu Efes, 2012 yili Ekim ayinda Avrupa ve
ABD’de gergeklestirdigi roadshow’un ardindan

30 Ekim 2012 tarihinde tamamlanan tahvil ihraci ile
uluslararasi arenada sahip oldugu guc¢li konumu bir
kez daha kanitlamistir.

Nominal tutari 500 milyon ABD dolari ve itfa tarihi
1 Kasim 2022 olan 10 yil vadeli sabit faizli tahviller
%3,523 yeniden satis getirisi Uzerinden fiyatlanmis
ve kupon orani %3,375 olarak belirlenmistir. Bu oran,
Turkiye, Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu, Afrika
bolgesinde son on yilda benzer derecelendirme
notuna sahip sirketler tarafindan yapilan ayni
vadedeki ihraclarda saglanan en dusuk faiz orani
olmustur. Klresel bir sirket olarak Anadolu Efes, bu
bolgelerde ve Turkiye'de gelecekteki benzer isler
icin referans olusturacak, basaril bir girisime imza
atmistir.

Yapilan tahvil ihracati ayni zamanda bir¢cok ilki

de barindirmaktadir. Cift yatirim yapilabilir nota
sahip ilk Turk sirketinin tahvil ihraci, uluslararasi
piyasalara ulasan ilk “blue chip” (bUyUklugu kudresel
anlamda kabul géren) Turk tahvili, Tarkiye'den ilk
10 yil vadeli reel sektdr tahvil ihraci gibi nitelikleri
bulunan tahvil, uluslararasi yatirimcilardan da
yUksek talep gdrmuUstur. Anadolu Efes ydonetimi bu
tahvilin Sirket’in uluslararasi alandaki strdUrulebilir
bUyUmesine daha da glclu ve kolay bir sekilde
devam etmesine yardimci olacadina inanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu

94

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin
vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Anadolu
Efes, butun yasal dtzenlemeleri ve SPK tarafindan
dlzenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni yénetim
anlayisinin énemli bir parcasi olarak benimsemekte;
ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan butun
gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek icin
Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. nin (SAHA)
gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda 80,96 (8,10) notuyla
derecelendirilmis ve IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’ne dahil edilmeye hak kazanmistir. Takip
eden villarda yine SAHA tarafindan yapilan
derecelendirme calismalari da Anadolu Efes’in
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunda duzenli
bir artisa isaret etmis ve Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 5 Haziran 2009
itibariyla 82,71 (8,27), 2 Haziran 2010 itibariyla 84,00
(8,40), 1 Haziran 2011 itibariyla 85,46 (8,55) ve son
olarak da 1 Haziran 2012 itibariyla 89,39 (8,94)
olarak guncellenmistir.



SAHAnINn hazirladigi 1 Haziran 2012 tarihli en son
derecelendirme raporuna goére Anadolu Efes’in
Kurumsal Yonetim ilkelerine verdigi dnem, bunu
sUrekli ve dinamik bir stre¢ olarak yurttmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda bir dnceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen oniki
ayhk stre icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler
gdz d6nlne alinarak, Sirketimizin Kurumsal

Yénetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde
glncellenmistir.

SPK’nin konuya iliskin ilke karari cevresinde nihai
derecelendirme notu dért alt kategorinin farkl
sekilde agirliklandiriimasiyla belirlenmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yonetim derecelendirme
notunun ana baslklar itibariyla dagilimi sdéyledir:

Pay Sahipleri %25 88,54
Kamuyu Aydinlatma ve %35 93,60
Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 93,92
Yonetim Kurulu %25 81,65

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Raporunun bir kopyas! Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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Sirketimizin tUm faaliyetleri bUtlun yasal dUzenlemeler
ve SPK tarafindan dlzenlenen “Kurumsal Yonetim
iikeleri” ile uyum icinde yUrutilmektedir. Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Raporunda Kurumsal
Yénetim llkelerinde degdinilen konu basliklarinin

her biri icin Sirketimizin uygulamalarina dair

bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekceli
aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve
gelecekte Sirketimizin ydonetim uygulamalarinda
ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir
degdisiklik yapma planinin olup olmadidina iliskin
aciklamalara da yer verilmektedir.

Mevcut durumda, yurdrlikte olan SPK’'nin 30.12.201
tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No:
57 Tebligleri ile yenilenmis olan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” uyarinca uymakla yikumli oldugumuz 1.3,
1.3.2,1.3.7,1.310, 4.31, 4.3.2, 4.3.3,4.3.4, 435, 436,
437 438,439,447 451,452, 453,45.4,46.2,
4.6.4 no.lu maddelerinin uygulamaya alinmasi icin
gereken esas sdzlesme dedisiklikleri ve Yonetim
Kurulu yapilanmalari bunlarin tamamlanmasi

icin son tarih olan 30 Haziran 2012 tarihinden

once tamamlanmistir. Dolayisiyla, Sirketimiz
01.01.2012-31.12.2012 faaliyet ddéneminde, asagida
belirtilen ve uymakla yukimlU oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler hari¢c SPK tarafindan
yvayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur.
Asadida dzetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir.

« “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dUzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama
daha énceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil
yonetim kurulu ve Ust dUzey ydnetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.
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* Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2
no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara ydnelik yazili bir tazminat politikasi hali
hazirda bulunmamaktadir.

* Yonetim Kurulu Gyelerimiz icinde gecmis yillarda
birden fazla kadin Uyemiz bulunurken su an
gbdrevde bulunan Yonetim Kurulumuzda kadin Uye
bulunmamaktadir. Ontimuzdeki yillarda Yonetim
Kurulumuza kadin Gyelerin de dahil edilmesi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmistir.

Christos-Alexis Komninos
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Va

Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Wﬂ

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Alan Clark
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

TUm pay sahiplerine esit muamele edilmesi
prensibini benimsemis olan Sirketimizde pay
sahipleri ile iliskilerimiz 2012 yilinda Sirketimiz Mali
isler ve Yatirimci iliskileri Departmani blnyesinde
olusturulmus olan Yatirimcei iliskileri MadUrlagu
tarafindan yUrutllmeye devam etmistir. Pay Sahipleri
ile Tliskiler Birimi basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi

ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay
sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
gorusmeler araciligi ile Sirketimizin ddénem icindeki
faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler

ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

her tUrlt bilgi ve aciklama guncel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2012 yiliicinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket
faaliyet sonuclari, performansi ve dénem icindeki
diger gelismeler konusunda 262 adet ylz ylze
gorusme yapilimistir. Anadolu Efes pay sahipleri ve
yatirimcilari bilgilendirmeye yénelik olarak yapilan
yurt ici ve yurt disi konferanslara ve diger toplantilara
katihm saglamaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda yurt
disinda ve yurt icinde toplam bes konferansa istirak
edilmis ve bir “roadshow” dlizenlenmistir.



Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz
bUnyesinde gorev alanlar asadida belirtiimistir:

Can Caka* - Anadolu Efes Mali isler
ve Yatirimcet iliskileri Direktoru

Tel: O 216 586 80 47

Faks: O 216 389 58 63

E-posta: can.caka@anadoluefes.com

Ayse Dirik - Yatirimei iliskileri Mudurd
Tel: O 216 586 80 02

Faks: O 216 389 58 63

E-posta: ayse.dirik@anadoluefes.com

R. Asli Kilic - Yatirimcli iliskileri Yéneticisi
Tel: O 216 586 80 72

Faks: O 216 389 58 63

E-posta: asli.kilic@anadoluefes.com

Ece Oktar - Yatirimci iliskileri Uzmani
Tel: O 216 586 83 32

Faks: O 216 389 58 63

E-posta: ece.oktar@anadoluefes.com

* 01.01.2013 itibariyla Anadolu Grubu Mali [sler Baskani olarak
atanan Sn. Can Caka’'nin yerine ayni tarih itibariyla Sn. Onur Cevikel
atanmistir.

2012 yili icinde birimin gerceklestirdigi faaliyetlere
iliskin detaylar Sirketin 2012 yili Faaliyet Raporunda
yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri asadida “Sirket
Bilgilendirme Politikas!” basligr altinda sunulan
Sirketimizin bilgilendirme politikasina uygun olarak
degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da
belirtildigi Uzere pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turlU bilgi ve aciklama
glncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasl dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile
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yatirimcilara esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni
icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda
ulasmasi esastir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket
organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini
kaldiran veya sinirlayan hicbir bir hukim/uygulama
bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarini
tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini glvence
almaya yonelik tum mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢cin gerekli
oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
daha 6nce kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli
olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi,
gundemde yer almasa dahi, her pay sahibinin
bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebilecedi
yoninde bir hUkUm esas sdzlesmemizde
bulunmamakla birlikte Sirketimizin esas
sdzlesmesinde dzel denetim yapilmasini zorlastirici
herhangi bir hUkim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz &zel denetim
isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili
hUkUmlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2012
vili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis ¢zel
denetci tayini talebi olmamistir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurula Katihm Hakki”
bashdi altinda toplanan tUm prensiplere uygun
sekilde duzenlemektedir.

2012 yili icinde Sirketimizin 22 Mayis 2012 tarihinde
yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisina ek olarak, 14 Subat 2012 ve 5 Ekim 2012
tarihlerinde olmak Uzere iki tane de OlaganUstu
Genel Kurul Toplantisi gerceklesmistir.
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Bu toplantilardan

* 14 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganustd Genel
Kurul Toplantisi Sirketimizin 450.000.000 TL olan
sermayesini teskil eden 450.000.000 paydan
toplam 314.680.919,86 payin hazir bulundugu
(%69,9) bir toplanti nisabi ile;

* 22 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263 TL olan
sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam
460.179.550,87 payin hazir bulundugu (%77,7) bir
toplanti nisabr ile;

* 5 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olagantstl Genel
Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263 TL olan
sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam
492.670.917,87 payin hazir bulundugu (%83,2) bir
toplanti nisabi ile gergceklesmistir.

2012 yilinda gerceklesen tim Genel Kurul
Toplantilarinin toplanti gln, saat, yer ve gindem
bilgileri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak

ve esas sdzlesmemizde de belirtildigi Gzere

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Turkiye genelinde
yayimlanan DUnya gazetesinde ve ayni zamanda
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitemizde
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta dnce
ilan edilmistir. Internet sitemizde ayni zamanda
toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet
formlari da toplantiya katimi kolaylastirmak amaci
ile hazir bulundurulmustur.

Toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri toplantilarin
yaplildigr ayni gin icinde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik
tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti

ilanlari ile birlikte, mevzuat geredi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim
ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

Soyle ki;

* Genel Kurul toplanti ilaninin yapildig tarih itibariyla
Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde
yayinlanmistir.

» Toplanti gundeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminin de bulundugu tek toplanti Olagan
Genel Kurul Toplantisi iken, bu toplantiicin
hazirlanan gindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme DokUmani icinde Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken
bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye
adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde
badimsiz olduklarina iliskin yazil bir beyani aday
goOsterildikleri esnada Aday Gésterme Komitesine
sunmuslardir.

¢ GUndemde esas sdzlesme dedisikliklerinin
bulundudu tim Genel Kurul toplantilarinda ilgili
Yonetim Kurulu karart ile birlikte esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hem Genel
Kurul davetine iliskin 6zel durum aciklamasinin
ekinde hem de internet sitemizde kamuya
aciklanmistir.

* Genel Kurul gundemleri hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve gindem basliklari acik ve farkli
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir.
GuUndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina &zen gosterilmistir. Genel Kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler, ilgili olduklari
gundem maddelerine atif yapilarak verilmistir.



« 2012 yili boyunca yapilan Genel Kurul
toplantilarinda toplanti gundemleri hazirlanirken,
pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde
yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gundeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

* Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin
mUmkdn olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantilari Sirket esas sdzlesmesine de uygun
olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da,
“Esentepe Mahallesi, Anadolu Cad. No:1 Kartal /
ISTANBUL” adresinde yapilmistir.

* Toplanti baskani Genel Kurul toplantilari boyunca
gundemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktarilmasi konusuna dzen gdstermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dUstncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglarken, 2012 yilinda
yvapilan Genel Kurul toplantilarinda gindemle ilgili
olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamistir.

« “Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.8 no.lu maddesi
uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren
imtiyazl bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
olmamistir.
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* GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

* Bu hususta esas sdzlesmede hUikim
bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari,
s6z hakkl olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya aciktir. 2012 yilinda yapilan genel
kurul toplantilarina bir 6nceki maddede bahsedilen
Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden
veya medyadan katilim olmamistir.

1. 14 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi

14 Subat 2012 tarihinde yapilan Olagantstl Genel
Kurul toplantisinda Sirket esas sdzlesmesinin
“Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadiline iliskin tasari
kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine gére dnemli nitelikte
islem sayilan ve 19 Ekim 2011 ile 16 Aralik 2011
tarinlerinde yapilan ézel durum aciklamalarinda

izah edilen, Anadolu Efes ile SABMiller plc. arasinda
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta
Asya ve Orta Dogu’da yapllan stratejik isbirligine dair
islemler de Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

2. 22 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi

22 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin 2011 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul
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Gundem Maddelerine iliskin Bilgilendirme DokUmani
Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul

Toplantisinda asadidaki hususlar karara baglanmistir:

* Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu raporlari ile 2011 yili Konsolide
Bilanco ve Gelir Tablosu goérusulmus ve kabul
edilmistir.

06.03.2012 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari
ile Sn. Rasih Engin Akcakoca’'nin istifasiyla bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine Sn. Ernest Arthur Graham
Mackay’in atanmasi onaylanmistir.

* Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri ibra edilmistir.

* SUresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine
Tuncay Ozilhan, Salih Metin Ecevit, Recep Yilmaz
Arglden, Mehmet Cem Kozlu, Mehmet Hursit
Zorlu, Alejandro Jimenez Fonseca, Ernest Arthur
Graham Mackay, Ahmet DérdUnct (bagimsiz Gye),
Omer Bozer (bagimsiz Uye), Mehmet Mete Basol
(bagimsiz Uye) ve Christos-Alexis Komninos'un
(bagdimsiz Uye) bir yil sUre ile secilmelerine karar
verilmistir. Denetim Kurulu Uyeliklerine ise yine
bir yil sUre ile Ahmet Bal ve Mentes Albayrak’in
secilmelerine karar verilmistir. Yonetim ve Denetim
Kurulu Uyelerine Ucret verilmemesi ancak SPK
mevzuatl cercevesinde bagdimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin her birine net yillik 48.000’er TL'nin aylik
bazda 6denmesine karar verilmistir.

* 2012-2013 hesap ddnemi hesap ve islemlerinin
denetimi icin Basaran Nas Bagdimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin secimi
onaylanmistir.

* Hesap ddnem sonu itibari ile cikarilmis sermaye
(450.000.000,00 TL) Uzerinden brut %45 oraninda
nakit kar dagitimini teminen her 1 TL'lik nominal
degerli beher hisseye brit 0,45 TL (net 0,3825 TL)
nakit kar pay! olmak Uzere 202.500.000,00 TL brit
temettd 6denmesine ve kar daditimina 29 Mayis
2012 tarihinden itibaren baslanilmasina karar
verilmistir.

* SPKile T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgrndan
alinan izinlere istinaden; Sirket esas sdzlesmesinin
41, 43, 62 ve 78’inci maddelerinin tadili ve kar
dagitimina iliskin Gecici Madde-Tin eklenmesi
Genel Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir.
Bunlara ek olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglamak ve ilkelerin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlere iliskin
yUukumlulUklerimizi de yerine getirmek amaciyla
32-A maddesinin esas sdzlesmemize eklenmesi
karara baglanmis ve “sirketin her tarlu iliskili taraf
islemlerinde ve UclncU kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK’'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur”
ifadesi de esas s6zlesmemize eklenmistir.

* Sirketimizin bagdis ve yardimlara iliskin uygulamalari
esas sdzlesmede belirlenmistir. Buna uygun olarak
201 yilinda yapilan tum bagis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari hakkinda Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Diger yandan Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat,
rehin ve ipotekler ile elde etmis oldugu gelir veya
menfaatler, yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf
islemleri ve Ucretlendirme politikasi hakkinda da
Genel Kurula bilgi verilmistir.

+ SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust dlzey
yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye



kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Genel Kurul tarafindan dénceden onay verilmeli
ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurulda
bilgi verilmelidir. Bu dlUzenlemelerin geredini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
22 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmus ve
kabul edilmistir.

* Sirketimiz yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yoénetim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer
va da diger iskollarinda faaliyet gbsteren ve
Sirketimiz ile ydnetim ya da sermaye bagdi bulunan
Anadolu Grubu sirketlerinde gdrev alabilmeleri
amacl ile TTK'nin 334. ve 335. maddelerine gore
izin verilmistir. Diger yandan, faaliyet dénemi icinde
islem yapma ve rekabet yasadi uygulanmakta
ve Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel
olarak Sirket ile islem yapmamakta ve rekabet
etmemektedir.

3. 5 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi

5 Ekim 2012 tarihinde yapilan Oladantstld Genel
Kurul toplantisinda Sirket esas sdzlesmesinin
“Sermaye” baslikll 7. maddesinin ve “Tahvil, Kar
Ortakligi Belgesi (Kara Istirakli Tahvil), Finansman
Bonosu ve Borc Senedi ihract” baslikli 18. maddesinin
tadiline ve Turk Ticaret Kanunu ve Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik uyarinca esas sézlesmeye
“Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katilm” bashkl 40/A maddesinin eklenmesine iliskin
SPK ve T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgdi tarafindan
da uygun bulunan tasari gérustimus ve kabul
edilmistir.
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6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 359'uncu
maddesinin ikinci fikrasi ve 6103 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun YUrarligu ve Uygulama Seklinde
Kanun’'un 25’inci maddesi uyarinca ttzel kisinin
temsilcisi olarak Uye secilmis bulunan gercek kisi
Yonetim Kurulu Uyelerinin istifalari sebebiyle Turk
Ticaret Kanunu’nun 363’Uncl maddesinin birinci
fikrasi uyarinca yapilan Yonetim Kurulu Gye atamalari
da onaylanmistir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kacinirken sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi
icin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu
baglamda 5 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul toplantisinda onaylanarak Sirket esas
sdzlesmesine eklenen Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin Madde 40/A
uyarinca, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabileceklerdir. Bundan
sonra yaplilacak tum Genel Kurul toplantilarinda
esas sdzlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yénetmelik hukUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami
Ozen gbsterirken, esas sdzlesmemiz de kanunen
taninmasi gereken tum azlik haklarinin kullanimini
yUrarltkteki mevzuata uygun olarak dizenlemektedir.
Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas
sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik
bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber
Sirketimiz esas sézlesmesinde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen 6lctlere nazaran
genisleten bir hUkUim bulunmamaktadir.
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Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden
pay senetleri icinde imtiyazl pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirketin karina katim konusunda pay sahiplerine
taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz
cercevesinde Kar Payi Politikasi’nin, 2005 yilindan
itibaren yazil bir politika olarak ele alinmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 07.04.2009 tarihli
toplantisinda gérlserek onayladigi ve 24.09.2009
tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda da
ortaklarin bilgisine sunulan karar uyarinca Anadolu
Efes, pay sahiplerine sermaye piyasasi mevzuatinin
ongdrdugu ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi
asgari 6lctden daha yuksek bir oranda temettu
dagitma yoniunde bir politikayi esas almaktadir.
Sirket, bu nedenle, bUyUmenin geredi olarak
yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olaganUstu
gelismelerin elverdigi 6lctde SPK tarafindan
belirlenmis esaslara gére hesaplanan dagitilabilir
kar tutari Uzerinden yine SPK tarafindan belirlenmis
asgari kar daditim oraninin Uzerinde bir oranda kar
dagitimi yapmay! bir politika olarak belirlemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirketin uzun dénemli
bUyUmesinin gerektirecedi yatirim ve diger fon
intivaclari ile ekonomik kosullardaki olaganUtstd
gelismelerin gerektirecegdi 6zel durumlar haric
sUrdurtlmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir. 2012 vili icinde kar dagitimi yasal sUreler
icinde gerceklesmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet
Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
kamuya aciklanirken, 2012 yili karinin dagitimina
iliskin detayli aciklama ve tablolar da Sirketin 2012 yili
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan
hukUmler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestce devredilebilmesini zorlastirict bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu
hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagdi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacad,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile
hangi siklikla gdrisecedi, kamunun bilgilendirilmesi
icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecedi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem
izlenecegdi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.

21.2. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesine uygun olarak
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dUstk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.
kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-YONET:Kurumsal Yénetim

ve Yatirimci iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullaniimaktadir.



Yil icinde SPK dUzenlemeleri uyarinca 38 adet

dzel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve es
zamanli olarak internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yUrdttlmesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin koordinasyonunda
Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktodrlagu tarafindan
gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gdrevleri
“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” adl bdlum altinda
sunulmustur.

Sirketimiz duzenli olarak yil sonu finansal sonuclarini
aciklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de
varsayimlar ve varsayimlarin dayandidi veriler ile
birlikte bir bilgilendirme notu araciligiyla kamuya
aciklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan
tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi halinde gereken
aciklama ile birlikte glncellenen beklentiler yine
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

i. Amag

Sirketimiz tUm pay sahiplerimiz ile diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlihk ve zamanlama prensipleri
cercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir.
Bu amac¢ dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme
politikasl kapsaminda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin, Sirketimizin hak ve sorumluluklarini
da gdzetecek sekilde, zamaninda, dodru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dlUstk maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.
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ii. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen tim
konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemili
bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya
aciklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet
gliclnt engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile
diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek
sonuclar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir
kapsamindaki bilgiler aciklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.
Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin
yUrattlmesi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Mali isler ve Yatirimc iliskileri
Direktorltgu tarafindan gergeklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen
bilgi ve gdrisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikasi cercevesinde degerlendirilerek, tUm bilgi
paylasimi daha 6énce kamuya aciklanmis olan icerik
kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye piyasasi mevzuati geregince belirlenen
tum konularda, Sirketimize pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yodneltilen sorulara
cevap olarak daha énce kamuya duyurulmamis olan
bir bilginin aciklanmasina ihtiyac duyuldugunda,
konu Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Grup Baskani, Mali Isler ve
Yatirimci iliskileri Direktord ve Yatirimer iliskileri
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MUudUrt’'nden olusan bir ¢calisma grubunca ele
alinarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize bu kapsamda
yoneltilen sorular ve tum aciklamalar adi gecen
calisma grubunun onayindan gectikten sonra
kamuya aciklanir.

Yatirimel iliskileri Birimi'ne yoneltilen yazili sorular,
halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eder bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isginU
icinde, bilgi mevcut bilgilerin taretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isgunu icinde, yazil olarak
cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile
tum yazismalari kayit altinda tutulmaktadir.

Sermaye, ydnetim ve denetim bakimindan Sirketin
dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek
ve tlzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler mali tablo ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma arac¢lan

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gérustlecek
konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve
belgelerin yani sira Sirketimizin yillik faaliyet
sonuclarl, performansi ve dénem icerisindeki
diger gelismelere iliskin bir sunus her Genel Kurul
toplantisinda yapllir. Yapilan sunusun bir kopyasi
internet sitemizde de yayinlanir.

Sirketimiz Uc¢ ayda bir finansal sonuclarini
aciklamaktadir. Sirket her ceyrekte finansal raporlarla
birlikte yatirimcilari ve analistleri bilgilendirmek

ve o ddénem sonuclarini degerlendirmek amaciyla
bilgilendirme notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve
dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda
yilda en az iki kere dlzenli olarak yatirimcilar ile
aracl kuruluslarin arastirma uzmanlarina ydnelik
bilgilendirme toplantilari dtzenlenir. Bunun yani sira

pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yoénelik
olarak yapilan yurt ici ve yurt disi konferanslara ve
diger toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.anadoluefes.com adresinde
bulunan internet sitesi SPK “"Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda

pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin

arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecedi bir iletisim kanali olarak Turkce ve
ingilizce duzenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan
yapilan &zel durum aciklamalari ile yurt ici ve yurt disi
bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunuslarin
birer kopyas! internet sitemizde glincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gerekleri
dogrultusunda Sirket internet sitesinde “Temettd
Dagitim Politikasi”na ve “Etik Kurallar”a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir ve
kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet
sitesi ziyaretcileri yasal zorunluluklar hari¢c Sirketce
gizli tutulur. Sirketimiz Bilgi islem Madurlagu
tarafindan internet sitesinin guvenligini saglamak
icin tim tedbirler alinmistir. Internet sitesinin her
sayfasinda Yasal Uyari ve Gizlilik Politikasi yer
almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira
Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendirilmesi
amaci ile kullanilabilir. Bu cercevede, Sirketimiz
tarafindan yapiimis olan 6zel durum aciklamalari,
internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat
sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
godnderilebilir.



c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan
haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonugclari da dahil olmak Uzere
Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve ddénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemili
bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya
duyurulmasinda IMKB'’ye vapilan 6zel durum
aciklamalarinin yani sira basin bultenleri ve/veya
basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan s6z konusu bilgilendirme
calismalari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
karsilanmasi yukarida deginilen calisma grubu

ve Kurumsal iletisim Direktorliga tarafindan
gerceklestirilir ve ilgili sUrecte Sirket ici ve Sirket disi
uzmanlarin géruslerinden faydalanilabilinir. Aciklanan
basin bultenlerinin bir kopyasi internet sitesinde
glncel olarak bulundurulur.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin,

internet ve radyo da dahil olmak Uzere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve
gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tUm haber ve sdylentiler yukarida dedinilen
calisma grubu ve Kurumsal iletisim Direktdrligu
tarafindan degerlendirilir. Eger Sirket ile ilgili gercege
dayall olmayan bir habere rastlanilirsa, Yatirimci
lliskileri Birimi tarafindan durum degerlendirilir,

IMKB veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben
veya gerekli hallerde ac¢iklama istedi beklenmeksizin
Anadolu Efes Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak
ilgili bildirimler yapllir.

iii. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve Sirket
sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler,
Sirketin Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri ile
en Ust dUzey icraci ydneticisi ve ona dogrudan
raporlayan yodneticiler olarak belirlenmistir.
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Diger yandan, Grup Baskani, Mali isler ve Yatirimci
iliskileri Direktord ve Yatirimer iliskileri Mudard ve
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan belirlenen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve diger Sirket yoneticileri
Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile
yapilan gérusmeler ile basin dahil tum bilgi iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen s&zcU olarak
gorevlendirilir.

iv. i¢sel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimizde “i¢csel Bilgilere Erisimi Olanlarin
Listesi”’nde bulunanlarin, bu listede yer almalari
sebebi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan
sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis
mektuplar aracihdiyla hatirlatihr.

Bunun yani sira, Sirketimizde Sirket sézcUsU olarak
belirlenmis kisiler, her ceyrek ddneme ait finansal
sonuclarin aciklanmasindan iki hafta dncesinden
finansal sonuclarin aciklanmasina kadar olan
sUrede “Sessiz Ddnem” uygulamasina uymakla
yUukUmladurler.

Sessiz D6nem uygulamasinin baslangic ve bitis
tarihleri mali tablolarin aciklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde
Yatirimcei Takvimi basligr altinda yayimlanir. Mali
tablo aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem,

mali tablolar aciklanmadan en az 4 hafta énce
kesinlestirilip, Yatirimci Takvimi vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Ddnem boyunca Sirket sdzculeri, sirket adina
kamuya aciklanmis bilgiler haric, Sirketin finansal
durumu hakkinda gérus bildiremezler. Analist ve
yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla
birlikte Sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisilerin, icsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz
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Doénemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlari
ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil
etmez.

v. Yiirirlik

Bu bilgilendirme politikasi Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’nun 01.03.2011 tarihli
toplantisinda gérusulerek onaylanmis ve ayni gin
yurarltge girmistir.

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.
anadoluefes.com’dur. internet sitemiz uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan TUrkce ve
ingilizce olarak iki dilde olusturulmustur. Kamunun
aydinlatiimasinda, Sirketimize ait internet sitesi aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki
bilgiler, ilgili mevzuat hUikUmleri geregince yapiimis
olan aciklamalar ile ayni ve tutarl olup celiskili

veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli
kadidinda internet sitesi adresi yer almaktadir.
internet sitemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.
BoIUm madde 2.2.2.’de yer alan tUm bilgilere yer
verilmektedir.

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkelerinin diger bolumlerinde belirtilen
hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.
Bolum madde 2.3.2°'de yer alan bilgileri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
muUsteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum
kuruluslari gibi Kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
duzenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin
mevzuat ve karsilikl sézlesmeler ile korunmadigi
durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin

iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari
OlclUstnde korunmasina azami dzen gosterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve
bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu
olmayan maddesi uyarinca calisanlara yonelik

bir tazminat politikasi olusturulmasi ve bunun
internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmasi
gerekmekteyken, Sirketimizin de bu politikanin
olusturulmasi yonunde calismalari devam etmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili
sorunlara zamaninda ve uygulanabilir cézUmlerin
Uretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini
muhafaza etmek Sirketin &nemli politikalarindan
biridir. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz
ve tUketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli
yollardan bilgilendiriimektedirler.

Halen kullaniimakta olan Efes iletisim Hatti (444
EFES / 444 33 37) pazar gUnleri hari¢c haftanin

6 gunl 08.00-20.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Gelen cadrilarin yuksek bir orani bilgi
amacli olup, cagrilar aninda yanitlanmaktadir.



MUsteri ve tedarikciler ile bilgi alisverisi, periyodik
olarak dlzenlenen bayi toplantilarinin yani sira
ilgili lokasyonlarda goérevli kisiler tarafindan yapilan
toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica muUsteri ve
tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilari yolu ile ve Sirket yonetimine yaptiklari
yazili ve s6zIU basvurulari ile iletebilmektedir.

Tedarikcilerimizle gerek mevcut malzemelerin
kalitesinin daha da iyilestirilmesi konusunda, gerekse
diger sektorel gelismeler hakkinda toplantilar
yapilmakta, birlikte olusturulan projeler ile ilgili
deneme faaliyetleri yUrtuttlmektedir.

MUsterilerimizle kurdugumuz genis bilgi islem agi ile
sUrekli anlik bilgi alisverisi icindeyiz.

internet ortaminda yer alan e-satis sistemimizle
musterilerimiz anlik olarak uygulamaya konulan
degisiklikler hakkinda bilgilendirilmekte, gerektiginde
egitimleri saglanmakta ve memnuniyet anketleri
yapllmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini sadlayacak
programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-6grenme, is Uzerinde
dgrenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin
paylasiimasini kapsamaktadir. Bu amacla Sirketimiz
icerisinde gelistirilmis olan internet platformunda
calisan sistemlerden de destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger
yandan Denetim Komitesi kendi tUzUgU uyarinca
yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin
bir sistem olusturup olusturmadigini gdzetmekle
yUukUimludur. Denetim Komitesi ayrica Sirketin is

Faaliyet Raporu 2012

davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is
davranis kurallari ile etik kural editimlerinin verildigini
de gdzden gecirir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger
kazandiracak &nerilerini Oneri Takip Sistemi
dahilinde kurgulanan is Gelistirme Onerileri ve Proje
Takip Uygulamasi veritabani sayesinde ydnetim

ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan
calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek

ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan
Kaynaklari Istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde
calisanlarimizca kullaniimaktadir.

Calisan Baglihgr Anketi ise calisanlarimizin
bUnyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
ivilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska
arac olup, belirli araliklarla gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz yurt ici ve yurt disi bagh ortaklik ve
istiraklerindeki calisanlarimiz ile iliskileri ve kurumsal
bilgi akisini yonetmek icin 2009 yilinda web tabanl
kurum ici intranet uygulamasini hayata gecirmistir. Bu
platform Uzerinden de calisanlar istek ve iyilestirme
taleplerini “Onerileriniz” alanina girerek direkt olarak
insan Kaynaklarina iletebilmektedirler.

Yénetim sistemimiz geredi stratejik planlama sureci
dahilinde tespit edilen gdstergeler bolgelerde
gerceklestirilen aylik is sonuclari toplantilari ile
gdzden gecirilmektedir. Aylik Is Sonuclari Raporlari
ile Sirket performansi da takip edilebilmektedir.

Sirketimiz UrUnlerinin pazarlamasinda ve satisinda
musteri memnuniyetini saglayici her tarll tedbiri
almaktayken, bu baglamda duzenli olarak
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yapilan MUsteri Memnuniyet anketi calismalari ile
Ulke capinda satis noktalari ile muUsterilerimizin
memnuniyeti 6lctlmektedir. S6z konusu calismadan
elde edilen sonuclara gore iyilestirici faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Efes iletisim Hatti ile mUsterilerimiz, tedarikcilerimiz
veya tUketicilerimizden gelen sikayet ya da talepler,
ilgili bélumlerde dnceden tespit edilen sorumlular
tarafindan belirlenen sUrelerde ¢cdzUmlenerek
yanitlanmakta, gelen tUum talepler elektronik ortamda
kayit altina alinarak musteri memnuniyetindeki
gelismeler raporlanarak izlenmektedir. Bunun

yani sira bilgisayar sistemlerimiz Uzerinden
tedarikcilerimizin kalite, fiyat ve teslim gibi konularda
performanslari izlenmekte ve puanlanarak dénemsel
mukayeseleri yapilmaktadir.

Uretim sureclerinde kalite standartlarina uyulmasina
azami 6zen gosterilmekteyken Urlnlerimizin kalitesi
Sirketimizin garantisi altindadir.

DUzenli olarak gerceklestirilen MUsteri-TUketici
arastirma sonuclari ile yeni Grtn gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen istekler
dogrultusunda mevcut Urlnlerde iyilestirme ve
gelistirme calismalari, gerek Urin ve ambalaj gerekse
teknoloji yatirimlari ile gerceklestirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, muUsteri ve tedarikciler ile
ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gdrusleri
alinmaktadir.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki
uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri 3. BoIUm
madde 3.3. altinda siralanan tUm prensiplerle uyum
icindedir.

insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon,
misyon ve stratejileri dogrultusunda Sirketimizin
bUyUme ve karliligina, ¢calisan verimliligini

arttirarak ve nitelikli, motive, badlihdr yuksek is

glcU olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz
stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklari stratejileri
gelistirmek ve butun operasyonlarda insan kaynaklari
sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir.

insan kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel
stratejimiz; Sirket hedeflerine odakli, takim halinde
bilgi ile calisan, surekli gelisen, mutlu, motivasyonu
yUksek ve egitimli bir insan glcU olusturmaktir. insan
kaynaklari stratejimiz internet sitemizde kamuoyunun
bilgisine de sunulmustur.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon

ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak

stratejik is planlarimiza destek vermek amaciyla
uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar altinda
yUrGatulmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak
belirlemek,

(3) Dogru is icin, dodru zamanda, dodru insani
bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,
(5) Insan kaynagimizi Grubumuza rekabet avantaji
yaratan taklit edilemez bir unsur olarak gérmek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amacit ile her
asamada ve her dlUzeyde, egitime blyUk dnem
verilmektedir. Verilen bu énem, olusturulan sistemler
ile seffaf bir sekilde sunulmakta ve “INSANA
YATIRIM” yapiimaktadir. Bu dogrultuda liderler
yetistirmek, ortak bir ydnetim dili olusturmak

ve sUrekli 6grenmeyi tesvik eden kUltGrimuaza
glclendirmek Uzere, 2010 yilindan beri “Academia
Efes” bunyesinde kurumsal gelisim faaliyetleri
dlzenlenmektedir.



Ayrica internet Uzerinde bir e-6grenim platformu

ile calisanlarin kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalari amaclanmaktadir. Bu e-6grenim platformu
araciligi ile kisa sGrede genis hedef kitlelere interaktif
olarak dizayn edilen egitimler ile ulasilabilmektedir.
Egditimlere katilim durumu sistem Uzerinden takip
edilebilmekte olup ayrica bilgi dlcimune ydnelik
olarak sinavlar da gerceklestirilmektedir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz,
calisanlarimizin kendi ¢calisma alanlarindaki

isleri ile ilgili problemleri gdnullt olarak ele alip
cozdukleri “Efes Kalite Cemberi” projesi ile Sirket
icinde calisanlar icin daha iyi iletisim, yaraticilik

ve yenilikcilik ortami saglanmakta, ¢alisanlarin
motivasyonunun artiriimasi ve Kisisel gelisimlerinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Maddi faydalara ve
ic gelistirmeye paralel olarak Efes Kalite Cemberi
faaliyetleri, sorumluluk, kendini kanitlama, yenilik
ve yaraticl distnce gelisimi ile is tatmini gibi cesitli
soyut faydalar da getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle
faaliyet alanina uygulanmasi esastir. Bu
uygulamalarin takibi, belirlenen Temel Performans
Kriterleri cercevesinde yUrdtilmekte ve sadece
faaliyet performansina odaklanmakla kalmayip
karhliga da esit derecede dnem verilmektedir. S6z
konusu kriterler cercevesinde calisanlarimiz icin
yillik olarak belirledigimiz performans hedefleri,
yonetim politikalarimizin niteliksel dlcimlemenin
Otesinde, gbdstergelere badli olarak nicel bazda

da degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Sirketimizde calisanlara ydnelik pay senedi edindirme
plani bulunmamaktadir.

Grubumuzun calisma ilkeleri arasinda da yerini
almis olan ve taviz verilmeden uygulanmakta olan
“sirketin calisanlarina karsi sorumluluklari”’ndan birisi
de calisanlarimiz ile her tarlC iliskimizi yUrttlrken
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irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inanc¢ farki
go6zetilmemesidir. Calisanlarimizin farkliliklarindan ve
kUltarel cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak
bir amac cevresinde toplanirken, bu cesitlilik gelisme
icin bir arac olarak goértulmektedir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak egitim,
Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tim
insan kaynaklari uygulamalarinda tum c¢alisanlarimiza
firsat esitligi saglanmaktadir. Calisanlarimizdan
dénem icinde &zellikle ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

Calisanlarimizin kanun ve ydnetmeliklerle sahip
olduklari haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev
biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakall personel ile iliskiler

Toplu Is Sézlesmesine gdre duzenlenmekte olup
sdzlesme kapsaminda yer alan Turkiye'deki 5 Bira

ve 2 Malt Fabrikalarimiz nezdinde toplam 7 adet

Bas Temsilci ve 12 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is
Sozlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde Mavi Yakall calisanlarimizin talep, sikayet
ve sorunlarini Ust Yonetime iletmek, sonuclarini
takip etmek ve Is GUvenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu
gibi uygulamalarda calisanlari temsil etmek ve yasal
haklarini gdzetmekten sorumludurlar. Ek olarak hem
Mavi Yakall hem de Beyaz Yakall Calisanlarimiz igcin
insan Kaynaklari yapimiz dahilinde merkezimizde
konuslandiriimis s Ortadr organizasyonu ve

bu organizasyona bagli toplam 10 bdlge insan
Kaynaklari Yoneticisi bulunmaktadir. Bahse konu s
Ortadi ve bdlge insan Kaynaklar Yoneticileri, gdrev
tanimlari geregdi, kendilerine calisanlarca iletilen talep,
sikayet ve sorunlari dederlendirmek ve Ust Yénetimle
koordinasyon icerisinde gelen talep, sikayet ve
sorunlar ile alakall strecin sonuclarini takip etmekten
sorumludurlar.
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Beyaz yakall calisanlar icin is saghdi ve guvenligi
konularinda calisanlarin temsil edilmesi amaciyla
“Saglik ve Guvenlik isci Temsilcisi” secilmistir.
isyerinde calisan isciler tarafindan secilen sz konusu
temsilcinin is Saghg ve Guvenligi Yonetmeligi'nde de
belirtildigi gibi gdrev ve yetkileri sdyledir:

isyerinde sadlik ve glvenlikle ilgili calismalara
katilma, calismalari izleme, dnlem alinmasini isteme,
onerilerde bulunma ve benzeri konularda iscgileri
temsil etmeye yetkili, bir veya daha fazla isci, saglk
ve guvenlik isci temsilcisi olarak gdrev yapar.

Mavi yakall calisanlar icin de Toplu is Sézlesmemizde
de belirtildigi Uzere “isyeri Sendika Temsilcisi”
bulunmaktadir. Temsilcilerin gérev ve sorumluluklari
su sekilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak, is ve
isveren arasindaki dengeyi korumak ve gdzetmek
amaclyla kendilerine verilen asagidaki gbérevleri
yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki isbirligini ve
calisma barisini saglamak,

b) isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri
inceleyerek, makul olmayan talep ve sikayetlerde
isciyi ikna etmek, isverene kendi takdirine gore,
makul buldugu talep ve sikayetleri yansitmak (Bu
sikayetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle temsilci
cezalandirilamaz.),

©) Isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin
dostca cozUlmesine calismak,

d) Bu sdzlesme hukUmlerinin uygulanmasi ile ilgili
konularda cikabilecek pUrtzlerin ¢cozUm yollarini
bulmak ve gerekirse iscilere danistiktan sonra
meseleyi isverene getirmek,

e) Kanuna aykiri tesebbUs ve davranislari kendi
yetkisi dahilinde dnlemeye calismak, bu gibi tesebbls
ve davranislarda yer almamak,

f) Sendikali iscilerin sendika ile iliskilerini diizenlemek,

g) Sdzlesme uygulamasinin aksaksiz yUrdttlmesine
calismak,

h) Isyerinde halledemedigi konulari yazili olarak bagli
bulundugu subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger yukumlultkleri
yerine getirmek.

Sirket calisanlari tim gorev tanimlarina kurumsal
portal Uzerinden erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi online bir sistem Uzerinden
yUrGatUlmekte ve sistemde degerlendirme ve
odullendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan
itibaren calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz bUnyesinde etik kurallara blyUk 6nem
verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu

Grubu kurum kaltart anlayisi icinde de bu degerler
yillardir uygulanmakta ve tUm Sirket faaliyetlerimiz
bu cercevede yUrutUlmektedir. Etik degerlerimizi
olusturan Anadolu Grubu ve Efes Bira Grubu
Calisma ilkeleri Sirketimiz internet sitesinden kamuya
duyurulurken cevre, ayrimcilik, cocuk isci ve sendikal
haklara iliskin asgari etik kurallari da Sirketimizin yillik
Faaliyet Raporu ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayli aciklamalar
Sirketimiz 2012 yili Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.



Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13
Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan,
bir Baskan Yardimcisi ve dokuz Uyeyle toplam onbir
kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan -Baskan

Graham Mackay -Baskan Yardimcisi

S. Metin Ecevit - Uye

Recep Yilmaz Arguden - Uye

Mehmet Cem Kozlu - Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Alejandro Jimenez Fonseca - Uye
Ahmet Cemal Dérdinci - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye
Christos-Alexis Komninos - Bagimsiz Uye

Ege Cansen - Danisman
Ahmet Boyacioglu - Danisman

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri Sirket
disindaki gérevlerini de icerecek sekilde hem 2012 yili
faaliyet raporunda hem de Sirketimizin web sitesinde
mevcuttur. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu
konuda Kurumsal Yonetim ilkelerinde &éngériilen
duzenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu

her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer.
Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini
yonetmekten, mizakerelerin dtzenli olarak
gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin
kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu
Baskani/Gyeleri ile Mudurlerin yetkileri Sirket Esas
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Sozlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hi¢c kimse tek
basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

4.3.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca,

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu UGyeleri
icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip badimsiz Gyeler bulunmasi
gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yoénetim
iikeleri uyarinca Sirketimizin Yénetim Kurulunda
bulunmasi gereken bagdimsiz Uye sayisi en az dorttur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken
yonetim kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak

ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal
Yénetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil
olmak Uzere badimsiz Gyelik icin gdsterilen ve Ahmet
Cemal Dordancu, Kamil Omer Bozer, Mehmet Mete
Basol ve Christos-Alexis Komninos’'tan olusan aday
tekliflerini, adaylarin badimsizlik dlcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis
ve buna iliskin degerlendirmesini 26 Mart 2012 tarihli
raporuyla Yonetim Kurulu onayina 28 Mart 2012
tarininde sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer
alan kriterler cercevesinde bagdimsiz olduklarina iliskin
yazill beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday
Gosterme Komitesi'ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Aday Gdsterme Komitesi'nin raporu
cercevesinde Ahmet Cemal Dérduncd, Kamil Omer
Bozer, Mehmet Mete Basol ve Christos-Alexis
Komninos'un bagimsiz Uye aday! olarak secilmelerine
iliskin almis oldugu karari 28 Mart 2012 tarihinde
gorus almak icin SPK’ya gdbndermistir. SPK 17 Nisan
2012 tarihli yazisinda adaylardan Ahmet Cemal
Dordincy, Kamil Omer Bozer ve Mehmet Mete
Basol'un bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmalari
konusunda herhangi bir olumsuz goérus bildirmemis,
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Christos-Alexis Komninos'un ise Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Seri: IV 56 no.lu tebligin 5-(7) maddesinde yer alan
istisna uyarinca bir yil boyunca badimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olmasi konusunda olumsuz gorus
bildirmemistir.

Boylece kesinlesen bagdimsiz Yonetim Kurulu Gye
aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme
dokUmani vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
Ozgecmisleri bilgilendirme dokiimaninda sunulan
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bir yillik gbrev
sUresiyle gérevlendirilmesi 22 Mayis 2012 tarihinde
yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda onaylamis
ve yurarlige girmistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir icract Yonetim Kurulu
Uyesi bulunurken (Alejandro Jimenez Fonseca) diger
Uyeler icracl olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas
sézlesmesi uyarinca en ¢ok U¢ yil icin segilirler. SUresi
biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi
mMUmkanddar.

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal
Yénetim ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurttmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢cdziime
ulastirilmasinda éncl rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde
calismalarini sUrdUrmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine
uygun olarak Yéonetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanmaktadir.
Sirketimiz esas sdzlesmesinde Yonetim Kurulunun
toplanma esaslari, siklidl, toplanti ve karar nisabl,
karsit gorus streci ve Yonetim Kurulu kararlarinin
gecerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini yilda
bes ila altl defa gerceklestirmekte olup, Yonetim
Kurulu Uyeleri olaganUstl durumlarda da bir

araya gelerek dnemli gindem maddeleri Gzerinde
gorusmekte ve karar alabilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin 2012 faaliyet
dénemi icinde yapilan bes toplantiya katilim
orani %93 seviyesinde gerceklesirken Uyeler her
toplantiya katilmaya ve gorus bildirmeye dzen
gobstermektedirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi bir dnceki
Yonetim Kurulu toplantisinda bir sonraki toplantida
gorustlmek Uzere belirlenen gindem maddeleri

ile ilgili Grup Baskani tarafindan belirlenen
maddelerden olusmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantidan énce, Yonetim Kurulu baskanina
glndemde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
Yénetim Kuruluna bildiren Gyenin goérUsleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet
dénemi basinda tespit edilmekte ve Yéonetim Kurulu
Uyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica her
toplanti tarininden en az 1 hafta dénce formel bir bilgi
mektubu ve rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu Gyeleri
tekrar bilgilendirilmektedir. Toplantilar icin sekretarya
kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan sorular ve
tartisilan tum konular toplanti tutanaklarinda kayda
alinmaktadir.



Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, bunlarin adirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto haklari bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin
4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket edilmektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklari kamuya
aciklanmamaktadir; ancak karara baglanan dnemli
konularin tUumu &zel durum acgiklamasi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tarld iliskili taraf islemleri Yonetim
Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay! ile
yUrattlmektedir.

Mevzuata godre dnemli nitelikte islem kapsamina
giren Anadolu Efes ile SABMiller plc. arasinda
Turkiye, Rusya, Badimsiz Devletler Toplulugu, Orta
Asya ve Orta Dogu’da yapilan stratejik isbirligine dair
islemler 14 Subat 2012 tarihinde yapilan oladanustU
toplantida Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

2012 yilinda bunun disinda énemli nitelikte islem
kapsamina giren bir islem bulunmamaktadir.

4.51 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yénetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yonetim
Kurulu yapillanmasi geregdi ayri bir Aday Godsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
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gorevlerini yerine getirebilecegini &ngdrmektedir. Bu
baglamda Sirketimizde halihazirda faaliyet gdsteren
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne ek olarak 7 Haziran 2012 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
de kurulmustur. Yonetim Kurulu blUnyesinde su an
mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
komitelerin gdrev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan
komitelerin gdrev alanlari ve calisma esaslarini
dlzenleyen Yonetmelikler de 29 Haziran 2012
tarihinde kabul edilmis ve Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu
baglamda 7 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu
karart ile olusturulan komitelerde bir yil icin secilen
baskan ve Gye secimleri Kurumsal Yénetim llkelerine
uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak
Sirket Genel MUudurld komitelerde yer almamaktadir.
Sahip oldugu bilgi birikimi ve tecrtbesinin hem
Kurumsal Yénetim Komitesi hem de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine fayda saglayacak olmasi
nedeniyle bu iki komitede de Uye olarak godrev yapan
olan Sn. Hursit Zorlu disindaki tim komite Gyeleri
birden fazla komitede gdrev almamaktadir.
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Yénetim Kurulu bUnyesinde faaliyet gdsteren
komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Ahmet Dérdincu-Baskan
Mete Basol-Uye

Christos-Alexis Komninos-Baskan
Hursit Zorlu-Uye

Yilmaz Arguden-Uye

Alan Clark-Uye

Omer Bozer-Baskan
Cem Kozlu-Uye
Metin Ecevit-Uye
Hursit Zorlu-Uye
Jamie Wilson-Uye

Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari ve
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu dederlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde
sunulmaktadir (EK-1).

Sirket blnyesinde risk ydnetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari olusturulmus olup, yillik faaliyet
raporu ve internet sitesi vasitasi ile ana esaslari
kamuoyuna duyurulmustur. Sirket risk yonetiminin
temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu

veya karsilasmasi muhtemel batln risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize

edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve

bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde
asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/

borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu

dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Operasyonel risk; optimum dlzeyde guncel
teknolojinin kullanilmasi ve bu yénde gerekli
yvatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi ¢cercevesinde
rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi Sirket performansini
olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri.

Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize
etmeye yonelik dlcimleme ve isleme olanadi
saglayarak karar destek sUreclerini destekleyen
dnemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile
faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri
hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust dlzey
teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan
sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢d6zim
Uretme olanagdl tanimaktadir.

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis
olan ISO9000 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi),
ISO14001 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi),
OHSAS18001 (isci Saghgr ve Is Guvenligi Standard)),
Teknik Emniyet ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik
Kontrol Noktalar) sistemleri ile operasyonel isleyis
daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her
sene gerceklestirilen ic ve dis denetimler ile strekli
canli halde tutulmaktadir.

Halen mali isler fonksiyonu cercevesinde
sUrekli olarak gerceklesen sonuclar bltce
ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri
arastirilmaktadir.

MUsteri risklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk
Yoénetimi Sistemi” devreye alinmistir. Bu suretle,
muUsterilerimizin mal alim limitleri belirlenmis ve
limit asimi s&z konusu oldugunda sistemlerimiz mal
cikisina izin vermeyen yapilara kavusturulmustur.

Sirket ic kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve
sorumluluklarin tanimi yapilmistir. Bu cercevede;



direktorlUklerin kendi calisma alanlarina iliskin
konularda gdérevlerinin hangi kurallar ¢ercevesinde
yerine getirilecedi ve sorumluluklarin kimlere ait
oldugu acikca belirlenmistir. ic kontrol sistemi
asagidaki dzelliklere sahiptir:

« Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmistir.

» Sirketin mevcut/potansiyel riskleri tanimlanmis
olup surekli izlenmektedir.

« Surekli olarak yéneticilere raporlama yapilmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak konular
elektronik ortamlarda aciklamalariyla birlikte
yoneticilerin 6ndne gelmekte, limitler dahilinde
birden fazla ydnetici tarafindan goérulerek
irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

Yillik bUtce ve is planlarinda yer alan yatirm
harcamalari dogrultusunda tesislerimizde en ileri
teknikler kullaniimasina olanak saglanmakta ve
dlnya biracilik sektérindeki cagdas teknoloji
kullaniimaktadir.

Gerceklesebilecek dogal riskler karsisinda tim
tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olagantstt durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi icin yedekleme sistemlerine ydnelik
yatirimlar yapilmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve oladanustu
durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta
olup, riski minimize edici tedbirler strekli olarak
alinmaktadir.

Sirketimiz gerek kendi blnyesinde kurulu gerekse
istiraklerinde yer alan denetim ekipleri yaninda
Anadolu Grubu’'ndan saglanan denetim elemanlari ile
olusturulan denetim ekipleri ile Sirketimiz tarafindan
benimsenen prensipler dogrultusunda i¢c kontrol ve
sUre¢ denetimlerine tabi tutulmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklarina Sirketimiz esas sdézlesmesinde
acikca yer verilmekteyken Yonetim Kurulu Gyelerinin
fillen Ustlendikleri gérev ve yetkiler icinde:

» Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,
* Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

Sirketin ihtiya¢ duyacagdi insan ve finansal
kaynaklari belirlemek,

* Yonetimin performansini denetlemek,
Sirket bUtcesi ve is planlarini onaylamak,

Sirketin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek,
faaliyet sonuclarini gbzden gecirmek,

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye,
ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gdzetmek,

Sirketin kurumsal yéonetim ilkelerini gbzden
gecirmek, eksiklikleri gidermek,

* Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik
kazandirmak da bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirketin
risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla
Sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini gdzeterek
Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin
belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan da
sorumludur. Bu baglamda ilgili DirektorlUkler her
vil yillik butce ve is planlarini olusturarak Yonetim
Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun
faaliyet gdsterilmesi sonucunda gerceklesen
sonuclar stirekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen haliyle bUtce ile karsilastiriimakta ve
sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir.
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Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim

Kurulu Uyelerine yillik Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir Ucret
odememektedir. Diger yandan, 22.05.2012 tarihinde
yapilan Olagdan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
atanan Uyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde net yillik 48.000’er TL'nin aylik bazda
o6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yénetim
Kurulu'na saglanan baska bir Ucret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri
yaninda Ust dlzey ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler de yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan aciklama kisi bazinda degdil ydnetim kurulu ve
Ust dlzey yodnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya
Ust dUzey ydneticisine bor¢c vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin
sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, GclncU
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus
bildirme imkani taninmasi gerekmektedir. Bu amacla
hazirlanan Ucret politikasl, Sirketin internet sitesinde
de yer almalidir. Bu baglamda olusturulan ve

22 Mayis 2012 tarihinde yapilan toplantida da Genel
Kurul’un bilgisine sunulan Ucretlendirme Politikasi
Sirketimizin www.anadoluefes.com adresindeki web
sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulmus bir Ucret
Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yéonetim
ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.



Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan
Baskan ve Uye secimleri sonrasl 7 Haziran 2012
tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karari ile;

* Denetim Komitesi Baskanligrna bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizden Sn. Ahmet DérdUnc,
Gyeligine ise yine bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Mete Basol,

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Christos-
Alexis Komninos, Uyeliklerine ise Yonetim Kurulu
Gyelerimiz Sn. Hursit Zorlu ve Sn. Yilmaz Arglden
ve ek olarak Sn. Alan Clark atanmislardir.

o Ayni Yonetim Kurulu karari ile ayrica Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerinden bir “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmasina, komitenin baskanhdina badimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Omer Bozer, Uyeliklerine
ise Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Cem Kozlu,

Sn. Metin Ecevit ve Sn. Hursit Zorlu ve ek olarak
Sn. Jamie Wilson’un getirilmesine de karar
verilmistir.

Yukarida bahsedilen U¢ komitenin gdrev alanlari

ve calisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de
29 Haziran 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmis ve Sirketimizin www.anadoluefes.com
internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2012 yilinda tum Yoénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal
Yénetim llkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.
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2012 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli
gorulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan villik toplanti planlarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 19 Temmuz 2012 ve 16 Ekim 2012
tarininde olmak Uzere iki kez,

* Kurumsal Yonetim Komitesi 25 Haziran 2012 ve
17 Ekim 2012 tarihinde olmak Uzere iki kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25 Haziran 2012
tarihinde olmak Uzere bir kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yvapllan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini
Yonetim Kurulu’'na sunmuslardir. Buna gore;

* Her tarll ic ve badimsiz denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢c kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, ic denetim ve ic kontrol sistemine iliskin
gobrus ve dnerileri de dahil olmak Uzere sorumlu
oldugu konulardaki tum oénerilerini Yonetim
Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yoénetim Kuruluna dneriler sunmak
Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit

etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal Yoénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus
ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini
gozetmistir.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yénetim
sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun
olarak gdzden gecirmistir.
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ticari Sicil Bilgisi

Ticari Unvan: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi: 26/06/2000

Sicil No: 91324/36346

Kayitl Adresi: Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No: 4 Bahcelievler / istanbul / Turkiye
Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayith Sermayesi: Her biri 1TL nominal degderli toplam 592.105.263 adet hisse.

Buna bagli olarak Sirket’in cikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
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2. Ana So6zlesme Degisiklikleri
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Sirketimizin 14 Subat 2012 tarihinde yapilan Ortaklar OlaganUstl Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu ile T.C.GUmrUk ve Ticaret Bakanhdindan alinan izinlere istinaden Sirket Ana So6zlesmesinin “Sermaye”
baslkll 7. Maddesinin tadiline iliskin tasari gérusilmis ve kabul edilmistir. llgili maddenin eski ve yeni hali

soyledir.
ESKi HALI: YENi HALI:
SERMAYE SERMAYE
MADDE 7 MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu htktmlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi 900.000.000.-
(dokuzytzmilyon) YTL. sidir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesini teskil eden 450.000.000.-
YTL (dortytzelli milyon yeni tark lirasi)’nin tamami
muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

450.000.000.- YTL tutarindaki ¢ikariimis sermaye her biri 1
YTL itibari kiymetle 450.000.000 adet hamiline yazili paya
bolunmustur.

Hisse nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayii TTK'da
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YTL olarak
degistirilmistir. Bu degdisim sebebiyle toplam pay sayisi
azalmis olup her bir .000 TL'lik 1.000 adet pay karsiliginda
WTLlik 1 pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari saklidir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu htuktmlerine
uygun olarak gerekli gordugu zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar hamiline yazili pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. ic kaynaklardan yapilan
sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraninda
pay verilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu htktmlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi 900.000.000.- TL
(dokuzytzmilyon Turk Lirasi)’sidir.

Sirketin cikarilmis sermayesini teskil eden 450.000.000.- TL
(dortytzelli milyon Turk Liras)’nin tamami muvazaadan ari
bir sekilde 6denmistir.

450.000.000.- TL tutarindaki ¢cikarilmis sermaye her biri 1
TL itibari kiymetle 450.000.000 adet hamiline yazil paya
bolunmustuar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar
-asagdidaki paragrafta belirtilen durum haricinde- hisseleri
oraninda sermaye artirimina istirak ederler. ic kaynaklardan
yvaplilan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri
oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun
olarak, 2012-2016 yillari arasinda olmak Uzere gerekli gordugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin
Uzerinde hisse ihra¢ etmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu
yetkisini hissedarlara esit muamele prensibi dogrultusunda
kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2076 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
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Yine Sirketimizin 22 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket
Ana Sozlesmesi'nin SPK’nun Seri IV/56 No.lu Teblidi ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu hale getiriimesi
icin Ana Sozlesmenin 41, 43, 62 ve 78’inci maddelerinin tadil edilmesi ve Sirket Ana S6zlesmesine Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyuma iliskin 32-A maddesi ile Kar Dagitimina iliskin Gecici Madde’nin eklenmesi karara
baglanmustir. ilgili maddelerin eski ve yeni halleri sdyledir:

ESKi HALI:

YENI HALI:

Madde-32A) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
Yénetim Kurulu kararlari gecersiz olup esas s6zlesmeye ayKkiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarlu iliskili taraf
islemlerinde ve UglncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dtzenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, secimi, gérev sureleri, ¢alisma esaslari,
go6rev alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim’e iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hUkUmlerine gore tespit edilir.

ESKi HALI: Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak UGzere toplanti ginunden
en az iki hafta evvel sirket merkezinin bulundugu mahalde
ve idare meclisinin tayin edecegi gazetede ve TTicaret
Kanununun 37’'nci maddesinde gdsterilen gazete ile ilan
olunur.

Bu ilanlara; toplanti gun(, saati, yeri ve toplantida muzakere
edilecek hususta muteallik ruzname dercolunur. Hisse
senetleri nama yazih olan pay sahipleri ile dnceden sirkete
bir hisse senedi tevdi ederek ikametgahini bildiren pay
sahiplerine taahhUtli mektup gdnderilmek suretiyle toplanti
glnu ve ruzname bildirilir.

Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari ilan
ve toplanti gunleri haric olmak Uzere toplanti gintnden en
az Uc¢ hafta evvel, Turk Ticaret Kanununun 37’'nci maddesinde
belirtilen gazetede ve sirket merkezinin bulundugu mahalde
yayim yapan gazetede ilan edilir. Toplanti ilanlarinda
elektronik haberlesme dahil her turld iletisim vasitasi da
kullanilir.

Bu ilanlara; toplanti gy, saati, yeri ve toplantida muzakere
edilecek hususa muteallik ruzname dercolunur. Borsalarda
ve teskilatlanmis diger piyasalarda devaml sekilde islem
gbrmeyen nama yazili hisse senetlerinin pay sahiplerine
taahhUtl mektup godbnderilmek suretiyle toplanti gund ve
ruzname bildirilir.
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Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret
Kanununun 369’ncu maddesinde yazili hususlar
kaydedilmekle beraber idare meclisince IGzumlu goérulen
diger maddeler de kaydolunur ve kar zarar hesabinin
bilanco yillik rapor ve safi kazancinin nasil dagitilacagi
hususundaki tekliflerin ve murakip raporunun toplanti
glnunden onbes gun evvelinden itibaren pay sahiplerinin
emrine amade bulundugdu ilanlarla dercedilir. Ruznamede
yazili olmayan mevzular mUzakereye konmaz.

Sirket sermayesinin en az onda biri kiymetinde hisse
senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi
talepleri Gzerine muzakeresini istedikleri mevaddin zaten
akdi mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare
meclisince ithal edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin ilanen
vaki davetten evvel vukuu sarttir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret Kanununun
369’'ncu maddesinde yazil hususlar kaydedilmekle beraber
idare meclisince lUzumlu gérulen diger maddeler de
kaydolunur ve kar zarar hesabinin bilango yillik rapor ve

safi kazancinin nasil daditilacagi hususundaki tekliflerin ve
murakip raporunun toplanti gintnden U¢ hafta evvelinden
itibaren pay sahiplerinin emrine amade bulundugdu ilanlarla
dercedilir. Ruznamede yazili olmayan mevzular mtzakereye
konmaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide biri kiymetinde
hisse senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi
talepleri Gzerine muUzakeresini istedikleri mevaddin zaten akdi
mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare meclisince
ithal edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin ilanen vaki
davetten evvel vukuu sarttir.

NiSAP: Madde-43)

TTicaret Kanununda ve isbu esas mukavelenamede hilafina
serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse fevkalade
umumi heyet toplantilarinda asaleten ve vekalaten en az
sirket sermayesinin dortte birini temsil eden hissedarlarin
huzuru sarttir. ik ictimada bu nisap olmadigi takdirde
hissedarlar onbes gln evvel yapilacak ilanla ikinci bir ictimaa
davet edilir. Isbu ikinci ictimada hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun icrasina ve
karar itasina selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmasi icin her
halde asaleten veya vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti
lazimdir.

NiSAP: Madde-43)

Turk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasl Kanunu’'nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildigi
dUzenlemelerde ve isbu esas mukavelenamede hilafina
serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse fevkalade
umumi heyet toplantilarinda asaleten ve vekalaten en az
sirket sermayesinin dortte birini temsil eden hissedarlarin
huzuru sarttir. ik ictimada bu nisap olmadigi takdirde
hissedarlar U¢ hafta evvel yapilacak ilanla ikinci bir ictimaa
davet edilir. isbu ikinci ictimada hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun icrasina ve
karar itasina selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmasi icin her
halde asaleten veya vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti
lazimdir.

SAFI KAR, IHTIYAT AKCELERI, KARSILIKLAR:

Madde-62)

1. SIRKETIN SAFi KARI:

a) Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden elde
ettigi hasilat ile olaganustu gelir ve karlardan, bu
faaliyetlere iliskin olarak yapilan olagan giderler ile
olaganustl gider, zarar, bagis ve yardimlarin kurumlar
vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi zorunlu vergi ve
fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.

SAFIi KAR, iIHTIYAT AKGELERI, KARSILIKLAR:

Madde-62)

1. SIRKETIN SAFi KARI:

a) Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi
hasilat ile olaganUstl gelir ve karlardan, bu faaliyetlere
iliskin olarak yapilan olagan giderler ile olaganUstUu gider,
zarar, bagis ve yardimlarin kurumlar vergisi ile ayni
mahiyetteki édenmesi zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi
suretiyle bulunan meblagdir.
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b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki édenmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden dnceki karin en
az %2’si tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu
sUrece ve birinci temettle halel gelmemek sartiyla
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir. Bu
hukman degistirilebilmesi igin sirket esas sermayesinin
%95’ini temsil eden paylarin Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmasi ve tamaminin degdisikligi onaylamasi
sarttir.

Bu maddeye gore yapilacak bagdis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmlerine
uyulur.

b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki édenmesi

zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki karin en az
%2’'si tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu sUrece
ve birinci temettUe halel gelmemek sartiyla Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfr'na bagislanir. Bu hukmun
degistirilebilmesi i¢in sirket esas sermayesinin %95’ini
temsil eden paylarin Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmasi ve tamaminin degdisikligi onaylamasi sarttir.

Bu maddeye gore yapilacak badis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmlerine
uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI
Yukarida 1 (a)da 6éngoéruldugu sekilde hesaplanan safi kardan
siraslyla,

2. SAFi KARIN DAGITIMI

Yukarida 1 (a)da 6ngoruldigu sekilde hesaplanan safi
kardan sirasiyla,

a) 1(a) ve 1 (b) bentleri geredince yapilan bagdis ve

a) 1(a) vel(b) bentleri geregince yapilan bagdis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden Turk
Ticaret Kanunu’'nun 466. Maddesi uyarinca édenmis
sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akce
ayrilir.

b) Kalan Kar’a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagdis
ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve tutarda
birinci temettl pay sahiplerine ayrilir.

c) Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar
ile ¢ikariimis sermayenin %10°u kadar bir miktar
dusuldukten sonra kalan meblagin %2’si intifa Senedi
sahiplerine paylari oraninda ve ayni meblagdan intifa
senedi sahiplerinin paylari dustldUkten sonra kalanin

yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden Turk
Ticaret Kanunu’'nun 466. Maddesi uyarinca édenmis
sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akce
ayrihr.

b) Kalan Kar’a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagdis

ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve tutarda
birinci temettl pay sahiplerine ayrilr.

c) Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar ile

cikariimis sermayenin %10’u kadar bir miktar dustldtkten
sonra kalan meblagin %2’si intifa Senedi sahiplerine paylari
oraninda ve 1.Temettle halel gelmemek kaydiyla ayrilir.
Ancak Intifa Senedi sahiplerine 6denecek kar paylari

safi kardan %5 kanuni yedek akce ve birinci temett
indirildikten sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla olamaz.

%5’i Yénetim Kurulu Uyelerine esit daditiimak Uzere ve
1Temettie halel gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Iintifa
Senedi sahiplerine 6denecek kar paylari safi kardan %5
kanuni yedek akge ve birinci temettl indirildikten sonra
kalan tutarin 1/10’undan fazla olamaz.

d) Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akge olarak sirket
blnyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci
temettU olarak 6denmesine, Genel Kurul tarafindan
ekseriyetle karar verilir.

d) Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akge olarak sirket
buUnyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci
temettU olarak 6denmesine, Genel Kurul tarafindan
ekseriyetle karar verilir.
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e) Turk Ticaret Kanunu’'nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin
3 No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dustldtkten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek
akce olarak ayrilr.

e) Turk Ticaret Kanunu’'nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin
3 No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dustldtkten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek
akce olarak ayrilr.

f) Kanun htukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ve f) Kanun hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas
esas sodzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci sdzlesmede pay sahiplerii¢in belirlenen birinci temettd
temettU ayrilmadikca baska yedek akg¢e ayrilmasina, ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri, kar aktarilmasina, memur, mUstahdem ve iscilere kar
memur, mistahdem ve iscilere kar dagitilmasina ve birinci dagitilmasina ve birinci temettl ddenmedikce intifa Senedi
temettl ddenmedikce intifa Senedi sahiplerine, Yonetim sahiplerine, memur, midstahdem ve iscilere kardan pay
Kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere kardan odenmesine karar verilemez.
pay 6denmesine karar verilemez.

Madde-78) Madde-78)

Ortakliga ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 37’nci
maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin huktUmleri sakli kalmak
kaydiyla, ortaklik merkezimizin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile de yapilir. Mahallinde gazete yayimlanmadigi
takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya cadrilmasina dair ilanlar,
Tark Ticaret Kanunu’nun 368'nci maddesi hikUmleri
geredince ilan ve toplanti gunleri hari¢c olmak Uzere en az iki
hafta evvel yapiimasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin
Kanunun 397’'nci ve 438'nci maddeleri hukumleri uygulanir.

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu’nun 37'nci maddesinin
4. Fikrasl ile Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tebliglerinin hukUmleri sakli kalmak kaydiyla,
sirket merkezimizin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile de
yapllir. Mahallinde gazete yayimlanmadigi takdirde ilan en
yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasina dair ilanlarin,
Tark Ticaret Kanunu’nun 368’'nci maddesi hakumleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasini zorunlu kildigi dizenlemeler geregince ilan
ve toplanti glnleri haric olmak Uzere en az Uc¢ hafta evvel
yapllmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Kanunun
397’'nci ve 438’nci maddeleri htkUmleri uygulanir.

Gegici Madde-

201 yili karinin dagitiminda 62/2-c madde hikminde yapilan
degisiklik dncesi hukumleri uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri
kar paylarina hak kazanirlar.

Son olarak da Sirketimizin 5 Ekim 2012 tarihinde yapilan Ortaklar OlaganUstl Genel Kurul Toplantisinda Sirket
Ana sézlesmesinin “Sermaye” baslkl 7’nci maddesinin ve “Tahvil, Kar Ortakhgi Belgesi (Kara Istirakli Tahvil),
Finansman Bonosu ve Borc Senedi ihracr” baslikli 18'inci maddesinin tadiline ve Turk Ticaret Kanunu ve
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik uyarinca Ana sdzlesmeye
“Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim” baslikli 40/A maddesinin eklenmesine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C GUmrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan da uygun bulunan tasari gértstlmus ve kabul

edilmistir. ilgili maddelerin eski ve yeni halleri séyledir:
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ESKIi SEKIL:

SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu htktmlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitl sermayesi 900.000.000.- TL
(dokuzytzmilyon Turk Lirasi) 'sidir.

Sirketin cikarilmis sermayesini teskil eden 450.000.000.- TL
(dortytzelli milyon Turk Liras)’nin tamami muvazaadan ari
bir sekilde 6denmistir.

450.000.000.- TL tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her biri 1
TL itibari kiymetle 450.000.000 adet hamiline yazil paya
bolunmustar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar
-asagdidaki paragrafta belirtilen durum haricinde- hisseleri
oraninda sermaye artirimina istirak ederler. ic kaynaklardan
vaplilan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri
oraninda pay verilecektir.

Yoénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu htkUmlerine
uygun olarak, 2012-2016 yillari arasinda olmak Uzere

gerekli gordugu zamanlarda kayith sermaye tavanina

kadar hamiline yazili pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya, itibari degerinin Gzerinde hisse ihra¢ etmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu bu yetkisini hissedarlara esit
muamele prensibi dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

YENI SEKIL:

SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu htktmlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitl sermayesi 900.000.000.- TL
(dokuzytzmilyon Turk Lirasi) 'sidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesini teskil eden 592.105.263.- TL
(besylz doksan iki milyon yUz bes bin iki yUz altmis ¢ Turk
Lirasi)’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

592105.263.- TL tutarindaki ¢ikariimis sermaye her biri 1
TL itibari kiymetle 592.105.263 adet hamiline yazili paya
bolunmustar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttiriimasinda arttirilan sermayeye hissedarlar
-asagdidaki paragrafta belirtilen durum haricinde- hisseleri
oraninda sermaye artirimina istirak ederler. ic kaynaklardan
yvapilan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri
oraninda pay verilecektir.

Yoénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun
olarak, 2012-2016 yillari arasinda olmak Uzere gerekli gordugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin
Uzerinde hisse ihra¢ etmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu
yetkisini hissedarlara esit muamele prensibi dogrultusunda
kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
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ESKIi SEKIL:

TAHVIL, KAR ORTAKLIGI BELGESi (KARA iSTIRAKLI
TAHVIL), FINANSMAN BONOSU VE BORG SENEDI iHRACI
MADDE 18

Sirket mevzuat uyarinca her nev’i tahvil, kar ortakligi belgesi,
finansman bonosu (commercial paper) inrac edebilir. Bu
menkul kiymetlerin ihracina ve tabi olacadi sartlari ve
verecedi haklari mevzuat dahilinde tesbite genel kurul
yetkilidir.

3. Sermaye Yapisi

Anadolu Efes’in Yonetim Kurulu 6 Mart 2012

tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in cikariimis
sermayesinin 450.000.000,00 TL'den 592.105.263
TL'ye artirilmasina, bu sermaye artisinda tim mevcut
ortaklarin richan haklarinin kisitlanmasina ve artirilan
sermaye karsiliginda ihrac edilecek hamiline toplam
142105.263 adet payin tamaminin SABMiller’in
istiraki SABMiller Anadolu Efes Limited’e (“SABM

Faaliyet Raporu 2012

YENI SEKIL:

TAHVIL VE DiIGER BORCLANMA SENETLERi CIKARILMASI
MADDE 18

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
yururlukteki ilgili sair mevzuat hikdmlerine uygun olarak,
yurticinde ve yurtdisinda, her turlt tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortakligi belgesi, kar paylarina katiliml veya
katimsiz veya paya cevrilebilir benzeri borclanma araclari
ile iskonto esasli Uzerine dizenlenenler de dahil olmak Uzere
her tUrll sermaye piyasasi araclarinin ¢ikarilmasinda, Yonetim
Kurulu yetkilidir.

YENIi MADDE:

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONiIK ORTAMDA
KATILIM

MADDE 40/A

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yéonetmelik hUkamleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, gérus aciklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tium genel
kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmU uyarinca,
kurulmus olan sistem UGzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukumlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

AEL") emisyon primli olarak tahsisli satiimasina
karar vermistir. ihrac edilen hisseler 14 Mart 2012
tarihinde IMKB Toptan Satis Pazarinda SABM AEL’e
devredilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket’in kayitli sermaye
tavani 900.000.000,00 TL; c¢ikariimis sermayesi ise
592105.263,00 TL'dir.
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4. Uretim ve Satis

2012 yilinda gerceklestirilen bira, alkolstz icecek ve malt Uretim ve satis miktarlari ile yurt ici, yurt disi net satis
ve konsolide tutarlari asagidaki tablolarda verilmistir.

A. URETIM MIKTARI

2012 2011 Degisim (%)
Yurt ici Bira Bira (milyon hl) 8,7 8,5 2,35
Malt (ton) 110.313 107.997 214
Bira (milyon hl) 19,8 14,5 37,0
Yurt Dis1 Bira
Malt (ton) 140.691 149.476 (5,87)
Toplam Mesrubat Alkolstiz icecek (milyon Unite kasa) 848,2 756,6 12,1
B. SATIS MIKTARI
2012 2011 Degisim (%)
Yurt ici Bira Bira (milyon hl) 8,6 8,4 2,12
Malt (ton) 295 - -
Bira (milyon hl) 19,8 14,6 355
Yurt Disi Bira
Malt (ton) - - -
Toplam Mesrubat Alkolstz icecek (milyon Gnite kasa) 850,5 7617 1,7
C. NET SATISLAR
Diger @ ve
Tiirkiye Bira Yurt Disi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
2012
Satislar 1.604.676 2.698.867 2.076.736 66.252 6.446.531
Bolumler arasi satislar (11.960) (220) 48) (17.468) (29.696)
Satis gelirleri 1.592.716 2.698.647 2.076.688 48.784 6.416.835
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C. NET SATISLAR

Diger ¢ ve
Tiirkiye Bira Yurt Disi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
20M
Satislar 1.390.840 1.630.697 1.712.991 58.496 4.793.024
Bolumler arasi satislar (11.069) (4.362) 43) (16.284) (31.758)
Satis gelirleri 1.379.771 1.626.335 1.712.948 42.212 4.761.266

@ Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.

5. ihracat
2012 yilinda gerceklestirilen Turkiye kaynakl bira ihracat miktarlari ve CIF tutarlari 2011 yili ile karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda verilmistir.

iHRACAT

| Miktari (milyon hl) CIF Tutari (ABD dolarr)

| 2012 201 Degisim (%) 2012 201 Degisim (%)
inracat | 0,57 0,54 5,07 431 38,9 108

6. Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari
Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda bulunan dogrudan ve dolayli istirakleri bUnyesindeki fabrikalara iliskin bira,

malt ve alkolsUz icecek villik Uretim kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari asagidaki gibidir.

KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Kapasite 2012 Yil Kapasite Kullanim Orani (%)
Yurt ici Bira (milyon hl) 10,4 84*
Yurt Disi Bira (milyon hl) 33,33 59*
Toplam (milyon hl) 437 65*
Yurt ici Malt (ton) 117.680 94
Yurt Disi Malt (ton) 175.976 80*
Alkolsuz icecek (milyon Unite kasa) 1198 T+

* Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktari;/Ortalama Kapasite

**Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalari TCCC tarafindan tim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formul Gzerinden hesaplanmaktadir.
Hesaplamalarda fabrikalardaki yliksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara dtsen
uretimdeki paket dagilimi géz énune alindiginda maksimum Uretebilecedi Unite kasa dederi bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi
degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari dediskenlik gosterebilir.
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7. Yatirnm Politikasi ve Yatirnrm Harcamalari

Anadolu Efes surdurulebilir blyUimeyi hedefleyen,
dlculebilir ve yonetilebilir riskleri Ustlenen, yatirimlarini
en iyi sekilde ydnlendirebilen bir kurulustur. Hem
organik hem inorganik blUyUme trendini sUrdUrmek
yaninda faaliyet gosterdigi Ulkelerde pazari bUyUtmek
ve bira kUlttrunU gelistirmek amaciyla strekli
yatirimlar yapan Sirket, ayni zamanda artan talebi
karsilayabilmek amaciyla yatirimlarina araliksiz

devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt disi bira
yatirimlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda’da
kurulu EBI Gzerinden yurtttrken, Turkiye ile yurt disi
pazarlardaki mesrubat yatirimlari ise en bUyUk ortagdi
bulundugu CCi tarafindan yaratilmektedir. Sirketin
bira operasyonlarindan ayri faaliyet gdsteren ve
bagimsiz bir sirket olan CCi kendi yatirim ve calisma
sermayesi ihtiyaclarini kendi yarattigi nakit akimlari
yva da borclanmalariyla karsilamakta olup bu amacla
Anadolu Efes’ten talebi olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet
gobsteren tUm bira operasyonlarinda yapilan yatirimlar
ilgili Yonetim Kurullarinin onayladidi yillik bltce ve is
planlarinda yer alan yatirim kararlari dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bira operasyonlarindaki
yvatirimlar daha isabetli yatirim kararlari alinabilmesi
yaninda yatirimlarda standardizasyon ve tutarhlik
saglamayl da amaclayan Yatirim Yonetimi Rehberi
("Rehber”) 1siginda ve her bir operasyonun stratejik

is plant ile uyumlu sekilde yurutulirken, tim bira
operasyonlarinda en karl ve en gerekli yatirimlarin
yapilmasinin garanti altina alinmasi en énemli
onceligimizdir. Genel prensip olarak yatirim kararlarinin
Rehber’de detayl sekilde aciklanmis olan belirli
finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi ve
dokUmantasyonun yine Rehber’de belirtildigi sekilde
ve detayda yapilmasi gerekmektedir.

Gectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan yapilan
yatirrm harcamalari agirlikli olarak ¢ alanda yapilan
yatirimlardan olusmaktadir; sirketin bUyUme stratejisi
kapsamindaki yatirimlar, mevcut tesislerdeki bazi
iyilestirmeler ve uyum cercevesinde yapilanlar da
dahil ¢esitli teknik yatirimlar ve Grtnlerin soguk
bulunulabilirligini artirmaya yonelik sogutucu
yatirimlari gibi pazarlama alanindaki yatirimlar.

Anadolu Efes’in yatirim harcamalarinin kisa ve

orta vadede agirlikli olarak teknik iyilestirmeler

icin yapilacak ekipman alimlari, yasalara uyum
kapsamindaki yatirim harcamalari ve pazarlama
faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestirilmesine
yonelik yatirimlardan olusmasi beklenmektedir.

Bira operasyonlari acisindan Anadolu Efes ayrica
Kazakistan’da UcUncU bir bira fabrikasi kurmayi ve
Turkiye'deki bira fabrikalarinin Gretim kapasitesini
arttirmayi planlamaktadir. Ancak bahsedilen

bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes’in bira
operasyonlariyla iliskilidir ve yukarida belirtildigi
gibi, CCI'nin yatirnm harcamalari ve diger isletme
sermayesi intiyaclarinin karsilanmasi sirketin kendi
sorumlulugundadir. Diger yandan Anadolu Efes’in fiili
yatirim harcamalari tahminlerinden énemli &élctde
sapabilmekte ve piyasa kosullari, sirketin GrUnlerine
olan talep, fonlama imkanlari, faaliyet nakit akimlari
ve sirketin tamamen ve kismen kontrolU disinda
olan diger faktorleri iceren cesitli faktdrlerden
etkilenmektedir.

Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2011 yilsonundaki
541,0 milyon TL seviyesine kiyasla, 2012 yilinda,

695,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda
sirketin 695,1 milyon TL olarak gerceklesen yatirm
faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak 513,5 milyon
TL’lik mesrubat ile uluslararasi bira operasyonlarinin
bUyUmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran
varlik satin alimlari yaninda istirak alimiicin yapilan
181,6 milyon TL'lik 6demeyi de yansitmaktadir. Bu

tutar Anadolu Efes tarafindan alinan SABMiller’in
Rusya ve Ukrayna operasyonlarina bicilen deger

ile SABMiller Anadolu Efes Limited’a devredilen
Anadolu Efes’in artirilan sermayesinin %24’Gne bicilen
deger arasindaki farki ve mesrubat operasyonlari
tarafindan GUney Irak’'ta alkolsUz icecek Uretimi,

satisi ve dagitimi yapan Al Waha sirketinde yatirm
yvapmak icin yapilan édemeyi yansitmaktadir. 2011
yilinda sirketin 541,0 milyon TL olarak gerceklesen
yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak
559,8 milyon TL'lik mesrubat ile bira operasyonlarinin
bUyUmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran
varhk satin alimlarini yansitmaktadir. Diger yandan, ayni
dénemde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan 18,8 milyon TL'lik nakit girisi saglanmistir.



8. Tesviklerden Yararlanma

Anadolu Efes’in 2012/3305 sayil kararname
kapsamindaki yeni yatirim tesvik mevzuati
cercevesinde Turkiye'de bodlgesel bazda muhtelif
yatirim tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica,
Ekonomi Bakanhginin “Turquality” adi altinda, “Turk
UrUnlerinin Yurt Disinda Markalasmasi ve Turk Mali
imajinin Yerlestirilmesi” kapsaminda vermis oldugu
tesviklerden yararlanmaktadir.

9. Calisanlar ile ilgili Bilgiler

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemler
icinde calisan toplam personelin ortalama sayisi
asagidaki gibidir. (Rakamlar konsolidasyona giren
istiraklerdeki calisanlari da icermektedir.)

2011: 15.507
2012: 19.036

Anadolu Efes ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda

01.09.2011-31.08.2013 dénemi icin anlasmaya varilan

toplu is s6zlesmesine gore;

* Toplu s6zlesmenin birinci yili icin sendikal
calisanlarin brit aylik Gcretlerine brit 270 TL/Ay
seyyanen zam yaplimistir.

e Sozlesmenin ikinci yiliicin ise sendikal calisanlarin
brit aylik Ucretlerine %8,8 + brut 60 TL/Ay
seyyanen zam yapilmistir.

* Sdzlesmenin birinci yilinda sosyal yardimlarda
vaklasik olarak %11,5 oraninda artis yapilmistir.

e Sozlesmenin ikinci yiliicin ise sosyal yardimlarda
vaklasik %8,8 oraninda artis yapimistir.

10. Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercgevesinde Yapilan Harcamalar ve Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Dilizey Yoneticilere Saglanan Haklara
iliskin Bilgiler

Anadolu Efes’in 2012 yil toplam bagdis rakami
23.410.068,47 TLdir.

Anadolu Efes’in 2012 yilinda Sosyal Sorumluluk
Projeleri cercevesinde yapilan konsolide harcamalari
627.569 TL'dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilere
saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar pay!
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, mali tablolarin
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ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutari 2012 yilinda 914.161,04 TL olarak
gerceklesmistir.

11. Arastirma-Gelistirme

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin
Uretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan
bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sirdlUren Anadolu Efes,
gelistirdigi 15 adet arpa cesidini kendi adina tescil
ettirmistir. Bu arastirma calismalari sonucunda arpada
boélgesel olarak kendi cesitlerinin yayginlasmasi ile
%30’a varan verim artislari saglanmis ve kalitede
olumlu gelismeler kaydedilmistir.

12. Organizasyon Yapisi
Anadolu Efes - Tiirkiye Bira Operasyonlari

Altug Aksoy - Efes Bira Grubu Tiirkiye Bira
Operasyonlari Genel Midiiri
Altug Aksoy’'un dzgecmisi sayfa 36°'da yer almaktadir.

Ozlem Cit¢i - Pazarlama Direktorii*

Bilkent Universitesi Isletme B&limu yiksek seref
listesinden mezun olan Ozlem Citci, 1996-1998 yillari
arasinda Fulbright ve TEV burslari ile Michigan
Universitesi'nde Pazarlama ve Strateji yUksek lisansi
yapti. Kariyer hayatina Arthur Andersen’de Vergi

ve Finansal Danismanlik Uzman Yardimcisi olarak
baslayan Ozlem Citci, Danone Turkiye ve Danone
Amerika’da ve Kraft Amerika’da Marka Mudur
Yardimciligi, Kidemli Marka Mudurlagt ve Kuzey
Amerika Pazarlama Direktorltgu yaptl. Pernod Ricard
New York ve Stockholm’de Malibu markasinin Global
Kidemli Marka Mudurlagu ve Global Pazarlama
Direktorligu gorevierinde bulundu. Pernod Ricard
isvec’te ise Absolut Orginal Global Pazarlama
Direktorligu gdrevini strdurdl. Anadolu Efes’teki
kariyerine Agustos 2011 tarihinde Pazarlama Direktdr
olarak baslayan Ozlem Citci, 1 Ocak 2013 itibariyla
Pazar Arastirmalari ve Yetenek Gelistirme Direktord
olarak atanmistir.

* 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Efes Bira Grubu Turkiye Bira
Operasyonlari Pazarlama Direktérltidgu gérevine Gérkem Ozer
atanmistir.
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Ertan Ciiceloglu - Satis Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bolimu'nden 1981
yilinda mezun olan Ertan Clceloglu, Anadolu Efes’teki
kariyerine 1983 yilinda Erciyas Biracilik istanbul’da
Pazarlama Uzmani olarak baslamistir. 1983-1987 yillari
arasinda GUney Biracilik Adana’da Satis MUfettisi,
1987-1996 villari arasinda Ege Biracilik Ankara’da

Satis Sefi, 1996 yilinda Ege Biracilik Ankara’da Direkt
Dagitim Mudur Yardimcisi, 1996- 1998 vyillari arasinda
Efes Pazarlama Ankara’'da Satis MUduru olarak ve
1998-2005 vyillari arasinda Efes Pazarlama istanbul’da
Satis Mudurt olarak goérev yapan Ertan Clceloglu,
Eyltl 2005 tarihinden bu yana Efes Turkiye Satis
Direktdrl olarak gdrev yapmaktadir,

Mustafa Susam - Mali isler Direktérii

Ankara Universitesi isletme Balumu’'nden 1992
yilinda mezun olan Mustafa Susam, Mason School

of Business/Virginia College of W&M’'de Muhasebe
ve Istanbul Universitesi'nde Mali Hukuk konularinda
YUksek Lisans editimleri almistir. Maliye Bakanhgi'nda
sirasiyla, 1993-1996 yillari arasinda Hesap Uzman
Yardimcisl, 1996-2003 vyillari arasinda Hesap Uzmani
ve 2003-2004 yillarinda Bas Hesap Uzmani olarak
calisan Mustafa Susam, Anadolu Efes’teki kariyerine
2004 yilinda Efes Bira Grubu Vergi Yonetim Direktoru
olarak baslamistir. 2009-2011 yillari arasinda Efes Bira
Grubu Vergi Direktorl olarak goérev yapan Mustafa
Susam, Kasim 2011 tarihinden bu yana Efes Turkiye
Mali isler Direktord olarak gdrev yapmaktadir.

M. Can Karakas - Kurumsal iliskiler Direktorii
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Calisma
Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bolumd’'nden 1988
yilinda mezun olan Can Karakas, 1986-1994 vyillari
arasinda Nokta Haftalik Haber Dergisi'nde Muhabir ve
ardindan Ankara Temsilcisi, 1994-2000 yillari arasinda
Inter-STAR televizyonunda Editér-Ankara Haber
Mudard ve 2000-2010 yillart arasinda Japan Tobacco
International’da Devlet iliskileri MUdUru olarak
calismistir. Anadolu Efes’teki kariyerine Haziran 2010
tarihinde Kurumsal lliskiler Direktodr( olarak baslayan
Can Karakas halen bu gorevi strdUrmektedir.

M. Adnan Aktan - insan Kaynaklari Direktérii

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme

ve Muhasebe BolIUmU’'nden 1978 yilinda mezun olan
Adnan Aktan, Anadolu Efes’teki kariyerine 1981 yilinda

Ege Biracilik Ankara Satis Teskilat’'nda Muhasebe

Sefi olarak baslamistir. 1982-1988 vyillari arasinda
Anadolu Biracilik Konya'da Muhasebe Sefi, 1988-1995
yillari arasinda Ege Biracilik Afyon’da Muhasebe Sefi,
1995-1999 vyillari arasinda Ege Biracilik Ankara’da
insan Kaynaklari Madurd, 1999-2002 yillari arasinda
Anadolu Efes Biracilik Ankara’da Mali ve idari Isler
Mudart, 2002 yilinda Turkiye Bira Grubu’nda insan
Kaynaklari Sistemleri Mudurt ve 2003 yilinda Anadolu
Efes Istanbul'da insan Kaynaklari MudUr olarak gorev
vapan Adnan Aktan, Nisan 2003 tarihinden bu yana
Efes Turkiye insan Kaynaklari Direktdri olarak gdrev
yapmaktadir.

Gani Kii¢likkémiirci - Tedarik Zinciri Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi
BolIUmU’'nden 1993 yilinda mezun olan Gani
Klcukkodmurel iskocya Harriot-Watt Universitesi'nde
bira Uretimi konusunda yUksek lisans yapmistir.
1993-1996 vyillari arasinda Bossa T.A.S.’de isletme
MUhendisi olarak gdrev yapan KliclUkkdémured,
Anadolu Efes’teki kariyerine 1996 yilinda Glney Bira’da
Bira Uretim MUhendisi olarak baslamistir. 1998-2003
yillari arasinda Bira Uretim Sefi, 2003-2005 yillar
arasinda LUleburgaz Fabrikasinda Operasyon Mudurd,
2005-2006 yillari arasinda istanbul Fabrikasinda
Teknik Mudur ve 2006-2009 yillari arasinda Efes
Kazakistan Ulke Teknik MudUrU olarak goérev yapan
KUcUkkdémurecl, Agustos 2009°da Turkiye Bolge
Baskanhgi Teknik Direktodrt olarak atanmistir.

Levent Tansi - OTC Direktorii

Ankara Universitesi Ziraat MUhendisligi Bolim'nden
1989 yilinda mezun olan Levent Tansi, Anadolu
Efes’teki kariyerine 1992 yilinda Ege Biracilik
Ankara’da Bolge Amiri olarak baslamistir. Levent Tansi
1996-1998 yillari arasinda Efes Pazarlama Ankara’da
Satis Yoneticisi, 1998-1999 villarinda Efes Pazarlama
istanbul’da Satis MudUr Muavini, 1999-2001 yillari
arasinda Efes Pazarlama Istanbul’da Kadikdy Satis
Muduard, 2001-2004 vyillari arasinda Efes Pazarlama
izmirde Akdeniz Satis Mudirt, 2004-2006 vyillari
arasinda Turkiye Bira Grubu’nda Ozel Musteriler
Muduard, 2006-201 yillari arasinda Efes Tudrkiye
Merkez'de Pazar Gelistirme MUduru olarak gorev
vapmistir. Levent Tansi, Eylul 2011 tarihinden bu yana
Efes Turkiye OTC Direktorltgu gorevini yurutmektedir.



13. Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar:

Sirketin istirak, bagdl ortaklik ve muUsretek ydnetime
tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli
olarak sahipligini artirdig ve dtstrddgu durumlar
asagida 6zetlenmistir:

CJSC SABMiller Rus

Efes Ukraine Brewery

Efes Zajecar Brewery d.o.o

SSG Investment Limited

Central Asian Beverages B.V.
Central Europe Beverages BV.
Brauerei MB d.o.o Novi Sad
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps Production LLC

14. Diger
Sirket’in donem icinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket hesap ddénemi icerisinde hicbir &zel denetimden
gecmemis olup tabi oldugu duzenlemelerin
gerektirdigi dlclde bir takim kamu denetimlerinden
gecmistir.

3112.2012 itibariyla Sirket aleyhine aciimis olan ve
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat htklUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yoénetim organi Gyelerinden birinin talep etmesi
halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu’nun
199. maddesinin dordincu fikrasinda 6éngorilen
sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirketin mali durumu gUc¢ll olup sermayesinin
karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degdildir.
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0,00 100,00 Satinalma
0,00 99,94 Satinalma
20,43 0,00 Satis
50,26 0,00 Tasfiye
60,00 100,00 Satinalma
28,00 0,00 Satis
28,00 0,00 Satis
0,00 50,26 Yeni kurulus
0,00 32,64 Satinalma

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baghlik Raporu’'nda Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile hakim sirketin yédnlendirmesi veya
sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi
herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim sirketin
yva da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan herhangi bir énlem olmadig,
2012 yil icinde hakim ortadi ve hakim ortadin bagh
ortakliklari ile yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
vapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetci olarak strddrdlmesini saglamak Gzere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gdre, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandigl, ayrica
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin hakim
ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari lehine sirketi
zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadidi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya dnlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.
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Sayin Hissedarimiz,

inceleme ve degerlendirmelerinize sundugumuz Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri cercevesinde
hazirlanan konsolide mali tablolardan ve yaptigimiz aciklamalardan da anlasilacadi Uzere Sirketimiz basarili
bir yili daha geride birakmis bulunmaktadir. Bunun paylasimina yonelik olarak hazirladigimiz ve hesap ddénemi
sonu itibariyle 6denmis sermaye Uzerinden hisse senedi sahiplerine brit %45 oraninda kar dagitimini 6ngdren
kar dagitim tablomuz ise asagida onaylariniza sunulmustur.

KONSOLIDE DONEM KARININ DAGITIMI

D&nem Kari 780.340.885,00
Odenecek Vergiler (-) 173.470.672,00
Net Donem Kari 606.870.213,00
Gecmis Yillar Zararlari (<) 0,00
(MBirinci Tertip Yasal Yedek (-) 15148.104,85
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 591.722.108,14
Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 23.410.068,47
Birinci TemettUnln Hesaplanacagdi Bagislar

Eklenmis Net Dagitilabilir Ddnem Kari 615.132.176,61
Ortaklara Birinci Temettd (% 20) 123.026.435,32
imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetty 0,00
Yoénetim Kurulu'na Temettu 0,00
Kurucu’lara Dagitilan TemettU 10.650.231,64
Ortaklara ikinci Temett( 143.420.933,03
ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 24.749.233,68
OLAGANUSTU YEDEK 289.875.274,47

* Ana sézlesme geredi matraha yapilan badis ve yardimlarin ilavesi ile bulunan meblag Gzerinde TTK 519 mad. uygulanmistir.
Degerli Hissedarimiz,

Yukarida onayiniza sundugumuz kar dagitim tablosuna gdre hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikarilmis sermaye
Uzerinden brut kar dagitimini teminen her 1 TL'lik nominal degerli beher hisseye brut 0,45 TL, net 0,3825 TL
olmak Uzere, 235.695.845,88 TL yasal kayitlarda yer alan dénem karindan, 30.751.522,47 TL ise olaganUstU
yedeklerden karsilanarak 266.447.368,35 TL kar payl 6denmesini, konsolide 3112.2012 tarihli Bilanc¢o ve
01.01.2012-3112.2012 ddénemi Gelir Tablosunun onaylanmasini arz eder, tUm hissedarlarimiza sahsim ve
Yénetim Kurulu adina saygilar sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

Unvani Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Merkezi Bahcelievler Mah. Sehit ibrahim Koparir Cad.No.4
Ortagin Sermayesi Bahcelievler / istanbul

Kayith Sermayesi: 900.000.000.- TL
Faaliyet Konusu Odenmis Sermayesi: 592.105.263.- TL

Bira ve Malt Uretim ve Satisi
Denetg¢inin Adi ve GOrev Siireleri, AHMET BAL, MENTES ALBAYRAK. Goérev sUremiz bir yildir. Sirketin

Ortak Olup, Olmadiklari personeli olmayip, ortakligimiz bulunmamaktadir.

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Murakiplar yil icerisinde tUm Yonetim Kurulu Toplantilarina istirak
etmislerdir.

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeler Sirket hesaplari defter ve belgeleri usuline uygun sekilde 3 ayda

Uzerinde Yapilan incelemenin bir defa denetlenmis, Sirket’te mahiyeti ve dnemine gdre tutulmasi

Kapsam ve Sonuglari mecburi defter ve kayitlarin tutuldugu, kayitlarin tutulmasinda

Sirket’in hesap plan ve usullerine, Sirket Ana Sézlesmesi ve yasal
mevzuat hUkUmlerine riayet edildigi tespit edilmistir.
TTK Md. 353/3 Geregince Ortakhik 3112.2012 tarihine kadar Sirket veznesi 6 defa kontrol edilmis, Sirket

Veznesinde Yapilan Sayimlar ve kasa mevcudunun kasa defteri ve resmi kayitlar ile mutabik oldugu
Sonuglari tespit edilmistir.

TTK Md.353/4 Geregince Yapilan Yapilan incelemelerde, Sirket kayitlarinda gdztken teminatlar ile
incelemeler ve Sonuglar kiymetli evraklarin mevcudiyeti kontrol edilmis ve mutabakatsizliga

rastlanmamistir.

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar Donem icinde Denetleme Kurulu’na herhangi bir sikayet veya
ve Bunlar Hakkinda Yapilan islemler yolsuzluk intikal etmemistir.

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIiM ORTAKLIGININ

01.01.2012 - 3112.2012 dbnemi hesap ve islemlerini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ortakhdin
esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis
bulunmaktayiz.

GorusiimuUze gore icerigini benimsedigimiz ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmis ekli konsolide mali tablolar,
ortakligin 3112.2012 tarihi itibariyla gercek mali durumunu ve 01.01.2012 - 3112.2012 ddénemine ait gercek
faaliyet sonuclarini yansitmaktadir.

Bilanconun ve kar/zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.
DENETLEME KURULU

e P\_,

Ahmet Bal Mentes Albayrak
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHIi: 21 MART 2013
KARAR NO: 2013 - 151

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN
SERI: XI, NO : 29 NUMARALI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN
9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 31.12.2012 tarihinde sona eren 12 aylik
dénemine ait, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) nun Seri XI No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” ve SPK’nin 17.04.2008 tarihinde yayinlamis oldugu 11/467 sayili karari uyarinca,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan diizenlenen
formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ektedir.

a) 3112.2012 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin dnemli konularda gercede aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrUrlUkteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde gdsterdigi ve Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygllarimizla,

Onur Cevikel Mustafa Susam
Mali isler Grup Direktori Mali isler Direktord
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31 Aralik 2012 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu

135
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., bagli ortakliklari ve mUsterek ydnetime tabi ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu,
konsolide dzkaynak dedisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin
oOzeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumiulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlarina goére hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlislklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegdi dlrUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagdimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagdimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercedi dodru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul
bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirmektedir.

Bagdimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagdimsiz denetim kaniti toplamak
amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da
dahil olmak Gzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi gz énunde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a m_ember of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050



Faaliyet Raporu 2012

4

pwc

denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir batun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Badimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GOorls

4. Gorusumulze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akimlarini, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2)
cercevesinde dogdru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

"

Burak Ozpoyraz, SMMM

Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 21 Mart 2013

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a m_ember of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

TUrev Finansal Araclar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Diger Dodnen Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Canl Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye
Ertelenmis Vergi Varhdi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
Referanslari

12

17
15

20
21
36
27

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2012

3.801.475
1.641.411
229.906

140
823.006
179
25.754
722.094
358.985

7.843.328
2.208

786
12.214
3.572.726
1.929.748
2.095.834
75.256
154.556

11.644.803

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

201

2.328.000
917.629
22,602

578.428
100
16.877
546.227
246137

4.092.709
1.610
25180
18.447
6.457
2.525.5M
447.045
912.645
62.425
93.389

6.420.709
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Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Finansal Borclar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Borclar

Diger Borclar

Doénem Kari Vergi YukumIulagu
Bor¢ Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yukimliillikler
Finansal Borclar
Diger Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkumlultgu
Diger Uzun Vadeli Yuktumlulukler

&zkaynaklar
Ana Ortakliga Ait &zkaynaklar
Sermaye

Sermaye Enflasyon Dlzeltmesi Farklari

Hisse Senedi ihrac Primi
Deger Artis Fonlari
Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Diger Yedekler

Nakit Akis Riskinden Korunma Fonu
Azinlk Hisseleri Satis Opsiyonu Degerleme Fonu

Gecmis Yillar Karlari
Net Donem Kari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

25
36
27

28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2012

2.119.407
885.157
393.669
23.980
506.791
16.750
64.472
228.588

2.738.605
2.037.926
198.337
68.049
363.419
70.874

6.786.791
6.704.757
592,105
63.583
3.137.684
60.000
141.456
209.644
(5.736)
13
(9.042)
1.908.080
606.870

82.034

11.644.803

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

201

1.628.590
795.644
307.569

9.174
342768
9.415
28.040
135.980

1.585.239
1.303.833
165.742
54.033
52.290
9.341

3.206.880
3143.921
450.000

63.583
7.822
289.853
176.995
(5.736)

1.820.229
341175

62.959

6.420.709
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Siirdiiriilen Faaliyetler

Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

Faaliyet Kari

Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Zararlarindaki Paylar

Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)

Siirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
Doénem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

D6énem Kari
D6énem Karinin Dagilhimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazan¢ (Tam TL)

Dipnot
Referanslari

5,29
29

30
30
32
32

17

33
34

36
36

37

2012

6.416.835
(3.278.167)

3.138.668
(1.728.283)
(635.914)
45.730
(54.517)

765.684

(5.991)

316.001
(271.955)

803.739

(189.073)
15.602

630.268

23.398
606.870

1,0713

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

20M

4.761.266
(2.479.550)

2281716
(1262.777)
(414.838)
43.074
(42.055)

605.120

(6.785)

240.686
(374.040)

464.981

(117.476)
1.967

359.472

18.297
341175

0,7582
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot
Referanslari 2012 20M
D6énem Kari 630.268 359.472
Diger Kapsaml Gelir
Yabanci Para Cevrim Farklari (151.813) 303.231
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Deger Artisi /

(Azalis) 7 54,906 (12.365)
Vergi Etkisi 7 (2.728) 618
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Deger Artisi /

(Azalis1), (Vergi Sonrasi) 7 52.178 m.747)
Nakit Akis Riskinden Korunma Fonu 141 -
Vergi Etkisi (28) -
Nakit Akis Riskinden Korunma Fonu,

(Vergi Sonrasi) 13 -
Diger Kapsamh Gelir, (Vergi Sonrasi) (99.522) 291.484
Toplam Kapsamli Gelir 530.746 650.956
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol GUcl Olmayan Paylar 19.982 27.590

Ana Ortaklik Paylari 510.764 623.366

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle

Diger kapsamli gelir

Doénem kari

Toplam kapsamli gelir

Onceki net dénem karinin gecmis
villar karlarina aktarilmasi

Kar dagitimi (Not 28)

Kontrol glict olmayan paylara
dagitilan kar

Kontrol glct olmayan paylardaki
degdisim

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

Diger kapsamli gelir

Dénem kari

Toplam kapsamlh gelir

Sermaye Artirimi (Not 1, 28, 37)

Onceki net donem karinin
gecmis yillar karlarina
aktarilmasi

Kar dagitimi (Not 28)

Azinlik hisseleri satin alma
opsiyonu yiikiimliiliigii (Not 3)

Baglh ortaklik alimi sonucu
kaydedilen (Not 3)

Kontrol gilicii olmayan paylara
dagitilan kar

Kontrol giicii olmayan paylardaki
degisim (Not 3)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Sermaye
450.000

450.000

142.105

592.105

Sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklan
63.583

Hisse
Senedi
ihrag
Primi

3.137.684

Deger
Artis
Fonlari
19.569

(1.747)

(1.747)

7.822

52.178

52.178

63.583 3.137.684 60.000

Yabanci
Para
Cevrim
Farklari
(4.085)

293.938

293.938

289.853

(148.397)

(148.397)

141.456

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler
138.442

176.995

209.644
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Nakit Akis Azinlik Hisseleri Kontrol
Riskinden Satis Opsiyonu Gegcmis Ana Giici
Diger Korunma Degerleme Net D6nem Yillar Ortakliga Ait Olmayan Toplam
Yedekler Fonu Fonu Kari Karlann  &zkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
(5.736) - - 503.640 1.601.674 2.767.087 47918 2.815.005
- - - - - 282191 9.293 291.484
- - - 341175 - 341175 18.297 359.472
- - - 341175 - 623.366 27.590 650.956
- - - (257108) 218.555 - - -
- - - (246.532) - (246.532) - (246.532)
- i i - - - (12.320) (12.320)
- h ) - - - (229) (229)
(5.736) - - 341175 1.820.229 3.143.921 62.959 3.206.880
- 13 - - - (96.106) (3.416) (99.522)
- - - 606.870 - 606.870 23.398 630.268
- 13 - 606.870 - 510.764 19.982 530.746
- - - - - 3.279.789 - 3.279.789
- - - (120.151) 87.502 - - -
- - - (221.024) - (221.024) - (221.024)
- - (9.042) - 221 (8.821) (587) (9.408)
- - - - - - 19 19
- - - - - - 211) (211)
- - - - 128 128 (128) -
(5.736) 113 (9.042) 606.870 1.908.080 6.704.757 82.034 6.786.791
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isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa giderleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (kar1) / zarari, net
Kidem tazminati karsiligi

Ucretli izin karsiligi

Stok deger dusukltigu karsiidi / (iptali), net

Stpheli alacak karsiligi / (iptali), net

Uzun vadeli tesvik plani karsiligi

Maddi duran varlik deger dustklagu karsihdr / (iptal), net
Kredilerden kaynaklanan kur farki (kari) / zarari, net

Faiz gideri

Faiz geliri

Tarev islemlerinden kaynaklanan (gelir) /gider, net
Borclanma giderleri

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin satilmasi sonucu
dogan zarar

Satis opsiyonu yUukumluligu dederlemesi
Konsolidasyon kapsaminda makul deger dizeltme farki

Ozkaynak yéntemiyle konsolide edilen istiraklerden elde edilen

gider
Diger (gelir) /gider, net

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari

Ticari alacaklardaki degisim

iliskili taraflardan alacaklardaki degisim

Stoklardaki degisim

Diger varlik ve yukumlultkler ile borc karsiliklarindaki degdisim
Ticari borclardaki degisim

iliskili taraflara borclardaki degisim

Odenen Ucretli izin, kidem tazminati ve uzun vadeli tesvik primi

Odenen vergiler

Dipnot
Referanslari

5,19, 20, 31
32
5, 25, 29, 30
5,23
5,14
51
25
5,19, 32

34

33
33,34

34

3,5 32
5,24, 32
3,5 32

23,25

Bagimsiz Denetimden Gegmis

2012

803.739

450.577
(3.806)
19.769
4.449
(1.643)
224
13.701
1.941
(67.927)
76.065
(71.708)
125
1.572

11.093
(3.405)

5.991
562

1.241.319

(131.925)
79)
(85.173)
99.752
(61.827)
3.961
(21.264)
(182.239)

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

201

464.981

335.607
(3.640)
10.353
3.258
(4104)
494
7.261
1.374
157.471
64.934
(59.286)
71

886

(2.957)
6.785
(216)

983.272

(102.086)
237
(86.501)
(46.239)
54.079
245
(15.398)
(122.210)
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Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Referanslari 2012 20N
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 862.525 665.399
Yatirim faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (526.606) (554.853)
Maddi ve m_a_doh _o\mayan duran varliklarin satisindan saglanan 18.855 18771
nakit girisleri
Canli varlik yatirimlari (5.757) (4.945)
Baglh ortakl|k ve musterek yonetime tabi ortaklik hisse alimi, (181.609) )
nakit netlenmis 3

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin satiimasi 3,17 7139 -
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi (687.978) (541.027)
Finansman faaliyetleri
Dagitilan karlar 28 (221.024) (246.532)
Kontrol glcl olmayan paylara dagitilan karlar 211) (12.320)
Kontrol glcl olmayan paylar tarafindan yapilan bagl ortakliklardaki

sermaye artislari 29.158 2
Alinan faizli borclar 2.492.668 2.468.815
Faizli borclarin geri 6demesi (1.589.846) (2.479.263)
Odenen faiz (69.414) (63.552)
Alinan faiz 65.362 57504
Vadesi U¢ ayin Uzerindeki mevduatlardaki degisim (127.904) 32.771
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi 578.789 (242.575)
Nakit islemlerinden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari (33.620) 95163
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalig) 753.336 (18.203)
D6énem basi nakit ve nakit benzerleri 6 913.198 936.238
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 1.632.914 913198

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, Sirket) 1966 vyilinda istanbul’da kurulmustur.
Anadolu Efes’in hisselerinin belli bir béluma istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gdrmektedir.

Sirket’in kayitli adresi: “Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahcelievler - istanbul”dur.

Sirket, bagli ve musterek ydnetime tabi ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un blnyesinde
istihdam edilen ortalama daimi ¢alisan sayisi 19.036°dir (31 Aralik 2011 - 15.507).

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Mali isler Grup Direktdri ve
Mali isler Direktord tarafindan 21 Mart 2013 tarihinde yayinlanmak Uzere imzalanmistir. Genel kurul ve belirli
duzenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degdisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlan

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve
satisi ile The Coca-Cola Company markalari ile gazli ve gazsiz alkolstiz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi
ve satisindan olusmaktadir. Grup, on sekiz adet bira fabrikasi (besi Turkiye'de, sekizi Rusya'da, diger bes
tanesi c¢esitli Ulkelerde), yedi adet malt Uretim tesisi (ikisi Turkiye'de, besi Rusya’da), ayrica Turkiye'de sekiz
adet, cesitli Ulkelerde on dért adet gazli ve gazsiz alkolsliz icecek Uretim tesisi isletmektedir. Grup, Turkiye,
Pakistan, Orta Asya ve Orta Dogu'da Coca-Cola Ureticisi, siseleyicisi ve daditicisi olan Coca-Cola icecek A.S.
(CCh Uzerinde ortak ydnetim hakkina sahiptir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Turkiye’de meyve suyu konsantresi, pUresi Uretimi ve satisi yapan Anadolu

Etap Tarim ve Gida Urlinleri San. ve Tic. A.S. Uzerinde ortak ydnetim hakki vardir. Grup, Sirbistan’da bira
fabrikalarina sahip olan Central Europe Beverages B.V. (CEB) isimli bir yatirim sirketinde sahip oldugu azinlk
paylarini 2012 Aralik ay! icerisinde satmistir (Not 3, 17, 41).
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

2012 20M
Tutar % Tutar %
Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 31,06
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.813 13,48 79.813 1774
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 5,96 35.292 7,84
SABMiller Anadolu Efes Limited (SABMiller AEL) 142.105 24,00 - -
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195108 43,36

592.105 100,00 450.000 100,00

Sirket’in hissedarlarindan AEH’nin sermayesinin %100°0, Yazicilar Holding A.S. (%68) ve Ozilhan Sinai Yatirm
A.S. (%32) sahipliginde olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile Yazicilar Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S.,
yapilan hissedar sdzlesmesi dolayisiyla, SABMiller AEL ile birlikte, direkt ve dolayli olarak, Sirket’in yaridan
fazla oy hakkini temsil etmektedirler.

Anadolu Efes’in Yonetim Kurulu 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢ikariimis sermayesinin
592105 TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tim mevcut ortaklarin ri¢ghan haklarinin kisitlanmasina ve
artirilan sermaye karsiliginda ihra¢ edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamaminin SAB Miller
plc (SABMiller)'nin istiraki SABMiller AEL’'ye emisyon primli olarak tahsisli satilmasina karar vermis olup ihrac¢
edilen hisseler de 14 Mart 2012 tarihinde IMKB Toptan Satis Pazarinda SABMiller AEL'ye devredilmistir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Baglh Ortakliklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagdli ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari

asadidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy Hakki %

Bagh Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
. ) Grup’un yurt disi bira
Efes Breweries International N.V. Hollanda  faaliyetlerini yonlendiren  Yurtdisi Bira 100,00 100,00
(EBD ’ e
holding sirketi
ZAO Moscow-Efes Brewery (Efes Rusya Bira Uretimi ve Yurtdis! Bira 90,96 90.96
Moscow) (1) pazarlamasi
OAO Knyaz Rurik (Knyaz Rurik) Rusya EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira 99,95 99,95
ZAO Mutena Maltery (Mutena Rusya Malt Gretimi Yurtdisi Bira 99,95 99,95
Maltery)
OO0 Vostok Solod (2) Rusya Malt Uretimi Yurtdisi Bira 90,96 90,96
OO0O T’sentralny Torgovy Dom (2) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira 90,96 90,96
ZAO Moskovskii Torgovyii Dom (2) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira 90,96 90,96
CJSC SABMiller RUS (SABM RUS) (3) Rusya Bira Uretimi ve Yurtdisi Bira 100,00 -
pazarlamasi
J.S.C. Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakistan Bira Uretimi ve Yurtdis! Bira 72,00 72.00
Kazakhstan) (5) pazarlamasi
Dinal LLP (Dinal) Kazakistan Bira dagitimi Yurtdisi Bira 72,00 72,00
. Bira, dusuk alkollt ve
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. Moldova alkolstz icecekler Uretim  Yurtdisi Bira 96,83 96,83
(Efes Moldova)
ve pazarlamasi
Euro-Aswen Brauerein Holding GmbH Almanya EBI'nin yatirm sirketi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
(Euro-Asien)
J.S.C. Lomisi (Efes Georgia) Gurcistan ~ Bira ve alkolstzicecek v\ 0 girg 100,00 100,00
Uretim ve satisi
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) (3) Ukrayna Bira Uretim ve Yurtdisi Bira 99,94 )
4 pazarlamasi
Cehtral Asian Beverages B.V. (Central Hollanda EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira 100,00 60,00
Asian) (6)
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) SEZ?; Pazar gelistirme Yurtdisi Bira 100,00 100,00
. ! Grup’un Turkiye'deki
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret o0 pazarlama ve dagitim  Tarkiye Bira 100,00 100,00

AS. (Ef-Pa) (7)

sirketi
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagl Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve Oy Hakki %

Bagh Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tarbes Tarim UrUnleri ve Besicilik

Grup sirketlerine bira
Uretimi icin serbetgiotu

L Turkiye (biranin temel Turkiye Bira 99,75 99,75
Sanayi Ticaret A.S. (Tarbes) (7) hammaddesi) temin
etmek
Anadolu Efes Dis Ticaret A.S. (Aefes . . o
Dis Ticaret) Turkiye Dis ticaret Diger 99,82 99,82
Cypex Co. Ltd. (Cypex) KKTC. Bira pazarlamasi ve Diger 99,99 99,99
dagitimi
Anadolu Efes Technical and :
Management Consultancy N.V. Xiltﬁgia Lezkrglgtidamsmanllk Diger 99,75 99,75
(AETMC)
Efes Holland Technical Management Teknik danismanlik o
Consultancy BV. (EHTMC) Hollanda hizmeti Diger 99,75 99,75
Efes Deutschland GmbH (Efes Almanya B|r? pazarlamasi ve Diger 100,00 100,00
Germany) dagitimi
(1) 2013 Ocak ay! igerisinde, EBI Efes Moscow’un %8,76 oranindaki hissesini, EBI tarafindan European Bank for Reconstruction and

@
(©)

@
(O]

[

N2

(7)

Development (EBRD)’a daha 6nceden taninmis olan hisse satim opsiyonunun EBRD tarafindan kullaniimasi sonucu satin almistir. Bu
satin alim sonucunda Grup’un Efes Moscow’daki nihai oy hakki %99,73’e yUkselmistir (Not 41).

Efes Moscow’un bagli ortakliklari.

6 Mart 2012 tarihinde, SABM RUS, sirketin bagl ortakligi olan EBI tarafindan %89 ve EBI'nin bagl ortakligi olan Euro Asien tarafindan
%11 hissesinin satin alim islemlerinin tamamlanmasi sonrasi Grup’un kontrol hakkini almasi ile birlikte tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir. Efes Ukraine, sirketin bagli ortakligi olan EBI tarafindan %99,91 hissesinin satin alinmasi sonucu tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilmistir (Not 3). Satin almay! muteakiben, Efes Ukraine azinlik hisselerinin EBI tarafindan alinmasi sonucu Grup’un nihai orani
%99,94'e yUkselmistir.

2012 Kasim ay! icerisinde, PJSC Miller Brands Ukraine’in ismi PJSC Efes Ukraine olarak degistirilmistir.

2013 Ocak ayi icerisinde EBI, Efes Kazakhstan'in %28 oranindaki azinlik hissesini Heineken International BV'den satin almistir. Bu satin
alim sonucunda Grup’un Efes Kazakhstan'daki nihai oy orani %100 olmustur (Not 41).

2012 Aralik ayi icerisinde Central Asian sirketinin %40 oranindaki hissesinin EBI tarafindan Heineken International BV'den alinmasi sonucu
Grup’un nihai orani %100 olmustur.

Sirket’in Turkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Turkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aks

oelirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Mlsterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilen mUsterek
yonetime tabi ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse pay! oranlari asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy Hakki %

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Coca-Cola Icecek AS. (CCI) (1) Tarkiye Coca-Cola urunlerinin Mesrubat 50,26 50,26
Uretimi, siselenmesi
Coca-Cola, Dogadan ve
Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD) Tarkiye Mahmudiye Urtnlerinin Mesrubat 50,25 50,25
dagitimi ve satisi
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. s
(Mahmudiye) Tarkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 50,25 50,25
Efes Sinai Dis Ticaret A.S. (EST) Turkiye Dis ticaret Mesrubat 50,35 50,35
JV. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Coca-Cola trunlerinin
Liability Partnership (Almaty CC) Kazakistan Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 50,24 501
(@3] dagitimi ve satisi
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture
Limited Liability Partnership Kazakistan CCP'nin yatirim sirketi Mesrubat 49,87 47,33
(Tonus) (2) (3)
" Coca-Cola trunlerinin
Azerbaijan _(_Zoca—CoIa Bottlers LLC Azerbaycan Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 50,19 50,19
(Azerbaijan CC) das
agitimi ve satisi
. Coca-Cola Urunlerinin
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed . s T ;
Joint Stock Company (Bishkek CC) Kirgizistan urevtlm\, siselenmesi, Mesrubat 50,26 50,26
dagitimi ve satisi
CCI}_:gltE;n;;mona\ Holland B.V. (CCI Hollanda CCP'nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26 50,26
The Coca-Cola Bottling Company of Birlesik Arap oo . ) B
Iraq FZCO (CCBI) (3) Emirlikleri CCl'nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26
o Coca-Cola trunlerinin
CC for Beverage Industry Limited Irak Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 50,26 50,26
(CCBL) 8
dagitimi ve satisi
SSG Investment Limited (SSG) (3) Eg‘al;;?mgm CCI'nin yatinim sirketi Mesrubat - 50,26
. Coca-Cola Urunlerinin
The Coca-Cola Bottling Company of Urdun Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 45,23 4523
Jordan Ltd. (Jordan CC) dad
agitimi ve satisi
Syrian Soft Drink Sales and ) Coca-Cola arunlerinin
Distribution L.L.C. (Syrian SD) Surive dagitimi ve satisi Mesrubat 2513 2513
) Coca-Cola Urunlerinin
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd Pakistan Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 24,82 24,82

(CCBPL)

dagitimi ve satisi
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Mlsterek Yonetime Tabi Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve Oy Hakki %
Bagh Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 31 Aralik 2012 31 Aralik 201

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. Coca-Cola urtnlerinin

(Turkmenistan CO) Turkmenistan grevtimi, siselenmesi, Mesrubat 29,90 29,90
agitimi ve satisi
Waha Beverages BV. (4) Hollanda CCP'nin yatirm sirketi Mesrubat 38,39 50,26
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Coca-Cola Urtnlerinin
Water, Plastics, and Plastic Caps Irak Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 32,64 -
Production LLC (Al Waha) (4) dagitimi ve satisi
Coca-Cola Beverages Tajikistan Coca-Cola trunlerinin
Limited Liability Company (Coca Tacikistan Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 50,26 -
Cola Tajikistan) (5) dagitimi ve satisi
_— ) Meyve suyu konsantresi
A”as‘;a'luvgt%‘;jf\g A\’fa(;gi Etr;g‘)e” Turkiye !;Ipsiljresi Gretimi ve Diger 33,33 33,33

(1) CCI hisseleri IMKB'de islem gérmektedir.

(2) Lokal yasa ve uygulamalar geregince, anonim sirket statistnden limited sirkete dénen Tonus, bu degisiklik sonrasi elinde bulundurdugu
kendi hisselerini sermaye azaltmak suretiyle ortaklarina paylari oraninda dagitmis ve Grup’un %47,33 olan Tonus'taki sahiplik orani
bedelsiz olarak %49,87'ye ve Almaty CC'deki dolayli pay! ise %50,1Tden %50,24'e yUkselmistir (Not 3).

(3) CCI Ysnetim Kurulu, Tonus, CCBI ve SSG'nin ilgili Ulkeler nezdinde yapilacak islemler neticesinde tasfiyelerinin onaylanmasina karar

vermistir. Mali tablolarin aciklandidi tarih itibariyle Tonus’'un tasfiye islemleri hentiz tamamlanmamistir. Bu islemlerin gerceklesmesiyle

birlikte, Tonus sirketinde bulunan %4,85 Almaty CC hissesi, nominal degeri Uzerinden CCI tarafindan satin alinacaktir. Haziran 2012

icerisinde SSG’nin, Ekim 2012 icerisinde ise CCBI'nin tasfiye islemleri tamamlanmistir.

CCI’'nin %100 bagl ortakhigi olarak 18.000 EURO baslangic sermayeli kurulan Waha Beverages BV.nin %23,60 hissesi, 2012 yili Subat ayi

icerisinde European Refreshments’a (ER) satilmistir. 2012 yili Eylul ayi icerisinde Waha BV’de CCI'nin ve ER’nin paylari oraninda katilimlari

ile sermaye artirimi yapmistir. Bu sermaye artirimini muteakiben, Waha BV, Al Waha’'nin %85 hissesini satin almistir. S6z konusu islem

sonrasl Grup’un Al Waha'daki nihai pay1 %32,64 olmustur (Not 3).

(5) CCI Yénetim Kurulu karari ile, Tacikistan Cumhuriyeti'nde dogrudan tek hissedar olarak, gazli ve gazsiz her tirlt alkolstiz icecedin satis,
dagitim ve pazarlamasi ile istigal edecek, 2,5 milyon ABD Dolari baslangi¢ sermayeli ve “Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability
Company” unvaniyla yeni bir limited sirket stresiz bicimde kurulmustur.

4

~

Sirket, CCI’'nin yaridan fazla oy haklarini temsil ve kontrol etmesine ragmen, 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile
belirli yonetim kurulu kararlarinin Yénetim Kurulu’nda Sirket’i ve CCI'nin diger ortaklarini temsil eden Gyelerin
musterek karari ile alinmasi gerekliligi nedeniyle, CCI’'nin finansal tablolari musterek ydnetime tabi ortakliklar
cercevesinde konsolide edilmektedir.

2013 Mart ayi icerisinde, Sirket ile CCI'nin %20,09 hissesine sahip olan The Coca Cola Export Corporation
(TCCEQC), aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan Ortaklik Anlasmasi ile CCl'nin
Ana Sozlesmesindeki dzellikle “dnemli kararlar” olarak tanimlanan bazi hUkimleri dedistirmeye karar
vermislerdir. Bu degisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin dnemli kararlar konusunda bazi
koruyucu haklari olacaktir. Sonuc olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere Anadolu Efes CCl'yi tam
konsolide edecektir (Not 41).
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Yabanci Ulkelerdeki Bagli ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Konsolide edilen bagh ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi Ulkelerde son
yillarda 6nemli politik ve ekonomik degisimler gdzlenmektedir. Bu Ulkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip
olmadiklarindan dolayi, bu Ulkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan
riskleri tasimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya dizenleyici ortamda stiregelen belirsizlikler ve bu
faktérlerin herhangi birindeki olumsuz degdisiklikler, bagli ve mUsterek ydnetime tabi ortakliklarin ticari
faaliyetlerini 6nemli dlctde etkileyebilir.

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Grup’un Turkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye
Pivasas! Kurulu (SPK) tarafindan kabul edilen muhasebe ve finansal raporlama standartlarina (SPK Finansal
Raporlama Standartlari), Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hUkUmlerine ve Maliye Bakanhdinca
yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak Turk Lirasi hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette
bulunan bagl ortakliklar ve muUsterek yonetime tabi tesebbusler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini faaliyette bulunduklari Ulke kanunlarina ve dlizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagh ve mUsterek ydonetime tabi ortakliklarinin yasal kayitlarina
dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’'nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un durumunu
layikiyla arz edebilmesi icin, bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
DUzeltme kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, isletme birlesmelerinin kayda
alinmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gercede uygun
degerden tasinan finansal varliklar ve borglar ile isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve
yukUmltlukler harig, finansal tablolar maliyet esasina gdre hazirlanmistir.

9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige giren SPK’nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye
Piyvasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca halka acik isletmeler 1 Ocak
2008'den itibaren finansal tablolarini, s6z konusu Teblig’de 6ngdrildaga Uzere, Uluslararasi Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina (UMS/UFRS) uygun olarak hazirlamaya baslamistir. Finansal tablolar ve
dipnotlar, Teblig'de belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in, Turkiye'de mukim bagli ortakliklarinin ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel ve
raporlama para birimi Turk Lirasi olarak kabul edilmistir. Yabanci Ulkelerdeki bagli ve mUsterek ydonetime
tabi ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin bazilarinin islemlerini Avrupa Para Birimi (EURO) veya
ABD Dolari (USD) agdirlikli gerceklestirmeleri bu sirketlerin fonksiyonel para birimini EURO veya USD olarak
belirlemelerine neden olmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi (devami)

Yurt Disindaki Onemli Bagli ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Bagli Ortaklik veya Miisterek Yonetime Fonksiyonel Para Birimi

Tabi Ortakhik Ulusal Para Birimi 2012 201
EBI EURO uUsb UusbD
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
SABM RUS Rus Rublesi (RUR) RUR -
Knyaz Rurik RUR RUR RUR
Mutena Maltery RUR RUR RUR
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Vitanta Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH -
AETMC EURO EURO EURO
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
CCl Holland EURO uUsbD UsoD
Almaty CC KZT uUsbD Uusb
Azerbaijan CC Azeri Manati (AZN) usD UsbD
Bishkek CC Kirgiz Somu (KGS) usbD usD
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCBL Irak Dinari (1QD) usD UsD
Al Waha I[rak Dinari (1IQD) usb -
Jordan CC Urdln Dinari (JOD) usD UsD
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati (TMT) usbD usD
Coca-Cola Tajikistan Somoni (TJS) usb -
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasi

1 Ocak 2012 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir:

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi” (1 Temmuz 2011 ve sonrasinda baslayan villik
dénemler icin gecerli olacaktir) : Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin yliksek enflasyona
maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadigi bir ddénemin ardindan nasil UFRS’ye uygun
finansal tablo yayinlayacagdini aciklamaktadir.

UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar” (1 Temmuz 2011 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler
icin gecerli olacaktir) : Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer
islemlerini (sekUritizasyon gibi) - finansal varligi transfer eden taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri
de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir.

UMS 12 (Degisiklik) “Gelir Vergileri” (1 Ocak 2012 ve sonrasinda baslayan villik dénemler icin gecerli
olacaktir ve erken uygulamaya izin verilmektedir) : Degdisiklik, makul degeri ile &élctlen yatirim amagl
gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve yukimlulUklerinin &lcimlemesine iliskin mevcut prensiplere
istisna getirmektedir.

1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir:
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UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ik Defa Uygulanmasi - Kamu kredileri”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari
kamu kredilerinin muhasebelestiriimesini icermektedir.

UFRS 7 (Dedisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borc¢larin Netlestirilmesi”: (1 Ocak
2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler ve bu yillik ddnemlerin kapsadigr ara ddénemler icin gecerli
olacaktir). Degisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot aciklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP
finansal tablo hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttiriimasi amacini tasimaktadir.

UFRS 9 “Finansal Araclar” (1 Ocak 2015 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli
olacaktir) : Finansal varlik ve yukUmlultklerin siniflandiriimasi, 6lcimU ve muhasebelestiriimesine yer
vermektedir. UMS 39°da yer alan finansal enstrimanlarin siniflama ve &élcim prensipleri yerine gelmistir.
Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasi (devami)
1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

« UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecgerli
olacaktir) UFRS 11 Musterek Duzenlemeler ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari
standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir. UMS 27 Konsolide
ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi
sirketlerin konsolide edilecedini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. Degisiklikler bazi farkl
dlUzenlemelerle geriye déonlUk olarak uygulanacaktir.

¢ UFRS 11 “MuUsterek Duzenlemeler” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik donemler icin gecerli
olacaktir.): UFRS 11, mUsterek dlUzenlemelere yasal sekli yerine dlzenlemenin sagladidi haklara ve
yUkumlultkleri vurgulayarak musterek dizenlemelere daha gercekci bir bakis acisi getirmektedir. Standart,
ortak ydonetime tabi isletme paylarinin muhasebelestiriimesinde tek bir metod uygulanmasini talep ederek,
musterek dlzenleme raporlamasindaki tutarsizliga dikkat cekmistir. Standart ile is ortaklarinin oransal
konsolidayon ydntemine son verilmistir. Degisiklik bazi diizenlemelerle geriye donlk olarak uygulanacaktir.

+ UFRS 12, “Diger isletmelerdeki Paylar ile ilgili Aciklamalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan vyillik
doénemler icin gecerli olacaktir.) Degisiklikler bazi dizenlemelerle geriye dénlk olarak uygulanacaktir.
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 MUsterek DUzenlemeler standartlarinin da ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir. UFRS 12 daha dnce UMS 27 Konsolide ve Bireysel
Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tim aciklamalar ile daha dnce
UMS 31is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari,
bagdl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot aciklamalarini icermektedir.

« UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan villik dénemler icin gecerli
olacaktir) : UFRS 10’'nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de dedisiklikler
yapmistir. Yapilan dedisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagdli ortaklik, mUstereken kontrol edilen
isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. Bu
degisikliklerin gecis htuktmleri UFRS 10 ile aynidir.

«  UMS 28 “Istirakler ve is Ortakliklarindaki Paylar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan vyillik dénemler
icin gecerli olacaktir) : Standart, yeni UFRS 11in yayinlanmasinin ardindan &zkaynak yédntemiyle
muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yukimlulUkleri icermektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasi (devami)
1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12, UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” ve UMS 28 “Istirakler ve is Ortakliklarindaki
Paylar” standartlarina yapilan ilgili dzenlemeler ile birlikte bes adet yeni ve revize standartlar seti
olusturmaktadir. Bu standartlarin ayni anda uygulanmasi gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik, UFRS 10, 11 ve 12'ye gecis sUrecinde dlzeltiimesi gereken énceki ddénem mali tablolarina limit
getirip karsilastiriimasi gereken mali tabloyu bir dnceki yil ile sinirl tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan
isletmeler icin degisiklik karsilastirmal mali tablo sunumunu UFRS 12’'nin ilk defa gecerli olacagdi tarine kadar
kaldirmistir.

Yukarida anlatilan ve 1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olacak bes standardin uygulanmasi sonucunda, su
anda oransal konsolidasyon kullanilarak muhasebelestirilen Grup’'un mustereken kontrol edilen isletmelerinin
muhasebelestiriimesinde dedisiklikler olacaktir. UFRS 11 kapsaminda muUstereken kontrol edilen isletmeler
Ozkaynak ydntemi kullanilarak muhasebelestirilecektir. Grup’'un mustereken kontrol edilen isletmeleri
“Mesrubat” faaliyet bolimuinde takip edilen CCi ve bagl ortakliklari ile “Diger” faaliyet bdliminde takip
edilen Anadolu Etap’tir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar notunda da ifade edildigi Gzere 2013 Mart ayi icerisinde, Sirket ile CCi'nin
%20,09 hissesine sahip olan TCCEC, aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan
Ortaklik Anlasmasi ile CCI’'nin Ana Sézlesmesindeki dzellikle “@nemli kararlar” olarak tanimlanan bazi
hukUmleri degistirmeye karar vermislerdir. Bu degdisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin
onemli kararlar konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir. Sonug olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak
Uzere CCI Anadolu Efes’in bagl ortakligi olacak ve Anadolu Efes CCl'i tam konsolide edecektir (Not 1, 41).

UFRS 11 kapsaminda getirilen dedisiklik, Grup icin Anadolu Etap sirketinin 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan
déonemlerde dzkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimesi sonucunu doduracaktir.

+  UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “istiraklerdeki Yatirimlar” (degisiklik), 1 Ocak
2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklik ile
bircok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidasyondan hari¢c tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri
makul degisiklikleri gelir tablosuna yansitilmak suretiyle izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatirimlar
tanimlamasina giren sirketler icin istisna getirmektedir. UFRS 12'ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin
aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

+ UFRS 13, “Gercede Uygun Deger Olcimy” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik ddnemler icin
gecerli olacaktir) : Standart, tam bir makul deger tanimi ve tium UFRS’lerde uygulanacak tek bir élcim ve
aciklamalar kaynagdi sadlayarak tutarliligin gelistiriimesi ve karmasikligin azaltilmasini amaclamaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasi (devami)

1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu”

(1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerli olacaktir) : UMS 1, diger kapsamli

gelir tablosunda g&sterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmek Uzere revize edilmistir. lleriki bir
tarinte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri déndUrUlebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna
siniflanamayacak kalemlerden ayri gdsterilecektir. Degisiklikler geriye déntk olarak uygulanacaktir ve
erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 19 (Degisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler
icin gecerli olacaktir) : Degisiklikler, koridor metodunu yUrUrlukten kaldirmakta ve uzun vadeli personel
sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degdil de yukimIUligun tahmini 6deme
tarihine gore belirlenmesi ayirimini getirmektedir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye dénUk olarak
yapilacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi” (1 Ocak 2014
ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerli olacaktir ve gecmise ddnUk olarak uygulanacaktir)

- Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda
bulunan finansal varlik ve finansal yukUmlulUklerin netlestirilmesi konusunda daha aciklayicl olmasi
amaclyla guncellenmistir.

UFRYK 20 “YerUstl Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri” (1 Ocak
2013 ve sonrasinda baslayan yillik donemler icin gecerli olacaktir) : Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan
déonemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini
uygulamalari gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik
olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil dlcUlecegine
aciklik getirmektedir. Degisiklik, gecmise donuk olarak uygulanabilmektedir.

UFRS’lerin gelistirilmesi kapsaminda, UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34’e 2011 yili icinde getirilen
degisiklikler, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerli
olacaktir.

Grup, s6z konusu yeni standart ve yorumlarin konsolide finansal tablolara etkisini dederlendirmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir &nceki mali yil ile tutarl olarak uygulanmis olup, Grup’'un muhasebe
tahminlerinde dnemli bir dedisiklik yoktur.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yukumlulUkler, ilgili dederleri netlestirmeye izin veren
yasal bir hakka ve yaptirim glcine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukumlulikleri net bazda tahsil
etme/ddeme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda
netlestirilerek gdsterilmektedir.

2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagdl ve mlsterek ydonetime tabi ortakliklarinin
ayni tarih itibariyle dtzenlenen finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gbdzetilerek,
SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, Anadolu Efes’in dogrudan ve/veya dolayl olarak kontrol ettigi hisseler neticesinde oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldudu ve sirketin operasyonlarindan kar saglama
amaciyla faaliyet ve finansman politikalarini yonlendirebildidi sirketleri ifade eder. Bagl ortakliklar tam
konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagl ortaklik degerleri, ilgili
6zkaynaklari karsilhiginda netlestirilmistir. Baglh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak
ve net dénem karlari, konsolide bilan¢o ve gelir tablosunda azinlk paylari olarak gosterilmektedir.

MUsterek yonetime tabi ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla mUtesebbis ortagdin musterek kontroltne
tabi olan ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildidi sirketlerdir. MUsterek ydnetime tabi ortakliklar,
oransal konsolidasyon ydntemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’'un muUsterek ydnetime tabi ortakliktaki varlik,
yUukUmlultk, gelir ve giderlerindeki payinin hissesi oraninda dahil edilmesi yoluyla konsolide edilmektedir. UFRS
11 kapsaminda getirilen dedisiklik ile mUsterek ydnetime tabi ortakliklar 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan
dénemlerde dzkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilecektir.

istirakler, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’si arasina sahip oldugu ve Grup’un bagli veya
mUsterek ydnetime tabi olan ortakhdi sayilmayan ancak Uzerinde dnemli etkisinin bulundugdu sirketlerdir.
Grup’un istirakleri 6zkaynak ydntemine gdre muhasebelestirilmistir.

istirakler konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup’un istiraklerin net varliklarindaki payinda, alim sonrasi olusan
degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusukltgu karsihidginin ayrilmasiyla godsterilmektedir. Konsolide
gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuclarindaki payini yansitmaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar
dahil olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin
uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi i¢cin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya
da satilan bagli ortakliklar, mUsterek ydonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin
alindiklari tarinten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.

2.7 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip olan, satin alim tarihi itibariyle vadesi 3 ay veya daha kisa sUreli olan yatirimlari
icermektedir. Satin alim tarihi itibariyle vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlari kisa vadeli finansal
yatirimlarda siniflanmaktadir. Ters repo anlasmalari dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine
dahil edilir.

2.8 Ticari Alacaklar ve SUpheli Alacak Karsiligi

Grup tarafindan bir aliciya Urtn veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-90 gun
icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura Uzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar énemli faiz
unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis degderlerinden stUpheli ticari alacak karsiligi dustimus net degerleri ile
tasinmaktadir.

SUpheli alacak karsihgl, ticari alacagin tahsilinin mUimkdn olmadigr durumlar belirdidi anda ayrilmaktadir ve
gider olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Karsilik, alacagin kayitli degeri ile teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek tutar olan tahsili mUmkUn tutar arasindaki farktir. SUpheli alacak tutarina
karsilik ayrilmasini takiben, sUpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan sUpheli alacak karsihdindan dusUlerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.9 iliskili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayl olarak dideri Uzerinde
kontrol glcline sahip olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina énemli dl¢ctde etki
etmesini sadlayacak payinin olmasi veya Grup’un istiraki olmasina bagli olarak belirlenmektedir. iliskili taraflar
ayrica esas sahip olan sahislar, ydnetim ve Grup’'un ydnetim kurulu Gyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir.
iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli Uzerinden muhasebelestiriimektedir. iliskili
taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumltlUklerin bir bedel
karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.10 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dusuk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satis fiyatindan stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilimasi
gereken tahmini harcamalarin dustlmesinden sonraki degerdir. Maliyet, adirlikli ortalama metodu kullanilarak
hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degdisken
genel Uretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi gdz dniinde tutularak dahil edilmistir.

211 Canli Varhklar

Grup’un canli varliklari, Anadolu Etap’in sahip oldugu dikili meyve adaclari fidelerinden olusmaktadir.
Canli varlk kategorisinde degerlendirilen bu ekili fideler, miktarlarinin dUstk olmasi, aktif ve makul
piyasa degerlerinin bulunmamasi nedeniyle, UMS 41 hUkUmlerine gbre maliyet bedeli esas alinarak
muhasebelestirilmistir.

2.12 Finansal Yatirimlar

Grup, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”ye uygun olarak finansal varliklarini “satilmaya
hazir finansal varliklar” kategorisinde siniflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar, likidite ihtiyacinin
karsilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gbdzetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal varliklar, ydnetimin bilanco tarihinden sonraki

on iki aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin
artirilmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi halde dénen varliklar
olarak siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini, satin alindiklari tarinte uygun bir
sekilde yapmakta olup, dtzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar ilk olarak varliklarla ilgili elde etme giderleri dahil, varhidin gercek degderi olan maliyetleri
ile gdsterilmektedir. ilk kayittan sonra, satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis yatirmlar gercede
uygun bedeli Uzerinden dederlendirilir. Finansal piyasalarda aktif olarak islem godren yatirimlarin gercede
uygun degerleri bilanco tarihindeki menkul kiymetler borsasi makul degeri ile belirlenir ve dederleme sonucu
ortaya cikan negatif veya pozitif farklar konsolide finansal tablolarda, kapsamli gelir tablosunda yer alan
“satilmaya hazir finansal varliklar deder artisi / (azalis))” kalemi icerisinde izlenmekte olup, ortaya c¢ikan
negatif farklarin énceden kaydedilen deger artis tutarini asan kismi gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Aktif bir piyasada kote olmayan ve gercek degeri alternatif degerleme ydntemleriyle gUvenilir bir sekilde
dlctlemeyen satilmaya hazir olarak siniflandiriimis olan finansal varliklar, maliyet degeriyle dlctlmektedir.
Bu finansal varliklarin tasidigi degerler her bilango tarihinde deger dusukltgu karsihgr icin yeniden
incelenmektedir.

Tum finansal varlik alim ve satimlari Grup’un varhdi almayi veya satmayi taahh(t ettigi tarihte kayitlara
yansitilr.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
213 Pesin Odemeler

Noktalara yapilan katki payl édemelerinin gelecek yillara ait kismi bilancoda pesin 6¢demeler olarak
muhasebelestirilir.

2.14 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deder dustkltgu karsiliginin ayriimasi
suretiyle gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asadidaki
tahmini ekonomik &dmdurleri Gzerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yerUstU dlUzenlemeleri 10-50 vil
Makine ve ekipman 4-20 yil
Ozel maliyetler 4-15 v
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araclar 5-10 yil
Geri dontstimlt siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 2-14 yil

Maddi duran varliklarin bilancodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilancoda tasinan dederlerinden paraya
cevrilemeyecedi durumlarda, deger dustkltgu icin gdzden gecirilir. Boyle bir belirti varsa ve varlidin
bilancoda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir dederini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan
kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya
kullanimdaki net defter degerinden yUksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki
nakit akimi, elde edilecek naktin bugunkt piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgl riskleri yansitan
vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak buglnkU degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan

bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varhigin dahil oldugu nakit akimi saglayan kalemler grubu icin
belirlenir. Deger dlUsUklUgunun iptali nedeniyle varhidin kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda
deger dustkligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilir (Not 32).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan
yUkUumlultkler, diger borglar hesabinda yansitilmaktadir. Grup, TUrkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu
kaplardan kaynaklanan yukUmltlUklerini, s6z konusu depozitolu kaplar satis noktalarindan geri dénene kadar
konsolide bilancoda tasimaktadir. Grup ayrica UrUnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu
satislardan kaynaklanan bir depozito yukimlUligu bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali &mrl Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
215 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagdimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestirilmektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic
bedelinin glvenilir bir sekilde &lcUlebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme
icerisinde yaratiimis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildidi yilin
karindan dusulmektedir. Promosyon ve pazarlama aktiviteleri ile ilgili malzemeler, ilgili malzemeler elde
edildiginde gider olarak kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman ydntemine
gore ilgili varhgin tahmini ekonomik dmrU boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda
makul deder esasina gbdre hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik
omurlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari dederlerin
gerceklesmeyecedi durum ve sartlar gecgerli ise deger dlUsUklUgu icin yilda en az bir kez gbzden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlari’ndan gelmekte olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen
markalar iktisap tarihindeki gercege uygun dederiyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle
finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz faydali &mre sahip nakit yaratan birimler olarak
degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali ®mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak
deger dustUklUigu testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme Sézlesmeleri

Konsolidasyon kapsaminda, CCl tarafindan 2005, 2009, 2012 vyillarinda satin alinan ve 2011 yilinda
konsolidasyon kapsam degdisiklidi ile edinilen bagdli ortakliklarin ve 2008 yilinda satin alinan musterek
yonetime tabi ortakhdin rayic deder esasina gére hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve The Coca-
Cola Company ile yapilmis olan “Siseleme ve Daditim Anlasmalari’ni icermektedir. Grup ydonetimi siseleme
ve daditim anlasmalarinin streleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini
beklediginden dolayi bir stire kisitlamasina gerek gdérmemistir. Bunun sonucunda anlasmalarin ekonomik
omurlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, séz konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi
tutulmamaktadir. Siseleme ve daditim anlasmalari yillik olarak deger dustkligu testine tabi tutulmaktadir

c) Lisans ve Dagitim Anlasmalari

Lisans ve dagitim anlasmalari, konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 yil i¢cerisinde satin alinan bagli
ortakliklarin rayic deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve SABMiller Grup Sirketleri ile
yapilmis olan “Lisans ve Dagitim Anlasmalari’ni icermektedir. Grup ydnetimi lisans ve dagitim anlasmalarinin
sUreleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolay! bir sUre
kisitlamasina gerek gérmemistir. Bunun sonucunda anlasmalarin ekonomik émdrlerinin sinirsiz olmasi
sebebiyle, s&éz konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Lisans ve dagitim
anlasmalari yillik olarak deger dusukltgu testine tabi tutulmaktadir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
215 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercede uygun degeri ile ayri
olarak elde edilen haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer
alan haklar, bayuk délctde su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 10 ila 40 yil olan kullanim
sUrelerine uygun olarak dogrusal amortisman ydntemine gore itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alis maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir
ve maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman yontemi ile Tila 5 yil
arasinda itfa edilir.

216 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayri tUzel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak degerlendirilmektedir.

Grup tarafindan, 1 Ocak 2010 tarihinden &nce gerceklestirilen isletme birlesmeleri, revize déncesi UFRS 3
kapsaminda, satin alma ydontemine gbdre muhasebelestirilir. Bu ydntemde iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varlklarin gercede uygun dederi, ¢ikarilan sermaye araclari, dedisimin yapildigi tarihte varsayilan
veya katlanilan yukumlUlikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi
sdzlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak maliyetin duzeltilebilecedini dngdren htkimler
icerirse; bu dlUzeltmenin muhtemel olmasi ve dederinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme
birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu dlzeltme dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir
varlk, yaktmluluk ve kosullu yukumlultklerinin gercede uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine vilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyle) veya sartlarin deder dUstkligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder dusukltgu
testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deder dusukltgl zararlari, takip eden dénemlerde séz
konusu deger dUsukligunun ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye,
deger dustkligu testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukamltlik ve kosullu yukamlUliklerin gercede uygun degderindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla
iliskilendirilir (pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar).
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
216 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine
konu olan varlik ve yukumlukler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya pazarlkh satin almadan kaynaklanan kar hesaplanmaz.

1 Ocak 2010 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, Grup 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerli
olan revize UFRS 3 standardini uygulamistir.

Revize UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin finansal tablolara alinan serefiyenin
tutari, birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki dénemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi
bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degdisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin
giderlestirilmesini ve kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dlzeltiimesi
yerine) gelir tablosunda gdsterilmesini icermektedir. Ancak, revize UFRS 3 tarafindan gecis dénemi icin
imkan saglandigi Uzere, Grup revize UFRS 3’Un gecerli oldudu tarihten dnce olusan sarta bagli degisikliklerde
meydana gelen gercede uygun deder farkini serefiyeden ddzeltmistir.

Grup, ana ortaklk disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup’un dzkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagdli olarak,
ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortaklidin satin alinan pay! nispetindeki
net varliklarinin kayitl dederi arasindaki fark ézkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.17 Ticari Borclar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir &demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tlrev olmayan
finansal yukumlultkleri icermektedir. Bu finansal yukUmltlUkler ilk olarak gercede uygun degeri olan
fatura degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alinis tarihinden sonra ticari borclar etkin faiz kullanilarak
indirgenmis degerleri ile dlctimektedir. Grup’un ticari borclari, bilanco tarihinden sonra on iki ay icerisinde
odenecek oldugu icin kisa vadeli yukumlultkler icerisinde siniflanmaktadir.

2.18 Finansal Borglar

BUtun finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degderi olan maliyet bedellerinden, islem giderleri
dustldukten sonra kayitlara alinmaktadirlar. ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen
dénemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli Uzerinden degerlendirilirler. iskonto
edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler géz déniinde bulundurularak hesaplanmaktadir.
Finansal bor¢larla ilgili yuktmlultUkler ortadan kalktiginda, bu finansal borg¢larla ilgili karlar ve zararlar, net kar
veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay i¢cin yakimltlugu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli yukUmlulUkler olarak siniflandirilir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.18 Finansal Borclar (devami)
a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldudu ve mulkiyetin bUtin énemli risklerinin ve getirilerinin fiili
olarak kiralama sUresi sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, konsolide bilancoda kira baslangic tarihindeki
gercede uygun dederi ya da, daha dUstkse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki buglnkU degeri
Uzerinden yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yUukUumlullk, kalan tutar Gzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin,
ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristiriimistir. Finansal kiralama islemine konu olan maddi varligin ilk
edinilme asamasinda katlanilan masraflar da maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi
varliklar, tahmin edilen ekonomik &mdurleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tUm risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri, operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Grup bir operasyonel kiralama i¢in yapilan kiralama ddemelerini, kiralama sUresi boyunca dogrusal
yontem kullanarak gider olarak kayitlara almaktadir.

219 Dé6nem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari ddbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Do&nem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Grup’un badli ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin
yatirimlarinin faaliyet gdsterdigi Glkelerde yUrurlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimluligl metodu dikkate alinarak, varlik ve yukumlultklerin finansal
raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi
etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukumluligu vergilendirilebilir tim gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, gelir tablosunda degil &zkaynak
altinda gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin
ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkdn gérinlyorsa, tim gecici farklar ve kullaniimamis
vergi zararlari Uzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde, ertelenmis vergi varliklari gdzden gecirilmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi intimalini gdz 6nlne alarak muhasebelestiriimektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
ve yukumludltklerinin hesaplanmasinda séz konusu varhdin gerceklesecedi ve yukumluligun yerine getirilecedi
dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati)
baz alinarak hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi
varlik ve yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.20 Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimltdur. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon
oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili sirketin kendi deneyiminden
dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili

oranlari kullanilarak, indirgenmis net dederinden kaydedilmesini 6ngdren “projeksiyon metodu” kullanilarak
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar
primi 6demektedir. Bu primler édendigi sUrece baska yukimlultk kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk
ettikleri dbnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

c) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Uzerindeki calisanlarina édenen “uzun
vadeli tesvik plani” adi altinda sagdladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis
olan uzun vadeli tesvik plani karsilhdl, gelecekteki olasi yukumlulUklerinin tahmini toplam karsihginin mali tablo
tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.21 Karsihiklar, Sarta Bagh Varlik ve Yakumltlukler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkUimlIulugu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukimlultk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar sadlayan kaynaklarin elden ¢ikarilma
olasiligl mevcut ise ve yukumldlagun tutari glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin
zaman icerisindeki deger kaybi 6nem kazandidinda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay!
karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagli Varlik ve YukUmltltkler

Sarta bagdll yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide
finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal
tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma intimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.22 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir.
Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide gelir tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de
yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi donem sonu doviz alis kurlari asadidaki gibidir:

Tarih USD/TL (tam) EURO/TL (tam)
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517
31 Aralik 201 1,8889 2,4438

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl veya musterek ydnetime tabi ortakliklarin bilanco kalemlerinin
cevrilmesinde, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari, dzkaynak kalemlerinin ¢cevrilmesinde islem
tarihindeki déviz kurlari esas alinir. Gelir tablosu ise dénemin ortalama déviz kurlari esas alinarak ¢evrilir.
Konsolide edilen bagh ve musterek ydonetime tabi ortakliklarin ézkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak
degerinin, Turk Liras’'na karsi degisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar dzkaynaklar icerisinde
“yabanci para cevrim farklar1” olarak yansitilir.

Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degderi ile
ilgili dUzeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yukimlulugu olarak kabul edilir ve bilanco tarinindeki gecerli
olan déviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin elden ¢ikartiimasinda ise
yabanci para cevrim farklari gelir tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.23 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gésterilirler.

2.24 Temettl Borglari

TemettU borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yUukimlUlUk olarak konsolide
finansal tablolara yansitilr.

2.25 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanc¢o tarihinden sonra dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarininden sonra ortaya ¢ikan dUzeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.26 Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin gUvenilir olarak élctlebilmesinin
mUumkdn oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili
vergiler dustldukten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, asadida belirtilen kayda alim 6lcutleri dikkate
alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelir, Grunlerin sahipliginin dnemli risklerinin ve mukafatlarinin aliciya gectidi ve gelirin tutari gGvenilir olarak
Olculebildigi zaman kayitlara alinmaktadir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide gelir tablosunda “finansal
gelirler” hesabina siniflanmaktadir.

c) Temettl Geliri
TemettU gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarinte kayitlara alinmaktadir.
2.27 Borclanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. E§er borclanma
gideri, 6zellikli bir varligin elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki
borclanma giderleri olustuklari tarinte giderlestiriimektedir.

2.28 Bolumlere Goére Raporlama

Grup Yonetimi’'nin performansi dederlendirdidi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri
iceren Uc faaliyet boliumU bulunmaktadir. Bu Uc¢ ana faaliyet bolumu, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye
Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI tarafindan y&netilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCi
tarafindan yonetilen gazl ve gazsiz alkolsUz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

BoélUumlerin performansinin dtzenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit

cikisi gerektirmeyen giderler dncesi faaliyet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yénetimi, bdlum
performanslarinin dederlendiriimesinde FAVOK’( ayni endUstride ver alan sirketlerle karsilastirilabilirligi
acisindan en uygun ydntem olarak gérmektedir (Not 5).
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.29 Hisse Basina Kazanc

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazancg, ana ortaklida ait net karin, raporlama déonemleri
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. Agirhikli
ortalama hisse sayisi, dbnem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dUzeltilmis dénem basi
hisse senedi sayisinin zaman agdirlik faktérdyle ¢arpiimasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder.
Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu glin sayisinin dénemin toplam gun sayisina bélinmesi sonucu
elde edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis villar kazanglarindan ve

yasal finansal tablolarinda tasidiklari enflasyon dUzeltme farklarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi daditimlarinin gecmise dénuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.30 Nakit Akim Raporlanmasi

Nakit akim tablosunda déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagli
olarak raporlanir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirimla ilgili kullandidi ve elde ettigi
nakit akimlari, finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari ise finansman ile ilgili kullandigi ve bunlarin geri
ddemelerini gosterir.

2.31 Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

* Muhasebelestiriimis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhidun veya bu tur
bir varlik, borc ya da taahhudun belirlenebilir bir bdIUmMUNUN gercede uygun dederinde meydana gelen,
belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi
gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercede uygun deder riskinden korunma islemleri

*  Muhasebelestiriimis bir varlik veya borca (6rnegdin, dedisken oranli borclarin gelecekteki faiz ddemelerinin
tamami veya bir kismi) ya da gerceklesme ihtimali yiksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle
iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakis akisi degisikliklerinden korunmak icin
gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri

*  Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren badli ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten
korunma araclari net yatirim riskinden korunma islemleri olarak siniflandirilir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.31 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, Grup’un finansal riskten korunma islemine neden olan
risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir.
S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan
riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gercede uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten
koruma konusu kalem ve islemin gercede uygun degerinde ve nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri
dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecedini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin
baslangicinda gercede uygun deder ve nakit akimlarindaki dedisikliklerin karsilanmasinda etkin olacadi
beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi
degerlendirilmektedir.

Gercede uygun deder riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercegde uygun degerindeki degisiklik

konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercede uygun dederindeki

degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasinan dederinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir
ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang¢ ve kayiplarin etkin kismi,
diger kapsaml gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal
gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dodrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya
zarar etkiledigi donem veya donemlerde (6rnedin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin
gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir.

Net yatirim riskinden korunma muhasebesinde, yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinda
bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazanc¢ veya kaybin

etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan dzkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Yurtdisindaki bagli ortakhidin elden cikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina
iliskin &zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha dnceden
Ozkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazanc veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk
maliyetine veya defter dederine dahil edilir.

CCI, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliminyum fiyat riskinden korunmak adina aliminyum swap
sdzlesmeleri gerceklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda aliminyum swap
islemlerini riskten korunma araci, planlanan metal kutu alimlarindan dolayi gerceklesme olayi yUksek tahmini
nakit cikislarini riskten korunma konusu kalem olarak tayin etmistir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.31 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)
Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tlrev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tlrev finansal araclar; islem maliyetleri islemin yapildidi
tarihte muhasebelestiriimek Uzere gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. ik kayitlara alinmalarina
muUteakiben, tUrev finansal araclarin gercegde uygun degerinde olusan degdisiklikler, gelir tablosunda finansal
gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.32 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D&nem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

CCI, UMS 16 paragraf 8 kapsaminda, stoklarda muhasebelestirdigi yedek parcalarin ekonomik émdairlerini
gdzden gecirerek, bir ddnemden fazla kullanmayi bekledigi yedek parcalarin maddi duran varliklar ile
iliskilendirilip iliskilendirilemeyecedi yoninde bir calisma gerceklestirmistir.

Bu calisma neticesinde uygulanan Grup muhasebe politikasi yeniden dederlendirilmis, makine ekipman,
sogutucu ve tasitlarla iliskilendirilen yedek parcalarin maddi duran varliklar altinda takip edilmesine karar
verilmis ve yedek parcalarin ekonomik dmdurleri, iliskili bulunduklari maddi duran varlk kalemlerine gore
belirlenmistir.

Bu kapsamda cari ddonem konsolide finansal tablolar ile tutarli olmasi acisindan, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik
201 tarihleri itibariyle, stoklarin altinda takip edilen yedek parcalardan sirasiyla Grup payina disen 13.798 TL
ve 15.252 TL, maddi duran varliklara siniflanmistir.

2.33 Varsayimlarin Kullaniimasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varlik ve yukUimlulUk tutarlarini ve raporlama tarihi
itibariyle vukuu muhtemel yukimlulik ve taahhUtlerin gdsterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler
yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar dtzenli
olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dizeltme kayitlari yapilmakta ve gerceklestikleri ddnem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar
ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz dninde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve dederlendirmeler asagidaki gibidir:

a) SUpheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlari
yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusuklUigune ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iliskili kurulus ve
anahtar musteriler disinda kalan borc¢lularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilan¢co
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goérUstlen kosullar da
dikkate alinmaktadir (Not 11).
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b) Stok deger dusukltgu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldidi incelenmekte,
teknik personelin goérusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin
edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste satis
fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine
iliskin tahminler yapilmaktadir (Not 14).

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydali &mre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger dusukligunu
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dlUsUklUgu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle maddi duran varliklar, sinirsiz faydali &mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger dusUklUdu testine tabi tutulmustur. Geri
kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yUksek olanidir.

Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan U¢ yilik dbnemi kapsayan finansal bltceyi temel
alan vergi dncesi serbest nakit akim tahminleri esas alinmistir. Uc yillik ddnemden sonraki tahmini serbest
nakit akimlari beklenen blyUdme oranlari kullanilarak 5 ila 10 yil icin hesaplanmistir. Tahmini vergi dncesi
serbest nakit akimlari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki bUyUime
oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul
ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari gibi degiskenlerle ilgili
tahminler Grup’un 6ngdrdleri ve gecmis ddnem gerceklesmelerine gbre yapilmistir.

S6z konusu calismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akim
tahminleri kullaniimis ve deder dUstklugu tespit edilmemistir. Deder dustkltgu testi icin faaliyet bélimleri
icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit bUyUme orani %1,00 ile %3,00 arasinda (31 Aralik 2011 - %1,00 ile
%3,00 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %6,7 ile %13,9 arasinda alinmistir (31 Aralik 2011 - %8,8 ile
%14,7). Grup’un duyarlilik analizleri sonucunda, vergi sonrasi iskonto oranindaki %0,5 oranindaki yukari dogru
bir sapma veya sabit bUyUme oranindaki %0,5 oranindaki asadl dogru bir sapma deder dustkligline neden
olmamaktadir.

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yUukimluligu, konsolide
bilancoda vadelerine kalan sureler gdz &éninde bulundurularak “diger kisa vadeli yukimltltkler” ve “diger
uzun vadeli yakimltltkler” kalemleri icerisinde gdsterilmistir (Not 24).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayall aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 25).

f) Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi varligi tasinan ve kullaniimamis birikmis zararlar ile her tlrlU gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren vil icin Grup’un gelecek ddénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair
kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varhgi kaydedilmistir (Not 36).
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a) SABMiller ile isbirligi kapsaminda gereken Rekabet Kurumu onaylarinin alinmasini mtteakip Anadolu
Efes’in %100’Une sahip oldudu istiraki EBI ve EBI'nin %100’Une sahip oldugu istiraki Euro Asien SABMiller’in
Rusya ve Ukrayna’'daki tim bira faaliyetlerini 6 Mart 2012 itibariyle devralmistir. Anadolu Efes’in Rusya’'da var
olan operasyonlari ile SABMiller’dan devralinan sirket, birlesik olarak faaliyet gdstermeye derhal baslamistir.

Bu islem kapsaminda EBI ve Euro Asien’da sermaye artirimina gidilmis ve Anadolu Efes Yonetim Kurulu
EBI'da yapilan 1.859 milyon ABD Dolari tutarindaki sermaye artirimina 358,8 milyon ABD Dolari nakit ve
1.500 milyon ABD Dolari tutarinda dizenlenen emre muharrer senetler karsihdinda katilmistir. Euro Asien’in
sermayesi ise EBI tarafindan 118 milyon ABD Dolari tutarinda artiriimistir.

EBI ve Euro Asien, SABMiller'in Rusya’daki faaliyetlerinin devri karsiliginda 1.757 milyon ABD Dolari karisigi
olan 3.103.044 TL tutarindaki taahhtdunU satin alim sonrasi maliyetler ve 86,4 milyon ABD Dolari karsiligi
olan 152.453 TL tutarindaki SABMiller Rusya’daki markalarin bedeli dahil olmak Uzere gerceklestirmistir.
Ek olarak EBI, Efes Ukraine’in %99,91 oranindaki hissesini 75 milyon ABD Dolari karsiligi olan 132.338

TL tutarindaki taahhUdunt gerceklestirerek satin almistir. Bunu muteakiben Efes Ukraine’in 175.760 TL
tutarindaki hissedar kredisi alim esnasinda devralinmistir.

Buna ek olarak, Anadolu Efes Yonetim Kurulu, 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢ikariimis
sermayesinin 592105 TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tum mevcut ortaklarin rchan haklarinin
kisitlanmasina ve artirilan sermaye karsiliginda inrac edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin
tamaminin SAB Miller’in istiraki SABMiller AEL’'ye emisyon primli olarak tahsisli satilmasina karar vermistir.
SABMiller AEL, bu sermaye artisi karsiliginda 3.279.789 TL tutarindaki sermaye ve prim taahhuddnu yine

6 Mart 2012 tarihinde yerine getirmis olup, ihrac edilen hisseler de 14 Mart 2012 tarihinde IMKB Toptan Satis
Pazarinda SABMiller AEL’ye devredilmistir. Bdylece stratejik isbirligi kapsaminda planlanan tUm hisse devirleri
de bu tarih itibariyle tamamlanmis bulunmaktadir.

2012 Mart ayi icerisinde, Grup’un SABMiller'in Rusya’daki bira faaliyetlerinin %100’UnU ve Ukrayna’daki bira
faaliyetlerinin %99,97ini devralmasi ile birlikte LLC SABMiller RUS (SABM RUS) ve PJSC Efes Ukraine (Efes
Ukraine) tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir. SABM RUS ve Efes Ukraine hisselerinin, bu satin
alim cercevesinde SABMiller Grup Sirketlerinden satin alinan markalarinin devri, Kazakistan’da mukim IBT
LLP sirketinin hisselerinin satin alim opsiyonu ve sdzlesme geredi satin alim sonrasi maliyetler icin toplam
3.235.382 TL deger atfedilmistir.

Anadolu Efes’te toplamda 3.279.789 TL tutarinda yapilan sermaye artisi ile 3.413.889 TL tutarindaki satin
alim maliyeti, konsolide nakit akim tablosunda satin alinan sirketlerden elde edilen nakit ile birlikte net olarak
gosterilmistir.

SABMiller Rusya ve Efes Ukraine’in konsolidasyonu icin UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda makul
deger esasina gbre hazirlanmis mali tablolarindaki net varlik degeri ile alim maliyeti arasindaki 1.213199TL
tutarindaki fark 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda serefiye olarak yansitiimistir (Not 21).
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NOT 3. iSLETME BIRLESMELERI (devami)
2012 Yiliile ilgili islemler (devami)

Konsolide gelir tablosunda, SABMiller RUS ve Efes Ukraine’in konsolide net satislara, satin alim tarihinden
sonraki katkilari 1.024.074 TL olmustur. Ayni dbnemde SABMiller ve Efes Ukraine’in net kar katkilari 119.958
TL'dir.

SABMiller RUS ve Efes Ukraine finansal tablolari 1 Ocak 2012’den itibaren konsolide edilmis olsaydi, SABMiller
RUS ve Efes Ukraine’nin net satislara katkilari 1165.968 TL olurdu.

SABM RUS ve Efes Ukraine’nin satin alindiklari tarih itibariyle hazirlanmis finansal tablolarindaki net
varliklarinin gercede uygun degerleri asadidaki gibidir:

SABM RUS MBU
Nakit ve nakit benzerleri 41,787 16.426
Ticari ve diger alacaklar 101.942 10.626
iliskili taraflardan alacaklar 3.263 -
Stoklar 75.41 13.484
Diger dénen varlhklar 37270 3.266
Maddi duran varliklar 834.370 162.006
Maddi olmayan duran varliklar 1.443.289 32.380
Finansal borclar (30.475) (175.760)
Ticari borclar M9a.81) (8.254)
lliskili taraflara borclar (10.961) (3146)
Diger yuktmlultkler (69.206) (13.128)
Ertelenmis vergi yukumlultgu (305.366) az.2m
Net varliklarin gergcege uygun degeri 2.001.513 20.689
Toplam satin alma maliyeti 3103.044 132.338
Net varlklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (2.001.513) (20.670)
Satin alimdan kaynaklanan serefiye 1.101.531 111.668
Toplam satin alma maliyeti 3103.044 132.338
Satin alinan sirketten elde edilen nakit (-) (41.787) (16.426)
Net satin alma maliyeti 3.061.257 115.912
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Satin alma ile ilgili katlanilan 40.609 TL tutarindaki satin alma, islem ve entegrasyon giderleri, 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda faaliyet giderleri altinda muhasebelestiriimistir.

b) 2012 yili Subat ayi icerisinde CCI yaptidi duyuru ile, Waha BV. ile Irak’ta mukim Al Waha for Soft Drinks,
Mineral Water and Juices LLC (Al Waha)’'nin mevcut ortaklari arasinda, Al Waha'nin %85 hissesinin Waha

BV. tarafindan satin alinmasina karar verildigi ve buna iliskin bir Hisse Satin Alma S&zlesmesi imzalandigini
aciklamistir. CCi’'nin 2011 yilinda Glney Irak’ta yatirm yapmak amaciyla Hollanda’da 18.000 EURO sermaye

ile kurmus oldugu ve %1000 CCl'ye ait olan Waha BV, nin %23,60 hissesi The Coca-Cola Company’nin %100
istiraki olan European Refreshments’a (ER) 4.248 EURO bedel ile satiimistir. Satis tarihindeki Waha BV. nin
net yukumluligunden dogan ana ortaklik disi paylardaki Grup payina disen 221 TL tutarindaki degisim, “UMS
27 Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar” (UMS 27) kapsaminda, dzkaynaklar altinda gosterilmistir.

ER ile yapilan hissedarlik anlasmasina gore, Al Waha satin almasi tamamlandiktan sonra yururlige giren ve
31 Aralik 2016 ile 2021 tarihleri arasinda gecerli olan, ER’'In sahibi oldugu %23,60 Waha B.V. hissesini CCl'ye
satma opsiyonu (CCI’'nin satin alma yUukumlulaga) bulunmaktadir. UMS 27 standardina istinaden s&z konusu
hisse satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yukimlulik olarak kaydedilmistir. Anlasma
hakUmlerine gdre Grup payina dlsen rayi¢c degeri 37.392 TL olan satin alma yukimIuligl ER’ nin opsiyonu
2016 yilsonunda kullanacagi varsayilarak indirgenmis nakit akimi yaklasimina dayanarak hesaplanmis

ve konsolide bilancoda “diger uzun vadeli yUkimlUltkler” kalemi icerisinde gdsterilmistir (Not 27). Satis
opsiyonunun rayic degeri ile 31 Aralik 2012 tarihindeki Waha B.V.'nin Al Waha ile konsolide edilmis net varlik
dederi Uzerinden olusan azinhk payi arasindaki fark olan ve Grup payina disen 9.042 TL &z sermaye icindeki
“azinlik hisseleri satis opsiyonu degerleme fonu” hesabina yansitiimistir.

Waha BV ile Al Waha’'nin mevcut ortaklari (NKG) arasinda imzalanan Hisse Satin Alma Soézlesmesi'ne
istinaden, 2012 EylUl ay! icerisinde Waha BV ‘de CCI’nin 104,3 milyon ABD Dolari ve ER’nin 32,2 milyon ABD
Dolari tutarinda paylari oraninda katilmalari ile toplam 136,5 milyon ABD Dolari tutarinda sermaye artirimi
yapilmistir.

Sermaye artirmini mdteakiben Waha BV tarafindan, Al Waha'nin %85 hissesi icin 133,8 milyon ABD Dolari'nin
karsiligl olan 238.703 TL alim bedeli atfedilmistir. Satin alma maliyetinin 28.332 TL tutarindaki kismi Temmuz
2017de avans olarak saticilara ¢denerek 2011 yili mali tablolarinda bilancoda diger dénen varliklar altinda
gosterildiginden, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide nakit akim tablosuna satin alim maliyeti olarak

Grup payina dusen net nakit akim tutari 105.722 TL olarak yansitiimistir. S&z konusu islem sonrasi Grup’un Al
Waha'daki nihai payl %32,64 olmustur.

Irak yasalarina gore, yabanci ortakl sirketler tasinmaz sahibi olamadiklari icin, Al Waha sirketinin tim
tasinmaz varliklarina sahip olan ve 6zel sézlesme hUkUmlerince bu tasinmazlari ve tasinmazlar Uzerindeki
bUtln haklarini Al Waha'ya kiralayacak olan “Dakat Al-Tatawor For General Trading, LLC” (Trust Co.) isimli
dzel amach bir sirket kurulmustur. Trust Co., Standartlari Yorumlama Komitesi (SYK) 12 “Konsolidasyon - Ozel
Amacli isletmeler” kapsaminda, Grup’un 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda tam konsolide
edilerek gdsterilmistir.
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UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda, Al Waha ve Trust Co.’nun satin alim tarihi itibari ile makul deger
esasina goére hazirlanmis mali tablolarindaki net varlik degeri ile alim maliyeti arasindaki 11.827 TL tutarindaki
Grup’un payina dusen fark 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda serefiye hesabinda muhasebelestirmistir
(Not 21).

Al Waha ve Trust Co.’nun satin alindiklari tarih itibariyle hazirlanmis mali tablolarindaki net varliklarinin
gercede uygun degerleri asadidaki gibidir:

Gergege Uygun Deger

Maddi duran varliklar 126.939
Maddi olmayan duran varliklar 126.204
Net varliklarin gergcege uygun degeri 253.142
Toplam satin alma maliyeti, Grup pay! 119.961
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (108.134)
Satin alimdan kaynaklanan serefiye, Grup payi 11.827
Toplam satin alma maliyeti, Grup pay! 119.961
Satin alinan sirketten elde edilen nakit (-), Grup pay! -
2011 yiinda avans olarak 6denen kisim (-), Grup pay! (14.239)
2012 yilina yansiyan satin almadaki net nakit ¢ikisi, Grup payi 105.722

NKG ile yapilan hissedarlik anlasmasina gdre, Waha B.V.'nin Al Waha hisselerinin sahibi olarak tescilin takip
eden on Uclncl aydan sonra baslamak Uzere otuz altinci ayin sonuna kadar, NKG'nin sahibi oldugu %15
oranindaki Al Waha hissesini 26 milyon ABD Dolari bedel karsihginda Waha BV.ye satma opsiyonu (Waha
BV.nin satin alma yukumldlagd) veya Waha B.V.nin bu hisseleri satin alma opsiyonu (NKG'nin satma
yUukumlalagl) bulunmaktadir. “UMS 32 Finansal Araclar” standardina istinaden sz konusu hisse satis
opsiyonu, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yukumlultk olarak kaydedilmistir. Grup payina disen makul
degeri 23.292 TL olan satin alma yukUimlIuligu konsolide bilancoda “diger uzun vadeli yukimlulUkler” kalemi
icerisinde gdsterilmistir (Not 27). Satis opsiyonu yUukimluligu ile satin alma tarihindeki Al Waha’'nin Trust Co
ile konsolide edilmis net varlik degderi Uzerinden hesaplanmis kontrol glcl olmayan paylari arasindaki fark
olan 4.236 TL, 31 Aralik 2012 tarihli konsolide mali tablolarda serefiye olarak muhasebelestiriimistir (Not 21).
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c) 2012 Aralik ayi icerisinde EBI ve Heineken International BV. (Heineken) Kazakistan ve Sirbistan’daki
ortakliklarini sonlandirmak konusunda anlasmislardir. Bu anlasmaya istinaden, CEB sirketinin %28 hissesinin
Heineken’in bagh ortakhdi olan Brau Union AG’ye 4 milyon ABD Dolari karsiligi olan 7139 TL bedel ile
satilmasi 2012 yili igerisinde tamamlanmistir. Bu islem sonucunda ortaya ¢ikan ve yabanci para ¢evrim
farklarini da iceren 11.093 TL tutarindaki zarar, “diger faaliyet gelirleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (Not
17, 32).

d) Lokal yasa ve uygulamalar geregince, anonim sirket statlstnden limited sirkete dénen Tonus, bu dedisiklik
sonrasi elinde bulundurdugu kendi hisselerini sermaye azaltmak suretiyle ortaklarina paylari oraninda
dagitmis ve Grup’un %47,33 olan Tonus’taki sahiplik orani bedelsiz olarak %49,87'ye ve Almaty CC’'deki dolayl
payl ise %50,11den %50,24’e yUkselmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Grup’un Tonus Uzerindeki kontrolinde
herhangi bir degdisiklik olmamistir ve bu islem neticesinde azinlik paylarinda meydana gelen 128 TL tutarindaki
degisim UMS 27 kapsaminda dzkaynak hareket tablosunda ayrica gdsterilmistir.

2011 Yiliile ilgili islemler

CClI Holland, 2011 yili Mart ayi1 icerisinde, SSG’nin %100, CCBI'nin ise %50 oranindaki hissesini The Coca-

Cola Export Corporation’dan toplam 35.416 TL bedelle iktisap etmistir. 31 Aralik 2070 tarihi itibariyle CCI
Holland'in %50 hissesine sahip oldugu CCBI, CCBL'nin %60 oraninda hissesine, SSG ise CCBL'nin %40
oraninda hissesine sahiptir. S&z konusu iktisap sonrasi, CCI’lnin CCBL'deki dolayli ortaklik payl %30’dan %100’e
yUkselmistir. CCl, bu iktisap sonucu SSG, CCBI ve CCBL’yi tam konsolidasyon ydntemiyle konsolide etmistir.

S6z konusu bagli ortakliklarin konsolidasyonu icin, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda, makul deger
esasina gore hazirlanmis mali tablolarindaki net varlik degeri ile alim maliyeti arasindaki 7.384 TL tutarindaki
Grup’un payina dusen fark 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilancoda serefiye olarak yansitiimistir (Not 21).

Bu satin alim sirasinda, UFRS 3 kapsaminda, makul deder esasina gore hazirlanmis mali tablolardan ortaya
cikan ve Grup’un satin alma éncesinde elde tuttugu hisselere isabet eden 2.957 TL tutarindaki makul deder
farki, konsolide gelir tablosunda, “diger faaliyet gelirleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 32).
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2011 Yiliile ilgili islemler (devami)

CCBI ve SSG’nin satin alindiklari tarih itibariyle hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin gercede

uygun degerleri asagidaki gibidir:

ccBl SSG
Nakit ve nakit benzerleri 1.445 643
Ticari ve diger alacaklar 781 520
Stoklar 4.797 3198
Diger varliklar 1.863 1.296
Maddi duran varliklar 39.738 26.492
Maddi olmayan duran varliklar 10.564 7.042
Ticari ve diger borclar Q7D 180)
lliskili taraflara borclar (51.534) (21.550)
Diger yukumlultkler (536) (159)
Net varliklarin gergege uygun degeri 6.847 17.302
Toplam nakit satin alma maliyeti, Grup pay! 5141 12.658
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (1.720) (8.695)
Satin alimdan kaynaklanan serefiye 3.421 3.963
Toplam nakit satin alma maliyeti, Grup payi 5141 12.658
Satin alinan sirketten elde edilen nakit, Grup pay! (-) (363) (323)
Satin almadaki net nakit ¢ikisi 4.778 12.335
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NOT 4. i$ ORTAKLIKLARI

Konsolidasyon duzeltmeleri ve siniflandirmalari &éncesi, mUsterek yédnetime tabi ortakliklarin oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide finansal tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin &zet finansal bilgiler
asagidaki gibidir:

2012 201
Donen varliklar 1.545.534 742.893
Duran varliklar 2.595.089 1.200.033
Toplam varliklar 4.140.623 1.942.926
Kisa vadeli yukumlultkler 651.087 278.899
Uzun vadeli yukumlultkler 1.654.775 81.667
Ozkaynaklar 1.834.761 852.360
Toplam kaynaklar 4.140.623 1.942.926
Net dénem kari 189.689 66.208

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle mUsterek ydnetime tabi ortakliklari lehine verdigi herhangi bir
taahhUt bulunmamaktadir.
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Grup’un UFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet bolimlerine gore raporlamasi 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri

itibariyle asagidaki gibi sunulmustur:

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira

2012
Satislar 1.604.676 2.698.867
Boélumler arasi satislar (11.960) (220)
Satis gelirleri 1.592.716 2.698.647
FAVOK 550.526 426.056
Amortisman ve itfa giderleri 90.329 258.487
Kidem tazminati karsihigi 15.610 -
Satvls opsiyonu yUakimlaliga ) (3.405)
degerlemesi
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlarin
satilmasi sonucu dogan zarar - 11.093
Diger 8.032 (2.207)
Dénem kari / (zarari) 382.651 125.746

Yatirim harcamalari (Not 19, 20) 115.026 240.683

Diger @ ve

Mesrubat Eliminasyonlar

2.076.736
(48)

2.076.688

344.477

98.467
4.053

3.654

193.450

184.198

66.252
(17.468)

48.784

(65.757)

3.294
106

2105

(71.579)

6.560

Toplam

6.446.531

(29.696)

6.416.835

1.255.302

450.577
19.769

(3.405)

11.093

11.584

630.268

546.467
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

Diger @ ve
Turkiye Bira  Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
201
Satislar 1.390.840 1.630.697 1.712.991 58.496 4.793.024
Bolumler arasi satislar (11.069) (4.362) 43) (16.284) (31.758)
Satis gelirleri 1.379.771 1.626.335 1.712.948 42212 4.761.266
FAVOK 519.881 238.961 244703 (50.129) 953.416
Amortisman ve itfa giderleri 80.426 175.424 77.283 2.474 335.607
Kidem tazminati karsiligi 7.039 - 3.249 65 10.353
Konsolidasyon kapsaminda
makul deder dlUzeltme farki - - (2.957) - (2.957)
Diger 4.862 2.942 2138 (4.649) 5.293
Donem kari / (zarari) 336.516 4.473 71.098 (52.615) 359.472
vatinm harcamalari (Not 94.984 205.702 250.845 3.322 554.853

19,20)

(1) Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren dider istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle bdlum varlik ve yakUmlulUkleri asagidaki gibidir:

Diger ™ ve

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

2012

Bo6liim varhiklarn 7.848.999 6.853.293 2.144.106 (5.201.595) 11.644.803

Boliim yikimliilikleri 2.172.425 1.496.798 1.182.172 6.617 4.858.012

Diger bilgiler

Ozkaynak ydntemi ile

degerlenen yatirimlar - - - - -
201

Bolum varliklar 3.094.136 2.829.313 1.903.453 (1.406.193) 6.420.709

Bolum yukumlulukleri 871.460 1.258.990 1.064.143 19.236 3.213.829

Diger bilgiler

Ozkaynak ydntemi ile

degerlenen yatirimlar - 18.447 - - 18.447

(1) Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri icermektedir.
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle FAVOK’(in konsolide vergi &éncesi kara mutabakati ve FAVOK’(in
unsurlari asadidaki gibidir:

2012 201

FAVOK 1.255.302 953.416
Amortisman ve itfa giderleri (450.577) (335.607)
Kidem tazminati karsiligi (19.769) (10.353)
Ozkaynak ydontemi ile degerlenen yatirimlarin satilmasi sonucu

olusan zarar (11.093) -
Ucretli izin karsilig (4.449) (3.258)
Maddi duran varlik deder dustkligu karsihdi/ (iptali), net (1.941) (1.374)
Supheli alacak karsihdi/ (iptali), net (224) (494)
Stok deger dusuklugu karsihgl/ (iptali), net 1.643 4104
Satis opsiyonu yUukumluligl degerlemesi 3.405 -
Konsolidasyon kapsaminda makul deger dlzeltme farki - 2.957
Diger (6.613) 4.271)
Faaliyet Kari 765.684 605.120
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindaki (5.991) 6.785)

Paylar

Finansal Gelirler 316.001 240.686
Finansal Giderler (-) (271.955) (374.040)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 803.739 464.981
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NOT 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

devami

2012 201

Kasa 1.769 1.466
Banka

- Vadeli mevduat 1.527.674 843.873

- Vadesiz mevduat 103.471 67.859

Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.632.914 913198

Faiz geliri tahakkuklari 8.497 4.43]

1.641.411 917.629

31 Aralik 2012 itibariyle U¢ aydan kisa vadeli mevduatlarin, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari
%3,8 ile %8,7 arasinda degisirken (31 Aralik 2011 - %3,8 ile %13,3), USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin

bu oranlar %0,2 ile %10,0 arasindadir (31 Aralik 2011 - %0,2 ile %10,5). 31 Aralik 2012 tarihi itiba
tutarindaki mevduat, Grup tarafindan teminat olarak gdsterilmistir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

riyle 3.874 TL

2012 20M
Vadesi U¢ ayin Uzerindeki mevduatlar 149.401 21.395
Satilmaya hazir finansal varliklar 78.955 -
Yatirim fonlari 1.550 1.207
229.906 22.602

Vadesi 3 aydan uzun mevduatlarin vadeleri 3 ay ile 12 ay arasinda degisirken (31 Aralik 2011 - 3 ay ile 7 ay),

TL mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %8,2 ile %8,9 arasinda degisirken (31 Aralik 2011 - Yoktur), USD
vadeli mevduatlara uygulanan faiz oranlari %3,6 ile %6,8 arasindadir (31 Aralik 2011 - %4.,5 ile %5,9).
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar (devami)

istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda islem géren ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak
muhasebelestirilen Alternatifbank A.S. hisseleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle borsa rayicinden
degerlendirmeye tabi tutularak konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Grup’un Alternatifoank A.S.'deki
nihai orani %746 dir.

Yatirim fonlari bilanco tarihindeki piyasadaki gercede uygun degeri ile konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

Alternatifbank hisselerinin ve yatirim fonlarinin piyasa degeri ile degerlenmesinden kaynaklanan 54.906 TL
tutarindaki pozitif degerleme farki (31 Aralik 2011 - 12.365 TL tutarindaki negatif dederleme farki), kapsamli
gelir tablosunda yer alan “satiimaya hazir finansal varliklar deger artisi /(azalis))” kaleminde izlenmektedir. Bu
farktan dogan ertelenmis vergi gideri etkisi olan 2.728 TL (31 Aralik 2011 - 618 TL ertelenmis vergi geliri) yine
konsolide kapsamli gelir tablosunda izlenmektedir.

b) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Nihai oran
2012 20M 2012 201
Alternatifbank A.S. - %746 - 24.394
Diger 786 786

786 25180

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak muhasebelestirilen hisse senetleri herhangi bir borsada kote
olmadigindan ve bu yatirimlarin gercede uygun degerini 6lcmek icin herhangi bir alternatif metot
olmamasindan dolayl, bu yatirimlar maliyet degerleriyle yansitiimistir.
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 8. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam finansal borclar (finansal kiralama islemlerinden borg¢lar dahil),
2.916.751 TL tutarindaki anapara borclari (31 Aralik 2011 - 2.092.034 TL) ile 6.332 TL tutarindaki faiz gideri
tahakkuklarindan (31 Aralik 2011 - 7.443 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finansal

borg¢ tutarlari ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Kisa vadeli Tutar Sabit faiz araligi Degisken faiz araligi
Finansal Borglar
Tark Lirasi krediler 13.024 %5,00 - %14,75 -
Yabanci para krediler (USD) 250179 %3,00 - %6,70 Libor + %1,50 - %3,87
Yabanci para krediler (EURO) - - -
Yabanci para krediler (Diger) 38.328 %6,75 - %9,37 Kibor + %0,40 - %0,50
401.531
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari
Tark Lirasi krediler 397 %5,00 - %15,00 -
Yabanci para krediler (USD) 469.927 %3,38 - %6,10 Libor + %1,00 - %3,50
Yabanci para krediler (EURO) 3576 %3,40 Euribor + %1,80
Yabanci para krediler (Diger) 8.583 %811 -
482.483
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 1143 %3,45 - %8,00 -
885.157
Uzun vadeli
Finansal Borglar
Tark Lirasi krediler 16.195 %5,00 - %15,00 -
Yabanci para krediler (USD) 1.959.498 %3,38 - %6,10 Libor + %0,50 - %3,50
Yabanci para krediler (EURO) 59.496 - Euribor + %1,80
Yabanci para krediler (Diger) - - -
2.035.189
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 2.737 %3,45 - %8,00 -
2.037.926
2.923.083
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Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

31 Aralik 201
Tutar Sabit faiz aralidi Degisken faiz aralidi
5.394 %7,00 - %13,08 -
63.880 %4,40 - %7,50 Libor + %1,99 - %3,60
416 %3,47 - %3,95 -
67.825 %6,75 - %8,50 Mosprime + %1,00 - Kibor + %0,50
137.515
123 %5,00 - %10,00
520.81 %2,90 - %6,10 Libor + %1,00 - %2,50
100.813 %3,95 Euribor + %1,80 - %2,00
36124 %811 Mosprime + %1,00
657.241
888 %3,45 - %8,00 -
795.644
1170 %5,00 - %10,00
1.238.794 %4,90 - %6,10 Libor + %1,00 - %2,50
52.535 - Euribor + %1,80
9.219 %811
1.301.718
2115 %3,45 - %8,00 -
1.303.833
2.099.477
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NOT 8. FINANSAL BORGCLAR (devami)

Grup, 30 Ekim 2012 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari ve itfa tarihi 1 Kasim 2022 olan 10 vil
vadeli sabit faizli tahviller ihrac etmistir. S6z konusu tahviller %3.52 yeniden satis getirisi Uzerinden fiyatlanmis
olup, alti ayda bir kupon dédemeli olan tahvillerin kupon orani %3.38'dir.

Uzun vadeli kredilerin (finansal kiralamadan dogan borclar haric) geri édeme planlarinin dokimu asagidaki
gibidir:

2012 201

2013 - 326.832
2014 1.054.947 944.326
2015 104.737 27.371
2016 ve sonrasi 875.505 3189
2.035.189 1.301.718

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam borclanmalarin 7026 TL'lik kismii¢in (31 Aralik 2011 - 10.760 TL) Grup
tarafindan verilen teminatlar, CCi, bagli ve mUsterek ydnetime tabi ortakliklariyla ilgili olarak 23.226 TL
tutarindaki maddi duran varliklardan olusmaktadir (31 Aralik 2011 - 26.344 TL).

Kiraci Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen mulkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araclar

ve mobilya ve demirbaslardan olusmaktadir. Finansal kiralama ile ilgili kira dédemeleri disindaki en dnemli
yukumltlukler mulklerin bakimi, sigorta ve vergilerdir. Finansal kiralama anlasmalarinin vadeleri genellikle 3 yil
ile 25 yil arasinda degismekte ve cesitli vadelerde anlasmalari yenileme opsiyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin maliyeti
siraslyla 63.889 TL ve 63.653 TL olup bu tarihler itibariyle net defter degerleri sirasiyla 4.860 TL ve 5.604
TL'dir.

Kiraci Olarak - Operasyonel Kiralama

Mutena Maltery’nin malt fabrikasi, Moskova Sehri Yonetimi'nden 49 yilligina kiralanan bir arsada kuruludur.
Grup’un ayrica iliskili tarafi olan Celik Motor Ticaret A.S. ile motorlu tasitlar icin operasyonel kiralama
sdzlesmeleri bulunmaktadir.

190



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 9. TUREV FINANSAL ARACLAR

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle CCi'in gerceklestirdigi nominal miktarlari toplami 4.256 ton olan 3 adet
aliminyum swap islemi bulunmaktadir. S&z konusu aliminyum swap kontratlari sirasiyla, 12 Eyldl 2012,

10 Ekim 2012 ve 30 Ekim 2012 tarihleri itibariyle nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali yUksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten
korunma araci olarak tayin edilmislerdir (Not 40).

S&z konusu tUrev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degdisimin tamami etkin olup, konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2012 201
Gergege
Uygun Deger Gergege Uygun
Nominal Varlik / Nominal Deger Varlk /
Deger (Yukiimlilik) Deger CYukamlalak)
Emtia swap islemleri 7.774 140 - -
7.774 140 - -

NOT 10. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).
NOT 11. TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

2012 20M
Ticari alacaklar 821.011 580.143
Cekler ve alacak senetleri 18.542 13137
SUpheli alacak karsihigi (-) (16.547) (14.852)

823.006 578.428
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NOT 11. TICARiIi ALACAK VE BORCLAR (devami)
a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (devami)

Supheli alacak karsihdinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 201
1 Ocak bakiyesi 14.852 15.066
Yilicinde ayrilan karsilik 2.015 4153
Konusu kalmayan karsiliklar (1.791) (3.659)
Kayitlardan silinen stpheli alacaklar (740) 1.527)
Bagl ortaklik alimi sonucu kaydedilen 2.479 -
Tasfiye nedeniyle kayitlardan silinen karsiliklar - (297)
Yabanci para ¢cevrim farki (268) 1116
31 Aralik bakiyesi 16.547 14.852
b) Kisa Vadeli Ticari Borclar
2012 201
Ticari borclar 393.669 307.569
NOT 12. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Cari Alacaklar
2012 201
Personelden alacaklar 5.272 4.006
Diger alacaklar 20.482 12.871
25.754 16.877
b) Diger Cari Olmayan Alacaklar
2012 201
Verilen depozito ve teminatlar 1.429 1.252
Diger 779 358
2.208 1.610
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NOT 12. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)
c) Diger Kisa Vadeli Borg¢lar

2012 201
Gelir vergisi haricinde ddenecek vergi ve harclar 427.098 307.762
Alinan depozito ve teminatlar 56.456 29.967
Yoldaki mallar icin borclar 14.437 1.599
Diger 8.800 3.440

506.791 342768

d) Diger Uzun Vadeli Borglar

2012 201
Alinan depozito ve teminatlar 198.337 165.742
NOT 13. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGCLAR
Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).
NOT 14. STOKLAR

2012 201
Mamul ve ticari emtia stoklari 190.050 105.425
Yari mamul stoklari 75.498 67.819
Hammadde stoklari 265.403 239.088
Ambalaj malzemeleri 45.212 35.265
Malzeme stoklari 69.220 53.993
Siseler ve kaplar 56.365 29.042
Diger 24.102 21.905
Stok deger dusuklugu karsihdr (<) (3.756) (6.310)

722.094 546.227
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NOT 14. STOKLAR (devami)

Stok deger dusuklugu karsihiginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 201
1 Ocak bakiyesi 6.310 12.010
Yil icinde ayrilan karsilik 1.131 3.261
Kayitlardan silinen ve imha edilen stoklar (3.584) (7.365)
Bagli ortaklik alimi sonucu kaydedilen 54 -
Tasfiye nedeni ile kayitlardan silinen karsiliklar - (2.855)
Yabanci para ¢cevrim farki (155) 1.259
31 Aralik bakiyesi 3.756 6.310

NOT 15. CANLI VARLIKLAR

UMS 41 uyarinca maliyet bedeli Gzerinden tutulan meyve adaci fidelerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile degeri
12.214 TL tutarindadir (31 Aralik 2011 - 6.457 TL).

NOT 16. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi ALACAKLARI VE HAKEDiS BEDELLERI
Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).
NOT 17. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2012 Aralik ayi icerisinde EBI ve Heineken Kazakistan ve Sirbistan’daki ortakliklarini sonlandirmak konusunda
anlasmislardir. Bu anlasmaya istinaden, CEB sirketinin %28 hissesinin Heineken’in bagli ortakligi olan Brau
Union AG’ye 4 milyon ABD Dolari karsiligi olan 7139 TL bedel ile satilmasi 2012 yili icerisinde tamamlanmistir.
Bu islem sonucunda ortaya cikan ve yabanci para cevrim farklarini da iceren 11.093 TL tutarindaki zarar, “diger
faaliyet gelirleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 3, 32).

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2012 20M
1 Ocak bakiyesi 18.447 21.441
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin zararlarindaki paylar (5.991) (6.785)
Yabanci para ¢cevrim farki (398) 3.791
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin satiimasi (12.058) -
31 Aralik bakiyesi - 18.447
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Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme Yabanci

Birlesmesi Para

Yoluyla Cevrim Transferler
Maliyet 2011 Girisler Cikislar Edinilen  Farklar ) 2012
Arsalar ve yerlstd 195.507 16.986 (120) 31.619  (942) 863  243.913

duzenleri

Binalar 975.625 12.261 (414) 251.780 (20.436) 12.517 1.231.333
Makine ve ekipman 2.917.397 126.210 (30.354) 537.390 (54.443) 79.341 3.575.541
Motorlu araclar 97.336 16.515 (10.833) 20.392 (4.191) 189 119.408
Mobilya ve demirbaslar  1.195.568 213.934 (55.233) 167.900 (30.318) 25.655 1.517.506
Ozel maliyetler 5.365 241 (29) - (25) 705 6.257
Devam eden yatirimlar 80.448 147.934 (70) 51.084 (3.578) (119.709) 156.109
5.467.246 534.081 (97.053) 1.060.165 (113.933) (439) 6.850.067

isletme Yabanci Deger

Birlesmesi Para dusuklugi /

Yoluyla Cevrim (dasakluagi
Birikmis Amortisman (-) 2011 Girisler Cikiglar Edinilen Farklan iptali),net 2012
Arsalar ve yerdst 39741 3441  (100) - (182) - 42,900

duzenleri

Binalar 307.570 37177 (201) - (2.186) - 342.360
Makine ve ekipman 1.779.005 231.824 (23.772) - (12.052) 1 1.975.006
Motorlu araclar 56.318 13.614  (7.475) - (1.556) 36 60.937
Mobilya ve demirbaslar 755.249 155.782 (50.448) - (M.397) 1.904 851.090
Ozel maliyetler 3.852 1.205 (8) - m - 5.048
2.941.735 443.043 (82.004) - (27.374) 1.941 3.277.341
Net defter degeri 2.525.511 3.572.726

(*) Maddi olmayan duran varliklara, 2012 yili icerisinde 439 TL net tutarda transfer gerceklesmistir.
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 19. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 201 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme  Yabanci
Birlesmesi Para
Yoluyla Cevrim
Maliyet 2010  Girisler  Cikislar Edinilen  Farklari Transferler (*) 20N
Arsalar ve yerlstd 167407 1465 (201 10124 13.492 3220 195507
duzenleri
Binalar 853.491 22.450 (11.600) - 89.203 22.081 975.625
Makine ve ekipman 2.449.314 91572 (3l.661) 9185 227281 171.706  2.917.397
Motorlu araclar 76.185 9.686 (6.313) 430 11.007 6.341 97.336
Mobilya ve demirbaslar 972.688 192150 (40.392) 3.440 52.764 14918 1195568
Ozel maliyetler 3.866 75 - - 266 1158 5.365
Devam eden yatirimlar 60.788 230.717 @) 438 9.010 (220.503) 80.448
4583739 548115 (90.169) 23.617 403.023 (1.079) 5.467.246
isletme  Yabanci Deger
Birlesmesi Para  dusuklugu /
Yoluyla Cevrim (dusuklagu
Birikmis Amortisman (-) 2010  Girisler  Cikislar Edinilen Farklari iptali) 20M
Arsalar ve yerlstu 34.45] 3.361 (11s) - 2044 - 39.741
duzenleri
Binalar 269153 27587 (7.222) - 18.052 - 307570
Makine ve ekipman 1525176  174.407  (27178) - 105.873 727 1.779.005
Motorlu araclar 45.068 9.413 (4.150) - 5.987 - 56.318
Mobilya ve demirbaslar 649.638 1n4.783 (36.373) - 26.554 647 755.249
Ozel maliyetler 2.661 1.045 - - 146 - 3.852
2526147 330.596 (75.038) - 158.656 1.374  2.941.735
Net defter degeri 2.057.592 2.525.511

(*) Maddi olmayan duran varliklara, 2011 yili icerisinde 1.079 TL net tutarda transfer gerceklesmistir.

196



Faaliyet Raporu 2012

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asadidaki gibidir:

isletme Yabanci

Birlesmesi para
Yoluyla ¢evrim
Maliyet 2011 Girisler Cikislar Edinilen farklari Transferler 2012
Siseleme sodzlesmeleri 230.262 - - 63.425 (12.973) - 280.714
Lisans ve dagitim - - - 1.271.868 (45.587) - 1.226.281
anlasmalari
Markalar 191.173 - - 197.190 (2.621) - 385.742
Haklar 29.429 1.492 - - (16) 439 31.344
Diger kalemler 30.477 10.894 (310) 6.610 (720) - 46.951
481.341 12.386 (310) 1.539.093 (61.917) 439 1.971.032
isletme Yabanci
Birlesmesi para
Yoluyla ¢evrim Deger
Birikmis itfa payi (-) 2011 Girisler Cikislar Edinilen farklar Dusuklagi 2012
Siseleme sodzlesmeleri - - - - - - -
Lisans ve dagitim } _ ; - _ } }
anlasmalari
Markalar - - - - - - -
Haklar 15.528 2.723 - - 4) - 18.247
Diger kalemler 18.768 4.811 (310) - (232) - 23.037
34.296 7.534 (310) - (236) - 41.284

Net defter degeri 447.045 1.929.748
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NOT 20. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme  Yabanci

Birlesmesi para

Yoluyla cevrim
Maliyet 2010  Girisler  Cikislar Edinilen farklari Transferler 20M
Siseleme sdzlesmeleri 180.025 - - 8.798 41.439 - 230.262
Markalar 160.440 - - - 30.733 - 191173
Haklar 27.426 818 - - 106 1.079 29.429
Diger kalemler 21.239 5.920 - 34 3.284 - 30.477
389130 6.738 - 8.832 75.562 1.079 481.341

isletme  Yabanci

Birlesmesi para

Yoluyla cevrim Deger

Birikmis itfa payr (-) 2010  Girisler  Cikislar Edinilen farklari Dusuklugu 20M
Siseleme sdzlesmeleri - - - - - - -
Markalar - - - - - - -
Haklar 13.046 2.473 - - 9 - 15.528
Diger kalemler 14195 2.538 - - 2.035 - 18.768
27241 5.0M - - 2.044 - 34.296
Net defter degeri 361.889 447045
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NOT 21. SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 20M
1 Ocak bakiyesi 912.645 871.079
Girisler (Not 3, 24) 1.229.262 7.384
Satis opsiyonlari degerleme farki (Not 24) (2.891) (58.759)
Doénem ici yabanci para cevrim farklari (43.182) 92.941
31 Aralik bakiyesi 2.095.834 912.645
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle serefiyenin bolumlere goére dadihimi asagidaki gibidir:
Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam
2012 50.099 1.733.098 300.459 12.178 2.095.834
20M 50.099 563.041 287.327 12178 912.645

NOT 22. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Bursa soda yatirmi, Elazig, Kdycegiz ve Mersin Uretim hatti yatirmlari icin
alinan yatirm tesvik belgesi kapsaminda 34.798 TL yatirim yapmis olup (31 Aralik 2011 - 24.505 TL) toplamda
saglanacak vergi avantaj tutari 6.596 TL olarak hesaplanmis (31 Aralik 2011 - 4.962 TL) ve bu yila yansiyan

vergi indirim tutari da 674 TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2011 - 57 TL).
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devami
(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))
NOT 23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle borg karsiliklarinin detay asadidaki gibidir :
2012 20M
Ucretli izin karsilig: 27.149 22134
Yonetim primi karsihdi 32.459 5294
Diger 4.864 612
64.472 28.040
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Ucretli izin karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:
2012 20Mm
1 Ocak bakiyesi 22.134 17.702
Yapilan édemeler (1.810) (480)
Cari ddbnem provizyonu 4.449 3.258
Bagl ortaklik alimi sonucu kaydedilen 2.529 -
Yabanci para ¢evrim farki (153) 1.654
27.149 22134
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, yonetim primi karsihginin hareketi asagidaki gibidir:
2012 20N
1 Ocak bakiyesi 5.294 5.974
Yapilan édemeler (29.662) (28.776)
Cari dénem provizyonu 57.149 27706
Yabanci para cevrim farki (322) 390
32.459 5.294
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NOT 24. TAAHHUTLER
Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ana ortak ve tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin
verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagdidaki gibidir:

2012
Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal
Toplam Para Para Para Para Para Para
TL Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi
Karsihigi TL BinUSD Bin EUR Bin KZT Bin RUR Bin UAH

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 106.639 12.431 3.029 8.544

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari @ 520.710 - 287.278

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yurattlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar! - - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - - - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutari - - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. Kisilerin Lehine Vermis Oldugdu

TRI’lerin Toplam Tutari - - - - - - -

Toplam 627.349 12.431 290.307 8.544 728.000 1.110.984 15.740

1.110.984  15.740

728.000 - -

Diger verilen TRI'lerin dzkaynaklara
orani (%) - - - - - - -

(1) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borclar icin verilen TRI'leri icermektedir.
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NOT 24. TAAHHUTLER (devami)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

20M
Orijinal ~ Orijinal  Orijinal Orijinal ~ Orijinal Orijinal
Toplam Para Para Para Para Para Para
TL Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi
Karsilig TL Bin USD Bin EUR Bin KZT Bin RUR Bin UAH

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 57.831 1M.712  18.424 3.482 16.564 49.879 -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam

Tutari @ 819.437
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

YUrGtulmesi Amaciyla Diger 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutari - - - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam

Tutari - - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina

Girmeyen 3. Kisilerin Lehine

Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam

Tutari - - - - - - -

364.428 40.000 2177325 160.000 -

Toplam 877268 11.712 382.852 43.482 2193.889 209.879 -

Diger verilen TRI’lerin 6zkaynaklara
orani (%) - - - - - - -

(1) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borclar icin verilen TRI'leri icermektedir.
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NOT 24. TAAHHUTLER (devami)
EBI ve Bagli Ortakliklari
Hisse Senedi Satis Opsiyonlari

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)’a, EBI tarafindan EBRD’nin Efes Moscow’un
sermayesine ilk katiliminin 7. ve 10. yil dénUmleri arasinda uygulanabilir olmak Uzere taninan hisse senedi

satis opsiyonu, yeniden yapilandiriimis ve uygulanabilirlik tarihleri 2011 ve 2015 villari arasinda olacak sekilde
yeniden duzenlenmistir. Bu hisse senedi satis opsiyonu ile EBRD, elindeki Efes Moscow hisselerini bagimsiz
bir degerlendirme yaptirilarak belirlenen bir fiyattan EBI'ya satma hakkini elinde bulundurmaktadir. 2013 Ocak
ayl icerisinde, EBI Efes Moscow’un %8,76 oranindaki hissesini, hisse satim opsiyonunun EBRD tarafindan
kullaniimasi sonucu 43 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda satin almistir (Not 41). Satin alma sonucu
belirlenen makul degeri 76.652 TL olan satis opsiyonu yukumlilagu, konsolide bilancoda “diger kisa vadeli
yukumlultkler” kalemi icerisinde gd&sterilmistir (31 Aralik 2011 - 87.859 TL). ilgili yUkamIulagun cari yil makul
degeri ile gecmis yiIl makul dederi arasindaki negatif degerleme farki olan 2.891 TL (31 Aralik 2011 - 58.759
TL) ve 3.405 TL (31 Aralik 2011 - Yoktur) sirasi ile serefiye ve diger faaliyet gelirleri icerisinde “satis opsiyonlari
degerleme farki” olarak gosterilmistir.

CCI, Baglh ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari
a) Hisse Senedi Satis Opsiyonlari

Day Investments Ltd.'ye, CCl tarafindan taninmis olan hisse senedi satis opsiyonu ile Day Investment Ltd.,
elindeki Turkmenistan CC hisselerini 2.360 bin USD’den CCl'ye satma hakkini elinde bulundurmaktadir. ilgili
satis opsiyonu yukimlaltgu, Grup’un pay! oraninda “diger kisa vadeli yakimlultkler” kalemi icerisinde 2114 TL
olarak g&sterilmistir (31 Aralik 2011 - 2.240 TL).

ER ile yapilan hissedarlik anlasmasina goére, ER’nin sahibi oldugu %23,6 Waha B.V. hissesini CCl'ye satma
opsiyonu (CCI’'nin satin alma yukumlaluga) bulunmaktadir. ilgili satis opsiyonu yukimlUlagu, Grup’un payi
oraninda “diger uzun vadeli yukumlulUkler” kalemi icerisinde 37.392 TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2011 -
Yoktur).

NKG ile yapilan hissedarlik anlasmasina gdre, NKG'nin sahibi oldugu %15 Al Waha hissesini 26 milyon ABD
Dolari bedel karsiliginda Waha B.V.'ye satma opsiyonu (Waha BV.nin satin alma yukimlultigd) veya Waha
BV.’nin bu hisseleri satin alma opsiyonu (NKG’nin satma yukumlultiga) bulunmaktadir. ilgili satis opsiyonu
yUukUmlulagu, Grup’un payi oraninda “diger uzun vadeli yukUimlulUkler” kalemi icerisinde 23.292 TL olarak
gosterilmistir (31 Aralik 2011 - Yoktur). Satis opsiyonu yukimluligu ile satin alim tarihindeki Al Waha’'nin net
varlik degeri Uzerinden hesaplanmis kontrol glcl olmayan paylarin arasindaki fark olan ve Grup payina disen
4.236 TL serefiye icerisinde girisler olarak gdsterilmistir (Not 21).
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NOT 24. TAAHHUTLER (devami)
CCI, Bagh ve Musterek Ydnetime Tabi Ortakliklari (devami)
b) Teminat Mektuplari

CCI'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, cesitli kuruluslara verdigi 93.892 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2011 - 212.285 TL).

c) Murabaha

2012 yili icerisinde CCBPL, Standard Chartered Bankasi (Banka) ile murabaha hizmet anlasmasi yapmistir.
Bu anlasma geregince CCBPL ve Banka anlasma htukUmlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman
araliklarinda seker alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bu anlasmadan kaynakli CCBPL’'in
Grup payina dusen 5.776 TL tutarindaki sekeri Mayis 2013 sonuna kadar Banka’dan satin alma taahhtdu
bulunmaktadir ve bununla ilgili olarak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal tablolara 27 TL tutarinda
Odenecek kar pay! gider tahakkuku yansitiimistir.

Operasyonel Kiralama

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sdzlesmeleri kapsaminda
gelecek 3 yila ait taahhut edilen yukumlultk tutar 24.445 TL'dir (31 Aralik 2012 - 24155 TL).

Vergi ile llgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bodlgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan
islemlerle ilgili yasalar ve dlUzenlemeler, hiUkUmetlerin planh ekonomiden pazar ekonomisine gegcis ile ilgili
vaptigl calismalarin sonucunda gelisme godstermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dizenlemeler

her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dlzenlemelerin uygulanmasi yerel, bélgesel ve milli vergi
otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanhdinin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger
yasal alanlar (6rnegin gimrUkler ve para birimi kontroll), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki
verilmis cesitli otoriteler tarafindan gdzden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirliklh
olarak faaliyette bulundudu bdlgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde goértlmeyen vergi ile ilgili
riskler yaratmaktadir.

NOT 25. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2012 20M

Kidem tazminati yukimlIulugu 54.195 43522
Uzun vadeli tesvik plani karsihgi 13.854 10.5M
68.049 54.033
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NOT 25. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Mevcut is kanunu geregince, Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kdtU davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
o6demekle yukumluduarler. Bu 6demeler, 30 gUnlUk Ucret Uzerinden calisilan yil basina, calisanin ayrildidi
tarihte gecerli olan Ucretle hesaplanir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 3.034 tam
TL (31 Aralik 2011 - 2.732 tam TL)'dir (1 Ocak 2013 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 3129 tam
TL'ye yUkseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarinda, kidem
tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayriimasi
veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden
hesaplamistir. Buna gore toplam yUkimlUligun hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen 6deme suresi
dikkate alinarak %2,2 ve %2,7 araliginda kullaniimistir (31 Aralik 2011: %41 ve %4,7).

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2012 201

1 Ocak bakiyesi 43.522 39.010
Odemeler (9.096) (5.841
Faiz gideri 3.307 3.776
Yil icinde ayrilan karsilik 16.462 6.577
54,195 43.522

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

2012 20N

1 Ocak bakiyesi 10.511 12.327
Odemeler (10.358) (9.077)
Faiz gideri 783 780
Yil icinde ayrilan karsilk 12.918 6.481
13.854 10.51

NOT 26. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).
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NOT 27. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Do6nen Varliklar

2012 201
Pesin 6demeler 141.996 79.482
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 102.402 87.373
Saticilara verilen avanslar 72.210 54,990
Pesin ddenen vergiler 41.351 22.453
Diger 1.026 1.839
358.985 246137
b) Diger Duran Varliklar

2012 201
Pesin ddemeler 129.478 71.234
Verilen avanslar 12.545 13.508
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 9.607 8.549
Diger 2.926 98
154.556 93.389

c) Diger Kisa Vadeli YukUmlulUkler
2012 201
Satis opsiyonu yukumlulugu (Not 24) 78.766 90.099
Gider tahakkuklari 114.034 20.108
Alinan avanslar 22.844 18.770
Personele borclar 11.473 6.458
Diger 1.471 545
228.588 135.980
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NOT 27. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

d) Diger Uzun Vadeli YakUmlultkler

2012 20M
Satis opsiyonu yukumluligt (Not 24) 60.684 -
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 9.538 8.505
Diger 652 836
70.874 9.341
NOT 28. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Dlzeltmesi Farklari
2012 20M
Her bir hisse icin 1tam TL nominal deder
Kayith sermaye tavani 900.000 900.000
Cikarilmis sermaye 592.105 450.000

Anadolu Efes’in Yonetim Kurulu 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢cikariimis sermayesinin
592105 TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tim mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinin kisitlanmasina ve
artirilan sermaye karsiliginda ihrac edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamaminin SABMiller’in
istiraki SABMiller AEL’e emisyon primli olarak tahsisli satilmasina karar vermistir. SABMiller AEL, bu sermaye
artisi karsiliginda 23,08 tam TL Uzerinden 142105.263 adet pay alis islemi gerceklestirmis ve bu islem ile
birlikte 142105 TL 6denmis sermaye ve 3.137.684 TL hisse senedi ihrac primi kaydedilmistir.
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NOT 28. OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Dlzeltmesi Farklari

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asadidaki gibidir:

2012 201
Tutar % Tutar %
Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 31,06
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.813 13,48 79.813 17,74
Anadolu Endustri Holding A.S. 35.292 5,96 35.292 7,84
SABMiller AEL 142.105 24,00 - -
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195.108 43,36
Cikarilmis sermaye 592.105 100,00 450.000 100,00
Enflasyon dUzeltme etkisi 63.583 63.583
655.688 513.583

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, ana sézlesme geregi dagditilabilir kardan ¢ikariimis
sermayenin %10°u kadar bir miktar ddstldukten sonra kalan meblagin %2’si kadar pay almaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deder Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilr.
Turk Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in édenmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi
tebliglere ve duyurulara gdre enflasyona gore dlUzeltiimis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net
donem karinin (SPK’ye gére enflasyona gore dizeltilmis kar) %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin (SPK'ye gbdre enflasyona gdre dlzeltilmis sermaye) %5’ini asan daditilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi slrece sadece zararlari
netlestirmek i¢cin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mUimkdn degildir.
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NOT 28. OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Dlzeltmesi Farklari (devami)

Halka acik sirketler, temettd daditimlarini SPK’nin 6ngdrdigu sekilde asadidaki gibi yaparlar. 9 Ocak 2009
tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, konsolide finansal tablo dizenleme yukimlaltda bulunan isletmelerce
dagitilabilir karin hesaplanmasinda, konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde gérinen; bagh ortaklik,
musterek yonetime tabi tesebbls ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar
tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca kar
dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan
taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak
temettd daditimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganUstU yedeklerin kayitl dederleri bedelsiz sermaye artirimi,
nakit kar daditimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon duzeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin ddénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger yasal kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle 1165.090 TL'dir (31 Aralik 2011 - 1.140.226 TL).

Anadolu Efes, 2012 yili icerisinde, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin olarak hisse basina
brit 0,45 tam TL, kuruculara ve ydnetim kurulu Uyelerine yapilan édemeler de dahil toplam 221.024 TL (2011
- hisse basina brit 0,48 tam TL, kuruculara ve ydnetim kurulu Gyelerine yapilan ddemeler de dahil toplam
246.532 TL) tutarinda kar dagitimi yapmistir.
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b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari, Ge¢cmis Yillar Karlari (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle dzkaynak kalemlerinin nominal degerleri, dzkaynak enflasyon
dlzeltmesi farklari ve dontsturtlmus degerleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Sermaye
Yasal yedekler
Olaganustu yedekler

Hisse senedi ihrac primi

Deger artis fonlari

Yabanci para cevrim farklari

Diger yedekler

Nakit akis riskinden korunma fonu

Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Degderleme Fonu
Birikmis karlar (Net dénem kari dahil)

Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar

31 Aralik 201

Sermaye
Yasal yedekler
Olaganustu yedekler

Deger artis fonlari

Yabanci para cevrim farklari

Diger yedekler

Birikmis karlar (Net donem kari dahil)

Toplam ana ortakhda ait dzkaynaklar

Nominal
degerler

592.105
209.644
466.134

1.267.883

Nominal
degerler

450.000
176.995
464.805

1.091.800

&zkaynak enflasyon
diizeltmesi farklari

63.583
74.697
26.091

164.371

Ozkaynak enflasyon
duzeltmesi farklari

63.583
74.697
26.091

164.371

Doniistirilmis
degerler

655.688
284.341
492,225

1.432.254

3.137.684
60.000
141.456
(5.736)

13
(9.042)
1.948.028

6.704.757

Donustaralmus
degerler

513.583
251.692
490.896

1.256.171
7.822
289.853
(5.736)
1.595.811

3.143.921
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devami
(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))
NOT 29. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Satis Gelirleri 2012 201
Yurt ici gelirler 2.995.948 2.625.332
Yurt disi gelirler 3.420.887 2135.934
Toplam Satis Gelirleri, net 6.416.835 4.761.266
Satislarin Maliyeti (-)
Envanterdeki degdisim, net 2.537.989 1.939.872
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 231.039 166.465
Personel giderleri 181.558 127.043
Yakit, su, enerji giderleri 141.280 102.847
Kidem tazminati karsihgi 5.478 2107
Diger giderler 180.823 141.216
Toplam Satislarin Maliyeti 3.278.167 2.479.550
Briit Esas Faaliyet Kari 3.138.668 2.281.716

1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap ddnemlerinde, Grup’un Turkiye'deki bira satislarindan kaynaklanan

toplam satis vergisi (OTV) tutari sirasiyla 2.290.464 TL ve 1.847.001 TL'dir.

21



Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 30. FAALIYET GIiDERLERI

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

2012 201
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 742.789 539.413
Personel giderleri 338.069 238.758
Nakliye ve dagitim giderleri 318.183 227137
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 190.602 147.651
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 25.530 24.377
Kira giderleri 12.104 10.089
Tamir ve bakim giderleri 8.703 8137
Kidem tazminati karsiligi 3.695 2.868
Diger giderler 88.608 64.347
1.728.283 1.262.777

b) Genel ydnetim giderleri
2012 201
Personel giderleri 278.409 193.637
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 153.020 86.206
Vergi (gelir vergisi hari¢) giderleri 34.018 23.454
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 28.149 20.032
isletme ve haberlesme giderleri 14.169 12.544
Kidem tazminati karsilidi 10.596 5.378
Sigorta giderleri 10.179 5.707
Toplanti ve seyahat giderleri 8.098 6.521
Tamir ve bakim giderleri 4.657 4.627
Diger giderler 94.619 56.732
635.914 414.838
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NOT 31. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2012

2012 201
Satislarin maliyeti (231.039) (166.465)
Pazarlama, satis ve dagditim giderleri (190.602) (147.651)
Genel ydnetim giderleri (28.149) (20.032)
Diger faaliyet giderleri (787) (1.459)
(450.577) (335.607)
b) Personel Giderleri
2012 20M
Satislarin maliyeti (181.558) (127.043)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (338.069) (238.758)
Genel yonetim giderleri (278.409) (193.637)
(798.036) (559.438)
NOT 32. DIiGER FAALIYET GELIR / GIiDERLERI
a) Diger Faaliyet Gelirleri
2012 201
Maddi duran varlik satis kari 5.472 9.335
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 5.191 4.302
Kira gelirleri 4.326 3n7
Satis opsiyonu yukimlulugu dederlemesi (Not 24) 3.405 -
Sigorta gelirleri 2.032 2.230
Maddi duran varlik deger dUstkligu iptali (Not 19) 104 1.446
Konsolidasyon kapsaminda makul deger dlzeltme farki (Not 3) - 2.957
Diger gelirler 25.200 19.687
45.730 43.074
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NOT 32. DIGER FAALIYET GELIR / GIDERLERI (devami)

b) Diger Faaliyet Giderleri

2012 201
Badislar (23.403) (19.443)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin satiimasi sonucu

dogan zarar (11.093) -
Maddi duran varlik deger dUsukltgu karsihdr (Not 19) (2.045) (2.820)
Maddi duran varlik satis zarari (1.666) (5.695)
Rekabet Kurumu cezasi - (6.064)
Diger giderler (16.310) (8.033)
(54.517) (42.055)

NOT 33. FINANSAL GELIRLER
2012 201
Kur farki geliri 243.787 180.795
Faiz gelirleri 71.708 59.286
Turev islemlerinden kaynaklanan gelir 506 605
316.001 240.686

NOT 34. FINANSAL GIDERLER
2012 201
Kur farki gideri (190.716) (302.842)
Faiz giderleri (76.065) (64.934)
TUrev islemlerinden kaynaklanan gider (631) (676)
Borclanma giderleri (1.572) (886)
Diger finansman giderleri (2.971) (4.702)
(271.955) (374.040)

NOT 35. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).
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NOT 36. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20°dir (2011 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap ddéneminin sonunu
takip eden doérdUncl ayin yirmi besinci ginl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
seferde ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyle olusan kazanglar Uzerinden
%20 (201 - %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde dédenen tutarlar yillik kazang

Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca
ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir. Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir.

Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsihdl, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri

hesaplanmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

2012 20N
Cari ddnem vergi gideri (189.073) M7.476)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net 15.602 11.967
(173.471) (105.509)
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Anadolu Efes’in faaliyette oldugu Ulkede kullanilan vergi orant ile
teorik olarak hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:
2012 201
Vergi dncesi konsolide kar 803.739 464.981
Vergi orani %20 %20
Vergi karsilidi (160.748) (92.996)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (12.092) (3.801)
Farkli vergi oranlarinin etkisi 179) 1.481
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 2.377 1.244
6111A sAay||| kanun uyarinca matrah artirimi yolu ile 6denen verginin . (8.504)
etkisi
Diger (2.829) (2.933)
(173.471) (105.509)
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NOT 36. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi

varhiginin dagilimi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varhik Yuakiamlilik Net

2012 20M 2012 20M 2012 20M

\l\//laarﬁt(jlla\r/e maddi olmayan duran - - (506.117) (133.991) (506.117) (133.991)

Stoklar 19.628 5.329 - - 19.628 5.329

Tasinan zararlar 102.065 100.710 - - 102.065 100.710
Kidem tazminati ve calisanlara

saglanan diger faydalar 17.516 14.965 - - 17.516 14.965

Diger bor¢ karsiliklari 40.747 2.487 - - 40.747 2.487

Diger (*) 37.998 20.635 - - 37.998 20.635

217.954 144126 (506.117) (133.991) (288.163) 10.135

(*) Gelir olarak kaydedilmeyen ihtilafli vergi alacaklarina iliskin ddenmis olan gelir vergisinden kaynaklanan tutar diger kalemi icerisinde

gosterilmistir.
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NOT 36. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Net ertelenmis vergi yukUimluligunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 20N
1 Ocak itibariyle 10.135 (2.835)
Konsolide gelir tablosuna kaydedilen 15.602 11.967
Diger kapsamli gelire kaydedilen (Not 7) (2.728) 618
Satin alinan sirketler yoluyla elde edilen (Not 3) (322.577) -
Yabanci para ¢evrim farklari 11.405 385
31 Aralik itibariyle (288.163) 10.135

Yénetimin yapmis oldugu dederlendirme neticesinde, Grup yeterli dizeyde vergilendirilebilir gelir elde
etmenin muhtemel oldugu ve tahmini olarak 9 yillik bir sUre icerisinde s6z konusu tasinan zararlarin
kullanilabilecedi gorisu ¢ercevesinde 102.065 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir.

NOT 37. HISSE BASINA KAZANGC

Hisse basina kazancg, sermayedarlara atfedilebilen cari net ddénem karinin hesap dénemi boyunca islem gdren
hisse senetlerinin adirlikli ortalama sayisina bdlinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddénem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dUzeltilmis dénem
bas! hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktéortyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade
eder. Zaman agirlikli faktdr, hisselerin mevcut oldugu gln sayisinin dénemin toplam gldn sayisina bélinmesi
sonucu elde edilir.
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NOT 37. HISSE BASINA KAZANG (devami)

Asagidaki tablo, hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini
yansitmaktadir:

2012 20N

Net ddonem kari 606.870 341175
Agirlikli ortalama hisse sayisi 566.479.724 450.000.000
Hisse basina kazang¢ (tam TL) 1,0713 0,7582

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 450.000.000 olan hisse adedi, 6 Mart 2012 tarihinde Sirket’in cikariimis
sermayesinin 592.105.263 tam TL'ye arttirilmasina karar verilmesi ile artiriimis ve 142105.263 adet pay 8 Mart
2012 tarihinde SPK tarafindan kurul kaydina alinmistir.

Bilanco tarihi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel
hisse senetlerini iceren baska islemler gerceklesmemistir.

NOT 38. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler
i) Tliskili Taraflarla ilgili Banka ve Menkul Kiymet Bakiyeleri

2012 20N

Alternatifbank (2) (4) 172.223 338.679
Alternatif Yatirm A.S. (4) 1.551 1.207
173.774 339.886

(1) Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi
(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

(3) Grup’un hissedari

(4) AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

(5) SABMiller AEL (hissedar)'nin iliskili taraflari

31 Aralik 2012 itibariyle Grup’un Alternatifbank’taki vadeli mevduatlari U¢ aydan kisa vadeli olup, TL
mevduatlara uygulanan agirlikli ortalama faiz orani %8,03'tUr (31 Aralik 2011 - %12,04), USD vadeli
mevduatlara uygulanan agdirlikli ortalama faiz orani ise %3,00'dir (31 Aralik 2011 - %5,46).
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(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 38. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler (devami)
i) Tliskili Taraflardan Alacaklar

2012 20M
Efes Turizm isletmeleri A.S. (4) 83 -
SABMiller Grup Sirketleri (5) 36 -
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. (4) - 14
Diger 60 86
179 100

i) iliskili Taraflara Borclar
2012 201
SABMiller Grup Sirketleri (5) 17.547 -
Oyex Handels GmbH (4) 2.776 2133
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (2) (4) 1.697 860
AEH (D (3) 1.086 3.846
Celik Motor Ticaret A.S. (4) 626 636
Anadolu Vakfi - 925
Diger 248 774
23.980 9174

(1) Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’'nin iliskili tarafi
(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

(3) Grup’un hissedari

(4) AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

(5) SABMiller AEL (hissedar)'nin iliskili taraflari
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NOT 38. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iv) Kisa Vadeli Finansal Borclar

2012 20N
Alternatifbank (2) (4) 169 -
169 -
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
i) Mal Alimi ve Diger Giderler
islemin Niteligi 2012 201
Anadolu Efes Spor KulUbu Hizmet 66.200 49.000
Oyex Handels GmbH (4) Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 53.642 27.427
SABMiller Grup Sirketleri (5) Hizmet ve Ticari Mal Alimi 41.754 -
Anadolu Vakfi Bagis 23.059 19.243
Celik Motor Ticaret A.S. (4) Arac Kiralama 17.443 14.499
AEH (D) (3) Danismanlik Hizmeti 16.335 17.971
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (2) (4) Bilisim Hizmeti 9.818 12.946
Efes Turizm isletmeleri A.S. (4) Seyahat ve Konaklama 8.059 6.515
AEH Munih (4) Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 5.317 3.573
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. Kira Gideri 982 1065
AS (D
Diger 752 612
243.361 152.851

(M Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi
(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

(3) Grup’un hissedari

(4) AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

(5) SABMiller AEL (hissedar)'nin iliskili taraflari
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(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 38. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

ii) Finansal Gelir / (Gider), Net

islemin Niteligi 2012 20M
Alternatifbank (2) (4) Faiz Gelir / (Gideri), net 24.045 16.156
Diger - (185)
24.045 15.971

iii) Diger Gelir / (Gider), Net
islemin Niteligi 2012 201
Alternatifbank (2) (4) Kira Geliri 109 97
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (2) (4) Kira Geliri 33 14
Anadolu Restoran Isletmeleri Ltd. Sti. (4) Yan Urtn Satisi - 121
Diger 158 119
300 351

(1) Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’'nin iliskili tarafi
(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

(3) Grup’un hissedari

(4) AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

(5) SABMiller AEL (hissedar)'nin iliskili taraflari
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NOT 38. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)
iv) Ust Ydnetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan, sirasiyla 13.154 TL ve
21.682 TL tutarinda kar pay! 6demesi vardir. Grup icerisinde Ust dlzey ydnetici pozisyonunda calisanlara cari
dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari asadidaki gibidir:

2012 201

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 16.337 12.759
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 6.025 1.921
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazl 6demeler - -
22.362 14.680

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Kullanilan belli basli finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araclari kullanmaktaki asil amag, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclar da mevcuttur.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup
yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullaniimasinda ortaya
cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlk ve yukumltltklerin tabi oldudu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve yukumlulUklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma
amacli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolay! Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi déncelikli olarak bor¢
yukumltlukleriyle iliskilidir.
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NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
a) Faiz Riski (devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarini gdsteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2012 20N
Sabit faizli finansal arac¢lar
Finansal varliklar
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 1.685.572 869.699
Finansal yukumlultkler 1.074.360 137.391
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlultkler 1.848.723 1.961.783

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz
puan yUksek / dustk olur ve diger tim degdiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan
yUksek /dUstik faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2013 tarihinde sona eren déneme ait
vergi dncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

2012 20N
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degdisimi 4112 4.318
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 149 376
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degdisimi 62 183
Toplam 4.323 4.877

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yakumlultkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para
birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma ydntemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve
borclarini dengede tutarak yabanci para riskini ydnetmektedir.
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b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

2012
TL Karsihigi Diger Yabanci
(Fonksiyonel Bin Bin TL Para TL

para birimi) USD TL Karsihgi EURO Karsilhigi Karsihgi
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 20.204 4.422 7.883 851 2.002 10.319
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahih 754.907 405.997 723.730 6.824 16.049 15128
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 16.339 - - 1.688 3.970 12.369
4. Dénen Varlhklar 791.450 410.419 731.613 9.363 22.021 37.816
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - - -
7. Diger 476 12 22 - - 454
8. Duran Varliklar 476 12 22 - - 454
9. Toplam Varliklar 791.926 410.431 731.635 9.363 22.021 38.270
10. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar (83.632) (17.636) (31.438) (14.299) (33.627) (18.567)
1. Finansal Yukumlulukler (520.764) (291.524) (519.671) (465) (1.093) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler (11.396) 1189) 2n9) (252) (592) (8.685)
12b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler (298) - - - - (298)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (616.090) (310.349) (553.228) (15.016) (35.312) (27.550)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yukamlualtkler (1.781.868) (964.904) (1.720.037) (26.292) (61.831) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler (60.684) (34.042) (60.684) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler (1.842.552) (998.946) (1.780.721) (26.292) (61.831) -
18. Toplam Yikimlilikler (2.458.642) (1.309.295) (2.333.949) (41.308) (97.143) (27.550)
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yukiimliilik) Pozisyonu - - - - - -
19a. AI_(_tif Karakterli Bilan¢o Disi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
19b. Pq_sif Karakterli Bilan¢o Disi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1.666.716) (898.864) (1.602.314) (31.945) (75.122) 10.720
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiukiamlilik) Pozisyonu (1.683.233) (898.876) (1.602.336) (33.633) (79.092) (1.805)

22. Déviz Hedge’i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
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b) Yabanci Para Riski (devami)

Déviz pozisyonu tablosu

2011
TL Karsihgi Diger Yabanci
(Fonksiyonel Bin Bin Para TL

para birimi) usD TL Karsilig EURO TL Karsihgi Karsiligi
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 18.802 4768 9.007 589 1.383 8.412
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil) 283.009 127522 240.877 13.953 32779 9.353
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 12.798 6 n 146 342 12.445
4. D6nen Varliklar 314.609 132.296 249.895 14.688 34.504 30.210
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 1.818 226 426 369 867 525
8. Duran Varliklar 1.818 226 426 369 867 525
9. Toplam Varliklar 316.427 132.522 250.321 15.057 35.371 30.735
10. Ticari ve lliskili Taraflara Bor¢lar (76.392) (4.744) (8.961) (23.588) (55.412) (12.019)
11. Finansal Yukumlulukler (399.256) (158.675) (299.722) (42.369) (99.534) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlutlukler (10.532) 1186) (2.247) (134) (314) (7.977)
12b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (486.180) (164.605) (310.924) (66.091) (155.260) (19.996)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yukumlultkler (937.221) (467.422) (882.913) (23118) (54.308) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (937.221) (467.422) (882.913) (23.118) (54.308) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (1.423.401) (632.027) (1.193.837) (89.209) (209.568) (19.996)
19. Bilango Disi Tiirev Araclarin Net Varlik /
(Yukiimliliik) Pozisyonu - - - - - -
19a. AI_(_tif Karakterli Bilang¢o Disi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
19b. P:.-?_sif Karakterli Bilang¢o DisiI Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutarn - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yikiimliiliik)
Pozisyonu (1.106.974) (499.505) (943.516) (74.152) (174.197) 10.739
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1.121.590) (499.737) (943.953) (74.667) (175.406) (2.231)

22. Déviz Hedge’i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
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b) Yabanci Para Riski (devami)
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2012 201
Toplam lhracat Tutar 175.729 139.269
Toplam ithalat Tutari 941.840 790.044

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ddviz kuru duyarlilik analizi tablolari asadida gdsterilmistir:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

2012
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlk / (yGkamltlago) (160.231) 160.231 528.201 (528.201)
USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (160.231) 160.231 528.201 (528.201)
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varlik / (yakamlaltuga) (7.512) 7.512 217 Q7
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (7.512) 7.512 2.117 (2.117)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10
degismesi:
Diger doviz net varlik / (yakamllaga) 1.072 (1.072) - -
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim - -
) - -
Diger D6viz Varliklari Net Etki 1.072 (1.072) - -

TOPLAM (166.671) 166.671 530.318 (530.318)
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

20M
Kar / (zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabancli
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kazanmasi kazanmasi kazanmasi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlk / (yaktmlulaga) (94.352) 94.352 151.274 (151.274)
USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (94.352) 94.352 151.274 (151.274)
EURO'nun %10 dedismesi halinde:
EURO net varlik / (yakimlalaga) (17.420) 17.420 2.292 (2.292)
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (17.420) 17.420 2.292 (2.292)
Diger déviz kurlarinin ortalama %10
degismesi:
Diger ddviz net varlik / (yakamlulaga) 1.074 (1.074) - -
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim
© - - - -
Diger Déviz Varliklari Net Etki 1.074 (1.074) - -
TOPLAM (110.698) 110.698 153.566 (153.566)
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

¢) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin de destegdiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dUsurulmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle konsolide bilancoya yansiyan tUrev olmayan finansal yukmlulUklerin
vadelerine gbdre analizi asadidaki gibidir:

Soézlesme

uyarinca

nakit ¢ikislar
2012 Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler degeri (=1+11+111+1V)  kisa (I) ay arasi (II) arasi (lll) uzun (1V)
Finansal Bor¢lar 2.923.083 2.986.972 494152 420.357 1181.054 891.409

Ticari borclar ve iliskili

taraflara borclar 417.649 417649 380.231 29.407 8.011 -
Satis opsiyonu yukdmlalugu 139.450 139.450 76.652 214 60.684 -
Toplam 3.480.182 3.544.071 951.035 451.878 1.249.749 891.409

Sozlesme

uyarinca

nakit ¢ikislar
201 Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 vl 5 yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri EIHI+I+IVY  kisa (1) ay arast (1) arasi (D) uzun (V)
Finansal Borglar 2.099.477 2174993 195.704 619.986 1.359.048 255

Ticari borclar ve iliskili

taraflara borclar 316.743 316.743 262.035 48.700 6.008 -
Satis opsiyonu yukdmlalugu 90.099 90.099 - 90.099 - -
Toplam 2.506.319 2.581.835 457739 758.785 1.365.056 255
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
d) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden
bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yukumlulUklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak
yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari
vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, karsilkliiliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yUukimluligunu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek
yonetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bodlgede
yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degdisikliklerin

bu sirketlerin sdzlesmeden dogan yukimlultklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile
ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un performansinin belli bir sektdrl veya cografi bdlgeyi etkileyen
gelismelere duyarlihgini gdstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bdlgedeki sahislar veya
gruplar Gzerinde istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak ydnetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli
go6rdigu durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
Cari donem taraf taraf taraf taraf mevduat araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 179 823.006 - 27.962 1.789.043

- Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi

520.014 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deder
dusuklugune ugramamis finansal
varlklarin net defter degeri N8 723.948
B. Kosullari yeniden gérusulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger dusukltigune ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
dusukligune ugramamis varhklarin net
defter degeri o1 97.565 - - - -
- Teminat, vs ile gUvence altina alinmis
kismi - 15.386 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 1.493 - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 18.040 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (16.547) - - i N
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - 1.493 - - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - _ _ _ _
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

27962 1.789.043 -

95.520

95.520
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

Ticari Diger Bankalardaki Tiirev

Cari Donem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 70.479 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 17.066 - - - -
Vadesi lizerinden 3-12ay ge¢cmis 7.947 - - - -
Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis 2.073 - - - -
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
i fliskili Diger lliskili ~ Diger Bankalardaki  Turev
Onceki dénem taraf taraf taraf taraf mevduat araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 100 578.428 - 18.487 937558 - 222948
- Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi - 372786 - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varhklarin net defter degeri 100 520.833 - 18.487 937558 - -

B. Kosullari yeniden gortustlmus

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deder dusukligune ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varhklarin net

defter degeri - 55.712 - - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 21.566 - - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan
varlklarin net defter degerleri - 1.883 - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 16.735 - - - - -
- Deger dusukltgu (-) - (14.852) - - - i, _
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - 1.883 - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - _
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - - - - - _
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - 222.948
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

i Ticari Diger Bankalardaki TUrev

Onceki Donem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 41,798 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 8.808 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12ay gecmis 1.934 - - - -
Vadesini 1 yildan fazla gecmis 3172 - - - -

f) Sermaye Risk Ydnetimi

Grup’un sermaye ydnetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek
adina, glcll kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliigini saglamaktir. Grup, sermaye risk
yénetimi kapsaminda net finansal borc / FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam finansal bor¢ tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.

NOT 40. FINANSAL ARACLAR
Gercege Uygun Deger

Gercede uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazl finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandigl gunin yabanci para kur oranlari
Uzerinden degerlendirilmektedir. Grup’un finansal araclarinin gercede uygun degerlerinin tahmininde asadida
belirtilen ydntemler ve varsayimlar kullaniimistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit
benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa
vadeli olmalarindan dolayl, gercege uygun dederlerinin tasinan dederlerine yakin oldugu dusuntlmektedir.
Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stpheli alacaklar karsilidr dUsuldlUkten sonraki tasinan degderlerinin
gercede uygun dederlerine yakin oldugu dusuntlmektedir.
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b) Finansal YGkUmlGlUkler

Ticari borg¢larin ve diger parasal yukumlulUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin
tasidiklari dedere yaklastigr dustntlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari

dikkate alinarak guncellendigi icin kredilerin gercede uygun dederlerinin tasidiklari dederi ifade ettidi

dusunulmektedir. Reeskont karsiligr dusuldikten sonra kalan ticari borg¢larin gercege uygun degerlerinin

tasidiklari dedere yakin oldugu ongorulmektedir.

Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlctimlerini, her finansal arac sinifinin girdilerinin kaynadina gore, Uc¢ seviyeli

hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:
Seviye 1. Aktif piyasada islem godren piyasa fiyati kullanilan dederleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Cari Donem Seviye 1

Bilangoda gerg¢ege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Hisse senetleri 78.955
Yatirim fonlari 1.550
Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal yikiimliliikler

Faiz orani takasi -
Opsiyonlar (Not 24) -

Onceki D&nem Seviye 1

Bilancoda gercege uygun dederden tasinan finansal varliklar

Hisse senetleri 24.394
Yatirim fonlari 1.207
Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal yukimlultkler

Faiz orani takasi -
Opsiyonlar (Not 24) _

Seviye 2

Seviye 2

Seviye 3

116.158

Seviye 3

90.099



Faaliyet Raporu 2012

Tarev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Turev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen ddénemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir.

Grup’un iktisap ettigi istiraki SABM RUS, satin alim tarihi éncesinde; bUtcelenmis hammadde ve paketleme
malzemeleri alimlarindan kaynaklanan yabanci para kur degisim riskinden korunmak amaciyla cesitli nakit
akis riskinden korunma anlasmalari yapmistir. Yil icerisinde kapanmis ve dolayisiyla 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle gecerli olmayan bu anlasmalardan kaynaklanan gerceklesmis tlrev islemlerinden kaynaklanan net
125 TL tutarindaki geliri konsolide gelir tablosuna yansitmistir.

CCl, aluminyum fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejisi belirlemis ve 12 aylik tahmini kutu alimlari baz
alinarak, emtia fiyat (aluminyum) riskinden korunmak adina aliminyum swap islemleri gerceklestirmektedir.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 4.256 ton olan 3 adet
aliminyum swap islemi bulunmaktadir. S&z konusu aliminyum swap kontratlari sirasiyla, 12 Eylul 2012,

10 Ekim 2012 ve 30 Ekim 2012 tarihleri itibariyle nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme intimali yUksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten
korunma araci olarak tayin edilmislerdir. S6z konusu tdrev finansal araglarin Grup payina dldsen 140 TL
tutarindaki gercede uygun degeri ddénen varliklar altinda “Turev Finansal Araclar” olarak siniflanmistir ve
sdzlesmenin gercede uygun degerindeki degisimlerin etkin bdlimu, konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

a) 2012 Aralik ayi icerisinde EBI ve Heineken Kazakistan ve Sirbistan’daki ortakliklarini sonlandirmak
konusunda anlasmislardir. Bu anlasmanin kapsami, EBI'nin Sirbistan operasyonlarini yartten CEB sirketinin
%28 hissesini Heineken’e satmasi ve EBI'nin Heineken’in Efes Kazakhstan’daki %28 hissesini alarak ve Efes
Kazakhstan’'in tamamina sahip olmasidir.

2012 Aralik ayi icerisinde CEB sirketinin %28 hissesinin Heineken’in bagl ortakhdi olan Brau Union AG’ye
satilmasi tamamlanmistir (Not 3, 17).

2013 Ocak ayi icerisinde ise, EBI Efes Kazakhstan’daki Heineken’in sahip oldugu %28 oranindaki hisse transferi
islemleri ve EBI tarafindan 6demenin yapilmasi tamamlanmistir. EBI tarafindan yapilan édeme Grup’un
mevcut nakit kaynaklarindan karsilanmistir. Bu satinalma sonucunda, Grup’un Efes Kazakhstan'daki nihai
orani %100’e yUkselmistir.

b) 2013 Ocak ayi icerisinde, EBI Efes Moscow’un %8,76 oranindaki hissesini, EBI tarafindan EBRD’ye daha
onceden taninmis olan hisse satim opsiyonunun EBRD tarafindan kullanilmasi sonucu 43 milyon ABD

Dolari bedel karsiliginda satin almistir. Bu satin alim sonucunda Grup’un Efes Moscow’daki nihai oy hakki
99,73’e yUkselmistir. Ayni zamanda, EBI ve EBRD, ilgili satin alima iliskin EBI tarafindan yapilacak 6deme icin
kullanilmak Uzere bir kredi anlasmasi imzalamislardir. EBI ile EBRD arasindaki Hisse Alim ve Satim Sozlesmesi
uyarinca, EBRD Efes Moscow’daki %8,76’lik hissesini EBI'ye devrederken, hisselerin degeri EBI nezdinde

43 milyon USD’lik nominal bedel, ilk iki yili Libor+%2,5, kalan 5 vili Libor+%2,0 faiz orani ile olmak Uzere 7 yillik
bir krediye donUstUrtlmustlr. Anadolu Efes kredinin sponsoru konumundadir.
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¢) 2013 Mart ayi icerisinde, Sirket ile CCI’'nin %20,09 oraninda hissesine sahip olan The Coca-Cola Export
Cooperation (TCCEC), CCiI'nin ydnetimi konusunda bir Ortaklik Anlasmasi imzalamislardir. Anadolu Efes ve
TCCEC, CCI’'nin Ana Sozlesmesindeki dzellikle “@nemli kararlar” olarak tanimlanan bazi hiikUmleri Ortaklik
Anlasmasi geredince degdistirmeye karar vermislerdir. Bu durum CCi'nin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
Ana Sozlesmesi'nin degdistiriimesini gerektirecektir. Bu dedisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca,
TCCEC'nin 6nemli kararlar konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir. Sonuc¢ olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden
gecerli olmak Uzere Anadolu Efes 31 Aralik 2012 tarihine kadar finansal sonuclarina oransal konsolide edilen
CCl'i tam konsolide edecektir. CCI’'nin Anadolu Efes Konsolide sonuclari icerisindeki payi oransal konsolide
edilmis oldugu 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yil itibari ile Toplam Varliklar, Toplam YUkumltlUkler, Net
Satislar ve FAVOK icin sirasi ile %19, %26, %32 ve %27'dir. Hisseleri IMKB'de islem gdérmekte olan CCl'nin

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile piyasa degeri 9.411.719TL dir.

d) CCI’'nin, Pakistan’da mukim istiraki CCBPL’'deki istirak orani %49,39’dur. CCBPL’nin dider hissedarlarindan
TCCC bagh ortakhdi olan Atlantic Industries Limited sirketi'nin CCBPL'deki istirak orani da %49,39 olup
yerel hissedar olan Packages Group’un ortaklik pay! ise %1,22 oranindadir. CCi, CCBPL’i, UFRS’ye uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda, oransal konsolidasyon metodu ile CCBPL'deki %49,39 pay! oraninda
konsolide etmektedir. CCl Yonetim Kurulu'nun karariyla onaylanan CCBPL nin Hissedarlar Sézlesmesi tadil
streci Mart 2013’te tamamlanmis olup, tadil edilen hissedarlar s6zlesmesi ile birlikte CCBPL 1 Ocak 2013’ten
itibaren CCI'nin UFRS’ye gére hazirlanan mali tablolarina tam olarak konsolide edilecektir. CCBPL’in CCl'nin
2012 yili konsolide satis hacmi icindeki pay! %9,80'dir.

e) 2013 Mart ayi icerisinde, CCi tarafindan, yurt disinda yerlesik nitelikli yatirimcilara yapilmasi planlanan
tahsisli tahvil ihracina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan ilgili sermaye piyasasi araclarinin ihraci ve
satisiicin onay alinmasi hakkinda muracaat islemi gerceklestirilmistir.

f) Sirket hissedarlarindan Yazicilar Holding A.S.’nin (Yazicilar) 24 Aralik 2012 tarihinde yaptidi aciklamasinda
kamuya duyurdugu ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S. (Ozilhan Sinai) ile birlikte %100 oraninda hissesine sahip
oldugu bagh ortakhd AEH ile Commercial Bank of Qatar’'in (CBQ) AEH’in Alternatifbank A.S. deki (ABank)
cogunluk hisselerinin satisi ile ilgili olarak yUruttUkleri gdrismeler anlasmayla sonuclanmistir. Bu baglamda
taraflar, AEH, AEHin ABank hissedari olan istirakleri ve Ozilhan Sinai'nin toplamda sahip oldugu ABank
hisselerinden banka sermayesinin %70,84’Une karsilik gelen kisminin, Katar ve Turkiye’'deki yetkili mercilerden
gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, CBQ’a satisi konusunda hisse satis sdzlesmesi imzalamislardir. imzalanan
hisse satis s6zlesmesi uyarinca Grup, ABank’'ta %7,46 oraninda sahibi bulundugu 31.331.487,70 adet hisseyi
CBQ’a satacaktir. S6z konusu sdzlesmeye gore, hisse satis bedeli ABank’in 30 Haziran 2013 tarihli badimsiz
denetimden gecmis UFRS konsolide finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga ait 6zkaynaklarinin 2 kati
olarak saptanan dzsermaye islem degderinin %7,46’s1 olarak hesaplanacaktir. ABank’in 31 Aralik 2012 tarihli
UFRS konsolide finansal tablolarinda yer alan bagdimsiz denetimden gecmis UFRS’na gore tespit edilen ana
ortakliga ait 6zkaynaklari 585,08 milyon TL'dir.
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