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1. Genel Baki s:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”); Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Gineydodu Avrupa ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir cografyada bira, malt ve
alkolstiz icecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler toplulugudur. Turkiye'nin en blyuk
holdinglerinden biri olan Anadolu Endistri Holding A.$.'nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) semsiyesi
altinda yer alan Anadolu Efes, Grubun icecek sektérindeki faaliyetlerini yuritmektedir.

1969 yilinda Turkiye'de actigi, toplam 0,3 mhl Uretim kapasitesine sahip iki bira fabrikasiyla Gretime ve
ticari faaliyetlerine baslayan Anadolu Efes, kisa zamanda yurtici bira pazarinin lideri konumuna

ulasmistir.

Anadolu Efes %100 hissedari oldugu, Hollanda'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”) ile
yurtdisi bira operasyonlarini gergeklestirmektedir. Sirket ayni zamanda Turkiye ile yurtdigl pazarlarda

Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCI”) en biiyiik ortagidir.

Anadolu Efes; 15 llkeye yayilan 16 bira fabrikasi, 7 malt Uretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir giic konumundadir. Sirket'in Griin ve hizmetleri genis bir cografyada 600 milyonu asan bir

tlketici kitlesine ulagsmaktadir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A. $. Ortaklik yapisi (31.03.2012 itibariyle)

Sermayedeki payi (TL) | Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,187 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,453 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. | 35.291.953,244 5,96
SABMiller AEL 142.105.263,000 24,00
Halka Aciklik 195.108.843,116 32,95
Toplam 592.105.263,000 100,00
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Sirketimizin 14 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganlstii Genel Kurul toplantisinda izah edildigi ve
onaylandigi Uzere Sirketimiz ile SAB Miller Plc. (“SABMiller”) stratejik bir ighirlijine gitmistir. Bu
baglamda Sirketimiz ve bagli ortakliklarimiz SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarini 6 Mart
2012 tarihinde satin almis ve SABMiller da Sirketimizde yapilan ve mevcut ortaklarin riichan hakklarini

kisitlayan bir sermaye artisi sonucu sirketimizde %24 ortak olmustur.

Sirketimizin ana hissedarlarindan olan AEH’de Yazicilar Holding A.$.’nin (“Yazicilar Holding”) %68,0,
Ozilhan Sinai Yatirm A.S.’nin (“Ozilhan Sinai”) ise %32,0 oraninda ortakh@ bulunmaktadir. Yazicilar
Holding ayni zamanda istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (“IMKB”) islem goéren halka acik bir
sirkettir (YAZIC.IS).

Anadolu Efes’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, c¢ikariimis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
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2.2. Ana lstiraklerimiz (31 Mart 2012 itibariyle):

s ——— "
TURK iYE BIRA T"’l‘a’b‘?s.lT.ka’S'm UrT‘?”'GX' ve
OPERASYONLARI esicilik San. Tic. AS.
L %99,8 )
f Efes Pazarl )
Anadolu Efes Biracilik ve es Pazarlama ve
Malt San. AS. Dagitim Tic. A.S.
L %100,0 )
f Anadolu Etap Tarim ve h
Gida Uriinleri Sanayi ve
L Ticaret A.S. %33,3 )
[ \
YURTDI Sl BiRA MESRUBAT
OPERASYONLARI OPERASYONLARI
a . N 4
Inféfsaigiv;ﬂ\lle\sl Coca-Cola Sats Dagitim A.S. ] Coca-Colaigecek AS.
e 0, 0,
9100,0 (CCSD) %100,0 %50,3
\ J \
r \ SABMiller Russia, Rusya r
Moscow Efes Brewery, %100,0 Mahmudiye Kaynak | Coca-Cola Almaty Bottlers
r Rusya %91,0 Suyu Ltd. Sti. %100,0 r LLP,* Kazakistan %99,7
\ J \
( ) Miller Brands Ukraine, (
Efes Karaganda Brewery, Ukrayna %99,91 Co c/_e\igr:I:yBchtl ers
i 0,
r Kazakistan %72,0 r Ltd,* Azerbaycan %99,9
\ J \
4 ) ' CocaCol
JSC Lomisi, Giircistan Bishl?glf_Bgt?lers
0,
r %100,0 r CJSC,* Kirgizistan %100,0
J \
( ) f Turk ist: ) ( The C Cola Bottli
’ trkmenistan e Coca-Cola Bottling
Brg\?: V'Eg}sx;'g%\? 83 Coca-Cola Bottlers Ltd., | Company of Jordan Ltd.
r o4 oo Turkmenistan %59,5 r Urdiin %90,0
\ \ J \
4 4 - -
Efes Trade BY FLLC, ( c Cola B ) Syrian Soft Drink
Beyaz Rusya Pa(lzicsat‘r;\noL? d ?’;&2?;: | Sales and Distribution L.L.C.,
0, . G
TL %100,0 ) %49.4 TL Suriye %50,0
\. J
( s
L Central Europe ' “ ccB
Beverages N.V. (CEB), L} everage
Surbistan %28.0 WAHABeverages BY. - I Limited, Irak %100,0
\ J 070, L
\ J

*Direk ve dolayli pay orani
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2.3. Organizasyon Yapisi:

Efes Bira Grubu Bagkani
Alejandro Jimenez

( ) i A
Pazarlama ve Satis Mali Isler ve Yatirnmci
Direktori iliskileri Direktorii
Cem Gliner Can Gaka
\_ \.
4 )
( Tedarik Zinciri ) Pazalt Geliftifme
Direktérii Direktdrii
Kenan Ozgelik \ Cem Giiner
\_
( Kurumsal iliskiler, ( )
Regiilasyon ve Yonetsel ic Denetim Direktorii
isler Grup Direktorii Ahmet Oztiirk
\_ Saltuk Ertop ) \_ )
Dogu Avrupa ve BDT Efes Rusya
Grup GM GM
Yiksel Gokbulut Tugrul Agirbas
Efes Efes Efes
Gircistan GM Efes lll;l:\),:dova Kazakistan Ukrayna
Mehmet Kamil Yazici GM " GI\./.I
Kogak Serkan Erig Omer Oglin

Efes Tiirkiye

GM
Altug Aksoy

Efes Mesrubat Grubu Bagkani
Damian Paul Gammell

~
Mali isler Direktorii
N. Orhun Késtem
J
~
Tedarik Zinciri Servisleri
Direktorii
Ali Huroglu
\ y,
(" insan Kaynaklan )
Direktorii
L Aliye Alptekin J
4 R
Hukuk Direktorii
R. Ertugrul Onur
. 7
4 N
Dis iligkiler Direktorii
Atilla D. Yerlikaya
4 Y,
{ N
ic Denetim Direktorii
Ozlem Aykag igdelipinar
\_ J

e N )
Strateji ve Is Gelistirme

Direktori
Meltem Metin
J
~
Uluslararasi Tiirkiye Bblge
Operasyonlar
Bagskani
Baskani Burak Basarir
Hiseyin Murat Akin 5 )
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3. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirketimiz 01.01.2012-31.03.2012 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 15 tane Ozel Durum Aciklamasi yapmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda

yapilmistir.

01.01.2012-31.03.2012 tarihleri arasinda IMKB'ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

1. Topluis s6zlesmesi gorismelerine iliskin agiklama (05.01.2012)

2. Ana stzlesme degisikligi yapilmasi icin gerekli islemlerin baslatiimasina iliskin aciklama
(12.01.2012)

3. 2011 yih satis hacimlerine iliskin agiklama (13.01.2012)

4. Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimasina iligkin Yonetim Kurulu Karari ile ilgili agiklama
(20.01.2012)

5. SABMiller ile nihai satinalma anlasmasi imzalanmasina iliskin aciklama (24.01.2012)

6. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi sonucuna iligkin aciklama (14.02.2012)

7. 4207 Sayil Titin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun'un devam
eden hukuki sireci ile ilgili agiklama (17.02.2012)

8. SABMiller ile isbirligine iligkin giincelleme agiklamasi (06.03.2012)

9. SABMiller ile isbirligine iliskin glincelleme acgiklamasi (07.03.2012)

10. SABMiller ile isbirligine iliskin glincelleme aciklamasi (09.03.2012)

11. SABMiller ile igbirligine iliskin glincelleme aciklamasi (12.03.2012)

12. SABMiller ile igbirligine iligkin glincelleme agiklamasi (14.03.2012)

13. Denetim Komitesi Bagkani atanmasina iliskin 6zel durum aciklamasi (14.03.2012)

14. SABMiller ile igbirligine iligkin glincelleme agiklamasi (28.03.2012)

15.31.12.2011 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin agiklama (29.03.2012)

4. Donem lcindeki Geli smeler :

4.1. SABMiller ile i_sbirli gine ili skin geli smeler:

SABMiller ile ishirligi kapsaminda gereken Rekabet Kurumu onaylarinin alinmasini miteakip Anadolu

Efes’in ylizde yiiziine sahip oldudu istiraki EBI ve EBI'nin ylizde yiiziine sahip oldugu Almanya’da mukim
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istiraki Euro-Asien Brauereien Holding GmbH (“Euro Asien”) SABMiller'in Rusya ve Ukrayna’'daki tim
bira faaliyetlerini 6 Mart 2012 itibariyle devralmistir. Anadolu Efes’in Rusya’da var olan operasyonlari ile

SABMiller'dan devralinan sirket birlesik olarak faaliyet gostermeye bu tarih itibariyle derhal baglamistir.

Bu islem kapsaminda EBI ve Euro Asien’da sermaye artirimina gidilmis ve sirketimiz Yénetim Kurulu
EBI'de yapilan 1.858.800.000 ABD Dolar tutarindaki sermaye artirrmina 358.800.000 ABD Dolari nakit
ve 1.500.000.000 ABD Dolari tutarinda diizenlenen emre muharrer senetler karsiliginda katiimistir. EBI
ve Euro Asien, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki faaliyetlerinin devri karsiliginda 1.900.000.000 ABD
Dolari tutarindaki taahhtdina de 6 Mart 2012 itibariyle gerceklestirmistir.

Buna ek olarak, Anadolu Efes’in Yonetim Kurulu 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in
cikariimis sermayesinin 592.105.263 TL'ye arttirlmasina, bu sermaye artisinda tim mevcut ortaklarin
richan haklarinin kisitlanmasina ve artirilan sermaye karsiliginda ihra¢ edilecek hamiline toplam
142.105.263 adet payin tamaminin SAB Miller'in igtiraki SABMiller Anadolu Efes Limited’e (“SABM
AEL") emisyon primli olarak tahsisli satilmasina karar vermistir. SABM AEL, bu sermaye artisi
karsiliginda 3.279.789.470,04 TL tutarindaki sermaye ve prim taahhtdini yine 6 Mart 2012 tarihinde
yerine getirmis olup, ihrac edilen hisseler de 14 Mart 2012 tarihinde IMKB Toptan Satis Pazarinda SABM
AEL’e devredilmistir. Boylece stratejik isbirligi kapsaminda planlanan tim hisse devirleri de bu tarih

itibariyle tamamlanmis bulunmaktadir.

5. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece guncellemeler yer almakta, degismeyen
diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.

5.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

2012 yilinin @i¢ aylik déneminde de pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali igler ve Yatirnimci iligkileri
Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iligkileri Mudirltigu tarafindan yiritilmeye devam
etmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracihdi ile Sirketimizin dénem
icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili aciklamalar yapiimaktadir. Bunun yani
sira pay sahipleri ve yatirnmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara
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ve diger toplantilara katilim saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda gorev alanlar asagida

belirtilmistir:

Can Caka — Anadolu Efes Mali igler ve Yatirimci iligkileri Direktori
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr

Ayse Dirik — Yatirimer iligkileri Miduri
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

R. Ash Kilig — Yatinmei iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@efespilsen.com.tr

2012 yilinin Gg¢ aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yurtdisinda
bir konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira 01.01.2012-31.03.2012 dénemi icerisinde istirak edilen
konferans da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuclari, performansi ve doénem icerisindeki diger gelismeler

konusunda 60 tane ylzylze gorisme yapilmistir.

5.2. Iceriden O grenebilecek Durumda Olan Ki__silerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden ogrenebilecek durumda olan Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirketimizin Ust dizey

yoneticileri ve iceriden dgrenebilecek durumda olan diger calisanlarin listesi asagida yer almaktadir:

Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyeleri

« Tuncay Ozilhan - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Baskani

« ibrahim Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endiistri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

« Stileyman Vehbi Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Yazicilar Holding Y6netim Kurulu
Uyesi

« Tlilay Aksoy - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Giilten Yazici - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kamil Yazici Yonetim

ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

9
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 Hillya Elmahoglu - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

« Ahmet Oguz Ozkardes — Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi

« Ali Sanal - Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici Y6netim ve Danismanlik

A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

» S. Metin Ecevit - Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Bagkani, Anadolu Endistri Holding, Anadolu Efes
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

« Ernest Arthur Graham Mackay — Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi

» Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yonetim ve Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Recep Yilmaz Argiden - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yonetim ve Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

« Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Nilgiin Yazici — Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

« Osman Kurdas - Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Dani gmanlari
Ege Cansen
Ahmet Boyacioglu

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ali Baki Usta
Ahmet Bal

Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Cali  sanlari
Hursit Zorlu

Volkan Harmandar

Murat Timur

Mentes Albayrak

Sezai Tanriverdi

irem Caligkan Dursun

Onur Tufanoglu

10
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Bora Oner

Emine Elif Deniz
Cihan Alakus

Berrin Arslan

Selin Aydin

Ozge Takir

Can Dogan

Aynur Suleymanoglu
Duygu Aydogan Delikara
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

Aykut Gumusluoglu
Mete Turkyllmaz
Bahadir Sevim
Burcin Aydin

Gllsah Apak

Evren Cankurtaran
Orcun Ozdemir
Atiye Er

Volkan Turan

Efes icecek Grubu Cali sanlari
Alejandro Jimenez
Damian Gammell
Can Caka

Altug Aksoy

Kenan Ozcelik
Saltuk Ertop

Cem Glner

Thomas Schwind
Haluk Ilicah

Mustafa Susam
Tolga Mengi
Mustafa Levent ilgiin

11
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Haluk Ozdemir
Ozlem Citci
Ertan Cliceloglu
Gani Kugukkdmurci
Melih Balci
Adnan Aktan

N. Orhun Kdstem
Levent Tansi
Ayse Gundiiz
Cicek Usakligil Ozgiines
Ayfer Yilmaz
Emre Erdogan
Tuba Caldu

Can Eroglu

Yeliz ismi

Ayse Dirik

Burak Tansuk
Aslh Kilig

Filiz Menge
Baris Ding

Omer Yagci

irfan Cetin

Rauf Can Kagitcl

SABMiller
Gary Leibowitz
Richard Mather

Kredi Derecelendirme Kurulu sglari Cali sanlari
Anton Geyze (Standard & Poors)
Nicolas Baudouin (Standard & Poors)

Bagimsiz Denetim Kurulu su Calisanlari (Ba saran Nas Ba gimsiz Denetim)

Burak Ozpoyraz
12
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Eftim Kocaridis
Yusuf Yatkin

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Ki  si ve Kurulu glar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.)

5.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olu __sumu

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, yapisi ve danismanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan - Bagkan
ibrahim Yazici - Bagkan Vekili
Suleyman Vehbi Yazici - Uye
Tilay Aksoy - Uye

Giulten Yazici - Uye

Hulya Elmalioglu - Uye
Ahmet Oguz Ozkardes - Uye
Salih Metin Ecevit - Uye
Ernest Arthur Graham Mackay - Uye
Mehmet Cem Kozlu - Uye
Recep Yilmaz Argiiden - Uye

Ege Cansen - Danisman
Ahmet Boyacioglu - Danisman

28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Oyesi olarak
secilen Sn.Rasih Engin Akcakoca’nin gérevinden istifasini takiben Yonetim Kurulumuz 06.03.2012 tarihli
toplantisinda Sn.Rasih Engin Akg¢akoca'nin gorev siresini tamamlamak tzere Sn. Ernest Arthur Graham
Mackay'in atanmasina karar vermigtir. Yonetim Kurulu’nun bu karari 22 Mayis 2012 tarihinde yapilacak

Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

13
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5.4. Olaganistii Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin Ortaklar Olagantstii Genel Kurul Toplantisi, 14 Subat 2012 tarihinde yapilmis olup
toplantida gindem uyarinca T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17/01/2012 tarih
B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-89 607 sayili ve T.C. Gimrikk ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Mudirligi'niin 18.01.2012 tarih B.21.0.iITG.0.03.00.01/351.02-535-41880-430 580 sayili yazilari ile
uygun bulunan Sirket Ana Soézlesmesinin “Sermaye” baslikli 7. Maddesinin tadiline iligkin tasari
gOrusilmus ve kabul edilmistir.

Yine gindem uyarinca 19 Ekim 2011 ve 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan kamu agiklamalarinda
duyurulan Anadolu Efes Biracilik ile SABMiller arasinda yapilan stratejik isbirligine dair islemler izah
edilmigtir. Toplanti sirasinda yapilan bu izahat Genel Kurul'da gorisilmis ve SABMiller ile stratejik
isbirligine iliskin islemin onaylanmasi ile piyasa kosullari ile sair gelismeler neticesinde gerekli gorildigu
taktirde fiyat uyarlamasi da dahil olmak Uzere gerekli her tlrli sarti karara baglamak Uzere Yodnetim

Kurulu'nun yetkilendirilmesi kabul edilmistir.

5.5. Y6netim Kurulu’nda Olu__sturulan Komitelerdeki De _gisiklikler

Yonetim Kurulumuzun 14 Mart 2012 tarihli toplantisinda Sn. Engin Akgakoca’nin 6 Mart 2012 tarihindeki
istifasiyla bogalan Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Metin

Ecevit'nin atanmasina karar verilmistir.

6. Bilanco Tarihinden Sonraki Geli _smeler

6.1. Ana Sozle sme Tadili

Yonetim Kurulumuzun 05.04.2012 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum cercevesinde yapilmasi gereken Ana Sozlesme degisiklikleri degerlendiriimis ve Ana
Sozlesmemizin 41, 43, 62 ve 78'inci maddelerinin asagida yer alan yeni halleri ile tadil edilmesi ve 32A
maddesi ile Kar Dagitimina iliskin Gegici Madde'nin yine asagida yer alan halleri ile Ana Sdzlesmemize
eklenmesi konusunda karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi’'ndan gereken onaylarin da alindi§i bu Ana Soézlesme degisiklikleri 22 Mayis 2012 tarihinde
Genel Kurul onayina sunulacaktir.

14



ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES ANA SOZLE SME TADIL METNI

ESKI HALI

YENI HALI

Madde-32A) KURUMSAL YONET IM ILKELERINE UYUM:
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gecgersiz olup esas sOzlesmeye
aykiri sayilr.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her turli iliskili
taraf islemlerinde ve Ucinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisl,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gérev sureleri, calisma esaslari,
gorev alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim'e iliskin  dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine gore tespit edilir.

Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet
toplantilari ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere
toplantt guninden en az iki hafta evvel sirket
merkezinin bulundugu mahalde ve idare meclisinin
tayin edecegi gazetede ve T.Ticaret Kanununun 37'nci
maddesinde gosterilen gazete ile ilan olunur.

Bu ilanlara; toplanti gind, saati, yeri ve toplantida
muzakere edilecek hususta miuteallk ruzname
dercolunur. Hisse senetleri nama yazili olan pay
sahipleri ile dnceden sirkete bir hisse senedi tevdi
ederek ikametgahini bildiren pay sahiplerine taahhtli
mektup gonderilmek suretiyle toplanti guni ve
ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret
Kanununun 369'ncu maddesinde yazili hususlar
kaydedilmekle beraber idare meclisince Iizumlu
gorulen diger maddeler de kaydolunur ve kar zarar
hesabinin bilanco yillik rapor ve safi kazancinin nasil
dagitilacagr hususundaki tekliflerin  ve murakip
raporunun toplanti giininden onbes giin evvelinden
itibaren pay sahiplerinin emrine amade bulundugu
ilanlarla  dercedilir. Ruznamede yazili olmayan
mevzular mizakereye konmaz.

Sirket sermayesinin en az onda biri kiymetinde hisse
senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi
talepleri Uzerine muizakeresini istedikleri mevaddin
zaten akdi mukarrer olan umumi heyet ruznamesine
idare meclisince ithal edilmesi mecburidir. Ancak bu

Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere toplanti giininden
en az U¢ hafta evvel, Tirk Ticaret Kanununun 37'nci
maddesinde belirtlen  gazetede ve sirket merkezinin
bulundugu mahalde yayim yapan gazetede ilan edilir.
Toplanti ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her tarli
iletisim vasitasi da kullanilir.

Bu ilanlara; toplanti gunl, saati, yeri ve toplantida
muzakere edilecek hususa miuteallik ruzname dercolunur.
Borsalarda ve tegkilatlanmis diger piyasalarda devaml
sekilde islem gérmeyen nama yazili hisse senetlerinin pay
sahiplerine taahhitli mektup gonderilmek suretiyle toplanti
gund ve ruzname bildirilir.

Adi  senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret
Kanununun  369'ncu  maddesinde yazili  hususlar
kaydedilmekle beraber idare meclisince lizumlu gérilen
diger maddeler de kaydolunur ve kar zarar hesabinin
bilango yillik rapor ve safi kazancinin nasil dagitilacagi
hususundaki tekliflerin ve murakip raporunun toplanti
giniinden U¢ hafta evvelinden itibaren pay sahiplerinin
emrine amade bulundugu ilanlarla dercedilir. Ruznamede
yazili olmayan mevzular miizakereye konmaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide biri kiymetinde
hisse senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri
havi talepleri Uzerine muizakeresini istedikleri mevaddin
zaten akdi mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare
meclisince ithal edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin
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talebin ilanen vaki davetten evvel vukuu sarttir.

ilanen vaki davetten evvel vukuu sarttir.

NISAP: Madde -43)

T.Ticaret Kanununda ve igsbu esas mukavelenamede
hilafina serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve
gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda
asaleten ve vekalaten en az sirket sermayesinin doértte
birini temsil eden hissedarlarin huzuru sarttir. ilk
ictimada bu nisap olmadigi takdirde hissedarlar onbeg
gun evvel yapilacak ilanla ikinci bir igtimaa davet edilir.
isbu ikinci ictimada hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun icrasina ve
karar itasina selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmasi
icin her halde asaleten veya vekaleten ita edilen
reylerin ekseriyeti lazimdir.

NISAP: Madde -43)

Turk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasli Kanunu'nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu
kildigi dizenlemelerde ve isbu esas mukavelenamede
hilafina serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse
fevkalade umumi heyet toplantilarinda asaleten ve
vekalaten en az sirket sermayesinin dortte birini temsil eden
hissedarlarin huzuru sarttir. ilk ictimada bu nisap olmadigi
takdirde hissedarlar t¢ hafta evvel yapilacak ilanla ikinci bir
ictimaa davet edilir. isbu ikinci ictimada hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun
icrasina ve karar itasina selahiyetlidir. Kararlarin muteber
olmasi igin her halde asaleten veya vekaleten ita edilen
reylerin ekseriyeti lazimdir.

SAFI KAR, IHTIYAT AKCELER I, KARSILIKLAR:
Madde-62)

1. SIRKETIN SAFi KARI:

a) Sirketin safi kar, sirketin olagan faaliyetlerinden
elde ettigi hasilat ile olaganusti gelir ve karlardan,
bu faaliyetlere iligkin olarak yapilan olagan giderler
ile olaganustu gider, zarar, bagis ve yardimlarin
kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki édenmesi

zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle
bulunan meblagdir.
b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mabhiyetteki

6denmesi zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden
onceki karin en az % 2'si tutarindaki kismi vergi
muafiyetini haiz oldugu sirece ve birinci temettiie
halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim  Vakfi'ma bagiglanir. Bu  hikmin
degistirilebilmesi icin sirket esas sermayesinin
%95’'ini  temsil eden paylarin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin
degisikligi onaylamasi sarttir.

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda
kamuya aciklamaya iligkin Sermaye Piyasasi
mevzuati hilkiimlerine uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI
Yukarida 1 (a)da ongoérildagi
hesaplanan safi kardan sirasiyla,

sekilde

a) 1 (a) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag tGizerinden
Turk Ticaret Kanunu'’nun 466. Maddesi uyarinca
6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar % 5
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan Kar'a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan

SAFI KAR, IHTIYAT AKCELER I, KARSILIKLAR:
Madde-62)

1. SIRKETIN SAFi KARI:

a) Sirketin safi kari, girketin olagan faaliyetlerinden elde
ettigi hasilat ile olaganusti gelir ve karlardan, bu
faaliyetlere iligkin olarak yapilan olagan giderler ile
olaganisti gider, zarar, bagis ve yardimlarin kurumlar
vergisi ile ayni mahiyetteki ddenmesi zorunlu vergi ve
fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.

b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki karin en
az % 2’'si tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu
sirece ve birinci temettile halel gelmemek sartiyla
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfrna bagislanir.
Bu hikmin degistirilebilmesi icin  sirket esas
sermayesinin %95’ini temsil eden paylarin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin degisikligi
onaylamasi sarttir.

Bu maddeye goOre yapilacak bagis ve yardimlarda
kamuya aciklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati
hidkdmlerine uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI
Yukarida 1 (a)'da 6ngéruldigu sekilde hesaplanan safi
kardan sirasiyla,

a) 1 (a) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesi uyarinca
O0denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar % 5
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan Kar'a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis
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c)

d)

f)

bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden Sermaye Piyasas! Kurulu’nca saptanan
oran ve tutarda birinci temettll pay sahiplerine
ayrilir,

Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen
tutar ile cikarilmis sermayenin %10’u kadar bir
miktar dusuldikten sonra kalan meblagin % 2'si
intifa Senedi sahiplerine paylari oraninda ve ayni
meblagdan intifa senedi sahiplerinin paylar
dusuldikten sonra kalanin %5'i Yonetim Kurulu
Uyelerine esit dagitilmak iizere ve 1.Temettiie
halel gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa
Senedi sahiplerine ddenecek kar paylari safi
kardan %5 kanuni yedek akce ve birinci temettu
indirildikten sonra kalan tutarin 1/10’'undan fazla
olamaz.

Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akce olarak

sirket bunyesinde birakilmasina veya pay
sahiplerine ikinci temettii olarak ddenmesine,
Genel Kurul tarafindan ekseriyetle karar verilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 2.
Fikrasinin 3 No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle
kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimig olan kisimdan o6denmis
sermayenin %?5'i oraninda kar pay! disuldikten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal
yedek akge olarak ayrilir.

Kanun hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ve esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikga bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yénetim
kurulu dyeleri, memur, mustahdem ve iscilere kar
dagitilmasina ve birinci temetti 6denmedikge
intifa Senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
ddenmesine karar verilemez.

d)

f)

ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
tutarda birinci temettt pay sahiplerine ayrilir.

Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar ile
cikariimig sermayenin  %10'u kadar bir miktar
disildiikten sonra kalan meblagin % 2'si intifa Senedi
sahiplerine paylari oraninda ve 1.Temettle halel
gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak intifa Senedi
sahiplerine o6denecek kar paylari safi kardan %5
kanuni yedek akge ve birinci temettt indirildikten sonra
kalan tutarin 1/10’'undan fazla olamaz.

Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akge olarak sirket
binyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci
temettl olarak ddenmesine, Genel Kurul tarafindan
ekseriyetle karar verilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin
3 No'lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi
diusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip
yasal yedek akce olarak ayrilir.

Kanun hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ve
esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yilla kar aktarilmasina, memur, mistahdem ve
iscilere  kar dagitiimasina ve birinci temetti
ddenmedikce Intifa Senedi sahiplerine, memur,
mustahdem ve iscilere kardan pay 6¢denmesine karar
verilemez.
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Madde-78)

Ortakliga ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasl
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasas! Kurulu tebliglerinin
hikamleri sakh kalmak kaydiyla, ortaklik merkezimizin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile de yapilr.
Mahallinde gazete yayimlanmadidi takdirde ilan en
yakin yerdeki gazete ile yapllir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasina dair
ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 368'nci maddesi
hikamleri geregince ilan ve toplanti gunleri harig
olmak Uzere en az iki hafta evvel yapilmasi
zorunludur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Kanunun 397'nci ve 438'nci maddeleri hukimleri
uygulanir.

Madde -78)

Sirkete ait ilanlar, Tdrk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin hikdmleri sakh
kalmak kaydiyla, sirket merkezimizin bulundugu yerde
ctkan bir gazete ile de vyapilir. Mahallinde gazete
yayimlanmadig! takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile

yapllir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina dair ilanlarin,
Tark Ticaret Kanunu'nun 368'nci maddesi hukimleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemeler geregince ilan
ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere en az ug¢ hafta evvel
yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Kanunun 397'nci ve 438'nci maddeleri hukimleri uygulanir.

Gegici Madde - 2011 il karinin dagitiminda 62/2-c
madde hukmiinde vyapilan degisiklik ©ncesi hukimleri
uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri kar paylarina hak
kazanirlar.
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7. Eaaliyet Sonuclarina iliskin De gerlendirme:

31.03.2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT
KONSOL JDE FINANSAL SONUGLARA JLISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2012
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet
faaliyet sonuclari iligikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2012 ve 31.12.2011 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gosteriimekte olup, 31.03.2012 ve 31.03.2011 tarihlerinde
sona eren yillara ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin
her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gésterilmektedir.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuclarina (ayni zamanda Anadolu
Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Yeni
devranilan bu operasyonlarin 2011 yihnin ilk ¢eyreginde raporlanan finansal sonuclara herhangibir
katkisi yokken 2012 yilinin ilk ¢ceyregine 2012 yilinin Mart ayinda bir aylik katkisi olmustur. Ancak,
karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EBIl'in 2011 ve 2012 vyillarinin ilk ceyregine ait
“operasyonel proforma” rakamlari da sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 2011 ve 2012
yillarinin ilk ceyrekleri boyunca SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in
yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet géstermis varsayimi altinda hazirlanmistir. Ayni zamanda,
entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerden dolayi, Anadolu Efes ve
EBI'nin bir defaya mahsus kalemler haric (BMKO) faaliyet performansini gdsterir rakamlar da ayrica
raporlanmaya baglanmigtir.

2012 YILI BEKLENT iLERI
Tirkiye bira operasyonlari:
. 2012 yilinin ilk ceyregindeki satis hacimleri beklentimizin lzerinde gerceklesmistir. Dolayisiyla,

bira isinin donemselliginden dolayi ilk ¢eyregin yillik satiglara sinirli bir katkisi olmasina ragmen, 2012
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yilinda hem kendi operasyonlarimiz hem sektdr icin daha 6nce yatay seviyede olan beklentimizi disuk
tek haneli buyume olarak iyilestiriyoruz.

. Fiyat artiglari ile TAPDK tarafindan 2011 yilinin Temmuz ayinda yurirlige konan yeni sektorel
dizenlemeler geregince satis iskontolari olarak kaydedilen (cretsiz Urlnlerin dagitimina artik izin
verilmemesi nedeniyle satis gelirlerinin orta onlu seviyelerde artmasini bekliyoruz.

. Turkiye’de ozellikle arpa fiyatlarinin yikselmesi ve doviz bazinda ddenen hammaddelerin
fiyatlarinin TL'nin deger kaybindan dolayl artmasi sonucunda ylkselen maliyetlere ragmen fiyat
artislarinin katkisiyla 2012 yili briit kar marji'nin 2011 yilina gére ayni seviyelerde kalmasini bekliyoruz.

. Nominal bazda FAVOK artigi éngoriilmekle birlikte, FAVOK marjimizin gecgen yila kiyasla artan
aclk ve kapali nokta yatirnmlari nedeniyle yikselen faaliyet giderlerinden dolayr hafif digmesini
bekliyoruz. Buna ragmen, FAVOK marjimizin yilksek otuzlar seviyesinde kalacaktir.

Yurtdi I bira operasyonlari:

. Kazakistan, Moldova ve Gircistan'da bira pazarlarinin dislk-orta tek haneli seviyelerde
blyiimesini bekliyoruz. Diger taraftan, Rusya bira pazarinin, OTV artisi (1 Ocak 2012 itibariyle OTV %20
oraninda artmistir) ve enflasyon nedeniyle yikselen fiyatlar ile satis ve reklamla ilgili yeni
sinirlamalardan dolayi dusik ila orta tek haneli seviyelerde daralmasini 6ngdriyoruz.

. Buna goére, EBI'nin raporlanan konsolide satis hacminin 2012 yilinda yiksek kirkli seviyelerde
artmasi beklenirken, operasyonel proforma bazda ise disik tek haneli bir organik biylime
ongorilmektedir.

. EBI'nin 2012 yili raporlanan konsolide satis gelirlerinin 6zellikle Rusya'daki birlesmeden dolayi
hacim artisinin Gzerinde ve 2011 yilina gbére %70'den fazla blylmesi beklenmektedir. Operasyonel
proforma bazda, net satis gelirlerindeki organik buyimenin ise operasyonumuzun oldugu Ulkelerde
planlanan fiyat artislarindan 6tiri orta-tek haneli seviyelerde olmasini bekliyoruz.

. Raporlanan bazda, hem briit kar hem de FAVOK (BMKO) marjlarinda 2-3 puanlik artig
ongorilmektedir. Operasyonel proforma bazda ise, hem briit karin hem de FAVOK’iin (BMKO) diisuk ila
orta tek haneli seviyelerde bilytiyecegi ongoriilirken, briit kar marji ve FAVOK marjinin ise (BMKO) 2012
yilinda 2011 seviyelerinde yatay kalmasi beklenmektedir.

. Birlesmis Rusya operasyonlarinin yillik en az 120 milyon ABD Dolari maliyet sinerjisi yaratmasi
beklenirken bu rakama birlesmenin Uc¢lincl senesinde ulasiimasi ©ngorilmektedir. 2012 yilinda
beklenen maliyet sinerjisi 15 milyon ABD Dolari civarindadir.
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B/RA GRUBU

Turkiye Bira Operasyonlari:

Satig Hacmi Satis Gelirleri

mhl

282,4

milyon TL

31/03/2011 31/03/2012 . ;
- Vurtici ihracat 31/03/2011 31/03/2012

Tlrkiye bira operasyonumuzun toplam satis hacmi 2012 yilinin ilk c¢ceyreginde 2011 yilinin son
ceyreginde yapilan yiuksek oranda fiyat artisina ragmen 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %8,8 artarak
1,8 mhl'ye ulagsmistir. 2012 yilinin ilk ¢ceyreginin mevsim normallerinden daha soguk gecmesine ragmen
gUcll olan talepte basarili satis ve pazarlama girisimleri ile bayilerin Nisan ayinda yapilan %3 oranindaki

zam 0Oncesinde stoklama yapmalari yaninda 2011 yilinin ilk ceyreginin diistk bazi da etkili olmustur.

Artan hacimlerin ve 13 Ekim 2011'deki OTV zammini yansitmak icin eszamanl yapilan %14’luk fiyat
artisinin sayesinde 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde satis gelirleri 2011 yilinin ilk ceyregine gére %19,4 artarak
337,2 milyon TL'ye ulasmistir. Satis gelirlerindeki artisin diger sebepleri ise TAPDK tarafindan 2011
yilinin Temmuz ayinda yurirlige konan yeni sektérel diizenlemeler geregince satis iskontolari olarak
kaydedilen Ucretsiz Urtnlerin dagitimina artik izin verilmemesi, satis kirlhmindaki degisiklik ve 2012
yihnin ilk ¢eyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyregine gbére TL/ABD Dolar kurunun artmasi sonucunda TL
cinsinden ihracat fiyatlarinin artmasidir. Satis gelirlerindeki artisin Ugte ikisi satis fiyatlarindaki artistan

kaynaklanirken, geriye kalan kisim ise esit oranda diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.

2012 yilinin ilk ¢eyreginde Turkiye bira operasyonumuzun brit karl nominal bazda %16,0 artarak 230,7
milyon TL'ye ulasirken briit kar marji ise 2011 yilinin ilk ceyregine gore 199 baz puan gerileyerek %68,4
olarak gerceklesmistir. Malt fiyatlarindaki artisin yanisira, TL’nin 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 2011 yilinin
ilk ceyregine kiyasla deger kaybetmesi girdi maliyetlerinde artisa neden olmustur.
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FAVOK

%381 —————— %349

107,6

milyon TL

31/03/2011 31/03/2012

Marj

Faaliyet kari 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %8,2 artarak 91,2 milyon
TL olarak gergeklesmis olup faaliyet kar marji ise 279 baz puan diserek %27,1 olarak kaydedilmigtir.
Bu durum, bu doénemde faaliyet giderlerindeki artisin satis gelirlerindeki artistan fazla olmasi
nedeniyle yilksek gelen faaliyet giderlerinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, 2012 yilinin ilk
ceyreginde Tiirkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami 2011 yilinin ilk ceyregine gore %9,3 artarak
117,6 milyon TL'ye ulasmig, FAVOK marji ise brut kar marjindaki diisusten ve faaliyet giderlerindeki
artistan 6tirt 322 baz puan gerileyerek %34,9 olarak kaydedilmistir.

Tirkiye bira operasyonumuzun net kari 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢ceyregine gore %41,7
artarak 98,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. TL'nin ABD Dolari karsisinda 2011 sonuna kiyasla deger

kazanmasi sayesinde finansal gelirlerde gerceklesen artig, finansal giderlerdeki artigl bertaraf etmistir.

Son olarak, Turkiye bira operasyonumuzun net nakit pozisyonu 2011 yilsonuna kiyasla neredeyse ayni
kalarak 34,5 milyon TL olarak kaydedilmistir.
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Yurtdi s1 Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakli§i olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI") tarafindan yurutilmektedir. EBI 2012 yili Mart sonu itibariyla bes
Ulkede 13 bira fabrikas! ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini siirdirmektedir. Heineken International
B.V. (“"Heineken”) ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da ticlinci buytk bira sirketinin
de %28 ortagl konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’'da da kendi Urlnlerinin satis ve dagitimin yapan
bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmektedir.

R . Konsolide Satis Hacmi Dagilimi " R
Konsolide Satig Hacmi (Raporlanan) Konsolide Satis Hacmi Dagilimi

(Raporlanan)

(Proforma)

mhl

31/03/2011 31/03/2012

2012 yihnin ilk ceyreginde, EBI'nin konsolide satis hacmi 2011 yilinin ayni ¢eyregine gore, %19,4 artarak
3,4 mhl olarak gerceklesmistir. Bu artisin en 6nemli sebebi, SAB’den devralinan ve 1 Mart 2012'den beri
konsolide edilen Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin bu senenin Mart ayinda sonuclara yaptigi katkidir.
Operasyonel proforma bazda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde organik olarak
%21,1 duserek 4,3 mhl olarak gerceklesmistir.

EBI'nin konsolide satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla fiyat artiglar
ve SABMiller'in yuksek fiyatli Grinlerinin olumlu katkisindan dolay! hacim artisini gecerek %37,1 artisla
241,9 milyon ABD Dolari’'na ulasmistir. Operasyonel proforma bazda, EBI'nin konsolide satis gelirleri
2012 yilinin ilk ¢eyreginde satis fiyatlarindaki artisin etkisiyle gegen yilin ayni dénemine gdre organik

olarak %2,0 artarak 321,1 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

2012 yilinin ilk ceyreginde, EBI'nin konsolide brit kari %35,7 artarak 100,1 miyon ABD Dolari’'na
ulagmistir. SABMiller'in yiksek marjli tGrin portféyliniin olumlu etkisi 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 2011
yihnin ilk ceyregine gore yiuksek maliyetli hammadde stoklarina bagh olarak daha yiksek olan maliyetlerin
etkisini bertaraf etmistir. Dolayisiyla, brut kar marji 2011 yilhinin ilk ¢ceyregindeki %41,8 seviyesine gore
neredeyse yatay kalarak %41,4 seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel proforma bazda, ayni dénemde
daha yuksek hammadde fiyatlari yaninda Ruble’nin 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyregine
kiyasla deger kaybetmesinden 6tlrii EBI'nin brit kari nominal bazda organik olarak %4,3 diserek 138,3
milyon ABD Dolari olarak gerceklesmigtir.
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Bdylece, operasyonel proforma bazda 2011 yilinin ilk ¢eyreginde %45,9 olarak gerceklesen brit kar

marji 2012 yihinin ilk ¢ceyreginde 286 baz puan daralarak %43,1 olarak kaydedilmistir.

Konsolide Satis Gelirleri Konsolide FAVOK (BMKQO)
(Raporlanan) (Raporlanan)
g § %100 ——— A7
[a) [a)
2 . 2 o
2 =

176,4 19,2

31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012

2011 yihinin ilk ceyreginde 7,8 milyon ABD Dolari olarak kaydedilen EBI'nin faaliyet zarari (BMKO), 2012
yilinin ilk ¢ceyreginde 2,6 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde, 379 baz
puan duserek %425 olarak gerceklesen faaliyet giderlerinin (bir defaya mahsus kalemler hari¢) net
satislara orani faaliyet zararinin azalmasina katkida bulunmustur. Operasyonel proforma bazda, 2011
yihnin ilk ceyreginde 17,7 milyon ABD Dolari olarak kaydedilen esas faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin ilk
ceyreginde 7,8 milyon ABD Dolarr’'na gerilemis olup faaliyet kar marji (BMKO) ise 320 baz puan diiserek
%2,4 olarak gerceklesmisgtir.

Sonug olarak, 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 19,2 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen EBI'nin FAVOK
(BMKO) rakami 2012 yilinin ilk ceyreginde 28,4 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. FAVOK marji
ise 86 baz puan artarak %11,7 seviyesinde gerceklesmistir. Fakat bu sene operasyonel proforma bazda
faaliyet karliigindaki disusten dolayl, FAVOK (BMKO) 2012 yilhinin ilk ceyreginde 2011 yihnin ilk
ceyregine gore %4,3 diigserek 46,6 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. FAVOK marji ise 2011
yilinin ilk ¢ceyregindeki %15,5 seviyesinden %14,5 seviyesine gerilemistir.

Ruble’nin 2011 sonuna kiyasla deger kazanmasi sayesinde yuksek kur farki geliri kaydeden EBI'nin
2011 yilinin ilk ¢eyreginde 3,8 milyon ABD Dolari olan net zarari 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 7,9 milyon
TL net kara donismustur.

2011 yilsonu itbariyle 330,3 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen EBI'nin net borcu 31 Mart 2012
itibariyle hafif artarak 338,6 milyon olarak gergeklesmis olup 31 Mart 2012 itibariyle net borg/FAVOK

(BMKO) rasyosu 2011 yilsonuna gore 2,2 seviyesinde neredeyse yatay kalmistir.
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MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide ediimektedir.

Satis Hacmi Konsolide satis hacmi 2012 yilinin ilk ¢eyreginde %10,1
artarak 150,8 milyon Unite kasaya ulasmistir. Gazsiz icecek
kategorisi yiksek cift haneli biyirken, gazlh icecek

kategorisi yiksek tek haneli ylikselmistir.

Hava sicakliklarinin tarihi ortalamalarin oldukca altinda

31/03/2011 ' 31/03/2012 oldugu 2012 yilinin ilk ceyreginde, Turkiye satis hacmi
gecen senenin ayni ceyregindeki %20,6’lik buylmenin
Satis Hacmi Dagilimi lizerine %2,3 artarak 108,0 milyon Unite kasaya ulagmistir.
Gazsiz icecek kategorisi yiksek onlu seviyelerde biyime
AT kaydederken, gazli icecek kategorisi 2011 yilinin birinci
Ope;szy;nlar - ceyregindeki yiksek baz etkisi ve kotu hava sartlari

nedeniyle orta-tek haneli seviyelerde daralmistir.

Butin onemli pazarlar biyume gOsterirken, uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi 2012 yilhinin ilk c¢eyreginde

Konsolide Satis Gelirleri

%36,1 artarak 42,9 milyon lnite kasaya ulagsmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2012 yilinin ilk ceyreginde satis

milyon TL

hacmindeki blylumenin Uzerinde %16,5 artarak 684,1

milyon TL’ye ulasmistir. Unite kasa basina net satis geliri,

31/03/2011 ‘ 31/03/2012 ' Turkiye ve Uluslararasi operasyonlardaki artan ortalama

fiyatlar sonucunda %5,8 ylkselerek 4,54 TL olmustur.
Satis Gelirleri Dagilimi

Turkiye operasyonlarinin net satis gelirleri 2012 yilinin ilk

Uluslararasi

Operasyonlar ceyreginde, satig hacminin (izerinde %3,4 artmistir. Unite

%30

kasa basi net satis geliri ise %1.0 artarak 4.41TL'ye

ulasmistir. Uluslararasi operasyonlarin net satig gelirleri
satis hacmi blyumesinin Gzerinde %44,6 artarken Unite
kasa basina net satiglar ana pazarlardaki ortalama fiyat
artiglari sonucunda %6,3 artarak 2,72 ABD Dolarina

25 yikselmigtir.
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Ortalama fiyat artislari ve hammadde fiyatlarindaki dusis nedeniyle konsolide brit kar marji 167 baz
puan artarak %35,1'e yiikselmistir. Faaliyet kar1 %35,8 oraninda blylrken faaliyet kar marji 70 baz puan

yilkselerek %4,9 seviyesine ulasmistir.

Tilrkiye operasyonlarinin satilan malin maliyeti, bu ¢eyrekte paketleme fiyatlarindaki disis ve uygun
seker fiyatlari nedeniyle %2,5 azalmistir. ilk ceyrekte, brit kar marji %35,8'den %39,4'e yiikselirken,
Unite kasa basina briut kar ise %11,3 artarak 1,74 TL'ye yukselmistir. Faaliyet kari %11,1 artarken,
faaliyet karl marji 47 baz puanlik yikselisle %6,7 olmustur.

Uluslararasi operasyonlarin satilan malin maliyeti, dnemli pazarlardaki uygun paketleme maliyetleri ve
disen seker maliyetleri sayesinde satis gelirlerindeki artistan daha az oranda %43,7 artmistir. Bunun
sonucunda, brit kar marji 50 baz puan artarak %25,1'e yikselmis ve Unite kasa bagina brit kar %8,5
artarak 0,68TL ABD Dolarina olmustur. Faaliyet kari, 2011 yilinin ilk ceyregindeki 3,7 milyon ABD Dolar!

tutarindaki zarara karsilik, 0,8 milyon ABD Dolari olmustur.

Konsolide FAVOK

31/03/2011 31/03/2012

Bdylece, konsolide FAVOK net satis gelirimizdeki artisin {izerinde bir artisla %34,3 artarken, FAVOK
marji birinci ¢ceyrekte 160 baz puan artarak gecen senenin ayni dénemindeki %10,5 seviyesinden %12,1
seviyesine yiikselmistir. Tirkiye operasyonlarinin FAVOK biiyiimesi %14,8 ile faaliyet kari bilyimesinin
uzerinde gerceklesirken, FAVOK marji %11,7’den %13,0 seviyesine yiikselmistir. Uluslararasi
operasyonlarin FAVOK rakami ise 3 kat artarak 11,6 milyon ABD Dolari olurken, FAVOK marji bir yil
onceki %4,9'dan %9,9'a yukselmistir.

Bir onceki yilin ilk ceyreginde 5,8 milyon TL olan net finansal gider, bu yilin ilk ¢ceyreginde gugcli TL'nin
etkisiyle 31,9 milyon TL'lik net finansal gelire donmiustir. Karliliktaki artis ve yabanci para cinsinden
finansal borglar sebebiyle nakdi olmayan kur farki gelirlerindeki artis sonucunda konsolide net dénem
kar1 14,2 milyon TL'den 49,4 milyon TL'ye yikselmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.634,0 milyon TL
olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 31 Mart 2012 tarihi itibariyla 1.658,9 milyon TL'ye
yikselmistir. 31 Aralik 2011 itibariyla konsolide net bor¢ rakami 1.108,0 milyon TL iken bu rakam, 31
Mart 2012 itibariyle 1.159,7 milyon TL'dir.
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ANADOLU EFES KONSOL /DE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi Satis Hacmi Dagilimi* Satis Hacmi Dagilimi*
(Raporlanan) (Raporlanan) (Proforma)

8,4 5,5

mhl

Mesrubat %10,1

31/03/2011 31/03/2012

*Tiirkiye ve yurtd bira operasyonlarini \, CCl'in %50,3'tinii igermektedr “Tirkiye ve yurtdist bira operasyon!

= Bira == Mesrubat

2012 yilinin ilk ¢ceyreginde, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi %13,1 artarak 9,5 mhl'ye ulagmistir.
Bu artis, esas olarak, 1 Mart 2012 tarihi itibariyle konsolide olmaya baslayan SAB Rusya ve SAB
Ukrayna operasyonlarinin da katkisiyla tim iskollarindaki hacim artisindan kaynaklanmaktadir.
Operasyonel proforma bazda Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi organik olarak %5,1 artarak 10,4
mhl'e ulasmistir.

Konsolide Satis Gelirleri
(Raporlanan)

Satig Gelirleri Dagilimi* Satis Gelirleri Dagilimi*
(Raporlanan) (Proforma)

Mesrubat
%27
Yurtdisi Bira
%46

31/03/2011 31/03/2012 *Tirkiye ve yurtdis! bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'lnii igermektedir. tamamini, CClnin %50,

Mesrubat
%31

milyon TL

Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢ceyregine kiyasla
artan satis hacimlerine ek olarak tim operasyonlarda yapilan fiyat artislari sayesinde %30,5 yikselerek
1.196,6 milyon TL'ye ulagsmistir. Operasyonel proforma bazda ise Anadolu Efes’in satis gelirleri organik

olarak ayni dénemde %17,3 artarak 1.261,3 milyon TL'ye ulagmistir.

2012 yilinin ilk ceyreginde, Anadolu Efes’in konsolide briit kari 2011 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla nominal
bazda %27,9 artarak 528,2 milyon TL olarak kaydedilmis, briit kar marji ise 97 baz puan gerileyerek
%47,2 olarak gerceklesmistir. Bunun en dnemli sebebi, girdi maliyetlerindeki artistan dolay! Turkiye bira
operasyonlarinin marjindaki gerilemedir. Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 2011
yihnin ilk ¢ceyregine gore brit kar organik olarak %13,8 artarak 596,6 milyon TL'ye ulasmis, brit kar marji
ise 146 baz puan daralarak %47,3 olarak gerceklesmistir. Bu daralma bira operasyonlarinin brit kar
marjindaki daralmadan ve disik marjli operasyonlarin konsolide sonuglarda artan katkisindan

kaynaklanmaktadir.
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Konsolide FAVOK (BMKO)
(Raporlanan)

9
%184 — %17,9

AT
157,8

milyon TL

31/03/2011 31/03/2012

FAVOK (BMKO) Dagilimi*
(Raporlanan)

Mesrubat
%20

Tiirkiye Bira
Yurtdisi Bira %56
%24

*Tirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'inii iermektedir.

FAVOK (BMKO) Dagilimi*
(Proforma)

Mesrubat
%17

Yurtdisi Bira
%34

e

*Tarkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin t

, CCI'nin %50,3'(in icermektedir.

Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin ilk
ceyreginde 2011 yilinin ilk ceyregine gore %22,9 artarak 91,0
milyon TL olarak gerceklesmis, EBI disindaki tim iskollarinda
faaliyet giderlerindeki artistan dolayr faaliyet kar marji da
(BMKO) 50 baz puan diiserek %8,1 olarak kaydedilmistir. 2012
SABMiller
entegrasyonuna ve devralma iglemlerine yodnelik proforma

yilinin ilk ceyreginde, operasyonlarinin
bazda 45,3 milyon TL tutarindaki giderler de faaliyet giderlerinin
artmasina neden olmustur. Operasyonel proforma bazda,
Anadolu Efes'in faaliyet kari (BMKO) %8,2 diiserek 109,7
milyon TL olarak gerceklesmis, faaliyet kar marji ise %8,7 olarak

kaydedilmistir.

Tim operasyonlardaki FAVOK artisi sayesinde, 2012 yilinin ilk
ceyreginde, Anadolu Efes’in konsolide FAVOK (BMKO) rakami
nominal bazda %27,0 artarak 200,3 milyon TL'ye ulasmistir.
Buna ragmen ayni donemde, FAVOK (BMKO) mariji faaliyet kar
marjindaki dustse paralel olarak 50 baz puan azalarak, %17,9
olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda, Anadolu
Efes'in FAVOK (BMKO) rakami organik olarak %11,6 artarak
233,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmis, FAVOK (BMKO) mariji
ise 95 baz puan diserek %18,5 olarak gerceklesmistir.

Finansal gelirlerdeki ciddi artis sayesinde, 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla

Anadolu Efes'’in net kar1 %80,6 artarak 105,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide net borg, 2011 yili sonundaki seviyesine gore neredeyse yatay kalarak 1.157,2 milyon TL

olarak gerceklesmis, Net bor¢/FAVOK (BMKO) rasyosu ise 1,2 olarak kaydedilmistir.
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31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Bglik Déneme Ait
SPK Mevzuatl Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlarina Gore Hazidanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/3 2012/3
SATLS HACMI (milyon hektolitre) 8,4 9,5
SATIS GELIRLERI 857,9 1119,d
Satglarin Maliyeti (-) -444.8 -591,3
TICARI FAAL IYETLERDEN BRUT KAR 413,1 528,4
Pazarlama, Satve Daiitim Giderleri (-) -246,1 -315,9
Genel Yonetim Giderleri (-) -99,5 -148,4
Diger Faaliyet Gelileri 13,7 9,4
Diger Faaliyet Giderleri (-) -7,1 -6,6
FAAL IYET KARI (BMKO)* 74,1 91,0|
Ozkaynak Yontemiyle Oerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -2,1 -2,5
Finansal Gelirler 65,5 147,5
Finansal Giderler (-) -51,3 -72,5
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 86,1 139,3|
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -27,6 -33,6
NET DONEM KARI 58,5 105,6|
Net Donem Karinin Dalmi
Azinlik Paylari 1,8 3,3
Ana Ortaklk Paylari 56,7 102,4
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESIi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 157,8 200,3

* SABMiler'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariantegrasyon ve devralngieimlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerinaop
24,3 milyon TL'dir.

Not 1: Cd'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finariahlolarinda Anadolu Efes'in G@e sahip oldiu %50,3 hisse payi oraninda,
oransal konsolidasyon metoduyla konsolide egiimi

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amanian ve dier nakit ¢ikgi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasi/eklenmesi
sonucu olgmaktadir.
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31.03.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle SPK Blzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlam
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2011/12 2012/3 2011/12 2012/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 917,6 1.163,1 Finansal Bargl 795,6 881,2
Finansal Yatinmlar 22,6 27,8 Ticari Borglar 307,6 526,4
Ticari Alacaklar 578,4 879,9 iliskili Taraflara Borglar 9,2 75,3
fliskili Taraflardan Alacaklar 0,1 0,1 Per Borglar 342,8 492,9
Diger Alacaklar 16,9 15,6 Donem Kari Vergi Yukumitgii 9,4 278
Stoklar 561,5 736,2 Borg Katliklar 28,0 47,2
Diger Dénen Varliklar 246,1 354,2 8er Kisa Vadeli Yakumltlikler 136,0 158,0
Donen Variklar 2.343,3 3.176,9 | | Kisa Vadeli Yukumluliker 1.628,6 2.208,8
Diger Alacaklar 1,6 2,0 Finansal Borglar 1.303,8 1.466,9
Finansal Yatirmlar 25,2 29,4 Dier Borglar 165,7 174,1
Ozkaynak Yontemiyle Derlenen Yatinmlar 18,4 154 Ggdinlara Sglanan Faydalarbiskin Karsiliklar 54,0 55,8
Canli Varliklar 6,5 7.2 Ertelenen Vergi Yukumiiiii 52,3 88,0
Maddi Duran Varliklar 2.510,3 3.517,5 air Uzun Vadeli Yuktmlilikler 93 15,2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 447,0 600,3
Serefiye 912,6 3.046,6
Ertelenen Vergi Varliklari 62,4 61,6 |Uzun Vadeli Yukumldlikler 1.585,2 1.799,9 |
Diger Duran Varlikla 934 109t
| Duran Variklar 4.077,5 7.389,5 | Ozkaynaklar 3.206,9 6.557,6 |
[Toplam Variikiar 6.420,7 10.566,3 | [ Toplam Kaynaklar 6.420,7 105663 |

Not 1: CA'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal taiio& Anadolu Efes'in Ctide sahip oldgu %50,3 hisse payi oraninda oransal konsolidasyon metolapisolide
edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 oraninda sahpu®l Alternatibank AS. piyasa dgeri Uzerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Matar" icerisinde
muhasebeigirilmistir.

Not 3: Donen Varlklar igerisinde kaydedien "FisahYatirmlar” ¢gunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedi
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Byglik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raplama Standartlarina Gére Hazilanmis Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/3 2012/3
Sat Hacmi (Milyon hektolitre) 1,7 1,8
SATIS GELIRLERI 282,4 337,2
TICAR FAALIYETLERDEN BRUT KAR 198,8 230,7
FAALIYET KARI 84,3 91,2
Finansman Geliri / (Gideri) 6,8 24,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 91,1 116,0
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -215 -17,4
NET DONEM KARI 69,6 98,6
FAVOK 107,6 117,6

Not : FAVOK; Faaliyet Kan (holding faaliyetlerinden gan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisnve dier nakit Gikgi
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasieklennsesiucu olgmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2012 ve 31.12.2011 Tarihleiiiibanyla

SPK Mevzuatli Cergevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanna Gére Hazinanmis
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2011/12 2012/3
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 376,0 604,5
Ticari Alacaklar 316,5 404,6
Stoklar 120,8 120,0
Diger Varlklar 39,3 112,8
Donen Variklar 866,0 1.256,5
Finansal Yatirimlar 1.774,3 5.058,4
Maddi Duran Varliklar 384,4 389,5
Diger Varlklar 56,7 73,6
Duran Varliklar 2.228,1 5.536,2
Toplam Variklar 3.094,1 6.792,7
Ticari Borglar 60,2 83,4
Diger Yukumldlikler 248,4 282,3
Finansal Borglar 178,0 132,7
Kisa Vadeli Yukimlulukler 493,2 551,3
Finansal Borglar 163,7 437,3
Diger Yukumidlikle 214.¢ 228,¢
Uzun Vadeli Yukumltltkler 378,3 665,7
Ozkaynaklar 2.222,7 5.575,7
Toplam Kaynaklar 3.094,1 6.792,7

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faalyetéginda kalanstirakleri daha iyi bir kiyaslama giayabimek amaciyla maliyet derleri
Uzerinden gosterilgtir.
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YURTDI S| BiRA OPERASYONLARI (EBI)

31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Biglk Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna GéreHazilanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2011/3 2012/3
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 2,8 3,4
SATIS GELIRLERI 176,4 2419
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 73,8 100,1
FAAL iYET KARI (BMKO)* -7,8 -2,6
Finansman Geliri/ (Gideri) 7,5 19,1
SURDURULEN FAAL iYETLER VERG i ONCESI KARI -1,6 12,5
Surdirllen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -2,2 -4,6
NET DONEM KARI -3,8 7,9
Ddnem Karinin/Zararinin Dalimi
Azinik Paylari 1,4 1,8
Ana Ortaklik Paylari -5,2 6,2
FAVOK (BMKO)* 19,2 28,4

* SABMiller'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariantegrasyon ve devralngieinlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin
toplami 2,6 miyon ABD Dolari'drr.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri (gideri)-net), vergibzkaynak yontemijle derlenen yatrmlardan elde edien
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylar, aznlk jsayve varsa holding faalyetlerinden gan gelir/(giderler), sabit kiymet
satgindan elde edilen kar ve zararlar, iérgiderleri, rezervier ve deer digukligl giderleri etkisi ¢ikarllarak elde edimektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye géredamms konsolide mali tablolarindan temin edjlini

YURTDI S| BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2012 ve 31.12.2011 Tarihleiiibanyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina GéreHazinanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon USD)

2011/12 2012/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 152,1 178,1
Ticari Alacaklar 61,3 150,3
Stoklar 149,4 228,1
Diger Dénen Varliklar 21,8 46,6
Donen Variklar 384,9 603,5
Maddi Duran Varliklar 671,6 1.292,5
Maddi Olmayan Duran Varlklaserefiye dahil) 402,4 1.729,1
Ozkaynak Yonetimiyle Dgerlenen Yatirimiar 9,8 8,7
Diger Duran Varlklar 29,1 31,5
Duran Varliklar 1.113,0 3.061,9
Toplam Varliklar 1.497,9 3.665,4
Ticari Borglar,lliskii Taraflara Borglar ve @er Borglar 171,6 373,3
Finansal BOI’QlanzurT Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlae Finansal Kiralama 285,9 346,8
Islemlerinden Borglar dahil)
Kisa Vadeli Yukumltlukler 4575 720,2
Finansal BOTQ|a(Finansal Kiralama/slemlerinden Borglar dahil) 196,4 169,9
Diger Uzun Vadeli Yukimiditikler 12,6 36,3
Uzun Vadeli YukUmlulikler 209,( 206,z
Oz Sermaye 831,3 2.739,0
Toplam Oz Sermmaye ve Yiikimlilikler 1.497,9 3.665,4

Not 1: EBI'nin finansal sonuglarl UFRS'ye gorersmg konsolide mali tablolarindan temin edjltini
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EFES

ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Byglik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragdama Standartlanna Gore Hazidanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/3 2012/3
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 137,1 150,¢
Saty Gelirleri (net) 587,3 684,1
Satglarin Maliyeti -391,2 -444.2
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 196,1 239,9
Faaliyet Giderleri -174,1 -207,4
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 2,5 0,9
FAALIYET KARI 24,6 33,4
Istrak Karv (Zararr) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -5,8 31,9
SURDURULEN FAAL iYETLER VERG i ONCESI KARI/ (ZARARI) 18,8 65,4
Vergiler -5,1 -15,6
DONEM KARI/ (ZARARI) 13,7 49,7
Azinik Paylari -0,5 0,3
Ana Ortaklk Paylari 14,2 49,4
FAVOK 61,5 82,6

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindakibrtisman ve der nakit ciks1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢lkarimasieklenmesi
sonucu olgmaktadir.

Not 2: Cd rakamlari SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uyluak hazirlanan konsolide mali tablolarindarmagtm.

ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
31.03.2012 ve 31.12.2011 Tarihleliibaryla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlarina Gére Hazidanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2011/12 2012/3
Hazrr Degerler 522,2 446,7
Menkul Kiymetler 3,8 52,5
Ticari velliskii Taraflardan Alacaklar (net) 284,2 407,3
Stoklar (net) 298,6 404,1
Diger Alacaklar 13,2 12,5
Diger Donen Varlklar 328,3 309,8
Cari / Dénen Varliklar 1.450,2 1.632,9
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.676,8 1.636,0
Maddi Olmayan Varlklar§erefye dahi) 593,7 557,7
Ertelenen Vergi Varlklari 1,9 1,2
Diger Duran Varliklar 63,0 64,0
Cari Olmayan / Duran Varliklar 2.337,4 2.260,7
Toplam Varliklar 3.787,6 3.893,6
Kisa Vadeli Finansal Borglar 125,4 230,2
Ticari velliskii Taraflara Borglar 275,3 296,5
Diger Borglar 92,5 124,1
Dénem Kari Vergi Yik. 1,4 15,3
Calsanlara Sganan Faydalar#iskin Karsiliklar 14,7 215
Diger Kisa Vadeli Yukimlitlukler 16,9 40,4
Kisa Vadeli Yakimltltkler 526,1 728,0
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.508,6 1.428,7
Calsanlara Sglanan Faydalar#iskin Karsiliklar 30,2 32,5
Ertelenen Vergi YUkUmi(iii 52,6 44,4
Uzun Vadeli Yukumltlikler 1.591, 1.505,¢
Oz Sermaye 1.670,1 1.659,9
Toplam Oz Semaye ve Yikimlilikler 3.787,6 3.893,6

Not 1: Cd rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye wiguak hazirlanan ara dénem konsolide mali tatdlalaalinngtir.
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