31.03.2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT
KONSOL JDE FINANSAL SONUGCLARA JLISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2012
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet
faaliyet sonuclari iligikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2012 ve 31.12.2011 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gosteriimekte olup, 31.03.2012 ve 31.03.2011 tarihlerinde
sona eren yillara ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin

her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gésterilmektedir.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuclarina (ayni zamanda Anadolu
Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Yeni
devranilan bu operasyonlarin 2011 yihnin ilk ¢eyreginde raporlanan finansal sonuclara herhangibir
katkisi yokken 2012 yilinin ilk ¢eyregine 2012 yilinin Mart ayinda bir aylik katkisi olmustur. Ancak,
karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EBIl'in 2011 ve 2012 vyillarinin ilk ceyregine ait
“operasyonel proforma” rakamlari da sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 2011 ve 2012
yillarinin ilk ceyrekleri boyunca SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in
yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet géstermis varsayimi altinda hazirlanmistir. Ayni zamanda,
entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerden dolayi, Anadolu Efes ve
EBI'nin bir defaya mahsus kalemler haric (BMKO) faaliyet performansini gdsterir rakamlar da ayrica
raporlanmaya baglanmigtir.

2012 YILI BEKLENT iLERI
Tirkiye bira operasyonlari:
. 2012 yilinin ilk ceyregindeki satis hacimleri beklentimizin tzerinde gerceklesmistir. Dolayisiyla,
bira isinin donemselliginden dolayi ilk ¢eyregin yillik satiglara sinirli bir katkisi olmasina ragmen, 2012
yihinda hem kendi operasyonlarimiz hem sektér icin daha 6nce yatay seviyede olan beklentimizi distk

tek haneli blyume olarak iyilestiriyoruz.



. Fiyat artiglari ile TAPDK tarafindan 2011 yilinin Temmuz ayinda yururlige konan yeni sektérel
dizenlemeler geregince satis iskontolari olarak kaydedilen (cretsiz Grlnlerin dagitimina artik izin
verilmemesi nedeniyle satis gelirlerinin orta onlu seviyelerde artmasini bekliyoruz.

. Turkiye’de ozellikle arpa fiyatlarinin yikselmesi ve doviz bazinda ddenen hammaddelerin
fiyatlarinin TL'nin deger kaybindan dolayl artmasi sonucunda ylkselen maliyetlere ragmen fiyat
artislarinin katkisiyla 2012 yili brit kar marji'nin 2011 yilina gore ayni seviyelerde kalmasini bekliyoruz.

. Nominal bazda FAVOK artigi 6ngériilmekle birlikte, FAVOK marjimizin gecen yila kiyasla artan
aclk ve kapali nokta yatirnmlari nedeniyle yikselen faaliyet giderlerinden dolayr hafif dismesini
bekliyoruz. Buna ragmen, FAVOK marjimizin yilksek otuzlar seviyesinde kalacaktir.

Yurtdi I bira operasyonlari:

. Kazakistan, Moldova ve Gircistan'da bira pazarlarinin dislk-orta tek haneli seviyelerde
bllyiimesini bekliyoruz. Diger taraftan, Rusya bira pazarinin, OTV artisi (1 Ocak 2012 itibariyle OTV %20
oraninda artmistir) ve enflasyon nedeniyle yikselen fiyatlar ile satis ve reklamla ilgili yeni
sinirlamalardan dolayi dusik ila orta tek haneli seviyelerde daralmasini 6ngdriiyoruz.

. Buna goére, EBI'nin raporlanan konsolide satis hacminin 2012 yilinda yiiksek kirkli seviyelerde
artmasi beklenirken, operasyonel proforma bazda ise disik tek haneli bir organik biylime
ongorilmektedir.

. EBI'nin 2012 yili raporlanan konsolide satis gelirlerinin 6zellikle Rusya’daki birlesmeden dolayi
hacim artisinin Gzerinde ve 2011 yilina gbére %70'den fazla blylmesi beklenmektedir. Operasyonel
proforma bazda, net satis gelirlerindeki organik buylimenin ise operasyonumuzun oldugu Ulkelerde
planlanan fiyat artislarindan 6tiri orta-tek haneli seviyelerde olmasini bekliyoruz.

. Raporlanan bazda, hem briit kar hem de FAVOK (BMKO) marjlarinda 2-3 puanlik artig
ongorilmektedir. Operasyonel proforma bazda ise, hem briit karin hem de FAVOK’iin (BMKO) diisuk ila
orta tek haneli seviyelerde bilyliyecegi ongoriiliirken, briit kar marji ve FAVOK marjinin ise (BMKO) 2012
yilinda 2011 seviyelerinde yatay kalmasi beklenmektedir.

. Birlesmis Rusya operasyonlarinin yillik en az 120 milyon ABD Dolari maliyet sinerjisi yaratmasi
beklenirken bu rakama birlesmenin Uclincl senesinde ulasiimasi ©ngorilmektedir. 2012 yilinda
beklenen maliyet sinerjisi 15 milyon ABD Dolari civarindadir.



B/RA GRUBU

Turkiye Bira Operasyonlari:
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Tlrkiye bira operasyonumuzun toplam satis hacmi 2012 yilinin ilk ¢eyredinde 2011 yilinin son
ceyreginde yapilan yiiksek oranda fiyat artisina ragmen 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %8,8 artarak
1,8 mhl'ye ulagmistir. 2012 yilinin ilk ¢ceyreginin mevsim normallerinden daha soguk gecmesine ragmen
gUcll olan talepte basaril satis ve pazarlama girisimleri ile bayilerin Nisan ayinda yapilan %3 oranindaki
zam oncesinde stoklama yapmalari yaninda 2011 yilinin ilk ¢ceyreginin disuk bazi da etkili olmustur.

Artan hacimlerin ve 13 Ekim 2011'deki OTV zammini yansitmak icin eszamanli yapilan %14'liik fiyat
artisinin sayesinde 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde satis gelirleri 2011 yilinin ilk ceyregine gore %19,4 artarak
337,2 milyon TL'ye ulasmigstir. Satis gelirlerindeki artisin diger sebepleri ise TAPDK tarafindan 2011
yilinin Temmuz ayinda yurarlige konan yeni sektorel dizenlemeler geredince satis iskontolari olarak
kaydedilen dcretsiz Urlnlerin dagitimina artik izin verilmemesi, satis kirilimindaki degisiklik ve 2012
yihinin ilk ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyregine gére TL/ABD Dolari kurunun artmasi sonucunda TL
cinsinden ihracat fiyatlarinin artmasidir. Satis gelirlerindeki artisin Ugcte ikisi satis fiyatlarindaki artistan

kaynaklanirken, geriye kalan kisim ise esit oranda diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.

2012 yilinin ilk ¢ceyreginde Turkiye bira operasyonumuzun brit kart nominal bazda %16,0 artarak 230,7
milyon TL'ye ulasirken brit kar marji ise 2011 yihinin ilk ¢eyregine gore 199 baz puan gerileyerek %68,4
olarak gerceklesmistir. Malt fiyatlarindaki artisin yanisira, TL'nin 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 2011 yilinin

ilk ceyregine kiyasla deger kaybetmesi girdi maliyetlerinde artisa neden olmustur.
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Faaliyet kari 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ayni donemine kiyasla %8,2 artarak 91,2 milyon
TL olarak gerceklesmis olup faaliyet kar marji ise 279 baz puan diserek %27,1 olarak kaydedilmistir.
Bu durum, bu doénemde faaliyet giderlerindeki artisin satis gelirlerindeki artistan fazla olmasi
nedeniyle yiksek gelen faaliyet giderlerinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, 2012 vyilinin ilk
ceyreginde Turkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami 2011 yihnin ilk ceyregine goére %9,3 artarak
117,6 milyon TL'ye ulasmig, FAVOK marji ise brit kar marjindaki diisiisten ve faaliyet giderlerindeki
artigtan oturti 322 baz puan gerileyerek %34,9 olarak kaydedilmistir.

Turkiye bira operasyonumuzun net kari 2012 yihnin ilk ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢ceyregine gore %41,7
artarak 98,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. TL'nin ABD Dolari karsisinda 2011 sonuna kiyasla deger

kazanmasi sayesinde finansal gelirlerde gerceklesen artig, finansal giderlerdeki artisi bertaraf etmistir.

Son olarak, Turkiye bira operasyonumuzun net nakit pozisyonu 2011 yilsonuna kiyasla neredeyse ayni
kalarak 34,5 milyon TL olarak kaydedilmistir.



Yurtdi s1 Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdig! bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %2100 oraninda bagli ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI") tarafindan yiruttlmektedir. EBI 2012 yili Mart sonu itibariyla bes
Ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Heineken International
B.V. (“Heineken”) ile gercgeklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da tgiinci buyik bira sirketinin
de %28 ortagl konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’'da da kendi Uriinlerinin satis ve dagitimin yapan
bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon

yontemi ile konsolide edilmektedir.

. . Konsolide Satis Hacmi Dagilimi " .
Konsolide Satig Hacmi (Raporianan) Konsolide Satis Hacmi Dagilimi

(Raporlanan)

(Proforma)
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2012 yilinin ilk ¢eyreginde, EBI'nin konsolide satis hacmi 2011 yilinin ayni ¢eyregine gore, %19,4 artarak
3,4 mhl olarak gerceklesmistir. Bu artisin en 6nemli sebebi, SAB’den devralinan ve 1 Mart 2012'den beri
konsolide edilen Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin bu senenin Mart ayinda sonuglara yaptigi katkidir.
Operasyonel proforma bazda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2012 yilinin ilk ¢eyreginde organik olarak

%21,1 duserek 4,3 mhl olarak gerceklesmistir.

EBI'nin konsolide satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢ceyredinde 2011 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla fiyat artislari
ve SABMiller'in yuksek fiyatli Grinlerinin olumlu katkisindan dolay! hacim artisini gecerek %37,1 artisla
241,9 milyon ABD Dolarr’'na ulasmistir. Operasyonel proforma bazda, EBI'nin konsolide satis gelirleri
2012 yilinin ilk ceyreginde satis fiyatlarindaki artisin etkisiyle gecen yilin ayni dénemine gdre organik
olarak %2,0 artarak 321,1 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

2012 yilinin ilk ceyreginde, EBI'nin konsolide brit kari %35,7 artarak 100,1 miyon ABD Dolari’'na
ulasmistir. SABMiller'in yiksek marijli Grin portféyinin olumlu etkisi 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011
yihinin ilk ceyregine gore yiksek maliyetli hammadde stoklarina bagli olarak daha yiksek olan maliyetlerin
etkisini bertaraf etmistir. Dolayisiyla, brut kar marji 2011 yilinin ilk ceyregindeki %41,8 seviyesine gore
neredeyse yatay kalarak %41,4 seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel proforma bazda, ayni dénemde
daha yiksek hammadde fiyatlari yaninda Ruble'nin 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyregine
kiyasla deger kaybetmesinden 6tlrii EBI'nin brit kari nominal bazda organik olarak %4,3 diiserek 138,3

milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.



Bdylece, operasyonel proforma bazda 2011 yilinin ilk ¢eyreginde %45,9 olarak gerceklesen brit kar

marji 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 286 baz puan daralarak %43,1 olarak kaydedilmigtir.

Konsolide Satis Gelirleri Konsolide FAVOK (BMKO)
(Raporlanan) (Raporlanan)
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2011 yihnin ilk ceyreginde 7,8 milyon ABD Dolari olarak kaydedilen EBI'nin faaliyet zarari (BMKO), 2012
yihnin ilk ceyreginde 2,6 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde, 379 baz
puan duserek %42,5 olarak gerceklesen faaliyet giderlerinin (bir defaya mahsus kalemler hari¢) net
satiglara orani faaliyet zararinin azalmasina katkida bulunmustur. Operasyonel proforma bazda, 2011
yilinin ilk ceyreginde 17,7 milyon ABD Dolari olarak kaydedilen esas faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin ilk
ceyreginde 7,8 milyon ABD Dolarr'na gerilemis olup faaliyet kar marji (BMKO) ise 320 baz puan diiserek
%2,4 olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak, 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 19,2 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen EBI'nin FAVOK
(BMKO) rakami 2012 yilinin ilk ceyreginde 28,4 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. FAVOK marji
ise 86 baz puan artarak %11,7 seviyesinde gergeklesmistir. Fakat bu sene operasyonel proforma bazda
faaliyet karliigindaki disiisten dolayl, FAVOK (BMKO) 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 2011 yilinin ilk
ceyregine gore %4,3 diiserek 46,6 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. FAVOK marji ise 2011

yihinin ilk ¢ceyregindeki %15,5 seviyesinden %14,5 seviyesine gerilemigtir.

Ruble’nin 2011 sonuna kiyasla deger kazanmasi sayesinde yiiksek kur farki geliri kaydeden EBI'nin
2011 yilinin ilk ¢ceyreginde 3,8 milyon ABD Dolari olan net zarari 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 7,9 milyon
TL net kara dontismustur.

2011 yilsonu itbariyle 330,3 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen EBI'nin net borcu 31 Mart 2012
itibariyle hafif artarak 338,6 milyon olarak gergeklesmis olup 31 Mart 2012 itibariyle net bor¢/FAVOK
(BMKO) rasyosu 2011 yilsonuna gore 2,2 seviyesinde neredeyse yatay kalmistir.



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi’nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

Satis Hacmi Konsolide satis hacmi 2012 yilinin ilk ¢eyreginde %10,1
artarak 150,8 milyon Unite kasaya ulasmistir. Gazsiz icecek
kategorisi yuksek cift haneli blylrken, gazl icecek

kategorisi yiksek tek haneli yikselmistir.

Hava sicakliklarinin tarihi ortalamalarin oldukca altinda

31/03/2011 ‘ 31/03/2012 oldugu 2012 yilinin ilk ¢eyreginde, Tirkiye satis hacmi
gecen senenin ayni ceyregindeki %20,6’lik buiyimenin
Satis Hacmi Dagilimi Uizerine %2,3 artarak 108,0 milyon unite kasaya ulasmistir.
Gazsiz icecek kategorisi yiksek onlu seviyelerde blylime
O — kaydederken, gazli icecek kategorisi 2011 yilinin birinci
Open;;szygonlar % ceyregindeki yiksek baz etkisi ve kot hava sartlari

nedeniyle orta-tek haneli seviyelerde daralmistir.

Bitin onemli pazarlar biyime gosterirken, uluslararasi
Konsolide Satis Gelirleri operasyonlarin satis hacmi 2012 yilinin ilk ceyreginde

%36,1 artarak 42,9 milyon Unite kasaya ulagmistir.

A
g Konsolide net satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde satis
€ 873 hacmindeki blylumenin Uzerinde %16,5 artarak 684,1
milyon TL'ye ulagsmistir. Unite kasa bagina net satis geliri,
31/03/2011 ‘ 31/03/2012 ‘ Tlrkiye ve Uluslararasi operasyonlardaki artan ortalama

fiyatlar sonucunda %5,8 yiikselerek 4,54 TL olmustur.
Satis Gelirleri Dagilimi

Turkiye operasyonlarinin net satis gelirleri 2012 yilinin ilk

Uluslararasi

Operasyonlar ceyreginde, satig hacminin (izerinde %3,4 artmistir. Unite

%30

kasa basl net satis geliri ise %1.0 artarak 4.41TL'ye

ulasmistir. Uluslararasi operasyonlarin net satis gelirleri
satis hacmi buylmesinin (zerinde %44,6 artarken Unite
kasa basina net satiglar ana pazarlardaki ortalama fiyat
artiglari sonucunda %6,3 artarak 2,72 ABD Dolarina

yikselmigtir.



Ortalama fiyat artislari ve hammadde fiyatlarindaki dusiis nedeniyle konsolide brit kar marji 167 baz
puan artarak %35,1’e yukselmistir. Faaliyet kar %35,8 oraninda blyurken faaliyet kar marji 70 baz puan

yikselerek %4,9 seviyesine ulagsmistir.

Turkiye operasyonlarinin satilan malin maliyeti, bu ¢eyrekte paketleme fiyatlarindaki disis ve uygun
seker fiyatlari nedeniyle %2,5 azalmistir. ilk ceyrekte, brit kar marji %35,8'den %39,4'e yiikselirken,
Unite kasa basina brit kar ise %11,3 artarak 1,74 TL'ye yikselmistir. Faaliyet kari %11,1 artarken,

faaliyet karl marji 47 baz puanlik yikselisle %6,7 olmustur.

Uluslararasi operasyonlarin satilan malin maliyeti, 6nemli pazarlardaki uygun paketleme maliyetleri ve
dusen seker maliyetleri sayesinde satis gelirlerindeki artistan daha az oranda %43,7 artmistir. Bunun
sonucunda, brit kar marji 50 baz puan artarak %25,1'e yikselmis ve Unite kasa bagina brit kar %8,5
artarak 0,68TL ABD Dolarina olmustur. Faaliyet kari, 2011 yilinin ilk ¢ceyregindeki 3,7 milyon ABD Dolari
tutarindaki zarara karsilik, 0,8 milyon ABD Dolari olmustur.

Konsolide FAVOK

31/03/2011 31/03/2012

Boylece, konsolide FAVOK net satis gelirimizdeki artisin (izerinde bir artigla %34,3 artarken, FAVOK
marji birinci ¢ceyrekte 160 baz puan artarak gecen senenin ayni dénemindeki %10,5 seviyesinden %12,1
seviyesine yikselmistir. Tirkiye operasyonlarinin FAVOK biiyiimesi %14,8 ile faaliyet kari biyiimesinin
Uzerinde gergeklesirken, FAVOK marji %11,7’den %13,0 seviyesine yiikselmistir. Uluslararasi
operasyonlarin FAVOK rakami ise 3 kat artarak 11,6 milyon ABD Dolari olurken, FAVOK marji bir yil
onceki %4,9'dan %9,9’a yikselmistir.

Bir 6nceki yilin ilk ¢eyreginde 5,8 milyon TL olan net finansal gider, bu yilin ilk ¢ceyreginde gug¢li TL'nin
etkisiyle 31,9 milyon TL'lik net finansal gelire donmustir. Karliliktaki artis ve yabanci para cinsinden
finansal borc¢lar sebebiyle nakdi olmayan kur farki gelirlerindeki artis sonucunda konsolide net dénem
kar1 14,2 milyon TL'den 49,4 milyon TL'ye ylkselmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.634,0 milyon TL
olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 31 Mart 2012 tarihi itibariyla 1.658,9 milyon TL'ye
yukselmistir. 31 Aralik 2011 itibariyla konsolide net bor¢ rakami 1.108,0 milyon TL iken bu rakam, 31
Mart 2012 itibariyle 1.159,7 milyon TL'dir.



ANADOLU EFES KONSOL /DE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi Satis Hacmi Dagilimi* Satis Hacmi Dagilimi*
(Raporlanan) (Raporlanan) (Proforma)
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— Bira — Mesrubat *Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'in igermektedi. *Tiirkiye ve yurtdist bira operasyonlaninin tamaminy, CCI'nin %50,3'ani isermektedir.

2012 yilinin ilk ¢ceyreginde, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi %13,1 artarak 9,5 mhl'ye ulagsmistir.
Bu artis, esas olarak, 1 Mart 2012 tarihi itibariyle konsolide olmaya baslayan SAB Rusya ve SAB
Ukrayna operasyonlarinin da katkisiyla tim igkollarindaki hacim artisindan kaynaklanmaktadir.
Operasyonel proforma bazda Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi organik olarak %5,1 artarak 10,4

mhl’e ulasmistir.

Konsolide Satis Gelirleri
(Raporlanan)

Satig Gelirleri Dagilimi* Satis Gelirleri Dagilimi*
(Raporlanan) (Proforma)

Mesrubat eyl
%21
Yurtdigi Bira
%46

31/03/2011 31/03/2012 *Tirkiye ve yurtdis bira operasyonlarinin tamamin, CCl'nin %50,3'ini igermektedir. Gy i tamamin, CCI

Mesrubat
%31

milyon TL

Yurtdisi Bira
%39

Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ilk ceyregine kiyasla
artan satis hacimlerine ek olarak tim operasyonlarda yapilan fiyat artiglari sayesinde %30,5 ylkselerek
1.196,6 milyon TL'ye ulasmistir. Operasyonel proforma bazda ise Anadolu Efes’in satis gelirleri organik

olarak ayni dénemde %17,3 artarak 1.261,3 milyon TL'ye ulagmistir.

2012 yilinin ilk ¢eyreginde, Anadolu Efes’in konsolide briit kar1 2011 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla nominal
bazda %27,9 artarak 528,2 milyon TL olarak kaydedilmis, brit kar marji ise 97 baz puan gerileyerek
%47,2 olarak gerceklesmistir. Bunun en dnemli sebebi, girdi maliyetlerindeki artistan dolay1 Turkiye bira
operasyonlarinin marjindaki gerilemedir. Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011
yihinin ilk ¢ceyregine gore brit kar organik olarak %13,8 artarak 596,6 milyon TL'ye ulasmis, brit kar marji
ise 146 baz puan daralarak %47,3 olarak gerceklesmistir. Bu daralma bira operasyonlarinin brit kar
marjindaki daralmadan ve disik marjli operasyonlarin konsolide sonuclarda artan katkisindan
kaynaklanmaktadir.



Konsolide FAVOK (BMKO)
(Raporlanan)

9
%184 — %17,9

A
157,8

milyon TL

31/03/2011 31/03/2012

FAVOK (BMKO) Dagilimi*
(Raporlanan)
Mesrubat
%20

Tirkiye Bira
Yurtdisi Bira %56
%24 g

*Tilrkiye ve yurtdisi bira operasyonlannin tamamini, CCl'nin %50,3'Unii icermektedir.

FAVOK (BMKO) Dagilimi*
(Proforma)

Mesrubat
%17

Tirkiye Bira
%49
Yurtdisi Bira
%34

R

*Tirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'iinii icermektedir.

Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin ilk
ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyredine gore %22,9 artarak 91,0
milyon TL olarak gerceklesmis, EBI disindaki tim iskollarinda
faaliyet giderlerindeki artistan dolayr faaliyet kar marji da
(BMKO) 50 baz puan diiserek %8,1 olarak kaydedilmistir. 2012
yilinin ilk ceyreginde, SABMiller operasyonlarinin
entegrasyonuna ve devralma islemlerine yonelik proforma
bazda 45,3 milyon TL tutarindaki giderler de faaliyet giderlerinin
artmasina neden olmustur. Operasyonel proforma bazda,
Anadolu Efes'in faaliyet kari (BMKO) %8,2 digerek 109,7
milyon TL olarak gerceklesmis, faaliyet kar marji ise %8,7 olarak

kaydedilmistir.

Tim operasyonlardaki FAVOK artisi sayesinde, 2012 yilinin ilk
ceyreginde, Anadolu Efes’in konsolide FAVOK (BMKO) rakami
nominal bazda %27,0 artarak 200,3 milyon TL'ye ulagmistir.
Buna ragmen ayni donemde, FAVOK (BMKO) marji faaliyet kar
marjindaki disise paralel olarak 50 baz puan azalarak, %17,9
olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda, Anadolu
Efes'in FAVOK (BMKO) rakami organik olarak %11,6 artarak
233,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmis, FAVOK (BMKO) marj
ise 95 baz puan duserek %18,5 olarak gerceklesmistir.

Finansal gelirlerdeki ciddi artis sayesinde, 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢ceyregine kiyasla

Anadolu Efes’in net kar1 %80,6 artarak 105,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide net borg, 2011 yili sonundaki seviyesine gore neredeyse yatay kalarak 1.157,2 milyon TL

olarak gerceklesmis, Net bor¢/FAVOK (BMKO) rasyosu ise 1,2 olarak kaydedilmistir.
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ANADOLU EFES
31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Bglik Déneme Ait
SPK Mevzuatl Cergevesinde Uluslararasi Finansal R@gama Standartlanna Gére Hazinanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/3 2012/3
SATLS HACMI (milyon hektolitre) 8,4 9,5
SATIS GELIRLERI 857,9 1119,6
Satglarin Maliyeti (-) -444.8 -591,3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 413,1 528,4
Pazarlama, Satve Daitim Giderleri (-) -246,1 -315,9
Genel Yonetim Giderleri (-) -99,5 -148,4
Diger Faaliyet Gelileri 13,7 9,4
Diger Faaliyet Giderleri (-) -7,1 -6,6
FAAL IYET KARI (BMKO)* 74,1 91,0|
Ozkaynak Yontemiyle Dierlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -2,1 -2,5
Finansal Gelirler 65,5 147,5
Finansal Giderler (-) -51,3 -72,5
SURDURULEN FAALIYETLER VERG I ONCESI KARI 86,1 139,3|
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -27,6 -33,6
NET DONEM KARI 58,5 105,6|
Net Dénem Karinin Dalmi
Azinlk Paylari 1,8 3,3
Ana Ortaklk Paylari 56,7 102,4
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 157,8 ZOO,j

* SABMiler'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariantegrasyon ve devralngeimlerinden kaynaklanan tek seferlk giderleriniaomp
24,3 miyon TL'dir.

Not 1: Cd'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finanahlolarinda Anadolu Efes'in G@e sahip oldiu %50,3 hisse payi oraninda,
oransal konsolidasyon metoduyla konsolide ediimi

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amanian ve dier nakit cikgi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasieklenmesi
sonucu olgmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.03.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle SPK EVzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlam
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2011/12 2012/3 2011/12 2012/3

Nakit ve Nakit Benzerleri 917,6 1.163,1 Finansal Barrcl 795,6 881,2
Finansal Yatinmlar 22,6 27,8 Ticari Borglar 307,6 526,4

Ticari Alacaklar 578,4 879,9 iliskili Taraflara Borglar 9.2 75,3

fliskili Taraflardan Alacaklar 01 01 Per Borglar 342,8 492,9

Diger Alacaklar 16,9 15,6 Donem Kari Vergi Yukumltgii 9,4 278

Stoklar 561,5 736,2 Borg Karliklar 28,0 47,2

Diger Dénen Varliklar 246,1 354,2 88r Kisa Vadeli Yuktmlilikler 136,0 158,0
Donen Variklar 2.343,3 3.176,9 | | Kisa Vadeli Yukumltli#er 1.628,6 2.208,8
Diger Alacaklar 1,6 2,0 Finansal Borglar 1.303,8 1.466,9
Finansal Yatinmlar 25,2 29,4 Dier Borglar 165,7 174,1
Ozkaynak Yontemiyle Dierlenen Yatinmlar 18,4 154 Ggdinlara Sglanan Faydalarbiskin Karsiliklar 54,0 55,8

Canli Varliklar 6,5 7,2 Ertelenen Vergi Yukumi(gii 52,3 88,0

Maddi Duran Varliklar 2.510,3 3.517,5 air Uzun Vadeli Yakamltltkler 93 15,2

Maddi Olmayan Duran Varliklar 447,0 600,3

Serefiye 912,6 3.046,6

Ertelenen Vergi Varliklari 62,4 61,6 |Uzun Vadeli Yuktumltlikler 1.5852 1.799,9 |
Diger Duran Varlikla 934 109,

| Duran Variklar 4.077,5 7.389,5 | Ozkaynaklar 3.206,9 6.557,6 |
[Toplam Variikiar 6.420,7 10.566,3 | [ Toplam Kaynaklar 64207 105663 |

Not 1: CA'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal taiioé Anadolu Efes'in Ctide sahip oldgu %50,3 hisse payi oraninda oransal konsolidasyon metokapsolide
edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 oraninda sahpugl Alternatibank AS. piyasa dgeri Uzerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal atar" icerisinde
muhasebeigirilmistir.

Not 3: Donen Varlklar igerisinde kaydedien "FisahYatirmiar” ¢gunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedi
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Byglik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Rapama Standartlanina Gére Hazilanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2011/3 2012/3
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 1,7 1,8
SATIS GELIRLER T 282,4 337,2
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 198,8 230,7
FAALIYET KARI 84,3 91,2
Finansman Gelri / (Gideri) 6,8 24,7
SURDURULEN FAAL iYETLER VERG i ONCESI KARI 91,1 116,0
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -215 -17,4
NET DONEM KARI 69,6 98,6
FAVOK 107,6 117,6

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden gan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisnve dier nakit Gikgi
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasieklennsesiucu olgmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2012 ve 31.12.2011 Tarihleiibanyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanna Gére Hazinanmis
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2011/12 2012/3
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 376,0 604,5
Ticari Alacaklar 316,5 404,6
Stoklar 120,8 120,0
Diger Varlklar 39,3 112,8
Donen Varliklar 866,0 1.256,5
Finansal Yatirimlar 1.774,3 5.058,4
Maddi Duran Varliklar 384,4 389,5
Diger Varlklar 56,7 73,6
Duran Varliklar 2.228,1 5.536,2
Toplam Variklar 3.094,1 6.792,7
Ticari Borclar 60,2 83,4
Diger Yukumldlikler 248,4 282,3
Finansal Borglar 178,0 132,7
Kisa Vadeli Yukimlulukler 493,2 551,3
Finansal Borglar 163,7 437,3
Diger Yukumitlikle 214.¢ 228,¢
Uzun Vadeli Yukumltltkler 378,3 665,7
Ozkaynaklar 2.222,7 5.575,7
Toplam Kaynaklar 3.094,1 6.792,7

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faalyetéinda kalanstirakleri daha iyi bir kiyaslama giayabimek amaciyla maliyet derleri
Uzerinden gosterilgtir.
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YURTDI S| BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Byglik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna GéreHazidanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

201173 2012/3
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 2,8 3,4
SATIS GELIiRLERIi 176,4 2419
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 73,8 100,1
FAAL IYET KARI (BMKO)* 7.8 2,6
Finansman Geliri/ (Gideri) 7,5 19,1
SURDURULEN FAAL iYETLER VERG i ONCESI KARI -1,6 12,5
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -2,2 -4,6
NET DONEM KARI -3,8 79
Ddnem Karinin/Zararinin Dalmi
Azinik Paylari 1,4 1,8
Ana Ortaklik Paylari -5,2 6,2
FAVOK (BMKO)* 19,2 28,4

* SABMiler'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariantegrasyon ve devralngieimlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin

toplami 2,6 miyon ABD Dolarrdir.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri (gideri)-net), vergibzkaynak yontemiyle derlenen yatrimlardan elde edien
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylar, aznlk faayve varsa holding faaliyetlerinden ghn gelir/(giderler), sabit kiymet

satgindan elde edilen kar ve zararlar, érgiderleri, rezervier ve der diguklist giderleri etkisi ¢cikarilarak elde edimektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglarl UFRS'ye gorerdammgs konsolide mali tablolarindan temin edjiini

YURTDI S| BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2012 ve 31.12.2011 Tarihleiiiibaryla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina GéreHazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon USD)

2011/12 2012/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 152,1 178,1
Ticari Alacaklar 61,3 150,3
Stoklar 149,4 228,1
Diger Dénen Varlklar 21,8 46,6
Donen Variklar 384,9 603,5
Maddi Duran Varlklar 671,6 1.292,5
Maddi Olmayan Duran Varlklagérefiye dahil) 402,4 1.729,1
Ozkaynak Yonetimiyle Dgerlenen Yatirimiar 9,8 8,7
Diger Duran Varlklar 29,1 31,5
Duran Varliklar 1.113,0 3.061,9
Toplam Variklar 1.497,9 3.665,4
Ticari Borglar,lliskii Taraflara Borglar ve @er Borglar 171,6 373,3
Finansal BOTQ|a(Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlae Finansal Kiralama 2859 3468
Islemlerinden Borglar dahil) ! !
Kisa Vadeli Yukumltltukler 4575 720,2
Finansal Borglarinansal kiralamaislemlerinden Borclar dahil) 196,4 169,9
Diger Uzun Vadeli Yukimlitlukler 12,6 36,3
Uzun Vadeli YukUmlitlikler 209,( 206,2
Oz Sermaye 831,3 2.739,0
Toplam Oz Sermaye ve Yikimlilikler 1.497,9 3.665,4

Not 1: EBI'nin finansal sonuglarl UFRS'ye gorerdammgs konsolide mali tablolarindan temin edjiini
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ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
31.03.2011 ve 31.03.2012 Tarihlerinde Sona Eren Bglk Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanna Gore Hazidanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/3 2012/3
Sats Hacmi (Milyon Unite Kasa) 137,1 150,¢
Saty Gelirleri (net) 587,3 684,1
Satglarin Maliyeti -391,2 -444.2
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 196,1 239,9
Faaliyet Giderleri -174,1 -207,4
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 2,5 0,9
FAAL IYET KARI 24,6 33,4
Istirak Karv/ (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -5,8 31,9
SURDURULEN FAAL iYETLER VERG i ONCESI KARI/ (ZARARI) 18,8 65,4
Vergier -5,1 -15,6
DONEM KARI/ (ZARARI) 13,7 49,7
Azinlik Paylar -0,5 0,3
Ana Ortaklk Paylari 14,2 49,4
FAVOK 61,5 82,6

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindakiortisman ve @er nakit giksi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarimasveklenmesi
sonucu olgmaktadir.

Not 2: Cd rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye wyguak hazirlanan konsolide mali tablolarindanmagim.

ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
31.03.2012 ve 31.12.2011 Tarihlefiibaryla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanna Gore Hazidanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2011/12 2012/3
Hazir Degerler 522,2 446,7
Menkul Kiymetler 3,8 52,5
Ticari velliskii Taraflardan Alacaklar (net) 284,2 407,3
Stoklar (net) 298,6 404,1
Diger Alacaklar 13,2 12,5
Diger Donen Varlklar 328,3 309,8
Cari / Dénen Variklar 1.450,2 1.632,9
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.676,8 1.636,0
Maddi Olmayan Varlklar§erefye dahi) 593,7 557,7
Ertelenen Vergi Varliklari 1,9 1,2
Diger Duran Varliklar 63,0 64,0
Cari Olmayan / Duran Varliklar 2.337,4 2.260,7
Toplam Varliklar 3.787,6 3.893,6
Kisa Vadeli Finansal Borgk 125,4 230,2
Ticari velliskil Taraflara Borglar 275,3 296,5
Diger Borglar 92,5 124,1
Dénem Kari Vergi Yik. 1,4 15,3
Calsanlara Sganan Faydalargiskin Karsiliklar 14,7 215
Diger Kisa Vadeli Yukumitiikler 16,9 40,4
Kisa Vadeli Yukimltltikler 526,1 728,0
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.508,6 1.428,7
Calsanlara Sganan Faydalargiskin Karsiliklar 30,2 32,5
Ertelenen Vergi Y ukUmlugii 52,6 44.4
Uzun Vadeli Yukumltlikler 1.591,« 1.505,¢
Oz Sermaye 1.670,1 1.659,9
Toplam Oz Sermaye ve Yiikimlilikler 3.787,6 3.893,6

Not 1: Cd rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye wguak hazirlanan ara dénem konsolide mali taldala@iinngtir.
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