ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAY II A.S.
GENEL KURUL B iLGILENDIRME DOKUMANI

Yonetim Kurulumuzun 30.04.2012 tarihli toplantisand

Sirketin 2011 takvim yili glemlerinden dolayr “Yilhk Ortaklar Okan Genel Kurul

Toplantisi’nin, gagidaki gindemle, 22 Mayis 2012 Sali guni saat:1d®0Esentepe

Mahallesi, Anadolu Cad. No:1 KartaliISTANBUL” adresinde ilanli olarak yapilmasina,
anilan toplantinin yapilip sonuclandirilabilmesini¢rirk Ticaret Kanunu (TTK), ana
sOzlgme ve dger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tinglemlerin tekemmul ettirilmesine
mevcudun oybirliiyle karar verilmgtir. Toplanti gindemisagida yer almaktadir.

Ortaklarimiza yapgnmiz daveti iceren gazete ilanlarimiz 01.05.20kthiiaDinya gazetesi
ve 03.05.2012 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesin@ginlanacaktir.

2011 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetimurkilu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Denetleme Kurulu RapoYonetim Kurulu'nun kar

dagitim Onerisi, B&§msiz D Denetim Raporu ile gindemeskin bilgilendirme notlar

toplanti gininden 21 gin 6neeket merkezimizde vewww.anadoluefes.cominternet

adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundiacaktir.

SPK DUZENLEMELER i KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK Kurumsal Yonetinilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasifigkin Seri:lV No:57
Tebligi uyarinca toplanti gindemi ginda ayrica belirtiimesi istenen aciklamalarimiz bu
bolimde sunulmaktadir.

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde ana s6zfenesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak payigighine taninan
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herbir pay bir oy haik sahiptir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy hakiagagidaki tabloda sunulmaktadir:

Anadolu Efes Biraclilik ve Malt Sanayii AS. Ortaklik yapisi (20.04.2012 itibariyle)

Sermayedeki payi (TL) | Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,187 23,61
Ozilhan Sinai Yatirrm A.S. 79.812.569,453 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. | 35.291.953,244 5,96
SABMiller AEL 142.105.263,000 24,00
Halka Aciklik 195.108.843,116 32,95
Toplam 592.105.263,000 100,00

Sirketimizin 14 Subat 2012 tarihinde yapilan @enusti Genel Kurul toplantisinda izah
edildigi ve onaylandil Uzere Sirketimiz ile SAB Miller Plc. (“SABMiller”) stratejk bir
isbirligine giderekSirketimiz ve bgh ortakliklarimiz SABMiller'in Rusya ve Ukrayna’'@a
operasyonlarini 6 Mart 2012 tarihinde satin alie SABMiller daSirketimizde yapilan ve



mevcut ortaklarin richan hakklarini kisitlayan $&rmaye ar§i sonucusirketimizde %24
ortak olmutur.

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun veyaSirketin Tlgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kurulu slarinin gindeme madde ilave edilmesine #kin talapleri:

22 Mayis 2012 tarihinde yapilacak 2011 yilina alag@n Genel Kurul toplantisi igin
gundeme madde ilave edilmesingkin boyle bir talep bulunmamaktadir.

22 MAYIS 2012 TARIHL i OLA GAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELER iNE iL iSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Toplantt Baskanlik Divani sec¢imi ve toplanti tutanaklarini Gené Kurul adina
imzalamak Uzere Divan’a yetki verilmesi

TTK ve Gumrik ve Ticaret Bakaglinin SermayeSirketlerinin Genel Kurul Toplantilar
hakkindaki yonetmesi uyarinca Genel Kurul toplantisini idare etmek réz8agkan ve
Baskanlik Divani secimi yapilacaktir.

2. Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Bgimsiz Dy Denetim Kurulusu raporlarinin
okunmasi, goristilmesi

TTK ve SPK hikumleri ile Gumrik ve Ticaret Bak@nliYonetmelgi dogrultusunda
01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetimuldaaliyet, Denetleme Kurulu ve
Bagimsiz Dg Denetim Raporlari Genel Kurulda okunacaktir. Sénusu raporlar gogé
acilarak ayri ayri oylanacaktir.

S6z konusu dokumanlargirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com sidoeki
internet sitemizden wdmasi mumkundur.

3. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 20 yili Konsolide Bilango ve Gelir
Tablosu’nun okunmasi, goristulmesi

TTK ve SPK hikumleri ile Gumrik ve Ticaret Baka@nliYonetmelgi dogrultusunda
31.12.2011 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2(@M1412.2011 hesap donemine ait Gelir
Tablosu Genel Kurul'da okunacak, géeiacilacak ve onaya sunulacaktir.

S6z konusu dokumanlargirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com sidoeki
internet sitemizden wdmasi mumkundur.

4. Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri cergevesia, 2011 yilinda yapilan bgislar
hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi

SPK duzenlemeleri uyarinca yil icinde yapilagiglarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Sozkonusu madde Genel Kurulun orayiliskin olmayip, sadece
bilgilendirme amacini tamaktadir.Sirketimizin ana st6zlgnesine gore kurumlar vergisi ile
ayni mahiyetteki 6denmesi zorunlu vergi ve fonlandiriimesinden énceki karin en az %2’si
tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz olglw sirece ve birinci temettiie halel gelmemek



sartiyla Anadolu EBitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na kgslanir. S6z konusu hikme uygun
olarak 2011 yilinda vakif dahil toplam 19.609.8481]3_ basis yapiimstir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesie, Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin velpotekler ile elde etms oldugu gelir veya menfaat
hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi

Sirket tarafindan 3.kiler lehine verilm§ olan Teminat, Rehin vipotek bulunmamaktadir.

6. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri cercevesia yaygin ve sureklilik arz eden
ili skili taraf i slemleri hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendiriimesi

SPK hukimleri uyarinca paylaiMKB’de islem goren ortakliklar ile ifkili taraflari
arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden varlilznhet ve yukimlulik transferleglemlerinin
bir hesap donemi icerisindeki tutarinin Kurul'unzeéillemeleri uyarinca kamuya aciklanacak
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplamm veya brit saflar toplaminin %10’una
veya daha fazlasina gtaasi durumunda, ortaklik Yonetim Kurulu tarafindialemlerin
sartlarina ve piyasa kallari ile kagilastirmasina ilskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu
kiinmigtir. Ayrica s6z konusu raporun Genel Kurul toplsumaan 15 gin 6nce ortaklarin
incelemesine acilarak s6z konusleinler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklaitgi
verilmesi gerekmektedir. Bu pmda Olgan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine sunulmak Uzere hazirlanarsklli taraflarla yapilan glemler raporu EK1'de yer
almaktadir.

7. 06.03.2012 tarihinde alinan Y6netim Kurulu Karan ile, Sn.Rasih Engin Akgakoca'nin
Yonetim Kurulu Uyeli ginden istifa ettigi ve yerine Sn. Ernest Arthur Graham
Mackay’in atandi gl anlasiimakla birlikte, s6z konusu secimin onaylanmasi

28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Yillik @en Genel Kurul toplantisinda Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak secilen Sn.Rasih Engin Akcakoca'nimegiiden istifasini takiben Yonetim
Kurulumuz 06.03.2012 tarihli toplantisinda Sn.RaBihgin Akcakoca’nin gorev suresini
tamamlamak Uzere Sn. Ernest Arthur Graham Mackagianmasina karar verstir.
Yonetim Kurulu’nun bu karari Genel Kurul’'un onayisanulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetleme Kurulu Uyelei ibralari hakkinda karar
verilmesi

TTK huktmleri ile GUmrik ve Ticaret BakagiiYonetmelgi dogrultusunda Yonetim Kurulu
ve Denetleme Kurulu tyelerinin 2011 yili faaliyeglem ve hesaplarindan 6turd ibra edilmesi
hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

9. Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerininyerine yeniden secim yapilmasi,
Ucret ve surelerinin tesbiti hakkinda karar verilmesi

TTK hukumleri ile Gumrik ve Ticaret Bakagll Yonetmelgi geresince, Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu tyelerinin sayisi belmeek ve 6nerilen adaylar Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir. Ber yandan, Kurumsal Yonetinilkeleri uyarinca sirketimizin
Yonetim Kurulu'nda en az 4 Bansiz tye bulunmasi gerekmektedir.



Yine Kurumsal Yonetimilkeleri uyarinca Yoénetim Kurulu yapilanmasi ggrayri bir Aday
Gosterme Komitesi olturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komiteskbmitenin
gorevlerini yerine getirebileganden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay ip#ri
de dahil olmak Uzere Bansiz Uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin giansizlik dlcatlerini
taslylp tasimamasi hususunu dikkate alaralgeldendirmi ve buna ilgkin dezerlendirmesini
26 Mart 2012 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onag sunmsgtur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye adaylar da mevzuat, esas s@ute ve teblgde yer alan kriterler ¢ergevesinde
bagimsiz olduklarina ikkin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnatlday Gosterme
Komitesi’ne vermglerdir.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi’'nin raporergevesinde Ahmet Cemal Dordincd,
Kamil Omer Bozer, Mehmet Mete Bal ve Christos-Alexis Komninos’un Bansiz tiye adayi
olarak secilmesine #kin almi oldugu karari 28 Mart 2012 tarihinde g@&rialmak igin
SPK'ya gonderngtir. SPK 17 Nisan 2012 tarihli yazisinda adaylardahmet Cemal
Dordiincu, Kamil Omer Bozer ve Mehmet Metes@ain basimsiz yonetim kurulu tyesi
olmalari konusunda herhangi bir olumsuz gdbildirmemi, Christos-Alexis Komninos’un
ise Kurumsal Yonetinilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiiigkin Seri: IV 56 no.lu
tebligin 5—(7) maddesinde yer alan istisna uyarinca ibibgyunca bgimsiz yonetim kurulu
dyesi olmasi konusunda olumsuz gopildirmemitir.

Bdylece kesinlgen b&imsiz lUye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgit&enel Kurul
toplanti ilani ile birlikte bu bilgilendirme dokima vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ozgecmgleri EK2'de sunulan Yonetim Kurulu ye adaylaringdreviendiriimesi Genel
Kurul onayina sunulacak, ayrica TTK ve Yonetmeliktimleri ile ana sdzienemizde yer
alan esaslar gercevesinde Yonetim Kurulu tyelaigenecek Ucretler belirlenecektir.

10. Gorev suresi sona eren Denetim Kurulu Gyelerimi yerine yeniden secim yapilimasi,
Ucret ve sirelerinin tesbiti hakkinda karar verilmesi

TTK ve Yonetmelik gergince ve ana s6zeemiz uyarinca gorev siresi dolan denetciler
yerine yenileri secilecektir. Ayrica TTK ve YoOnetikehikimleri ile ana s6zignemizde yer
alan esaslar cercevesinde Denetim Kurulu Uyeletinmetleri belirlenecektir.

11. Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum geresi Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey
yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasinin GenelKurul’'un bilgisine sunulmasi

Kurumsal Yonetimilkeleri uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Usilizgy yoneticilerin
ucretlendirme esaslarinin yazili hale getiriimesregirken bu bgamda olgturulan ve
EK3'te yer alan “Ucret Politikas1” Genel Kurul'unl@isine sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan SermayeRiyasasi B&msiz Ds Denetleme
hakkindaki yonetmelik geregi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme
kurulu su seciminin onaylanmasina karar verilmesi

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasas’ndginBaz Denetim Hakkinda TeBli
esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu, Denetim8enumlu Komite’nin gor§iinu alarak,
Sirketimizin 2012 yilina iljkin finansal tablolarinin denetlenmesi icingBean Nas Bamsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali g¢durlik A.S. (a member firm of
PricewaterhouseCoopers)'nin secilmesine karar werohip, bu secim Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.



13. Yonetim Kurulu’nun kar da gitimi ile ilgili teklifinin karara ba glanmasi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’numi:3& No:29 sayili Teblgi hiktmleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Stidengiaa uyumlu olarak hazirlanan ve
Basaran Nas Bamsiz Denetim ve S.M.M.M. A. tarafindan denetlenen 01.01.2011-
31.12.2011 hesap dbénemine ait finansal tablolaangkre 446.683.939,91 TL “Konsolide
Vergi Oncesi Kar” elde edilngiolup, s6z konusu karin paylmina yonelik olarak hazirlanan
ve 6denmy sermaye Uzerinden hisse senedi sahiplerine br&®raninda kar gaimini
ongoren kar datim tablosu gagida ve www.anadoluefes.com adresindeki internet
sayfamizda yer almaktadir.

Ortaklarin onayina sunulacak bu 6neriye gore drkagisermaye tGzerinden % 45,0 brit kar
dagitimini teminen her 1 TL’lik nominal gerli beher hisseye brut 0,45 TL, net 0,3825 TL
olmak Uzere toplam 202.500.000 TL kar payinin 292012 tarihinden itibaren 6édenmesi
uygun gorulmgtir. Bu amagla hazirlanan kargiam tablosu gagida yer almaktadir.

KAR DAGITIM TABLOSU (31.12.2011 -TL)
KONSOLIDE DONEM KARININ DAGITIMI

Donem Kar 446.683.939,91
Odenecek Vergiler (-) 105.509.173,00
Net Donem Kari 341.174.766,91
Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00
(*)Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 13.506.875,01
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 327.667.891,90
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 19.609.841,38
Birinci Temettinin Hesaplanacagd: Bagislar

Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 347.277.733,28
Ortaklara Birinci Temetti (% 20) 69.455 546 66
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
Yonetim Kurulu'na Temetth 13.154 410,91
Kurucu'lara Dagditilan Temetti 5.369.147 31
Ortaklara ikinci Temetti 133.044 453 34
ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 19.141.829 51
OLAGANUSTU YEDEK 87.502.504,17

* Ana sOzlesme geregi matraha yapilan badis ve yardimlarin ilavesi ile bulunan meblad Gzerinden
TTK 466. mad.uygulanmistir.

**6.3.2012 tarthinde Sirketimizin ¢ikanlmis sermayesi mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan
kisitlanarak artinlmis ve artirlan kismin SABMiller Anadolu Efes Limited’e tahsisli olarak satilmasi
suretiyle tamami nakden kargilanmak Ozere 450.000.000 TL.'den 592.105.263 TL.’ye gikariimistir.
SPK’min 15°inci maddesi ve Seri IV, No_ 27 sayil tebligin 5’'inci maddesi geredince Temettil hesap
donemi sonu itibariyle mevcut paylarin ttmine esit olarak dagitilacagindan,202.500.000 TL tutarindaki
temetti dénem sonu itibariyle mevcut 450.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisselere ddenecek olup,
arttirilan sermayeyi temsil eden senetlere kar pay! ddenmeyecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.Gumruk ve Ticaet Bakanligi’'ndan alinan izinlere
istinaden; Sirket ana sOzlgmesi’'nin 41, 43, 62 ve 78’inci maddelerinin EK4’'dgyer alan
tadil metnindeki halleri ile tadil edilmesi ve Sirket Ana Sozlesmesine Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyuma iliskin 32-A maddesi ile Kar Dagitimina iliskin Gegici Madde’nin
EK4'de yer alan halleri ile eklenmesi



Sirket Ana S6zlgemesi'nin SPK’nun Seri IV/56 No.lu TeBlive Sermaye Piyasasi Kanunu ile
uyumlu hale getirilmesi icin Ana S6zlaenin 41, 43, 62 ve 78’inci maddelerinin EK4’de yer
alan tadil metnindeki halleri ile tadil edilmesi $&ket Ana Sdzlgmesine Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyuma ikkin 32-A maddesi ile Kar Datimina iliskin Gegici Madde’'nin EK4’de
yer alan halleri ile eklenmesi gerekmektedir. Biglaanda Sermaye Piyasas! Kurulu ile
Gumruk ve Ticaret Bakam@rndan gerekli izinler alinmi durumdadir. Genel Kurul
toplantisinda yukarida bahsedilergidilikler karara b&lanacaktir.

15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahplerine, Yo6netim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin gve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar cati smasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri hususundazin verilmesi

SPK’'nin Kurumsal Yonetinilkeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde butiuran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust dizggneticilerin ve bunlarin seve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarigirket veya bglh ortakliklari ile ¢ikar cagmasina
neden olabilecek nitelikteslem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin GenelruKu
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmelidir. Bu dizenlemelerin gefimi yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina slacaktir.

16. Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerie gore Yonetim Kurulu Uyelerine
izin verilmesi

Yonetim Kurulu Oyelerimizin TTK’nin Sirketle Muamele Yapma Yage bashkl 334 ve
“Rekabet Yas@” baslikh 335'inci maddeleri ¢cercevesindglem yapabilmeleri ancak Genel
Kurulun onayi ile mimkin oldiundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

17. Kapans.



EK1:
25.04.2012

ILISKILi TARAF ISLEMLER INE YONEL iK
YONETIM KURULU RAPORU

GENEL BiLGi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:52 ilegidék Seri:lV, No:41 Sayili Tebfii'ne
gore, paylari borsadslem goéren ortakliklar ile igkili taraflari arasindaki yaygin ve
sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukamlultlansferleri glemlerinin kamuya aciklanan
yillik finansal tablolar esas alinarak konuknesiklerin Gzerinde kalmasi durumunda, s6z
konusu glemlere ilgkin sartlarin  yonetim kurulu tarafindan bir rapor ilgaya konulmasi
gerekmektedir.

Iliskili taraflar arasinda yaygin ve sureklilik arzedglemlere ilskin olarak ilgili esiklerin
Uzerinde kalan, yaygin ve sureklilik arzedglemler kapsaminda yalnizcaghaortakhgimiz
Efes Pazarlama ve Baum Ticaret AS. ile yapilan mal saglari islemlerimiz bulunmaktadir.
Buna goreSirketimizin %100 payla bzl ortakligi olan ve kamuya aciklanan gmsiz
denetim raporlarimizda tam konsolidasyon ile faleri mali tablolarimiza yansiyan Efes
Pazarlama ve Oatim Ticaret AS. ile Sirketimiz arasinda 2011 yili icerisinde gercekie
yaygin ve sdreklilik arz eden mal transfesiemlerinin piyasa kgullariyla kasilastirilinca
makul olup olmadiinin tespiti amaciyla bu rapor diizenlegtini Ote yandan ikkili taraflarla
yapilan tim glemlere ilgkin detayli bilgiler 2011 yili faaliyetlerimize gkin kamuya
aciklanan finansal tablolarimizin 37 nolu dipnotagiklanmy bulunmaktadir.

YASAL DUZENLEME

19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'denyianan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
Seri:lV, No:41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na TabirOknonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Telgli 20.07.2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazetga@mlanan Seri:
IV, No:52 Tebli ile desismistir. Bu desisiklik sonrasinda paylariMKB’de islem goéren
ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik aeden varlik, hizmet ve
yukumlaluk transferleri slemlerinin bir hesap donemi icerisindeki tutarirbelli esikleri
asmasi durumunda ortaklik yonetim kurulu tarafinddemlerinsartlarina ve piyasa kallari
ile kasilastirmasina ilgkin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilignfaulunmaktadir.
Buna gore; bu slemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ungar kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer aldtifacoplaminin veya brit sagtar toplaminin
% 10'una veya daha fazlasina wgmeasi durumunda bir rapor hazirlanmasi gere
ongoralmigtar.

Ilgili Teblig uyarinca s6z konusu raporun yillik géa genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce
ortaklarin incelemesine acilmasi ve Blemler hakkinda genel kurul toplantisinda ticari si
kapsaminda olan bilgiler gnda ortaklara bilgi verilmesi 6ngorulrtir.

EFES PAZARLAMA DA GITIM VE T iCARET A.S. ISLEMLER i

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi @\, Uretimini yapmy oldugu Urtnlerin yurticinde
tamamina yakininin saini Turkiye genelindeki daticisi Efes Pazarlama ve lam Ticaret



A.S.'ye yapmaktadir. Anadolu Efes Biracilik ve Maltrnagi AS.’nin ayni zamanda %100
ortagl oldugu iliskili sirketi Efes Pazarlama ve Bd&m Ticaret AS.” ye olan s6z konusu
satglari anilan tebfi kapsamina girmekte olup ilgilsi&leri asmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi .nin 2011 yili Net konsolide satari toplami
4.761.266.000 TL, Efes Pazarlama vegihaen Ticaret AS.'ye yapms oldugu satglarin
toplami ise 848.356.711 TL’ dir. Efes Pazarlam®egitim Ticaret AS.‘ye yapilan saglarin
Net Satslara orani % 18 olup, Teldlle belirtilen % 10’luk sinirin Gzerindedir. Ancakel
Pazarlama ve O@tim Ticaret AS., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi $\. nin % 100
bagli ortakligi olmasi ve dolayisi ile birbirlerine yapgrnolduklari tim ak ve satlarin tam
konsolidasyon cergevesinde elimine edilmesi nedery761.266.000 TL tutarindaki sati
tutarinin icerisinde, 848.356.711 TL’ lik satutari bulunmamaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi . ile Efes Pazarlama ve Baém Ticaret AS.
arasindaki teb# kapsamina giren alsats islemlerinin degerlendirilebilmesi icin her iki
sirketin s6z konususlemlere konu olan mal safarindaki Grin bazinda birim sgtiutari,
birim maliyet, net sagive brit karliliklarin kagnlastirmali olarak analiz edilngiir.

Efes Pazarlama ve Raum Ticaret AS.” ye 2011 yilinda yapilan sgiarin detay! gagidaki
gibidir.
ihracat Kaydi ile

Yurtici Satislar Satslar Toplam

Brut Sats 2.696.611.290 6.704.918 2.703.316.208
lade 1.253.721 1.253.721
Satg Vergileri 1.847.000.859 1.847.000.859
Net Sats 848.356.711 6.704.918 855.061.629
Satilan Malin Malyeti 383.007.780 3.915.531 386.923.311
Brut Kar 465.348.930 2.789.387 468.138.317
Brit kar/net satis %55 %42 %55

Uretim organizasyonunda ve giam islevinin yerine getiriimesinde ofan risklerin paylgimi
ve sirketlerin bu streclerde Ustlendikleglavler ile kullandiklari kaynaklaringaliklar g6z
onune alindiinda, faaliyet karinin gg@iminin her ikisirket agisindan da makul ve adil bir
seviyede oldgu sonucuna variimaktadir.

SONUC

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 Sayebligi uyarinca Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayi AS. ile Efes Pazarlama ve Béim Ticaret AS. arasindaki yaygin ve sureklilik
arz edenglemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutari, kgawaciklanacak yillik konsolide
finansal tablolarda yer alan aktif veya brit gatitoplaminin %10’'undan fazlasina wi@asi
nedeniyle busiemler incelennstir.

Yukarida aciklangh gibi yapilan ilgili slemlerin kaullari ve fiyatlama sonugclari hakkinda genel
bilgi sunulmy, faaliyet karinin daliminin piyasa kgullariyla kasilastirihinca her ikisirket
acisindan da makul ve adil bir seviyede @ldsonucuna ukamistir.

Yukarida anilan Sermaye Piyasasi Mevzuatl ile 28032 tarih ve 88 sayili Y6netim
Kurulumuz Karart sonucu olarak bu rapor dizenlenmiup ilgili kararin bir ekini
olusturmaktadir.



EK2:

1. TUNCAY OZiLHAN

1947 yihinda dgan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesilstanbul Universitesiktisat
Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long IslandniVersitesi'nde sletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmytir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudiglii ile balayan &
yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordingifigti, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorlgii ve 1984 yilinda atangh Anadolu Grubuicra Bakanligi gorevleriyle
devam etmgtir. 2007 yil Mayis ayinda devrafgi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini halen sirdiren Tuncay Ozilhan ayni zataabazi Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bganhgrni yiritmektedir. Tuncay Ozilhan ayrica
TUSIAD Yiiksekistisare Konseyi Bgkan Yardimcilgi, Anadolu Efes Spor Kuliibli Bleant,
Estonya Fahri Konsologiu ve DHK Tirk-Japonis Konseyi Bakanlig gorevlerini de
yurtutmektedir.

2. SALIH MET IN ECEVIT

1946 yilinda dgan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler F#ksgi'ni bitirdikten sonra
1976 yilinda Syracuse Universitesi'nden ekonomnialda yiiksek lisans derecesi ajtm
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bak@rihda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapstir. 1980’den itibaren ¢caimakta oldgu Anadolu Grubu'nun
otomotivsirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza ve Yonetioridu Bgkani olarak gorev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Bleani iken Grubun yayonetmelgi geresi emekli
olmustur. 1992- 2004 yillari arasindséhal Otomobilleri Tirkiye Mumessilleri Derggnde
Yonetim Kurulu Uyelgi ve Yonetim Kurulu Bgkanligi yapmstir. Halen Anadolu Grubu
sirketlerinin birggzunda Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar HoldingS&de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

3. RECEP YILMAZ ARGUDEN

Dr. Yimaz Arguden, Bpazici Universitesi Muhendislik Fakiltesini birinigile
tamamladiktan sonra RAND Graduate School'da stkagmpalizler alanindaki doktorasini
dstiin baar oduluyle almgtir. Calsma ygamina Kog¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde gayan
Dr. Yilmaz Argiden, daha sonra The RAND CorpordtlanStratejik Analizler Uzmani
olarak gorev almtir. Kisim Amiri gorevini tstlenggi Diinya Bankasi Krediler Bolumi’'nde
ise 20 deisik Ulkeyle calgmistir. 1988 yilinda hikimetin daveti Gzerine Turkiyee'donen
Dr. Arguden, 1990 yilina dek Ozeiteme Programrnin sorumlufiunu yiritmigtir. Dr.
Arguden, 1991'de, ekonomi konusundasBakan Badansmani olarak gotrev yapsiir.
Halen, kurucusu oldiu ARGE Dangmanlik'in Yodnetim Kurulu Bgkanligi gorevini
surdurmektedir. ARGE Dagmanlik kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki gaalari
nedeniyle Avrupa Parlamentosu'nda “Gel@céekillendiren” en iyi Ug¢sirket arasinda
deserlendirilmistir. Anadolu Grubu, Borusan, Ko¢ Holding ve Ves@itubu sirketlerinde,
Petkim, Sumerbank ve dort kitada faaliyet gostdrenet Mining sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmstir. 1997-1999 vyillari arasinda Erdemirin  Yonetirkurulu
Baskanligi’'ni Ustlenmgtir. 2005yilindan bu yana, diinyanin 6nde gelerriyatbankalarindan
Rothschild Turkiye’nin Yonetim Kurulu B&anligi gorevini de yuritmektedir. 20'den fazla
kitabi ve yuzlerce yayinlangnimakalesi olan Dr. Arglden, g Universitelerde strateji
dersleri vermitir. BM Kireselilkeler Sozlgmesi Turkiye Temsilcisi ve Diinya Bankasi ile
OECD tarafindan kurulan Kuiresel Kurumsal Yosgigti Forumu'nun Darsma Kurulu
Uyesi'dir. Dr. Arguden, ygam kalitesini gelitirme calsmalari nedeniyle Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan “Gelegen 100 Lideri” arasinda gerlendirilmistir.



4, MEHMET CEM KOZLU

1946 yilinda dgan Dr. Cem Kozlu, orta ve lisegkenimini Robert Kolej'de tamamladiktan
sonra Denison Universitesinden lisans, Stanfordivensitesinden MBA, Bgazici
Universitesi'nden doktora derecelerini ajtm. 1978-1981 vyillari arasinda Bazici
Universitesi'nde Uluslararasi Pazarlama ieacatidaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985
yilinda da Denison Universite#itisat Bolimi'nde misafir Profesor olarak gorev iyagir.
Cssitli ulusal ve uluslararasgirketlerde yonetici olarak ¢ghan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillari
arasinda Turk Hava Yollar1 Genel Muduri ve Yonekorulu Baskani, 1990’da ise Avrupa
Havayollar Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almgtir. 1991-1995 déneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Yonetimridu Bakani olarak kamu hizmetini
surdirm@tar. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-C&ampany'de farkli
gorevlerde bulunmgur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cunietleri icra
Direktorligt, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta gDoGrubu Bakanligl
yapmsg, Nisan 2006’da emekli olmgtur. Halen The Coca-Cola Company'de Avrasya &
Afrika Grubu Dangmani olarak gorev yapmakta olan Dr. Kozlu, Noktaddedya internet
Hizmetleri AS. Yonetim Kurulu Bakani ve CCBCSA (Coca-Cola Bottling Company of
Saudi Arabia) sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayricaistanbul merkezli TAV
Havalimanlari Holding A5., Coca-Colaigcecek AS., Evyap Sabun, Yave Gliserin Sanayii
ve Ticaret AS., Anadolu Enddstri Holding, Kamil Yazici Yonetine Dangmanlik AS., The
Marmara Hotels & Residences ves@BEkonomikiliskiler Kurulu’nun yonetim kurullarinin da
uyesi olan Dr. Kozlu, Anadolu-Johns Hopkinsgi#a Merkezi veistanbul Modern Sanatlar
Vakfi'nda da Mitevelli Heyeti Uyesi'dir.

5. MEHMET HUR SIiT ZORLU

1959 yiinda dgan M. Husit Zorlu, yiksek @renimini istanbul Universitesiiktisat
Fakiltesinde tamamlastir. Toz Metal ve Turk Hava Yollar’rnda gdi gorevlerde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’'nglibEfes icecek Grubu’'nda pazarlama
uzmani olarak goreve famis, Efes Icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasiyla
Pazarlamasefi, Proje Gektirme Mudir Yardimciig, Proje Gektirme Mudarligu, is
Gelistirme ve Yatirimciiliskileri Direktorligt gibi caitli gorevler tstlenmitir. 2000-2008
yillari arasinda Efedcecek Grubu Malisler ve Yatirimciiliskileri Direktorligii gorevini
ylritmistir. 2008 yilindan bu yana Anadolu Grubu Madliler Bakanlig gorevini
yurtutmekte olan M. Huyit Zorlu, Anadolu Grubu’nun g#li sirketlerinde de Y6netim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Ayrica Turkiye Kmsal Yonetim Derng, Turkiye
Yatirimci iliskileri Dernesi, Turkiye Etik veltibar Derngi ve KOTEDER'de yonetim kurulu
Uyesi olarak da gorev Ustlenytir.

6. ALEJANDRO JIMENEZ FONSECA

Teksas Universitesi Kimya Mihendili Bélimi'nden lisans derecesi alan Alejandro
Jimenez, kariyerine 1973 yilinda, TCCC Costa Rigapazarlama ve g¢dli teknik
pozisyonlarda gorevler alarak diemistir. 1981 yilinda TCCC Costa Rica’'ya Orta Amerika
Bdlge Direktort olarak atanmasinin ardindan, 198da TCCC Puerto Rico Karayipler
Bdlge Direktorligu gorevini Ustlennstir. 1989-1991 yillari arasinda TCCC genel merkéein
Latin Amerika’dan sorumlu B&an Yardimcisi ve Pazarlama Operasyonlari Direktoru
gorevlerinde bulunmgur. Jimenez, 1991 yilinda Latin Amerika'nin en by dinyanin
ikinci buyidk Coca-Colasiseleme sirketi olan Panamco’nunstiraki Panamco Mexico'ya
Baskan olarak atanmngtir. 1994- 2001 yillari arasinda ise Panamco’dgkBalik ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yurttmigtir. 2007 yilina dek orfa oldugu ve tilketim mallari
konusundasirketlere, balangic ve gelime sireclerinde finansal ve yonetimsel konularda



dangmanlik veren Meksika merkezli DINES#rketinde Genel Direktor olarak gorev alan
Jimenez, 2007 yihinda Efes Bira GrubusBani gbrevine atanmtir.

7. ERNEST ARTHUR GRAHAM MACKAY

SABMiller Plc’nin icra Bakani olarak goérev yapan Graham Mackay, Witwatedsran
Universitesi Mihendislik Fakiiltesi’nden lisans véir@y Afrika Universitesi'nden yiiksek
lisans derecelerine sahiptir. 1978 yilinda SouthcaAh Breweries Ltd (SAB Ltd)'e katilan
Mackay, SAB Ltd Grup Genel Mudirid olarak atanmasiardindansirketin Londra
Borsasi'na kote olmasi sonrasindera Bakanligi gorevine getirilmjtir. Mackay ayni
zamanda, Reckitt Benckiser Group piketinde icraci olmayan Bansiz Yonetim Kurulu
dyeligi yapmakta ve Philip Morris International Inc.’dadiYetim Kurulu Gyelgi gorevini
surdirmektedir.

8. AHMET DORDUNCU (Bagimsiz Uye Aday)

1953 yilindalstanbul’da dgan Ahmet Cemal Dordiinci, lisgrénimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'ndenntisze Mannheim Universitesi'nden
yuksek lisans derecelerini alghr. Calsma hayatina 1981 yilinda Almanya'daslagan
Doérdunci, 1987 yilinda Sabanci toplglma katilmg ve caitli yonetim pozisyonlarinda
calismig, 1999-2004 vyillari arasinda toplghu ba&li yurtdisi sirketlerde Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve Genel Mudirlik gorevlerini yurUtrgtiir. 2004 yilindan itibaren Sabanci
Holding Is Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup §ani olarak goérev yapan Dordincu,
2005-2010 yillari arasinda ise CEO ve Yonetim Kurdlesi olarak gorev algtir. Ahmet
Dordiincu ayni zamanda TUSD Enerji Calsma Grubu Bgkani, Endeavor Turkiye Uyesi ve
Ulusal Innovasyon Gigimi Kurucu Uyesidir. Ahmet Dordiincii Anadolu Efesrdiilik ve
Malt Sanayii AS. ve Anadolu Grubuyirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yild@zla
Yonetim Kurulu Oyelgi yapmamgtir. Ayrica, Anadolu Efes Biracilik ve Malt SanaisS. ve
Anadolu Grubusirketlerinde son 5 vyil icerisinde icraci Yonetim tilu Uyeligi gorevinde
bulunmamgtir.

Q. OMER BOZER (Bagimsiz Uye Aday)

1958istanbul dgumlu olan Omer Bozer, ODTletme boliminden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi'nden yiiksek lisans desiec almstir. Calsma hayatina 1983
yilinda Ko¢ Grubu’'nda yonetici aday! olarakslagan Bozer, sirasiyla Maret ve Dlzey
Pazarlama’da yoneticilik yapg12002’de ise Migros Genel Muduri olarak atagimiBozer,
Ko¢ Grubu’'nda 2005-2006 yillari arasinda Gida, iRarde ve Turizm Grubu Beanlgi,
2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende GBabkanligi, 2008—2011 yillari arasinda
ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm GrubskBaligi gorevlerini tstlenngtir. Kamil Omer
Bozer Anadolu Efes Biracilik ve Malt SanayiiSAve Anadolu Grubyirketlerinde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla Yonetim Kurulu lige yapmamgtir. Ayrica, Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A. ve Anadolu Grubwirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci
Yonetim Kurulu tyelgi gérevinde bulunmangtir.

10. MEHMET METE BA SOL (Bagimsiz Uye Aday!)

1957'deistanbul’da dgan M. Mete Bgol, Arizona State Universitesi Ekonomi Bélimi'nden
mezun olmsgtur. 1984-1988 yillari arasinda Interbank'tgitickademelerde bankacilik, 1988-
2001 yillarinda Turk Merchant Banka$A,. Bankers Trust A&. ve Deutsche Bank 8.de
Genel Mudir Yardimcign, Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu Bkanligr yapmstir. 2001-
2003 yillari arasinda yeniden yapilandirma ve riitedyon uygulamasi icin Kamu Bankalari
Ortak Yonetim Kurulu Murahhas Uygligorevini Gistlenmitir. 2003 yilindan bugiine giéli
kuruluslarda finansal dasmanlik ve Yonetim Kurulu Uyeli yapan Baol, 31 Mart 2011



tarihinde Turkiyels Bankasi Yonetim Kurulu Uyaline, 1 Nisan 2011 tarihinde ise Kredi
Komitesi yedek Uyefiine secilmgtir. M. Mete Bgol Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. ve Anadolu Grubuirketlerinde son on vyil icerisinde toplam 6 yild&azla Yonetim
Kurulu tyeligi yapmamgtir. Ayrica, Anadolu Efes Biracilik ve Malt SanagiiS. ve Anadolu
Grubu sirketlerinde son 5 vyil icerisinde icract YoOnetim filu Uyeligi goérevinde
bulunmamgtir.

11. CHRISTOS-ALEXIS KOMNINOS (Bagimsiz Uye AdayI)

Istanbul Teknik Universitesi Kimya Muhendgglnden mezun olan Komninos, 1972 yilinda
Hellenic Bottling Company’es{mdiki Coca-Cola Hellenic) katilmive 1987 yilina kadar bu
sirkette caitli gorevler Ustlenmitir. 1987-1990 yillar1 arasinda Hellenic Bottling'ibir
istiraki olan The Coca-Cola Bottlers Ireland’da Gekkgidurlik gorevini Gstlenen Komninos,
1990 yilinda tekrar Yunanistan’a dongnie 1995-2000 yillar arasinda Hellenic Bottling’de
CEO olarak gorev almiir. 2000-2003 yillar arasinda Papastratos Cigafgtanufacturing
Company’e Yonetim Kurulu B&ani ve CEO olarak atanan Komninos, Papastratos
Company’nin Philip Morris S.A. tarafindan satinnatiasinin akabinde Yunanistan 2004
Olimpiyat Organizasyon Komitesi'nde Agilive Kaparng Torenleri Bakanligi goérevini
Ustlenmgtir. Komninos, 2005 yilindan 31 Ocak 2010 tarihkedar Shelman S.A. (gdp
urtinleri Uretimsirketi) ve ELMAR S.A. 'da (nakliyatirketi) idari Baskan Yardimcisi olarak
calismig, 2005- 2011 yillan arasinda ise Efes Breweridgerirational’da Denetim Kurulu
(Supervisory Board) uyeli yapmstir. Komninos halen, Hellenic Petroleum’un Yo6netim
Kurulu Uyeligi’'ni yuritmektedir. Christos-Alexis Komninos AnadoEfes Biracilik ve Malt
Sanayii AS. ve Anadolu Grubwirketlerinde son on yil igcerisinde toplam 6 yildéazla
Yonetim Kurulu Oyelgi yapmamgtir. Ayrica, Anadolu Efes Biracilik ve Malt SanaisS. ve
Anadolu Grubusirketlerinde son 5 vyil icerisinde icraci Yonetim kilu Uyeligi gorevinde
bulunmamgtir.



EK3:

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAY ii A.S. YONETIM KURULU VE
UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRETLEND iRME POLITIKASI

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAY 1i A.S. Yonetim Kurulu ve ust diizey
yoneticiler i¢in Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyeleri ust diizey yoneticiler igin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini v@edihaklari tanimlamak tGzere hazirlagimi

Sirketimizde Yonetim Kurulu bgani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetle
karsihginda aylik maktu bir Gcret/huzur hakki ddenebilddenecek tutar Genel Kurul
toplantisinda belirlenir. Her hallikarda,gibasiz Yonetim Kurulu Uyelerine Bansizliklarini
koruyacak dizeyde bir tutar Odenir ve gimasiz YOnetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmelerindgirketin performansina dayall 6deme planlari kullaae.

Icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyeleringagida detaylari agiklanan ust diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirketimizde Ust dizey yoneticilere @anan haklar ise sagidaki cerceve dahilinde
tanimlanmgtir:

Aylik Ucret: Piyasa velveya sektor s«dlarina, enflasyon geiimine, yoneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireyssaformansa kgh olarak belirlenir ve g
sozlemesi siresince odenir. Ayhk Ucret, belirlenen mipter cercevesinde, Ucretin
belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate améik, piyasa kallarinda dgisiklik
olmadg takdirde yilda bir kez gézden gecirilir.

Piyasa velveya sektor fdlari ile ilgili bilgiler, genel kabul goérmgidansman kurulglar
aracilg! ile toplandgl gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydédeait
sirketin hedeflerine ukma durumu ve gelegede dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yimmah yaklagimlarini, & yaps tarzini ve
davranglarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendngticisi ile birlikte koydgu yillik
hedefler tanimlanmgioranlarda dikkate alinir.

Ikramiye: Aylik Ucret’e bali olarak belirlenir ve her aya boliinereks6zlgmesi suresince
odenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmi
Kritik Performans Kriterlerine (KPK) kg olarak belli &irliklara gére tanimlanmibir alt
sininn gllmasi durumunda, yoneticiye yapilan Aylik Ucret keamiye ddemeleri yillik
toplaminin yoneticinin bulundgw pozisyona goére @een belli bir orani,Sirket KPK ile
bireysel performans gercekiae oranlarina g sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneticiye
Oddenebilir.

Diger Haklar: Sglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar d@&er sosyal yardimlar
kurumun taninlanmgipolitika ve yonetmelikleri dgrultusunda kjilere genel olarak ve/veya
nitelik, pozisyon vb. kgullara b&li olarak ek hakeklinde sglanmaktadir.



EK4:

ANADOLU EFES ANA SOZLE SME TAD IL METN i

ESKIi HAL i

YENI HAL i

Madde-32A) KURUMSAL YONET iM
ILKELER INE UYUM:
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulan

zorunlu tutulan Kurumsal Yonetiitkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilarglamler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup e
sOzlgmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim  Ilkelerinin uygulanmas
bakimindan 6nemli nitelikte sayilarslemlerde ve
sirketin her tarlt ilgkili taraf islemlerinde ve Ugilnc
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesi
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'n
kurumsal yonetime gkin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak gmsiz uyelerin
sayisl, nitelikleri, kriterleri, secimi, gorev sies,
calsma esaslari, gorev alanlari ve benzeri kon
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetirn
ili skin duzenlemeleri ve ilgili dier mevzual
hikumlerine gore tespit edilir.
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Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi he
toplantilari ilan ve toplanti gunleri haric olm
Uzere toplanti guninden en az iki hafta ey
sirket merkezinin bulundgu mahalde ve idar
meclisinin tayin edege® gazetede ve T.Ticare
Kanununun 37'nci maddesinde gosterilen ga
ile ilan olunur.

Bu ilanlara; toplanti gtind, saati, yeri ve topldat
muzakere edilecek hususta miteallik ruzna
dercolunur. Hisse senetleri nama yazil olan
sahipleri ile dncedesirkete bir hisse senedi tev
ederek ikametgahini bildiren pay sabhipler
taahhutli mektup gonderilmek suretiyle toplg
gund ve ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznameler
T.Ticaret Kanununun 369'ncu maddesinde ya
hususlar kaydedilmekle beraber idare meclisi
[Gzumlu gortlen dier maddeler de kaydolunur
kar zarar hesabinin bilangco yillik rapor ve
kazancinin  nasil  @ailacasl  hususundak
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yeerek adi ve gerekse fevkalade umumi hg
akoplantilari ilan ve toplanti gunleri haric olmakeiie
veplanti giiniinden en az ¢ hafta evvel, Turk Tic
eKanununun 37'nci maddesinde belirtilen gazeted

kullanilir.

IBu ilanlara; toplanti guni, saati, yeri ve topldat

muzakere edilecek hususa miteallik ruzna
il : L
paercolunur. Borsalarda ve sl@latlanms diger

jP?{/asalarda devamlsekilde klem gérmeyen nam
I¥é312|ll hisse senetlerinin pay sahiplerine taahh
nr{qektup gonderilmek suretiyle toplanti gunu
ruzname bildirilir,

dAdi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Tica
\Alanununun  369'ncu maddesinde yazili  husu
nkaydedilmekle beraber idare meclisince IlUzur
gorulen dger maddeler de kaydolunur ve kar za
sdfesabinin bilango yillik rapor ve safi kazancinasih
dagitilacasl  hususundaki tekliflerin  ve murak

pyet

are
e ve

ptsirket merkezinin bulundgu mahalde yayim yapan
vgzetede ilan edilir. Toplanti ilanlarinda elekikon
haberlgme dahil her tdrli ilegim vasitasi da

ime

a
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tekliflerin  ve murakip raporunun toplan
guntinden onbe gin evvelinden itibaren pa
sahiplerinin emrine amade buluriu ilanlarla
dercedilir. Ruznamede yazili olmayan mevzy
mizakereye konmaz.

Sirket sermayesinin en az onda biri kiymetirn
hisse senedine malik olan hissedarlarin ml
sebepleri havi talepleri Uzerine mizakere
istedikleri mevaddin zaten akdi mukarrer o
umumi heyet ruznamesine idare meclisince i
edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin ilanen v
davetten evvel vukusarttir.

traporunun toplantt gunidnden ¢ hafta evvelin
yitibaren pay sahiplerinin emrine amade buluid
ilanlarla  dercedilir. Ruznamede vyazili olmay
Ilarevzular mizakereye konmaz.

ddrket 6denmg sermayesinin en az yirmide b
iipymetinde hisse senedine malik olan hissedar
siiucip sebepleri havi talepleri tzerine muizakere
dptedikleri mevaddin zaten akdi mukarrer olan umt
Higyet ruznamesine idare meclisince ithal ediln
akpecburidir. Ancak bu talebin ilanen vaki davet
evvel vukuusarttir.

NISAP: Madde-43)

T.Ticaret Kanununda ve shu esas
mukavelenamede hilafina serahat bulunma
ahvalde gerek adi ve gerekse fevkalade um
heyet toplantilarinda asaleten ve vekalaten €
sirket sermayesinin dortte birini temsil ed
hissedarlarin huzurgarttir. ilk ictimada bu nisay
olmadgl takdirde hissedarlar onpegiin evvel
yapilacak ilanla ikinci bir ictimaa davet edil

Isbu ikinci ictimada hazir bulunan hissedarlarmimadg takdirde hissedarlar ti¢ hafta evvel yapila

temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olg
icrasina ve karar itasina selahiyetlidir. Kararlg
muteber olmasi icin her halde asaleten v
vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti lazimdir.

NISAP: Madde-43)

Tark  Ticaret Kanununda,
ydanunu’nda, Sermaye

wmygulanmasini zorunlu  kilgh dizenlemelerde v
nigsu esas mukavelenamede hilafina  ser
ehulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse fevka
) umumi heyet toplantilarinda asaleten ve vekalate
az sirket sermayesinin dortte birini temsil ed
rhissedarlarin huzurgarttir. Ilk ictimada bu nisay

Sermaye  Piyas
Piyasasi Kurulu'n

N
)

uranla ikinci bir ictimaa davet edilir.isbu ikinci
irictimada hazir bulunan hissedarlarin temsil ettik
esarmaye miktarl ne olursa olsun icrasina ve K
itasina selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmagini
her halde asaleten veya vekaleten ita edilen riay
ekseriyeti lazimdir.

SAFI  KAR, IHTIYAT  AKCELER 1,

SAFI KAR, IHTIYAT AKCELER 1,

KAR SILIKLAR:

Madde-62)

1.
a)

SIRKET IN SAFI KARI:

Sirketin  safi
faaliyetlerinden

karil,
elde

sirketin  olagan
efii hasilat ile

olaganustu gelir ve karlardan, bu faaliyetle

iliskin olarak yapilan okgan giderler ile

olaganustu gider, zarar, a ve yardimlarin

kurumlar vergisi ile ayni mahiyette

KAR SILIKLAR:

Madde-62)

SIRKET IN SAFI KARI:

Sirketin safi kari,sirketin olgzan faaliyetlerinder
elde ettgi hasilat ile olganusti gelir ve karlardar
bu faaliyetlere ikkin olarak yapilan olkgan
giderler ile olganusti gider, zarar, pg ve
yardimlarin kurumlar vergisi ile ayni mabhiyette
O0denmesi zorunlu vergi ve fonlarin indirilme

—

oddenmesi zorunlu vergi ve fonlarin indirilme

suretiyle bulunan mebgalir.
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b)

2.

hesaplanan safi kardan sirasiyla,

a)

b)

c)

d)

suretiyle bulunan mebgalir.

ki)
n
Si
z
el

Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyette
0denmesi  zorunlu vergi ve fonlar
indiriimesinden onceki karin en az % 2
tutarindaki kismi vergi muafiyetini  ha
oldugu slrece ve birinci temettie ha
gelmemeksartiyla Anadolu Eitim ve Sosyal
Yardim Vakfi'na bgislanir. Bu hikmun
degistirilebilmesi icin sirket esas sermayesin
%95’ini temsil eden paylarin Genel Kur
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamami
degisikli gi onaylamassarttir.

Bu maddeye gore vyapillacak g ve
yardimlarda kamuya aciklamaya skin
Sermaye Piyasasi mevzuatl hukimler
uyulur.

n
ul
nin

ine

SAFi KARIN DA GITIMI 2.

Yukarida 1 (a)da oOngorulgii sekilde

a)

1 (a) ve 1 (b) bentleri gegmce yapilan bas
ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak mepl
Uzerinden Turk Ticaret Kanunu'nun 466.
Maddesi uyarinca 6dengni sermayeni
1/5’ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedgk
akce ayrilir.

b)

Kalan Kara 1 (a) ve (b) bendi geiace
yapilan bgis ve yardimlarin ilavesi il
bulunacak mebja Gzerinden Serma

Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve tutarda
birinci temettl pay sahiplerine ayrilir.

Safi kardan yukaridaki (a) bendin &)
zikredilen tutar ile cikarlngi sermayeni
%10’u kadar bir miktar djilldikten sonr
kalan meblgin % 2'si Intifa Senedi
sahiplerine paylari oraninda ve ayni
meblgzdan intifa senedi sahiplerinin paylari
distldikten sonra kalanin %05'i Yoneti
Kurulu Uyelerine git dagitiimak (zere v
1.Temettiie halel gelmemek kaydiyla ayrifir.
Ancak intifa Senedi sahiplerine 6denecek kar
paylari safi kardan %5 kanuni yedek akce| ve
birinci temettlt indirildikten sonra kalan

tutarin 1/10’undan fazla olamaz.
Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akgcé)
olarak sirket bunyesinde birakilmasina veya

Bu maddeye gore yapilacak goa ve yardimlarda

safi kardan sirasiyla,

Sirketin  kurumlar vergisi ile ayni mabhiyette
O0denmesi zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesind
onceki karin en az % 2’si tutarindaki kismi ve
muafiyetini haiz oldgu sirece ve birinci temetty
halel gelmemekartiyla Anadolu Eitim ve Sosyal
Yardim Vakfrna b&islanir.  Bu  hikmin
degistirilebilmesi icin sirket esas sermayesin
%95'ini temsil eden paylarin Genel
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamam
desisikli gi onaylamassarttir.

kamuya aciklamaya gkin Sermaye Piyasa
mevzuati hukimlerine uyulur.

SAFI KARIN DA GITIMI
Yukarida 1 (a)’da 6ngorulgii sekilde hesaplana

1 (a) ve 1 (b) bentleri gekmce yapilan bas ve
yardimlarin  ilavesi ile bulunacak mepl
Uzerinden Turk Ticaret Kanunu'nun 466. Madd
uyarinca 6denmi sermayenin 1/5’ini buluncay
kadar % 5 kanuni yedek akce ayrilir.

Kalan Kar'a 1 (a) ve (b) bendi geiace yapilan
bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak mepl
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Uzerinden Sermaye Piyasas! Kurulu'nca saptanan

oran ve tutarda birinci temettl pay sahiplen
ayrilir.

Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredi
tutar ile cikarilmg sermayenin %10'u kadar b
miktar dizuldikten sonra kalan melgia % 2'si
Intifa Senedi sahiplerine paylari oraninda
1.Temettie halel gelmemek kaydiyla ayri
Ancak Intifa Senedi sahiplerine 6denecek

paylari safi kardan %5 kanuni yedek akce
birinci temettt indirildikten sonra kalan tutarn
1/10’'undan fazla olamaz.

Kalan Kkar tutarinin fevkalade yedek akce olg
sirket bunyesinde birakilmasina veya

ne

en
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ve
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temettll olarg
Kurul tarafind

pay sahiplerine ikinci
ddenmesine, Genel
ekseriyetle karawerilir.

e) Turk Ticaret Kanunu'’nun 466. Maddesinin
Fikrasinin 3 No’lu Bendi uyarinca p:
sahipleriyle karastirak eden dier kimselere
dagitilmasi kararlgtiriimis  olan kisimdan
0denmg sermayenin %5’i oraninda kar pg
distldikten sonra bulunan tutarin onda |
ikinci tertip yasal yedek akce olarak ayrilir.

f) Kanun hiukmi ile ayrilmasi gereken yed

akceler ve esas soOgede pay sahipleri ici

belirlenen birinci temettl ayriimadikcaska

yedek akce ayrilmasina, ertesi vyila
aktariimasina, Yonetim Kurulu Uyeler
memur, muistahdem ve scilere kar

dagitilmasina ve birinci temetti 6denmedik

intifa Senedi sahiplerine, Yo6netim Kurulu

dyeleri ile memur, mustahdem vecilere
kardan pay 6denmesine karar verilemez.

sahipleriyle kara stirak eden dier kimselere
dagitilmasi  kararlgtirlimis  olan  kisimdan
0denmg sermayenin %5'i oraninda kar pa
distldikten sonra bulunan tutarin onda biri ikit
tertip yasal yedek akce olarak ayrilir.

yl
Diri

ek

Kanun hukma ile ayrilmasi gereken yedek akg
ve esas sOz¢eede pay sahipleri icin belirleng

=)

ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, men
mustahdem vescilere kar dgitilmasina ve birinc

Kar

memur, mustahdem vescilere kardan pay
odenmesine karar verilemez.

ce

birinci temettl ayrilmadikca bka yedek akce

temettll 6denmedikcéntifa Senedi sahiplerine

ak  sahiplerine ikinci temetti olarak 6denmesipe,
an  Genel Kurul tarafindan ekseriyetle kanaerilir.

2¢) Turk Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin |2.
gy  Fikrasinin - 3 No’lu  Bendi uyarinca pay

Wi
nci

eler
2N

n)

nur,

~

Madde-78)

Ortakliga ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nd
37'nci maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piya
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kur
tebliglerinin  hukdmleri sakli kalmak kaydiyla
ortaklik merkezimizin bulundiu yerde cikan bi
gazete ile de vyapilir. Mahallinde gazs
yayimlanmadii takdirde ilan en yakin yerde
gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya galmasina
dair ilanlar, Tdrk Ticaret Kanunu'nun 368"
maddesi hikumleri gegece ilan ve toplant
gunleri haric olmak Uzere en az iki hafta ev
yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ila
icin Kanunun 397'nci ve 438nci maddel
hiakumleri uygulanir.

ukKanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu fgétinin
hukimleri sakh kalmak kaydiylgjrket merkezimizin
rbulundigu yerde cikan bir gazete ile de vyapi
cfdahallinde gazete yayimlanmgditakdirde ilan en
Kiyakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya galmasina dair
glanlarin, Tark Ticaret Kanunu'nun 368'nci madd
hikumleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sern
vBliyasasi Kurulu'nun uygulanmasini zorunlu kild
duzenlemeler gepgince ilan ve toplanti gunleri har
olmak Uzere en az Ug¢ hafta evvel yapiimasi zorwmlu
nigermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilantam
cKanunun 397'nci ve 438'nci maddeleri hikim
uygulanir.

Gecici Madde- 2011 yih karinin datiminda 62/2-g
madde hiukmuinde yapilangigklik dncesi hikiumleri
uyarinca Yonetim Kurulu Oyeleri kar paylarina h
kazanirlar.

Madde-78)
rSirkete ait ilanlar, Tark Ticaret Kanunu'nun 37'nci
sagaddesinin @ 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasl
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