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1. Genel Baki s:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”); Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Gineydodu Avrupa ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir cografyada bira, malt ve
alkolstiz icecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler toplulugudur. Turkiye'nin en blyuk
holdinglerinden biri olan Anadolu Endistri Holding A.$.'nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) semsiyesi
altinda yer alan Anadolu Efes, Grubun icecek sektérindeki faaliyetlerini yuritmektedir.

1969 yilinda Turkiye'de actigi, toplam 0,3 mhl Uretim kapasitesine sahip iki bira fabrikasiyla Gretime ve
ticari faaliyetlerine baslayan Anadolu Efes, kisa zamanda yurtici bira pazarinin lideri konumuna

ulasmistir.

Anadolu Efes %100 hissedari oldugu, Hollanda'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”) ile
yurtdisi bira operasyonlarini gergeklestirmektedir. Sirket ayni zamanda Turkiye ile yurtdigl pazarlarda

Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCI”) en biiyiik ortagidir.

Anadolu Efes; 15 llkeye yayilan 18 bira fabrikasi, 7 malt Uretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir giic konumundadir. Sirket'in Griin ve hizmetleri genis bir cografyada 600 milyonu asan bir

tlketici kitlesine ulagsmaktadir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A. $. Ortaklik yapisi (30.06.2012 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) | Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,190 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,450 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. | 35.291.953,240 5,96
SABMiller AEL 142.105.263,000 24,00
Halka Aciklik 195.108.843,120 32,95
Toplam 592.105.263,000 100,00
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Sirketimizin 14 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganlstii Genel Kurul toplantisinda izah edildigi ve
onaylandigi Uzere Sirketimiz ile SAB Miller Plc. (“SABMiller”) stratejik bir ighirlijine gitmistir. Bu
baglamda Sirketimiz ve bagli ortakliklarimiz SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarini 6 Mart
2012 tarihinde satin almis ve SABMiller da Sirketimizde yapilan ve mevcut ortaklarin riichan hakklarini

kisitlayan bir sermaye artisi sonucu sirketimizde %24 ortak olmustur.

Sirketimizin ana hissedarlarindan olan AEH’de Yazicilar Holding A.$.’nin (“Yazicilar Holding”) %68,0,
Ozilhan Sinai Yatirm A.S.’nin (“Ozilhan Sinai”) ise %32,0 oraninda ortakh@ bulunmaktadir. Yazicilar
Holding ayni zamanda istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (“IMKB”) islem goéren halka acik bir
sirkettir (YAZIC.IS).

Anadolu Efes’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, c¢ikariimis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
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2.2. Ana lstiraklerimiz (30 Haziran 2012 itibariyle):

TURKIYE BIRA Tarbes Tarim Uriinleri ve )
OPERASYONLARI BesmlllkoSan. Tic. AS.
L %99,8 J
f Efes Pazarl )
Anadolu Efes Biracilik ve es Pazarlama ve
Malt San. AS. Dagitim Tic. A.S.
L %100,0 )
f Anadolu Etap Tarim ve h
Gida Uriinleri Sanayi ve
L Ticaret A.S. %33,3 J
[ |
YURTDI §I BiRA ME SRUBAT
OPERASYONLARI OPERASYONLARI
4 - A e A
Inlf;(:r?a%roenvavileae\sl Coca-Cola Satg Dagitim A.S. | Coca-Colaicecek AS.
%1000 o (CCSD) %100,0 %50,3
A\ ! \ J
e N\ SABMiller Russia, Rusya r N\
Moscow Efes Brewery, %100,0 Mahmudiye Kaynak || Coca-Cola Almaty Bottlers
r Rusya %91,0 Suyu Ltd. Sti. %100,0 LLP,* Kazakistan %99,7
\. J . J
( ) Miller Brands Ukraine, ( )
Efes Karaganda Brewery, Ukrayna %99,92 Azerbaycan
r Kazakistan %72.0 ] Coca-Cola Bottlers
’ Ltd,* Azerbaycan %99,9
. . J
f o ) Coca-Cola Beverages ( Coca-Cola )
Jsc Lo;wlls(l),oGourastan Tacikistan Ltd., Tacikistan L Bishkek Bottlers
FL 0100, ) L %100,0 CJSC,* Kirgizistan %100,0
( ) ( . . ) .
- Turkmenistan The Coca-Cola Bottling
Efes Vitanta Moldova | | d f Jord d
Brewery, Moldova %96,83 Coca—Coa} Bottlers Ltd., L] Comp_z_my of Jordan Ltd.
] : ’ Tarkmenistan 9659,5 Urdiin %90,0
. J .
p e
Efes Trade BY FLLC, ( c Cola B B Syrian Soft Drink
Beyaz Rusya Paiics?;noL?d ?’:;?5%;? || || Salesand Distribution L.L.C.,
0, - N o
FL %100,0 ) L %49.4 L Suriye %50,0 )
r
L Central Europe s ~ f h
Beverages N.V. (CEB), L] CC Beverage
Sirbistan %628.0 WAHA Beverages B.V. - | Limited, Irak %100,0
\. | J %76,4 L )
. J

*Direk ve dolayl pay orani
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2.3. Organizasyon Yapisi:

Efes Bira Grubu Basgkani
Alejandro Jimenez

Pazarlama ve Satig Mali isler ve Yatinmci

Direktorii iligkileri Direktorii
Cem Guiner* Can Caka
e 2
Tedarik Zinciri Pazar Gelistirme
Direktorii Direktorii
Kenan Ozcelik Cem Giiner

~\

Kurumsal iliskiler,
Regiilasyon ve Yonetsel i¢ Denetim Direktorii
isler Grup Direktorii Ahmet Oztiirk
\_ Saltuk Ertop ) \ )

Dogu Avrupa ve BDT Efes Tiirkiye
Grup GM GM GM
Yiksel Gokbulut Tugrul Agirbas Altug Aksoy

Efes Rusya

Efes Efes Moldova Efes Efes
Giircistan GM GM Kazakistan Ukrayna
Mehmet Kamil Yazici GM " GM
Kogak Serkan Erig Omer Ogiin

Efes Mesrubat Grubu Baskani
Damian Paul Gammell

Mali isler Direktorii
N. Orhun Kostem

. 7
~N
Tedarik Zinciri Servisleri
Direktorii
Ali Hiroglu
\. J
(" insan Kaynaklari h
Direktorii
L Rengin Onay )
s )
Hukuk Direktorii
R. Ertugrul Onur
\ J
e p
Dis iliskiler Direktorii
Atilla D. Yerlikaya
\ J
e N
i¢ Denetim Direktorii
Ozlem Aykag igdelipinar
\ J
Strateji ve is Gelistirme
Direktorii
Meltem Metin
\
1
~\
Uluslararasi Tirkiye Bélge
Operasyonlar Baskani
Bagkani

Huseyin Murat Akin Burak Basarir

*Halen Pazar Geligtirme Direktorii gorevini yiriitmekte olan Sn. Cem Guiner, bu gorevine ek olarak vekaleten Pazarlama ve Satig Direktoru

gorevini de yuritmektedir.
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3. Ozel Durum Aciklamalart:

Sirketimiz 01.01.2012-30.06.2012 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 24 tane Ozel Durum Aciklamasi yapmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda

yapilmistir.

01.01.2012-31.06.2012 tarihleri arasinda IMKB'ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

1. Toplu is s6zlesmesi gorismelerine iliskin aciklama (05.01.2012)

2. Ana sozlesme degisikligi yapilmasi igin gerekli islemlerin baslatilmasina iliskin aciklama
(12.01.2012)

3. 2011 yili satis hacimlerine iliskin aciklama (13.01.2012)

4. Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimasina iligkin Yonetim Kurulu Karari ile ilgili agiklama
(20.01.2012)

5. SABMiller ile nihai satinalma anlasmasi imzalanmasina iliskin aciklama (24.01.2012)

6. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi sonucuna iligkin aciklama (14.02.2012)

7. 4207 Sayil Titin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun'un devam
eden hukuki sureci ile ilgili agiklama (17.02.2012)

8. SABMiller ile isbirligine iligkin glincelleme aciklamasi (06.03.2012)

9. SABMiller ile igbirligine iliskin gtincelleme aciklamasi (07.03.2012)

10. SABMiller ile igbirligine iligkin glincelleme agiklamasi (09.03.2012)

11. SABMiller ile igbirligine iligkin glincelleme agiklamasi (12.03.2012)

12. SABMiller ile igbirligine iliskin glincelleme agiklamasi (14.03.2012)

13. Denetim Komitesi Bagkani atanmasina iliskin 6zel durum aciklamasi (14.03.2012)

14. SABMiller ile igbirligine iliskin glincelleme agiklamasi (28.03.2012)

15.31.12.2011 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin aciklama (29.03.2012)

16. Anasotzlesme degisikligine iliskin agiklama (06.04.2012)

17. Kar dagitim Onerisine iliskin agiklama (11.04.2012)

18. Olagan Genel Kurul davetine iliskin aciklama (30.04.2012)

19. 31.03.2012 tarihinde sona eren doneme ait finansal sonugclara iliskin aciklama (08.05.2012)

20. Olagan Genel Kurul sonucuna iligkin aciklama (22.05.2012)

21. Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna iliskin aciklama (01.06.2012)

22.Yonetim Kurulu atamalarina iligskin agiklama (07.06.2012)
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23. S&P’nin kredi derecelendirme notu ile ilgili aciklama (14.06.2012)
24. Komite tliziklerine iligkin aciklama (29.06.2012)

4. Donem lcindeki Geli smeler :

4.1. Genel Kurul:

Sirketimizin 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis 2012 tarihinde yapiimis olup
Hazirun Cetveli, Toplanti Tutanag! ve Temettl Tablosu web sitemizde yayinlanmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu raporlari ile 2011 yili Konsolide

Bilanco ve Gelir Tablosu gorustlmis ve kabul edilmigtir.

Sirketin 2011 yili icerisinde yaptigi bagislar; Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin ve ipotekler ile elde etmis oldugu gelir veya menfaatler; yaygin ve siireklilik arz eden iligkili taraf

islemleri; ve Ucretlendirme politikasi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

06.03.2012 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile Sn. RASIH ENGIN AKCAKOCA'nin istifasiyla
bosalan yonetim kurulu Gyeligine Sn. ERNEST ARTHUR GRAHAM MACKAY’In atanmasi onaylanmistir.

Siiresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT, RECEP
YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU, ALEJANDRO JIMENEZ
FONSECA, ERNEST ARTHUR GRAHAM MACKAY, AHMET DORDUNCU (bagimsiz iye), OMER
BOZER (bagimsiz tiye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz tiye) ve CHRISTOS-ALEXIS KOMNINOS

(bagimsiz Gye)'un bir yil sure ile secilmesine karar verilmistir.

Denetim Kurulu Uyeliklerine yine bir yil siire ile AHMET BAL ve MENTES ALBAYRAK'In secilmesine

karar verilmistir.

2012-2013 hesap ddénemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

Hesap dénem sonu itibari ile ¢ikariimis sermaye (450.000.000,00 TL) (zerinden brit %45 oraninda
nakit kar dagitimini teminen her 1 TL'lik nominal degerli beher hisseye brit 0,45 TL, net 0,3825 TL nakit
kar olmak Uzere 202.500.000,00 TL brut temettii 6denmesine, anilan kar payl ddemelerinde; yirurlikte
bulunan vergi kanunlari uyarinca, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
araciliglyla kar payl elde eden dar miukellef kurum niteligindeki pay sahiplerinden vergi tevkifati

yapilmayarak briit kar payl oraninda net ddeme yapilmasina, bunun disinda kalan pay sahiplerinden

8
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%15 vergi tevkifatl yapilarak kar payr 6denmesine, ve kar dagitimina 29 Mayis 2012 tarihinden itibaren

baslanilmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.Gumrik ve Ticaret Bakanlig'ndan alinan izinlere istinaden; Sirket ana
stzlesmesi'nin 41, 43, 62 ve 78'inci maddelerinin tadili ve Sirket Ana Sotzlesmesine Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyuma iliskin 32-A maddesi ile Kar Dagitimina iliskin Gegici Madde-1'in eklenmesi Genel

Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir.

4.2. Kar dagitimi:

Sirketimizin 22 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Y6netim Kurulunun kar
dagitim hususundaki 6nerisi gortsulmis, cikariimis sermaye Uzerinden briit %45 oraninda nakit kar
dagitimini teminen her 1 TL'lik nominal degerli beher hisseye brit 0,45 TL nakit kar olmak Uzere
202.500.000,00 TL brit temettl ve ayrica Ana Sozlesme'nin 62'inci maddesine gore intifa senedi
sahiplerine 5.369.147,31TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine 13.154.410,91 TL brit kar payl édenmesine,
anilan kar paylr ddemelerinde; yirirlikte bulunan vergi kanunlari uyarinca, tam mikellef kurumlar ile
Tlrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihdiyla kar payi elde eden dar mikellef kurum niteligindeki
pay sahiplerinden vergi tevkifati yapilmayarak brit kar pay! oraninda net édeme yapilmasina, bunun
disinda kalan pay sahiplerinden %15 vergi tevkifati yapilarak kar payr 6denmesine, yasal yukumlulukler
disuldikten sonra kalan safi karin olanaganusti ihtiyatlara ayrilmasina karar verilmis ve alinan kararlar
uyarinca kar dagitimina 29 Mayis 2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

Kar dagitimi Turk Ticaret Kanununa ve Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak ve yasal sure limitleri
icerisinde yapilmaktadir. 2012 yili icerisinde yapilan kar dagitimi da yasal sireler icerisinde

gerceklesmistir.

4.3. Yonetim Kurulu’nda Olu__sturulan Komitelerdeki De _gisiklikler

Yonetim Kurulumuzun 7 Haziran 2012 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na
Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Ahmet Dérdiinci, Uyeligine ise Sn. Mete Basol'un secilmesine,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagskanhdi'na Yonetim Kurulu dyesi Sn. Christos-Alexis Komninos,
Uyeliklerine ise Yo6netim Kurulu Uyelerimiz Sn. Hursit Zorlu ve Sn. Yilmaz Argtden ve ek olarak Alan
Clark'in secilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinden bir “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmasina,

komitenin bagkanh@ina Yonetim Kurulu lyesi Sn. Omer Bozer, uyeliklerine ise Yonetim Kurulu

9
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Uyelerimiz Sn. Cem Kozlu, Sn. Metin Ecevit ve Sn. Hursit Zorlu ve ek olarak Sn. Jamie Wilson'un

getiriimesine mevcudun oybirligi ile karar verilmigtir.

4.4. Ana Sozle sme Tadili

Yonetim Kurulumuzun 05.04.2012 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum cercevesinde yapilmasi gereken Ana Sozlesme degisiklikleri degerlendiriimis ve Ana
Sozlesmemizin 41, 43, 62 ve 78'inci maddelerinin asagida yer alan yeni halleri ile tadil edilmesi ve 32A
maddesi ile Kar Dagitimina iliskin Gecici Madde’nin yine asagida yer alan halleri ile Ana Sézlesmemize
eklenmesi konusunda karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi’'ndan gereken onaylarin da alindi§i bu Ana Soézlesme degisiklikleri 22 Mayis 2012 tarihinde

Genel Kurul onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

ANADOLU EFES ANA SOZLE SME TADIL METNI

ESKI HALI

YENI HALI

Madde-32A) KURUMSAL YONET IM ILKELER INE UYUM:
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas soézlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarla iligkili
taraf islemlerinde ve Ucinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek veriimesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine
uyulur.

Yoénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisl,
nitelikleri, kriterleri, sec¢imi, gérev sureleri, calisma esaslari,
gorev alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim'e iliskin  diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine gore tespit edilir.

Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet
toplantilari ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere
toplantt guninden en az iki hafta evvel sirket
merkezinin bulundugu mahalde ve idare meclisinin
tayin edecegi gazetede ve T.Ticaret Kanununun 37'nci
maddesinde gosterilen gazete ile ilan olunur.

Bu ilanlara; toplanti gini, saati, yeri ve toplantida
miizakere edilecek hususta miteallik ruzname

Madde-41)

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere toplanti giininden
en az U¢ hafta evvel, Tirk Ticaret Kanununun 37'nci
maddesinde belirtlen  gazetede ve sirket merkezinin
bulundugu mahalde yayim yapan gazetede ilan edilir.
Toplanti ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her tarli
iletisim vasitasi da kullanilir.

Bu ilanlara; toplanti gunl, saati, yeri ve toplantida
miizakere edilecek hususa miteallik ruzname dercolunur.

10
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dercolunur. Hisse senetleri nama yazili olan pay
sahipleri ile 6nceden sirkete bir hisse senedi tevdi
ederek ikametgahini bildiren pay sahiplerine taahhttli
mektup gonderilmek suretiyle toplantt ginid ve
ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret
Kanununun 369'ncu maddesinde yazil hususlar
kaydedilmekle beraber idare meclisince Iizumlu
gorulen diger maddeler de kaydolunur ve kar zarar
hesabinin bilanco yillik rapor ve safi kazancinin nasil
dagitilacagr hususundaki tekliflerin  ve murakip
raporunun toplanti gininden onbes gun evvelinden
itibaren pay sahiplerinin emrine amade bulundugu
ilanlarla dercedilir. Ruznamede yazili olmayan
mevzular miizakereye konmaz.

Sirket sermayesinin en az onda biri kiymetinde hisse
senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi
talepleri Uzerine muizakeresini istedikleri mevaddin
zaten akdi mukarrer olan umumi heyet ruznamesine
idare meclisince ithal edilmesi mecburidir. Ancak bu
talebin ilanen vaki davetten evvel vukuu sarttir.

Borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda devamli
sekilde islem gdérmeyen nama yazili hisse senetlerinin pay
sahiplerine taahhitli mektup gonderilmek suretiyle toplanti
gund ve ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret
Kanununun  369'ncu  maddesinde yazili  hususlar
kaydedilmekle beraber idare meclisince Iizumlu gorilen
diger maddeler de kaydolunur ve kar zarar hesabinin
bilango yillik rapor ve safi kazancinin nasil dagitilacagi
hususundaki tekliflerin ve murakip raporunun toplanti
gininden U¢ hafta evvelinden itibaren pay sahiplerinin
emrine amade bulundugu ilanlarla dercedilir. Ruznamede
yazili olmayan mevzular mizakereye konmaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide biri kiymetinde
hisse senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri
havi talepleri lzerine muzakeresini istedikleri mevaddin
zaten akdi mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare
meclisince ithal edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin
ilanen vaki davetten evvel vukuu sarttir.

NISAP: Madde -43)

T.Ticaret Kanununda ve igsbu esas mukavelenamede
hilafina serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve
gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda
asaleten ve vekalaten en az sirket sermayesinin dortte
birini temsil eden hissedarlarin huzuru sarttir. ilk
ictimada bu nisap olmadigi takdirde hissedarlar onbeg
gun evvel yapilacak ilanla ikinci bir igtimaa davet edilir.
isbu ikinci ictimada hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun icrasina ve
karar itasina selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmasi
icin her halde asaleten veya vekaleten ita edilen
reylerin ekseriyeti lazimdir.

NISAP: Madde -43)

Turk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasli Kanunu'nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun uygulanmasini zorunlu
kildig1 duzenlemelerde ve igsbu esas mukavelenamede
hilafina serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse
fevkalade umumi heyet toplantilarinda asaleten ve
vekalaten en az sirket sermayesinin dortte birini temsil eden
hissedarlarin huzuru sarttir. ik ictimada bu nisap olmadigi
takdirde hissedarlar t¢ hafta evvel yapilacak ilanla ikinci bir
ictimaa davet edilir. isbu ikinci ictimada hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun
icrasina ve karar itasina selahiyetlidir. Kararlarin muteber
olmasi igin her halde asaleten veya vekaleten ita edilen
reylerin ekseriyeti lazimdir.

SAFI KAR, IHTIYAT AKCELER I, KARSILIKLAR:
Madde-62)

1. SIRKETIN SAFi KARI:

a) Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden
elde ettigi hasilat ile olaganustu gelir ve karlardan,
bu faaliyetlere iligkin olarak yapilan olagan giderler
ile olaganustu gider, zarar, bagis ve yardimlarin
kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki édenmesi

zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle
bulunan meblagdir.
b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mabhiyetteki

o6denmesi zorunlu vergi ve fonlarin indiriimesinden
onceki karin en az % 2'si tutarindaki kismi vergi
muafiyetini haiz oldugu sirece ve birinci temettiie

SAFI KAR, IHTIYAT AKCELER I, KARSILIKLAR:
Madde-62)

1. SIRKETIN SAFi KARI:

a) Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden elde
ettigi hasilat ile olaganustu gelir ve karlardan, bu
faaliyetlere iligkin olarak yapilan olagan giderler ile
olaganisti gider, zarar, bagis ve yardimlarin kurumlar
vergisi ile ayni mahiyetteki ddenmesi zorunlu vergi ve
fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.

b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden dnceki karin en
az % 2’'si tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu
sirece ve birinci temettile halel gelmemek sartiyla
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakf’'na bagislanir.
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halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim  Vakfima bagiglanir. Bu  hikmin
degistirilebilmesi icin sirket esas sermayesinin
%95’ini  temsil eden paylarin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin
degisikligi onaylamasi sarttir.

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda
kamuya aciklamaya iligkin Sermaye Piyasasi
mevzuati hikimlerine uyulur.

2. SAFIi KARIN DAGITIMI
Yukarida 1 (a)da ongorildugi
hesaplanan safi kardan sirasiyla,

sekilde

a) 1 (a) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag Gizerinden
Tiark Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesi uyarinca
o6denmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar % 5
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan Kar'a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan

bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag

Uzerinden Sermaye Piyasas! Kurulu’nca saptanan

oran ve tutarda birinci temettll pay sahiplerine

ayrilhr.

c) Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen

tutar ile cikarilmis sermayenin %210’u kadar bir

miktar dusuldikten sonra kalan meblagin % 2'si
intifa Senedi sahiplerine paylari oraninda ve ayni
meblagdan intifa senedi sahiplerinin paylar
dusuldikten sonra kalanin %5'i Yonetim Kurulu

Uyelerine egit dagitilmak lizere ve 1.Temettile

halel gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa

Senedi sahiplerine ddenecek kar paylari safi

kardan %5 kanuni yedek akge ve birinci temett

indirildikten sonra kalan tutarin 1/10'undan fazla
olamaz.

Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akce olarak

sirket bunyesinde birakilmasina veya pay

sahiplerine ikinci temettii olarak ddenmesine,

Genel Kurul tarafindan ekseriyetle karar verilir.

d)

Tark Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 2.
Fikrasinin 3 No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle
kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimig olan kisimdan o6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar pay! disuldikten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal
yedek akge olarak ayrilir.

e)

f)  Kanun hokmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ve esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikga baska yedek akge

2.

Bu hikmin degistirilebilmesi icin  sirket esas
sermayesinin %95’ini temsil eden paylarin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin degisikligi
onaylamasi sarttir.

Bu maddeye go6re yapilacak bagis ve yardimlarda

kamuya aciklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati
hidkdmlerine uyulur.

SAFi KARIN DAGITIMI
Yukarida 1 (a)'da 6ngéruldigu sekilde hesaplanan safi

kardan sirasiyla,

a)

b)

c)

d)

e)

f)

1 (&) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden
Tark Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesi uyarinca
6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar % 5
kanuni yedek akge ayrilir.

Kalan Kar’'a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis
ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden
Sermaye Piyasasli Kurulu'nca saptanan oran ve
tutarda birinci temettl pay sahiplerine ayrilir.

Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar ile
cikariimig sermayenin  %10'u  kadar bir miktar
disiildikten sonra kalan meblagin % 2'si intifa Senedi
sahiplerine paylari oraninda ve 1.Temettle halel
gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak intifa Senedi
sahiplerine ddenecek kar paylari safi kardan %5
kanuni yedek akge ve birinci temetti indirildikten sonra
kalan tutarin 1/10’'undan fazla olamaz.

Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akge olarak sirket
blnyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci
temettt olarak 6denmesine, Genel Kurul tarafindan
ekseriyetle karar verilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin
3 No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6édenmis sermayenin %5'i oraninda kar payi
dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip
yasal yedek akce olarak ayrilir.

Kanun hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ve
esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, memur, mistahdem ve
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ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kurulu dyeleri, memur, mustahdem ve iscilere kar
dagitiimasina ve birinci temetti 6denmedikge

iscilere  kar dagitimasina ve Dbirinci  temettl
0denmedikce Intifa Senedi sahiplerine, memur,
mustahdem ve iscilere kardan pay 6¢denmesine karar

intifa Senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyeleri ile verilemez.
memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
ddenmesine karar verilemez.
Madde-78) Madde-78)
Ortakliga ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 37'nci | Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 37'nci

maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasas! Kurulu tebliglerinin
hakumleri sakli kalmak kaydiyla, ortaklik merkezimizin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile de yapilr.
Mahallinde gazete yayimlanmadidi takdirde ilan en
yakin yerdeki gazete ile yaplilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasina dair
ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 368'nci maddesi
hikamleri geregince ilan ve toplanti ginleri harig
olmak Uzere en az iki hafta evvel yapilmasi
zorunludur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Kanunun 397'nci ve 438'nci maddeleri hukumleri
uygulanir.

maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin hidkimleri sakh
kalmak kaydiyla, sirket merkezimizin bulundugu yerde
¢itkan bir gazete ile de yapilir. Mahallinde gazete
yayimlanmadig! takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile

yapihr.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina dair ilanlarin,
Turk Ticaret Kanunu'nun 368'nci maddesi hukumleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmasini zorunlu kildigi diizenlemeler geregince ilan
ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere en az ¢ hafta evvel
yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Kanunun 397'nci ve 438'nci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Gegici Madde - 2011 i karinin dagitiminda 62/2-c
madde hukminde yapilan degisiklik ©Oncesi hukimleri
uyarinca YOnetim Kurulu UOyeleri kar paylarina hak
kazanirlar.
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4.5. Uluslararasi derecelendirme kurulu su Standard & Poor’s tarafindan _ Sirketimiz'in kredi
notunda yapilan de gisiklik:

Uluslararas! derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s 14 Haziran 2012 tarihinde Sirketimiz'in “BB+"
olan uzun vadeli kurumsal kredi notunu yatirim yapilabilir seviye olan “BBB-" seviyesine ylkseltmigtir.

Sirketimiz’in kredi notu gériinimu ise duragan’dir.

S&P’nin bu not artinmi, Anadolu Efes’in saglam finansal performansi ve serbest nakit akimi yaratimi
yaninda, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna’'daki operasyonlarinin alimi sonrasi bilangosundaki iyilesme
nedeniyle sirket'in risk profilinde gerceklesen iyilesmeyi yansitmaktadir. S&P Anadolu Efes’in risk profili

degerlendirmesini “yeterli” (“fair”) seviyesinden “tatmin edici” (“satisfactory”) seviyeye ylkseltmistir.

S&P ayrica Rusya’da giclenen rekabet durumu ile Anadolu Efes’in 6lcek ekonomisinden yararlanacak
olmasi yaninda tedarik zinciri ile satis ve dagitim sistemi Uzerinde saglanacak daha gucli kontroliin
olumlu operasyonel unsurlar oldugunu belirtmistir. S&P Anadolu Efes’in diizeltilmis bor¢/FAVOK oraninin
bir ila iki arasinda kalacagini ve pozitif nakit akimlari yaratmaya devam edecegini tahmin etmektedir.

Sirketimize S&P tarafindan verilen uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi notu, Turkiye'nin bu bazdaki
kredi notunun iki kademe Uzerinde olup, yerel para cinsinden kredi notu ise Turkiye'nin yerel para

cinsinden kredi notu ile ayni seviyededir.

5. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil duzenli olarak
glincellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece glncellemeler yer almakta, degismeyen

diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.

5.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

2012 yilinin alti aylik déneminde de pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iligkileri
Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iligkileri Mudiirligu tarafindan yiritilmeye devam
etmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracihdi ile Sirketimizin dénem
icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili aciklamalar yapiimaktadir. Bunun yani

sira pay sahipleri ve yatirnmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara
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ve diger toplantilara katilim saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda gorev alanlar asagida

belirtilmistir:

Can Caka — Anadolu Efes Mali igler ve Yatirimci iligkileri Direktori
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr

Ayse Dirik — Yatirimer iligkileri Miduri
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

R. Ash Kilig — Yatinmei iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@efespilsen.com.tr

2012 yihnin alti aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtdiginda
Uc konferansa istirak edilmis ve bir roadshow diizenlenmistir.. Bunun yani sira 01.01.2012-31.06.2012
doénemi icerisinde istirak edilen konferans da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel
yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem

icerisindeki diger gelismeler konusunda 191 tane ylizylize gérisme yapiimigtir.

5.2. Iceriden O grenebilecek Durumda Olan Ki silerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan Yoénetim Kurulu GOyeleri, Sirketimizin Ust duzey
yoneticileri ve iceriden 6grenebilecek durumda olan diger calisanlarin listesi asagida yer almaktadir:

Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyeleri

+ Tuncay Ozilhan — Anadolu Efes Yonetim Kurulu Baskani, Anadolu Endiistri Holding Yoénetim Kurulu
Baskani

» Graham Mackay — Anadolu Efes Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

« S. Metin Ecevit — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi, Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyesi,

Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi
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+ Recep Yilmaz Arguden - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu Endiistri Holding Yonetim
Kurulu Uyesi

« Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu Endustri Holding Y6netim Kurulu
Uyesi

+ Mehmet Hursit Zorlu - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi

« Alejandro Jimenez Fonseca - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi

+ Ahmet Cemal Dérdiincii - Anadolu Efes Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Kamil Omer Bozer - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Mehmet Mete Basol - Anadolu Efes Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Christos-Alexis Komninos - Anadolu Efes Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Ibrahim Yazici — Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Anadolu Endustri Holding
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

« Sileyman Vehbi Yazici — Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu Endiistri Holding Yonetim
Kurulu Uyesi

+ Tilay Aksoy — Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi

« Gillten Yazici — Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Hilya EImalioglu — Anadolu Endustri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Ali Sanal — Yazicilar Holding Yoénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Can Arikan — Yazicilar Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

« Cengiz Coskun — Yazicilar Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Dani gmanlari
Ege Cansen

Ahmet Boyacioglu

Rasih Engin Akcakoca

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ahmet Bal
Mentes Albayrak

Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Cali  sanlari

Volkan Harmandar
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Murat Timur

Sezai Tanriverdi
irem Caligkan Dursun
Bora Oner

Volkan Turan

Aykut GUumusluoglu
Serdar Bahadir Sevim
Cihan Alakus

Berrin Arslan
Sabriye Selin Aydin
Can Dogan

Aynur Suleymanoglu
Mete Turkyllmaz
Gllsah Apak

Evren Cankurtaran
Orcun Ozdemir
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

Emine Elif Deniz
Onur Tufanoglu
Burcin Aydin

Ozge Takir

Atiye Er

Efes icecek Grubu Cali sanlari
Damian Paul Gammell

Can Caka

Orhan Saltuk Ertop

Talip Altug Aksoy

Kenan Ozcelik

Thomas Schwind

Alper Cem Glner

ilker Tolga Mengi
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Ahmet Haluk Ihcali
Mustafa Susam

irfan Cetin

Ertan Cliceloglu
Gani Kugukkdmurci
Mehmet Adnan Aktan
N. Orhun Kdstem
Levent Tansi

Ayse Gundiiz

Cicek Ozgiines
Ayfer Yilmaz

ihsan Emre Erdogan
Tuba Caldu

Can Eroglu

Ozlem Citci

Ayse Dirik

Burak Tansuk

Omer Yagci

R. Asli Kili¢

Yeliz ismi

Filiz Menge

Mustafa Levent ilgiin
Cevat Haluk Ozdemir
Mine Bekler

Baris Din¢

Rauf Can Kagitcl

SABMiller
Gary Leibowitz
Richard Mather

Kredi Derecelendirme Kurulu sglari Cali sanlan
Christian Wenk (Standard & Poors)
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Anton Geyze (Standard & Poors)

Bagimsiz Denetim Kurulu su Calisanlari (Ba saran Nas Ba gimsiz Denetim)
Burak Ozpoyraz

Eftim Kocaridis

Yusuf Yatkin

Murat Gur

Erman Ersal

Merve Dlver

Gizem Gungor

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Ki  si ve Kurulu slar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Musavirlik Ltd. $ti.)

5.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olu __sumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, yapisi ve danismanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan —Bagkan

Graham Mackay —Bagkan Yardimcisi

S. Metin Ecevit — Uye

Recep Yilmaz Argiiden — Uye

Mehmet Cem Kozlu — Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Alejandro Jimenez Fonseca - Uye
Ahmet Cemal Dordiincii - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye
Christos-Alexis Komninos - Bagimsiz Uye

Ege Cansen - Danisman
Ahmet Boyacioglu — Danisman
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5.4. Sirket'imizin Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notund a vapilan de gisiklik:

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluglarina liskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme ¢alismasinin sonucunda
sirketimizin 01.06.2011 tarihinde 85,46 (8,55) olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 01.06.2012 itibariyle 89,39 (8,94) olarak guincellenmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde yayinladigi ve daha sonra Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni baz alan eski metodolojisini kullanmistir. 30.12.2011 tarihinde
yayinlanan ve yirirlige giren yeni “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni baz alan metodolojisi ise 30.06.2012
tarihinde yurarlige girecek ve tim sirketler bu yeni metodoloji ile notlanacaktir.

SAHA'nIn hazirladidi rapora gore Anadolu Efes’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu surekli
ve dinamik bir slre¢ olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir énceki derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gecen oniki aylik sire icinde gercgeklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z
onlne alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde guncellenmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karari ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkl sekilde

agirhklandiriimasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana

bagliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Basliklar Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 88,54
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 0,35 93,60
Menfaat Sahipleri 0,15 93,92
Yonetim Kurulu 0,25 81,65
Toplam 1,00 89,39

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporunun bir kopyasi Sirketimizin

www.anadoluefes.com internet adresinde yayinlanmaktadir.
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5.5. Yonetim Kurulu’'nda Olu _sturulan Komitelere Ait Yonetmeliklerin Kabuli:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Haziran 2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:IlV, No: 56 sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
geregince hazirlanan ve Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen Yénetmelik'lerin kabulline karar verilmis
olup, bu Yonetmelikler Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki web sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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6. Faaliyet Sonuclarina iliskin De gerlendirme:

30.06.2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOL JDE FINANSAL SONUGLARA JLISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.06.2012
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet
faaliyet sonuclari iligikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.06.2012 ve 31.12.2011 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak goésterilmekte olup, 30.06.2012 ve 30.06.2011 tarihlerinde
sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir.
Operasyonlarimizin  her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden

gOsterilmektedir.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuclarina (ayni zamanda Anadolu

Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Yeni

devranilan bu operasyonlarin 2011 yilinin ilk yarisinda raporlanan finansal sonuclara herhangibir katkisi

yokken 2012 yilinin ilk yarisina 2012 yilinin Mart ayindan baslayarak dort aylik katkisi olmustur. Ancak,

karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EBIl'in 2011 ve 2012 yillarinin ilk yarisina ait

“operasyonel proforma” rakamlari da sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren

2011 ve 2012 yillarinin ilk yarilari boyunca SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu

Efes’in yurtdigl bira operasyonlariyla birlikte faaliyet géstermis varsayimi altinda hazirlanmistir. Ayni

zamanda, entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerden dolayi, Anadolu

Efes ve EBI'nin bir defaya mahsus kalemler hari¢ (BMKO) faaliyet performansini gosterir rakamlar da

ayrica raporlanmaya baslanmistir.

2012 YILI BEKLENT iLERI
Tirkiye bira operasyonlari:

. Turkiye bira satiglarimizin dustk tek haneli oranda biyimesini bekliyoruz.

22



ANADOLU

EFES

Esas olarak fiyat artiglari ve buna ek olarak da TAPDK tarafindan 2011 yilinin Temmuz ayinda
ylrurlige konan yeni sektorel dizenlemeler geregince satis iskontolari olarak kaydedilen (icretsiz
Urtinlerin dagitimina artik izin verilmemesi nedeniyle azalan iskontolar sonucunda satis gelirlerinin orta
onlu seviyelerde artmasini bekliyoruz.

. Turkiye’de ozellikle arpa fiyatlarinin yikselmesi ve doviz bazinda 6denen hammaddelerin
fiyatlarinin TL'nin deger kaybindan dolayl artmasi sonucunda ylkselen maliyetlere ragmen fiyat
artislarinin katkisiyla 2012 yili brit kar marji'nin 2011 yilina gore ayni seviyelerde kalmasini bekliyoruz.

. Nominal bazda FAVOK artigi éngorilmekle birlikte, FAVOK marjimizin gecgen yila kiyasla artan
aclk ve kapali nokta yatirnmlari nedeniyle yikselen faaliyet giderlerinden dolayr hafif dismesini
bekliyoruz. Buna ragmen, FAVOK marjimizin yilksek otuzlar seviyesinde kalacagini 6ngoriiyoruz.

Yurtdi g1 bira operasyonlari:

. Kazakistan, Moldova ve Gircistan'da bira pazarlarinin dislk-orta tek haneli seviyelerde
blyiimesini bekliyoruz. Diger taraftan, Rusya bira pazarinin, OTV artisi ve enflasyon nedeniyle yiikselen
fiyatlar yaninda satis ve reklamla ilgili yeni sinirlamalar ile olumsuz hava kosullarindan dolay! dusik ila
orta tek haneli seviyelerde daralmasini 6ngériyoruz.

. Buna gore, EBI'nin raporlanan konsolide satis hacminin 2012 yilinda yltzde kirktan fazla oranda
artmasi beklenirken, konsolide satis hacminin operasyonel proforma bazda ise yatay kalmasi
ongorilmektedir.

. EBI'nin 2012 yili raporlanan konsolide satis gelirlerinin 6zellikle Rusya’daki birlesmeden dolayi
hacim artisinin lzerinde ve 2011 yihna gére %70 civarinda blylimesi beklenmektedir. Operasyonel
proforma bazda, net satis gelirlerindeki organik buyimenin ise operasyonumuzun oldugu Ulkelerde
planlanan fiyat artislarindan 6ttrl disiik tek haneli seviyelerde olmasini bekliyoruz.

. Raporlanan bazda, hem briit kar hem de FAVOK (BMKO) marjlarinda 2-3 puanlik artig
ongorulmektedir. Operasyonel proforma bazda ise, brit karin disik tek haneli seviyede artmasi
beklenirken, FAVOK (BMKO) rakaminin ise orta-yilksek tek haneli seviyelerde buyiiyecegi tahmin
edilmektedir. Hem brit kar marji hem de FAVOK (BMKO) marjinin ise 2012 yilinda 2011 seviyelerinde
yatay kalmasi beklenmektedir.

. Birlesmis Rusya operasyonlarinin yillik en az 120 milyon ABD Dolari maliyet sinerjisi yaratmasi
beklenirken bu rakama birlesmenin Uc¢lincl senesinde ulasiimasi ©ngorilmektedir. 2012 yilinda

ongorulen maliyet sinerjisi ise 15 milyon ABD Dolari civarindadir.
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B/RA GRUBU

Turkive Bira Operasyonlari:

Satis Hacmi
4,3

4,5 Satis Gelirleri

mhl

707,1

milyon TL

30/06/2011 30/06/2012 ‘ ;
- Vurtici ihracat 30/06/2011 30/06/2012

Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2012 yilinin ilk yarisinda 2011 yilinin ayni dénemine
kiyasla %5,8 artarak 4,5 mhl olarak gerceklesmis, ikinci ceyrek satis hacmi ise gecen yilin ayni
dénemine goére vyillik bazda %3,9 artmistir. 2012 yilinin ilk c¢eyrek finansal sonuclar ile ilgili
aciklamamizda belirttigimiz gibi, Nisan ayinda satis fiyatlarinda yapilan yaklasik %3'lUk fiyat artigl
oncesinde distribUtorlerin stoklarini artirmalari nedeniyle satis hacimlerimizin bir kismi ilk c¢eyrege
kaymistir. Bundan 6tirt, 2012 yilinin ikinci ¢ceyregindeki blylmeyi tek basina analiz etmektense yilin ilk
yarisindaki blylmeyi analiz etmek daha uygun olacaktir. 2012 yilinin ilk yarisinda yurtici hacim
blyimesi %5,4 olarak kaydedilmistir. Olumsuz hava kosullarina ve tiketici fiyatlarindaki artisa ragmen
bu blylimede, basarili uygulamalarimiz sayesinde bllyliyen pazarin ve basaril stratejik girisimlerimizin

katkisi bulunmaktadir.

2012 yihnin ikinci ceyreginde satis gelirlerindeki bilyiime hacim biyimesini agik farkla ge¢cmis olup
Turkiye bira operasyonlarimizin satis gelirleri yillik bazda %19,8 artarak 508,9 milyon TL'ye ulagmistir.
Bu blyiimede satis hacmindeki artisin yaninda Ekim 2011'den beri yapilan toplam %14 oranindaki reel
fiyat artiglarinin katkisi bulunmaktadir. Yeni sektérel dizenlemeler geregince satis iskontolari olarak
kaydedilen Ucretsiz Urtinlerin dagitimina artik izin verilmemesi, satis kirlhmindaki degisiklik ve kurlardaki
lehte degisiklik sonucunda TL cinsinden ihracat fiyatlarinin artmasi da 2012 yilinin ilk yarisinda satis
gelirlerinin artmasina katki saglamistir. Sonug¢ olarak, 2012 yilinin ilk yarisinda Turkiye bira
operasyonlarimizin satis gelirleri 2011 yilinin ayni dénemine gore %19,7 artarak 846,1 milyon TL olarak
kaydedilmistir.
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FAVOK
%41,4 —_— %37,7

292,8

milyon TL

30/06/2011 30/06/2012

Marj
2012 yilinin ikinci ¢eyreginde Turkiye bira operasyonlarimizin brat kari 2011 yilhinin ikinci ¢eyregine
kiyasla %20,8 artarak 359,6 milyon TL'ye ulasirken, yapilan fiyat artislarinin malt maliyetlerindeki
artislar ve doviz bazli hammadde fiyatlarinin TL'nin 2012 yilinin ilk yarisinda 2011 yilinin ilk yarisina
g6re ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesinden 6tlrt artmasini fazlasiyla kargilamasi sayesinde brit
kar marji 56 baz puan artarak %70,7 seviyesine ulasmistir. 2012 yilhinin ikinci ¢eyreginde iyilesen brit
kar marji 2012 yilinin ilk ¢ceyregindeki marj dustistni buyuk 6lcide bertaraf etmis ve bunun sonucunda
2012 yihinin ilk yarisinda brit kar marji 2011 yilinin ilk yarisina gére sadece 46 baz puan diserek %69,8
olarak gerceklesmistir. 2012 yihnin ilk yarisinda brit kar 2011 yihinin ilk yarisina kiyasla %18,9 artarak
590,3 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Faaliyet kari 2012 yihnin ilk ¢ceyredinde 2011 yilinin ayni donemine goére %6,3 artarak 172,9 milyon TL
olarak gerceklesmis olup faaliyet kar marji ise 433 baz puan diuserek %34,0 olarak kaydedilmistir. Bu
durum, artan briat kar marjina ragmen 2012 yilinda acik ve kapali noktalara yapilan yatirimlarin
artmasindan dolay! faaliyet giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, 2012 yilinin ilk
yarisinda faaliyet kar1 yillik bazda %7,0 artarak 264,2 milyon TL seviyesine ulasirken, faaliyet kar matrji

ise 371 baz puan gerileyerek %31,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Tirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami 2012 yilinin ikinci geyreginde %8,5 artarak 201,1 milyon
TL'ye ulagirken FAVOK marji ise 411 baz puan diiserek %39,5 olarak kaydedilmistir. 2012 yilinin ilk
yarisinda ise FAVOK yillik bazda %8,8 artarak 318,7 milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji ise
%37,7 olarak kaydedilmistir.

2012 yihnin ilk yarisinda, Ttrkiye bira operasyonlarimizin net kari 2011 yihinin ilk yarisina kiyasla %17,4
artarak 238,7 milyon TL olarak kaydedilmistir. Operasyonel karlilikta nominal bazda iyilesmeyle beraber
30 Haziran 2012 itibariyle 2011 yilsonuna goére kurlardaki degisimin katkisiyla finansal gelirlerin finansal

giderlerden daha fazla gerceklesmesi sonucunda daha yuksek gerceklesen net finansal gelirler net karin
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bu donemde artmasina katkida bulunmustur. Son olarak, Turkiye bira operasyonlarimizin Mart ayl sonu
itibariyle 34,5 milyon TL olan net nakit pozisyonu, Mayis ayindaki 221,0 milyon TL kar pay! dagitimindan

Oturt 30 Haziran 2012 itibariyle 184,4 milyon TL net bor¢ pozisyonuna déniismustur.

Yurtdi s1 Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI") tarafindan yuritiimektedir. EBI 2012 yili Haziran sonu itibariyla bes
Ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Heineken International
B.V. (“"Heineken”) ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da tc¢lnci buytk bira sirketinin
de %28 ortagl konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’'da da kendi Urlnlerinin satis ve dagitimin yapan
bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuclari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon

yontemi ile konsolide edilmektedir.

R . Konsolide Satig Hacmi Dagilimi Konsolide Satis Hacmi Dagilimi
Konsolide Satis Hacmi (Raporlanan) (Proforma)

(Raporlanan)

o

mhl

9/031 ,0

7,5

30/06/2011 30/06/2012

2012 yilinin ikinci ceyreginde 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %47,7 hacim blylmesi kaydedilmis
bdylece 2012'in ilk yarisinda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %37,0
artarak 10,3 mhl olarak gerceklesmistir. Bu artisin en dnemli sebebi, SAB’den devralinan Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinin yaptigi katkidir. Operasyonel proforma bazda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2012 yilinin
ikinci ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore organik olarak %0,8 dismustir. 2012 yilinin ilk yarisinda
ise 2011 yihinin ayni donemine goére %0,9 gerileyerek 11,2 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Diger
Ulkelerdeki operasyonlarimizin satis hacimlerindeki biyime trendi 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde yilin ilk
ceyregine oranla daha da hizlanmis olsa da, operasyonel proforma bazda EBI'nin konsolide satis
hacmindeki dists Rusya hacimlerimizdeki gerilemeden kaynaklanmaktadir. Rusya satig hacimlerindeki
gerileme rakiplerimize nazaran daha yuksek olan satis fiyatlarimizdan ve basaril bir entegrasyon saglamak
amaciyla surdurdlebilir bir baz yaratmak icin stok eritmemizden kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide satis gelirleri 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde yillik bazda %63,1
artarak 531,4 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Ruble’nin ABD Dolari kargisinda deder kaybetmesi
Dolar bazinda gelirlerimizi olumsuz etkilese de satis gelirlerindeki bu artisa énemli derecede artan hacimlerin
yanisira SABMiller'in yiksek fiyath Uriinleri sayesinde ortalama litre basi gelirlerdeki artis ve tim
operasyonlarimizdaki fiyat artiglar katki saglamistir. Sonu¢ olarak, 2012 yilinin ilk yarisinda EBI'nin satig

gelirleri 2011 yilinin ayni dénemine gore %54,0 artarak 773,4 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.



ANADOLU

EFES

Konsolide FAVOK (BMKO)
(Raporlanan)

Konsolide Satis Gelirleri
(Raporlanan)

o %161

%15,5

milyon ABD dolari
milyon ABD dolari

-
502,3 77,8
30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011 M 30/06/2012

Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ikinci ¢ceyredinde EBI'nin konsolide satis gelirleri 2011 yilinin
aynl dénemine gore organik olarak %3,0 duserek 531,4 milyon ABD Dolarn olarak gerceklesmigtir.
Gelirlerdeki bu dusus, satis hacmindeki disUstn yanisira yerel para birimleri cinsinden fiyat artigl
yapiimasina ragmen Ruble’nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesinden o6turl litre basi satis
fiyatlarindaki gerilemeden kaynaklanmaktadir. Bunun sonucunda, operasyonel proforma bazda 2012
yilinin ilk yarisinda 2011 yihinin ayni dénemine kiyasla organik olarak litre basi satis fiyati ayni kalirken,

EBI'nin satig gelirleri satis hacmindeki gerilemeye paralel olarak %1,2 dismustir.

EBI'nin konsolide brit kari 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde yillik bazda %78,7 artarak 258,4 milyon ABD
Dolari olarak gerceklesmistir. SABMiller'in yuksek marjli Grin portféyinin olumlu etkisi sayesinde
EBI'nin brit kar marji bu ¢eyrekte 424 baz puan artarak %48,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bunun
sonucunda, 2012 yilinin ilk yarisinda EBI'nin konsolide brit kar1 2011 yilinin ilk yarisina kiyasla %64,2
artarak 358,5 milyon ABD dolari olarak gerceklesirken brit kar marji ise 287 baz puan artarak %46,4
olarak kaydedilmigtir.

Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde EBI'nin briit karl 2011 yilinin ayni dénemine
gbre organik olarak %1,3 diserek 258,4 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. Yiksek maliyetli
stoklarin 2012 yilinin birinci ¢eyregindeki negatif etkisi yilin ikinci ceyreginde yokoldugundan bu ¢eyrekte
brit kar marji 85 baz puan artarak %48,6 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, yilin ilk ¢ceyreginde
brit marjdaki disisin akabinde ikinci ceyrek brit marjindaki iyilesme sayesinde 2012 yilinin ilk
yarisinda brit marjdaki gerileme 2011 yilinin ilk yarisina gére 57 baz puanla sinirh kalmis ve brit kar
marjl %46,5 seviyesinde gerceklesmistir. Brit kar ise yillik bazda organik olarak %2,4 duserek 396,7
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
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EBI'nin konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin ikinci ceyreginde 2011 yilinin ikinci ceyregine kiyasla
%74,4 artarak 55,6 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde, artan faaliyet
giderlerine (bir defaya mahsus kalemler hari¢) ragmen brit karliliktaki artis sayesinde EBI'nin faaliyet kar
marji (BMKQO) 68 baz puan artarak %10,5 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin ilk
yarisinda EBI'nin faaliyet kari (BMKO) 2011 yihnin ilk yarisina gore iki katindan fazla artarak 53,0 milyon
ABD Dolari seviyesinde gerceklesirken, faaliyet kar marji (BMKO) ise 2011 yilinin ilk yarisindaki %4,8

seviyesinden 2012 yilinin ilk yarisinda %6,9 seviyesine yukselmistir.

Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde EBI'nin faaliyet kari (BMKO) yillik bazda
organik olarak %4,1 duserek 57,1 milyon ABD Dolari olarak gerceklesirken, faaliyet kar marji (BMKO)
ise 13 baz puan azalarak %10,7 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin (bir defaya mahsus kalemler
hari¢) satis gelirlerine orani yaklagik 1 puan artarak %38,0 seviyesinde gerceklesirken, hektolitre basi
faaliyet giderleri (bir defaya mahsus kalemler hari¢) 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde 2011 yilinin ikinci
ceyregine kiyasla yatay kalmistir. Dolayisiyla 2012 yilinin ilk yarisinda, operasyonel proforma bazda
konsolide faaliyet kari (BMKO) gegen yilin ayni dénemine gore %16,0 diiserek 64,9 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Ikinci ceyrekte daha iyi operasyonel performansa ragmen 2012 yihnin ilk
ceyreginde faaliyet karhhdindaki disus yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni dénemine gore faaliyet kar

marjinin (BMKO) 135 baz puan diiserek %7,6 seviyesinde gerceklesmesine neden olmustur.

Sonug olarak, 2012 yilinin ikinci ceyreginde EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami yillik bazda %63,8 artarak
96,0 milyon ABD Dolari olarak gerceklegirken, FAVOK marji (BMKO) ise 8 baz puan yiikselerek %18,1
olarak kaydedilmistir. Benzer sekilde, 2012 yilinin ilk yarisinda EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami yillhik
bazda %59,9 artarak 124,3 milyon ABD Dolari seviyesine ulagirken, FAVOK marji (BMKO) ise 60 baz
puan yikselerek %16,1 olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ikinci
ceyreginde EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) rakami organik olarak gecen yilin ayni dénemine gore
%1,3 diserek 98,0 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesirken, FAVOK marji (BMKO) ise 32 baz
puan artarak %18,4 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin ilk yarisinda EBI'nin konsolide
FAVOK (BMKO) rakami 2011 yilinin ilk yarisindaki 147,9 milyon ABD Dolari seviyesine karsilik 144,6
milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marji (BMKO) ise 19 baz puan azalarak %17,0

seviyesinde gerceklesmistir.

2011 yilinin ilk yarisinda 18,0 milyon ABD Dolari olan EBI'nin net kari 2012 yilinin ilk yarisinda 27,3
milyon ABD Dolari'na ulagsmistir. Bununla beraber, EBI'nin net bor¢ pozisyonu 2011 yilsonundaki 330,3

28



ANADOLU

EFES

milyon ABD Dolari seviyesinden 2012 yilinin ilk yarisinda 246,0 milyon ABD Dolarl seviyesine
gerilerken, net bor¢ / EBITDA (BMKO) orani 2011 yilsonundaki 2,4 seviyesinden ilk yari itibariyle 1,3

seviyesine dusmustdr.

MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi’nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonugclarina Sirket'imizin
CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide ediimektedir.

Mesrubat operasyonlarimizin konsolide satis hacmi 2012 yilinin

Satig Hacmi

ikinci ceyreginde %11,1 artarak 243,8 milyon Unite kasaya

ulasmistir. Konsolide satis hacmi 2012 yilinin ilk yarisinda,
356,5

mu/k

gecen yilin ayni dénemindeki %17,7'lik gucli blyumenin

Uzerine %210,7 artmistir. Ayni dénemde hem gazli hem de

syos201t a0 gazsiz icecek kategorisi distk c¢ift haneli seviyede artis

gOstermistir.

Satis Hacmi Dagilimi

" Tlrkiye satis hacmi 2012'nin ikinci ¢eyreginde, gecen yilin ayni
Operasyonlar

%32 ceyregindeki %211,4 blyimenin Uzerine %4,5 artarak 160,3

milyon Unite kasaya ulasmistir. 2012 yilinin ilk yarisinda,
Turkiye satis hacmi %3,6 artigsla 268,3 milyon Unite kasaya
Konsolide Satig Gelirleri ulasmistir. Ortalamalarin altindaki sicakliklar ve yiksek baz
etkisi yilin ilk dort ayinda biyimeyi kismi olarak etkilerken, ikinci
ceyregin geri kalaninda blyime hizlanmistir.

milyon TL

Uluslararasi operasyonlarda satis hacmi ikinci ¢ceyrekte %26,5

31/06/2011 31/06/2012

artmigtir. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2012’nin ilk
yarisinda Pakistan, Orta Asya ve Irak'ta devam eden gucli satis
Satis Gelirleri Dagim hacmi bluylumesi sayesinde %29,6 artmistir.

Uluslararasi

Operasyonlar
%32
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Konsolide net satig gelirleri ikinci ¢eyrekte satis hacmindeki blylmenin Uzerinde bir artisla %26,8
artarak 1.227,0 milyon TL'ye ulasmistir. Unite kasa basina net satis geliri Tirkiye ve uluslararasi
operasyonlardaki artan ortalama fiyatlar sonucunda %14,1 yikselerek 5,03 TL olmustur. Bunda gazli
icecek kategorisindeki guicli yikselis ve yerinde tiketim drtnlerinin toplam satislar icerisindeki payinin
artmasi etkili olmustur. Konsolide net satislar 2012 yilinin ilk yarisinda %22,9 artisla 1,911.0 milyon TL
olmustur. Unite kasa bagina satis geliri %11,0 artigla 4,84 TL'ye ulasmistir.

Tirkiye operasyonlarinda net satislar yilin ikinci ceyreginde %13,5 artarken, etkin fiyatlama, promosyon
ybnetimi ve gazl icecek kategorisi ile yerinde tuketim drinlerinin toplam satiglar icerisindeki payinin
artmasli sonucunda Unite kasa basina net satis geliri %8,6 artisla 5,10 TL'ye ylkselmistir. 2012 yilinin ilk
yarisinda, net satis gelirleri %9,6 artarak 1,294.1 milyon TL'ye yikselirken, Unite kasa bagina net satis
geliri ise Urlin portféylinin olumlu yénde dedismesi ve fiyat artislari sayesinde %5,8 artarak 4,82 TL

olmustur.

Uluslararasi operasyonlarda, net satiglar yilin ikinci ceyredinde %32,8 artarken, Unite kasa basina net
satislar 6nemli pazarlardaki ortalama fiyat seviyelerindeki iyilesme sonucu %5,0 artis ile 2,75 ABD
Dolarina yukselmistir. 2012 yihinin ilk yarisinda net satislar %36,6 artarken, Unite kasa basina net
satislar 6nemli pazarlardaki ortalama fiyat seviyelerindeki iyilesmenin yardimiyla %5,4 artarak 2,74 ABD

Dolarina yukselmistir.

Hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlardaki artan ortalama fiyatlar ve hammadde fiyatlarinin
olumlu seyretmesi nedeniyle 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde konsolide brit kar marji 276 baz puan artarak
%41,0’a yiukselmistir. Hem Turkiye hem de Uluslararasi operasyonlardaki uygun hammadde fiyatlar ve
artan ortalama fiyatlar nedeniyle konsolide briit kar marji 2012 yihnin ilk yarisinda bir énceki yilin ayni

doénemine kiyasla 247 baz puan artarak %38,9'a yikselmigtir.

Tiurkiye operasyonlarinda, yilin ikinci ¢ceyreginde satilan malin maliyeti, rezin, kutu ve tatlandirici
fiyatlarindaki distsin etkisiyle net satis gelirinin altinda %6,5 oraninda artmistir. Sonug¢ olarak, yilin
ikinci ceyreginde brit kar marjli %40,6'dan %44,3’e yukselirken Unite kasa basina brut kar %18,4 artarak
2,26 TL'ye yukselmistir. 2012 yilinin ilk yarisinda ise, satilan malin maliyeti temelde hammadde
fiyatlarindaki diistis nedeniyle sadece %2,9 oraninda ve net satis geliri bliyliimesinin altinda artmistir.
Dolayisiyla, brit kar marji %38,7'den %42,5’e yikselirken, Unite kasa basina brit kar %16,0 artarak 2,05
TL olmustur.
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Uluslararasi operasyonlarda, yilin ikinci ¢eyreginde satilan malin maliyeti, rezin ve seker fiyatlarindaki
disusin etkisiyle, satis gelirlerindeki artisin altinda, %23,0 blyumustir. Bunun sonucunda, brit kar
marjl 526 baz puan artarak %34,2'ye yikselmistir. 2012 yihnin ilk yarisinda ise satilan malin maliyeti,
uygun hammadde fiyatlarinin etkisiyle %29,8 oraninda artmistir. Bunun sonucunda, brit kar marji 357

baz puan yikselerek %31,1'e ulagsmistir.

Konsolide FAVOK

milyon TL

2238 s

31/06/2011 31/06/2012
—— Marj

Dolayisiyla konsolide faaliyet kari, 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde net satis gelirindeki blylimenin tzerinde
artis gostererek, %54,6 oraninda buylumustir. Faaliyet kar marji, pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
net satislara oranindaki azalma sayesinde 2011 yilinin ikinci ¢ceyreginde %12,7 iken 2012 yilinin ayni
doneminde %15,5’e yilkselmistir. FAVOK'iin %49,7 arttigi bu ceyrekte, FAVOK marji gegen senenin
ayni donemindeki %16,8 seviyesinden %19,8 seviyesine yikselmistir. Bunun sonucunda 2012 yilinin ilk
yarisinda faaliyet kar marji 221 baz puan artarak %11,7 olurken, mutlak faaliyet kari %51,5 artmistir.
Ayrica, FAVOK %45,4 artarken, FAVOK marji gecen yilin ayni dénemindeki %14,4 seviyesinden
%17,0’a yukselmistir.

Mesrubat operasyonlarimiz 6zellikle 2012 yilinin ilk ceyredginde TL'nin ABD dolarina kargl deger
kazanmasi sonucunda 2011 yilinin ilk yarisindaki 40,5 milyon TL'lik net finansal gidere karsilik 2012
yilinin ilk yarisinda 11,3 milyon TL net finansal gelir kaydetmistir. Daha iyi operasyonel performans ve
nakdi olmayan kur farki gelirleri sayesinde net dénem kari 81,6 milyon TL'den 185,6 milyon TL'ye
yukselmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.634,0 milyon TL olan konsolide toplam finansal borg
rakami, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla 1.645,0 milyon TL'ye yukselmigtir. 31 Aralik 2011 itibariyla
konsolide net bor¢ rakami 1.108,0 milyon TL iken bu rakam, 30 Haziran 2012 itibariyla 1.172,8 milyon
TL olarak gerceklesmistir.
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ANADOLU EFES KONSOL /DE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi
(Raporlanan)

Satig Hacmi Dagilimi* Satig Hacmi Dagilimi*
(Raporlanan) (Proforma)

mhl

Yurtdisi Bira
%40

Yurtdisi Bira

%42

30/06/2011 30/06/2012

- Bira Mesrubat *Tirkiye ve yurtdist bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'and igermektedir.

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2012 yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda %22,5 artarak 16,6 mhl
olarak gerceklesmistir. Bu artista hem mesrubat operasyonlarimizdaki hacim artisinin hem de
SABMiller'in yeni alinan Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin katkisindan dolayr dnemli seviyede
yikselen bira hacimlerinin etkisi vardir. Benzer sekilde, 2012 yilinin ilk yarisinda konsolide satis
hacimleri yillik bazda %18,9 artarak 26,1 mhl olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda,
Turkiye bira ve mesrubat operasyonlarimizdaki satis hacmi artisl, uluslararasi bira operasyonlarimizdaki
hafif dislist bertaraf etmis olup 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde konsolide satis hacimleri yillik bazda
organik olarak %4,7 artarken 2012 yilinin ilk yarisinda ise yillik bazda %4,9 yukselmistir.

Konsolide Satis Gelirleri

(Raporianan) Satig Gelirleri Dagilimi* Satis Gelirleri Dagilimi*
(Raporlanan) (Proforma)

milyon TL

30/06/2011 30/06/2012 *Tiirkiye ve yurtdis: bira operasyonlaninin tamamini, CCl'nin %S0,3'ini igermektedir.

2012 yilinin ikinci ¢eyreginde Anadolu Efes’in konsolide satis gelirlerindeki blylime, hacimlerdeki artisi
Onemli derecede gecmis olup tim iskollarinda birim satis fiyatlarindaki artis sayesinde bu ceyrekte satis
gelirleri yilhk bazda %46,5 artarak 2.086,3 milyon TL olarak ger¢ceklesmistir. 2012 yilinin ilk yarisinda,
konsolide satis gelirleri 2011 yihnin ilk yarisina kiyasla %40,5 artarak 3.205,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ikinci ceyreginde satis gelirleri organik olarak
%17,9 artarak 2.086,6 milyon TL olarak gerceklesirken, 2012 yilinin ilk yarisinda ise bir 6nceki senenin
ayni dénemine gére %17,7 artarak 3.347,8 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Anadolu Efes’in konsolide brit kart 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde 2011 yilinin ikinci ceyregine gore
%51,8 artarak 1.078,6 milyon TL olarak gerceklesirken, brit kar marji ise 181 baz puan iyileserek %51,7
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seviyesinde kaydedilmistir. Bu artista litre basi satis fiyatlarindaki artisin litre basi satilan malin

maliyetindeki artigi bertaraf etmesi sayesinde 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde tiim operasyonlarin brit

marjlarindaki iyilesmelerin katkisi olmustur. Benzer sekilde, 2012 yilinin ilk yarisinda brit kar yillik bazda

%43,0 artarak 1.606,9 milyon TL olarak gerceklesirken, briit kar marji ise bu dénemde 89 baz puan

artarak %50,1 seviyesinde kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde

yillik bazda organik buyime %20,8 olarak kaydedilirken, disik marjli operasyonlarin konsolide sonuglar

icinde artan payina ragmen brit kar marji 125 baz puan iyileserek %51,7 olarak gerceklesmistir. 2012

yilinin ilk yarisinda, operasyonel proforma bazda Anadolu Efes’in brit kari 2011 yilhnin ilk yarisina gore

organik olarak %18,2 artarak 1.675,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde brit

karlliktaki iyilesme 2012 yilinin ilk ceyregindeki distsi bertaraf ederken yilin ilk yarisindaki brit marj bir

onceki yilin ayni dénemine kiyasla hafif iyilesme gostererek %50,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO)
(Raporlanan)

%22,2

%21,7

milyon TL

505.5

30/06/2011 30/06/2012
—— Marj

FAVOK (BMKO) Dagilimi*
(Raporlanan)

Mesrubat

%23

Turkiye Bira
%45

Yurtdisi Bira
%32

*Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'ind igermektedir.

FAVOK (BMKO) Dagilimi*
(Proforma)

Mesrubat

%22
Tirkiye Bira
%43

Yurtdisi Bira
%35

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'iinii icermektedir.
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Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin
ikinci ceyreginde %38,3 artarak 367,4 milyon TL olarak
gerceklesirken 2012 yilinin ilk yarisinda ise %35,0 artarak
458,3 milyon TL olarak kaydedilmistir. Daha disik marjlara
sahip olan uluslararasi bira ve mesrubat operasyonlarimizin
konsolide sonuglara olan katkisinin artmasindan dolayi, 2012
yihnin ikinci ceyreginde faaliyet kar marji (BMKO) 104 baz
puan duserek %17,6 seviyesinde gerceklesirken, 2012 yilinin
ilk yarisinda ise 59 baz puan azalarak %14,3 seviyesinde
kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda 2012 yilinin ilk
altt ayinda SABMiller operasyonlarinin birlesmesi ve
entegrasyonundan kaynaklanan giderler 47,7 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda, Anadolu
Efes’in faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin ikinci ceyreginde
organik olarak %17,8 artarak 370,1 milyon TL olarak
gerceklesirken, faaliyet kar marji (BMKO) ise yatay kalarak
%17,7 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, Anadolu
Efes'in konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 vyilinin ilk
yarisinda vyilik bazda 9%210,6 artarak 479,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken, faaliyet kar marji (BMKO) ise 91
baz puan diserek %14,3 olarak kaydedilmistir.
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2012 yilinin ikinci ceyreginde Anadolu Efes’in konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2011 yilinin ayni
dénemine kiyasla %42,1 artarak 494,3 milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK (BMKO) marji ise 73
baz puan diiserek %23,7 seviyesinde gerceklesmistir. Benzer sekilde, 2012 yilinin ilk yarisinda Anadolu
Efes'in konsolide FAVOK (BMKQO) rakami yillk bazda %37,4 artarak 694,6 milyon TL olarak
gerceklesirken, FAVOK (BMKO) mariji ise 49 baz puan gerileyerek %21,7 seviyesinde kaydedilmistir.
FAVOK (BMKO) marjindaki gerileme Tiirkiye bira operasyonlarinin FAVOK marjindaki gerilemenin
yanisira dusuk marjlara sahip operasyonlarimizin  konsolide sonuclardaki artan payindan
kaynaklanmaktadir. Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde FAVOK (BMKO) 2011
yilinin ikinci ceyregine kiyasla %19,1 artarak 496,2 milyon TL olarak gerceklesirken, 2012 yihnin ilk
yarisinda ise yillik bazda %16,6 yikselerek 730,0 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Dolayisiyla,
FAVOK (BMKO) marji 2012 yihnin ikinci ceyreginde 25 baz puan artarak %23,8 olarak gerceklesirken,
2012 yilinin ilk yarisinda ise 20 baz puan duserek %21,8 seviyesinde kaydedilmistir.

Nominal bazda artan faaliyet karinin yanisira 2011 yilinin ilk yarisinda 7,9 milyon TL olarak kaydedilen
net finansal giderlerin aksine 2012 yilinin ilk yarisinda 9,9 milyon TL net finansal gelir elde edilmesi
sonucunda Anadolu Efes’'in 2012 yilinin ilk yarisindaki net kari %39,3 artarak 348,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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7. Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
30.06.2011 ve 30.06.2012 Tarihlerinde Sona Eren A&ylik Doneme Ait
SPK Mevzuatl Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanna Goére Hazidanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/6 2012/6
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 22.0 26.1
SATIS GELIRLER 2281.9 3205.8
Satglarin Maliyeti (-) -1158.3 -1598.9
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1123.6 1606.9
Pazarlama, Satve Datim Giderleri (-) -579.1 -857.9
Genel Yonetim Giderleri (-) -201.0 -321.6
Diger Faaliyet Gelirleri 17.1 24.4
Diger Faaliyet Giderleri (-) -21.0 -20.1
FAAL IYET KARI (BMKO)* 339.6 458.3
Ozkaynak Yontemiyle Dgerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -3.3 -4.5
Finansal Gelirler 119.6 203.4
Finansal Giderler (-) -127.5 -193.5
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 328.4 437.1]
Surdrllen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -78.6 -88.9
NET DONEM KARI 249.8 348.1
Net Donem Karinin Daimi
Azinlk Paylari 8.3 12.5
Ana Ortaklk Paylari 241.5 335.7
FAiZ, VERGI ve AMORTiISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 505.5 694.4

* SABMiller'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariantegrasyon ve devralngieimlerinden kaynaklanan tek seferlk giderlerinaop
26,7 milyon TL'dir.

Not 1: Cd'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finartahlolarinda Anadolu Efes'in @@e sahip oldgu %50,3 hisse payi oraninda, oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide editimi

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amariisn ve dier nakit gkl gerektirmeyen geli/giderlerin ¢ikarimasyeklenngsiucu
olusmaktadir.
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30.06.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle SPK E\zuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlaan
Standartlarina Gére Hazirlanmig Konsolide Bilanco
(milyon TL)
2011/12 2012/6 2011/12 2012/6

Nakit ve Nakit Benzerleri 917.6 983.2 Finansal Borglar 795.6 837.7

Finansal Yatinimlar 226 24 Ticari Borglar 307.6 563.9

Ticari Alacaklar 5784 1238.0 fliskili Taraflara Borglar 9.2 67.4

fliskii Taraflardan Alacaklar 0.1 0.0 Per Borglar 342.8 663.3

Diger Alacaklar 16.9 251 Donem Kari Vergi Yikimiigii 9.4 63.5

Stoklar 561.5 690.0 Borg Kauliklari 28.0 64.9

Diger Dénen Varliklar 246.1 325.8 £er Kisa Vadeli Yakumluliukler 136.0 224.1

Donen Variklar 2,343.3 3,264.5 | | Kisa Vadeli Yukumltliker 1,628.6 2,484.7

Diger Alacaklar 16 19 Finansal Borglar 1,303.8 1,377.6

Finansal Yatinmlar 25.2 21.6 Dier Borglar 165.7 191.9

Ozkaynak Yontemiyle Dgerlenen Yatirimiar 184 135 Ggdinlara Sglanan Faydalardiskin Karsilikiar 54.0 58.7

Canl Varliklar 6.5 8.1 Ertelenen Vergi Yukumligii 52.3 68.2

Maddi Duran Varliklar 2,510.3 3,415.9 d8ir Uzun Vadeli Yikiumlalikler 9.3 278

Maddi Olmayan Duran Varliklar 447.0 592.8

Serefiye 9126 2,891.5

Ertelenen Vergi Varliklari 62.4 74.0 |Uzun Vadeli Yukumlultkler 1,585.2 1,724.1 |

Diger Duran Varlkla 93.¢ 146.

[ Duran variikiar 4,077.5 7,165.9 [ ©zkaynakiar 3,206.9 62215 |
[Toplam Variikiar 6,420.7 10,4304 | | Toplam Kaynaklar 64207 104304 |

Not 1: Cd'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal tabioi Anadolu Efes'in Ctde sahip oldgu %50,3 hisse payi oraninda oransal konsolidasyon metokopkolide
ediimistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayl olarak %7,5 oraninda sahpugl Atternatifbank AS. piyasa dgeri Uzerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal ¥atar' icerisinde
muhasebeigirilmi stir.

Not 3: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finangatirmlar’ ¢gunlukla 3 aydan uzun vadel mevduatlari icermektedi
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2011 ve 30.06.2012 Tarihlerinde Sona Eren Mtylik Déneme Ait
SPK Mevzuatl Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raplama Standartlanna Gére Hazianmis Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/6 2012/6
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 4.3 45
SATIS GELIRLERI 707.1 846.1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 496.5 590.3
FAALIYET KARI 247.0 264.2
Finansman Gelri / (Gideri) 9.2 24.7
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 256.2 288.9
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -53.0 -50.3
NET DONEM KARI 203.2 238.7
FAVOK 292.8 318.7

Not : FAVOK; Faaliyet Kan (holding faaliyetlerinden gan gelir/giderler harig) ve bu tanim icerisindeki amordéisnve dger nakit Gikgi
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasiekleninsesiucu olsmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
30.06.2012 ve 31.12.2011 Tarihlefiiibaryla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Ragdama Standartlanna Gore Hazirlanmis
Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2011/12 2012/6
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 376.0 370.7
Ticari Alacaklar 316.5 618.5
Stoklar 120.8 110.9
Diger Varliklar 39.3 113.7
Ddnen Varliklar 866.0 1,219.3
Finansal Yatirimlar 1,774.3 5,095.6
Maddi Duran Varliklar 384.4 406.1
Diger Varliklar 56.7 106.4
Duran Varliklar 2,228.1 5,625.0
Toplam Variklar 3,094.1 6,844.3
Ticari Borglar 60.2 99.9
Diger Yukimltlikler 248.4 391.6
Finansal Borclar 178.0 169.8
Kisa Vadeli Yukimldlikler 493.2 697.2
Finansal Borclar 163.7 385.4
Diger Y ukimlilikle 214.¢ 260.<
Uzun Vadeli Yukimldlikler 378.3 645.8
Ozkaynaklar 2,222.7 5,501.3
Toplam Kaynaklar 3,094.1 6,844.3

Not : Anadolu Efes'in Tirkiye'deki bira ve malt faalyetldisinda kalanstirakleri daha iyi bir kiyaslama giyabimek amaciyla maliyet gerleri
Uzerinden gosterilgtir.
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YURTDI S| BIRA OPERASYONLARI (EBI)

30.06.2011 ve 30.06.2012 Tarihlerinde Sona Eren itylik Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna GéreHazianmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2011/6 2012/6
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 7.5 10.3
SATIS GELIRLER I 502.3 773.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 218.4 358.5
FAAL IYET KARI (BMKO)* 24.1 53.0
Finansman Geliri/ (Gideri) 3.9 -11.7
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 25.9 35.6
Surdirtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -7.9 -8.3
NET DONEM KARI 18.0 27.3
Donem Karinin/Zararinin Dalimi
Azinlk Paylari 5.6 6.3
Ana Ortaklik Paylari 12.4 21.0
FAVOK (BMKO)* 77.8 124.3

* SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarientegrasyon ve devralngeimlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin
toplami 3.2 milyon ABD Dolarrdr.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman gelri (gider)-net), vergidzkaynak yontemiyle derlenen yatirmlardan elde edien
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylar, aznlk jaayve varsa holding faaliyetlerinden gan gelir/(giderler), sabit kiymet
satgindan elde edien kar ve zararlar, iiér giderleri, rezervier ve der digukligh giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edimektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye géreraammi konsolide mali tablolarindan temin ediini

YURTDI S| BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2012 ve 31.12.2011 Tarihlekiibanyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna GoreHazianmig
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon USD)

2011/12 2012/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 152.1 200.7
Ticari Alacaklar 61.3 176.1
Stoklar 149.4 203.1
Diger Donen Varlklar 21.8 41.7
Doénen Vardiklar 384.9 621.9
Maddi Duran Varliklar 671.6 1,187.0
Maddi Olmayan Duran Varlklag§erefiye dahil) 402.4 1,604.2
Ozkaynak Yonetimiyle Deerlenen Yatirimlar 9.8 7.5
Diger Duran Varliklar 29.1 36.9
Duran Varliklar 1,113.0 2,835.6
Toplam Varliklar 1,497.9 3,457.5
Ticari Borglar, lliskii Taraflara Borglar ve [er Borglar 171.6 454.6
Finansal BOI’(;|a(Uzun. Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlae Finansal Kiralama 285.9 301.8
Islemlerinden Borglar dahil)
Kisa Vadeli Yukumldltkler 457.5 756.4
Finansal Borglagrinansal kiralamaislemlerinden Borglar dahil) 196.4 144.9
Diger Uzun Vadeli YUkumidlikler 12.6 25.9
Uzun Vadeli Yukumldlikler 209.( 170.¢
Oz Sermaye 831.3 2,530.2
Toplam Oz Sermaye ve Yikimlilikler 1,497.9 3,457.5

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gorerammi konsolide mali tablolarindan temin ediini
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ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
30.06.2011 ve 30.06.2012 Tarihlerinde Sona Eren iylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Radama Standartlarina Gére Hazilanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/6 2012/6
Sats Hacmi (Milyon Unite Kasa) 356.5 394.%
Satg Gelirleri (net) 1,554.8 1,911.0
Satglarin Maliyeti -988.8 -1,168.2
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 566.0 742.9
Faaliyet Giderleri -423.3 -521.1
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 5.0 2.0
FAAL iYET KARI 147.7 223.8
Istrak Karv (Zarari) 0.0 0.0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -40.5 11.3
SURDURULEN FAAL IYETLER VERG i ONCESI KARI/ (ZARARI) 107.2 235.1
Vergier -26.0 -46.9
DONEM KARI/ (ZARARI) 81.3 188.2
Azinlik Paylari -0.3 2.6
Ana Ortaklk Paylari 81.6 185.6
FAVOK 223.8 3255

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindakiortisman ve der nakit cikyi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarimasieklenmesi
sonucu olgmaktadir.

Not 2: Cd rakamlari SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye wyguak hazirlanan konsolide mali tablolarindarmajmr.

ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
30.06.2012 ve 31.12.2011 Tarihleiiibanyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Radama Standartlanna Gore Hazilanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2011/12 2012/6
Hazir Degerler 522.2 469.9
Menkul Kiymetler 3.8 1.8
Ticari velliskii Taraflardan Alacaklar (net) 284.2 588.9
Stoklar (net) 298.6 408.3
Diger Alacaklar 13.2 11.7
Diger Dénen Varlklar 328.3 284.3
Cari / Donen Varliklar 1,450.2 1,764.9
Finansal Varliklar 0.0 0.0
Maddi Varlklar 1,676.8 1,692.3
Maddi Olmayan Varlklar§erefye dahil) 593.7 567.3
Ertelenen Vergi Varliklari 1.9 1.4
Diger Duran Varliklar 63.0 61.0
Cari Olmayan / Duran Variklar 2,337.4 2,324.3
Toplam Vardiklar 3,787.6 4,089.2
Kisa Vadeli Finansal Borglar 125.4 205.5
Ticari velliskil Taraflara Borglar 275.3 302.9
Diger Borglar 925 147.7
Dénem Kari Vergi Yuk. 14 332
Calsanlara Sglanan Faydalarkiskin Karsiliklar 14.7 24.7
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 16.9 108.8
Kisa Vadeli Yukumldlikler 526.1 822.8
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1,508.6 1,439.0
Calsanlara Sglanan Faydalargiskin Karsiliklar 30.2 35.3
Ertelenen Vergi YUk Uimliugii 52.6 40.0
Uzun Vadeli Yukumltlikler 1,591. 1,514.0
Oz Sermaye 1,670.1 1,752.1
Toplam Oz Sermaye ve Yiikimliilikler 3,787.6 4,089.2

Not 1: Cd rakamlari SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uyignak hazirlanan ara dénem konsolide mali taldlalaalinngtir.
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