ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAY 1A.S

YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 03/ 09 /2012

Toplanti Yeri :Esentepe Mahallesi Anadolu Caddesi No:1
KartalfSTANBUL

Gundem : Sirket ana s6zkgnesinin “Sermaye” bkl 7nci

maddesinin ve “Tahvil, Kar Ortakh Belgesi (Kardstirakli Tahvil), Finansman Bonosu ve Bor¢ Senbuac!”
baslikli 18 inci maddesinin tadiline ve “Genel Kurulbplantisina Elektronik Ortamda Katilim” ¢hkli 40/A
maddesinin eklenmesinesitin ana sozlgme deisikliklerinin yapilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurwle T.C.
Ticaret ve Gumrik Bakamgrna gerekli izinlerin alinmasi igin lgauru yapiimasi

27.03.2012 tarihinde tescil ettirilerek, ayni lidei ticaret sicil gazetesinde yayimlanan sermagi @donucu
ortaya ¢ikan yeni sermaye tutarinin ana sozéye yansitilmasi v8irketin bor¢clanma ihtiyaci durumunda,
piyasa kgullarina uygun bigekilde ve hizli hareket edebilmesine olanak takinigin bor¢lanma araci ihrag
etme yetkisinirSirketimiz Yénetim Kurulu’'nda olmasi, uygun gorulglinden;

1. Sirketimiz ana s6zlgmesinin “Sermaye” bdikli 7 nci maddesinin ve “Tahvil, Kar Ortakhl Belgesi
(Karaistirakli Tahvil), Finansman Bonosu ve Bor¢ Sen#dic!” balkl 18 inci maddesinin Ek-1'de
yer alan tadil metnindekjekliyle tadil edilmesine ve Tirk Ticaret Kanunu #@onim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullailaskin Yonetmelik uyarinca Ana sozimeye “Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katillim” ¢h&li 40/A maddesinin Ek-1'de yer alagekilde
eklenmesine,

2. Yapilmasi planlanan ana sogiee degisikli gine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Gumrik
ve Ticaret Bakanfi'ndan gerekli izinlerin alinmasi ile gir yasal prosedurin tamamlanmasi icin
yonetime yetki verilmesine,

3. Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C Gumrik ve TicardaBhgi’'ndan gerekli izinlerin alinmasi akabinde
Sirketimiz ortaklarinin Olganusti Genel Kurul toplantisinaggémasina,

Toplantiya katilanlarin oybidi ile karar verildi.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAY _ii ANONIM SIRKET i ANA SOZLE SME
TADIL TASARISI

ESKI SEKIL :
SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiukunmdegiore kayitl sermaye sistemini kabul gtmi
Sermaye Piyasas! Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308idaxi ile bu sisteme gecutir. Sirketin kayitli
sermayesi 900.000.000.- TL (dokuzytzmilyon Trkaksm) 'sidir.

Sirketin cikarilmg sermayesini kil eden 450.000.000.- TL (doértytzelli milyon Tuitkrasi)'nin
tamami muvazaadan ari kekilde 6dennstir.

450.000.000.- TL tutarindaki cikarilgnsermaye her biri 1 TL itibari kiymetle 450.000.086et
hamiline yazili paya bolunngtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttiriimasinda arttirllan sermayeyeduarlar —gagidaki paragrafta belirtiien durum
haricinde- hisseleri oraninda sermaye artinmutimak ederler.ic kaynaklardan yapilan sermaye
arttinmlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraaipdy verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleuggun olarak, 2012-2016 yillari arasinda
olmak Uzere gerekli gorgti zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar haenyewili pay ihrac
ederek cikarilngisermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pagaahakkini sinirlandirmaya, itibari
degerinin Uzerinde hisse ihrac etmeye yetkilidir. Ytime Kurulu bu yetkisini hissedarlarasie
muamele prensibi goultusunda kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermggeani izni 2012-2016 yillart (5 yil) icin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayiHermaye tavanina gldamams olsa dahi, 2016
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirimakaalabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasuli'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir slre icin yetki almasi zorunludur. S6z konustkinin alinmamasi durumundgirket kayith
sermaye sisteminden cikgrsayilir.

YENI SEKIL:
SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimdegore kayitl sermaye sistemini kabul @tmi
Sermaye Piyasas! Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308idaxi ile bu sisteme gecutir. Sirketin kayitli
sermayesi 900.000.000.- TL (dokuzytzmilyon Trkaksi) 'sidir.

Sirketin cikariims sermayesini kil eden 592.105.263.- TL (kgliz doksan iki milyon ylz I3ebin
iki yiz altms tg¢ Turk Lirasi)'nin tamami muvazaadan aridekilde 6denniitir.

592.105.263.- TL tutarindaki c¢ikarilgnsermaye her biri 1 TL itibari kiymetle 592.105.268et
hamiline yazili paya bolunngtur.



Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirimasinda arttirilan sermayeyeeuiarlar —ggidaki paragrafta belirtilen durum
haricinde- hisseleri oraninda sermaye artirimgtimak ederler.I¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttinmlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraaipdy verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikimletiggun olarak, 2012-2016 yillari arasinda
olmak Uzere gerekli gordii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hanifemili pay ihrac
ederek cikarilngisermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pagaahakkini sinirlandirmaya, itibari
degerinin Uzerinde hisse ihrac etmeye yetkilidir. Ytime Kurulu bu yetkisini hissedarlarasie
muamele prensibi goultusunda kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitll sermggean: izni 2012-2016 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayidermaye tavanina gidamams olsa dahi, 2016
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirimakaalabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasuli'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir slre icin yetki almasi zorunludur. S6z konustkinin alinmamasi durumundgirket kayith
sermaye sisteminden c¢ikgrsayilir.

ESKI SEKIL :

TAHVIL, KAR ORTAKLIGI BELGES (KARA ISTIRAKLI TAHVIL), FINANSMAN BONOSU
VE BORC SENED IHRACI

MADDE 18

Sirket mevzuat uyarinca her nev'i tahvil, kar origkbelgesi, finansman bonosu (commercial paper)
ihrac edebilir. Bu menkul kiymetlerin ihracina \abit olacg@! sartlari ve veregéd haklari mevzuat
dahilinde tesbite genel kurul yetkilidir.

YENI SEKIL :
TAHVIL VE DIGER BORCLANMA SENETLER CIKARILMASI

MADDE 18

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasli Kanule yururlikteki ilgili sair mevzuat
hikamlerine uygun olarak, yurtiginde ve yustdda, her turlu tahvil, finansman bonosu, kar/zarar
ortakligi belgesi, kar paylarina katiimh veya katilimseya paya cevrilebilir benzeri borglanma
araclar ile iskonto esasi Uzerine dizenlenenledaldl olmak Uzere her tirli sermaye piyasasl
araclarinin ¢ikarilmasinda, Yonetim Kurulu yetkilid

YENI MADDE:

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONK ORTAMDA KATILIM
MADDE 40/A

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkillman hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektroniknedta da katilabilir Sirket, AnonimSirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurulladiiskin Yonetmelik hikiumleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektrooikamda katilmalarina, gériéaciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyaeddktronik genel kurul sistemini kurabilege
gibi bu amag icin olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tgenel kurul
toplantilarinda esas sogheenin bu hikmu uyarinca, kurulghalan sistem tzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerindelirtilen haklarini kullanabilmesi gkanir.



