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1. Genel Baki s:

Anadolu Efes Biracillk ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”); Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Gineydodu Avrupa ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir cografyada bira, malt ve
alkolstiz icecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler toplulugudur. Turkiye'nin en blyuk
holdinglerinden biri olan Anadolu Endistri Holding A.$.'nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) semsiyesi

altinda yer alan Anadolu Efes, Grubun icecek sektdriindeki faaliyetlerini yiritmektedir.

1969 yilinda Turkiye'de actigi, toplam 0,3 mhl Uretim kapasitesine sahip iki bira fabrikasiyla tretime ve
ticari faaliyetlerine baslayan Anadolu Efes, kisa zamanda yurtici bira pazarinin lideri konumuna

ulasmistir.

Anadolu Efes %100 hissedari oldugu, Hollanda'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI") ile
yurtdisi bira operasyonlarini gergeklestirmektedir. Sirket ayni zamanda Turkiye ile yurtdigl pazarlarda

Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCI”) en biiyiik ortagidir.

Anadolu Efes; 15 llkeye yayilan 18 bira fabrikasi, 7 malt Uretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir glic konumundadir. Sirket'in Urtin ve hizmetleri genis bir cografyada 600 milyonu asan bir
tiketici kitlesine ulagsmaktadir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisl:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A. $. Ortaklik yapisi (30.09.2012 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) | Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,187 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,453 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. | 35.291.953,244 5,96
SABMiller AEL 142.105.263,000 24,00
Halka Aciklik 195.108.843,116 32,95
Toplam 592.105.263,000 100,00
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Sirketimizin 14 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganlstii Genel Kurul toplantisinda izah edildigi ve
onaylandi§i Uzere Sirketimiz ile SAB Miller Plc. (“SABMiller”) stratejik bir ighirlijine gitmistir. Bu
baglamda Sirketimiz ve bagli ortakliklarimiz SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarini 6 Mart
2012 tarihinde satin almis ve SABMiller da Sirketimizde yapilan ve mevcut ortaklarin riichan hakklarini
kisitlayan bir sermaye artisi sonucu sirketimizde %24 ortak olmustur.

Sirketimizin ana hissedarlarindan olan AEH’de Yazicilar Holding A.$.’nin (“Yazicilar Holding”) %68,0,
Ozilhan Sinai Yatirm A.S.’nin (“Ozilhan Sinai”) ise %32,0 oraninda ortakh@ bulunmaktadir. Yazicilar
Holding ayni zamanda istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (“IMKB”) islem goéren halka acik bir
sirkettir (YAZIC.IS).

Anadolu Efes'’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
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2.2. Ana lstiraklerimiz (30 Eylul 2012 itibariyle):

a e . )
TURK iYE BiRA Tarbe_s _'I_'anm Url_mlerl ve
OPERASYONLARI BeS|C|I|kDSan. Tic. AS.
L %99,8 )
4 B
Anadolu Efes Biracilik ve Efe§ Pazarlama ve
Malt San. AS. Dagitim Tic. A.S.
L %100,0 )
( Anadolu Etap Tarim ve )
Gida Uriinleri Sanayi ve
L Ticaret A.S. %33,3 )

YURTDI §I BiRA
OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V.
%100,0

SABMiller Russia, Rusya

Moscow Efes Brewery, %100,0

Rusya %91,0

Miller Brands Ukraine,
Efes Karaganda Brewery, Ukrayna %99,9

Kazakistan %72,0

JSC Lomisi, Gurcistan
%100,0

Efes Vitanta Moldova
Brewery, Moldova %96,8

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya
%100,0

[ 1

Central Europe
Beverages N.V. (CEB),
Sirbistan %28,0

*Direk ve dolayli pay orani

MESRUBAT
OPERASYONLARI

Coca-Cola Sats Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0

\

f

Coca-Colaigecek AS.
%50,3

Mahmudiye Kaynak
Suyu Ltd. Sti. %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLP,* Kazakistan %99,7

Coca-Cola Beverages
Tacikistan Ltd., Tacikistan
%100,0

Turkmenistan
Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Turkmenistan %59,5

Azerbaycan
Coca-Cola Bottlers
Ltd,* Azerbaycan %99,9

Coca-Cola
Bishkek Bottlers
CJSC,* Kirgizistan %100,0

y,
The Coca-Cola Bottlin
Caca-Cola Beverages | Company of Jordan Ltc?.
Pakistan Ltd., Pakistan r Ordiin %900
%49,4 \
- 4
Syrian Soft Drink
WAHA Beverages B.V. | | Sales and I?istribution LLC.,
%76,4 ’—k Suriye %50,0
J
’
A L} CC Beverage
Al Waha LLC B Limited, Irak %100,0
%64,9 .
J
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2.3. Organizasyon Yapisi:

Efes Mesrubat Grubu Bagkani
Damian Paul Gammell

Efes Bira Grubu Baskani
Alejandro Jimenez

Pazarlama ve Satig Mali isler ve Yatirmai Mali isler Direktérii
Direktorii iligkileri Direktorii** N. Orhun Kdstem
Cem Guner* Can Gaka
Tedarik Zinciri Servisleri
Tedarik Zinciri Pazar Gelistirme A?.":.I.(tofr
Direktdrii Direktorii  urog
Kenan Ozgelik Cem Giiner insan Kaynaklar:
) T Tr— —— Direktorii
K.l..lrumsal II|§I.(.|Ier, . ) ) » Rengin Onay
Regiilasyon ve Yonetsel I¢ Denetim Direktérii N
Isler Glru;:(Dlrektoru Ahmet Oztirk Hukuk Direktérii
\____SaltukErtop ) —— R. Ertugrul Onur
J
.
Dis iliskiler Direktorii
Atilla D. Yerlikaya
~—
.
i¢ Denetim Direktorii**
~N Ozlem Aykag igdelipinar
Dogu Avrupa ve BDT Efes Rusya Efes Tuirkiye
Grup GM GM GM Lo -
Strat Is Gelisti
Yiiksel Gokbulut Tugrul Agirbas Altug Aksoy ratelt \{e $ "e"|§ irme
Y, Direktorii
Meltem Metin
-
. E fes Efes Moldova EfP:S Efes Uluslararast Tiirkiye Bolge
Giircistan GM Kazakistan Ukrayna Operasyonlar
GM Bagkani
Mehmet Kamil Yazic GM GM Baskani Burak Basarir
Kogak \_ Serkan Eris Omer Ogiin Hiiseyin Murat Akin §

*Halen Pazar Gelistirme Direktori gorevini ylritmekte olan Sn. Cem Guner, bu gorevine ek olarak vekaleten Pazarlama ve Satig Direktoru
gorevini de yuritmektedir.

**1 Ocak 2013 tarihi itibariyla, Anadolu Efes Mali [sler ve Yatirimci fliskileri Direktorliigii gorevine Sn. Onur Cevikel ve Efes Mesrubat Grubu /¢
Denetim Direktorliigii gdrevine ise Sn. Gokhan jizmirli atanmigtir. Yine ayni tarih itibariyle, Efes Bira Grubu /s Geligtirme Direktorii olarak gorev

yapan Sn. Tolga Mengi Efes Bira Grubu Baskani’'na direkt raporlamaya baglayacaktir.
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3. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirketimiz 01.01.2012-30.09.2012 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 32 tane Ozel Durum Aciklamasi yapmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda

yapilmistir.

01.01.2012-30.09.2012 tarihleri arasinda IMKB'ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

1. Topluis s6zlesmesi gorismelerine iliskin agiklama (05.01.2012)

2. Ana stzlesme degisikligi yapilmasi icin gerekli islemlerin baslatiimasina iliskin aciklama
(12.01.2012)

3. 2011 yih satis hacimlerine iliskin agiklama (13.01.2012)

4. Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimasina iligkin Yonetim Kurulu Karari ile ilgili agiklama
(20.01.2012)

5. SABMiller ile nihai satinalma anlasmasi imzalanmasina iliskin aciklama (24.01.2012)

6. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi sonucuna iligkin aciklama (14.02.2012)

7. 4207 Sayil Titin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun'un devam
eden hukuki sireci ile ilgili agiklama (17.02.2012)

8. SABMiller ile isbirligine iligkin giincelleme agiklamasi (06.03.2012)

9. SABMiller ile isbirligine iliskin glincelleme acgiklamasi (07.03.2012)

10. SABMiller ile isbirligine iliskin glincelleme aciklamasi (09.03.2012)

11. SABMiller ile igbirligine iliskin glincelleme aciklamasi (12.03.2012)

12. SABMiller ile igbirligine iligkin glincelleme agiklamasi (14.03.2012)

13. Denetim Komitesi Bagkani atanmasina iliskin 6zel durum aciklamasi (14.03.2012)

14. SABMiller ile igbirligine iligkin glincelleme agiklamasi (28.03.2012)

15.31.12.2011 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin agiklama (29.03.2012)

16. Anastzlesme degisikligine iliskin aciklama (06.04.2012)

17. Kar dagitim Onerisine iliskin aciklama (11.04.2012)

18. Olagan Genel Kurul davetine iliskin agiklama (30.04.2012)

19. 31.03.2012 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin agiklama (08.05.2012)

20. Olagan Genel Kurul sonucuna iligkin aciklama (22.05.2012)

21. Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna iligkin aciklama (01.06.2012)
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22.Yonetim Kurulu atamalarina iligkin aciklama (07.06.2012)
23. S&P'nin kredi derecelendirme notu ile ilgili agiklama (14.06.2012)
24. Komite tliziklerine iligkin aciklama (29.06.2012)
25.2012 yili alti aylik satis hacimlerine iliskin agiklama (13.07.2012)
26.30.06.2012 tarihinde sona eren doneme ait finansal sonuclara iliskin aciklama (28.08.2012)
27. Ana stzlesme degisikligine iligkin 6zel durum aciklamasi (04.09.2012)
28. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi davetine iligkin agiklama (11.09.2012)
29. Ust yonetim degisikligine iliskin agiklama (14.09.2012)
30. Yonetim Kurulu atamalarina iligskin agiklama (17.09.2012)
31. Yonetim Kurulu atamalarina iligskin agiklama (20.09.2012)
32. Yonetim Kurulu Komiteleri atamalarina iligkin aciklama (26.09.2012)

4. Donem lcindeki Geli smeler :

4.1. Ana Sozle sme Degisikli gi ve Ola ganusti Genel Kurul Daveti

Yonetim Kurulu'muzun 3 Eylil 2012 tarihli toplantisinda Sirketimiz ana s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli
7 nci maddesinin ve “Tahvil, Kar Ortakligi Belgesi (Kara istirakli Tahvil), Finansman Bonosu ve Borg
Senedi ihraci” baglikli 18 inci maddesinin asagida yer alan tadil metnindeki sekliyle tadil ediimesine ve
Tirk Ticaret Kanunu ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik uyarinca Ana sozlesmeye “Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilm” baslikli
42/A maddesinin asagida yer alan sekilde eklenmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C GUumrik ve
Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin alinmasinin akabinde Sirketimiz ortaklarinin 5 Ekim 2012 gini

saat 9:30’da Olaganusti Genel Kurul toplantisina ¢agrilmasina karar verilmigtir.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAY ii ANONIM SIRKETiI ANA SOZLE SME TADIL
TASARISI

ESKI SEKIL :
SERMAYE

MADDE 7
Sirket 2499 Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith

sermayesi 900.000.000.- TL (dokuzylzmilyon Turk Lirast) 'sidir.
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Sirketin cikariimis sermayesini teskil eden 450.000.000.- TL (dortytzelli milyon Turk Lirasi)’nin tamami
muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

450.000.000.- TL tutarindaki ¢ikariimis sermaye her biri 1 TL itibari kiymetle 450.000.000 adet hamiline
yazili paya béliunmdastir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttiriimasinda arttirilan sermayeye hissedarlar —asagidaki paragrafta belirtilen durum
haricinde- hisseleri oraninda sermaye artinmina istirak ederler. i¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttirnmlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak, 2012-2016 yillari arasinda olmak
Uzere gerekli gordiglu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrac ederek
cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin
Uizerinde hisse ihra¢c etmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu yetkisini hissedarlara esit muamele prensibi
dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
ybnetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden

¢ctkmis sayilir.

YENI SEKIL:

SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiukimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith
sermayesi 900.000.000.- TL (dokuzylzmilyon Turk Lirast) 'sidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesini teskil eden 592.105.263.- TL (besylz doksan iki milyon yiz bes bin iki
yliz altmis ¢ Tirk Lirasi)'nin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

592.105.263.- TL tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her biri 1 TL itibari kiymetle 592.105.263 adet hamiline
yazili paya boéliunmdastr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.
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Sermayenin arttirimasinda arttirilan sermayeye hissedarlar —asagidaki paragrafta belirtilen durum
haricinde- hisseleri oraninda sermaye artirmina istirak ederler. ic kaynaklardan yapilan sermaye

arttirnmlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak, 2012-2016 yillari arasinda olmak
Uzere gerekli gordigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrac ederek
cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin
Uizerinde hisse ihra¢c etmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu yetkisini hissedarlara esit muamele prensibi
dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden
¢ctkmis sayilir.

ESKi SEKIL :

TAHVIL, KAR ORTAKLIGI BELGESI (KARA ISTIRAKLI TAHVIL), FINANSMAN BONOSU VE BORG
SENEDI IHRACI

MADDE 18
Sirket mevzuat uyarinca her nev'i tahvil, kar ortakligi belgesi, finansman bonosu (commercial paper)
ihra¢ edebilir. Bu menkul kiymetlerin ihracina ve tabi olacagi sartlari ve verecegi haklari mevzuat

dahilinde teshite genel kurul yetkilidir.

YENI SEKIL :

TAHVIL VE DIGER BORCLANMA SENETLERI CIKARILMASI

MADDE 18

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile yururlukteki ilgili sair mevzuat hikiimlerine
uygun olarak, yurticinde ve yurtdisinda, her tirli tahvil, finansman bonosu, kar/zarar ortakligi belgesi,
kar paylarina katilimli veya katilimsiz veya paya cevrilebilir benzeri borclanma aragclari ile iskonto esasi
Uizerine duzenlenenler de dahil olmak Uzere her turli sermaye piyasasi araclarinin cikariimasinda,

Yonetim Kurulu yetkilidir.
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YENI MADDE:
GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM
MADDE 42/A

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yénetmelik hoktmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

) 4.2. Yeni Tirk Ticaret Kanununa Uyum Kapsaminda Yon  etim Kurulu Ve Komitelerdeki
Istifa Ve Yeniden Atamalar:

17 Eylul 2012 ve 20 Eylul 2012 tarihli aciklamalarimizla kamuya bildirildigi Gzere yeni Tirk Ticaret
Kanunu'na uyum kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinde herhangi bir degisiklik olmaksizin bir tiizel
kisinin temsilcisi olarak Yoénetim Kurulu Uyesi secilmis bulunan tyelerimizin istifa ve yeniden secimine
iliskin olarak gerekli surec tescil islemleri de dahil olmak zere tamamlanmistir. Bu islemler nedeniyle
Yénetim Kurulu gorev taksimi de yeniden yapilmis ve Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na Sn.Tuncay Ozilhan,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne ise Sn.Graham Mackay tekrar secilmislerdir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca komitelerin secimi ile ilgili Yénetim Kurulu karari da 26 Eyliil
2012 tarihinde alinmis ve slre¢ sirasinda istifa edip yeniden secilen Uyeler de Komitelerdeki sireg
Oncesi gorevlerine tekrar atanmiglardir. Sonu¢ olarak bahsedilen sirecin tamamlanmasini muteakip

gerek Yonetim Kurulumuz gerekse Komiteler siire¢ dncesi ile ayni Uyelerden olusmaktadir.

5. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece guncellemeler yer almakta, degismeyen
diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.
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5.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

2012 yihimin dokuz aylik déneminde de pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali igler ve Yatirimci
iligkileri Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iligkileri Mudirliigu tarafindan yuriitiilmeye
devam etmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci
kuruluglarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goérismeler aracihgi ile
Sirketimizin dénem icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar
yapilmaktadir. Bunun yani sira pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye ydnelik olarak yapilan yurtici
ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katihm saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler

kapsaminda gorev alanlar asagida belirtilmistir:

Can Caka — Anadolu Efes Mali igler ve Yatirimci iligkileri Direktori
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: can.caka@anadoluefes.com

Ayse Dirik — Yatirimei iligkileri Miduri
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

R. Ash Kilig — Yatinmeci iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Ece Oktar — Yatirimci iligkileri Uzmani
Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ece.oktar@anadoluefes.com

2012 yihnin dokuz aylik doéneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak
yurtdisinda ¢ konferansa istirak edilmis ve bir roadshow diizenlenmistir. Bunun yani sira 01.01.2012-
30.09.2012 donemi icerisinde istirak edilen konferanslar ve roadshow da dahil olmak Uzere yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari,
performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda 243 tane ylzylze goérisme yapiimigtir.
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5.2. iceriden O grenebilecek Durumda Olan Ki _silerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan Yoénetim Kurulu GOyeleri, Sirketimizin Ust duzey
yoneticileri ve iceriden 6grenebilecek durumda olan diger calisanlarin listesi asagida yer almaktadir:

Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyeleri

+ Tuncay Ozilhan — Anadolu Efes Yonetim Kurulu Baskani, Anadolu Endiistri Holding Yoénetim Kurulu
Baskani

e Graham Mackay — Anadolu Efes Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

« S. Metin Ecevit — Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi, Yazicilar Holding Y6netim Kurulu Baskant,
Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Recep Yilmaz Argiden - Anadolu Efes Yo6netim Kurulu Uyesi, Anadolu Endistri Holding Yonetim
Kurulu Uyesi

« Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu Endustri Holding Yénetim Kurulu
Uyesi

« Mehmet Hursit Zorlu - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi

« Alejandro Jimenez Fonseca - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi

« Ahmet Cemal Dérdiincii - Anadolu Efes Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Kamil Omer Bozer - Anadolu Efes Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Mehmet Mete Basol - Anadolu Efes Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Christos-Alexis Komninos - Anadolu Efes Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

+ Ibrahim Yazici — Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Anadolu Endustri Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

+ Sileyman Vehbi Yazici — Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu Endiistri Holding Yonetim
Kurulu Uyesi

+ Tilay Aksoy — Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Gillten Yazici — Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

+ Hiilya EImalioglu — Anadolu Endustri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Ali Sanal — Yazicilar Holding Yoénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

« Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi

+ Can Arikan — Yazicilar Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

« Cengiz Coskun — Yazicilar Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Dani gmanlari
Ege Cansen

Ahmet Boyacioglu

Rasih Engin Akcakoca

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ahmet Bal
Mentes Albayrak

Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Cal
Volkan Harmandar
Murat Timur

Sezai Tanriverdi

irem Caligkan Dursun
Bora Oner

Volkan Turan

Aykut GUimusluoglu
Serdar Bahadir Sevim
Cihan Alakus

Berrin Arslan

Sabriye Selin Aydin
Can Dogan

Aynur Sileymanoglu
Mete Turkyllmaz
Gllsah Apak

Evren Cankurtaran
Orgun Ozdemir
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

Emine Elif Deniz
Onur Tufanoglu
Burcin Aydin

Ozge Takir
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Atiye Er

Efes icecek Grubu Cali sanlari
Damian Paul Gammell
Can Caka

Orhan Saltuk Ertop
Talip Altug Aksoy
Kenan Ozcelik

Alper Cem Glner
ilker Tolga Mengi
Ahmet Haluk Ihcali
Mustafa Susam

irfan Cetin

Ertan Clceloglu
Gani Kugukkdmurci
Mehmet Adnan Aktan
N. Orhun Kostem
Levent Tansi

Okan Turan

Ayse Giindiiz

Cicek Ozgiines
Ayfer Yilmaz

ihsan Emre Erdogan
Tuba Caldu

Can Eroglu

Ozlem Citci

Ayse Dirik

Burak Tansuk

Omer Yagci

R. Asli Kilig

Yeliz ismi

Filiz Menge

Mustafa Levent ilgiin
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Cevat Haluk Ozdemir
Mine Bekler

Baris Ding

Rauf Can Kagitcl

Ece Oktar

Veaceslav Cainareanu

SABMiller
Gary Leibowitz
Richard Mather

Kredi Derecelendirme Kurulu sglari Cali sanlan
Christian Wenk (Standard & Poors)

Anton Geyze (Standard & Poors)

Martin Kohlhase (Moody’s)

Julien Haddad (Moody's)

Bagimsiz Denetim Kurulu su Calisanlari (Ba saran Nas Ba gimsiz Denetim)
Burak Ozpoyraz

Eftim Kocaridis

Yusuf Yatkin

Murat Gur

Erman Ersal

Merve Dlver

Gizem Gungor

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Ki  si ve Kurulu slar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Musavirlik Ltd. $ti.)

Allen & Overy
Sachin Davé
Jamie Durham
Karen Lee
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Bank of America Merill Lynch
Olcay Yagci
Cynthia Cheung

Leona Tan

DLA Piper

George Barboutis
David Eatough
Sarah Kight
Alexander Kolmakov
Christopher Godwin

HSBC Bank PLC
Bilgitay Saybasili
Bahar Toprak Bitiren
Thibault Douchet
Adam W Hudson
Nina Roux

Ayse Akkin

Pelin Yazgan

J.P.Morgan
Ayse Zadil
Tugrul Unsal
Stefan Weiler
Ahmet Berkmen
Dilan Mizrakili

Royal Bank of Scotland
Marc Giesen

Gaurav Arora

Gokhan Tezcan
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YikselKarkinKigik Avukathik Ortakh g1
Ekin Gokkilig
Gizem Goker

Ceren Berispek

5.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olu  sumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, yapisi ve danismanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan —Baskan

Graham Mackay —Bagkan Yardimcisi

S. Metin Ecevit — Uye

Recep Yilmaz Argiiden — Uye

Mehmet Cem Kozlu — Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Alejandro Jimenez Fonseca - Uye
Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

Christos-Alexis Komninos - Bagimsiz Uye

Ege Cansen - Danigsman

Ahmet Boyacioglu — Danisman

6. Bilanco Tarihinden Sonraki Geli smeler

6.1. Olaganiistu Genel Kurul Toplantisi ve Ana Sézle _sme Degisikli gi:

Sirketimizin Olagantisti Genel Kurul Toplantisi 5 Ekim 2012 tarihinde yapilmis olup toplantida;

Sirket Ana stzlesmesinin “Sermaye” baslkli 7 nci maddesinin ve “Tahvil, Kar Ortakli§i Belgesi (Kara

istirakli Tahvil), Finansman Bonosu ve Bor¢ Senedi ihraci” baghkli 18 inci maddesinin tadiline ve Tiirk

Ticaret Kanunu ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik

uyarinca Ana soOzlesmeye “Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim” bashkli 40/A
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maddesinin eklenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Gumrik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan

da uygun bulunan tasari gortsilmis ve kabul edilmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 359’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ve 6103 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun Yurrligl ve Uygulama Seklinde Kanun'un 25’inci maddesi uyarinca tiizel kisinin
temsilcisi olarak Uye secilmis bulunan gercek kisi yonetim kurulu Gyelerinin istifalari sebebiyle Turk
Ticaret Kanunu’nun 363'linct maddesinin birinci fikrasi uyarinca yapilan yonetim kurulu Uye atamalari

da onaylanmistir.

6.2. Moody's Tarafindan Anadolu Efes’e Kredi Notu T ayin Edilmesi:

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s 11 Ekim 2012 tarihinde Anadolu Efes’in uzun vadeli kredi
notunu “Baa3” goriniminl ise “Duradan” olarak tayin etmistir. Bu not 1) sirketin Turkiye pazarinda
toplam satis hacmindeki yaklasik %85 pazar paylyla lider pozisyonda olmasini, 2) SABMiller'in Rusya
operasyonlariyla birlesme sonrasi Rusya’da daha gugcli bir pozisyona gelmesini, ve 3) sinerji yaratma
potansiyelinin yanisira bira operasyonlarinin bor¢/FAVOK kaldirag oraninin 2 ile 3 arasinda makul bir

seviyede olmasini yansitmaktadir.

Anadolu Efes, Moody’'s'den “yatirim yapilabilir” seviyede derecelendirme notuna sahip olan ilk Tirk sirket
olmakla kalmamig, Turkiye'nin Bal/pozitif olan lke notunun Uzerinde derecelendirme notuna sahip tek
Tirk sirketi konumuna da ulasmistir. Ayrica ilk kez bir Turk sirketi iki ayri kredi derecelendirme
kurulusundan “yatirim yapilabilir” seviyede nota sahip olmustur. (14 Haziran 2012 tarihli 6zel durum
aciklamamizda Standard & Poor’s tarafindan sirketimizin “BB+/POZITIF” olan uzun vadeli kurumsal kredi

notunun yatirim yapilabilir seviye olan “BBB-/DURAGAN” seviyesine yiikseltildigini duyurmustuk.)

Gorinim “Duragan” olup riskin disik oldugu varsayiimistir. Moody's’e gére hammadde fiyatlari ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalara ragmen Anadolu Efes, Turkiye pazarindaki gucli konumunu koruyacak,
bunun yanisira SABMiller'in Rusya operasyonlariyla birlesmesinden dogan sinerjilerden de fayda
saglayacaktir. Anadolu Efes’in borcunu daha uzun vadeye yaymasi ile borglarin artan oranda kendi

biinyesinde fonlanacak olmasi beklentisi de “Duragan” goériinime katkida bulunmustur.

6.3. Bono lhrac:

5 Ekim 2012 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyurulan tahvil ihracina iliskin siirecin tamamlandigi 22

Ekim 2012 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamamizla kamuya aciklanmis olup nominal tutari 500
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milyon Amerikan Dolari ve itfa tarihi 1 Kasim 2022 olan 10 yil vadeli sabit faizli tahviller %3.523 yeniden

satis getirisi Uzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %3.375 olarak belirlenmistir.
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7. Eaaliyet Sonuclarina iliskin De gerlendirme:

30.09.2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOL JDE FINANSAL SONUGLARA JLISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci, kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.09.2012
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet
faaliyet sonuclari iligikte verilmektedir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.09.2012 ve 31.12.2011 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak goésterilmekte olup, 30.09.2012 ve 30.09.2011 tarihlerinde
sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir.
Operasyonlarimizin  her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden

gOsterilmektedir.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuclarina (ayni zamanda Anadolu
Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Yeni
devralinan bu operasyonlarin 2011 yilinin dokuz aylik déneminde raporlanan finansal sonuclara
herhangibir katkisi yokken 2012 yilinin dokuz aylik dénemine 2012 yilinin Mart ayindan baslayarak yedi
aylik katkisi olmustur. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EBl'in 2011 ve 2012
yillarinin dokuz aylik dénemine ait “operasyonel proforma” rakamlari da sunulmustur. Operasyonel
proforma rakamlar 1 Ocak'tan itibaren 2011 ve 2012 yillarinin dokuz aylik dénemleri boyunca
SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte
faaliyet gostermis varsayimi altinda hazirlanmigtir. Ayni zamanda, entegrasyon ve devralma
islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerden dolayi, Anadolu Efes ve EBI'nin bir defaya mahsus
kalemler hari¢ (BMKO) faaliyet performansini gosterir rakamlar da ayrica raporlanmaya baslanmistir.
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2012 YILI BEKLENT ILERI

Tirkiye bira operasyonlari:

. Turkiye bira satislarimizin diistk tek haneli oranda biyiimesini bekliyoruz.
. Esas olarak fiyat artiglarindan dolayi satis gelirlerinin orta onlu seviyelerde artmasini bekliyoruz.
. Turkiye'de 0zellikle arpa fiyatlarinin yikselmesi ve doviz bazinda 6denen hammaddelerin

fiyatlarinin TL'nin deger kaybindan dolaylr artmasi sonucunda ylkselen maliyetlere ragmen fiyat
artislarinin katkisiyla 2012 yili brit kar marji'nin 2011 yilina gére ayni seviyelerde kalmasini bekliyoruz.

. Nominal bazda FAVOK artigi éngoriilmekle birlikte, FAVOK marjimizin gegen yila kiyasla
hizlanan acik ve kapall nokta yatirimlari yaninda yeni satis ve pazarlama girisimleri nedeniyle yiikselen
faaliyet giderlerinden dolayi ylzde otuzlu seviyelerin ortalarina gerilemesini bekliyoruz.

Yurtdi I bira operasyonlari:

. Kazakistan, Moldova ve Gircistan'da bira pazarlarinin dislk-orta tek haneli seviyelerde
blyiimesini bekliyoruz. Diger taraftan, Rusya bira pazari icin OTV artigi ve enflasyon nedeniyle yiikselen
fiyatlar yaninda satis ve reklamla ilgili yeni sinirlamalar ile olumsuz hava kosullarindan dolayi bu yil icin
Onceki 6ngorumiuz hafif bir daralma iken simdi yogun sekilde kullaniimaya devam edilen fiyat
promosyonlarinin sagladigl destek sayesinde Rusya bira pazarinin gecgen yila gbre yatay seviyelerde
kalacagini 6ngoériyoruz.

. Buna gore, EBI'nin raporlanan konsolide satis hacminin 2012 yilinda orta ylzde otuzlu
seviyelerde artmasi beklenirken, konsolide satis hacminin operasyonel proforma bazda ise Rusya'da
devam eden disuk performans nedeniyle orta tek haneli seviyelerde gerilemesi 6ngorulmektedir.

. EBI'nin 2012 yili raporlanan konsolide satis gelirlerinin 6zellikle Rusya’daki birlesmeden dolayi
hacim artisinin dnemli oranda lzerinde ve 2011 yilina gore diustk-orta ylzde ellili seviyelerde biylimesi
beklenmektedir. Operasyonel proforma bazda, konsolide net satis gelirlerindeki organik bazda distsin
ise operasyonumuzun oldugu ulkelerde yapilan fiyat artiglarina ragmen hacimlerdeki gerilemeden dolayi
orta tek haneli seviyelerde olmasini bekliyoruz.

. Raporlanan bazda, hem briit kar hem de FAVOK (BMKO) marjlarinda 2-3 puanlik artig
ongoriilmektedir. Operasyonel proforma bazda ise, hem briit karin hem de FAVOK (BMKO) rakaminin
orta tek haneli seviyede diigecedi tahmin edilmektedir. Hem briit kar marji hem de FAVOK (BMKO)
marjinin ise 2012 yilinda 2011 seviyelerine gore yatay kalmasi beklenmektedir.

. Birlesmis Rusya operasyonlarinin yillik en az 120 milyon ABD Dolari maliyet sinerjisi yaratmasi
beklenirken bu rakama birlesmenin Uclincl senesinde ulasiimasi ©ngorilmektedir. 2012 yilinda
ongorulen maliyet sinerjisi ise 20 milyon ABD Dolari civarindadir.
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B/RA GRUBU

Turkiye Bira Operasyonlari:

FAVOK
Satis Hacmi

6,4 -

35,2%

irleri 39,2%
6,6 Satis Gelirleri ——

mhl

milyon TL
milyon TL

1.052,0 412,1

30/09/2011 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2012

= Yurtici ihracat Marj

Ardarda iki dénem artan satis nacimlerinden sonra, 2012 yilinin Uclncl c¢eyreginde satis hacmimiz
2011 yihnin ayni dénemine kiyasla %1,7 diserek 2,1mhl seviyesinde gerceklesmistir. Sonuc¢ olarak,
Tlrkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2012 yilinin dokuz aylik déneminde tahminlerimize
paralel olarak, bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %3,3 artarak 6,6 mhl'ye ulasmistir. Ayni dénemde,
Turkiye bira pazari %6,4 bliyumustir (Nielsen’e gore). Bunun sonucunda hacim bazinda pazar payimiz
2011 yilinin 9 aylik déneminde %87,0 seviyesindeki ¢ok yiksek bazdan 2012 yilinin 9 aylik déneminde
%83,6 seviyesine gerilemistir. Pazar payl distsl rakip drunlerinin artan bulunabilirligi nedeniyle

gerceklesmistir.

Artan litre basina satis fiyatlarinin, disis gosteren hacimleri fazlasiyla bertaraf etmesi sayesinde, 2012
yilinin Gglncu ceyreginde satis gelirleri 2011 yilinin Gglncl ceyregine kiyasla %10,6 artarak 381,6
milyon TL'ye ulagsmistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin 9 aylik doneminde Turkiye bira operasyonlarimizin
satis gelirleri 2011 yihnin Ekim ayindan bu yana %32'yi asan fiyat artislarinin ve hacim artiglarinin
etkisiyle; 6nceki yilin ayni donemine gore, hacim artiginin 6nemli diizeyde lUzerinde yukselerek, %16,7
artmis ve 1.227,7 milyon TL seviyesine ulasmistir.

2012 yilinin G¢lnci ceyreginde Turkiye bira operasyonlarimizin brit kari 2011 yilinin Gglnci ¢ceyregine
kiyasla %12,4 artarak 265,6 milyon TL'ye ulasmistir. Brit kar marjinda, 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde bir
Onceki yilin ayni dénemine goére distsu ve 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemine gore
hafif bir artisi takiben 2012 yilinin G¢linci ceyreginde brit kar marji gecen yilin ayni dénemine gore 108
baz puan artarak %69,6'ya yikselmistir. Bunda 2012 yilinin Ug¢linct ceyreginde 2011 yilinin ayni
dénemine gore daha ylksek olan satis fiyatlarina ek olarak satislarin dagiliminin daha yiksek marijli

aranler (fic) lehine degismesi rol oynamistir. Sonug olarak, brit karimiz 2012 yilinin dokuz aylik
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déneminde onceki yilin ayni dénemine kiyasla %16,8 yikselerek 855,9 milyon TL seviyesinde

gerceklesmis, brit kar marjimiz ise ayni dénemde, %69,7 seviyesinde yatay kalmistir.

Tirkiye bira operasyonlarimizin faaliyet kar1 2012 yilinin tG¢iinct ¢ceyreginde 2011 yilinin ayni dénemine
gore %9,8 azalarak 88,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup, faaliyet kar marji ise 528 baz puan diiserek
%23,3 olarak kaydedilmistir. Bunda artan satis ve pazarlama giderlerine ek olarak, acik ve kapall
noktalara yapilan yatirimlardaki hizlanmaya bagl olarak faaliyet giderlerinde meydana gelen yikselis
etkili olmustur. Sonug¢ olarak, Turkiye bira operasyonlarimizin faaliyet kari 2012 yilinin dokuz aylik
déneminde 2011 yilinin ayni dénemine gore %2,2’'lik artisla 353,0 milyon TL'ye yukselirken, faaliyet kar
marji 409 baz puan diserek %28,8 olarak kaydedilmigtir.

FAVOK rakami, 2012 yilinin {giinci ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore %4,8 duserek 113,4
milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji ise 483 baz puan diiserek %29,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Dokuz aylik FAVOK rakami ise 2011 yilindaki 412,1 milyon TL'lik diizeyine karsilik %4,9
2012 yilinda 432,1 milyon TL olarak gerceklesmis ve FAVOK marji 397 baz puanlk diisiisle %35,2
olarak kaydedilmigtir.

Faaliyet karindaki artisa ek olarak, Tlrkiye bira operasyonlari 2011 yilinin dokuz ayindaki 9,7 milyon
TL'lik net finansal gidere kiyasla 2012 yilinin ayni déneminde doéviz kurlarinin olumlu etkisiyle 29,9
milyon TL net finansal gelir elde etmistir. Sonug olarak, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde net kar

rakami %17,5’lik artigla 316,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Son olarak, Turkiye bira operasyonlarinin 30 Haziran 2012 itibariyla 184,4 milyon TL seviyesinde olan
net borcu EBI'nin 120 milyon ABD Dolari 2012 yilinin Ugtincl ¢eyreginde gerceklesen 150 milyon ABD
Dolari tutarindaki sermaye artigina istirak edilmesi sebebiyle Eylul sonu itibariyla 424,9 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Yurtdi s1 Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yuruttlmektedir. EBI 2012 yili EylUl sonu itibariyla bes
Ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Heineken International
B.V. (“Heineken”) ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da tclnci buytk bira sirketinin
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de %28 ortagl konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’'da da kendi Urlnlerinin satis ve dagitimin yapan
bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuclarina tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmektedir.

Konsolide Satis Hacmi
(Raporlanan)

Konsolide Satis Hacmi Konsolide Satis Hacmi Dagilimi
Dagilimi (Operasyonel Proforma)
(Raporlanan)

mhl

30/09/2011 30/09/2012

Yurtdisi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi 2012 yilinin Gglncl ¢eyreginde, bir dnceki yilin
ayni donemine goére %29,8 artarak 5,6 mhl'ye yiikselirken; toplam satis hacmi 2012 yilinin dokuz aylk
déneminde, 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %34,4 artarak 15,9 mhl olarak kaydedilmistir. Bu artisin
en onemli sebebi, SAB’den Mart ayinda devralinan Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin yaptigi
katkidir. Operasyonel proforma bazda, konsolide satis hacmi 2012 yilinin Gglncil ¢eyreginde gecen
yihin ayni dénemine gore organik olarak %13,1 dismustir. Dolayisiyla, konsolide satis hacmi 2012
yihinin dokuz aylik déneminde ise 2011 yihinin ayni dénemine goére %5,3 gerilemistir. Operasyonel
proforma bazda hacim disusinde Rusya'daki zayif performans etkili olmustur. Rusya satis
hacimlerindeki gerileme temel olarak entegrasyondan dolay! distribltorlerde daha dusuk stok
seviyelerinden, daha az satis noktasi aktivitelerinden, bazi zincir magazalarla uzayan gorismelerden
ve markalarimizda her zamankinden daha az  yapilan inovasyon calismalarinin etkisinden
kaynaklanirken Rusya'daki pazar payimizdaki distsin %0,5’lik kismi Holsten markasinin driin

portfdyinden ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Ruble’nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesine ragmen, SABMiller markalarinin yiksek birim
fiyatlarinin faaliyet gosterilen llkelerdeki yerel fiyat artiglariyla da desteklenmesi sayesinde uluslararasi
bira operasyonlarimizin konsolide satis gelirleri 2012 yilinin Gg¢lncu ¢eyreginde hacim artisini geride
birakarak 2011'in ayni donemine gore %44,5 artmis ve 427,3 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Sonug olarak, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde EBI'nin satis gelirleri 2011 yilinin
ayni dénemine gore %50,5 artarak 1.200,6 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
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Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin Gg¢lincl ¢eyreginde EBI'nin konsolide satis gelirleri 2011
yilinin ayni dénemine gore, yerel para birimleri cinsinden fiyat artiglari yapilmasina ragmen hacim
distsinin biraz Gzerinde bir oranla, organik olarak %14,3 duserek 427,3 milyon ABD Dolar olarak
gerceklesmistir. Bu diusls esas olarak, Ruble’nin deger kaybetmesinden kaynaklanmistir. Bunun
sonucunda, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla EBI'nin satis gelirleri
organik olarak %6,0 diuserek 1.279,8 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

EBI'nin konsolide brit karl 2012 yilinin tg¢lnct ¢eyreginde SABMiller'in yiksek marjli operasyonlarinin
katkisi sayesinde yillik bazda %60,8 artarak 200,9 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Benzer
sekilde, 2012 yilinin dokuz aylik doneminde EBI'nin konsolide brit kart 2011 yilinin ayni dénemine
kiyasla %62,9 artarak 559,3 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bunun sonucunda, brit kar marji
2012 yihnin Gglincl c¢eyreginde bir dnceki yilin ayni donemine gére 475 baz puan artarak %47,0’a
yikselmis ve 2012 yilinin dokuz aylik donemindeki brit kar marji ise 2011 yilinin ayni dénemine gore
356 baz puanlik artisla %46,6 olarak kaydedilmistir.

Operasyonel proforma bazda, uluslararasi bira operasyonlarimizin brit kari 2012 yilinin glncu
ceyreginde 2011 yilinin ayni dénemine goére organik olarak %12,5 diserek 200,9 milyon ABD Dolari
seviyesinde gerceklesmis, brit kar marjimiz ise 97 baz puan artarak %47,0 olarak kaydedilmistir. Bu
durum, ozellikle birinci ceyrekteki yuksek maliyetli stoklarin etkisinin yokolmasiyla daha belirgin hale
gelen 2012 yilinda girdi maliyetlerinin(6zellikle arpa fiyatlarinin) 2011 yilina gére daha disik olmasi
sayesinde gerceklesmistir. Sonucta, brit kar 2012 yilinin dokuz aylik déneminde, bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla organik olarak %6,0'hk bir disusle 597,5 milyon ABD Dolari olarak gerceklesirken,

brit kar marji ayni donemde %46,7’lik seviyesini korumustur.

Ozellikle briit karliliktaki artigin etkisiyle, konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin {igiincii ceyreginde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %84,2 artarak 30,3 milyon ABD Dolari’'ndan 55,8 milyon ABD
Dolarr’'na yiikselirken, faaliyet kar marji (BMKO) ayni dénemde 281 baz puan artarak %13,0 olarak
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kaydedilmistir. Benzer sekilde, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde EBI'in faaliyet kari (BMKO) 2011
yihnin ayni dénemine kiyasla iki katina cikarak 108,8 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmis, ayni

dénemde faaliyet kar marji (BMKO) ise 225 baz puan artis ile %9,1 diizeyinde gergeklesmistir.

Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin {iciincii ceyreginde EBI'nin faaliyet kari (BMKO) gecen yilin
ayni donemine gore organik olarak %2,1 artarak 55,8 milyon ABD Dolari olarak gerceklesirken, faaliyet
kar marji (BMKO) ise 210 baz puan artarak %13,0 olarak gerceklesmistir. Bunda yiiksek brit karlilik ile,
faaliyet giderlerinin (BMKO) net satislara oraninin 2012 yilinin tigiincui geyreginde, bir 6nceki yilin ayni
doénemindeki %35,1'lik seviyesinden %34,0 seviyesine gerilemesi etkili olmustur. Diger taraftan, faaliyet
giderlerinde (bir defaya mahsus kalemler haric) meydana gelen % 5,4’lik disise ragmen, faaliyet
giderlerinin (bir defaya mahsus kalemler hari¢) net satiglara oraninin az da olsa yiikselmesi, 2012 yilinin
dokuz aylik déoneminde faaliyet kar marjinin (bir defaya mahsus kalemler hari¢) 26 baz puan diserek
%9,4 seviyesinde gerceklesmesine ve faaliyet karinin (BMKO) bir énceki yila kiyasla %8,5 diiserek
120,7 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmesine sebep olmustur.

2012 yilinin Gglinci ceyreginde, EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami yillik bazda %60,3 artarak 90,8 milyon
ABD Dolari olarak gerceklesirken, FAVOK marji (BMKO) ise 209 baz puan yiikselerek %21,3 olarak
kaydedilmistir. Benzer sekilde, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami yillik
bazda %60,1 artarak 215,1 milyon ABD Dolari seviyesine ulagirken, FAVOK marji (BMKO) ise 107 baz
puan yiukselerek %17,9 olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin dginci
ceyreginde EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) rakami organik olarak gecen yilin ayni dénemine gore
%3,0 duserek 90,8 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesirken, FAVOK marji (BMKQO) ise 248 baz
puan artarak %21,3 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde EBI'nin
konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2011 yilinin ayni dénemine kiyasla %2,5 diisis gostererek 235,3
milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marji (BMKO) ise 65 baz puan artarak %18,4
seviyesinde gerceklesmistir.

2011 yilinin dokuz aylik déneminde 19,8 milyon ABD Dolari olan EBI'nin net kar1 2012 yilinin dokuz aylik
déneminde 6nemli 6lclide artarak 76,2 milyon ABD Dolar’'na ulasmistir. Bunun en énemli sebebi, 2011
yilinin dokuz aylik déneminde gerceklesen 26,2 milyon ABD Dolari seviyesindeki net finansal gidere
karsin, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde Ruble’nin sene basina gére deger kazanmasinin etkisiyle 2,5
milyon ABD Dolari tutarinda net finansal gelir elde edilmesidir. Buna ek olarak, 2011 yili Eylul ay1 sonu
itibariyla 330,3 milyon ABD Dolari olan net bor¢ pozisyonunun, 2012 yili Eylil ay1 sonu itibariyla 57,1
milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmesine katkida bulunan nakit rezervlerdeki artis da, faiz

gelirlerinin artisinda etkili olmustur.
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MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide ediimektedir.

Satis Hacmi

mu/k

T
30/09/2011 30/09/2012

Satig Hacmi Dagilimi

Turkiye
Operasyonlari
Uluslararasi %68
Operasyonlar
%32

Konsolide Satis Gelirleri

milyon TL
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Satis Gelirleri Dagihmi
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Operasyonlari
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Operasyonlar
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Konsolide satis hacmi 2012 yilinin Gg¢lncl ¢eyredinde, gecen
yihin ayni dénemindeki %13,9'luk gucli blyimenin (zerine
%6,6 artarak 282,0 milyon Unite kasaya ulasmistir. 2012 yilinin
dokuz aylik déneminde, konsolide satis hacmi, gecen yilin ayni
doénemindeki %16,0'lik gucli blyimenin tzerine %8,9 artmistir.
Gazh ve gazsiz icecek kategorileri yiksek tek haneli ve disuk
¢ift haneli seviyede guicli blylme gostermistir.

Tlrkiye satis hacmi 2012 yilinin Gglinct ¢eyreginde, gecen yilin
ayni ceyregindeki %10,0 blyumenin Uzerine %0,2 artmigtir.
2012 yihnin dokuz aylk doneminde ise, gecen yilin ayni
donemine kiyasla %2,1 artarak 459,6 milyon Unite kasaya
ulasmistir. Gazli ve gazsiz icecek kategorileri sirasiyla digik
tek haneli ve yiiksek tek haneli bluylime gosterirken, 2012
yihinin dokuz aylik déneminde cay kategorisi blylimesi sabit
kalmistir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2012 yilinin Ggtnci
ceyreginde %23,1 artmistir. 2012 yihinin dokuz aylik déneminde
ise, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi yil boyunca devam

eden glcli satis hacmi ivmesi sayesinde %26,8 artmistir.

Konsolide net satig gelirleri 2012 yilinin Ug¢linct ceyreginde,
satis hacmindeki bliyiimenin Gizerinde buyiyerek, %16,3 artigla
1.376,5 milyon TL'ye ulasmistir. Unite kasa basina net satis
geliri iyilesen iskonto ydnetimi ve etkin fiyatlama ile birlikte gazli
icecek kategorisi ve yerinde tiketim drnlerinin toplam satislar
icerisindeki payinin artmasi sonucunda %9,2 yukselerek 4,88
TL olmustur. Konsolide net satiglar 2012 yilinin dokuz aylik
doneminde %20,1 artigla 3.287,6 milyon TL olmustur. Unite
kasa basina net satis geliri ayni donemde %10,2 artisla 4,86
TL'ye ulagmistir.
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Tirkiye operasyonlarinda net satiglar yilin Gclinct ceyreginde %9,8 artmistir. iskonto yonetimindeki
iyilesme, etkin fiyatlama ve gazl icecek kategorisi ile yerinde tiketim Urlnlerinin toplam satiglar
icerisindeki payinin artmasi sonucunda Unite kasa basina net satis geliri %9,5 artigla 4,85 TL'ye
yikselmistir. 2012 yilinin dokuz aylik déneminde net satis gelirleri %9,6 artarak 2.221,8 milyon TL'ye
ulasmistir. Boylece, etkin fiyatlama, Uriin kategorilerindeki olumlu degisim ve yerinde tiketim Grtnlerinin
toplam satiglar icerisindeki payinin artmasi sonucunda Unite kasa bagina net gelir %7,3 artisla 4,83

TL'ye ulagmistir.

Uluslararasi operasyonlarda, net satiglar yilin i¢tinci ¢ceyreginde %24,4 artarken, Unite kasa basina net
satislar 6nemli pazarlarda ortalama fiyat seviyelerindeki iyilesme sonucu %21,1 artis ile 2,76 ABD
Dolarina yikselmistir. 2012 yilinin dokuz aylik déneminde ise, net satislar %31,2 artarken, Unite kasa
basina net satiglar, 6zellikle Kazakistan ve Azerbaycan'da ortalama fiyat seviyelerindeki iyilesmenin
yardimiyla %3,5 artarak 2,75 ABD dolarina yukselmisgtir.

Hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlardaki artan ortalama fiyatlar ve hammadde fiyatlarinin
olumlu seyretmesi nedeniyle konsolide briit kar marji 2012 yilinin Gc¢incl ¢eyreginde 187 baz puan
artarak %39,2'ye yiukselmistir. 2012 yihinin dokuz aylik déneminde ise, gi¢li satis hacmi blyimesi,
uygun girdi maliyetleri ve Urtin portfoylindeki olumlu degisim sayesinde brit kar mariji bir dnceki yilin ayni

doénemine kiyasla 221 baz puan artarak %39,0'a yikselmigtir.

Tirkiye operasyonlarinda, yilin dcginci ¢eyreginde satilan malin maliyeti, biyik oranda rezin ve kutu
fiyatlarindaki dusisin etkisiyle net satis gelirinin altinda, %7,0 oraninda artmistir. Sonug olarak, yilin
Uclncl ceyreginde brit kar marji 153 baz puan iyilesmeyle %41,5'e yikselmistir. 2012 yilinin dokuz
aylik déneminde ise, satilan malin maliyeti, rezin ve kutu fiyatlarindaki diisis nedeniyle net satis geliri
blylimesinin altinda, %4,5 oraninda artmigtir. Dolayisiyla, brit kar marji, ortalama fiyat seviyelerindeki
iyilesme ve uygun hammadde fiyatlarinin etkisiyle 282 baz puan artisla %42,1’e yikselmistir.

Uluslararasl operasyonlarda, yilin Gg¢lnct ceyreginde satilan malin maliyeti, 6zellikle resin ve seker
fiyatlarindaki distsun etkisiyle, satis gelirlerindeki artisin altinda, %17,8 buyimustir. Bunun sonucunda,
brit kar marji 370 baz puan artarak %34,2'ye yukselmistir. 2012 yilinin dokuz aylik déneminde, satilan
malin maliyetinin, uygun hammadde fiyatlarinin etkisiyle sadece %24,6 oraninda artmasinin sonucunda,
brit kar marji 356 baz puan yikselerek %32,4’e ulagsmistir.
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Konsolide faaliyet kari, 2012 yihinin Ug¢lnct ceyreginde gucli brat kar marji iyilesmesi ve faaliyet
giderlerinin net satislara oraninin azalmasi sayesinde %41,6 oraninda buytmustir. Dolayisiyla, faaliyet
karl marji 303 baz puan iyilesmeyle %16,9 olurken, FAVOK marji da 339 baz puan iyileserek %20,7
olarak gerceklesmistir. 2012 yilinin dokuz aylik déneminde ise, brit karliliktaki iyilesme ve faaliyet
giderlerinin net satiglara oraninin bir miktar azalmasi sayesinde faaliyet kari %46,3 artmistir. Bunun
sonucunda, faaliyet kar marji 249 baz puan artarak %13,9 olurken, FAVOK marji 292 baz puan artigla
%18,6’ya yukselmigtir.

CCi, 2012 yiinin dokuz aylik déneminde, TL'nin degderinin géreceli olarak giiclii seyretmesi nedeniyle
yabanci para cinsinden finansal bor¢lardan kaynaklanan ve nakdi olmayan kur farki gelirleri sonucunda,
14,6 milyon TL net finansal gelir kaydetmistir. Sonu¢ olarak, gugcli faaliyet performansi ve net finansal
gelirler sayesinde net dénem Kkari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %159,2 artarak 379,2 milyon TL'ye
yukselmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.634,0 milyon TL olan konsolide toplam finansal borg
rakami, 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla 1.644,5 milyon TL'ye yukselmistir. 31 Aralik 2011 itibanyla
konsolide net bor¢ rakami 1.019,4 milyon TL iken bu rakam, 30 Eylul 2012 itibariyla 1.108,0 milyon
TL'dir.
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ANADOLU EFES KONSOL /DE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi
(Raporlanan) Satig Hacmi Dagilimi* Satis Hacmi Dagilimi*
(Raporlanan) (Operasyonel Proforma)

Tiirkiye Bira
%16
Mesrubat
%45

360 41,9

Tilrkiye Bira
%16

Yurtdigi Bira
%38

mhl

Yurtdisi Bira
%39

Bira %236

30/09/2011 30/09/2012

- Bira — Mesrubat Tirkiye ve yurtdis: bira operasyonlarinin tamamin, CClnin 3650,3'ni igermektedir. Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlaninin tamamini, CCI'nin %50,3ind igermektedir.

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2012 yilinin Uglnci ¢eyreginde, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinin satin alinmasi nedeniyle gerceklesen inorganik blylime ve mesrubat hacimlerinde
devam eden blylime trendi sayesinde, dnceki yilin ayni donemine gore %12,5 artmistir. Sonug olarak,
toplam konsolide satis hacmi 2012 yilinin dokuz aylik doneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%16,4 artarak 41,9 mhl'ye ulasmistir. Operasyonel proforma bazda, konsolide satis hacmi, bira
satiglarindaki gerilemenin etkisiyle, 2012 yilinin ti¢glinct ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%2,3 diisus gostermistir. Ote yandan, konsolide satis hacmimiz 2012 yilinin dokuz aylik déneminde

gecen yilin ayni dénemine gore %2,1 artarak 42,8 mhl'ye yiikselmistir.

Konsolide Satig Gelirleri Satig Gelirleri Dagilimi*
(Raporlanan) Satis Gelirleri Dagilimi*

(Operasyonel Proforma)
(Raporlanan)

S Tiirkiye Bira
rl olye ira Mesrubat %24

Megrubat prton

%33

milyon TL

Yurtdisi Bira

Yurtdigi Bira
%44
%43

3.730,9

30/09/2011 30/09/2012 *Tiirkiye ve yurtdist bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'ini igermektedir. *Tarkiye ve yurtdiss bira operasyonlarinin tamamini, CCI'ain%50,3'0n0 igermektedir

Anadolu Efes’in konsolide satis gelirleri, inorganik blylimenin yanisira tim faaliyetlerde satis fiyatlarinda
yapilan artiglar sayesinde 2012 yilinin Ggunct ¢eyreginde gecen yilin ayni dénemine gore %27,6 artarak
1.848,6 milyon TL'ye ulasmis, yilin dokuz aylik déneminde ise dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %35,5
artis gostererek 5.054,4 milyon TL dizeyinde gerceklesmistir. Operasyonel proforma bazda, bira

hacimlerindeki diistise ragmen birim satis fiyatlarindaki artisin etkisiyle, Anadolu Efes’in konsolide satis
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gelirleri 2012 yilinin tglncl ¢eyreginde gecen yilin ayni dénemine gore %2,9, dokuz aylik déneminde

ise yine gecen yilin ayni dénemine gore % 11,9 artmistir.

TUm is kollarinda iyilesen brit kar marjlarinin katkisiyla, Anadolu Efes'in konsolide briit kar marji 2012
yihnin Gg¢lncl ceyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla 217 baz puan artarak %48,6 olarak
gerceklesirken, konsolide sonuglarda distk marjli operasyonlarinin payinin artmasina ragmen, brit kar
%33,5 artarak 898,7 milyon TL'ye yikselmistir. Bu artista litre bagl satis fiyatlarindaki artis ve belirli
girdiler icin lehimize gelisen maliyetlere ek olarak, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin satin
alinmasinin katkisiyla uluslararasi bira operasyonlarinin kar marjlarinin iyilesmesi etkili olmustur. Sonug
olarak, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde brit kar bir dnceki yilin ayni dénemine gore %39,5 artarak
2.505,6 milyon TL olarak kaydedilmis, brit kar marji ise 142 baz puanlik bir artisla %49,6’ya yukselmigtir.
Operasyonel proforma bazda 2012 yilinin Gglnct ¢eyreginde brit kar gecen yilin ayni donemine gére
%5,4 artarak 898,8 milyon TL'ye yukselmis, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde ise yine gecen yilin ayni
doénemine gore konsolide brit kar %13,4’luk artisla 2.574,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmigtir.
Sonug olarak, Anadolu Efes’in konsolide brit kar marji 2012 yilinin tG¢iinci ¢eyreginde 118 baz puan

artisla %48,6'ya, yilin dokuz aylik déneminde ise 64 baz puan artisla %49,5 seviyesine yukselmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin

(Raporlanan)

Uclncu ceyreginde %35,8 artarak 300,3 milyon TL'ye ulasirken,

21,8% 22,0%

faaliyet kar marji 2011 yilinin Uglincil c¢eyregindeki %15,3'l0k

milyon TL

seviyesinden %16,2 seviyesine yikselmistir. Bunun sonucunda,
faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin dokuz aylik déneminde, bir
onceki yihn ayni donemindeki 560,7 milyon TL’lik seviyesinden

30/09/2011 30/09/2012

FAVOK (BMIKD) Dagilimr* 758,7 milyon TL seviyesine yukselirken, faaliyet kar marji yatay

(Raporlanan)

<3

Yurtdis: Bira
%34

kalarak her iki donemde de %15,0 olarak kaydedilmistir.
Operasyonel proforma bazda, faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin

Uclincli ceyreginde gecgen yilin ayni dénemine goére %10,6

artarak 300,3 milyon TL'ye ulasmis, kar marji ise 2011 yilinin

Uclincll ceyregindeki %15,1'lik seviyesinden %16,2 seviyesine

FAVOK (BMKO) Dagilimi*

(Operasyonel Proforma) yikselmistir. Boylece, 2012 yihinin dokuz aylik déneminde

Mesrubat
%26

Yurtdigi Bira
%36

faaliyet kari (BMKO) 6nceki yihn ayni dénemine gére % 10,7
artarak 780,2 milyon TL dizeyine c¢ikmig, faaliyet kar marji
(BMKO) ise %15,0 olarak kaydedilmistir. 2012 yilinin dokuz aylik

doneminde  SABMiller  operasyonlarinin  birlesmesi  ve

*Tiirkiye ve yurtdist bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'Gnil icermektedir.
entegrasyonundan kaynaklanan giderler 51,9 milyon TL olarak

32 kaydedilmistir.
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2012 yilinin uguncii geyreginde Anadolu Efes’in konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2011 yihnin ayni
donemine kiyasla %35,2 artarak 417,3 milyon TL olarak gerceklesirken, yilin dokuz aylik déneminde ise
gecen yilin ayni dénemine gore %36,6 artarak 1.111,9 milyon TL seviyesine ulagmistir. Bu dogrultuda,
FAVOK (BMKO) marji 2012 yilinin {iclincii ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore 127 baz puan
artarak %22,6 seviyesinde; yilik dokuz aylik déneminde ise gecen yilin ayni dénemine gére 18 baz puan
artarak %22,0 seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin Gglnci
ceyreginde konsolide FAVOK (BMKO) 2011 yilinin {iciincii ceyregine kiyasla % 9,7 artarak 417,3 milyon
TL olarak gerceklesirken, FAVOK (BMKO) marji ayni dénemde 141 baz puan artarak %22,6 olarak
kaydedilmistir. Sonug olarak, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde konsolide FAVOK (BMKO), bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla %14,0’lik artisla 1.147,5 milyon TL seviyesine yikselmis, kar marjl ise 40
baz puanlik artisla %22,1 olarak gerceklesmistir.

Onemli diizeyde artan operasyonel karliik ve 2011 yihnin ayni dénemindeki 119,2 milyon TL'lik net
finansal gidere karsin 2012 yilinin dokuz aylik déneminde elde edilen 41,9 milyon TL seviyesindeki net
finansal gelir sayesinde, Anadolu Efes'in konsolide net kari %77,3 artarak 604,9 milyon TL olarak

kaydedilmistir.
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8. Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
30.09.2011 ve 30.09.2012 Tarihlerinde Sona Eren DiakAylik Déneme Ait
SPK Mevzuatl Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/9 2012/9
SATLS HACMI (milyon hektolitre) 36,0 41,9
SATIS GELIRLERI 3730,9 5054,4
Satglarin Maliyeti (-) -1934,3 -2548,8
TICARIT FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1796,6 2505,6
Pazarlama, Satve Dagitim Giderleri (-) -930,6 -1307,4
Genel Yonetim Giderleri (-) -299,3 -472,4
Diger Faaliyet Gelirleri 24,8 34,7
Diger Faaliyet Giderleri (-) -30,9 -32,7
FAAL IYET KARI (BMKO)* 560,7 758, 1
Ozkaynak Yontemiyle Ogerlenen Yatrimlarin Zararlarindan Paylar -5,1 -5,1
Finansal Gelirler 150,1 263,6
Finansal Giderler (-) -269,3 -221,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI 436,4 764,7|
Surdurldlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -95,3 -159,8
NET DONEM KARI 341,2 604,9
Net Donem Karinin Dalimi
Azinlk Paylari 14,7 23,3
Ana Ortaklk Paylari 326,4 581,6
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 814,1 1111,9

* SABMiller'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariantegrasyon ve devralngiimlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerindop
30,8 miyon TL'dir.

Not 1: Cd'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finantahlolarinda Anadolu Efes'in Gde sahip oldiu %50,3 hisse payi oraninda, oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide editmi

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amanian ve dier nakit ¢ikgi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasi/eklennsesiucu
olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
30.09.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle SPK kVzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlaan
Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)
2011/12 2012/9 2011/12 2012/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 917,6 1.406,6 Finansal Barg| 795,6 1.236,1
Finansal Yatirmlar 22,6 4,2 Turev Araglar 0,0 03
Turev Araglar 0,0 0,0 Ticari Borglar 307,6 489,0
Ticari Alacaklar 578,4 1040,2 iliskili Taraflara Borglar 92 53,6
fliskili Taraflardan Alacaklar 0,1 0,1 Ber Borglar 342,8 510,2
Diger Alacaklar 16,9 255 Donem Kari Vergi Yukumiugii 9,4 54,3
Stoklar 561,5 641,9 Borg Kaliklar 28,0 80,5
Diger Donen Varliklar 246,1 3231 B8r Kisa Vadeli Yuktumltlikler 136,0 214,6
Dénen Varliklar 2.3433 34416 | | Kisa vadel Yukimiiiiter 16286 26386
Diger Alacaklar 16 2,0 Finansal Borglar 1.303,8 1.231,6
Finansal Yatirimlar 25,2 25,9 Dier Borglar 165,7 196,2
Ozkaynak Yontemiyle Dgerlenen Yatinmiar 18,4 13,0 Gadinlara Salanan Faydalardiskin Karsiliklar 54,0 60,4
Canli Varliklar 6,5 10,5 Ertelenen Vergi Yukimligii 52,3 717
Maddi Duran Varliklar 2.510,3 3.528,3 air Uzun Vadeli Yikamlilikler 9,3 16,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar 447,0 594,6
Serefiye 912,6 3.059,7
Ertelenen Vergi Varliklar 62,4 76,0 |Uzun Vadeli Yakimltlikler 1.585,2 1576,4 |
Diger Duran Varlikla 93¢ 148¢
[ Duran variiklar 4.077,5 7.458,7 [ zkaynakiar 3.206,9 66853 |
[ Toplam Variikiar 6.420,7 10.900,4 | | Toplam Kaynaklar 6.420,7 10.9004 |

Not 1: Cd'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal tabioi Anadolu Efes'in Cde sahip oldgu %50,3 hisse payi oraninda oransal konsolidasyon metokagsolide
edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 oraninda sahipugl Atternatifbank AS. piyasa dgeri Uzerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal iMatar" icerisinde
muhasebefgiriimistir.

Not 3: Donen Varlklar igerisinde kaydedien "FisahYatirmlar” ¢guniukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedi
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2011 ve 30.09.2012 Tarihlerinde Sona Eren Dak@tylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanina Gore Hazidanmis Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/9 2012/9
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 6,4 6,6
SATIS GELIRLERT 1052,0 1227,7
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 732,9 855,9
FAALIYET KARI 345,5 353,0
Finansman Geliri / (Gideri) -9,7 29,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERG I ONCESI KARI 335,8 382,9
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -66,8 -66,9
NET DONEM KARI 268,9 316,0
FAVOK 412,1 432,1

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden gan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisimve der nakit giksl
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasieklennsesucu olgmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
30.09.2012 ve 31.12.2011 Tarihlekiibanyla
SPK Mevzuatl Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ragama Standartlanna Goére Hazirlanmig
Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2011/12 2012/9
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimiar 376,0 123,8
Ticari Alacaklar 316,5 578,0
Stoklar 120,8 129,5
Diger Varlklar 39,3 115,5
Donen Varliklar 866,0 952,0
Finansal Yatirimlar 1.774,3 5.332,8
Maddi Duran Varlklar 384,4 403,3
Diger Varlklar 56,7 111,2
Duran Variklar 2.228,1 5.865,0
Toplam Variklar 3.094,1 6.817,0
Ticari Borglar 60,2 77,5
Diger Yukumltitikler 248,4 346,1
Finansal Borglar 178,0 239,4
Kisa Vadeli Yukimltlikler 493,2 683,2
Finansal Borglar 163,7 309,3
Diger Yukiumltlikle 214.¢ 253,¢
Uzun Vadeli Yukamldiltkler 378,3 562,7
Ozkaynaklar 2.222,7 5.571,1
Toplam Kaynaklar 3.094,1 6.817,0

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetidisinda kalangtirakleri daha iyi bir kiyaslama giayabimek amaciyla maliyet gerleri
Uzerinden gosterilgtir.
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YURTDI SI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2011 ve 30.09.2012 Tarihlerinde Sona Eren DiakAylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna GoreHazilanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon USD)

2011/9 2012/9
Sats Hacmi (Milyon hektolitre) 11.8 15.9
SATIS GELIRLERT 797.9 1,200.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 343.3 559.3
FAAL iYET KARI (BMKO)* 54.4 108.8
Finansman Gelri/ (Gideri) -26.2 25
SURDURULEN FAAL IYETLER VERG i ONCESI KARI 25.0 103.3
Surdlrtlen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -5.2 -27.1
NET DONEM KARI 19.8 76.2
Ddénem Karinin/Zararinin Dalimi
Azinlk Paylari 9.2 11.8
Ana Ortaklik Paylari 10.6 64.4
FAVOK (BMKO)* 134.4 215.1

* SABMiller'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarientegrasyon ve devralngeimlerinden kaynaklanan tek seferlk giderlerin

toplami 5.1 miyon ABD Dolaridrr.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri (gideri)-net), vergbzkaynak yontemiyle derlenen yatrimiardan elde edien
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylar, azinlk fpayve varsa holding faaliyetlerinden ghn gelir/(giderler), sabit kiymet

satgindan elde edilen kar ve zararlar, sitkrgiderleri, rezervier ve deer diguklugt giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edimektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gérersa®n; konsolide mali tablolarindan temin edjtini

YURTDI SI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2012 ve 31.12.2011 Tarihlekiibaryla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina GéreHazidanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon USD)

2011/12 2012/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 152.1 539.1
Ticari Alacaklar 61.3 112.8
Stoklar 149.4 191.1
Diger Donen Varlklar 21.8 42.0
Dénen Varliklar 384.9 885.4
Maddi Duran Varlklar 671.6 1,223.8
Maddi Olmayan Duran Varlklaggérefiye dahil) 402.4 1,686.1
Ozkaynak Yonetimiyle Dgerlenen Yatirmiar 9.8 7.3
Diger Duran Varlklar 29.1 34.8
Duran Variklar 1,113.0 2,952.0
Toplam Varliklar 1,497.9 3,837.4
Ticari Borglar,iliskii Taraflara Borglar ve er Borglar 171.6 376.3
I_:inan_sal BOI‘(;|a(Uzun. Vadeli Finansal Borglann Kisa Vadeli Kisimlae Finansal Kiralama 285.9 483.4
Islemlerinden Borglar dahil)
Kisa Vadeli Yukumidlikler 457.5 859.7
Finansal Borglarinansal Kiralamaislemlerinden Borglar dahil) 196.4 112.8
Diger Uzun Vadeli Yukumitlikler 12.6 28.6
Uzun Vadeli Yukimltlukler 209.( 141.¢
Oz Sermaye 831.3 2,836.3
Toplam Oz Sermaye ve Yikimlulikler 1,497.9 3,837.4

Not 1: EBI'nin finansal sonuglan UFRS'ye géredamm; konsolide mali tablolarindan temin edlini
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ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
30.09.2011 ve 30.09.2012 Tarihlerinde Sona Eren DiakAylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Ra@pama Standartlanna Gore Hazidanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2011/9 2012/9
Sats Hacmi (Milyon Unite Kasa) 621.1 676.7
Satg Gelirleri (net) 2,738.0 3,287.5
Satglarin Maliyeti -1,730.3 -2,005.1
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1,007.7 1,282.4
Faaliyet Giderleri -700.6 -827.6
Diger Faaliyet Gelirferi/ (Giderleri) (net) 5.4 23
FAAL IYET KARI 312.4 457.1
istirak Karv/ (Zarari) 0.0 0.0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -125.9 14.6
SURDURULEN FAAL IYETLER VERG i ONCESI KARI/ (ZARARI) 186.5 471.7
Vergier -39.8 -88.0
DONEM KARI/ (ZARARI) 146.7 383.7
Azinlk Paylari 0.4 4.5
Ana Ortaklik Paylari 146.3 379.2
FAVOK 428.5 610.5

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindakiortisman ve @er nakit ¢iksi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarimasveklenmesi
sonucu olgmaktadir.

Not 2: Cd rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygnak hazirlanan konsolide mali tablolarindanvagtm.

ME SRUBAT OPERASYONLARI (CC i)
30.09.2012 ve 31.12.2011 Tarihlelibanyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Rapama Standartlarina Gére Hazidanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2011/12 2012/9
Hazir Degerler 522.2 619.7
Menkul Kiymetler 3.8 5.4
Turev Araglar 0.0 0.0
Ticari velliskii Taraflardan Alacaklar (net) 284.2 508.2
Stoklar (net) 298.6 313.9
Diger Alacaklar 13.2 13.2
Diger Dénen Varlklar 328.3 274.7
Cari / D6nen Variklar 1,450.2 1,735.1
Finansal Varlklar 0.0 0.0
Maddi Varliklar 1,676.8 1,839.6
Maddi Olmayan Varlklar§erefiye dahil) 593.7 683.4
Ertelenen Vergi Varliklari 1.9 10.1
Diger Duran Varliklar 63.0 60.9
Cari Olmayan / Duran Varliklar 2,337.4 2,596.1
Toplam Varliklar 3,787.6 4,331.1
Kisa Vadeli Finansal Borglar 125.4 227.5
Ticari velliskii Taraflara Borglar 275.3 324.1
Diger Borglar 92.5 132.2
Donem Kari Vergi Yuk. 14 48.7
Calsanlara Sganan Faydalarkiskin Karsiliklar 14.7 30.3
Diger Kisa Vadeli Yikumliilikler 16.9 62.7
Kisa Vadeli Yikumltlukler 526.1 825.6
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1,508.6 1,417.0
Calsanlara Sganan Faydalarkiskin Karsiliklar 30.2 38.3
Ertelenen Vergi YUk umiigii 52.€ 38.€
Uzun Vadeli Ytkumltltkler 1,591.4 1,493.9
Oz Sermaye 1,670.1 2,011.7
Toplam Oz Sermaye ve Yikiumllikler 3,787.6 4,331.1

3 8 Not 1: Cd rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uwygwak hazirlanan ara dénem konsolide mali talalala@linngtir.



