ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Y onetim Kurulumuzun 26.04.2013 tarihli toplantisinda,

Sirketin 2012 takvim yili iglemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi”’nin, asagidaki giindemle, 21 Mayis 2013 Sali giinii saat 15.00’te “Esenkent
Mahallesi, Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanl1 olarak
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
ana sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim iglemlerin tekemmdil ettirilmesine
mevcudun oybirligiyle karar verilmistir. Toplant1 giindemi asagida yer almaktadir.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti igeren gazete ilanlarimiz 29.04.2013 tarihli Diinya gazetesi
ve 29.04.2013 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanacaktir.

2012 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Denetleme Kurulu Raporu, Yoénetim Kurulu’nun kar
dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile giindeme iliskin bilgilendirme notlar
toplant1 giiniinden 21 giin once sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet
adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKiN EK ACIKLAMALARIMIZ

1. Ortakhk Yapis1 ve Oy Haklar
Sirketimizde ana sézlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herbir pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket mevcut ortaklarinin

sahip olduklar1 oy haklar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortakhik yapisi (17.04.2013 itibariyle)

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki pay1 (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,19 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,45 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. | 35.291.953,24 5,96
SABMiiller Harmony Limited 142.105.263,00 24,00
Halka Aqikhk 195.108.843,12 32,95
Toplam 592.105.263,00 100,00

Sirketimizin 14 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda izah
edildigi ve onaylandigi lizere Sirketimiz ile SAB Miller Plc. (“SABMiller”) stratejik bir
isbirligine giderek Sirketimiz ve bagl ortakliklarimiz SABMiller’in Rusya ve Ukrayna’daki
operasyonlarin1 6 Mart 2012 tarihinde satin almis ve SABMiller da Sirketimizde yapilan ve
mevcut ortaklarin riichan hakklarin1 kisitlayan bir sermaye artis1 sonucu sirketimizde %24
ortak olmustur.


http://www.anadoluefes.com/

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin Ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iliskin talapleri:

21 Mayis 2013 tarihinde yapilacak 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay
sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamastir.

21 MAYIS 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Toplanti Baskanhk Divam se¢cimi ve toplanti tutanaklarimm Genel Kurul adina
imzalamak iizere Divan’a yetki verilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarmca, Genel Kurul toplantisini idare etmek {izere toplant1 baskanlig
olusturulacaktir.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporunun 6zetinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait Yénetim Kurulu
faaliyet, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 Genel Kurul’da okunacaktir. S6z
konusu raporlar goriise agilarak ayr1 ayr1 oylanacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmas1 miimkiindiir.

3. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2012 yih Konsolide Bilan¢o ve Gelir
Tablosu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 31.12.2012 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemine ait Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya
sunulacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmasi miimkiindjir.

4. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2012 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

llgili diizenlemeler uyarinca, yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Sozkonusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece
bilgilendirme amacini1 tasimaktadir. Sirketimizin ana sdzlesmesine gore kurumlar vergisi ile
ayn1 mahiyetteki ddenmesi zorunlu vergi ve fonlarm indirilmesinden onceki karin en az %2’si
tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve birinci temettiie halel gelmemek
sarttyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagislanir. S6z konusu hilkkme uygun
olarak 2012 yilinda vakif dahil toplam 23.410.068,47 TL bagis yapilmistir.



5. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya
menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Sirket tarafindan 3 kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotek bulunmamaktadir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, yaygin ve siireklilik arz eden
iligkili taraf islemleri hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, paylar1 IMKB’de islem goren ortakliklar ile iliskili taraflari
arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yilikiimliiliik transferleri islemlerinin
bir hesap donemi igerisindeki tutarinin Kurul’un diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin %10’una
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirmasina iligskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu
kilinmistir. Ayrica s6z konusu raporun Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce ortaklarin
incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine sunulmak iizere hazirlanan iliskili taraflarla yapilan islemler raporu EK-1’de yer
almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayri ibralar1 hakkinda
karar verilmesi

flgili diizenlemeler uyarinca Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu iiyelerinin 2012 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

8. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yeniden se¢cim yapilmasi,
iicret ve gorev siirelerinin tesbiti

Ilgili diizenlemeler uyarinca Genel Kurul tarafindan Y@&netim Kurulu iiyelerinin sayisi
belirlenecek ve Onerilen adaylar Genel Kurul’un onaymma sunulacaktir. Diger yandan,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca sirketimizin Yonetim Kurulu’nda en az 4 bagimsiz iiye
bulunmasi gerekmektedir.

Yine ilgili diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi1 durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri
de dahil olmak tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dl¢iitlerini
tasiylp tastmamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligkin degerlendirmesini
19 Mart 2013 tarihli raporuyla Yoénetim Kurulu onayma sunmustur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylar1 da mevzuat, esas s6zlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini1 aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi’nin raporu ger¢evesinde Ahmet Cemal Dordiincii,
Kamil Omer Bozer, Mehmet Mete Basol ve Aycan Avci’'nmin bagimsiz iiye aday1 olarak
secilmesine iliskin almis oldugu karar1 21 Mart 2013 tarihinde goriis almak i¢in SPK’ya
gondermistir. SPK, 22 Nisan 2013 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu



liyesi olmalart konusunda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmedigini sirketimize teblig
etmistir.

Bu baglamda, bagimsiz liye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti
ilan1 ile birlikte bu bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ozgegmisleri
EK-2’de sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylarinin gorevlendirilmesi Genel Kurul onayina
sunulacak, ayrica TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sozlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler belirlenecektir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarinca olusturulmus Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin iicretlendirme esaslarmin yer aldigi iicret politikamiz cercevesinde yapilan
ddemeler Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaya sunulmasi

SPK tarafindan yaynlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig
esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisiini alarak,
Sirketimizin 2013 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Bagaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member firm of
PricewaterhouseCoopers)’nin se¢ilmesine karar vermis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimu ile ilgili teklifinin onaya sunulmasi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 780.340.885,00 TL “Konsolide
Vergi Oncesi Kar” elde edilmis olup, s6z konusu karin paylasimma ydnelik olarak hazirlanan
ve 6denmis sermaye iizerinden hisse senedi sahiplerine briit %45,0 oraninda kar dagitimini
ongdren kar dagitim tablosu asagida ve www.anadoluefes.com adresindeki internet
sayfamizda yer almaktadir.

Ortaklarin onayima sunulacak bu 6neriye gore ¢ikarilmis sermaye tizerinden % 45,0 briit kar
dagitimini teminen her 1 TL’lik nominal degerli beher hisseye briit 0,45 TL, net 0,3825 TL
olmak iizere toplam 266.447.368,35 TL kar paymm 30 Mayis 2013 tarihinden itibaren
O0denmesi uygun gorlilmiistiir. Bu amagla hazirlanan kar dagitim tablosu asagida yer
almaktadir.



KAR DAGITIM TABLOSU (31.12.2012 -TL)

KONSOLIDE DONEM KARININ DAGITIMI
Donem Kar1

Odenecek Vergiler (-)

Net Donem Kari

Gegmis Yillar Zararlari (-)

(*)Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI

Y1l iginde Yapilan Bagislar (+)

Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Kari

Ortaklara Birinci Temetti (% 20)

Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
Yonetim Kurulu'na
Temettl

Kurucu'lara Dagitilan Temettii
Ortaklara ikinci Temettii

780.340.885,00
173.470.672,00
606.870.213,00
0,00
15.148.104,85
591.722.108,14
23.410.068,47

615.132.176,61
123.026.435,32
0,00

0,00
10.650.231,64
143.420.933,03

Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 24.749.233,68
OLAGANUSTU YEDEK 289.875.274,47

* Ana sozlesme geregi matraha yapilan bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunan meblag iizerinde

TTK 519 mad.uygulanmistr.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanh@r’ndan gerekli
onaylarin alinmis olmasi1 sartiyla; Sirket ana sozlesmesi’nin EK-3’de yer alan tadil
metnindeki halleri ile tadil edilmesinin onaya sunulmasi

Sermaye Piyasast Kurulu ile Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis
olmas1 sartina bagli olarak; Yonetim Kurulumuz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nuna ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nuna uyum cergevesinde ve ayrica bazi maddelerin gegerliligini
yitirmis olmasi, varolan bazi maddelerde de daha yalin bir dil ve agik ifadeler kullanma
gereksiniminden dolayr Sirketimiz Ana Soézlesmesi’nin EK-3’de yer alan sekilde
degistirilmesine karar verilmistir. Gerekli izinler alindig takdirde; Genel Kurul toplantisinda
yukarida bahsedilen degisiklikler karara baglanacaktir.

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri hususunda izin verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, 2012 yih icerisinde mevcut ise, bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi



SPK’nmn Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarmca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu {iyelerinin, list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul
tarafindan Onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gore Yonetim Kurulu iiyelerine
izin verilmesi

Yoénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1”
baslikli 395 ve “Rekabet Yasag1” baglikli 396’inci maddeleri c¢ercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

15. Anadolu Efes Biracihik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulunun Cahsma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge teklifinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

Tirk Ticaret Kanunu 419. maddesinde Anonim Sirketlerin Yonetim Kurul’larinin, Genel
Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallarini igeren bir “I¢ Yonerge” hazirlamas: ve
Genel Kurulun onayindan sonra yiiriirliige koymasi, ayrica bu i¢ yonergenin tescil ve ilan
edilmesi hiikiim altina alinmistir. Bu dogrultuda hazirlanan ve Yo6netim Kurulu tarafindan 13
Mart 2013 tarihinde onaylanan EK-4’teki “Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel
Kurul’unun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge” Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

16. Kapanais.



22/04/ 2013 Tarih ve 2013/163 sayili Karar Eki

ILISKILI TARAF iSLEMLERINE YONELIK
YONETIM KURULU RAPORU

GENEL BIiLGI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:52 ile degisik Seri:IV, No:41 Sayili Tebligi'ne
gore, paylar1 borsada islem goren ortakliklar ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve
stireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliilik transferleri islemlerinin kamuya aciklanan
yillik finansal tablolar esas alinarak konulmus esiklerin lizerinde kalmasi durumunda, s6z
konusu iglemlere iligkin sartlarin yonetim kurulu tarafindan bir rapor ile ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Iligkili taraflar arasinda yaygin ve siireklilik arzeden islemlere iligkin olarak ilgili esiklerin
iizerinde kalan islemler kapsaminda yalnizca bagh ortakligimiz Efes Pazarlama ve Dagitim
Ticaret A.S. ile yapilan mal satislar iglemlerimiz bulunmaktadir.

Buna gore Sirketimizin %100 payla bagh ortakligi olan ve kamuya agiklanan bagimsiz
denetim raporlarimizda tam konsolidasyon ile faaliyetleri mali tablolarimiza yansiyan Efes
Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ile Sirketimiz arasinda 2012 yili igerisinde gerceklesen
yaygin ve siireklilik arz eden mal alim-satim islemlerinin piyasa kosullariyla karsilastirilinca
makul olup olmadigimin tespiti amaciyla bu rapor diizenlenmistir. Ote yandan iliskili taraflarla
yapilan tiim islemlere iliskin detayli bilgiler 2012 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya
aciklanan finansal tablolarimizin 38 nolu dipnotunda agiklanmig bulunmaktadir.

YASAL DUZENLEME

19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
Seri:IV, No:41 “Sermaye Piyasasi1 Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Teblig” 20.07.2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:
IV, No:52 Teblig ile degismistir. Bu degisiklik sonrasinda paylari BIST’te islem goren
ortakliklar ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve
yiikimliilik transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin belli esikleri
asmas1 durumunda ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar
ile karsilagtirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmis bulunmaktadir.
Buna gore; bu islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin
% 10’una veya daha fazlasina ulagmasi durumunda bir rapor hazirlanmas: geregi
Oongorilmiistiir.

[lgili Teblig uyarmnca s6z konusu raporun yillik olagan genel kurul toplantisindan 15 giin énce
ortaklarin incelemesine ac¢ilmasi ve bu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ticari sir
kapsaminda olan bilgiler disinda ortaklara bilgi verilmesi dngoriilmiistiir.

EFES PAZARLAMA DAGITIM VE TiCARET A.S. iISLEMLERI
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., lretimini yapmis oldugu iirinlerin yurtiginde

tamamina yakiinin satisim1 Tiirkiye genelindeki dagiticist Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret
A.S.’ye yapmaktadir. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.’nin ayn1 zamanda %100



ortagl oldugu iliskili sirketi Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.” ye olan s6z konusu
satiglar1 anilan teblig kapsamina girmekte olup ilgili esikleri asmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.” nin Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.‘ye
yapmis oldugu satislar teblig kapsamina girmektedir. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S’ nin 2012 yil1 net konsolide satislar1 toplami 6.416.835.000 TL, Efes Pazarlama ve
Dagitim Ticaret A.S.‘ye yapmis oldugu net satiglarin toplami ise 989.965.514 TL’ dir. Efes
Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.‘ye yapilan satiglarin Net Satislara oran1 % 15,4 olup,
Tebligde belirtilen % 10’luk sinirin iizerindedir. Ancak Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret
A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.” nin % 100 bagh ortaklig1 olmas1 ve
dolayisiyla birbirlerine yapmis olduklart tim alis ve satislarin tam konsolidasyon
cercevesinde elimine edilmesi nedeniyle 6.416.835.000 TL tutarindaki satis tutarinin
icerisinde, 989.965.514 TL’ lik satis tutar1 bulunmamaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. ile Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
arasindaki teblig kapsamina giren alim-satim islemlerinin degerlendirilebilmesi i¢in her iki
sirketin s6z konusu islemlere konu olan mal satigslarindaki tirlin bazinda birim satig tutari,
birim maliyet, net satis ve briit karliliklarin karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.” ye 2012 yilinda yapilan satiglarin detay1 asagidaki
gibidir.

Yurtici Ihracat Kayd ile

Satislar Satiglar Toplam
Briit Satig 3.330.440.172 7.235.982 3.337.676.154
fade 487.850 487.850
Satis Vergileri 2.339.986.808 2.339.986.808
Net Satis 989.965.514 7.235.982 997.201.496
Satilan Malin Maliyeti 451.267.237 4.566.599 455.833.836
Briit Kar 538.698.277 2.669.383 541.367.660
Briit kar/net satis 54% 37% 54%

Uretim organizasyonunda, pazarlama, satis ve dagitim islevinin yerine getirilmesinde olusan
risklerin paylasimi ve sirketlerin bu siireclerde tistlendikleri islevler ile kullandiklart kaynaklarin
agirliklart géz Oniine alindiginda, faaliyet karmim dagiliminin her iki sirket agisindan da makul
ve adil bir seviyede oldugu sonucuna varilmaktadir.

SONUC

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: [V, No: 41 Sayil1 Tebligi uyarinca Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayi A.S. ile Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. arasindaki yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak yillik konsolide
finansal tablolarda yer alan aktif veya briit satiglar toplaminin %10’undan fazlasina ulagmasi
nedeniyle bu islemler incelenmistir.

Yukarida agiklandigi gibi yapilan ilgili islemlerin kosullar1 ve fiyatlama sonuglar1 hakkinda genel
bilgi sunulmus, faaliyet kar marjlar1 ve karm dagiliminin piyasa kosullartyla uyumlu ve her iki
sirket acisindan da makul ve adil bir seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir.



Yukarida anilan Sermaye Piyasasi Mevzuati ile 22.04.2013 tarih ve 163 sayili Yonetim
Kurulumuz Karar1 sonucu olarak bu rapor diizenlenmis olup ilgili kararin bir ekini
olusturmaktadir.



EK-2:

1. TUNCAY OZILHAN

1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Miidiirliigii ile baslayan is
yagsami, Anadolu Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigli, Anadolu Endiistri Holding
Genel Koordinatérliigii ve 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu Icra Baskanligi gérevleriyle
devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini halen siirdiiren Tuncay Ozilhan ayni zamanda bazi Anadolu Grubu
sitketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yiiriitmektedir. Tuncay Ozilhan ayrica
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimciligi, DEIK Yé&netim Kurulu Uyeligi ile
Tiirk—Rus Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskanligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu
Efes Spor Kuliibii Baskanlig1 gorevlerini de siirdiirmektedir.

2. SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra
1976 yilinda Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almustir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmistir. 1980°den itibaren ¢aligmakta oldugu Anadolu Grubu’nun
otomotiv girketlerinde Genel Miidiir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Bagkan1 olarak gorev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani iken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli
olmustur. 1992- 2004 yillar1 arasinda Ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanlhigi yapmistir. Halen Anadolu Grubu
sirketlerinin birgogunda Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

3. RECEP YILMAZ ARGUDEN

Dr. Yilmaz Argiiden, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesini birincilikle
tamamladiktan sonra RAND Graduate School’da stratejik analizler alanindaki doktorasini
iistiin bagar1 6diiliiyle almistir. Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde baslayan
Dr. Yilmaz Argiiden, daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani
olarak gorev almistir. Kistm Amiri gorevini iistlendigi Diinya Bankasi1 Krediler Boliimii’nde
ise 20 degisik iilkeyle calismistir. 1988 yilinda hiikiimetin daveti {izerine Tiirkiye’ye donen
Dr. Argiiden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriitmiistiir. Dr.
Argiiden, 1991°de, ekonomi konusunda Bagbakan Bagsdanigmani olarak gérev yapmustir.
Halen, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanlhigi gorevini
stirdiirmektedir. ARGE Danismanlik kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki caligmalar
nedeniyle Avrupa Parlamentosu’nda “Gelecegi Sekillendiren” en 1yl li¢ sirket arasinda
degerlendirilmistir. Anadolu Grubu, Borusan, Dogus, Ko¢ Holding ve Vestel sirketlerinde,
Petkim, Siimerbank ve dort kitada faaliyet gdsteren Inmet Mining sirketlerinde Yonetim
Kurulu tyeligi yapmustir. 1997-1999 yillar1 arasinda Erdemir’in Yo6netim Kurulu
Bagkanligi’ni1 iistlenmistir. 2005 yilindan bu yana, diinyanin 6nde gelen yatirim bankalarindan
Rothschild Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de yliriitmektedir.

Bogazici ve Kog Universitelerinde strateji dersleri veren Dr. Argiiden’in 20°den fazla kitabi
ve yiizlerce yaymlanmis makalesi vardir. BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye Temsilcisi
ve Diinya Bankasi ile OECD tarafindan kurulan Kiiresel Kurumsal Yonetisim Forumu’nun
Danigsma Kurulu iiyesidir. Dr. Argiiden, yasam kalitesini gelistirme caligmalari nedeniyle
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Lideri” arasinda degerlendirilmistir.



4. MEHMET CEM KOZLU

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan
sonra Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici
Universitesi’nden doktora derecelerini almistir. 1978-1981 yillar1 arasinda Bogazici
Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve Thracat Idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985
yilinda da Denison Universitesi Iktisat Boliimii’'nde misafir Profesdr olarak gorev yapmistir.
Cesitli ulusal ve uluslararas: sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillar
arasinda Tirk Hava Yollar1 Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990’da ise Avrupa
Havayollar1 Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillar1 arasinda da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
stirdiirmiigtiir. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkli
gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktorliigli, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu Baskanligi
yapmig, Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen The Coca-Cola Company’de Avrasya &
Afrika Grubu Danismam olarak gérev yapmakta olan Cem Kozlu, Noktacom Medya Internet
Hizmetleri A.S. ve Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica
Istanbul merkezli Anadolu Endiistri Holding; Kamil Yazic1 Yénetim ve Damismanlik A.S.,
The Marmara Hotels & Residences ve Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun yénetim
kurullarinin da tiyesi olan Kozlu, TAV Havalimanlar1 Holding’de Y6netim Kurulu danismani,
Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfi’'nda da miitevelli
heyeti iiyesidir.

5. MEHMET HURSIT ZORLU

1959 yilinda dogan M. Hursit Zorlu, yiiksek Ogrenimini istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Toz Metal ve Tirk Hava Yollari’nda g¢esitli gorevlerde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu'na bagh Efes Igecek Grubu’nda pazarlama
uzmani olarak goreve baslamis, Efes Icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasiyla
Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimciligi, Proje Gelistirme Miidiirliigii, Is
Gelistirme ve Yatirimer iliskileri Direktorliigii gibi gesitli gorevler iistlenmistir. 2000-2008
yillar1 arasinda Efes Igecek Grubu Mali Isler ve Yatirimer iligkileri Direktorliigii gorevini
yiiriitmiistiir. 2008 yilindan bu yana Anadolu Grubu Mali Isler Baskanhigi gorevini
yiirlitmekte olan M. Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun ¢esitli sirketlerinde de Yo6netim Kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID, TEID ve KOTEDER gibi Sivil
Toplum Kuruluslarinda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev iistlenmistir. Hursit Zorlu, 1
Ocak 2013 tarihi itibariyla Anadolu Grubu Icra Bagkani Yardimcis1 gdrevine atanmistir.

6. ALEJANDRO JIMENEZ FONSECA

Teksas Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii'nden lisans derecesi alan Alejandro
Jimenez, kariyerine 1973 yilinda, TCCC Costa Rica’da pazarlama ve c¢esitli teknik
pozisyonlarda gorevler alarak baslamigtir. 1981 yilinda TCCC Costa Rica’ya Orta Amerika
Bolge Direktorii olarak atanmasiin ardindan, 1984 yilinda TCCC Puerto Rico Karayipler
Bolge Direktorliigli gorevini tistlenmistir. 1989-1991 yillar1 arasinda TCCC genel merkezinde
Latin Amerika’dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Pazarlama Operasyonlar1 Direktori
gorevlerinde bulunmustur. Jimenez, 1991 yilinda Latin Amerika’nin en biiyiik, diinyanin
ikinci biiyiik Coca-Cola siseleme sirketi olan Panamco’nun istiraki Panamco Mexico’ya
Bagkan olarak atanmistir. 1994-2001 yillar1 arasinda ise Panamco’da Baskanlik ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 2007 yilina dek ortag: oldugu ve tiiketim mallari
konusunda sirketlere, baslangic ve gelisme siireglerinde finansal ve yonetimsel konularda
danismanlik veren Meksika merkezli DINESA sirketinde Genel Direktor olarak gorev alan
Jimenez, 2007 yilinda Efes Bira Grubu Baskan1 gorevine atanmustir.



7. ALAN CLARK

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth Universitesi Psikoloji Boliimiinii bitirdikten
sonra ayni Universiteden Klinik Psikoloji alaninda yiliksek lisans ve Giiney Afrika
Universitesi’nden Psikoloji alaninda doktora derecesi elde etmistir. 1990 yilinda SABMiller
Plc’ye Egitim ve Gelistirme Midiirii olarak katilan Clark, kariyeri boyunca SAB Ltd.
Pazarlama Direktorliigli, Amalgamated Beverage Industries Ltd. Genel Midiirligd,
Appletiser South Africa (Pty) Ltd. Yonetim Kurulu Baskanligi ve SABMiller Avrupa Genel
Midirligi gibi st diizey gorevler istlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller Plc’de
Operasyonlardan Sorumlu Baskan olarak gorev yapmakta olan Alan Clark 2013 yilinin Nisan
ayinda sirketin Icra Baskami olarak atanmistir. Alan Clark halen SABMiller plc icra Komitesi
ve Kurumsal Sorumluluk ve Risk Giivencesi Komitesi tiyesidir.

8. AHMET DORDUNCU (Bagimsiz Uye Adayi)

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, lise grenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesinmden lisans almis, Mannheim ve Hanover
Universitelerinde lisansiistii calismalar yapmustir. Mesleki kariyerine 1981 yilinda
Almanya'da baslayan Dordiincii, 1987 yilinda Sabanci topluluguna katilmis ve g¢esitli yonetim
pozisyonlarinda caligsmig, 1999-2004 yillar1 arasinda topluluga bagh yurt disi1 sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik gorevlerini ylirlitmiistiir. 2004 yilindan
itibaren Sabanci Holding Is Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Baskani olarak gdrev
yapan Dérdiincii, 2005-2010 yillar1 arasinda ise CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Ahmet Dérdiincii bir dnceki TUSIAD Enerji Calisma Grubu Bagkani, Endeavor
Tiirkiye Uyesi ve Ulusal Inovasyon Girisimi Kurucu Uyesidir. Halihazirda Akkok Sirketler
Grubu’nda CEO olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Dordiincli Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu {iyeligi yapmamigtir. Ayrica, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve
Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu iiyeligi goérevinde
bulunmamustir.

9. OMER BOZER (Bagimsiz Uye Aday1)

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme béliimiinden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983
yilinda Ko¢ Grubu’nda yonetici adayr olarak baglayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey
Pazarlama’da Genel miidiir yardimcilig1r ve Genel miidiirliik yapmis, 2002°de ise Migros
Genel Miidiirii olarak atanmistir. Bozer, Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillar1 arasinda Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006-2008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende Grubu
Bagkanligi, 2008-2011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu
Bagkanlii gorevlerini iistlenmistir. Kamil Omer Bozer Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmamistir. Avcl, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve
Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu iiyeligi gérevinde
bulunmamastir.

10. MEHMET METE BASOL (Bagimsiz Uye Aday1)

1957°de Istanbul’da dogan M. Mete Basol, Arizona State Universitesi Ekonomi Béliimii'nden
mezun olmustur. 1984-1988 yillar1 arasinda Interbank'ta ¢esitli kademelerde bankacilik, 1988-
2001 yillarinda Tiirk Merchant Banka A.S., Bankers Trust A.S. ve Deutsche Bank A.S.’de
Genel Miidiir Yardimeiligi, Genel Miidiirliik ve Yonetim Kurulu Bagkanligr yapmustir. 2001-
2003 yillar1 arasinda yeniden yapilandirma ve rehabilitasyon uygulamasi i¢in Kamu Bankalari



Ortak Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevini iistlenmistir. 2003 yilindan bugiine gesitli
kuruluslarda finansal danigsmanlik ve yonetim kurulu {iyeligi yapan Basol, 31 Mart 2011
tarihinde Tiirkiye Is Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligine, 1 Nisan 2011 tarihinde ise Kredi
Komitesi yedek iiyeligine se¢ilmistir. M. Mete Basol Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tlyeligi yapmamuistir. Ayrica, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve Anadolu
Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci yonetim kurulu {iyeligi gorevinde
bulunmamustir.

11. AYCAN AVCI (Bagimsiz Uye Aday)

1970 yilinda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararast Ekonomi bdliimiinden
1992°de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu’nda baglayan ve Grup
biinyesinde Istanbul ve Moskova’da cesitli pozisyonlar1 iistlenen Avci, 1996-1998 yillari
arasinda Interbank’da BDT bastemsilcisi olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda Columbia
Business School’dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almistir. 2000-2002 yillar
arasinda McKinsey & Company’de, 2002-2004 yillar1 arasinda ise Reform Kurumsal
danigmanlik sirketinde danigsman olarak g¢alisan Avei, Ocak 2005- Eylil 2005 tarihleri
arasinda ise PCG Danigmanlik sirketinde yonetici olarak gorev yapmistir. Ekim 2005°te aile
sirketi olan Aya Danigsmanlik’1 finansal danigsmanlik odakli bir danigmanlik sirketine ¢eviren
Avci, halen Aya Danismanlik’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak finansal danigsmanlik
hizmetlerine devam etmektedir. Internet sektorii ile aktif olarak ilgilenen Avci, Grupanya,
Idemama ve Vivense’nin yatirmcilarindandir. Aver ayrica, 2008 yilindan bu yana NGM
Dijital Medya ve Reklamcilik ve 2012 yilindan bu yana da Vivense Pazarlama sirketlerinde
Yonetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir. Aycan Avci Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmamigstir. Ayrica, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve Anadolu
Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu {iyeligi gorevinde
bulunmamustir.



EK-3:

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL

BIiRINCI FASIL
KURULUS, KURUCULAR, UNVAN, MAKSAT.,
MERKEZ. MUDDET

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlan ve ikametgahlar yazili kurucular arasinda isbu
esas mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine
gbre Idare olunmak ve ani surette kurulmak iizere bir Anonim
Sirket teskil olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

Sirketin kuruculari isbu esas mukavelenameyi imza eden isim
ve adresleri asagida yazili sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak
3/1 Istanbul, T.C. uyruklu,

Kamil Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

[zzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Nuri Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Thsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat.
5, Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydin Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203, Tahir Han
Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu.

YENI SEKIL

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlan ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda isbu esas
mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine gore
Idare olunmak ve ani surette kurulmak {izere bir Anonim Sirket
teskil olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

Sirketin kurucular1 isbu esas mukavelenameyi imza eden isim ve
adresleri asagida yazili sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak 3/1
Istanbul, T.C. uyruklu,

Kamil Yazic1: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
[zzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
Nuri Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Ihsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat. 5,
Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydm Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203, Tahir Han Kat. 5,
[stanbul, T.C. uyruklu.



b)

c)

d)

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL

UNVAN
MADDE 3

Sirketin {invani, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
Anonim Sirketi’dir. Bu iinvan igbu esas mukavelenin asagidaki
maddelerinde (“Sirket”) kelimesiyle ifade edilmistir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket asagida yazili islerle ugrasmak tizere kurulmustur.

Malt ve bira imali ve bu imalata miiteferri olmak iizere bira
mayasi, malt hiilasasi, kiispe, karbondioksit gazi, buz sair her
tirliit mesrubat, yemlik arpa ve diger tali mamuller, plastik
bira, mesrubat kasalar1 ve diger plastik mamuller imal ve satisi
ile kanun ve kararnameler ¢ergevesinde her tiirlii ticari ve sinai
mallarin ithalatin1 ve ihracatini yapmak.

Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve isletmek ve
kiralamak.

Soguk hava depolar1 tesis etmek, isletmek ve kiralamak ve
depoculuk isleri yapmak.

Sirket mamullerinin satisini  temin etmek i¢in depolar,
magazalar ve satis yerleri agmak ve isletmek, bu mamullerin
tanitimina ve reklamina yonelik faaliyetlerde bulunmak.

b)

c)

d)

YENI SEKIL

SIRKETIN UNVANI
MADDE 3

Sirketin unvami “ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT
SANAYII ANONIM SIRKETI”dir. Bundan sonra “Sirket” olarak
anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardir:

Malt ve bira {iretimi ve bu iiretim ile ilgili olmak iizere bira mayasi,
malt hiilasasi, kiispe, karbondioksit gazi, buz ve diger her tiirlii
mesrubat, yemlik arpa ve diger ikincil iriinler, plastik bira ve
mesrubat kasalart ve diger plastik iirlinlerin iiretim ve satisi ile
kanun ve kararnameler cergevesinde her tiirlii ticari ve sinai
mallarin ithalatin1 ve ihracatini yapmak.

Bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek ve kiralamak.

Soguk hava depolari tesis etmek, isletmek, kiralamak ve depoculuk
igleri yapmak.

Sirket {irlinlerinin satisini saglamak i¢in depolar, magazalar ve satis
yerleri agmak ve isletmek, bu {irlinlerin tanitimina ve reklamina
yonelik faaliyetlerde bulunmak.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun md. 21/1 hiikkmi sakli
olmak ftizere Sirket isletme konusu ile ilgili veya onun elde
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Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine
yardimel olan veya diger alanlarda calisan yerli ve yabanci
sirket kurabilir veya onlara katilabilir.

Sirket, ama¢ ve konusuna dahil isler ve ihtiyaglar igin
gayrimenkul, menkul ve gemi satin alabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, ihtiyac1 kalmayanlar1 satabilir ve bunlar
tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla hisse
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir,
satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

Yatinmcilarim  aydinlatilmasini = teminen  6zel  haller
kapsaminda Kurul’ca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla sirket kendi gayrimenkulleri ve gemileri iizerinde
kendisinin ve {g¢iincli sahislarin her tiirli borglarini teminen
ipotek tesis edebilir, alacaklarini saglamlagtirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini kendisinin ve iigiincii
sahislarin  borglarina karsilik teminat olmak iizere rehin
edebilir, bunlar iizerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve
sirket lehine rehin alabilir. Gergek ya da tiizel iicilincii kisiler
lehine her tiirlii ayni veya nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak
ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii
teminati1 alabilir veya verebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

Sirketin Gigiincii kisiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
oncelikle uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak

YENI SEKIL

edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda c¢alisan yerli ve
yabanci sirketler kurabilir veya onlara katilabilir. Sektoriiyle ilgili
danigmanlik faaliyetlerinde bulunabilir.

Sirket, igletme konusu ile ilgili olarak gayrimenkul, menkul ve
gemi satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ihtiyaci
kalmayanlar1 satabilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla pay senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetler alabilir,
satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

Sirket islerinin geregi olarak yatinmeilarin aydinlatilmasini
saglamak amaciyla; 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca ongoriilen gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
gayrimenkul ve menkulleri tizerinde kendi tiizel kisiligi ile mali
tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagh
ortakliklar1 lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla, diger iglincii kisiler lehine ipotek ve rehin kurabilir,
alacaklarii saglamlastirmak amaciyla kendi lehine ipotek ve rehin
alabilir ve diger ayni haklar kurabilir.

Ancak, Sirket’in kendi adina ve iiglincii kisiler lehine teminat,
garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
konularinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan
diizenlemelere dncelikle uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak {izere
otoprodiiktdr lisansi ¢ercevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve
151 enerjisi iretmek, iretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat g¢ercevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik ve 1s1 enerjisi iiretim
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lizere otoprodiiktor lisansi ¢ergevesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi iiretmek, iiretim fazlasi olmasi halinde
soz konusu mevzuat cergevesinde, lretilen elektrik ve 1s1
enerjisi ve / veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve
serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunabilir.

[sbu maddede yazili islemlerden gayri herhangi bir
muamelenin yapilmasi sirket icin faydal goriildiigii takdirde
Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan
karar verilmesi ve Ana sozlesmenin degistirilmesi mahiyetinde
olan igbu kararin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu Hiikiimleri uyarinca tasdik ve tescil ve ilan olunmasi
lazimdir.

MERKEZ
MADDE 5

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Sirket gerek Tiirkiye'de
gerekse ecnebi memleketlerde liizum gordiikge idare Meclisi
karartyla ve kanm hiikiimlerine uymak suretiyle subeler
agabilir, biiro ve miimessillikler kurabilir.

YENI SEKIL

tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunabilir.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli
izinlerin alinmasi1 gerekmektedir.

MERKEZ
MADDE 5

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Bahcelievler ilgesindedir. Adresi;
Bahgelievler Mahallesi, Sehit Ibrahim Koparir Caddesi, No: 4,
Bahgelievler, Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir
ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu karariyla ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uymak suretiyle yurtigcinde ve/veya yurtdisinda subeler acabilir,
biiro ve temsilcilikler kurabilir.
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MUDDET
MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

IKINCI FASIL
SERMAYE, SERMAYENIN ODEME SURETI VE
SARTLARI, SERMAYENIN ARTTIRILMASI,
AZALTILMASI VE HiSSE SENETLERI

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 Sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme
geemigtir.  Sirketin  kayith  sermayesi  900.000.000.-TL
(dokuzytizmilyon Tiirk Liras1)’sidir.

Sirketin cikarilmis sermayesini teskil eden 592.105.263.-TL
(besyliz doksan iki milyon yiiz bes bin iki yiiz altmus {i¢ Tiirk
Liras1)’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

592.105.263.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her biri 1 TL
itibari kiymetle 592.105.263 adet hamiline yazili paya
boliinmistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar —

YENI SEKIL

SIRKETIN SURESI
MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in
kayith sermaye tavani 900.000.000.-TL’dir (dokuzyiizmilyon Tiirk
Lirasi).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263.-TL (besyiiz doksan iki
milyon yiiz bes bin iki yiiz altmis ti¢ Tiirk Liras1) olup, s6z konusu
cikarilmig sermayesinin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden
O0denmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerinde 592.105.263 adet paydan
olusmaktadir. Paylarin 142.105.263 adedi SABMiller Harmony
Limited’e ait olup nama yazili, 450.000.000 adedi ise hamiline
yazilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni
paylar ¢ikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar ¢cergevesinde kayden izlenir.
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asagidaki paragrafta belirtilen durum haricinde- hisseleri
oraninda sermaye artirimina istirak ederler. I¢ kaynaklardan
yapilan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri
oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak 2012-2016 yillar1 arasinda olmak {izere gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline
yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari
degerinin iizerinde hisse ihrag¢ etmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu bu yetkisini hissedarlara esit muamele prensibi
dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithh sermaye tavam
izni 2012-2016 yillar1 (5 yi1l) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

MADDE 8

Kaldirilmustir.

YENI SEKIL

Her pay sahibi, yeni c¢ikarilan paylar1 —asagidaki paragrafta
belirtilen durum haricinde- mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore alma hakkini haizdir. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttirimlarinda, mevcut pay sahiplerine paylari oraninda pay
verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin tizerinde
pay ihra¢ etmeye yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2012-2016 yillart (5 yil) i¢in gecerlidir. 2016 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
icin Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi1 durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden
cikmis sayilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasast Mevzuati hiikiimleri c¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Kaldirilmustir.
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MADDE 9

Sirket, idare Meclisi kararryla hisse senetlerini miiteaddit
hisseyi ihtiva eden kiipiirler halinde bastirabilir.

KATIi TESEKKULUN BASLANGICI
MADDE 10

Sirketin kati tesekkiilii Ticaret Bakanliginca kabuliinden ve
selahiyetli Ticaret Mahkemesince tasdikinden ve Ticaret
Siciline tescil ve ilani tarihinden itibaren baslar.

HiSSE SENETLERININ iHRACI
MADDE 11

Kaldirilmastir.

HIiSSE SENETLERININ BOLUNMEZLIiGi
MADDE 12

Hisse senetleri Sirket nazarinda gayrikabili tecezzidir. Bir
hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu takdirde bunlar
sirkete karsi haklarini, ancak miisterek bir miimessil
vasitasiyla kullanabilirler. Misterek bir miimessil tayin
etmedikleri takdirde Sirketge bunlardan birisine yapilacak
tebligat hepsi hakkinda muteber olur. Uzerinde intifa hakki
bulunan bir hisse senedinden dogan rey hakki intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilir.

YENI SEKIL

Kaldirilmistir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.

PAYLARIN BOLUNMEZLIiGi
MADDE 8

Paylar Sirket’e kars1 boliinemez. Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya ligiincii bir kisiyi,
Genel Kurul’da paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir.
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HiSSEDARLARIN MESULIYETI
MADDE 13

Hissedarlar ancak malik olduklar1 hisse senetlerinin bedeli
miktarinda mesuldiirler. Kendilerine hini taahhiit ve imzada
kabul etmis olduklar1 nakdi taahhiitler miktarindan fazla bir
mesuliyet yiikletilemez.

MADDE 14

Bir hisse senedine malikiyet, isbu mukavelename
miinderecatina ve hissedarlar umumi heyeti kararlarina
muvafakati tazammun eder.

INTiFA SENETLERI
MADDE 15

Devreden sirketlerden Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi ile Giliney Biracilikk ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi’nde birlesme 6ncesi mevcut Miiessis ve Kurucu Senedi
sahiplerine, Birlesme Sozlesmesi’nde kabul edilen sekilde,
bunlarin mevcut kurucu ve miiessis senetlerine karsilik olarak
verilmek {izere 9920 adet nama yazili Intifa Senedi ihdas
edilmistir.

Intifa Senedi sahiplerinin, Y6netim Kurulu'na secilme haklari,
genel kurul toplantilarma katilma ve oy kullanma haklari,
genel kurul toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak ihtiyari
ve kanuni ihtiyatlara, karsiliklara, fevkelade ihtiyat
nispetlerine ve miktarlarina itiraz selahiyetleri yoktur.

Intifa Senedi sahiplerine, isbu esas mukavelenin 62.
Maddesinin (2/c) bendi uyarinca dagitilmasina karar verilen

YENI SEKIL

PAY SAHIPLERININ SORUMLULUGU
MADDE 9

Pay sahipleri sadece taahhiit etmis olduklar1 sermaye paylarn ile
Sirket’e karsi sorumludurlar. Kanunda 6ngoriilen istisnalar diginda
pay sahiplerine taahhiit ettikleri pay bedelinden veya payn itibari
degerini asan prim diginda borg yiikletilemez.

Kaldirilmustir.

INTiFA SENETLERI
MADDE 10

Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi ile Giiney Biracilik
ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nde birlesme Oncesi mevcut
Miiessis ve Kurucu Senedi sahiplerine, 2000 yilindaki Birlesme
Soézlesmesi’nde kabul edildigi sekilde, bunlarin mevcut kurucu ve
miiessis senetlerine karsilik olarak verilmek tizere 9920 adet nama
yazili intifa senedi ¢ikarilmigtir.

Intifa senedi sahiplerinin, Yoénetim Kurulu’na secilme haklari,
Genel Kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma haklar1 gibi pay
sahipligi haklar1 bulunmadigi gibi, bunlarin  Genel Kurul
toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak kanuni yedek akcelere
ve Sirket’in kendi istegi ile ayirabilecegi yedek akgelere,
karsiliklara, olaganiistii yedeklerin oran ve miktarlarina itiraz etme
haklar1 yoktur.

Intifa senedi sahiplerine, isbu Esas Sozlesme’nin 45. maddesinin 2.
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temettiiden pay verilir. Intifa Senedi sahiplerine tahsis edilen
kar payr nispeti sermayenin tezyidi halinde dahi
degistirilemez. Intifa Senedi sahipleri Sirket’in tasfiyesi
halinde tasfiye karimdan de ayni1 nispette tasfiye pay1 alirlar.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI
MADDE 16

Kaldirilmastir.

SERMAYENIN AZALTILMASI
MADDE 17

Hissedarlar umumi heyeti T. Ticaret Kanununun 396, 397 ve
398’nci maddeleri hiikiimlerine riayet etmek suretiyle esas
sermayenin azaltilmasina karar verebilir.

TAHVILL. VE DIiGER BORCLANMA SENETLERI
CIKARILMASI
MADDE 18

Sirketin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ile
yiirtirlitkteki ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
yurti¢inde ve yurtdisinda, her tiirli tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortaklig1 belgesi, kar paylarina katilmli veya
katilimsiz veya paya ¢evrilebilir benzeri bor¢lanma araclari ile
iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil olmak iizere her
tiirli sermaye piyasast araglarinin ¢ikarilmasinda, YOnetim
Kurulu yetkilidir.

YENI SEKIL

fikrasinin ¢ bendi uyarinca dagitilmasina karar verilen kdrdan pay
verilir. Intifa senedi sahiplerine ayrilan kar pay1 orani sermayenin
artirilmas1 halinde dahi degistirilemez. Intifa senedi sahipleri
Sirket’in tasfiyesi halinde tasfiye karindan da ayni oranda tasfiye
payi alirlar.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.

TAHVILL. VE DIiGER BORCLANMA ARACLARI
CIKARILMASI
MADDE 11

Sirket’in, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
yiirtirlitkteki ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
yurtiginde ve yurtdisinda, her tiirlii tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortaklig1 belgesi, kar paylarina katilimli veya katilimsiz
veya paya cevrilebilir benzeri bor¢lanma araglari ile iskonto esasi
lizerine diizenlenenler de dahil olmak tizere her tiirli sermaye
piyasasi araglarinin ihracinda, Ydnetim Kurulu yetkilidir.
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HiSSE SENETLERININ VE TAHVILLERININ ZiYAI
MADDE 19

Sirket hisse senetlerinin ve ihrag edilen tahvillerinin ziyai
halinde T. Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri dairesinde hareket
olunur.

UCUNCU FASIL

SIRKETIN iDARESI VE TESKILATI

IDARE MECLISI
MADDE 20

Sirketin igleri en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare olunur.

MADDE 21

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile segilirler. Siiresi
biten iiyenin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev siiresi tamamlansa dahi ilk genel kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.

YENI SEKIL
Kaldirilmgtir.
YONETIM KURULU
MADDE 12

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuriitiliir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI
MADDE 13

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ (3) yil siire ile secilirler. Gorev
stiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyeleri yeniden secilebilirler.
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri tamamlansa dahi, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca, ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.
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TEMINAT
MADDE 22

Idare meclisi azasindan her biri itibari kiymetleri esas
sermayesinin en az %1’ini muadili miktarda hisse senetlerini
sirkete tevdie mecburdur.

Su kadar ki, esas sermayenin %1°1 5000 liray1 asarsa fazlasinin
tevdii mecburi degildir. Tevdi olunan hisse senetleri azanin
umumi heyetce ibrasina kadar vazifesinden dogan mesuliyete
kars1 merhun hilkmiinde olup baskalarina devrolunamaz ve
sirketten geri alinamaz. Rehin makaminda olan bu hisse
senetleri idare meclisinin muvafakati ile bir {i¢lincii sahis
tarafindan tevdi edilebilir.

ICTIMALAR
MADDE 23

Idare meclisi miizakere usullerini kendisi tesbit ve sirket umur
ve muamelat1 liizum gordiikge ictima eder. Ancak ayda en az
bir defa ictima mecburidir. Idare meclisinin bir karar
verebilmesi i¢in azalarinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir
olmasi sarttir. Kararlar mevcut azalarin ekseriyeti ile verilir.
Azalarin yekdigerine nispetle rey vermeleri caizdir. Reyler
miisavi oldugu takdirde keyfiyet miiteakip toplantiya birakilir.
Onda dahi karar ekseriyeti temin edilememisse teklif edilen
husus reddedilmis sayilir. idare meclisi azalar1 arasinda veya
harigten secilen bir katip marifetiyle miizakarati muntazam
zabit defterine kaydettirir. Zabitlar hazir bulunan azalar
tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalanlar varsa muhalefet
sebepleri zapta yazilir ve rey sahibi tarafindan da imzalanir.
Azalardan biri miizakere talebinde bulunmadikc¢a idare meclisi
karar ile iglerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi

YENI SEKIL

Kaldirilmastir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanabilmesi i¢in {iye tam sayisinin
cogunlugunun toplantida hazir olmasi sarttir. Kararlar, {iye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim Kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilr.
Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis
sayilir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul tyelerinden birinin
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teklife digerlerinin yazili muvafakatlar1 almmak suretiyle de
verilebilir.

Kararlarin muteberligi karar defterine yazilip imza edilmis
olmasina vabestedir. Her aza idare meclisinin toplantiya davet
edilmesini reisden yazili olarak isteyebilir.

MUNHAL AZALIKLAR
MADDE 24

Idare Meclisi azasindan bir veya bir kaginin vefat: veya istifas
veya diger bir sebepten dolay1 azalik veya azaliklarinin inhilali
halinde Idare Meclisi bu yerlere liizumlu sartlar1 ve vasiflari
haiz zevattan muvakkaten aza seger ve bu intihabi ilk igtima
edecek hissedarlar umumi heyetinin tasvibine arz eder.

Bu surette segilen umumi heyet toplantisina kadar vazifesini

yapar.

REIS VE REIS VEKILIi
MADDE 25

Idare Meclisi her sene azasi meyaninda bir reis ve bir reis
vekili intihap eder. Reis veya vekilinin bulunmadig celselerde
riyaset etmek {izere azadan biri o i¢timaya miinhasir olmak
sartiyla idare meclisi tarafindan muvakkaten intihap olunur.

YENI SEKIL

belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az
iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni 6nerinin tim Y&netim Kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timiintin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baglidir.

Her YoOnetim Kurulu iiyesi baskandan, Yonetim Kurulu’nu
toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

UYELIGIN BOSALMASI
MADDE 15

Herhangi bir sebeple bir tiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni
sartlar1 haiz birini, gecici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine segip,
yapilacak ilk Genel Kurul’un onayma sunar. Bu yolla segilen iiye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

GOREV DAGILIMI
MADDE 16

Yonetim Kurulu her yil {yeleri arasindan bir basgkan ve
bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere, en az bir baskan
vekili seger.
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Idare meclisi reisi meclis toplantilarinin ve miizakerelerinin
Mmuntazam surette cereyanini ve miizakeratinin zaptini temin
etmek ve umumi heyet toplantilarina riyaset eylemekle
vazifelidir.

MADDE 26

Idare Meclisi azalar1 esas mukavele ile tayin edilmis olsalar
dahi umumi heyet karar1 ile azil olunabilirler. Azlolunan
azanin teminat talebine hakk1 yoktur.

MADDE 27

Idare Meclisi azalarma umumi heyet¢e bu yolda bir karar
verildigi takdirde her igtima giinii i¢in umumi heyetce tayin ve
tesbit edilecek huzur hakki verilir. Bu huzur hakkinin i¢tima
giiniine gore veya aylik olarak maktuen veya memzug bir
sekilde tesbiti miimkiindiir.

Is bu esas mukavele ile tayin edilen Idare Meclisi azalarima ilk
hissedarlar umumi heyet toplantisina kadar huzur iicreti
O6denmeyecektir.

YENI SEKIL

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla i¢lerinde Yonetim Kurulu {iyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. S6z konusu komite ve
komisyonlarin olusturulmasi, gérev alanlarinin ve ¢aligma esaslarinin
belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun hareket
edilecektir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Teshisi Komistesi de kuracaktir.

GOREVDEN ALMA
MADDE 17

Yonetim Kurulu tiyeleri, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde, Genel Kurul karartyla her zaman gérevden alinabilirler.

YONETIM KURULU UYELERININ MALi HAKLARI
MADDE 18

Yonetim Kurulu iiyelerine tutart Genel Kurul karariyla belirlenmis
olmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ilkeler
uyarinca huzur hakki ve/veya iicret ddenebilir.
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IDARE MECLISININ VAZIFE VE SELAHIYETLERI
MADDE 28

Sirketin idaresi ve hissedarlara ve tUgiincii sahislara karsi
temsili idare meclisine aittir. Idare meclisi sirketin umur ve
envalinin idaresi ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan
her nevi isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak ve
sirket tinvanini kullanmak hakkini haizdir.

Gerek kanun ve gerekse esas mukavele ile sarahaten men
edilmeyen ve heyeti umumiyenin kararmi icap ettirmeyen
iglerin kaffesi idare meclisinde kararlastirilip icra edilir. Bu
climleden olarak:

Sirketin idaresinde hangi vazife ve selahiyetlerin girket
miidiirleri tarafindan yapilabilecegini tayin etmek,

Sirket miidiir ve memurlarini tayin ve bunlarin maas, iicret,
ikramiye ve primlerini tesbit etmek, bunlarla mukavele
akdetmek ve icabinda mukaveleleri feshetmek, bunlar
azletmek,

Sirketin maksadi tesekkiilii ile miinasebettar olan bilimum
mukaveleleri akt ve tanzim ve miibayaalar1 icra ve bunlarin
neticeleri olan muameleleri ifa, sirket muamelelerinde istimal
olunmayan fazla nukudun sureti istimalini tayin etmek ve
gayrimenkul icar isticar eylemek ve bunlar iizerinde ipotek
tesis ve fek eylemek ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil
igler icin umumi heyetten karar istihsaline hacet kalmaksizin
sirket namima gayrimenkul teferrug etmek ve sirket lehine
tclinci sahislardan ipotek kabul eylemek ve feketmek ve
biitlin bu hususlarda tapu sicil memurluklarinda ve diger
makamatta sirketi temsil etmek,

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
MADDE 19

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Sozlesme uyarinca, Genel
Kurul’un yetkisine birakilmis hususlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Umumi heyetten istihsal edilecek kararla sirketin emvali
gayrimenkulesini satmak ve keza umumi heyetten istihsal
olunacak hususi bir karara istinaden tahvil ¢ikarmak,

Sirketin masraflarin1 tespit eden biitce ve kadrolar1 tetkik
etmek,

Imzalar1 sirketi ilzam edecek imzaya selahiyattar sahislari
tesbit ile imzalarin tescil ve sirkiiler halinde nesretmek,

Senede bir defa bilango ile birlikte umumi heyette sunulmak
iizere sirketin maksadi tesekkiiliinii alakadar eden mesail ve
sirketin mali, iktisadi ve umumi vaziyeti ile yapilan
muamelatin hiilasasini gosteren bir rapor hazirlamak,

Sirket defterlerinin tutulmasini temin etmek, mevcudat defteri
ve bilango kar ve zarar hesabini tanzim edip yillik raporu ve
safi kazancin nasil dagitilacagt hususundaki teklif ve
murakiplar tarafindan verilecek raporla birlikte umumi heyetin
adi toplantisindan en az onbes giin evvel bunlar1 pay
sahiplerinin emrinde amade bulundurmak,

Bazi hizmetler veya fevkalade muvaffakiyetler karsiligi
murahhas azalar sirket midirlerine ve memur ve
miistahdemlerine verilecek ve sirket umumi masraflari
meyanina alinacak iicret ve fevkalade miikafat ve ikramiyeleri
tesbit edmek,

Sirket temettuatini tayin edip bu temettiiattan tefrik edilecek
adi ve fevkalade ihtiyat akceleri ve karsiliklar ve ikame ve itfa
bedelleri ymiktarin1 tesbit ve bu suretle dagitilacak kar
miktarlarini tayin edip umumi heyete teklif eylemek, umumi

YENI SEKIL
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heyeti adi ve fevkalade toplantilara davet ve toplantilarin
giindemlerini tanzim ve ilan eylemek,

Idare meclisinin vazifeleri meyanindadir. Isbu selahiyetler
tahdidi degildir. Kanunun menetmedigi her tiirlii tasarrufati
idare meclisi selahiyettardir.

Idare meclisi yetkili oldugu vazifeleri bizzat yapabilecegi gibi
idare ve temsil islerini azalar1 arasinda taksim edebilir ve
azalarindan bir kismmma veya tamamina sirketi temsile
selahiyeti verebilir.

MADDE 29

Sirket namina tanzim edilecek bilumum evrakin muteber
olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in idare meclisince sirketi
temsile mezun kilinan zevat tarafindan sirketin isminin ilavesi
suretiyle imza edilmis olmasi sarttir.

Bu imzalar Ticaret Siciline tescil ve ilan edilecektir. ik Idare
Meclisi azasindan herhangi ikisi sirketin ticaret invani altinda
vaz edecekleri miisterek imzalariyla sirketi temsil ve ilzam
edebilirler.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN YONETIM VE TEMSIL YETKIiSi
MADDE 20

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yoOnergeye gore yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya Sirket
yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile kullanilmak tizere
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. Maddesi cergevesinde Sirket yoneticilerine de
temsil yetkisi verebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisine haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Sirket tiizel kisiligi
adina imza yetkisini haiz kisileri, Sirket’in unvanm altinda imza
etmek iizere belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir kararinin noterce onaylanmis suretini, Ticaret
Sicili’ne tescil ve ilan ettirir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371., 374.
ve 375. madde hiikiimleri saklidir.
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MADDE 30

Idare Meclisi azalar sirket islerinden bir vekilin gosterecegi
dikkat ve basireti gostermege mecburdur.

MADDE 31

Idare Meclisi azalar1 sahsi menfaatlerine ve usul ve furuundan
biriyle esi ve lgiincii dereceye kadar (Bu derece dahil) kan ve
sthri hisimlarinin menfaatlerine taalliik eden hususlarin
miizakeresine istirak edemezler, boyle husus miizakere konusu
olunca ilgili aza ilgisini idare meclisine bildirmeye ve
keyfiyeti o toplantinin zaptina yazdirmaya mecburdur. Bu
hiikiimlere aykir1 hareket eden aza ilgili oldugu muamele
yiiziinden sirketin husule gelen zararini tazmine mecbur olur.

MUDURLER
MADDE 32

Sirketin muamelelerinin icra sathasina taalliikk eden kismi idare
meclisi karan ile idare meclisi azasindan veya ortaklardan
veya ortak olmayan sahislardan segilecek bir miidiire veya
miidiirlere tevdi olunabilir.

Miidiiriin tayin ve azli idare meclisince tescil ve ilan olunur.

YENI SEKIL

Kaldirilmastir.

MUZAKEREYE KATILMA YASAGI
MADDE 21

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin Sirket disi1 kisisel menfaatiyle
veya alt ve list soyundan birinin ya da esinin yahut tiglincii derece
dahil {gilincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kigisel ve Sirket dis1i menfaatiyle Sirket’in menfaatinin catistigi
konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, YOnetim
Kurulu iiyesinin miizakerelere katilmamasinin diirtistliik kurali
geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran hallerde,
karart Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili liye katilamaz.
Menfaat uyusmazligi Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa
bile, ilgili {iye bunu agiklamak ve yasaga uymak zorundadir.

Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili
islemler Yonetim Kurulu kararina yazilir.

Kaldirilmustir.
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Miidiirlerin idare meclisi azalarinin vazifelerini asan bir zaman
icin dahi tayini caizdir.

Miidiirler Idare Meclisi azalar1 gibi her zaman azlolunabilir.
Pay sahipleri arasindan se¢ilen miidiir sebepsiz azli iddas1 ile
tazminat isteyemez.

Midiirler, miidiirliik vazifesini bagkalarina devir edemezler,
fakat ¢esitli bazi muayyen muameleleri ifaya mezun olmak
iizere baskalarini tevkil edebilirler.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32 (A)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli iliskili
taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi,
nitelikleri, Kkriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari,
gorev alanlari ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger

YENI SEKIL

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 22

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman Yonetim
Kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirli iliskili taraf
islemlerinde ve tglincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢caligma esaslari, gérev
alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim’e
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére
tespit edilir.
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mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

DORDUNCU FASIL

MURAKIPLAR
MADDE 33

Umumi heyet hissedarlar arasindan veya harigten bir veya iicii
tecaviiz etmemek iizere miiteaddit murakiplar secer.
Murakiplar isbu esas mukavele ve T.Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tevfikan vazife goriirler.

[lk murakiplar olarak Bay Hasan Karaaga¢ ve Bay Abdullah
Tekeg tayin edilmislerdir. Bu murakiplar ilk senelik umumi
heyet toplantisina kadar vazife goreceklerdir. Bu murakiplarin
birisinin herhangi bir sebeple vazifesinden infikaki takdirinde
diger murakip miinferiden ilk umumi heyet toplantisina kadar
vazife gorebilecektir.

Murakip bir ise onun, birden ¢ok ise yarisindan bir fazlasinin
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi lazimdir. Murakiplar en
cok ii¢ yil icin umumi heyet tarafindan secilir. Miiddetleri
biten murakiplarin tekrar secilmesi caizdir. Murakiplar ayni
zamanda idare meclisi azaliklarina secilemez. Vazifeleri biten
idare meclisi azalart umumi heyetce ibra edildikten sonra
murakipliga segilebilirler.

Murakiplarin tayin ve azilleri idare meclisi tarafindan derhal
Ticaret Siciline tescil ettirilmekle beraber T.Ticaret
Kanununun 37'nci maddesi hitkmiince ilan ettirilir. Murakiplar
her zaman umumi heyet tarafindan azlolunabilir. Murakiplar
azilleri dolayisiyla tazminat isteyemezler.

YENI SEKIL

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 23

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu kilmasi
halinde, Genel Kurul, her faaliyet donemi ve her halde gorevini
yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca bir denetgi secer. Segimden
sonra, Yonetim Kurulu, gecikmeksizin denetleme goérevini hangi
denetciye verdigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan eder.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuatin kendilerine verdigi gorevleri,
kanunda diizenlenmis smirlar igerisinde, yerine getirmekle
yilikiimliidiirler.
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Murakiplardan birisinin herhangi bir sebeple vazifesinden
ayrilmasi halinde bu vazifeyi gormek iizere yedek murakip
tayin olunabilir.

Murakiplar miiteaddit ise ve yedek murakip tayin edilememis
ise, murakiplardan birisinin vazifesinden ayrilmasi halinde
diger murakiplar umumi heyetin ilk toplantisina kadar vazife
yapmak iizere yerine birisini secerler. Yedek murakip tayin
edilmedigi ve yalmiz bir murakip bulunup onun da
vazifesinden ayrildig1 hallerde umumi heyetin ilk toplantisina
kadar vazife gérmek ilizere her miinferid pay sahibinin veya
idare meclisi azalarindan herhangi birinin veya idare
meclisinin talebi {izerine sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesi bir murakip tayin eder.

VAZIFELERI
MADDE 34

Murakiplar sirketin umumi muamelatini  ve hesaplarin
murakebe ile miikelleftirler.

Hususile:

1) Sirketin idare meclisi azalari ile is birligi ederek
bilangonun tanzim seklini tayin etmek,

2) Sirket muamelelerinden bilgi edinmek ve liizumlu
kayitlarin intizamli tutulmasini saglamak maksadi ile en az alti
ayda bir defa girket defterlerini incelemek,

3)  Ug aydan ziyade ara verilmesi caiz olmamak iizere, sik
sik ve ansizin sirket veznesini teftis etmek,

Kaldirilmastir.

YENI SEKIL
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4)  En az ayda bir defa sirketin defterini inceleyerek rehin
veya teminat yahut sirketin veznesine hifzolunmak iizere vedia
olarak teslim olunan her nevi kiymetli evrakin mevcut olup
olmadigin tahkik ve kayitlara tatbik etmek,

5)  Esas mukavelede pay sahiplerinin umumi heyet
toplantilarina istirakleri icin gerektigi bildirilen sartlarin yerine
getirilip getirilmedigini incelemek,

6)  Bilango ve kar-zarar hesaplarin1 murakebe etmek,
7)  Tasfiye muamelelerine nezaret etmek,

8) Idare meclisinin ihmali halinde adi ve fevkalade olarak
umumi heyeti toplantiya davet etmek,

9)  Umumi heyet toplantilarinda hazir bulunmak,

10) Idare Meclisi azalarmin kanun ve esas mukavele
hiikiimlerine riayet etmelerine nezaret etmek,

11) Her yil sonunda sirketin hal ve durumuna idare
meclisinin tanzim ettigi bilancoya vesair hesaplara ve
dagitilmasini teklif ettigi kazanglara miiteallik idare meclisinin
verecegi rapor ve sair evrak hakkinda miitalaalarini havi olmak
tizere umumi heyete bir rapor vermek.

Murakiplar vazifelerini ifa esnasinda idare islerine ait olmak
iizere Ogrenecekleri noksanlik ve yolsuzluklari veya kanuni
yahut esas mukavele hiikiimlerine aykirn hareketlerin
bunlardan mesul olanim iist makama ve idare meclisini ve
mithim hallerde umumi heyete ihbar ile miikelleftirler.

Murakiplar, zaruri ve mistecel sebepler c¢iktigi takdirde

YENI SEKIL



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL
umumi heyeti fevkalade toplantiya davete mecburdurlar.

MADDE 35

Her pay sahibi sirketin idare meclisi azasi veya miidiirleri
aleyhine murakiplara miiracaat edebilir. Murakiplar bu
miiracaatlar1 tahkike mecburdur. Hadisenin gergeklestigi sabit
olursa keyfiyeti yillik rapora yazarlar. Miiracaat edenler esas
sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklar
takdirde murakiplar miiracaat hakkindaki fikir ve miitalaalarini
raporlarinda bildirmeye ve lizum gordiikleri halde umumi
heyeti derhal fevkalade toplantiya davete mecburdurlar. Bu
suretle murakiba miiracaat edenlerin esas sermayenin onda
birine muadil hisse senetlerini muteber bir bankaya rehin
olarak tevdi etmeleri lazimdir. Bu senetler umumi heyetin ilk
toplantisinin sonuna kadar bankada kalir.

MADDE 36

Murakiplar idare meclisi toplantilarinda miizakere ve reye
istirak etmemek sartiyla hazir bulunabilirler ve miinasip
gordiikleri teklifleri idare meclisi ve umumi heyetin fevkalade
toplantilar1 glindemlerine ithal ettirebilirler.

MADDE 37

Murakiplar, vazifelerini yaptiklarnt esnada 6grendikleri
hususlart miinferit pay sahiplerine ve lgiincii sahislara ifsa
etmekten memnudurlar. Murakiplar kanun veya esas mukavele
ile kendilerine yiikletilen vazifelerini hi¢ veya geregi gibi
yapamadiklarindan dogan zararlardan dolay1 kusursuz
olduklarini ispat etmedikg¢e miiteselsilen mesuldiirler.

YENI SEKIL

Kaldirilmastir.

Kaldirilmastir.

Kaldirilmustir.
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Bu mesuliyet hakkinda T.Ticaret Kanununun 309 ve 341'nci
maddeleri hiikiimleri tatbik edilir.

UCRET
MADDE 38

Murakiplara umumi heyetce tayin olunacak aylik veya senelik

iicret ddenir.isbu esas mukavele ile segilen murakiplara ilk
senelik heyet toplantisina kadar bir ticret 6denmeyecektir.

BESINCIi FASIL

UMUMIi HEYET
MADDE 39

Sirket hissedarlar1 senede en az bir defa umumi heyet halinde
ictima ederler. Kanun ve igbu mukavelenameye gore toplanan
umumi heyet biitlin hissedarlar1 temsil eder.

Bu suretle ictima eden umumi heyetge ittihaz edilen kararlar
gerek muhalif kalanlar ve gerek ictimada hazir bulunmayanlar
hakkinda dahi meri ve muteberdir.

Umumi heyetler ya adiyen veya fevkalade olarak ictima
ederler. Adi umumi heyet hesap senesinin hitamindan itibaren
iic ay zarfinda ve senede herhalde bir defa idare meclisinin
daveti ile toplanir. Bu i¢timada sirketin senelik umumi
muameleleri tetkik ve karar ittihaz olunur.

Fevkalade umumi heyet sirket muamelelerinin istilzam ettigi
ahval ve zaman T.Ticaret Kanunu ile isbu Esas

YENI SEKIL

Kaldirilmustir.

GENEL KURUL
MADDE 24

Sirket pay sahipleri Sirket islerine iligkin yasal haklarim1 Genel
Kurul’da kullanirlar.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ (3) ay icinde yapilir. Bu
toplantilarda Sirket organlarmin sec¢imine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlariin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet
donemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin
miizakere yapilarak, karar alinir.

Sirket icin llizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktigi
takdirde, Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye
Piyasast Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca, olaganiistii
toplantiya ¢agrilir.
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mukavelenamede musarrah hiikiimlere gore igtima ve karar
ittihaz eder.

MADDE 40

Hissedarlar umumi heyeti sirket merkezinde veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin diger bir mahallinde igtima eder.

GENEL _KURUL _TOPLANTISINA ELEKTRONIK
ORTAMDA KATILIM
MADDE 40 (A)

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarima imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemi kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anmilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE 41
Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari ilan

ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplant1 gliniinden en az
ii¢ hafta evvel, Tiirk Ticaret Kanununun 37°nci maddesinde

YENI SEKIL

TOPLANTININ YERI
MADDE 25

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK
ORTAMDA KATILIM
MADDE 26

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina  elektronik ~ ortamda  katilmalarma,  goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemi kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan  Yonetmelik hiikiimlerinde  belirtilen
haklarimi kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIYA CAGRI
MADDE 27

Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
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belirtilen gazetede ve sirket merkezinin bulundugu mahalde
yayim yapan gazetede ilan edilir. Toplanti ilanlarinda
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi da
kullanilir.

Bu ilanlara; toplanti giinii, saati, yeri ve toplantida miizakere
edilecek hususta miiteallik ruzname dercolunur. Borsalarda ve
teskilatlanmig diger piyasalarda devamli sekilde islem
gérmeyen nama yazili hisse senetlerinin pay sahiplerine
taahhiitli mektup gonderilmek suretiyle toplanti giinii ve
ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret Kanununun
369'ncu maddesinde yazili hususlar kaydedilmekle beraber
idare meclisince liizumlu goriilen diger maddeler de
kaydolunur ve kar zarar hesabinin bilango yillik rapor ve safi
kazancinin nasil dagitilacagi hususundaki tekliflerin  ve
murakip raporunun toplant1 gilinliinden ii¢ hafta evvelinden
itibaren pay sahiplerinin emrine amade bulundugu ilanlarla
dercedilir. Ruznamede yazili olmayan mevzular miizakereye
konmaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide biri kiymetinde
hisse senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi
talepleri tizerine miizakeresini istedikleri mevaddin zaten akdi
mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare meclisince ithal
edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin ilanen vaki davetten
evvel vukuu sarttir.

MADDE 42

Adi veya fevkalade umumi heyet igtimalarinin igtima
giiniinden en az yirmi giin evvel tahriren Ticaret Vekaletine

YENI SEKIL

Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri harig¢
olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ (3) hafta 6nce yapilir.
Toplant1 ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim
vasitast da kullanilir.

Genel Kurul’u toplantiya cagri yetkisi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili maddeleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin glindem, Genel Kurul’u
toplantiya cagiran tarafindan belirlenir. Giindemde bulunmayan
konular, kanunda ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™
hiikiimlerinde belirtilen istisnalar disinda, Genel Kurul’da
goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yapilacak Genel Kurul’da karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini yazili olarak
isteyebilirler. Bu sekilde giindeme madde konulmasi istemi, ¢agri
ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmasina iliskin
ilan ticretinin yatirilmasi tarihinden once Yonetim Kurulu’na
ulagmis olmalidir. Gilindeme madde konulmasi istemi noter
araciligryla yapilir.

BAKANLIK TEMSILCISi
MADDE 28

Sirket’in olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti
tarihinden Oonce Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’na yazili olarak
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bildirilmesi ve miizakere ruznamesi ile buna miiteferri evrakin
birer suretlerinin génderilmesi lazimdir. Bilumum ictimalarda
Ticaret Vekaleti komiserinin huzuru sarttir.

NIiSAP
MADDE 43

Tirk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildigi
diizenlemelerde ve isbu esas mukavelenamede hilafina serahat
bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse fevkalade umumi
heyet toplantilarinda asaleten ve vekalaten en az sirket
sermayesinin dortte birini temsil eden hissedarlar ii¢ hafta
evvel yapilacak ilanla ikinci bir igtimaa davet edilir. Isbu
ikinci igtimaada hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermaye miktar1 ne olursa olsun icrasmna ve karar itasina
selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmasi i¢in her halde
asaleten veya vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti lazimdir.

YENI SEKIL

bildirilir ve glindem ile ilgili evrakin birer niishas1 da bu bildirime
eklenir. Sirket’in tiim Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisi de yer alir. Bu konuda “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerinde belirtilen usul ve islemlere uyulur.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 29

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu
kildig1 diizenlemelerde veya isbu Esas Sozlesme’de, aksine daha
agir bir nisap 6ngoriilmiis bulunan haller hari¢, sermayenin en az
dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
varligtyla toplanir. Bu nisabin toplant1 siiresince korunmasi sarttir.
Nisabin korunmasina iligkin Onlemler Genel Kurul bagkanlik
divaninca almur. 1k toplantida anilan nisaba ulasilamadig takdirde
veya nisabin devam ettirilemedigi hallerde, ikinci toplantinin
yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.
ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERINDE TOPLANTI VE

KARAR NiSAPLARI
MADDE 30

Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Glimriik
ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel
Kurul’da ilgili mevzuatta ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
cercevesinde karar verilir. Isbu Esas Sozlesme degisikliklerinde
toplant1 ve karar nisaplar1 hakkinda, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
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REY HAKKI
MADDE 44

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi hissedarlar heyeti
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan hisse senedi grubu
her ne olursa olsun hisse senedi hamillerinin beher hisse
senedi icin bir rey hakk: vardir.

MADDE 45

Sirket mukavelenamesinin tadili i¢in vuku bulacak ic¢timalar
da T.Ticaret Kanununun 388'nci maddesinde yazili oldugu
vechile hareket olunur.

MADDE 46

Umumi heyette hissedarlar kendilerini vekaleten temsil
ettirebilirler. Vekil olanlar hissedar iseler reylerinden maada
temsil ettikleri hissedarlardan her birinin malik olduklar

YENI SEKIL
29. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421. maddesi uygulanir.

OY HAKKI
MADDE 31

Pay sahiplerinin her bir pay i¢in bir oy hakki vardir.
Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip

oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin
itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

GENEL KURULA KATILMA HAKKI
MADDE 32

Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Genel Kurul’a Katilabilecekler Listesi’nde yer alan biitiin pay
sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay sahipleri, paylarindan
dogan haklarini kullanmak ig¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan {i¢iincii
bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilir.
Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten
oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu belirler.

Katilma haklarim1 temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin
talimatlarina uyar. Talimata aykirilik, oyu gecersiz kilmaz.

BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI
MADDE 33

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve Yoénetim Kurulu’nun
kar dagitim onerisi, Genel Kurul’un toplantisindan en az ii¢ (3)
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reyleri kullanmaya selahiyettardirlar. Vekaletnamelerin seklini
Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Idare Meclisi tayin eder.

MADDE 47

Nisabin anlagilabilmesi i¢in umumi heyette hazir bulunacak
hamile yazili hisse senetleri hamilleri gerek asaleten gerekse
vekaletin hamilini veya bunu miisbit vesikalarin igtima
giininden bir hafta evvel sirket merkezine veya idare
meclisinin irae edecegi bir mahalle tevdi ederek mukabilinde
hisse senetlerinin adedi ve numaralarin1 gosterir birer duhuliye
kart1 alacaklardir.

Birinci igtimada ekseriyet hasil olmadigi ve hilafi ilan
olmadigr takdirde bu kartlar ikinci ic¢timalar i¢in de
muteberdir.

MADDE 48

Umumi heyette hazir bulunacak hissedarlarin isimlerini ve
hisse miktarlarin1 gosteren bir liste tanzim olunarak idare
meclisince tasdik edilir ve toplantidan evvel hissedarlarin
gorebilecegi bir mahalle talik ve bir sureti umumi heyet
katipligine tevdi olunur.

MADDE 49

Kaldirilmgtir.

YENI SEKIL

hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

TOPLANTININ YAPILMASI
MADDE 34

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi
uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan
saglayacagl “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu liste,
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
temsilcileri, toplanti bagkam1i ile Bakanlik temsilcisinin
imzalamasiyla Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi  “hazir
bulunanlar listesi” adini alir.

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir

bulunmayan veya olumsuz oy veren pay sahipleri hakkinda da
gecerlidir.

Kaldirilmistir.

TOPLANTI BASKANLIGI
MADDE 35

Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan segilen bir
bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek toplantt bagkanligini olusturur.
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MADDE 50

Umumi heyet toplantilarina umumi heyet tarafindan segilen bir
zat riyaset eder. Bu zatin vazifesi miizakerelerin muntazam bir
sekilde cereyanini tanzim etmek ve zabitlar1 kanun ve
mukavelename hiikiimlerine muvafik bir sekilde tutulmasini
saglamaktan ibarettir.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlardan iki kisi rey
toplama vazifesiyle tavzif olunur.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin ve miimessillerin
isim ve adresleri ve hisse ve rey miktarlarini gdsterir bir cetvel
tanzim olunarak mevcut olanlar tarafindan tasdik edilir ve isbu
cetvel toplant1 zaptina raptedilerek hifz olunur.

MADDE 51

Umumi heyet miizakereleri ve ittihaz edilen Kkararlar ve
mubhalif kalanlar muhalefet sebepleri bir zabitname ile tesbit
edilir.

Zabitname reis, rey toplamaya memur edilen hissedarlar, katip
ve hazir butimaa davetin usulii vechile yapildigina miitedir
evrak zapta rapt veya miinderecatina kaydolunur.

Idare meclisi isbu zabitnamenin musaddak bir suretini onbes
giin icinde sicili ticarete tescil ile miikelleftir. Bu zabitlarin
gerek mahkemelerde ve gerek sair makam ve sahislara ibraz
edilmek tizere suret ve hiilasalarinin sirket namima imzaya
mezun zevat tarafindan imzalanmasi muktezidir.

YENI SEKIL
Gereginde bagkan yardimcisi da segilebilir.

TOPLANTI TUTANAGI
MADDE 36

Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 422.
maddesi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” geregince bir
tutanak diizenlenir. Tutanagin gegerli olabilmesi icin, toplanti
bagkanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanmasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini derhal
Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. S6z
konusu tutanak ayrica Sirket’in internet sitesinde de hemen
yayimlanir.

iC YONERGE
MADDE 37

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak igbu Esas S6zlesme’de yer
almayan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 uyarinca veya isbu Esas Sozlesme’ye aykiri olmamak
sartiyla, Yonetim Kurulu'nca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 419.
maddesinin 2. fikrasi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimleri uyarinca ¢ikarilacak bir i¢ ydnergeyle diizenlenir ve
uygulanir.
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MADDE 52

Bu fasilda yazili olmayan hususlar kanun veya mukavelename
esaslaria aykiri olmamak sart1 ile idare meclisince tanzim ve
tesbit olunarak tatbik edilir.

UMUMI HEYETIN SELAHIYETLERI
MADDE 53

1) Idare Meclisinin selahiyetleri disinda bulunan mesail
hakkinda karar ittihaz etmek,

2) Idare Meclisince hususi miisadeler vermek ve bunlarin
sartlarin1 tayin ve sirket umurunun sureti idaresini tesbit
etmek,

3) lidare Meclisi ile murakiplarin sirket muameleleri
hakkinda tanzim edecekleri raporlari, bilangolari, kar ve zarar
hesaplart1 ve mevcudat defteri hakkinda kabul veya ademi
kabul karar1 vermek veya bunlari badelmiizakere yeniden
tanzimlerini kararlastirmak, idare meclisi ile murakiplar ibra
etmek veya mesuliyetlerine karar vermek, amortismanlar
karara baglamak, ihtiyatlar veya fevkalade ihtiyatlar, karsilikli
ikame Dbedelleri ve hisse senetlerini itfa ederek yerine intifa
senedi ikame etmek i¢in gerekli karsiliklar ve sair kalemler
ayirmak ve bunlari tevzie tabi temettii disinda tutmak hakkinda
karar vererek sirketin kabili tevzi temettiiad1 safiyesini tayin
etmek ve bunlarin tevzi suretini tayin eylemek ve bunlarin bir
kismmi senei atiyeye devretmek, idare meclisi azalar ile
murakiplari intihap azil ve yerlerine baskalarini tayin etmek,
idare meclisi azalarn ile murakiplara verilerek huzur hakki,
iicret, maas ve tahsisatini tesbit etmek,

YENI SEKIL

Kaldirilmustir.

GENEL KURUL’UN GOREVLERI
MADDE 38

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda, ilgili diger mevzuatta ve isbu Esas Sozlesme’de
acikca Ongdriilmiis bulunan hallerde kararlar alir.
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4)  Idare Meclisi azalarmin evveli emirde sahsen miisaade
istihsal etmesi lazim gelen hususat hakkinda miisaade
verilmesine veya verilmemesine karar ittihaz etmek,

5) Mevzuat uyarinca Sermaye Piyasasi araglari ihracina
karar vermek bu belgelerin tabi olacagi sartlar1 ve verecegi
haklar1 tesbit etmek ve bu hususlarda Yonetim Kurulu'na yetki
vermek,

6) Kanuni sartlara ve isbu esas mukavelename
hiikiimlerine uyarak esas mukavelename hiikiimlerini tadil
etmek, sermaye tenkisi kararlar1 vermek ve kanuni ekseriyet
karart ile sirketi fesheylemek, T.Ticaret Kanunu'nun umumi
heyetin gorevleri arasinda saydigi diger hususlar1 yerine
getirmek,

7)  Idare veya esas mukavelenamenin tatbikine miitedair
miizakere ruznamesinde mevcut meseleler hakkinda karar
vermek, bu selahiyetler tahdidi degildir.

MADDE 54

Bilangonun tasdikine dair olan umumi heyetin karari idare
meclisinin ve murakiplarin ve miidiirlerin ibrasini tazammun
eder.

MADDE 55
Hissedarlar sahsen alakadar olduklar1 hususlar hakkinda

miizakeratta reye istirak edemezler. Ancak, idare meclisi
azasmin sec¢imi kararlarinda bu meclis azasi segilecek olan

YENI SEKIL
Kaldirilmustir.
OYDAN YOKSUNLUK
MADDE 39

Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
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hissedarlar reye istirak edebilir.

MADDE 56

Bilancgo tasdiki hakkindaki miizakerat sirket sermayesinin en
az onda birini temsil eden hissedarlarin yazili talebi veya
mevcut ekseriyetin karar ile (bir ay) sonraya talik edilir. Bu
takdirde miiteakip ictimaa usulen ilan olunur. Isbu ikinci
ictimada ekalliyet tarafindan miizakerenin diger bir ictimaa
taliki hususunda vaki talebin muteber olmasi i¢in bilangonun
evvelce bazi kalemlerine itiraz edilmis olmasi bu itiraz edilen
noktalar hakkinda muktezi izahat verilmemis bulunmak sarttir.

MADDE 57

Umumi heyet kararlarina karar tarihinden itibaren ii¢ ay
zarfinda itiraz edilebilir. Bu itiraz sirket merkezinin bulundugu
mahal Ticaret Mahkemesince yapilir. I¢timada hazir bulunup
da karara muhalif kalan ve muhalefet sebebini zabit varakasina
dercettiren veya kanun ve isbu esas mukavelename
hiikiimlerine gore reyini kullanmaktan men olunan veyahut
ictimaa davetin usulii dairesinde vuku bulmadigini veya
ruznamenin usulll veghile ilan veya teblig edilmedigini iddia
eden hisse senedi sahiplerinin veya idare meclisinin ve kararin

YENI SEKIL

Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin miizakerelerde oy
kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz kisiler, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarimi asaleten
veya vekaleten kullanamazlar.

TOPLANTININ ERTELENMESI
MADDE 40

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, Genel Kurul’un
bir karar almasia gerek olmaksizin, toplant1 bagkani tarafindan bir
ay sonraya birakilir. Azlik pay sahipleri tarafindan finansal tablolar
hakkinda ileri siiriilecek tiim itirazlarin ilk toplantida yapilmasi ve
bunlarin tutanaga yazilmasi zorunludur. Erteleme pay sahiplerine
isbu Esas Sozlesme’nin 27. maddesine uygun olarak ilanla bildirilir.
izleyen toplant: i¢in Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda 6ngoriilen usule uyularak toplantiya ¢agrilir.

GENEL KURUL KARARLARININ iPTALI
MADDE 41

Kanun veya igbu Esas Sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ¢ ay i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikkiimleri uyarinca, iptal davasi acilabilir.
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infazi1 idare meclisi azasinin veya murakiplarinin sahsi
mesuliyetini istilzam ettigi takdirde idare meclisi azalari ile
murakiplarin itiraz hakk: vardir.

Itirazin suiniyetle yapildigi tahakkuk ettigi takdirde tahassiil
eden maddi ve manevi zarardan muterizler miiteselsilen
mesuldiirler.

Itiraz iizerine mahkemece verilen ve katiyet kesbeden karar
sureti idare meclisince derhal tescil ve ilan olunur.

MADDE 58

Umumi heyetge sirket mukavelenamesinin tadiline dair ittihaz
olunan karar muayyen bir nevi hisse senedati sahiplerinin
(imtiyazli) hisse senetleri sahiplerinin hukukunu ihlal ettigi
takdirde isbu karar mezkur hisse senetleri ve sahiplerinin
aktedecekleri hususi bir i¢ctimada ve T.Ticaret Kanununun
389'ncu  maddesinde yazili sekil ve ekseriyetle tasvip
olunmadikga nafis olmaz.

MADDE 59

Umumi heyetlerde reyler el kaldirmak suretiyle kullanilir.
Hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin asgari
onda birine muadil hisseye sahip olanlarin yazili talebi halinde
hafi reye miiracaat edilir.

YENI SEKiL
Kaldirilmastir.,
OY KULLANIM SEKLI
MADDE 42

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimina iligkin olarak, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.
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ALTINCI FASIL

HESAP SENESI, BILANCO, KAR VE ZARAR
HESAPLARI, YILLIK RAPOR

MADDE 60

Sirket hesap senesi Ocak aymin birinci giiniinden basglar.
Aralik aymin son giinii nihayet bulur. Fakat birinci senesi
istisnaen sirketin kat'i kurulusu ile o senenin Aralik ayinin son
giinii arasindaki miiddeti muhtevidir.

BiLANCO VE TEFERRUAT
MADDE 61

Her hesap senesinin sonunda sirketin umumi vaziyetini
gosterir bir bilango ile kar ve zarar vaziyetini gosterir bir hesap
cetveli ve bilangosunun aktif ve pasifinde mevcut bakiyelerin
miifredatin1  gosterir envanter (mevcudat defteri) tanzim
olunacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca diizenlenmesi Ongoriilen mali
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetleme raporu Kurul'ca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kurul'a gonderilir ve Kamu'ya
duyurulur.

SAFI KAR, iIHTIYAT AKCELERI, KARSILIKLAR
MADDE 62

SIRKETIN SAFi KARI:

Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi
hasilat ile olaganiistii gelir ve karlardan, bu faaliyetlere iliskin

YENI SEKIL

HESAP DONEMIi
MADDE 43

Sirket’in hesap donemi Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve
Aralik ayinin son giinii sona erer.

FINANSAL TABLOLAR VE YILLIK FAALIYET RAPORU
MADDE 44

Yonetim Kurulu, gegmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinda 6ngdriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini
ve Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii
izleyen hesap doneminin ilk {i¢ ay1 ig¢inde hazirlar ve Genel
Kurul’a sunar.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporunun hazirlanmasi ve kamuya

duyurulmasinda, TTK ve  Sermaye Piyasast  Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

NET __DONEM __ KARL,___YEDEK _AKCELER __VE
KARSILIKIL.AR

MADDE 45

1. SIRKETIN NET DONEM KARI:

Sirket’in net donem kari, faaliyetlerinden elde edilen hasilat ile
diger gelir ve karlarindan, bu faaliyetlere iliskin olarak yapilan
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olarak yapilan olagan giderler ile olaganiistii gider, zarar, bagis
ve yardimlarin kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki 6denmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan
meblagdir.

b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki Odenmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki karin en az %
2’si tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve
birinci temettiie halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi’na  bagislanir. Bu  hiikmiin
degistirilebilmesi i¢in girket esas sermayesinin %95’ini temsil
eden paylarin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve
tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir.

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya

aciklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI

Yukarida 1 (a)’da 6ngoriildiigii sekilde hesaplanan safi kardan
sirastyla,

a) 1 (a) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve yardimlarin

b)

YENI SEKIL

giderler ile diger giderler, bagis ve yardimlar, kurumlar vergisi ile
aynt mahiyetteki vergi ve fonlar ile gecmis yil zararlarinin
indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.

Sirket’in kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki vergi ve fonlarin
indirilmesinden onceki karin en az % 2’si tutarindaki kismi vergi
muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca
zorunlu olarak o6denmesi Ongoriilebilecek kar payma halel
gelmemek sartiyla, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na
bagislanir. Bu hitkmiin degistirilebilmesi i¢in Sirket sermayesinin
%95’ini temsil eden paylarin Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmasi ve tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir.

Yardim ve bagislarin siniri, bu maddenin (b) bendindeki asgari
oran dikkate alinarak, ilgili yila ait vergi kanunlarma gore
hesaplanan kurum kazancimin Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilmesine izin verilen %5’lik kismin1 agmayacaktir. Yapilacak
tim bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yardimlarin Sermaye Piyasast Mevzuatinin Ongordigii  ortiili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
0zel durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin sirketin amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestirilmis olmasi esastir

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iligkin sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

2. NET DONEM KARININ DAGITIMI

Yukarida 1 (a)’da Ongoriildiigii sekilde hesaplanan net donem
karindan sirasiyla,

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca Odenmis
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d)

f)
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ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. Maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
1/5’ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akg¢e ayrilir.

Kalan Kar’a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve tutarda birinci temettii
pay sahiplerine ayrilir.

Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar ile
cikarilmis sermayenin %10’u kadar bir miktar disiildiikten
sonra kalan meblagin % 2’si Intifa Senedi sahiplerine
paylari oraninda  ve ayni meblagdan intifa senedi
sahiplerinin paylart1  digiildiikten  sonra kalanimn %5’1
Yonetim  Kurulu Uyelerine esit dagitilmak iizere ve
1.Temettiie halel gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa
Senedi sahiplerine 6denecek kar paylar safi kardan %5 kanuni
yedek akge ve birinci temettii indirildikten sonra kalan tutarin
1/10’undan fazla olamaz.

Kalan kar tutarmin fevkalade yedek akge olarak sirket
biinyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci temettii
olarak 6denmesine, Genel Kurul tarafindan ekseriyetle karar
verilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin 3
No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilir.

Kanun hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ve esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar

b)

d)

f)

YENI SEKIL

sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar % 5 genel kanuni
yedek akge ayrilir.

Kalan kara 1 (a), 1 (b) ve 1 (c) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine kar pay1 dagitilmasi Genel
Kurul’un alacagi karara baglidir. Bu hususta Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun genel ve 0Ozel olarak yapacagi diizenlemelere ve
verecegi kararlara uyulur.

Net donem karindan yukaridaki (a) bendinde belirtilen tutar ile
cikarilmig sermayenin %10’u kadar bir miktar diistildiikten sonra
kalan meblagin % 2’si intifa senedi sahiplerine paylar1 oraninda
Odenir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek kar paylari net
donem kéarmdan %S5 genel kanuni yedek akce ve 2 (b) bendine gore
belirlenen kar pay1 ayrildiktan sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla
olamaz.

Kalan kar tutarinin serbest yedek akge olarak Sirket biinyesinde
birakilmasina veya pay sahiplerine kar pay1 olarak 6denmesine,
Genel Kurul tarafindan karar verilir. Serbest yedek akgelerden
yapilacak kar dagitiminda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 509. madde
hiikmii dikkate alinir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin ¢ bendi
uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutardan
O0denmis sermayenin %5’ oraninda hesaplanan bir tutar
diistildiikten sonra bulunan meblagin %10’u genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve isbu Esas
Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen ve Sermaye Piyasasi
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aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri, memur, miistahdem ve
iscilere kar dagitilmasina ve birinci temettii 6denmedikce
Intifa Senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere kardan pay Odenmesine karar
verilemez.

9)

h)

MADDE 63

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zaman,
Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurul’ca kararlagtirilir. Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
saklidir.

MADDE 64

Sirket bilangosunun zararlarinin kapatilmasi halinde eksilen
sermaye, adi ve munzam ihtiyat ak¢esinde mevcut mebaligden
telafi olunur. Bu mebalig kifayet etmezse miiteakip seneye
devredilir. Ve zararin bakiyesi kapanmadik¢a temettli tevzi
edilemez.

YENI SEKIL

Kurulu’nca dagitilmasi zorunlu kilinmis olan kér pay1 ayrilmadikga
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, intifa
senedi  sahiplerine, memur, miistahdem ve iscilere Kkar
dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi belirlenen kér pay1
o0denmedikge bu kisilere kardan pay 6denmesine karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yedek akgelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. ve 520. madde hiikiimleri ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

KARIN DAGITIM SEKLI VE ZAMANI
MADDE 46

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurul’ca
kararlagtirilir. Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri saklidir.

ZARARIN KAPATILMASI
MADDE 47

Sirket’in bilango zarar1 genel kanuni ve serbest yedek akcelerden
karsilanir. Bu tutar yeterli olmazsa takip eden yila devredilir. S6z
konusu zararin bakiyesi kapanmadikca kar dagitim yapilamaz.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL

IHTIiYAT VE KARSILIKLAR
MADDE 65

Ihtiyat ve karsiliklarin ayrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesi hiikiimleri ile mali kanunlar, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

YEDINCIi FASIL

SIiRKETIN FESiH VE TASFiYESI
MADDE 66

Idare Meclisi herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesi
hakkinda karar ittihaz etmek lizere umumi heyeti i¢timaa davet
edebilir. Hissedarlar umumi heyeti sermayenin asaleten veya
vekaleten en az dortte {li¢iinii temsil eden hissedarlarin viicudu
hazir bulunan hissedarlarin en az {igte ikisinin fesih karari
vermesi halinde ayrica kanuni bir sebep aranmaksizin her
zaman feshedilebilir.

MADDE 67

Sirket, T.Ticaret Kanunu'nun 434'{incii maddesinde de yazil
sebeplerden birinin viicudu ile veya mahkeme karariyla
veyahut kanuni hiikiimler dairesinde umumi heyet karariyla
fesih olunabilir.

MADDE 68
Sirketin iflasindan gayr bir sebeple feshi veya infisah1 halinde

umumi heyet tasfiye memurlarini tayin veya idare meclisini
tasfiyeye memur eder.

YENI SEKIL
Kaldirilmistir.
SONA ERME VE TASFIiYE
MADDE 48

Sirket’in sona erme ve tasfiyesi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uygulanir.

Kaldirilmastir.

Kaldirilmastir.
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MADDE 69

Tasfiyenin sekli tasfiye muamelelerinin sureti icrasi ve ikmali
ve tasfiye memurlarinin selahiyetleri umumi heyetge tayin
olunur. Bu kararlar tescil ve ilan edilir.

MADDE 70

Tasfiye memurlar1 miiteaddit ise, aralarindan birisini bazi
muameleler i¢in tevkil edebilirler.

Tasfiye memurlar sirketin baglamis olan umur ve muamelatini
ikmal ve intaca selahiyettar olup, tasfiye icabatinda olmayan
yeni muamelelere girisemezler, tasfiye kararindan sonra
yeniden murakip se¢ilmemisse eski murakibin vazifesi ve
mesuliyetleri devam eder.

Tasfiye memurlari umumi heyet karartyla mefsuh sirketin
hukuk ve senedat taahhiidatinin tamamini veya bir kismini
bedeli istirak olarak aynen diger bir sirkete devredebilir.

Umumi heyet diledigi zaman tasfiye memurlarini azil veya
miktarlarini tezyid edebilir.

MADDE 71

Sirketin tasfiyede bulundugu zamanda sirket namina tanzim
olunacak bilclimle evrakin ve senedatin sirketi ilzam
edebilmesi i¢in (hali tasfiyede Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii Anonim Sirketi Tasfiye Memurlar1) ibaresinin
ilavesiyle memurlar1 tarafindan imza edilmesi sarttir.

YENI SEKIL

Kaldirilmistir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL

MADDE 72

Sirketin tasfiyesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
dairesinde icra olunur. Sirketin borglarinin tamamen
O6denmesinden ve sirket hissedarlarinin 6dedikleri sermayenin
karsiliginin tediye olunmasindan sonra geri kalan meblag
hissedarlara sermaye paylar1 oraninda dagitilir.

SEKIiZINCi FASIL

MUTEFERRIK MADDELER:

MADDE 73

Isbu esas mukavelenamenin meskut oldugu hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu'nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri tatbik olunur.

MADDE 74

Sirketin faaliyet veya tasfiyesi esnasinda sirketle hissedarlari
arasinda sirket umuruna miiteallik olarak tahaddiis edecek
ihtilaflar girket merkezinin bulundugu mahal mahkemesinde
goriiliir.

Sirket umuruna ait olarak hissedarlar arasinda tahaddiis edip
sirketin hukukuna miiessir olacak ihtilaflarda keza sirket
merkezinin bulundugu mahal mahkemelerinin selahiyetine
dahildir. Bu kabil ihtilafin zuhuru halinde mahkemeye
miiracaat etmis olan hissedarlar sirket merkezinin bulundugu
mahalde her tiirli kanuni tebligatin ifas1 i¢in kanuni bir
ikametgah gostermeye mecburdurlar.

YENI SEKIL
Kaldirilmustir.
KANUNI HUKUMLER
MADDE 49

Isbu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Kaldirilmgtir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL
MADDE 75

Sirketin kat'i surette kurulusuna takaddiim eden zamanlarda
miiessisler tarafindan yapilmasi gereken tesis masraflar ile
kat'i kurulustan sonra idare meclisince tesis zimminda
yapilacak masraflar ve sirketin asilabilmesi icin ve faaliyete
girebilmesi i¢in yapilan tesis masraflar sirketin masraflarina
intikal ettirilir.

MADDE 76

Kanuna ve isbu esas mukavelenameye mugayir ve feshi mucip
ahvalin tahakkukunda Ticaret Vekaleti tarafindan sirketin feshi
davasi ikame olunabilir.

MADDE 77

Isbu esas mukavelename miinderecati biz miiessisler
tarafindan okunmus ve anlagilmig ve miittefikan kabul edilerek
alt1 imza edilmistir. (IMZALAR)

MADDE 78

Ortakliga ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4. Fikrast ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, ortaklik merkezimizin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile de yapilir. Mahallinde gazete yayimlanmadig
takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya c¢agrilmasina dair ilanlar,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 368'nci maddesi hiikiimleri
geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az iki

YENI SEKIL
Kaldirilmistir.
Kaldirilmastir.
Kaldirilmustir.
SIRKETE AiT iLANLAR
MADDE 50

Sirket’e ait ilanlar, Sirket’in internet sitesinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinin ilgili hiikiimleri saklidir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL YENI SEKIL

hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Kanunun
397'nci ve 438'nci maddeleri hiikiimleri uygulanir.



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi Genel Kurulu’nun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme
hiikiimleri ¢er¢evesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yonerge, Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’nca hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3- (1) Bu I¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel Kurul’un bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arast ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden
her birini,

d) Toplanti: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini,

e) Toplant1 bagkanligi: Kanun’un 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan toplantiy1 yonetmek iizere secilen toplanti bagkanindan, gereginde Genel
Kurul’ca se¢ilen toplant1 bagkan yardimcisindan, toplant1 baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplant1 baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanun’un, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel Kurul’a
iliskin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu tiyeleri, denetgi,
Bakanlik temsilcisi, toplant1 bagskanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve Sirket
yonetimi tarafindan gerekli ve uygun goriilen diger misafirler girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanun’un 1527 nci
maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz



etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gdsterilmis yerleri
imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, Yonetim Kurulu'nca veya Yonetim
Kurulu’nca gorevlendirilen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu {iyesince yahut Yonetim
Kurulu’nca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde
hazir bulundurulmasina iliskin goérevler Yonetim Kurulu’nca yerine getirilir. Toplanti, sesli ve
goriintiili sekilde kayda alinacaksa bu husus toplantiya katilanlarla paylasilir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu veya yonetim kurulunun uygun
gordiigii yerlerde, dnceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nct maddesinde belirtilen
cagrisiz toplant hiikiimleri saklidir.) Y onetim Kurulu bagkani ya da bagkan yardimcisi veya
Y o6netim Kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanun’un 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti iizerine agilir.

Toplant1 baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yonergenin 6 nc1 maddesi hiikkmii uyarinca toplantiyr agan kisinin
yonetiminde dncelikle 6nerilen adaylar arasindan Genel Kurul’un yonetiminden sorumlu
olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse baskan
yardimcist segilir.

(2) Basgkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy
toplama memuru gorevlendirilir. Genel Kurul toplantisina Kanun’un 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda katilma imkan1 tanindig1 durumda bu konudaki teknik islemlerin toplanti
aninda yerine getirilmesi amaciyla toplant1 bagkani tarafindan uzman kisiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 bagkan1 Genel Kurul toplantisini1 yonetirken Kanun’a, esas s6zlesmeye
ve bu I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 bagkanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanlig1, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sézlesmede belirtilmigse
toplant: yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul’un toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yiikiimlii olan sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan
ilanla ¢agrilip cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti
tarthinden en az {i¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini ve bu hususla ilgili SPK diizenlemelerine
uyulup uyulmadigini incelemek ve durumu toplanti tutanagina gecirmek, pay defterinde
yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya
cikacagi gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu
durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c¢) Toplant: yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girigle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan
gorevlerin Yonetim Kurulu’nca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.



d) Genel Kurul’un, Kanun’un 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini
incelemek.

e) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin, Ynetim
Kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin,
giindemde esas sozlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis degisiklik
tasarisinin, esas sozlesme degisikligine iliskin Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, Genel Kurul erteleme {izerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki toplantiya iliskin
erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti
yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

f) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul’a
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum tizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

g) Murahhas tiyeler ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve denet¢inin toplantida hazir olup
olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

h) Giindem ¢ergevesinde genel kurul ¢aligmalarini yonetmek, Kanun’da belirtilen istisnalar
haricinde glindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli
tedbirleri almak.

1) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

j) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

k) Genel Kurul’ca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alimmadigini gézetmek.

m) Kanun’un 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula acgiklamak (Sermaye Piyasasi Kanunu’nun bu konudaki diizenlemeleri saklidir).

n) Kanun’un 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.

0) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagl konularin goriisiilmesini, Genel Kurul’un bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

p) Genel Kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar1 higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

r) Toplant: tutanagini, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini, finansal
tablolar1, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
Y o6netim Kurulu liyelerinden birine teslim etmek.



Giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkan1, Genel Kurul’a toplant1 giindemini okur veya okutur.
Bagkan tarafindan giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik onerisi olup
olmadigi sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum Genel Kurul’un onayina sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin ¢cogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin ve finansal tablolarin
goriistilmesi.

c¢) Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralari.
d) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denet¢inin segimi.

e) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

f) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

g) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.

h) Gerekli goriilen diger konular.
(2) Lizum goriilen sair hususlar glindeme agik¢a yazilmalidir. Goriisiilecek konu
onceden tespit edilip giindeme yazilmadan, “liizum goriilecek sair hususlar”
seklinde bir giindem maddesi belirlenemez.
(3) Kanun ve esas sozlesme geregi genel kurulun yetkisinde olan ve olaganiistii
genel kurul toplant1 glindemini olusturan her tiirlii konu, olagan genel kurul toplant:

giindemine yazilabilir.

(4) Azligin stiresi i¢inde miiracaat etmesi halinde, goriisiilmesini istedigi konular
yonetim kurulu tarafindan giindeme alinir.

(5) Olaganiistii Genel Kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(6) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular
goriisiillemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanun’un 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

¢) Yonetim Kurulu tiyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.



d) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, birgok
sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmasi
gibi hakli sebeplerin varlig1 halinde, yonetim kurulu tiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin se¢ilmesi hususlart genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme
alinir.

(7) Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(8) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(9) Giindem, Genel Kurul’u toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplant1 bagskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri Genel Kurul’a agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine
sOz siras1 gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini1 kaybeder. Konusmalar,
bunun i¢in ayrilan yerden, Genel Kurul’a hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma
siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmasi halinde, sirast gelip
konugmasini yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konugma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma stiresi
icinde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigcimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
Yonetim Kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.

(3) Konugmalarin stiresi, bagkanin veya pay sahlplerlnln Onerisi iizerine, giindemin
yogunlugu, goriigiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak 1steyen1er1n sayisina
gore Genel Kurul’ca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, 6nce konusma siiresinin
siirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagl konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan
madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu Genel
Kurul’a agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gegllecegl agzlklandlktan sonra, ancak usul
hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya
da ayr1 ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant1 bagskanliginca
sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak tizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.



Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklar1 paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, Genel Kurul’da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik
bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun
olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla,
bilgisayarla veya okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla
diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina
imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
baskanlig1 ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylariin
toplam itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen
toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve
sayisl, toplanti ilanl yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer
vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplant1 bagkanligi ve
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler
MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla
ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan Yo6netim Kurulu {iyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, , tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhal ticaret sicili
midiirliigline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan
ettirmekle ytkiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesine de hemen konulur.

(4) Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul
toplant1 tutanaginin bir niishasin1 Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Yonetim Kurulu’nca ve toplant1 bagskanliginca yerine getirilecek islemler
Kanun’un 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.



UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve Genel Kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine
iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri
saklidir.

(2) Genel Kurul’a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda,
Genel Kurul’da kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yo6netmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngdriilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde Genel Kurul’ca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yo6nerge, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
Genel Kurul’unun onayi ile Y6netim Kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan
edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirligii
MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yonerge, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin

21 Mayis 2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan1 tarihinde yiirtirliige girer.
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