Anadolu Efes Biracihk ve Malt Sanayi Anonim Sirketi'nin 21/05/2013 Tarihinde Yamlan
Olagian Genel Kurul Toplanti Tutanaf

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi Anonim Sirketinin 2012 yilma ait el kurul toplantis:
21/05/2013 tarihinde, saat 15:00°de, Esenkent Mah, Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye-ISTANBUL
adresinde, Istanbul Ticaret 11 Midirligi'nin 20.5.2013 tarih ve 16028 sayih yamlanyla
goreviendirilen Bakanlik Temsileisi Sn, Fevei ULKER'in gizetiminde yapilmigtir,

Toplantiya ait gagry; kanun ve esas sizleymede Gogdrildisgl gibi ve glindemi de igerecek sekilde,
Diinya Gazetesinde 29/04/2013 tarihinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 29/04/2013 tarih ve
B309 sayili niishasinda ilin edilmek suretiyle, toplant giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
iginde yvapilmigur,

Hazir bulunanlar listesine gire , sirketin 592, 105.263,00 TL sermayesini tegkil eden 592.105.263
paydan, 519.847.048464 TL'lik sermayeye karphk 1 paym asaleten, 519.847.047 464 TL'lik
sermayeye kargilik 519.847.047,464 adet payin vekaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi ve
biylece gerek Kanun gerekse esas stzlesmede Sngtiriilen asgari toplant nisabun meveut oldogunun
anlagiimasi Gzerine toplantt Sn. Salih Metin ECEVIT tarafindan agilarak giindemin gorigilmesine

gegilmistir.

| - OZILHAN SINAl YATIRIM A5 ve ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.§. temsilcisi Sn.
Osman ELMAS® m Toplant bagkanh segimi igin genel kurula sunduklar: dneri yazisi okundu.
Toplanti  Basgkanh@na  Sn. Salih - Metin  ECEVIT i, segilmesine 213.161 adet
{ikiviizonilighinyiizaltmghir) olumsuz ova kargilik 518.675.333,559 adet
(besylizonsekizmilyonaltyizyetmisbesbintigytizotuziig/hegviizel idokuz) kabul oyu ile, oygoklugu ile
ile kabul edildi. Oy toplama memuru olarak Sn.Ayse DIRIK ve tutanak yazmam olarak Sn.Murat
ALEMDAR tespit cdildi. Toplanti Bagkam Sn.Salih Metin ECEVIT ‘Merkezi Kayn Kurulugu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi” bulunan Sn.Ayse GUNDUZ® @i Elektronik Genel Kurul
Sistemini kullanmak lizere atamigir.

Hikmet Vuslat Slimen temsilcisi oldugu paylar adina bu madde igin olumsuz girls bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz ghriis bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.
CITIBANK 672718 CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 203.821 adet

2 - Yonetim Kurul Faaliyet Raporu ile Denctim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
20/03/2013 tarihinde Kamuyu Aydinistma Platformu aracilifiy ile kamuya agiklandigindan herkesin
bilgisi dahilinde ¢lup, Denetgiler Raporu ve Bagimsiz Dig Denctim Kurulugu Raporu okundu,

Yonetim Kurulu Faaliyvet Raporu girisiiimesinden sonra yapilan oylamada 213,161 adet
(ikiyiizoniighinyiizaltmaghir) red oya karsilik, 518.675.333,559 et
(besylizonsekizmilyonaluylizyetmisbesbiniigyizotuziighin/begylizellidokuz) kabul oyu ile, oyvgoklufu
ile kabul edilmistir.

Denetim Kurulu Rapory, Bafimsiz Denetim Raporu gorligilmesinden sonra yvapilan oylamada
Z213.161 adet  (ikivilzonfighinyiizaltnughit) red oya karmbk, 51B8.675.333.559 adet
(begyiizonsekizmilvonaltyiizyetmisbesbiniigyiizotuziichin/begylizellidokuz) kabul oyu ile, oveoklugu
ile kabul edilmistir,

Bapimsiz Denetim Raporu  goriigilmesinden sonra  yapilan oylamada 213161 adet
(ikivizondigbinylizaltmishir)  red  oya  kargilik, 518.675.333,559 ad
{bng.yﬁmnsekimiIg.-u:mall|:,ru?.3.nr:tmi$I:r&qb'Lni.iu;:g.rlizutuzﬂ;himhusyuzellidnkuz} kabul oyu ile , oygokle

ile kabul edilmistir. QA



Hikmet Vuslat Stimen temsilcisi oldugu paylar ading bu madde igin olumsuz ghrlig bildirdi. Fiziki
ortamda clumsuz gériig bildirenlerin listesi asagidaki gibidir,
CITIBANK 672718 CITIBANK HONG KONG 5 A NPS EQ GEM GENESIS 205,821 adet

3 — Sermaye Piyasasi Mevzuati uyannca hazrlanan 2012 konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
2170372013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile kamuya agiklandifindan herkesin
bilgisi dahilinde olup oya konuldu. Yapilan oylamada 230,427 adet {ikiyUzotuzbindirtylizyirmivedi)
red oya karsilik, 518.658.067,579
adet begylzonsekizmilyonaltiylizel lisekizhinaltmigyedi/besyilzyetmisdokuz) kabul oyu ile, oygoklugu
ile kabul edilmistir.

Hikmet Vuslat Stimen temsileisi oldugu paylar ading bu madde igin olumsuz girily bildirdi, Fiziki
ortamda olumsuz giirig bildirenlerin listesi agagidaki gibidir,
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG 8 A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

4 ~ Sermuye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri gerpevesinde girketin 2012 yili igerisinde vaplii
konsolide bagiglar tutan 23.410.068,47 TL olup ortaklarnn bilgisine sunulmustur,

Hikmet Vuslat Stimen temsilcisi oldufu paylar ading by madde igin olumsuz ghrily bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz gbrils bildirenlerin listesi asagidaki gibidir.

CITIBANK / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148.000 adet

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29 424 adet

DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21,880 adet

CITIBANK ! EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320,778 adet
CITIBANK / VITAL FORSIKRING ASA 35.567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX)T 55000 adet

BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO,, LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5.581 adet

DEXIA / TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANK / CBIST- MGF- TURKEY EQUITY FUND 117.451 adet

CITIBANK / UBS LUX INSTITUTIONAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26,790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62,494 adet

CITIBANK { COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 81.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U 8 CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 4,187 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133.285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST CO LTD 8843 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 19593 adet

BBH / PYRAMIS GLOBAL EX LS. INDEX FUND LP 7,789 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN  5.280 adet

BBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 25.903
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND 2.985

aded
/



BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
8.625 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205811 adet

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161,230 adet

BBH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HONDA PENSION
FUND 73,200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES' PENSION FUND 12850 adet

BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LP 57.000 adet

5 — 2012 takvim yilina iliskin sirket tarafindan 3. Kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve
elde edilmis olan gelir ve menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi sunuldu. Bu maddeye iligkin
olarak toplant: bagkam giindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve oylanmayacagin
bildirdi.

Hikmet Vuslat Simen temsilcisi oldugu paylar adina bu madde i¢in olumsuz ginlis bildirdi. Fiziki
oramda olumsuz ginlis bildirenlerin listesi asagidaki gibidir,

CITIBANK /! DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148,000 adet

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29.424 adet

DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21,880 adet

CITIBANK / EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK / VITAL FORSIKRING ASA 15567 adel

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) 1 55.000 adet

BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO, LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5.581 adet

DEXIA/ TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBEH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANK ! CBIST- MGF- TURKEY EQUITY FUND 117.451 adet

CITIBANK. / UBS LUX INSTITUTIONAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26.790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62.494 adet

CITIBANK / COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUNDN 4 §1.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMEMSIONS GROUP INC  4.187 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133.285 adet

CITIBANK  CHUNGHW A POST COLTD 8843 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 19.593 adet

BBH / PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP 7.789 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN 5.280 adet

BEBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUNI} 25903
adet

BEH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND 2.985
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
B.625 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205821 adet

3



BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161.230 adet

BBH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 aduet

BBH ! THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HONDA PENSION
FUND 73.200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES' PENSION FUND 12.850 adet

BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LP 57000 adet

f — Sermaye Piyasasi Kurulu ditzenlemeleri geregince, yaygin ve siireklilik arz eden iligkili taraf
islemleri hakkinda hazirlanan rapor oraklarin bilgisine sunuldu. Bu maddeye iliskin olarak toplants
bagkan giindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldufunu ve oylanmayacafumn bildirdi.

Hikmet Vuslat Siimen temsileisi oldugu paylar adina bu madde igin olumsuz ghrlis bildirdi. Fiziki
ortamda clumsuz girils bildirenlerin listesi agafidaki gibidir.

CITIBANK / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adel

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL [48.000 adet

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29,424 adet

DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21.880 adet

CITIBANK / EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK ! VITAL FORSIKRING ASA 35567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) 1 55.000 adet

BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5.581 adet

DEXIA / TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANK / CBIST- MGF- TURKEY EQUITY FUND 117.451 adet

CITIBANK / UBS LUX INSTITUTIOMNAL SICAYV EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26,790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62.494 adet

CITIBANK ! COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 BL.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMEMSIONS GROUP INC 4187 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST CO LTD 8.B43 adet

CITIBANE / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY  19.593 adet

BBEH / PYRAMIS GLOBAL EX US, INDEX FUND LP 7.789 adct

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN 5280 adet

BBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 2593
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX LS. INDEX FUND 2985
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: 5PARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
B.625 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG § A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161.230 adet

BBEH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104336 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTI AS TRUSTEE OF HONDA PENSION
FUND 73200 adet



BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES’ PENSION FUND 12.850 adet
BBH /! PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LP 57.000 adet

7 — 2012 takvim vih faaliyetinden delayt vénetim kurulunun ibrasina gegildi. Sn. Tuncay OZILHAN,
Sn. Ernest Arthur Graham MACKAY, Sn. Salih Metin ECEVIT, Sn. Mehmet Hursit ZORLU, Sn.
Algjandro Jimenez FONSECA, Sn. Recep Yilmaz ARGUDEN, Sn. Ahmet Cemal DORDUNCU, Sn.
Mehmet Mete BASOL, Sn. Kamil Omer BOZER, Sn. Mehmet Cem KOZLU, Sn. Christos Alexis
KOMNINOS, 284.642 adet (ikiviizscksendértbinaltiylizkrkiki) red oya kargihk, S518.603.852,559
adet (begylzonsekizmilyonaltiyviiziigbinsekizyiizelliiki‘besviizellidokuz) kabul ovu ile, oygoklugo ile
ibra edildi,

2012 takvim wili faslivetinden dolay: denetgilerin ibrasina gegildi. Sn. Ahmet BAL ve Sn. Mentes
ALBAYRAK 284,642 adet (ikivilzseksendtrtbinaltyylizkirkiki) red oya karsihk, 518.603.852,559 adot
{besyilzonsekizmilvonaltiyilizichinsekizylizellitkitbesyvitze llidokuz) kabul ovu ile, oypoklugu ile ibra
edildi.

Hikmet Vuslat Stmen temsilcisi oldugu paylar adma bu madde igin olumsuz gbriis bildirdi. Fiziki
ortamda olumsue girls bildirenlenin listesi asafidaki gibidir.

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) 1 55000 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG § A NPS EQ GEM GENESIS 205821 adet

Hissedarlanmizdan Sn. MuzafTer Eroglu | adet pay igin elektronik ortamda maddeye red vermig ve
“SPK Kurumsal yonetim ilkeleri peregi bir kadmn yonetim kurulu liyesi atanmacdify igin red
veriyorum” seklinde ifadede bulunmustur,

8- Goirev silresi sona eren yinetim kurulu fyelerinin yerine 11 Oye segilmesi Gnerilerek ydnetim
kurulu irveliklerine;

Kadikéy 21, Noterligi 10/05/2013 Tarihli 14097 yevmiye no.lu beyani ile Sn. TUNCAY OZILHAN-
TC Kimlik No 11678509580

Kadikdy 21, Noterii 10/05/2013 Tarihli 1409 yevmiye nodu beyam ile Sn. RECEP YILMAZ
ARGUDEN-TC Kimlik No 13925474016

Kadikdy 21. Noterlii 15/05/2013 Tarihli 14586 yevmiye noldu beyam ile Sn. MEHMET CEM
KOZLU- TC Kimlik No 49129260384

Kadikdy 21. Noterlifii 10/05/2013 Tarihli 14093 yevmiye nodu beyam ile Sn. ALEJANDRO
JIMENEZ FONSECA Vergi No. 6000456585

Kadikiy 21. Noterligi 15/05/2013 Tarhli 14599 yevmiye nodu beyam ile Sn. ALAN JON CLARK
Wergi No: 2110664972

Kartal 5. Noterligi  17/5/2013 Tarihli 11104 yevmiye nodu beyam ile AHMET CEMAL
DORDUNCO- TC Kimlik Mo 37984632798

Kadikdy 21. Noterligi 15/05/2013 Tarihli 14588 yevmiye nodu beyam ile Sn. KAMIL OMER
BOZER- TC Kimlik Mo 1 1860125666

Kadikdy 21, Noterligi 15/05/2013 Tarihli 14587 yevmiye nodu beyam ile Sn. MEHMET METE
BASOL- TC Kimlik No 25280034262

Besikiag 15. Moterligi 08/05/2013 Tarihli 5520 yevmive nodu beyam ile Sn. AYCAN AVCE TC
Kimlik No 39097565802 _

Genel kurul toplantisma katilan ve szl olarak aday oldugiunu belirten Sn. SALIH METIN ECEVIT-
TC Kimlik No-14534311372,

Genel kurul toplantisina katilan ve sizlii olarak aday oldufunu belirten Sn. MEHMET HURSIT
ZORLU-TC Kimlik No- 28783399166 .

Aday gosterildi. Oya kondu, Gésterilen adaylarm 1 wil sitre ile gorev yapmak tizere yonetim kurul
myeliklerine secilmelerine ve bafimsiz yinetim kurulu fyelerinden Sn. AHMET CEMAL
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DORDUNCY, Sn. KAMIL OMER BOZER, So. MEHMET METE BASOL ve Sn. AYCAN AVCFya

yillik net 60.000 TL ticret ddenmesine, diger yiinetim kurulu iiyelerine licret Sdenmemesine, yapilan

oylamada 1.843.410 adet (birmilyonsekizylzkirkiighindtrtylizon) red oya karsihk, 517.045.084.579

ﬁ;ﬂt t{:;Iﬁil.izmm'edinlilwnkirkb::«hinsv:kﬂ:ndﬁﬁfbna}'ﬂz}-ﬂmisdnkuz} kabul oyu ile, oyeoklugu ile
ul edildi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldugu paylar adima bu madde igin olumsuz giris bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz giriig bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX)}1 55,000 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148,000 adet

DEXIA / TEACHERS PENSION PLAN AND PRIVATE SCHOOL TEACHERS PENSION PLAN
12.348 adet

BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LP 57.000 adet

Hissedarlarimizdan Sn. Muzaffer Eroglu 1 adet payr igin elektronik ortamda maddeye red vermis ve
"SPK Kurumsal yinetim ilkeleri gerefi bir kadin yinetim kurulu ivesi atanmadigi igin red
veriyorum™ seklinde ifadede bulunmustur.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemeleri geregince Yionetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yaneticiler igin “Ucret Palitikasi”™ kapsaminda yapilan Odemelere iliskin finansal mporlarmuzan 38
No.lu Dip notunda belirtildigi izere, 2012 yilinda tist ditzey ybneticilere saglanan faydalar toplaminmn
35.516.000 TL oldugu oraklann bilgine sunulmustur. Bu maddeye iliskin olarak toplanti baskam
gindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve oylanmayacag bildirdi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldufin payiar adina bu madde igin olumsuz péris bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz giiriis bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.

CITIBANK / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148.000 adet

CITIBANK / CIF AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29,424 adet

DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21.880 adet

CITIBANK ! EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK / VITAL FORSIKRING ASA 35567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) 1 55.000 adet

BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5581 sdet

DEXIA/ TRILOGY EMERGING MAREETS EQUITIES 38279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANEK / CBIST- MGF- TURKEY EQUITY FUND 117.45] sdet

CITIBANKE / UBS LUX INSTITUTIONAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26,790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62.494 adet

CITIBANK / COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 §1.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U 8§ CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMEMNSIONS GROUP INC 4,187 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133.285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST CO LTD  5.843 adet

CITIBANK ! NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 19.593 adet

BEBH/ PYRAMIS GLOBAL EX US. INDEX FUKD L 7,789 adet
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CITIBANE / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN 5280 adet

BBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 25903
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND 2985
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
B.625 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161.230 adet

BBH/ GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HONDA PENSION
FUND 73.200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES” PENSION FUND 12850 adet

BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LF  57.000 adet

10- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi Kurulu gergevesinde 26/04/2013 tarih ve 167 no.lu
vitnetim kuruly Kararma istinaden bafimsiz denetim kurulugu olarak 2013 hesap yilinm bagimsiz
denctimini yapmak fzere Basaran Nas Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Migavirlik
A8 nin segilmesi ova sunuldu. 1.462.081 adet (birmilyonddrtyitzaltngikibinseksenbir) red oya
karsilik, 517.426.413,559 adet (besyiizonyedimilyondirtylizyirmialubinddrtyiizoniig/besylizellidokuz)
kabul oyu ile, oygoklugu ile kabul edildi.

Hikmet Vuslat Simen temsilcisi oldugu paylar adina bu madde igin olumsuz gtrilg bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz giris bildirenlerin listesi agafidaki gibidir.

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX}1 55000 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

DEXIA / TEACHERS PENSION PLAN AND PRIVATE SCHOOL TEACHERS PENSION PLAN
12.348 adet

11- Yonetim Kuralunun 26/03/2013 tarihli toplantismda sicketimizin Sermaye Piyasast Kuruly Sen:
XL, no.29 “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ve Uluslararas
Finansal Raporlama Standarlan” (UMS/UFRS) ¢ergevesinde hazrlanan ve bagimsiz denctimden
geemis konsolide mali tablolarda ver alan dinem kanndan hesap dénemi sonu itibari ile gikariimig
sermaye { 592.105.263 TL) iizerinden % 45 brit kar dagrmini teminen her 1 TL nominal degerli
beher hisseye briit 0,45 TL, net 0,3825 TL olmak Gzere toplam 266.447.368,35 TL wtarmdaki nakit
kar paymin 30/052013 tarihinden itibaren Gdenmesi hususu oya sunuldu. 213,161 adet
(ikiviizoniigbinyzaltmgbir) red ayuni kargilik, S18.675.313,559 adet
(besylizonsekizmilyonaltiylizyetmisbesbiniigyiizotuziig/begyiteellidokuz) kabul oyu ile , oygoklugu ile
kabul edildi.

Hikmet Vuslat Stimen temsileisi oldufu paylar adina bu madde igin olumsuz girii bildindi. Fiziki
ortamda oluinsuz gorilg bildirenlerin listesi agagidaki gibidir,
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

12- Sermave Pivasas: Kurulu'nun 13/05/2013 tarih ve 29833736.110.03.02-1580/5113 savili onayt ve
T.C. Gitmrilk ve Ticaret Bakanhgi'min 15052013 tarih H73000147/431.02-535-603811-5472-3894
sayili iznine istinaden girket esas sozlesmesinde asafidaki tadil tasarsinda belintilen degigikligin
yapilmasi igin karar almmasi ova sunuldu. 809.607 Adet (sekizytizdokuzbinaluyiizyedi) red oyuna
karsilik, 518.078.887.559 et

(besylizonsekizmilyonyetmissekizbinsekizyiizseksenyedi/besyizellidokuz) kabul oyu ile, oygoklu
ile kabul edildi. ;



ha

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldufin paylar adina bu madde igin olumsuz giris bildindi. Fiziki
ortamda olumsuz gérig bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.
CITIBANK 6727 18/ CITIBANK HONG KONG 5 A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

ESKI SEKIL
BIRINCI FASIL

KURULUS, KURUCUL

MAKSAT, MERKE

KURULUS
MADDE 1

Agagudn adlan ve ikametgahlan yvazili kurueular
srasmdda isbu esas mukavelename ve Tirk
Ticaret Kanunu'nun  hilkiimlerine gire ldare
olunmak ve ani surette kurulmak dzere bir
Anonim Sirket teskil olummuostur.

EURUCTLAR
MADDE 2

Sirketin kuruculan igbu esas mukavelenameyi
imza eden isim ve adresleri asafda yazh
suhislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.5.: Sirkeci,
Emirler Sokak 3/1 Istanbul, T.C. uyrukiu,

Kamil ¥azicr: Sirkeci, Emirler Sokak, 371,
Istanbul, T.C. uyruklu,

lzzet Orzilthan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1,
tstanbul, T.C. uyruklu,

Muri Yaxc: Sirkect, Emirler Sokak, 3/1,
Istanbul, T.C. uyruklu,

Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1,
Istanbul, T.C. uyrukiu,

Ihsan Kent: Gulata, Karamustafapasa Cad, 203
Tahir Han Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydin Kent: Galata, Karamustafapaga Cad. 203,
Tahir Han Kat. 5, Istanbul, T.C. wyruklu.

e

UNVAN
MADDE 3

Sirketin tinvam, Anadolu Efes Biracihk ve Malt

Samayii Anonim Sirketi’dir. Bu {invan isbu esas
mukavelenin asafidaki maddelerinde (“Sirket™)

/

YENI SEKIL

KURULY
MADDE 1

Agafida adlan ve ikametgahlan yazill kurucular
arasinda 15bu esas mukavelename ve Tirk Ticaret
Kanunu'nun hiikiimlerine gbre idare olunmak ve
ani surette kurulmak iizere bir Anonim Sirket tegkil
olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

pirketin kuruculan ishbu  esas mukavelenameyi
imza  eden isim ve adresleri agagida  yazmbh
sahislardir,

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.5.: Sirkeci,
Emirler Sokak 3/1 Istanbul, T.C. uyruklu,

kamil Y azici: Sirkecd, Emirler Sokak, 3/1,
Istanbul, T.C. uyrukiu,

lizzet Orzilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1,
Istanbul, T.C. uyrukly,

Nuri Yazicr: Sirkect, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul,
T.C. uyruklu,

Mustafa Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1,
istanbul, T.C. uyruklu,

lhsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203
Tahir Hen Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydin Kent: Galata, Karamustafapaga Cad. 203,
Tahir Han Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu.

MADDE 3

Sirketin unvam “ANADOLU EFES E‘._rl.[K
VE MALT SANAYI ANONC RKETi"dir,

d



b}

d)

kelimesiyle ifade edilmistir,

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket asafida yamb islerle ufragmak Ozere
kurulmugtur.

Malt ve bira imali ve bu imalata milteferri
olmak (zere bira mayast, malt hitlasasi, kilspe,
karbondioksit gazi, buz sair her tiirlll mesrubat,
yemlik arpa ve difer tali mamuller, plastik bira,
megrubat kasalan ve digier plastik mamuller
imal ve satisi ile kanun ve karamameler
gercevesinde her tilrldl ticari ve sinai mallann
ithalatim ve thracatini yapmak.,

Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve
isletmek ve kiralamak.

Soguk hava depolan tesis etmek, igletmek ve
kiralamak ve depoculuk igleri yapmak.

Sirket mamullerinin satigini temin etmek igin
depolar, magazalar ve satig yerleri agmak ve
isletmek, bu mamullerin tanttiming ve
reklamina yiinelik faalivetlerde bulunmak.

Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun elde
edilmesine yarduner olan veya difer alanlarda
galisan yerli ve yabanci girkel kurabilir veya
onlara katilabilir,

Sirket, amag ve konusuna dahil igler wve
ihtivaglar igin gayrimenkul, menkul ve gemi
satin  alabilir, kiralayabiliv, kiraya wvercbilir,
ihtiyac:  kalmayanlar:  satabilir ve bunlar
fizerinde her tiirlii  tasarrufta  bulunabilir.
Aracihk fealiveti ve menkul kiymet portfiy
igletmeciligi  yapmamak  kaydiyla  hisse
senetlerini, tahvillerini  ve  diger menkul
kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve teminat
olarak gsterchilir,

Yatmmelann  aydinlatilmasim  teminen  Gzel
haller kapsaminda Kurul'ca aranacak gerekhi
agiklamalarin yapilmas: kaydiyla sirket kendi
gayrimenkulleri ve gemileri Gizerinde kendisinin
ve (iglincii gahislarm her tiirli borglarini teminen

a)

b)

d)

Bundan sonra “Sirket™ olarak anilacakir.

MADDE 4

Sirket'in amag ve konusu baghca sunlardir:

Malt ve bira firetimi ve bu firetim ile ilgili olmak
iizere bira mayas:, malt hiilasasi, Kilspe,
karbondioksit gazi, buz ve difer her tirlil
mesrubat, yemlik arpa ve difer ikineil iiriinler,
plastik bira ve megrubat kasalan ve diger plastik
(rlinlerin firetim ve satigt ile kanun ve
kararnameler cergevesinde her tiirlii ticari ve sinai
mallarm ithalatim ve iheacatm yapmak.

Bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek ve
kiralamak.

Sofuk hava depolar tesis etmek, iletmek,
kiralamak ve depoculuk igleri yapmak.

Sirket Giriinlerinin satigm saglamak igin depolar,
magazalar ve satis yerleri agmak ve isletmek, bu
iielinlerin tambimuna ve reklamina yGnelik
faaliyetlerde bulunmak.

6362 sayih Sermaye Plyasast Kenunu'nun md.
2171 hitkm0O saklt oclmak dzere Sicket isletme
kenusu ile ilgili veya onun elde edilmesine
yardimer olan veya diger alanfarda cabgan yerli ve
vahanci girketler kurabilir veya onlara katlabilir,
Sektiriiyle  ilgili  damgmanhk  faaliyetieninde
beulunaksilir,

Sirket, isletme konusu ile ilgili olarak gayrimenkul,
menkul ve gemi satn alabilir, kiralayabilir, kiraya
verehilir, ihtivaci kalmayanlan satabilir ve bunlar
fzerinde her tirdii tasarrufta bulunabilir, Yatinm
hizmetieri ve fmaliyetleri nitelifinde olmamak
kaydiyla pay senetleri, tahviller ve difer menkul
keymetler alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak
gissterebilir.

Sirket  iglerinin  gerefi olarak  yatinmecilann
aydinlatilmasim saglamak amaciyla; Szel durumlar

kapsammmda  Sermaye  Piyasas  Kurulu'nca
sngdrillen  gerekli  agiklamalaring)  yapilmass
kaydivla, gayrimenkul ve menkufleri Gzerinde

kendi tiizel kisiligi ile mali taloleting tam



ipotek tesis edebilir, alacakiarim
saflamlagtrmak amaciyla ipotek alabilir, keza
menkullerini kendisinin ve fglinell sahuslarm
borglarma karsilik teminat olmak fizere rehin
edebilir, bunlar fwerinde ticari isletme rehni
tesis edebilir ve girket lchine rchin alabilir,
Gerpek ya da tiizel figlnell kigiler lchine her
tiirfll ayni veya nakdi kefalet verebilir, alabilir,
Hak ve alacaklanmin tahsili ve temini igin ayni
veva sahsi her tilrll teminat alabilir veya
verebilir ve bunlar Ozerinde her tirll tasarrufta
bulunabilir.

Sirketin Oglncll kigiler lehine teminal, garanti,
kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakk
tesis  etmest  hususlannda  Sermaye  Piyvasasi
Kurulu tarafindan  yapmlan  diizenlemelere

fncelille uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzusta uygun
olarak esas itibarivle kendi elckink ve =i
enerjisi ihtiyacin karsilamak {izore
otoprodilktir lisans: gergevesinde (retim 1esisi
kurmak, elektrik ve =1 enerjisi tiretmek, {iretim
fazlasi olmas halinde sz konusu meveuat
¢ergevesinde, (retilen elektrik ve 151 enerjisi ve /
veva kapasiteyi lisans sahibi diger tizel kisilere
ve serbest tliketicilere satmak wve ticari
olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisivie ilgili
tiim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyvette bulunabilir,

lsbu maddede yazli islemberden gayri herhangi
kir muamelenin vapilmasi sirket i faydal
poriildiigil takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi
fizenne Genel Kurul tarafindan karar verilmesi
ve Ana sizlesmenin degistinlmesi mahiyvetinde
plan isbu kararm Tirk Ticaret Kanunu we
Sermaye Pivasasi Kanunu Hiikiimler1 uyarmcn
fasdik ve tescil ve tlan olunmas: lazimdir,

MERKEY
MADDE 5

Sirketin - merkezi Istanbul'dadir. Sirket gerek
Tirkiye'de gerekse ecnebi memleketlerde [Hzum
girdiikpe  ldare Mechisi karaniyla ve  kanin
hitkiimlerine uvmak suretivle subeler agabilir,
bifro ve milmessillikler kurabilir,

konsolidasvon  kapsamunda dahil entigi  bagh
orakliklary lehine ve olagan ticari faalivetlerinin
viiriitiilmesi amaciyla, diger Gglncl Kisiler lehine
ipotck  we  rehin kurabilir,  alacaklanim
saflamlagtirmak amaciyla kendi lehine ipotek ve
rehin alabilir ve difer ayni haklan kurabilir,

Ancak, Sirket'in kendi adina ve fglincl kisiler
lehine teminat, garanti, kefalet vermesi veva ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi konularinda Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan yapilan dizenlemelere
dncelikle uyulur.

Elektrik piyasasma iligkin ilgili mevzuata uypgun
olarak esas itibariyle kendi elekink ve 151 enerjisi
ihtivacim  kargilamak fzere otoprodiiktic lisans:
gerpevesinde dfiretim tesisi kurmak, elektnik ve s
enerjisi iiretmek, Gretim Mmezlas: olmas: halinde sz
konusu mevzuat gerpevesinde, iretilen elektrik ve
151 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi difer
tilwel kigilere ve serbest titketicilere satmak ve
ticari olmamak kavdiyla clektrik ve 151 enerjisi
fretim tesisiyle ilgili tim teghizal ve yakitin temin
edilebilmesine iligkin faaliyette bulunabilir.

Sirket"in amag¢ ve konusunda defiisiklik vapilmasi
halinde Giimrilk ve Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Pivasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
perekmektedir,

MERKEY.
MADDE 5

Sirket'in - merkezi Istanbul ili, Bahgelievier
ilgesindedir. Adresi; Bahgclievler Mahallesi, Sehit
lbrahim Koparir Caddesi, No: 4, Bahgelievler,
lstanbul"dur, Adres degigikliginde veni adres,
Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Garetesi'nde ilan ettirilir ve aynca Giimrilk ve
Ticaret Bakanbfi'na ve Sermaye Pivasan
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiy adrese
yapilan tebligat Sitket'e yapilnug saypr. Tescil ve
ilan edilmis adresinden aynlmig olm ragmen,



MUDDET
MADDE 6

Sirket sliresiz olarak kurulmustur.

IKINCT FASIL
SERMAYE, SERMAYENI
SURETI VE SARTLARI, SERMAYENIN
ARTTIRILMASL, AZALTILMASI VE
HISSE SENETLERI

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 Sayvili Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkimbering gire kayih sermaye  sistemini
kabul etmig, Sermaye Pivasasi Kurulunun
25.6.1992 tarih, 308 sayili ini ile bu sisteme
gegmiglir.  Sirketin kayith SETMAYeS|
G00.000.000.-TL  (dokuzyiizmilyon  Tirk
Lornsi) "sidir.

Sitketin - gikanlmiy  sermayesini  tegkil  eden
§02.105.263.-TL (besyiiz doksan iki milyon yiiz
bes bin iki yiiz alimis O Tirk Lirasi)'nin
tamami muvazaadan ar bir sekilde Sdenmisgtir.

592105263 -TL tutarindaki gikarilong sermaye
her biri 1 TL itibari kivmetle 592,105.263 adet
hamiline yazih paya baliimmiistiir.

Sermayeyl temsil eden paylar kaydilestinme
esaslan gerpevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttinlan sermayeye
hissedarlar —asafidaki paragrafta  belintilen
durum haricinde- hisseleri oranmda sermaye
arbiromuna  igtirak  ederler, lg  kaynaklardan

veni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket
igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu karanyla ve ilgili meveuat
hitkiimlerine uymak suretiyle yurtiginde ve'veya
yurtdiginda subeler agabilir, bliro ve temsileilikler
kurabilir,

MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmusgtur.

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkiimlerine giire kayith sermaye sistemini kabul
etmis, Sermaye Piyvasasi Kuorulunun 25.6.1992
tarih, 308 savili izni ile bu sisteme gegmigtir.
Sirket'in  keyitli sermaye tavam  900.000.000.-
TLdir {dokuzyiizmilyon Tlrk Lirass).

Sirket'in gikanlmis  sermayesi  $92.105.263.-TL
(besyiiz doksan iki milyon yilz beg bin iki yiiz
altms tig Tirk Lirasy) olup, s0z konusu gikanlmiy
sermayesinin tamami muvazaadan ari bir sekilde
nakden ddenmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerind
592.105.263 adet paydan olugmaktadiw, Paylan
142.105.263 adedi SABMiller Harmony Limited'
ait olup nama yazih, 4350.000.000 adedi ise hamilin
yazihdir,

Cikanlan  paylar tamamen sabdarak  bedelleri
odenmedikge yeni pavlar gikanlamaz. Sermayeyi
temsil  eden paylar  kaydilegtirme  esaslan
cergevesinde kayden izlenir,

Her pay sahibi, yeni gikanlan pa “asagidaki

A2 Q f



vapilan sermaye  artinmiannda,  meveont
ortaklara hisseleri oraninda pay verilecektir,

Yonetim Kurulu Sermave Pivasas: Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak 2012-2016 yillan
arasinda  olmak Gpere gerekli  girdigi
zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar
hamiline yambh pay ihrag ederek gikarilos
sermayeyi arttrmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimi simrlandirmaya, itibari defierinin
flzerinde hisse ihrag etmeye yetkilidir. Ytnetim
Kurulu bu vetkisini hissedarlara egit muamele
prensibi dofrultusunda kullanr,

Sermaye Piyasasi Kurulunca wverilen kayith
sermaye tavani izni 2012-2016 yillar (5 yil} igin
gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavaming ulasilamanig olsa dahi, 2016
yilindan sonm  vinetim  kurulunun  sermaye
artmm karari alabilmesi igin; daha Gnce izin
verilen tavan yva da yveni bir lavan igin Sermaye
Pivasasi Kurulu'ndan izin almak suretivle genel
kuruldan yeni bir siire igin  yetki almasi
zorunludur, S8z konusu yetkinin alinmamasi
duramunda Sirket kayith sermayve sisteminden
gikmis savilir.

MADDE 8
Kaldsrilosgtar,

MADDE 9

Sirket, ldare Meclisi karariyla hisse senetlerini
milteaddit hisseyi ibtiva eden kiiplrler halinde
bastirabilir,

KATIT ] 3 11
MADDE 10

Sirketin katl tegekkOll Ticaret Bakanhfmca
kabulinden ve selahiyetli Ticaret

Mahkemesince tasdikinden ve Ticaret Siciline
tescil ve ilan tarihinden itibaren baglar,

P

paragrafta belirtilen durum  haricinde- mevecut
pavlarinm sermayeye oraning gire alma hakkim
haizdir, lg  kaynaklardan  vapilan  sermaye
arttirimlarmda, mevcul pay sahiplerine paylan
oraninda pay verilecektir.

Yanetim  Kuruln  Sermaye Pivasasi  Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli pirdiigit
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay
ihrag ederek gikanlmig sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkim sinirlandirmaya,
itihari  deferinin  iizerinde pay lhrag etmeye
yetkilidi. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arnsinda esitsizlipe yol agscak jekilde
kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Korulu'nea wverilen kayith
sermaye tavani izni 2012-2016 willart (5 wil) igin
gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavamna ulasilamanug olsa dahi, 2016
vilindan sonre  Yonetim Kurulu'nun  sermaye
articym karan  alabilmesi igin: daha Snce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretivle Genel
Kurul’dan veni bir siire igin  vetki almas
gorunludur, Sfz  konusu  wvetkinin - alinmamas
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden
gikmug sayilir,

Sirket’'in sermaycsi, gerektifinde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Meveuat: hilkiimleri
gergevesinde artinlabilir veva azaltilabilir.

Kaldirilmistir.

Ealdirilmistir,

Kaldiribmistar.



HISSE SENETLERININ IHRACI
MADDE 11

Kaldirddmagter,

HISSE SENETLERININ BOLUNMEZILIGI
MADDE 12

Hisse senetleri Sirket nazarnda gavrikabili
tecezzidir. Bir hisse senedinin birden [azla
sahitn bulundufu takdirde bunlar girkete kars
haklaring, amcak migterek  bir  miimessil
vasitasivla  kullanabilirler.  Miisterek  bir
miimessil tayin etmedikleri takdirde Sirketge
bunlardan birisine yapilacak tebligat hepsi
hakkinda muteber olur. Uzerinde intifa hakk
bulunan hir hisse senedinden dogian rey hakki
intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir,

HISSEDARLARIN MESULIYETI
MADDE 13

Hissedarlar ancak malik  olduklar  hisse
senctlerinin . bedeli miklarnda  mesuldiirler,
Kendilering hini taahhiit ve imzada kabul etmis
olduklary nakdi taahhiitler miktarmdan fazla bir
mesulivel vilkletilemez

MADDE 14

Bir hisse  senedine  malikivet,  ishu
mukavelepame miinderccatima  ve  hissedarlar
umumi heveti kararlarina muvafakaty tazammun
eder,

INTiFA SENETLERI
MADDE 15

Devreden sirketlerden Ege Biracilik we Malt
Sanayii Anonim Sirketi ile Giney Biracilik ve
Malt Sanayii Anonim  Jirketi'nde birlegme
dnces) meveul Miessis ve Kurucu  Senedi
sahipierine, Birlesme Soelegmesi'nde  kabul
cdilen sekilde, bunlarin meveut kuruco ve
milessis senetlerine karsibk olarak  verilmek
ttzere 9920 adet nama vazih Intifa Senedi ihdas
edilmistir,

intifa Senedi sahiplerinin, Yonetim Kurulu'na
secilme  haklar, genel kurul toplantilaring
katilma ve oy kullanma haklar, genel kurul
wplantilarinda  verilen  kararlara, aynlacak

Kaldmilmstir,

YLARIN EZLIG
MADDE 8

Paylar Sirket’'e karsi béliinemez. Bir pay, birden
gok  kiginin  ortak  miilkiyetindeyvse, bunlar
iglerinden birini veya (Ogiincll bir kisiyi, Genel
Kurul'da paydan dofian haklarnm kullanmas: igin
temsilci olarak atavabilirler. Bir pavin fizerinde
intifa hakk: bulunmasi halinde, oy hakks, intifa
hakki sahibi taralindan kullanilr.

MADIE 9

Pay sahipleri sadece tmahhiit etmiz oldukian
sermaye paylan ile Sirket'e karsi sorumbudurlar,
Kanunda GngGrillen istisnalar  diginda  pay
sahiplerine taahhit cttikleri pay bedelinden veya
paym itibari deferini asan prim dismda  borg
yilkletilemez.

Kaldirlmistir,

INTIFA SENETLERI
MADDE 10

Epe Biracihik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi ile
Giney Biracilik we  Malt  Sanavii  Anonim
Sirketi'nde birlesme Oncesi meveut Miessis ve
Kurucu Senedi sahiplerine, 2000 wilindaki
Birlesme Sozlesmesi'nde kabul edildigi sekilde,
bunlarm meveul kurucu ve milessis senetlerine
karsihik olarak veritmek Geere 9920 adet nama
vazill imtifa senedi gilkanlmistr.

Intifa sencdi sahiplerinin, Yénetim Kurulu'na
seqilme haklary, Genel Kurul toplantilarina katilma
ve oy kullanma haklarn gibi pay sshiplifi haklan
bulunmadifn ~ gibi,  bunlann enel  Kurul
toplantilannda verilen kararlara, gyrilacak kanum

A



ihtiyari wve kanuni ihtiyvatlara, karsiliklara,
fevkelude ihtivat nispetlerine ve miktarlarma
itiraz selahivetieri voktur,

Intifa Senedi sahiplerine, isbu esas mukavelenin
62. Maddesinin @ (2'¢) bendi uyanmnca
dagiilmasina  karar verilen temettiiden pay
verilir, Intifa Senedi sahiplerine tahsis edilen kar
payi nispeti sermayenin tezvidi halinde dahi
degigtirilemez. Intifa Senedi sahipleri Sirket'in
tasfivesi halinde tasfiye kanndan de aym
nispette tasfiye payr alirlar,

SERMAYENIN ARTTIRILMASI
MADDE 16

Kaldirnlmigtir,

SERMAYENIN AZALTILMASI
MADDE 17

Hissedarlar umuwmi heveti T. Ticaret Kanununun
396, 397 ve 398'nci maddeleri hikiimlerine
riayel etmek surotivle esas  sermavenin
azalulmasing karar verchilir,

HV BORCLA
' sl
MADDE 18

Sirketin, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermave
Piyasasi Kanunu ile yOrirlitkieki ilgili sair
mevzuat hilklimlerine wygun olarak, vurtiginde
ve yurtdisinda, her tlirlii tahvil, finansman
bonosu, kar/zarar ortakliffi belgesi, kar paylanna
katilumh veya katilimsiz veya paya ¢evrilehilir
benzeri borglanma araglart ile iskonto esasi
(izerine ditzenlenenler de dahil clmak fizere her
Hirkil strmaye piyasas) araglarinm
gikariimasinda, Yonetim Kurulu vetkilidir.

Sirket hisse senetlerinin ve ibrag edilen
tahvillerinin -+~ ziyar  halinde T. Ticaret
Kanunu'nun  hilkimleri  dairesinde  harcket
|,

vedek akgelere ve Sirket'in kendi istei ile
aywabilecei  yedek  akgelere,  karsihiklara,
olaganfistli yedeklerin oran ve miktarlanina itiraz
etme haklan yoktur.

intifa senedi sahiplerine, isbu Esas Stizlesme'nin
45, maddesinin 2. fikrasimin ¢ bendi uyarmca
dagiilmasma karar wverilen kirdan pay wverilir.
Intifa senedi sahiplerine aynlan Kir payi orans
sermayenin artinlmasi halinde dahi degistirilemez.
Intifa senedi sahipleri Sirket'in tasfivesi halinde
tasfiye kinndan da ayni oranda tasfiyve payi alirlar,

Kaldirlmistir,

kaldirlmagtir.

TAHVIL _ VE__ DIGER _ BORCLANMA
ARACLARI CIKARILMASI
MADDE 11

sirket'in, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas:
Kanunu ile virdiikteki flgili diger meveunt
hilkiimlerine  uypun  olwrak,  yurtiginde ve
yurtdiginda, her tidd fahvil, fimansman bonosu,
karfzarar ortakhf belgesi, kir payvlarma katilimb
veyan kattlmsiz veya paya gevrilebilic benzeri
borglanma araglan ile iskonto esasi  ieerine
ditzenlenenler de dshil olmak lizere her tirli
sermaye pivasas) araglarmin ibracinda, Yinetim
Kuralu yetkilidir.

Kaldiribmastir,



UCUNCI FASIL

IDARE MECLISI
MADDE 20

Sirketin isleri en az 7 ve en gok 13 fiyeden
plugan bir Yinetim Kumiln tarafindan idare
olunur,

MADDE

Yonetim Kurulu fivelert en gok iig vil siire ile
segilirler. Shresi biten iiyenin yveniden segilmesi
mimkinditr. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorey
siiresi tamamlansa dahi ik genel kurul
toplantisina kadar gorevierine devam ederler.

TEMINAT
MADDE 22

ldare meclisi  azasindan  her  biri  itibari
kiymetleri esas  sermayesinin en az %l'ini
muadili miktarda hisse senetlerini girkete tevdie
micchurdur,

Su kadar ki, esas sermayenin %171 5000 liray
asarsa fazlasiun tevdii mecburi degildir. Tevdi
olunan hisse senctleri azammn umumi heyeige
ibrasma kadar vazifesinden dogan mesulivete
karsi merhun  hiilkmiinde olup baskalarna
devrolunamaz ve sirketten geri alinamaz. Rehin
makammda olan  bu  hisse sensetleri  idare
meclisinin  muvafakati ile bir dginel sahis
tarafindan tevdi edilebilir.

tg [ iIMALAR
MADDE 23

ldure mechizi mizakere vsullerini kendisi teshit
ve sirket umur ve muamelat lizum gordikee
igtima eder. Ancak ayda en az bir defa iglima
mechuridir.  ldare  meclisinin @ bir  karar
verchilmest igin azalarimin en &z yansmdan bir
fazlasinm hazr olmas) sarttr. Kararlar meveut

YONETIM KURULU
MADDE 12

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafidan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az 7 ve en gok
13 fiyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan
willriitiilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURES]
MADDE 13

Yanctim Kurulu diyeler en gok fig (3) wil sire ile
segilirler, Giorev siiresi sona eren Y dnetim Kurulu
liveleri yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu
iiyelerinin girev sireleri tamamlansa dahi, Tirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkimleri uwyarmen, ilk
Genel Kurul toplantisina kadar girevierine devam
ederler,

Kaldirlmigir,

YONETIM KURULU TOPLANTILARL
MADDE 14

Yanetim Kurulu Sirket isleri gercktirdikge toplamr.

Ydnetim Kurulu'nun toplanabilmesi igin fiye tam
sayisimn gofunlugunun toplantda  hamr olimasi
sartir, Kararlar, five tam sayisinig gogunlugu ile
alinir.



azalann  ckseriveti  ile  wverilin  Azalanin
yekdigerine nispetle rey vermeleri canzdir.
Revler misavi oldofu takdirde keyfivet
milleakip toplantiya burakilir. Onda dahi karar
ckseriyeti temin edilememigse ekl edilen
husus reddedilmis sayihr. ldare meclisi azalar
arasinda  veya harigten segilen bir  katip
marifetiyle  miizakarahh  muntazam  zabi
defierine  kaydettirir, Zabitlar hazir bulunan
azalar tarafindan imzalanwy. Karara muhalif
kalanlar varsa muhalefet sebepleri zapta yazilr
ve rey sahibi tarafindan da imzalanir. Azalardan
biri miizakere talebinde bulunmadikga idare
meclisi karan ile iglerinden birinin muayyen bir
hususa dair yapugi teklife digederinin yazih
muvafakatlan alinmak suretivle de verilebilir.

Karadarin muteberligi karar deflerine yazihp
imza edilmis olmasina vabestedir. Her aza idare
meclisinin toplantiya davet edilmesini reisden
yazih olarak isteyebilir.

M ﬂ NHAL AZALIKLAR
MADDE 24

Idare Meclisi azasindan bir veya bir kagmmn
vefah veya istifasi veva difier bir scbeplen
dolayr azalik veya azaliklarinm inhilali halinde
ldare Meclisi bu verlere [izumlu sarilan ve
vasiflar haiz zevattan muvakkaten aza secer ve
bu intihab ilk igtima edecek hissedarlar umumi
hevetinin tasvibine arz eder.

Bu surette segilen umumi heyet toplantisma
kaclar vazifesini yapar.

E[;iﬁ YE REIS \FEEiLl
MADDE 15

idare Meclisi her sene azasi meyaminda bir reis
ve bir reis vekili intihap cder. Reis veva
vekilinin bulunmadifi celselerde rivaset etmek
iizere azadan bl o igtimaya miinhasir olmak
sartiyla idare meclisi tarafindan  muvakkaten
intihap olunur. ldare meclisi  reisi  meclis
toplantilarimin ve milzakerelerinin - muntazam

Yonetim Kuerulu fiyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantdlara vekil aracihifiyla
da katilamazlar,

Oylar esit oldufv takdirde o konu pelecek
toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik
olursa stz konusu dneri reddedilmis sayilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmas)  isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlan,
kurul iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptif,
karar seklinde yazilmig Unerisine, en az {iye tam
sayisinin - gogunlugunun  yazih  onayr  alinmak
suretivle de verilebilir. Aymi Snerinin tiim Y netim
Kurulu tiyelerine yaplmig elmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym Kagitta
bulunmasi sart defildir; ancak onay imzalarmin
bulundugu kagitlann tiimiinin Y dnetim  Kurulo
karar defierine yapistimlmas: veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara diniigiiicilip karar
defterine  gegirilmesi  karann  gegerdiligi + igin
gereklidir.

Karardarin  gegerlilifi  yamlip, imza edilmij
olmalarning baglidir,

Her Yinetim Kurulu {iyesi bagkandan, Ydnetim
Kurulu'nu toplantrva  gagimasin yaxbh  olarak
isteyebilir,

(YELIGIN BOSALMASI
MADDE 15

Herhangi bir sebeple bir ityelik bosalirsa, Y dnetim
Kurule, kanuni sartlan haiz birini, gegici olarak
Yanetim Kuruls Uyeliine segip, yapilacak ilk
Genel Korul'un onayina sunar. Bu yolla segilen
fye, onaya sunuldufiv Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
silresin timamlbar,

GOREY ILIMI
MADDE 16

Yonetim Korulu her wil Oyeleri arasindan  bir
bagkan ve bulunmadigi zamanlarda cna vekalet
etmek (zere, en az bir bagkan vekili seger.

sunulacak konularda rapor hazirla

uygulatmak wveya ip denetim amaCiyla iglering



surette  cereyamm ve mibmakeratinin  zaptium
temin etmek ve umumi heyet toplantilarina
riyaset eylemekle vazifelidir,

MADDE 26

Idare Meclisi azalan esas mukavele ile layin
edilmis olsalar dahi umuomi heyet karart ile azil
olunabilirler. Azlolunan azanin teminal talebine
hakk yoktur,

MADDE 27

idare Meclisi azalanna umumi heyeige bu yolda
hir karar verildigi takdirde her igtima giini igin
umumi hevetge tayin ve tesbit edilecek huzur
hakki verilir. Bu huzur hakkiun igtima gliniine
gtre veyva ayhk olarak makiuen veya memzug
bir sekilde tesbiti miim kiindiir.

ls bu esas mukavele fle tayin edilen Idare
Meclisi azalarma ilk hissedarlar umumi heyet
toplantsina kadar huzar Gereti ddenmeyecektir,

in MECLISININ __ VAZIFE VE
SE ETL

MADDE 28

Sirketin ideresi ve hissedarlara ve fglincl
sahislara karst temsili idare meclisine aittir.
|dare meclisi girketin umur ve envalinin idaresi
ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her
nevi isleri ve hukuki muameleleri girket adina
vapmak ve sirket dinvanim kullanmak hakkm
haizdir.

Gerek kanun ve perekse esas mukavele ile

Yonetim  Kurulu  fyelerinin  de  bulunabilecef
komiteler ve komisyonlar kurabilir. S8z konus
komite wve komisyonlarin olusturulmasy, pore
alanlanimin ve gahsma esaslanmin  belidenmesind
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanuny
Sermaye Piyasasi Korulu'nun kerumsal ybnetim
iliskin diizenlemeleri wve ilgili difer mevaue
hitkiimlerine  uygun  hareket  edilecektir, B
baglamda, Yonetim Kurulu, Sirket'in  varlifin
pelismesini ve devamimi tehlikeye diigiiren sebepleri
erken teshisi, bunun igin gerekli Gnlemler il
carelerin  uygulanmasi  ve  riskin  yonetilme:
amaciyla, Riskin Erken Teghisi Komistesi d
kuracaktir,

GOREVDEN ALMA
MADDE 17

Yonctim Kurulu dyeleri, gindemde ilgili  bir
maddenin  bulunmasi  veya giindemde madde
bulunmasa bile hakh bir sebebin varlifi halinde,
Genel Kurul karanyla her zaman ghrevden
almabilirler.

Y TiM KupuLu 0Oy N MAL
HAKLARI
M 18

Yonetim Kurulu Gyelerine ttar Genel Kurul
karariyla beliflenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nea belirflenen ilkeler uyarinca
huzur hakks ve/veya feret Sdenebilir.

ONET KUR UN GOREV VYE
YE

MADDE 19

Yonetim Kurulu, kanun ve igbu Esas Sozlegme
wyarmea, Genel Kurul'un  yetkisine  birakilmig
hususlar diginda, Sirket'in isletme  konusunun
gerceklestirilmesi ipin gerekli olan her gegit 15 ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.



-

sarahaten men edilmeyen ve heyeti umumiyenin
kararim icap eitirmeyen islerin kaffesi idare
meclisinde kararlastrihp icra  edili.  Bu
cilimleden olarak:

Sirketin idaresinde hangi vazife ve
selahivetlerin girket mildiirleri tarafindan
yapilabilecegini tayin etmek,

Sirket mildiir ve memuriarmi tayin ve bunlarm
maag, ficrel, ikramiye ve primlerini tesbit etmek,
bunlarla mukavele akdetmek ve icabinda
mukaveleleri feshetmek, bunlan azletmek,

Sirketin maksadi tesekkili ile milnasebetiar
olan bilimum mukaveleler akt ve tansim ve
miibavaalari icra ve bunlarm neticeler: olan
musmeleleri ifa, sirket muamelelerinde istimal
olunmayan fazla nukudun sureti istimalini tayin
etmek ve gayrimenkul icar isticar evlemek ve
bunlar iizerinde ipotek tesis ve fek evlemek ve
girketin maksat ve meveuuna dahil igler igin
umumi heyetten karar istihsaline hacet
kalmaksizin sirket namina gayrimenkul teferrug
etmek ve girket lchine figlinell salislardan ipotek
kabul eylemck ve feketmek ve biitiin bu
hususlarda tapo sicil memurluklannda ve diger
makamatta sirketi temsil etmek,

Umunti heyeiten istihsal edilecek kararla
sicketin emvali payrimenkulesing saimak ve
kess wmumi heyetten istihsal olunacak hususi
bir karara istinaden tabvil gikammak,

Sirketin masraflarin tespit eden biitge ve
kadrolan tetkik etmek,

Imzalar girketi ilzam edecek imzayn
selahiyattar sahislar tesbit ile imzalarm tescil
ve sirkiler halinde nesretmek,

Senede bir defa bilango ile birlikte umumi
hevette sunulmak lzere sirketin maksadi
tesekkilling alakadar eden mesail ve sirketin
mal, iktisadi ve umumi vaziyeti ile vapilan
muamelatin hittasasi gésteren bir rapor
huzirtamak,

Sirket defterlerinin tutulmasini iemin ctmek,
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meveudat defteri ve bilango kar ve zarar
hesabini tanzim edip yilhk raporu ve safi
kazancin nasil dagitilacagi hususundaki teklif ve
murakiplar tarafindan verilecek raporla birlikie
umumi heyetin adi toplantismdan en az onbes
giin evvel bunlari pay sahiplerinin emrinde
amade bulundurmak,

Bazi hizmetler veya fevkalade muvaffakiyetler
kargilifis murahhas azalar girket miidiirlerine ve
memur ve mistahdemlerine verilecek ve sirket
uimumi masraflarn meyanma alinacak fcret ve
fevkalade mikafat ve ikramiyeleri tesbit edmek,

Sirket temetiuatim tayin edip bu temettiiatian
tefrik edilecek adi ve fevkalade ihtiyat akgeleri
ve karsihiklar ve ikame ve itfa bedelleri
ymiktarim tesbit ve bu suretle dagitilacak kar
mikiarlarim tayin edip umumi heyete teklif
evlemek, umumi heyeti adi ve fevkalade
toplantilara davet ve toplantlann glindemlerini
tanzim ve ilan eylemek,

ldare meclisinin vazifeleri meyanindadir. lsbuo
selahivetler  tahdidi  defildir.  Kanunun
menetmedigi her tirld tasarrufat idare meclisi

selahiyettardir.

idare meclisi yetkili oldufiu vazifeleri bizzamt
vapabilecegi gibi idare ve temsil islerini azalari
arasinda taksim edebilic ve azalanindan bir
kismina veya tamamina girketi temsile selahiyeti
verebilir,

MADDE 29

Sirket namima tanzim edilecek bilumum evrakin
muteber olmas) ve sirketi ilzam edebilmesi igin
idare meclisince sirketi temsile mezun kilman
zevat tarafindan girketin isminin ilavesi suretiyle
imza edilmis olinast sarttr,

Bu imzalar Ticaret Siciline tescil ve ilan
edilecektir. [Ik Idare Meclisi azasindan herhangi
ikisi sirketin  ticaret (nmvam altnda  vaz
edecekleri milsterek imzalariyla girketi temsil ve
ilzam edebilirler.

/1 d

Y i KURULU
TEMSI TKASI
MADDE 20

ETiM YE

Yonetim Korulu, Tirk Ticaret Kanunu'onun 367,
maddesi uyarmca dilzenleyecefi bir i ybnergeye
gire ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag Yonetim Kurulu {iyesine wveya Sirket
yiineticilerine devretmeye yetkilidir,

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile
kullanilmak Gzere Yonetim Kuorulu'na  aittir.
Yénetim  Kurulw, Tirk Ticaret Kanunu'nun
370, Maddesi gergevesinde Sirkel yoneticilerine de
temsil yetkisi verebilir, En az bir yOnetim kurulu
liyesinin temsil vyetkisine haiz olmasi garttr,
Yonetim Kurulu, Sirket thzel kisiligi adma imza
yetkisini haiz kigilerd, Sirket'in unvan: altunda imza
etmek fizere belirler ve temsily’ vetkili kisileri ve
bunlarm  temsil  sekillerini terir  kararnin



MADDE 30

|dare Meclisi azalan girket iglerinden bir vekilin
gosterecegi  dikkat ve basireti  postermegie
mecburdur.

MADDE 31

Idare Meclisi azalan sahsi menfaatlerine ve usul
ve furuundan birivle egi ve ligiincli dereceye
kadar (Bu derece dahil) kan ve sithri hisimlarimm
menfaatlerine  taallik  eden  hususlann
milzakeresine istirak edemezler, béyle husus
milzakere konusu olunca ilgili aza ilgisini idare
meclisine bildirmeye ve keyfiyeti o toplantimim
eapting yazdrmaya mecburdur. Bu hitkiimiere
avkin harcket eden aza ilgili oldufiuv muamele
vilziinden girketin husule gelen zaranmi tazmine
mechur olur,

MUDURLER
MADDE 32

Sirketin muamelelerinin icra safhasing taallitk
eden kismi idare meclisi karan ile idare meclisi
azasindan veva oraklardan veva ortak olmavan
sahuslardan  secilecek bir  mikdire wveva
miidilrlere tevdi olunabilir,

Miidiiriin tayin ve azli idare meclisince tescil ve
ilan olunur, Mikdiiflerin idare meclhisi azalarmm
vazifelerini agan bir zaman igin dahi tayini
caizdir,

Miditrler Idare Meclisi azalan gibi her zaman
azlolunabilir. Pay sahipleri arasindan secilen
miidlir schepsiz azli  iddasm ile tazminat
isteyemez.

Mikdrler, miidirlik vazifesini baskalarnma devir
edemezler, fakat cesitli  bam  muayyen
muameleleri  ifaya mesun  olmak  (zere

noterce onaylanmig suretini, Ticaret Sicili'ne tescil
ve ilan ettirir, Tirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374,
v 375, madde hilkiimleri sakcludr,

Kaldirilmigtr.

MUZAKEREYE KATILMA YASAGI
MADDE 21

Yinetim Kurulu lyesi, kendisinin  Sirket disi
kigisel menfaativle veya alt ve st soyundan birinin
ya da esinin yahut Oglincll derece dahil Ggdinoi
dereceve Kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kigisel wve Sirket dip menfaativle Sirket'in
menfaatinm gatistigi konulara iliskin mizakerelere
katilamaz. Bu yasak, Yinetim Kurulu iiyesinin
mizakerelere Katdmamasin  diictistliik  korals
gerefii olan durumlarda da wyvgolamr, Tereddiit
uvandiran hallerde, karan Yionetim Kurolu wverr.
Bu oylamaya da ilgili five katilamar. Menfant
uwyusmazhf Yonetim Kurulu tarafindan bilmmiyor
olsa bile, ilgilh iiye bunu agiklamak ve yasaga
uyvmak gorundadir.

Milzakereye, yasak nedeniyvle katlmamanin sebhebi
ve ilgili islemler Yinetim Kurulu kararma yazilir,

Kaldirtlmagtir.



bagkalarim tevkil edebilirler.

KUR 5 ETiM iL INE
UYUM
MADDE 32 (A}

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan uygulamass
zorunly twiulan Kurumsal Yanetim [lkelerine
uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizn yapilan iglemler
ve alman yonetim kurulu kararlan gegersiz olup
esas stzlegmeye aykir sayilir,

Kurumsal Yonctim llkelerinin - uygulanmas:
bukimindan Gnemli nitelikte savilan iglemierde
ve sirketin her trlii iliskili taraf islemlerinde ve
iigincil kigiler lchine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine  iliskin  iglemlerinde  Sermaye
Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine wyulur.

Yanetim kurulunda girev  alacak bagimsiz
liyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi,
girey siireleri, gahsma esaslan, glirev alanlan
ve benzeri konular Tirk Ticaret Eanunu,
Sermaye Piyvasasi Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kurulu'mun  Kurumsal  Yénetim'e  iliskin
dizenlemelerdd  ve  ilgili  diger  meveuat
hiikiimlering giire tespit edilir,

DORDUNCL FASIL

MURAKIPLAR
MADDE 33

Umumi heyet  hissedarlar  arasindan  veya
harigten bir veya ligii tecavilz etmemek Gzere
miieaddit murakiplar seger. Murakiplar igbu
esas  mukavele wve T Ticaret  Kanunu
hitkiimlerine tevfikan vazife girirler.

Ik murakiplar olarak Bay Hasan Karaafag ve
Bay Abdullah Tekeg tayin edilmiglerdir. Bu
murakiplar ilk senclik umumi heyet toplantisina
kadar wvazife gireceklerdir. Bu murakiplann
birisinin  herhangi  bir sebeple  vazifesinden
infikak: takdirinde diger murakip miinferiden ilk
umumi  heyet toplantisima  kadar  vazife
giirebilecektir.

Murakip bir ise onun, birden gok ise yansindan
bir fazlasmn Tirkiye Cumhuriyeti vatandas
olmasi lazimdir. Murakiplar en gok iig yil igin
umumi heyet tarafindan segilir. Miiddetleri biten

7 Q

L YONETI RINE

MADDE 22

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas:
zorunln  totulan Kurumsal Yiénetim  [lkelerine
uyulur,

Zorunlu ilkelere uyulmaksizm yapilan iglemler ve
alnan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup esas
shizlegmeye aykir sayihir.

Kurumsal  Yénetim  llkelerinin - uygulanmasi
bakimindan Gnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
girketin her tirli iligkili taraf iglemlerinde ve
fglincll kisiler lehine teminat, rehin ve ipolek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasas:
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim  Kuorulu'nda ghrev  alacak  bagimsiz
lyelerin sayisy, nitelikleri, kriterleri, segimi, girev
siireleri, galigma esaslan, girev alanlar ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim'e iligkin dilzenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gre tespit edilir.

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 23

Tk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuatin
zorunlu kilmas halinde, Genel Kuorul, her faaliyvet
dinemi ve her halde porevini yerine petirecefi
faaliyet dénemi bitmeden, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu uyannca bir denetgi
secer.,  Segimden  sonra,  Yopetim  Kurulu,
gecikmeksizin denetleme porevini hangi denetgiye
verdigini Ticaret Sicili'ne tescil ettiviv ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket'n  internet
sitesinde ilan eder.

Dencigiler, Tilirk Ticaret Kanunu'nun, Sermiye
Piyasasi Kanunu'nun ve ilgili diger mevzuatio
kendilerine verdigi girevleri, kanunde
diizenlenmis simrlar icerisinde, yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.



1)

1)

3)

4)

murakiplann  tekrar  segilmesi  caiadir,
Murakiplar aym  zamanda  idare  meclisi
pzaliklarina segilemez. Varzifeleri biten idare
meclisi azalart umumi heyetge ibra edildikien
sonra murakipliga segilebilirler.

Murakiplarn tayin ve azilleri idare meclisi
tarafindan derhal Ticaret Siciline  tescil
eftirilmekle beraber T.Ticaret Kanununun 3 7nci
maddesi hitkmilnce ilan ettirilir, Murakiplar her
zaman umumi heyet tarafindan azlolunabilir,
Murakiplar  azilleri  dolsyisiyla  tazminat

isleyvemezler,

Murakiplardan birisinin herhangi bir sebeple
vazifesinden ayrilmas: halinde bu  vazifeyi
ghirmek lizere vedek murakip tayin olunabilir,

Murakiplar miiteaddit ise ve yedek murakip
tayin edilememis ise, murakiplardan birisinin
vazifesinden ayrilmasi halinde difer murakiplar
umumi heyetin ilk toplantisina  kadar vazife
yapmak iizere yerine birisini segerler. Yedek
murakip tayin edilmedigi ve yalmz bir murakip
bulunup onun da vazifesinden ayrildifs hallerde
umumi hevetin ik toplantisima kadar vazife
girmek fzere her miinferid pay sahibinin veya
idare meclisi azalanndan herhangi birinin veya
idare meclisinin talebi ikeerine sirket merkezinin
bulundugu yer mahkemesi bir murakip tayin
eder.

VAZIFELERI
MADDE 34

Murakiplar girketin  umumi  muamelatim ve
hesaplarin murakebe ile mitkelleftirler.

Hususile:

Sirketin idare meclisi azalar ile ig birligi ederek
bilangonun tanzim geklini tayin etmek,

Sirket muamelelerinden bilgi edinmek ve
lizumlu kayitlann mtizambh tutelmasmm
saglamak maksads ile en az alt ayda bir defa
sirket defterlerini incelemek,

Ug aydan ziyade ara verilmesi caiz olmamak
fizere, sik sik ve ansizin sirket veznesini teflis
elimek,

En az ayda bir defa sirketin defterini inceleyerch

rehin veya teminat yahut girketin veznesine
hifzolunmak dzere vedia olarak teslim olunan
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Kaldmilmugtir.

g U



5)

6)

7)
8)

2)

her nevi kiymetli evrakin meveut olup
olmadifim tahkik ve kayitlara tathik etmek,

Esas mukavelede pay sahiplerinin umumi hevet
toplantilarina istirakleri igin gerektigi bildirilen
sartlarin yerine getirilip getirilmedigini
incelemek,

Bilango ve kar-zarar hesaplarm murakebe
elmek,

Tasfive muamelelerine nezaret etmek,

Idare meclisinin ihmali halinde adi ve fevkalade
olerak wmumi heyeti toplantiva davet etmek,

Umumi hevet toplantilarinda hazr bulunmak,

10) ldare Meclisi azalarmm kanun ve esas mukavele

hilkiimicrine riayet etmelerine nezaret etmek,

11) Her yil sonunda sirketin hal ve durumuna idare

meclisinin tanzim eftigi bilangoya vesair
hesaplara ve dagitilmasio teklif ettigi
kazanglara miiteallik idare meclisinin verecegi
rapor ve sair evrak hakkinda miitalaalarini havi
olmak Gizere umumi heyete bir mpor vermek.

Murakiplar vazifelerini ifa esnasinda idare
islerine ait olmak lizere d@renecekleri noksanhk
ve yolsuzluklan wveya kanuni yahut esas
mukavele hikimlerine aykin  hareketlerin
bundardan mesul olamm {ist makama ve idare
meclisini ve milhim hallerde umumi heyete
ilbar ile milkelleftirker.

Murakiplar, zaruri ve mistecel schepler qiktig
takdirde umumi heyeti fevkalade toplantiva
davete mechurdurlar.

MADDE 35

Her pay sahibi sirketin idare meclisi azasi veva
miidiirleri  aleyhine murakiplara  miiracaat
edebilir. Mumbiplar bu miiracantlan tahkike
mecburdur. Hadisenin gergeklestigi sabit olursa
keyfiveti wilhk rapora wyazarlar. Miracaat
edenler esas sermavenin onda birine muadil
paylara sahip olduklan takdirde murakiplar
miiracant  hakkindaki  fikir ve miktalaalarim
raporfannda  bildirmeye wve lizum ghrdilkleri
halde umumi heyeti derhal fevkalade toplantiva

O

Kaldinlmistir,



davete mecburdurlar. Bu  suretle murakiba
milracaal edenlerin esas sermayenin onda birine
muadil hisse senetlerini muteber bir bankaya
rehin olarak tevdi etmelen lazimdir, Bu senetler
umumi heyetin ilk toplantismm sonuna kadar
bankads kalir.

MADDE 36

Murakiplar  idare  meclisi  toplantilarinda
mikzakere ve reve istirak etmemek sartivla hazir
bulunabilirler ve milnasip giirdikleri teklifleri
dare mechsi ve umumi heyetin  fevkalade
loplantilan glindemlerine ithal ettirebilirler.

MADDFE 37

Murakiplar, vazifelerini  yaptiklan  esnada
dfrendikleri hususlars miinferit pay sahiplerine
ve lglinclh galslara ifsa etmekten memnudurlar,
Murakiplar kanun wveys esas mukavele ile
kendilerine yiikletilen wvazifelerini hi¢ veva
geregi  gibi  yapamadiklanndan  dogan
zararlardan dolayt kusursuz olduklanmi ispat
etmedikge miiteselsilen mesuldiirler.

Bu mesulivet hakkinda T Ticaret Kanunumun
309 wve 341nci maddeleri hilklimleri tatbik
edilir,

{CRET
MADDE 38

Murakiplara umumi  hevetge tavin  olunacak
ayllk wveya senelik  feret  Gdenirlsbu  esas
mukavele ile segilen murakiplara ik senelik
heyet  toplantisma kadar  hir ficret
ddenmeyecektir,

BESINCI FASIL
UMUMIi HEYET

MADDE 39

Sirket hissedarlan senede en az bir defa umumi
heyet halinde igtima ederler. Kanun wve igbu

mukavelenameye gire toplanan umumi hevet
bittiin hissedarlan temsil eder,

Bu suretle igtima eden umumi heyetge ittihaz

1 Q

Kaldinlmstir,

Faldirilmstir,

Kaldirilmstir,

GENEL KURUL
MADDE 24

Sirket pay sahipleri Sirket iglerine iliskin yasal
haklarme Genel Koral*da kullanirbar.

Genel Kurul olagan ve olagantstll toplamr, Olagan

toplanti her faalivet dénemi sogundan itibaren Gg
{(3) ay iginde yamlir. Bu lantifarda  Sirket

[/ef



edilen kararlar gerek muhalil’ kalanlar ve perek
igtimada hazir bulunmayanlar hakkinda dahi
meri ve muteberdir,

Umumi heyetler ya adiven veya fevkalade
olarak igtima ederler. Adi umumi heyet hesap
senesinin hitammndan itibaren iig oy zarfinda ve
senede herhalde bir defa idare meclisinin daveti
ile toplamir. Bu igtimada girketin senclik umumi
muameleleri tetkik ve karar ittihaz olunur,

Fevkalade umumi heyet sitkel muamebelerinin
istilzam ettigi ahval ve zaman T.Ticaret Kanunu
ile igbu  Esas mukavelenamede musarrah
hitkiimiere gire igtima ve karar ittihaz eder.

MADDE 40

Hissedarlar umumi heyeti girket merkezinde
veva sirket merkezinin bulundugu sehrin difer
bir mahallinde igtima eder,

NEL KURUL ;
ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM
MADDE 40 (A)

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uvarmeca
glektronik  ortamda  da  kanlabilir.  Sirket,
Anonim  Sirketlerde  Elekironik  Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara ligkin ¥ tnetmelik
hilkiimleri umyarmea hak sahiplerinin genel kurul
toplantilanna elektronik ortamda katlmalanna,
girlls agiklamalanna, dneride bulunmalanna ve
oy kullanmalarma imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemi kurabilecegi gibi bu amag
igin olugturulmug sistemlerden de hizmer satin
alabilir.  Yapilacak  tiim  genel  kurul
toplantilaninda  esas  sbzlegmenin  bu  hitkmii
uyarincd, kurulmug olan sistem Gzerinden hak
sahiplerinin~ ve  temsilcilennin,  amilan
Yonctmelik hilkimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanmir,

MADDE 41

Gerek adi ve perekse fevkalade umumi heyet
toplantilan ilan ve toplanti glinleri harig olmak
fizere toplanti gimiinden en az ikg hafta evvel,
Tiirk Ticarel Kanununun 37°nci maddesinde
belirtilen gazetede wve gicket merkezinin
bulundufin mahalde yayim yapan gazetede ilan
edili.  Toplanh ilanlannda  elekironik

A d

organlarmin segimine, finansal tablolara, Yénetim
Kurulu"nun yillik faalivet raporuna, kinm kullanim
sekline, dagitilacak kiir ve kazang paylanmin
oraplarinin  belirlenmesine,  Yonetim  Kuorulu
ityelerinin  ibralan  ile  faaliyet  dBnemlerini
ilgilendiren ve gerekli gorllen difer konulara
iliskin milzakere yamlarak, karar alinir,

Sirket igin Jizumu halinde veva worunlu ve fvedi
sebepler giktifn takdirde, Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun wve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ilgili hilkiimleri uyarnca, olaianisti
toplantiya gaginhr,

TOPLANTININ YERI

MADDE 15

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu verde
veya Sirket merkezinin bulundugu schrin elverigli
bir yerinde toplamr.

ENEL K 5

ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM
MADDE 26

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakks
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi wyannca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
liskin ~ Yonetmelik  hikiimleri  uyarmea  hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilanna elektronik
ortamda  katilmalanina, gbris  agiklamalaring,
tneride bulunmalarina ve oy kullanmalanna imkan
tamyacak elektronik  Genel  Kurul  sistemi
kurabilecei gibi bu amag igin  olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurmul toplantilannda  Esas
Sozlesme'nin bu hitkmil uyarmea, kulmus olan
gistem  dizerinden  hak  sahiplerinin @ we
temsileilerinin, amlan Yonetmelik hilkiimlerinde
belirtilen hakbarm kullanabilmesi saglanir

TOPL AGRI
MADDE 27

Genel Kurul toplantiya, Sirdket’in internet sitesinde
Sirket merkezinin bulundugu yerde gikan bi
guzetede, Tirkiyve Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sermaye
Pivasasi Mevauan gergevesinde belirlenen diger
yerlerde vayunlanan ilanla cagnly] Bu cagri, ilan
ve loplantt giinleri harig olmak/ dzere, toplant



haberlesme dahil her tirll iletisim vasitas: da
kullamlr.

Bu ilanlara; toplann giind, saati, veri wve
toplantida miizakere edilecek hususta mitteallik
ruzname  dercolunur, Borsalarda ve
teskilatlanmig difer piyasalarda devaml gekilde
iglem girmeyen nama yazih hisse senetlerinin
pay sahiplerine taahhiitll mekiup gnderilmek
suretiyle toplanti glinil ve ruzname bildirilir.

Adi senclik toplantilara  ait  ruznamelerde
T.Ticaret Kanununun 36%ncu maddesinde yazih
hususlar  kaydedilmekle  beraber  idare
meclisince lizumlu goriilen difer maddeler de
kaydelunur ve kar zarar hesabuun bilango yilhik
rapor ve safi kazancuun nasil dafstilacag
hususundaki tekliflerin ve murakip rapormnun
toplanti giiniinden fi¢ hafta evvelinden itibaren
pay sahiplerinin emrine amade bulundugu
flanlaria dercedilir. Rusnamede yazili olimayvan
mevzular milzakereye konmaz

Sirket ddenmis sermayesinin en az yirmide biri
kiymetinde  hisse  seoedine  malik  olan
hissedarlarin  mucip sebepleri havi talepleri
fizerine milzakeresini istediklert mevaddin zaten
akdi mukarrer olan umumi heyel ruznamesine
idare meclisince ithal edilmesi mecburidir.
Ancak bu talebin ilapen wvaki davetten evvel
vukuu sarttir.

MADDE 42

Adi veya fevkalade wmumi heyet igtimalariin
ictima giiniinden en az yirmi giin evvel tahriren
Ticaret Vekaleting bildirilmesi ve miizakere
ruznamesi ile buna milteferri evrakin  birer
suretlerinin  ginderilmesi  lazimdir,  Bilumum
igtinmalarda Ticaret Vekaleti komiserinin huzuru
sartir,

Nisap
MADDE 43

Tirk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda, Sermave Pivasasi  Kurolu'nun
uygulanmasii zorunly kildif diizenlemelerde
ve isbu esas mukavelenamede hilafina serahat
bulunmayan ahvalde gerek adi ve perekse
fevkalade umumi hevet toplantilarmda asaleten
ve vekalaten en az girket sermayesinin dbrme

A

tarihinden en az g (3) hafta dnce vapilir. Toplant
ilanlarinda elektronik haberlegme dahil her thrli
iletisim vasitasi da kullanilir.

Genel Kurul'u toplantiya ¢afin yetkisi hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasas
Mevezuati'mn ilgili maddeberi uygulamr.

Genel Kurul toplantilanina iliskin giindem, Genel
Kurul'u toplantiya ¢afiran tarafindan  belirlenir,
Gilndemde bulunmayan konular, kanunda ve
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gimrilk wve Ticaret Bakanh@y Temsileileri
Hakkmda Y&netmelik” hikiimlerinde belirtilen
istisnalar diginda, Genel Kurul'da ghrilglilemez ve
karara baglanamnz.

Sirket tdenmiy sermayesinin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, Ynetim Kurulu'ndan,
yapilacak Genel Kurul'da karara baflanmasin
istedikleri konulari gindeme koymasim  yazbh
olarak isteyebilirler. Bu sekilde glindeme madde
konulmas: istemi, cagr flamnin Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi‘nde vaymlanmasina iliskin ilan
ficretinin - yatinlmasi  tarihinden  Gnce  Yimetim
Kurulu'na ulagmiy olmahdir. Gilndeme madde
konulmasi istemi neder aracilifivla yapilir.

BAKANLIK TEMSsILCISI
MADDE 28

Sirket'in olagan veya olaganiistl Genel Kurul
toplantilan, toplanty tarihinden dnee Glmrilk ve
Ticaret Bakanhfi'na yazbh olarak bildirilir ve
giindem ile ilgili evrakin birer nlishasi da by
bildirime eklenir. Sirket'in tiim Genel Kurul
toplantilarinda Bakanhk temsilcisi de yer alir, Bu
konuda  “Anonim  Sirketlerin - Genel  Kuru
Toplantdarimn Usul  ve  Esaslan  lle B
Toplantilarda  Bulunacak Gimrilk ve Ticare
Bakanlifn Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’
hiikiimlerinde belirtilen usul ve iglemlere uyulur,

VE KA iSABl
MA 0

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye
Pivasasi  Kanunu'nda,  Sermaye  Piyasas
Kurulu'mun  uygulanmasmi  zorunlu  kikh§
diizenlemelerde veva isbu  Esas  Sizlesme’de
aksing daha afor bir nisap Gngorigmiis bulunas
haller harig, sermayenin en disrite  birin



birini temsil eden hissedarlar i hafia evvel
vapilacak ilanla ikinci bir igtimaa davet edilir.
Isbu ikinci igtimaada hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermave miktan ne olursa olsun
icrasma  wve karar itasina  selahivetlidir.
Kararlann muteber olmasi igin  her halde
asaleten veya wvekaleten ita edilen reylerin
ekseriyeti lazimdar.

REY HAKKI
MADDE 44

Gerek adi ve pgerekse fevkalade umumi
hissedarlar heyeti toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlardan hisse senedi grubu her ne olursa
olsun  hisse senedi hamillerinin  beher hisse
senedi igin bir rey hakks vardir,

MADDE 45

Sirket mukavelenamesinin  tadili  igin vuku
bulacak igtimalar da T Ticaret Kanunumnun
388'nci  maddesinde wvamb  oldugu  veghile
hareket olunur.

karsilayan paylarin sahiplerinin veya
temsileilerinin - varhfivla toplamr. Bu  nisabin
toplanti siiresince  korunmasi  saritir.  Nisabmn
korunmasina  iliskin  dnlemler Genel Kurul
baskanlik divanmca alimr. llk toplantida amlan
nisaba ulagilamadify takdirde veyva nisabin devam
ettirilemedigi  hallerde, ikinci  toplantimm
yapilabilmesi igin nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir  bulunan  oylann
gogunlugu ile verilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERINDE
TOPLANTL VE KARAR NISAPLARI
MADDE 30

Esas S6zlesme degisikliine, Sermaye Piyasasi
Kurnulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhfi' ndan izin
alindiktan sonra, Kanun ve Esas Sizlegsme
hilklimlerine uygun olarak davet edilecek Genel
Kurul'da ilgili mevezuatla ve Esas Stzlesme'de
belirtilen hitkiimler gergevesinde karar verilir, isbu
Esas Sbzlesme degisikliklerinde toplant ve karar
nisaplan hakkinda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
29, maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 421.
maddesi uvygulanir,

O0Y HAKEKI
MADDE 31

Pay sahiplerinin her bir pay iin bir oy hakk
vardir,

Genel Kura] toplantilannda, her pay sahibinin oy
hakki, sahip oldugu paylann itibari  deferleri
toplaminn, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanr,

GENEL KURL TLMA HAKKIL
MADDE 32

Genel Kurul toplantisina Yonetim  Kurulu
tarafindan hazirlanan Genel Kurul'a

Katilabilecekler Listesi'nde yer alan biitlin pay
sahiplerinin katilma hakk: vardir. Bu pay sahipleri,
paylaridan dogan haklarim kullanmak igin, Genel
Kurul toplantilanina bizeat kendileri katilabilecei
gibi, pay sahibi olan veya olmayan igincil bir
kisivi de temsilci olarak Genel Kurul’a
ginderchilir. Vekaletmamelerin geklini Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasing
iliskin dilzenlemeleri dikkate alinarak Y dnetim
Kuralu belirler.

Katilma haklarm temsilei olaral kullanan kisi,

b



MADDE 46

Umumi heyette hissedarlar kendilerini vekaleten
temsil ettirebilirler. Vekil olanlar hissedar iseler
reylerinden maada temsil ettikleri
hissedarlarden her birinin malik olduklan reyleri
kullanmaya sclahivettardirlar. Vekaletnamelerin
geklini Sermave Pivasasi Kurulu'nun vekaleten
oy kullamimasina iliskin ditzenlemeleni dikkate
alinarak idare Meclisi tayin eder.

MADDE 47

Nisabin  anlagilabilmesi i¢m umumi  hevette
hazir bulunacak hamile yazih hisse senetleri
hamilleri gerek asaleten gerekse vekaletin
hamilini veya bunu milsbit vesikalarin igtima
giiniinden bir hafta evvel girket merkezine veya
idare meclisinin irae edecefi bir mahalle 1evdi
ederck mukabilinde hisse senetlerinin adedi ve
numaralarmi  gsterir  birer  dubulive  karh
alacaklardir,

Birinci igtimada ekserivet hasil olmadigi ve
hilafi ilan olmadifi takdirde bu kartlar ikinci
igtimalar igin de muteberdir,

MADDE 48

Umumi hevette hazir bulunacak hissedarlann
isimberini ve hisse miktarlanni gisteren bir liste
tanzim olunarak idare mechsines sdik edilir ve
toplantsdan evvel hissedarlann girebilecefi bir
mahalle falik wve bir sureti umumi  hevet
katipligine tevdi olunur.

MADDE 49

Ealdinlmistir,

MADDE 50

Umumi heyet tloplantilarma umumi  heyet
tarafindan segilen bir zat rivaset eder. Bu zatin
vazifesi mizakerelerin muntazam  bir sekilde

.

temsil edilenin  talimatlarma  wyar, Talimata
mviarilik, ovu gegersiz kilmaz.

BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
MADDE 33

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar,
Yonetim Kuoruluw'nun  wilkk  faalivet raporu,
denetleme raporlan ve Yénetim Kuorulu'nun kir
dagitim &nerisi, Genel Kurul'un toplantisindan en
ax fig (3) hafta Gnoce, Sirket’in merker wve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur,

TOPLANTININ YAPILMASI
MADDE 34

Yinetim Kurulu, Sermave Pivasas: Kanunu'nun
ilgili maddesi uyannca Genel Kurul'a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulugu'ndan saglayacafn “pay
sahipleri ¢izelpesi®ne gire dilzenler. Bu liste,
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan  pay
sahipleri veya temsileileri, toplanti baskan ile
Bakanhk temsilcisinin  imzalamasivla  Genel
Kurul'a katilanlarin imzaladifn “hazir bulunanlar
listesi™ adimi alir,

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida
hazir bulunmavan veya olumsuz oy veren pay
sahiplen hakkinda da gegedidir.

Kaldirilmizstr.

TOPLANTI BAS =
MADDE 33

Genel Kurul toplantilaro, Genel Kurul tarafindan
segilen bir bagkan yinetir. Baskan tutanak vazmam
ile gerck giriirse oy toplama  memurunu
belirleverek  toplantt  baskanhgim  olusturur.
CGerefiinde bagkan yardimeisi da segilebilir.,

TOPLANTI TUTANAGI
MADDE 36

Genel  Kurul  toplantilarinds, Ti Ticaret
Katnunu nun 422, maddesi ve “Anofim _Sirketlerin



1)

2)

3)

cereyanini tanzim etmek ve zabitlar kanun ve
mukavelename hitkiimlerine muvafik bir sekilde
tutulmasini saglamaktan ibarettir,

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlardan iki
kigi rey toplama vazifesiyie tavzif olunur,

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlann ve
miimessillerin isim ve adresleri ve hisse ve rey
miktarlarini gésterir bir cetvel tanzim olunarak
meveut olanlar tarafindan tasdik edilir ve ishu
cetvel toplants zaptina raptedilerek hifz olunur,

MADDE 51

Umumi heyet mizakereleri ve ittihaz edilen
karerlar ve mubhalif kalanlar muhalefet sebepleri
bir zabitname ile tesbit edilir,

Zabitname reis, rey toplamaya memur edilen
hissedarlar, katip ve hazir butimaa davetin usulii
veghile vapildifma miitedir evrak zapta rapt
veya miinderecatina kavdolunur.

idare meclisi isbu zabrtnamenin musaddak bir
suretini onbes giin iginde sicili ticarete tescil ile
milkelleftir. Bu zabitlann gerek mahkemelerde
ve gerek sair makam ve sahislara ibraz edilmek
fizere suret ve |hillasalannm  sicket namina
imzaya merzun zevat taraflindan imzalanmas:
muktezidir,

MADDE 52

Bu fasilda yaxzl olmayan hususlar kanun veya
mukavelename esaslanna aykin olmamak sart:
ile idare meclisinee tanzim ve tesbit olunarak
tatbik edilir.

UMUMI HEYETIN SELAHIVETLER]
MADDE 53

Idare Meclisinin selahivetleri disinda bulunan
mesail hakkinda karar ittihaz etmek,

idare Meclisince hususi miisadeler vermek ve
bunlarm gartlarim tayin ve sirket umurunun
sureti idaresini teshit etmek,

Idare Meclisi ile murakiplarin sirket
muameleleri hakkinda tanzim edecekleri
raporlary, bilangolan, kar ve zarar hesaplan ve

o

/

Genel Kurul Toplantilanmn Usul ve Esaslary fle
Bu Toplantilarda Bulunacak Gilmritk ve Ticare
Bakanh@  Temsilcileri Hakkinda Ytnetmelik”
geregince bir tutanak diizenlenir. Tutanagin gegeri
olabilmesi igin, toplanti bagkanlify ve Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanmas: gereklidir.

¥ tnetim Kuruly, tutana@in noterce onaylanmis bir
suretini derhal Ticaret Sicili Mudirligi'ne vermek
ve bu tutanakta ver alan tescil ve ilana tabi
hususlar tescil ve ilan ettirmekle viikiimlidir, Stz
konusu tutanak ayrica Sirket’in internet sitesinde
de hemen yayvimlamr,

MNERGE
DDE 37

Genel Kurul toplantilarma iliskin olarak isbu Esas
Sizlesme'de ver almayan hususlar, Thrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuati uyannca
veva isbu Esas Shelesme'yve avkin olmamak
gartivla, Yinetim Kurulu'nes TiOrk  Ticaret
Kanunu'nun 419, maddesinin @ 2, fikrasi  ve
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinm
Usul ve Esaslan ile Bu Toplantlarda Bulunacak
Gimrik  ve Ticarst Bakanh@i  Temsilcileri
Hakkinda  Yonetmelik™  hitklimleri  uyannca
glkanlacak bir i¢ vinergeyle dilzenlenir ve
uygulamir.

Faldiritmasgtir,

sENEL KURUL U REVL
ADDE 38

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda, ilgili diger mevzuatta ve
ighu Esas Strlegme’de agikga dngdriilmis bulunan
hallerde kararlar alir,



4)

5)

6)

7)

meveudat defieri hakkinda kabul veya ademi
kabul karan vermek veya bunlan

badelmizakere yeniden tanzimlerini
karartagtirmak, idare meclisi ile murakiplan ibra
etmek veya mesulivetlerine karar vermek,
amortismanlan karara baglamak, ihtivatlar veva
fevkalade ihtiyatlar, karsahikh ikame bedelleri ve
hisse senctlerini itfa ederek verine intifa senedi
ikame etmek igin gerekli karsiliklar ve sair
kalemler ayirmak ve bunlar tevzie abi temettii
digimda tutmak hakkinda karar vererek girketin
kabili tevai temefifiad safivesini tayin ctmek ve
bunlarn tevai suretini tayin evlemek ve bunlarin
bir kismini senel atiyeye devretmek, idare
meelisi azalan ile murakiplan intihap azil ve
yerlerine bagkalarini tayin etmek, idare meclisi
wzalan ile murakiplara verilerek huzur hakki,
ficret, maas ve tahsisatini tesbit etmek,

Idare Meclisi azalannin evveli emirde sahsen
mitsaade istihsal etmesi lazm gelen hususat
hakkinda miisaade verilmesine veya
verilmemesine karar ittihaz etmek,

Meveuat uyarinca Scrmaye Pivasasi araglarn
ihracina karar vermek bu belgelerin tabi olacag
sartlan ve verccefi haklan teshit etmek ve bu
hususlarda ¥ tnetim Kurulu'na vetki vermek,

Kanuni sartlara ve isbu esas mukavelename
hitkiiimlerine uvarak ezas mukavelename
hiikiimlerini tadil etmek, sermaye tenkisi
kararlars vermek ve kanuni ekserivet karan ile
girketi fesheylemek, T.Ticaret Kanununun
umumi heyetin girevleri arasinda saydig difier
hususlan yerine getirmek,

idare veya esas mukavelenamenin tatbikine
mibtedair milzakere ruznamesinde meveut
meseleler hakkinda karar vermek, bu
selahiyetler tahdidi degildir.

MADDE 54

Bilangonun tasdikine dair olan umumi heyetin
karan idare meclisinin ve murakiplann  ve

o

Kaldirlmistir,



mildiirlerin ibrasim tarammun eder.

MADDE 35

Hissedarlar sahsen alakadar olduklarn hususlar
hakkinda miizakeratta reve istirak edemezler.
Ancak, idare meclisi azasinin  segimi
kararlarinda bu meclis amasi segilecek olan
hissedarlar reye igtirak edebilir.

MADDE 56

Bilango tasdiki hakkindaki mizakerat sicket
sermayesinin en az onda birini temsil eden
hissedarlarm yaahh  talebi  veva mevcut
ekserivetin karan ile (bir ay) sonraya talik edilir.
Bu takdirde milteakip igtimaa usulen ilan
olunur, Isbu ikinci igtimada ekalliyet tarafindan
mizakerenin difer bir igtimaa taliki hususunda
vaki talebin muteber olmasi igin bilangonun
evvelece bazi kalemlerine itiraz edilmis olmasi
bu itirnz edilen nokialer hakkinds muktes
izahat verilmemis bulunmak sarttar.

MADDE 57

Umumi hevet kararlanna karar tarihinden
itibaren g ay zarfinda itiraz edilebilir. Bu itiraz
sitket merkezinin  bulundufu mahal Ticaret
Mahkemesince yapihr. igtimada hazr bulunup
da karara muhalil kalan ve muhalefet sebebini
zabit varakasina dercettiren veva kanun ve igbu
esas mukavelenome hitkiimlering gire revini
kullanmakian men olunan  vevahul igtimaa
davetin vsulil dairesinde vuku bulmadigun veya
ruznamenin  usulii  veghile ilan veva teblig
edilmedigini iddia eden hisse senedi sahiplerinin
veya idare meclisinin ve karann infan dare
meclisi  azasmun  veya murakiplarmin  gsahsi
mesulivetini istilzam  ettifi  takdirde idare
meclisi azalar ile muorakiplann itiraz  hakk
vardir,

ltirazin  suiniyetle yapibchfi tahakkuk entigi

OYDAN YOKSUNLUK
MADDE 39

Pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlann
ortafs olduklan sahis sirketlert ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu (yeleriyvle viinetimde
girevli imea yetkisini haiz kigiler, Yonetim Kurulu
fiyelerinin  ibra  edilmelerine iliskin  kararlarda
kendilerine ait paylardan dofan oy haklarm
asaleten veyva vekaleten kullanamazlar,

RTELENMES]
MADDE 40

Finansal tablolann mizakeresi we buna  baf
konular, sermayenin yirmide birine sahip
sahiplerinin istemi itzerine, Genel Kurul'un bir kar
almasina  gerek  olmaksizn,  toplanti  bagka
tarafindan bir ay sonrays brakilir, Azhk
sahipleri tarafindan finansal tablolar hakkinda ile
silrlilecek tim itirazlarn ilk toplantida yapeiimas:
bunlarin tutanaga yamlmas: zorunludur. Erelen
pay sahiplerine isbu Esas Stzlegme’nin 2
maddesing uygun olarak ilanla bildirilic, [zlew
toplanti igin Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu
Sermave Pivasasi Mevruatinda  dngiriilen  wsu
uvularak toplantiya gagrilr.

GENEL KURL i
MADDE 41

Kanun veya isbu Esas S6rlesme hilkiimlerine ve
dzellikle dirilstl0k kuralina aykim olan Genel
Kurul kararlan aleyvhine, karar tarihinden fibaren
fig ay iginde, Sirket merkezinin bulundufu yerdeki
aslive ticaret mahkemesinde, Tirk Ticuret
Kanunu"nun ilgili hitkOmleri uyarmea, iptal davas:
agtlabilir.



takdirde tahassill eden maddi wve manevi
zarardan muterizler miiteselsilen mesuldiirler.

ltiraz fizerine mahkemece verilen ve kativet
kesbeden karar sureti idare meclisinee derhal
tescil ve ilan olunur,

MADDE 58

Umumi heyetge sirket  mukavelenamesinin
tadiline dair ittthaz olunan karar muayyen bir
nevi hisse senedatr sahiplerinin (imtivazh) hisse
senetleri sahiplerinin  hukukunu ihlal ettigi
lakdirde isbu karar mezkur hisse senetleri ve
sahiplerinin akredecekleri hususi bir igtimada ve
T.Ticaret Kanununun 389ncu maddesinde yazih
sekil ve ckseriyetle tasvip olunmadikga nafis
olmaz.

MADDE 59

Umumi heyetlerde reyler el kaldirmak suretivle
kullanihr. Hazr bulunan hissedarlarnn  temsil
ettikleri sermavenin asgari onda birine muadil
hisseye sahip olanlarin yaxl talebi halinde hafi
reyve micacaatl edilir.

ALTINCI FASIL

HESAP SENEST, BILANCO, KAR VE
ZA v LLIK RAPOR

MADDE 60

Sirket  hesap senesi Ocak avinm  birinei
glntnden baglar. Aralik ayinin son giinii nihavet
bulur. Fakat birinei senesi istisnaen sirketin kat'i
kurulugu ile o senenin Aralik ayviun son giinil
arasindaki miiddeti mubtevidir.

BILANCO VE TEFERRUAT
MADDE 61

Her hesap senesinin sonunda sirketin umumi
vaziyetini ghsterir bir bilango ile kar ve zarar
vazivetini  ghsterir  bir  hesap cetveli wve
bilangosunun  aktif wve pasifinde meveut
bakivelerin -~ mifredatini  glsterir  envanter
{meveudat defteri) tanzim olunacaktr.

Sermave  Pivasasi Kurulu'nea  dizenlenmesi

Gngdriilen mali tablo ve mporlar ile bagimsiz
denetlemeyve tabi olunmas) durumunda bafimsiz

Pl

kKaldirilimistir,

0Y KULLANIM SEKLI
MADDE 42

Genel Kurul toplantilaninda oy kullanimmna iliskin
olarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunn ve ilgili difer mevzuat hilkiimlerine
uyulur.

MADDE 43
Sirket'in - hesap dinemi Ocak  ayinin  birinci

giiniinden baglar ve Aralik aymin son giindl sona
ErCr.

FINANSAL TABLOLAR VE  YILLIK

AALIYET RAPORU
ADDE 44

Yonetim Kurulu, gegmiz hesap dénemine ait,
Tiirkiye Muhasebe Standartlannda  Gngiriilmiig
bulunan Nnansal tablolaning, eklerini ve % 8netim
Kurulu'nun  yilhk faalivel raporanu, bilango
gliniinii izleyen hesap dineminin ilk lic ayr iginde
hazirlar ve Genel Kurul®a sunar,

Finansal tablo ve raporlar /fle  bafimsiz
denetlemeye tabi olummas) do nda bafimsiz



denetleme raporu Kurul'ca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kurul'a gnderilir ve Kamu'ya

duyurulur.

SAFI _KAR, [HTIVAT AKCELERI,
KARSILIKLAR

MADDE 62

1. SIRKETIN SAFi KARI:
a) Sirketin safi kar, sirketin olagan

faalivetlerinden elde ettifi hasilat ile olafaniisti
gelir ve karlardan, bu faalivetlere iligkin olarak
yapilan olagan giderler ile olaganiistil gider,

zarar, bagis ve yardimlarn kurumlar verg
ayni mahivetteki tdenmesi zorunlu vergi

isi ile
Ve

fonlarn indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir,

b) Sirketin kurumiar vergisi ile aymi mahiyetieki

Gdenmesi zorunlu vergi ve fonlarm
indirilmesinden Gnceki karm en az % 2'si
tutarmndaki kisom vergi muafiyveting haiz o

Idugu

siirece ve birinci temettiie halel gelmemek
sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim

Vakfi'na bagislanir. Bu hilkmiin
degistirilebilmesi igin girket esas sermaye
1405 ini temsil eden paylarn genel kurul

sinin

toplantisinda hazir bulunmasi ve tamamanin

defiigiklifi onaylamas: sarttir,

Bu maddeye gire yamlacak |bag
vardimlarda  kamuys  agiklamaya

15 ve
iliskin

Sermaye Pivasas: mevzuat hitkiimlerine uyulur,

1. SAFT KARIN DAGITIMI

Yukanda 1 {(a)'da dGngdreildigh
hesaplanan safi kardan sirasiyla,

sekilde

)

b)

denctim raporunun  hazirlanmas:  ve  kamuya
duyurulmasmda, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenlemelerine uyulur.

T DONEM ER VE
KARSILIKLAR
MADDE 45

1. SIRKETIN NET DONEM KARI:

Sirket'in net dinem kin, faaliyetlerinden elde
edilen hasilat ile diger gelir ve kirlanndan, bu
faalivetlere iliskin olarak yapilan giderler ile difer
giderler, bafig ve yardimlar, kurumlar vergisi ile
ayni mahiyetteki vergi ve fonlar ile gegmis yil
zaratlarimin indirilmesi suretivle bulunan
mehlagdir,

Sirket”in kurumlar vergisi ile aym mahiyetteki
vergi ve fonlarn indirilmesinden dnceki kiirm en
az % 27si tutarmdaki kst vergi muafiveting haiz
oldugn sitrece ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
zorunlu olarak Gdenmesi dngbritlebilecek kir
pavina halel gelmemek sartiyla, Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakii'na bagislanir. Bu hiikmiln
degistirilebilmesi igin Sirket sermayesinin %495"ini
temsil eden paylann Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmas: ve tamaminin degisikligi
onavlamass garttr.

Yardim ve bafuslarin simry, bu maddenin (b}
bendindeki asgari oran dikkate alinarak, ilgili yila
ail vergi kanunlarina giire hesaplanan kurum
kazancmin Kurumlar Vergisi matralundan
mdirilmesine izin verilen %51k Kismin
asmayacakur. Yapilacak tiim bagislarm Genel
Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmas:,
yardimlarin Sermaye Piyasasi Meviuatuin
dngiirdiigi Gl kazang aktarimi ditzenlemelerine
aykirilik tegkil etmemesi, gerekli teel durum
agiklamalaninin yapilmas) ve yil iginde yapilan
bagislarn sirketin amaci ve konusunu
aksatmayacak sekilde gergeklegtivilmis olmas
eaastir

Bu maddeye pore yapilacak bagis ve yardimlard:

kamuya agiklamaya iligkin sermaye piyasas
mevzuatt hiikiimlerine wyulur,

2. NET DONEM KARININ DAGITIMI

Yukarida | (a)'da dngoriildigh sekildehesaplana



a} 1 (a)ve | (b) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimiann ilavesi ile bulunacak meblag
Ozerinden Tirk Ticaret Kanunu'nun 466,
Maddesi uyannca Gdenmis sermayenin 1/5"ini
buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrihr.

b) Kalan Kar'a 1 {a) ve (b) bendi geregince yapilan
bafis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak
meblaf lizerinden Sermaye Piyasasi Kurulu'nea
septanan oran ve tutarda birinei lemettil pay
sahiplerine mynilir.

€) Safli kardan yukaridaki (&) bendinde zikredilen
tutar ile gikanlmig sermavenin %10 kadar bir
miktar digiildikten  sonra kalan meblagn %
'si Intifa Senedi sahiplerine paylar:
oranmda  ve  aym meblagdan intifa senedi
sahiplerinin  paylar diigiildiikten  sonra
kalamin %5'i Yonetim Kuruly Uvelerine esit
dagitilmak Gizere ve 1. Temettiie halel gelmemek
kaydiyla ayrilr. Ancak Intifa Senedi sahiplerine
ddenccek kar paylari safi kardan %5 kanuni
vedek akge ve birinci temettii indirildikien sonra
kalan witarm 1/10"undan fazla olamaz,

d) Kalan kar tutsrinin fevkalade yedek akge olarak
sirket biinyesinde birakilmasina veya pay
sahiplering ikinei temettii olarak Sdenmesine,
Genel Kurel tarafindan ekseriyetle karar verilir,

e) Tirk Ticaret Kanunu®nun 466. Maddesinin 2.
Fikrasuun 3 No'lu Bendi uyarinea pay
sahipleriyle karn istirak eden diger kimselere
dagiulmas: karardastirilmis olan kisimdan
tdenmiy sermayenin %51 craminda kar pay
diigiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri
ikinei tertip yasal yedek akge olarak aynilir,

N Kanun hitkmi ile ayrnilmas: gercken yvedek
akgeler ve esas sizlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinei temetti aynlmadikea baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina, yonetim kurulu ityeleri, memur,
milstahdem ve isgilere kar dagrilmasma ve
birinci temettii Sdenmedikee intifa Senedi
sahiplerine, ybnetim kurulu liveleri ile memur,
miistahdem ve isgilere kardan pay ddenmesine
karar verilemez.

Q

a)

b)

€}

d)

]

net dinem kinndan sirasiyla,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519, maddesi uyarinca
ddenmis sermayenin yilzde yirmisine ulagincayn
kadar % 5 genel kanuni yedek akge aynilir.

Kalan kira | (a), 1 (b)ve | (c) bentleri gerefince
yapilan bafis ve yardimlarn ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili meveuat hitkiimlerine pore
saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine kiir pay:
daginlmas: Genel Kurul'un alacag karara baglidir.
Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'mumn genel ve
tizel olarak yapacaf dilzenlemelere ve verecegi
kararlara uyulur,

MNet dinem kinndan yukandaki (2) bendinde
belirtilen tutar ile gikanlmis sermayenin % 10°y
kadar bir mikiar digiildiikten sonra kalan meblagm
% 27si intifa senedi sahiplerine paylan oranmda
Bdenir, Ancak intifa senedi sahiplerine Gdenecek
Kiir paylart net dénem kiirndan %35 genel kanuni
yedek akge ve 2 (b) bendine giire belirlenen kér
pay1 aynldikian sonra kalan tutarim 150" undan
fazla olamaz.

Kalan kir tutaninin serbest yedek akee olarak
Sirkel biinyesinde birakilmasina veya pay
sahiplerine kiir payi olarak Sdenmesine, Genel
Kurul tarafindan karar verilir. Serbest vedek
akgelerden yapilacak kiir dagituminda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 509, madde hiitkmii dikkate alir,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519, maddesinin 2.
fikrasinin ¢ bendi uyannca kirdan pay alacak
kigilere dagitilacak toplam tutardan Gdenmis
sermayenin %051 oraninda hesaplanan bir tutar
dilglildiikten sonea bulunan meblagin %10' genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Kanunen aynlmasi gereken yedek akeeler ve ishu
Esas Siizlesme de pay sahipler icin belirlenen ve
Sermaye Pivasasi Kurulu'nea dagitilmas: zorunly
kilimmig olan kir payi ayrilmadikga baska vedek
akge ayrilmasina, erlesi yila kir aktarilmasna,
intifa senedi sahiplerine, memur, miistahdem ve
iggilere kir dastibmasina karar verilemevecegi gibi
belirlenen kir pay ddenmedikge bu kigilere kirdan
pay ddenmesine karar verilemez.

|
Ear payy, dagitim tarihi tuhuru?ﬂn paylarin



MADDE 63

Dagitilmasina karar verilen kann dagitma sekli
ve waman, Yonetim Kurlu'nun bu konudaki
teklifi fGzerine Genel Kurul'ca kararlastinlior.
Sermaye pivasas: mevzuat hitkiimleri saklidor.

MADDE 64

Sirket  bilangosunun  zararlarnmn kapatilmas
halinde eksilen sermaye, adi ve munzam ihtiyat
akgesinde meveut mebaligden telafi olunur. Bu
mebalig kifayet etmerse miiteakip seneye
devredilir, Ve zararin bakiyesi kapanmadikea
temetti tevel edilemes:.

IHTIYAT VE KARSILIKLAR
MADDE 65

Ihtivai ve karsihiklanin  ayrilmasmda, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 466, maddesi hilkiimler ile
mali kanunlar, Sermaye Pivasasi Kanunu ve sair
ilgili mevzua hitkiim leri uygulanir.

YEDINCI FASIL

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI
MADDE 66

ldare Meclisi herhangi bir sebeple sirketin fesih
ve tasfiyesi hakkinda karar ittihaz etmek (zere
wmumi  heveti  igtimaa  davet  edebilir.
Hissedarlar umumi heyeti sermayenin asaleten
veya vekaleten en az dirtte liglind temsil eden
hissedarlann vilcudu hazi bulunan hissedarlarm
en az Ogte ikisinin fesih karar vermesi halinde
ayrica kanuni bir sebep aranmaksizin her zaman
feshedilebilir.
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h)

tiimiine, bunlarin thrag ve iktisap tarihlen dikkate
almmaksizin egit olarak dagitilr. Bu esas stizlegme
hilkiimlerine gtire penel kurul tarafindan verilen
kar dagitim Karan geri alinamaz.

Yedek akcelerin ve karsihiklarm ayrilmasinda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519, ve 520, madde hitkiimleri
ile Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Sermaye
Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
usitlur,

KARIN DAGITIM SEKLI VE ZAMANI
MADDE 46

Dagitilmasina karar verilen kinn dagitma sekli ve
zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
ilzerine Genel Kurul'ca kararlaguirilir. Sermaye
pivasasi mevzuat: hitkiimler saklidor.

ZARARIN KAPATILMASI
MADDE 47

Sirket'in bilango zarari genel kanuni ve serbest
yedek akgelerden Kargilanir. Bu  tutar veterli
olmazsa takip eden wila devredilir. S8z konusu
zgararin  bakiyesi Kapanmadikga kar daitio
yaplamaz.

Kaldinlmustir.

SONA ERME VE TASFIYE
MADDE 48

Sirket’'in sona erme ve tasfivesi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanuna'nun ilgili hilkimleni uygulanr.




MADDE 67

Sirket, T.Ticaret Kanunu'mun  434'0ncl
maddesinde de  vamh sebeplerden  birinin
viicudu ile veya mahkeme karanyla veyahut
kanuni  hiikGimler  dairesinde umuomi  heyet
kararryla fesih olunabilir.

MADDE 68

Sirketin iflasindan gayn bir sebeple feshi veya
infisahi  halinde  wmumi  heyet  tasfiye
memurlarm tavin veya idare meclisini tasfiyeve
memur eder.

MADDE 63

Tasfivenin sekli tasfiye muamelelerinin sureti
icrasi ve ikmali wve tasfiye memurlarnm
selahiyetleri umumi heyetge tayin olunur. Bu
kararlar tescil ve ilan edilir.

MADDE 70

Tasfive memurlan miiteaddit ise, aralanndan
birisini bazi muameleler igin tevkil edebilirler.

Tasfiye memurlan sirketin baglamig olan umur
ve muamelatini ikmal ve intaca selahiyettar
olup, tasfiye icabatinda olmayan yeni
muamelelere girigemezler, tastiye karanmdan
sonra veniden murakip  segilmemigse  eski
murakibin vazifest ve mesuliyetleri devam eder.

Tasfive memurlan umumi  heyet karanyla
mefsuh girketin hukuk ve senedat taabhiidatinin
tamamim veya bir kismini bedeli igtirak olarak
aynen difer bir girkete devredebilir.

Umumi  heyet  diledigi  zaman  tasfiye
memurlarm  azil  veva  miktarlarmm  tesyid
edebilir.

MADDE 71

Sirketin tasfivede bulundufu zamanda girket
namma tanzim olunacak bilcimle evrakin ve
senedatin girketi ilzam edebilmesi igin (hali
tasfivede Anadolu Efes Birscilk ve Malt
Sanavii Anonim  Sirketi Tasfiye Memurlar)
ibaresinin ilavesiyle memurlan tarafindan imza
edilmesi garttir.

koaldirilmagtir,
Kaldirlmigtir,
Kaldiritmstir.

Kaldirlmstir.

Kaldirilmigtir.
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MADDE 71

Sirketin tasfiyesi Thrk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri dairesinde icra olunur.  Sirketin
borglanmin  tamamen Gdenmesinden ve sirket
hissedarlannn ddediklen sermayenin
karsihinin  tedive olunmasindan sonra geri
kalan meblag hissedarlara sermaye paylan
oraninda dagitilir.

ASIL

MUTEFERRIK MADDELER:
MADDE 73

Isbu esas mukavelenamenin meskut oldugu
hususlarda Tiirk Ticaret Kammu'nu, Sermaye
Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
tathik olumur,

MADDE 74

Sirketin faalivet veyn tasfiyesi esnasinda sirketle
hissedarlan arasmda girket umurana miiteallik
olarak  tahaddiis cdecek  ihtilaflar  girket
merkezinin  bulundufu mahal mahkemesinde
abirillibr,

Sirket umuruna ait olarak hissedarlar arasinda
tahaddiis edip sirketin hukukuna miiessir olacak
ihtilaflarda keza sirket merkezinin bulundugu
mahal mahkemelerinin selahivetine dahildir. Bu
kabil ihitilafin - zubieu  halinde  mahkemeye
miracast etmiz  olan  hissedarlar  sirket
merkezinm bulundugu mahalde her ekl kanuni
tebligatin  ifast igin  kanuni bir  ikametgah
pistermeye mecburdurlar.

MADDE 73

Sirketin kat'i surette kuruluguna takaddiim eden
zamanlarda miiessisler tarafindan  wapilmasi
gereken tesis masraflan ile kati kurulustan
sonra idare meclisince tesis zimminda vapilacak
masraflar ve sirketin asilabilmesi igin ve
faalivete girebilmesi igin vamian tesis masraflan
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Kaldirilmastir,

LE
MADDE 49

Isbu Esas Sozlesme'de hitkiim  bulunmayar
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu wve ilgili mevzuat hitklimler
uygulanr.

Kaldirlmustir.



sirketin masraflanna intikal ettirilir,

MADDE 76

Kanuna ve isbu esas mukavelenameye mugayir
ve feshi mucip ahvalin tahakkukunda Ticaret
Vekaleti tarafindan sirketin feshi davasi ikame
olunabilir.

DDE 77

Isbu esas mukavelename milnderecati  biz
milessisler tarafindan okunmug ve anlagilmis ve
miittefikan kabul edilerek alt imeza edilmistir,
(IMZALAR)

MADDE 78

Ortaklygga ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunumnun
ITnci maddesinin 4. Fikrasi ile  Sermaye
Piyasast Kanunu'nun ve Sermaye Pivasasi
Kurulu tebliglerinin  hilkiimleri sakh  kalmak
kaydivle, ortakbk merkezimizin  bulundugu
yerde gikan bir gazete ile de vaplir, Mahallinde
gazete yayimlanmadigs takdirde ilan en yakin
yerdeki gazete ile yapalir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya ¢afinlmasina
dair flanlar, Tk Ticaret Kanununun 36K'nci
maddesi hiikiimleri gereince ilan ve toplant
giinleri harig olmak Gzere en az iki hafta evvel
yaptlmas: morunludur.

Sermayenin azaltilmasma ve tasfiyeve ait ilanlar
igin Kanunun 39T nei ve 438 nei maddeleri
hiiktim leri wygulanir.

Kaldilnmstir,

Kaldirlmigtir.

Kaldinlmistir.

SIRKETE AIT ILANLAR
MADDE 50

——— e T

Sirket’e al dlanlar, Sicket'in mibemet sitesinde
Sirket merkezinin  bulundugu  yerde cikan bin
gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

vavimlamr,

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun  ve  Sermave
Piyasast Kurulu dizenlemelerinin ilgili hitkitmler
sk lidir.

13- 2012 takvim wili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islem bulunmadign bilgisi verildi,
Yanetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Ydnetim Kurulu Uvelerine, fst dlizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dercceve kadar kan ve sihri vakinlarma; sirket veya bagl
ortakhiklan ile gikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte islem yvapabilmeleri, rekabet edebilmeleri
hususunda izin verilmesi oya konuldu, 74.177.353,08 adet
(yetmisddrtmilyonylizyetmisyedibinligylzellillg/'sekiz) red ova karpthk, 444711141479 adet |
dirtviizkirkddrtmilyonyediyiizonbirbinyviizkirkbir'ddrtviizyetmisdokuz)  kabul ovu ile, ovgoklugu ile
kabuliine karar verildi.

Hikmet Vuslat Stmen temsilcisi oldugu paylar adina bu madde igin olumsuz giiriis bildindi. Fiziki
ortamda olumsuz ghriig bildirenlerin listesi asagidaki gibidir.

CITIBANE / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29424 adet

BEBH ! EASTERN EURDOPEAN FUND 50,000 achet

e



DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREEAL 21.880 ncdet

CITIBANK / EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK / VITAL FORSIKRING ASA 35.567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LLUX)1 55000 adet

BBH/ THE NOMLURA TRUST AND BANKING CO,, LTD, RE; INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5,581 adet

BBH / HUNTIMNG GLOBAL SELECT MARKETS FUND  38.000 adet

DEXIA / TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
IMVESTMEMTS 54.500 adet

BBH / PRIME SERIES NB EMERG EQ FUMND 18,100

CITIBANK 7/ CBIST- MGE- TURKEY BEQUITY FUND 114451 ade

CITIBANK / UBS LUX INSTITUTIONAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26.790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO, LTD. RE: NEW-GEMERATIONM
EMERGING EQUITY MOTHER FUNIY 62.494 adet

CITIBANK / COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 81.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U 5 CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 4,187 adet

CITIBANE / NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND 133285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST COLTD 8.843 adet

CITIBANE ¢ MATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY  19.593 adet

BBH/ PYEAMIS GLOBAL EX U5, INDEX FUND LP 7.789 adet

CITIBANE / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN 5280 adet

BEBH/THE M T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 25903
adet

BBH ! FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX LL5, INDEX FUND 2985
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS TNDEX FUND
B.625 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S5 A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161.230 ndet

BBH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 adet

BBH !/ THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HOMDA PENSION
FUND 73200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES' PENSION FUND 12,850 adet

BEST INVESTMENT CORPORATION 274, 70% adet

|4- Tiork Ticarel Kanunu'nun 395, ve 396, maddeleri kapsaminda iglem ve [aalivetler hakkinda
Y Bnetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi oya kondu. 229.641 adet
{ikivitzyirmidokuzbinaltiyizkirkbir) red ova kargilik. 518.658.853,559 adet
{begyiizonsckizmilyonaltyilzellisekizbinsekizyfizellitig/begylizellidokuz) kabul oyu ile, oygoklugu ile
kabuliine karar verildi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldugu paylar adina bu madde igin olumsuz gorily bildirdi, Fiziki

ortamda olumsuz gris bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG 5 A NP5 EQ GEM GENESIS 205.821 adet
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I5- Yonetim kurulunun 13/03/2013 tarihinde hazidadig “Genel Kurulunun Cahisma Esas ve Usulleri
hakkinda I¢ Yénerge” www.anadolvefescom imternet adresinde genel kurul bilgilendirme
dikiimaninin ekinde kamuya agiklandifindan i¢ yonergenin onaylanmas: teklifi onaya sunuldu.
Yaplan oylamada Anadolo Efes Biracilik ve Malt San. A.5. genel kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
hakkinda I Y dnerge'sinin agafdaki sekilde olmasina 256961 adet
(ikiyiizelialtibindokuzylizaltmishir) red O%l karsilik 518.631.533.559 adet
(begytzonsek izmilyonaltyylizotuzbirbinbesyitzotuziipbesyiizellidokuz) kabul oyu ile, oygoklugu ile
kabulilne karar verildi.

Hikmet Yuslat Siimen temsilcisi oldugu paylar adine bu madde igin olumsuz gorils bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz giirlly bildirenlerin listesi asagidaki gibidir.
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.5. Genel Kurulu’ nun
Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda l¢ Yonerge

Birincl BOLOM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1- {1) Bu ¢ Ydnergenin amact; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun gahsma esas ve osullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas stzlesme hilklimieri
gerpevesinde belirlenmesidir,. Bu Ig Yonerge, Anadolu Efes Birscilik ve Malt Sanavii Anonim
Sirketinin 10m olagan ve claganistil genel kurul toplantilarine kapsar,

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I Ytnerge, Anonim Sirketlerin Genel Kural Toplantilanmmn Usul Ve Esaslan {le Bu
Toplantifarda Bulunacak Gimeik Ve Ticaret Bakanh@ Temsileileri Hakkinda Yinetmelik
hitkiimlerine uyzun olarak Y dnetim Kurulu'nea hazrlanmogtir.

Tamimlar

MADDE 3- (1) Bu Ig Yinergede gepen;

a) Birlegim : Genel Kurul"un bir giinliik toplantisim,

by Kanun: 13712011 tarihli ve 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu nu,

¢) Otwrum: Her birlegimin dinlenme, vemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bilimlerinden her
birini,

d) Toplanti: Olagan ve Olaganiistll Genel Kurul toplantilarim,

e] Toplants bagkanhg: Kanun'un 419 uncu maddesinin birinci fikrasma uygun olarak Genel Kurul
tarafindan toplantiyi ynetmek lizere segilen toplanti baskanindan, gereginde Genel Kurul'ca segilen

toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti baskanince belirfenen (utanak yarmanmdan ve toplant
bagkaninm gerekli girmesi halinde oy toplama memurendan olusan kurulu,ifade eder,

-/ d



ikinci BOLOM
Genel Kurul'un Calisma Usul ve Esaslan
Uyulacak hiikimler

MADDE 4 — (1) Toplant, Kanun'un, ilgili mevzuatin ve esas sizlesmenin Genel Kurul'a iliskin
hiikiimlerine uygun olarak vapilir.

Toaplanti yerine girls ve hazirhklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Y&netim Kurulu tarafindan ditizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarm temsilciler, Yinetim Kurulu fiyeleri, denetgi, Bakanlik temsilcisi,
toplants bagkanligina segilecek veyn gorevlendirilecek kisiler ve Sirket ytinetimi tarafindan gerekli ve
uygun giriilen difer misafirler girebilir.

(2} Toplanti yerine girigte, gergek kisi pay sahipleri ile Kanun'un 1527 nei maddesi
uyarmea kurufan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik ghstermeleri,
gergek kisi pay sahiplerinin temsileilerinin tomsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gistermeleri, tizel
kigi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazr bulunanlar
listesinde kendileri i¢in ghsterilmis verleri imzalamalan sarttir. S8z konusu kontrol islemleri, Ydnetim
Kurulu'nea veya Yonetim Kurulu'nea girevlendirilen bir veya birden fazla Ynetim Kurulu ivesinee
yahut Yanetim Kurulu’nca girevlendirilen kisgi veya kigiler tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak gekilde toplanti verinin hazirlanmasina, toplanti sirasimda
ihtivag  duyulacak lirtasivenin, dokiimanlarin, arag wve gereglerin toplantt  verinde  hazir
bulundurulmasma iliskin gérevler Yanetim Kurulu'nea verine getiriliv, Toplant, sesli ve grinuili
sekilde kayda alinacaksa bu husus toplantiya katilanlacla paylasilic,

Toplantinin agilmas:

MADDE & — (1) Toplanti girket merkezinin bulundufu veva winetim kurulunum uygun gordiigi
verlerde, noeden ilan edilmiz zamanda (Kanunun 416 nor maddesinde belirtilen gagrisiz toplant
hitkiimleri saklidir.) Yinetim Kurulu bagskam ya da baskan yardimcist veya Yonetim Kurulu
dyelerinden birisi tarafindan, Kanun'un 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarn
safilandifinin bir tutanakla tespiti Uzerine agilir,

Toplanti baskanliginin olusturulmas:

MADDE 7- (1) Bu ig Yonergenin 6 nct maddesi hitkmil uyannca toplantryr agan kisinin vénetiminde
dneelikle dnerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un vénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek giiriiliirse bagkan yardimeis: segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak vazmam ve perekli goriiliirse veteri kadar ov
toplama memuru  goreviendirilir. Genel Kurul toplantisineg Kanun'un 1527, Maddesi uyannca
elektronik ortamda katilma imkam tanindif) durumda bu konudaki teknik islemlerin toplanti aminda
yerine getirilmesi amaciyla toplant baskam wrafindan weman kisiler pirevlendirilebilir,

(3) Toplants bagkanhg, toplanti tutanagm ve bu mitanaga dayanak olusturan difier evrak
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskam Genel Kurul toplantisi yoneticken Kanun'a, esas stzlesmeye ve bu Ig
Yonerge hitkiimlerine uygun hareket eder.

Toplant: baskanhginin gorev ve yetkileri

ry; /



MADDE 8 - (1) Toplant: bagkanlif, bagkamn yinetiminde agafuda belirtilen gérevieri yerine getirir:

a) Toplantinm ilanda gisterilen adreste yapihp yapilmadiin ve esas stizlesmede belirtilmigse toplant
yerinin buna uygun olup olmadifi incelemek.

b} Genel Kurul'un toplantiya, esas sizlegmede posterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimll olan
girketlerin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrihp
cafnimadsfing, bu gagrinm, ilan ve toplants giinleri harig olmak fizere, woplanti terihinden en az g
hafta Snee yapihip vapilmadifini ve bu hususla ilgili SPK ditzenlemelerine wyolup uyulmadigim
mecelemek ve duromu toplant tutanagma gegirmek, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden
girkete pay senedi veya pay sahiplifiini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant: giinil ile giindem ve ilanin gkt veya pikacags gazetelerin iadeli taahhiinld mektupla bildirilip
bildinilmedifini incelemek ve bu durumu toplants tutanagina gegirmek.

¢} Toplanti yerine girig vetkisi olmayantarm, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yverine girigle
ilgili olarak bu l¢ Yénergenin § inci maddesinin ikinci fikrasinda hitkiim altma alman gdrevilerin
Yinetim Kurulu'nea yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek,

d) Genel Kural®un, Kanun'un 416 nei maddesi uyarinca gagnsiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsileilerinin thmiintin hazr bulunup bulunmadifmg, toplantinm bu sekilde yapilmasina itiraz
olup olmadiim ve nisabin toplant sonuna kadar korunup korunmadigim incelemek.

e) Degisiklife gidilmiy ise degigiklikleri de igeren esas stzlesmenin, pay defterinin, Yénetim Kurulu
yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlannin, finansal tablolarm, giindemin, giindemde esas stzlesme
degisikligi varsa Yonetim Kurulu'nea hwarlannig degisiklik tasarsmimn, esas stzlesme degisikligine
iligkin Gimrilk ve Ticaret Bakanhfir'ndan alman izin yazsi ve eki degisiklik tasarisinm, Yénetim
Kurulu tarafindan dilzenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erieleme fizerine toplantiya
gagribmissa bir Oneeki toplantiva iliskin ericleme tutanafiimin ve toplantiya iliskin diger perekli
belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant yerinde bulunup bulunmadifim tespit etmek ve bu durumu
toplant tutanaginda belirimek,

1) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretivle asaleten veva temsilen Genel Kurul’a katilanlann
kimlik kontroliind itiraz veya llzum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulufunu kontrol
etmek.

g) Murahhas Gyeler ile en az bir Yooetim Kurulu fiyesinin ve denetginin toplantida hazir olup
olmadifimi tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

h) Giindem gergevesinde genel kurul galismalanin yinctmek, Kanun'da belirtilen istisnalar haricinde
glindem digina gikilmasim &nlemek, toplanti dilzenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirler almak,

i) Birlegimleri ve oturumlar sgmak, kapatmak ve toplantiys kapatmak.

1) Milzakere edilen hususlara iliskin karar, tasar, tulanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak istevenlere sie vermek.

k) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iliskin oyvlama yaptirmak ve sonuglanni bildirmek.

I} Toplantt igin asgari nisabin toplantinn basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarm Kanun ve esas stzlegmede ongbridlen nisaplara uygun olarak ahnsp
almmadifim glizetmek,

) Kanun'un 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
agiklamak (Sermave Piyvasas: Kanunu'nun bu konudaki ditzenlemelert saklidir).

n) Kanun'un 436 noy maddesi wvarinca, oy hakkindan yoksun olanlarm anian meddede belirtilen

kararlarda oy kullanmalarim tnlemek, oy hakkina ve imtiyazh oy kullammma Kanun ve esas séizlesme
uyarmnca getirilen her tiirli simrlamay ghretmek,
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o) Sermayenin yimide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin milzakeresi ve
buna bagh konularin giriiglilmesini, Genel Kurul®un bu konuda karar almasima gerek olmaksizm bir ay
sonra yapilacak toplantda giriigiilmek lzere ertelemek.

p) Genel Kurul ¢aligmalanina ait tutanaklanin ditzenlenmesini saflamak, itirazlan tutanaia geirmek,
karar ve tutanaklar imzalamak, toplantida alman kararlara iligkin lehte ve alevhte kullandan oylar
higbir tereddiide ver vermevecek sekilde toplant tutanagmda belirtmek,

r) Toplant tutanagini, Yonetim Kurulu villik faalivet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolars,
hazir bulunanlar listesini, giindemi, tnergeleri, varsa segimlerin oy kigitlanm ve tutanaklaring ve
toplantiyla ilgili 1Gm belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazsr bulunan Yonetim Kuruly
fyelerinden birine teslim etmek.

Glndemin gdriiglilmesine gegilmeden énce yapilacak islemier

MADDE 9 - (1) Toplanti bagkani, Genel Kwrul'a toplants giindemini okur veya okutur, Bagkan
tarafindan giindem maddelerinin gorlsilme sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olup olmadig
sorulur, effer bir dneri varsa bu durum Genel Kurul'un onayimna sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylarn gogunluBunun karariyla giindem maddelerinin ptiristilme siras: degistirilebilir.

Glndem ve glindem maddelerinin gériisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul glindeminde asafidaki hususlann ver almasi zorunludur:

a) Agihis ve toplant bagkanhgmm oluegturulmas:,

b) Yanetim Kuorulu yillik faalivet raporunun, denetgi raporlannm ve finansal tablolarin gtirlisiilmesi,

) Yonetim Kurulu oyelerinin ibralar.

d) Stiresi dolan ydnetim kurulu tyeleri ile denetginin segimi,

) Yanctim Kurulu diyelerinin ticretleri ile huzur hakks, ikramiye ve prim gibi haklarmin belirflenmesi,
1} Karn kullann seklinin, dagitmimin ve kazang paylars oranlarmin belirlenmesi,

£) Varsa esas sbelesme defigikliklerinin giiriisitlmesi,

h) Gerekli giritlen diger konular.

(2) Litzum girillen sair hususlar giindeme agikga yuedmahdir, Gorligillecek konu dnceden tespit edilip
glindeme yarlmadan, “lizum girlilecek sair hususlar” seklinde bir giindem maddesi belirlenemez.

(3) Kanun ve esas stizlesme geredi genel kurulun yetkisinde olan ve olaganiistii genel kurul toplant
glindemini olugturan her tirll konu, olagan genel kurul toplant giindemine yazilabilir.

(4) Azhin siiresi iginde miiracaal etmesi halinde, g@rilgiilmesini istedigi konular ydnctim kuruly
tarafindan giindeme alnr,

(5} Oladaniisti Genel Kurul toplantismun gindemini, toplanti vapilmasim  gerektiren sebepler
olusturur,

(6) Asafida belirtilen istisnalar diginda, toplanty giindeminde yer almayan konular giriisilemez ve
karara baglanamaz:

a} Ortaklann tamammmn har bulunmas: halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.
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b) Kanun'un 438 inci maddesi uyaninca, herhangi bir pay sahibinin deel denetim talebi, pindemde yer
alip almadigima bakilmaksizm Genel Kurul’ca karara baglanir,

¢) Yonetim Kurulu Gyelerinin ghrevden alinmalan ve yenilerinin segimi hususlan, yil sonu finansal
tablolann  milzakeresi maddesivle ilgili saytr ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadifina bakimaksizin istem halinde dogrudan gtriistilerek karar verilir.

d) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, vetersizlik, baililk yilkilmbintn ihlali, birgok sirkette
yelik sebebiyle giirevin ifasinda glglilk, gegimsizlik, niifuzun kitiye kullamlmas: gibi hakl
sebeplerin varlify halinde, ytnetim kurulu @yelerinin giirevden alinmass ve verine yenilerinin segilmesi
hususlan genel kurulda hazir bulunanlarm oy gokluguyla giindeme alnur,

(7) Genel Kurul'da miizakere edilerck karara baglanmug gindem maddesi, hazir bulunanlarm oy birligi
ile karar verilmedikce yeniden ghrlisiilip karara baglanamaz.

(8) Yapilan denetim somucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda
goritsiiimesi istenen konular giindeme konulur.

(9) Giindemn, Genel Kurul'u toplantiva gafiran tarafindan belirlenir,

Toplantida stz alma

MADDE 11 — (1) Goriigiilmekte olan giindem maddesi Uzerinde stz almak isteven pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanhfina bildirider. Baskanhk stz alacak kisileri Genel Kurul'a
agiklar ve bagvuru sirasina gire bu kisilere stz hakki verir. Kendisine stz sirasi gelen kisi, toplant
yerinde bulunmuyor ise sfz hakkim kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel Kurul'a
hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarnda Konusma siralanm defigtirebilirler, Konusma siiresinin
simirlandinimas) halinde, sirasi gelip konugmasmi yapan bir kisi, konusma siiresi doldufin zaman,
ancak kendinden sonra konusscak ilk kigi konugma hakkim verdigi takdirde konusmasini, o kisinin
konugma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla slirdfrebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi
uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkanmea, gbriisllen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yénetim Kuruls
ilyveleri ile denetgive sirava bakilmaksizm st verilehilir,

(3) Konusmalarm sliresi, baskanin veya pay sahiplerinin 8nerisi fizerine, giindemin yofunlugu,
ghriigilimesi gerekli konulann goklugn, dnemi ve stz almak isteyenlerin savisina gore Genel Kurul'ca
kararlastimlir. Bu gibi duromlarda, Genel Kurul, dnce konugma siiresinin sinrlanmasinin gerekip
gerekmeyecefini ve sonra da siirenin ne olacag konularinda, ayn ayn oylamayla karar verir.

{4) Kanun'un 1527 nci maddesi uyarmea Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin

veya temsilcilerinin giiriis ve Snerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt dilzenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir,

Dylama ve oy kullanma usuld

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan &nce, toplantt baskam, oylanacak konuyu Genel Kurul'a
agiklar. Bir karar taslafmm oylamas: yapilacak ise, bu yazl olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir, Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz istenchilir, Bu
sirnda, talep etmesine rafmen kendisine sz verilmemis pay sahibi varsa, hatrlatmas: ve Bagkanca
dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkin kullanir. Oylamaya gegildikien sonra stz verilmez.

{2) Toplanteda goriisiilen konulara iliskin ovlar, el kaldirmak veyva ayaga kalkmak ya da ayri ayri kabul
veya ret denilmek suretivle kullanilir, Bu ovlar toplanti bagkanhgmca sayilir. Gerektiginde, baskanlik,

oy sayiminda yardimer olmak fizere yeter savida kigivi gtreviendirebilir, El kalgyrmayaniar, aﬂgﬂ/
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kalkmayanlar veya herhangi bir gekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

{3} Kanun'un 1527 nci maddesi uyannca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak amilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulamr,

Toplant: tutanainin didzenlenmesi

MADDE 13 = (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarn sahip olduklan
paylan, gruplan, sayilan ve itibari deferlerini gosteren hazr bulunanlar listesi imzalanir, Genel
Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplann dzet olarak, alinan kararlann ve her bir karar igin
kullamlan olumlu ve olumsuz oylarn sayilanmin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagm
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak dilzenlenmesi saglanir.,

(2) Genel Kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti siasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
chunakly gekilde mirekkepli kalem kullamimak suretivie el yamsiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplantt yerinde giktilarin alinmasing imkan saflayacak bir vazicmm
olmasy saritir,

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagin her savfasi, toplant baskanli
ile Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; girketin tcaret unvani, toplant tarihi ve yeri, sirketin paylarim toplam itibari
degieri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Ozere temsil edilen toplam pay adedi,
Bakanlk temsileisinin ach ve soyadi ile goreviendirme yazsiun tarih ve sayisi, toplant ilanl;
yapiliyorsa davetin ne surette yapildig, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(3} Toplantida alnan kararlara iliskin oy mikiarlan, highir tereddtine ver vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(&) Toplantida alinan kararlara alumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyady ve muhalefet perekgeleri tutanagia vazilir.

{7) Muhalefer gerekeesinin yazlh olarak verilmesi halinde, bu vazir tutanaga cklenir,
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve mubalefet vazisinm
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi woplant baskanhiiy ve Bakanlik temsileisi
tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1} Toplanti bagka, toplant sonunda witanaginm bir niishasine ve genel kurulla ilgili
diger tim evraki toplantida hazr bulunan Yonetim Kurulu dvelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda dizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

{2) Yometim Kurulu, , mtanagm noterce onaylanmis bir suretini derhal ticarct sicili
mildiirligiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle
yiikiimfidiir.

{3} Tutanak, intérnet sitesine de hemen konulur.

(4) Toplanti bagkani ayvrica, haze bulunanlar listesinin, gindemin ve Genel Kurul toplants

tutana@nm bir nilshasin Bakanhk temsilcisine teslim eder.
Toplantiya elektronik ortamda katiima é /;)/



MADDE 13- (1) Ydnetim Kurulu'nca ve toplanti bagkanlhifinca verine getirilecek islemler Kanun'un
1527 nei maddesi ve ilgili meveuat dikkate alinarak ifa edilir.

O¢Uncl sBLOM
Cesith Hikimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve Genel Kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16 — (1) Bakanhk temsilcisinin istenmesine ve bu temsileinin girev ve yetkilerine iliskin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimrilk ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri saklidir.

(£} Genel Korul'a kaulabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel
Kurul'da kullamlacak temsil belgeleri ile toplanti tutanafinm dilzenlenmesinde birinci fikrada
belitilen ¥ Gnetmelik hiikiimlerine uyulmast zorunludur,

lg Yénergede &ngérilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu lg Yénergede tngiriilmemis bir durumla karsilasimas) halinde
Genel Kurul’ca verilecek karar dogirultusunda harcket edilir,

I¢ Yonergenin kabulil ve degisiklikler
MADDE 18 — (1) Bu I Ydnerge, Anadolu Efes Birscihk ve Malt Sanayii Anonim ?irkcﬂ Gienel

Kurul'unun onay ile Yonetim Kurulu tarafindan yiiririige konulur, tescil ve ilan edilir. & Yonergede
vapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

ig Yénergenin yiirdrGgii

MADDE 19 - (1} Bu Ig Ydnerge. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanavii Anonim Sirketi’'nin 21 Mayis
2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde ilam
tarihinde yilriirliige girer,

16- Giindemde bagka gorilsillecek husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

TOPLANTI BASKANI/)
SALIH METIN ECEVI;

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
AYSE DIRIK MU
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