ICSEL BILGILERE ILiSKIN OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakligin Unvani : Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Adresi : Bahgelievler Mah. Sehit ibrahim Koparir cad. No.4
Bahgelievler/ISTANBUL

Telefon No. : 0 (212) 449 36 00 (40 hat)

Faks No. :0(212) 641 96 44

Ortakligin yatirnmci/pay
Sahipleri ile iligkiler biriminin

Telefon No. : 0 (216) 586 80 02

Faks No. : 0 (216) 389 58 63

Tarih : 18.12.2013/ 39

Konu : Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri VIII, No.54 Sayili Tebligi

uyarinca yapilan agiklamadir.
ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLIGI’NA

Aciklanacak Ozel Durum:

Rusya’daki Uretim agimizin optimizasyonuna iliskin olarak baglatmis oldugumuz ve daha
once kamuya duyurdugumuz program kapsaminda, Rostov’daki bira Uretim
faaliyetlerimizin 2014 wyilinin ilk g¢eyregi itibariyla durdurulmasina karar verilmigstir.
Rostov’daki tesisimizin kurulu bira Uretim kapasitesi yaklasik 1,0 milyon hektolitre olup,
bu kapasite %100 istirakimiz Efes Breweries International N.V.nin (“EBI”) Rusya
operasyonlarinin yillik toplam kurulu bira tretim kapasitesinin %5’ini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, Rostov’daki bira dretim faaliyetleri Rusya’nin diger bolgelerindeki Uretim
tesislerine kaydirilacaktir. Moskova ve Rostov’daki dretim faaliyetlerinin durdurulmasi
sonrasinda Rusya’daki faaliyetler 6 fabrika ile yurutilmeye devam edilecektir.

Personel azaltimi plani son degerlendirme asamasinda olup, isten ayrilacak g¢alisanlarin
haklari ilgili kanunlarin korumasi altinda olacaktir.

Bu karar Rusya’daki mevcut trendlerin degerlendiriimesi sonucu alinmig olup, beklenen
sinerjiler ve yeniden yapilandirma maliyetlerini de g6z éninde bulundurarak, Sirketimiz
bu kararla ulkede rekabet gucunu ve verimliligini artirabilecegine ve surdurulebilir basari
saglayabilecegine inanmaktadir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII, No.54 sayili Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim c¢abalari
gOsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygillarimizla,
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

~ ONUR CEVIKEL AYSE GUNDUZz
Mali Isler Grup Direktoru Mali Kontrol Muduri



