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ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLIGI’NA
Aciklanacak Ozel Durum:

Sirketimiz ile, bira ve alkolsiz igecekler sektérinde faaliyet gosteren istiraklerimizin 2013 yilindaki satis
hacmi geligimleri ile ilgili agiklama agsagidadir.

Proforma bazda organik konsolide satis hacmimiz, 2013 yilinin son ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni
dénemine kiyasla %1,1 artarken, 2013 yilinin tamaminda 2012 yilina kiyasla %3,8 artmis ve 85,6 milyon
hektolitre (“mhl”) olarak gergeklesmistir. Raporlanan bazda ise, 2012 yilinda 28,4 mhl seviyesinde
gerceklesen bira ve mesrubat faaliyetlerimiz dahil konsolide satis hacmimiz, 2013 yilinda %201,2 artarak
85,6 mhl seviyesine ylkselmigtir.

2013 yilinda proforma bazda bira ve mesrubat faaliyetlerimiz dahil konsolide satis hacmimizin %70’i
mesrubat operasyonlarimiz tarafindan gergeklestirilirken, bira operasyonlarimiz konsolide satis hacminin
%30’unu gergeklestirmistir.

2013 yihnin son geyreginde proforma bazda toplam bira satis hacimleri bir énceki yilin ayni dénemine
gore %10,1 digmdistir. 2013 yilinin tamaminda ise proforma bazda toplam bira satis hacmi gegen yila
kiyasla organik olarak %12,8 gerilemis ve 25.6 mhl olarak gergeklesmistir.

Proforma bazda toplam bira satis hacminin %29'u Turkiye bira operasyonlarimizin satiglarindan
olusurken, yurtdisi bira operasyonlarimizin toplam bira satis hacmi igindeki payi ise %71 olarak
gerceklesmistir.

Toplam mesrubat satis hacmi ise proforma bazda, 2013 yilinin son c¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
dbénemine gore %7,2 oraninda artarken, 2013 yilinin tamaminda ise, bir énceki yila gére %13,0 oraninda
artarak 1.057,7 milyon Unite kasa olarak gergeklesmistir.

Proforma bazda mesrubat operasyonlarimizin toplam satis hacminin %54°G Turkiye mesrubat
operasyonlarimizin satislarindan, %46’s1 ise yurtdisi mesrubat operasyonlarimizin satislarindan
olusmaktadir.



Tirkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi, 2013 yilinin son geyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregindeki 1,8 mhl seviyesine kiyasla 1,3 mhl seviyesine gerilemistir. Vergi artislarini yansitmak
amaciyla yapilan fiyat artislarinin ve rekabetin devam eden olumsuz etkilerine ek olarak, 2013 yilinin son
ceyreginde hacimler, kapali noktalara getirilen gece satisi kisittamasinin 9 Eylil 2013 tarihinden itibaren
uygulanmaya baglanmasinin etkisiyle de baski altinda kalmistir. Ayrica, bu performans 2013 yilinin son
ceyreginde bir onceki yihin ayni doénemine kiyasla distribltorlerimizin daha disuk seviyede olan
stoklarinin etkisini de yansitmaktadir. Diger taraftan, ayni dénemde ihracat %19,8 artarak vyurtici
pazardaki hacim kaybinin bir kismini elimine etmistir. Boylece, Turkiye bira operasyonlarinin toplam
satis hacmi 2013 yilinin son geyreginde, bir 6énceki yilin ayni ¢ceyregine kiyasla %23,9’luk dususle 1,5
mhl seviyesinde raporlanmistir. 2013 yilinin tamami igin ise Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis
hacmi bir 6nceki yila kiyasla %14,8'lik distsle 7,3 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Efes Breweries International N.V. (“EBI”)nin konsolide satis hacmi, 2013 yilinin son geyreginde 2012
yilinin ayni dénemine kiyasla %3,2 diserek 3,8 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Dolayisiyla, 2013
yilinin tamaminda, EBI'nin satis hacmi 2012 yilina  kiyasla %8,0 azalarak 18,2 mhl olarak
gerceklesmistir. Benzer sekilde, operasyonel proforma bazda 2013 yilinda EBI'nin konsolide satis hacmi
bir dnceki yila kiyasla organik olarak %12,0 dusmdistir. Uluslararasi bira operasyonlarimizin satis
hacminin %64’0 Rusya bira operasyonlarimizin satiglarindan olugurken, kalan kisim faaliyet
gosterdigimiz diger Ulkelerin satislarindan olugsmaktadir.

Rusya’da artan kanuni dizenlemeler ve fiyat artiglari gibi faktérlere ek olarak distribttorlerimizin 2012
yilinin son geyregine kiyasla daha disuk seviyede olan stoklari, 2013 yilinin son geyreginde yukarida
bahsedilen satis hacmi performansinin arkasindaki nedenleri olusturmustur. Rusya’da zincir magazalara
yeniden baslatilan sevkiyatlar sayesinde 2013 yilinda, Urlnlerimizin bu kanalda bulunabilirligi giderek
artmig ve uluslararasi operasyonlarimizin satis hacminin yilin son c¢eyreginde bir onceki yilin ayni
doénemine gore 6onceki ceyreklere kiyasla daha az dismesine katkida bulunmustur.

Mesrubat operasyonlarimizin proforma bazda 2012 yilinin son ¢eyreginde 189,9 milyon Unite kasa olan
konsolide satis hacmi, 2013 yilinin son ¢eyreginde %7,2 artarak, 203,6 milyon Unite kasaya yUkselmigtir.
Bdylece, 2013 yilinin tamaminda konsolide satis hacmi, uluslararasi operasyonlardaki ¢ift haneli blylime
sayesinde %13,0 artis gostermistir. Gazl icecekler kategorisi, Coca-Cola ve Sprite markalarindaki
biyimenin etkisiyle %13 gelisme kaydederken, gazsiz igecekler kategorisi, meyve suyu, Fuse tea ve
paketli su segmentlerindeki gligli artis sayesinde %11 bilylime gdstermistir.

Tiarkiye mesrubat operasyonlarimizin, 2013 yilinin son g¢eyregindeki satis hacmi 2012 yilinin ayni
doénemindeki %12,5 artisin Uzerine %2,0 blylimustir. 2013 yilinin tamaminda ise, Tlrkiye mesrubat
operasyonlarimizin satis hacmi, 2012 yilindaki %4,0 artisin Gzerine, 2013 yilinda %0,9 artis kaydederek
573,6 milyon Unite kasaya ulasmistir. Satis hacmindeki glclu artis hizi, Mayis ayindan sonra azalan
tiketici guveni ve ylksek sezondaki dusik hava sicakliklari nedeniyle yilin ikinci yarisinda duguge
gecmistir. 2013 yilinda, gazl icecek kategorisi %1 oraninda kuglUlmustir. Gazsiz icecekler kategorisi (su
hari¢), 2013 yilinda cift haneli seviyede blylyen buzlu ¢ay ve dislk tek haneli seviyede biyime
kaydeden meyve suyu kategorilerinin destegiyle, ylksek tek haneli seviyede buylimustir. Su kategorisi
HOD (damacana) segmentindeki distsun etkisiyle orta tek haneli daralma gostermistir. Cay kategorisi
ise dokme cgay satiglarindaki artis sayesinde ¢ift haneli seviyede buyimustir.

Uluslararasi mesrubat operasyonlarinin da satis hacmi, 2013 yilinin son geyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine kiyasla %14,3 artis géstermistir. BOylece, uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi, 2013
yilinin tamaminda tim énemli pazarlarin biyime kaydetmesiyle, 2012 yilina kiyasla %31,7 artmistir.



Tdm Onemli pazarlar, Yeni Yil kampanyalari, satis ve dagitimdaki iyilestirmeler ve promosyonlar
sayesinde blylume kaydetmistir. Pakistan satis hacmi, guclu yerel pazarlama kampanyalari, sogutucu
yatinmlari ve artan pazara nlfuz orani ile desteklenerek 2013 yilinda %22 buylimustir. Orta Asya
operasyonlari, bolgedeki biylyen ekonomiler, pazar payl kazanimlari ve basarili uygulamalar sayesinde
%19 buyumdustur. Bolgedeki en buyuk pazarlar Kazakistan ve Azerbaycan’da satis hacmi sirasiyla, %24
ve %5 artmistir. Irak satis hacmi, 2013 yilinda Kuzey Irak’taki glgli blylimenin ve 2012 yilinin son
ceyreginde Glney Irak’ta Al Waha’nin satin alinmasinin etkisiyle %121 artmistir.

*SABMiller'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012
tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. 2012 yili igin agiklanan satis hacimleri yalnizca 1 Mart 2012°den itibaren dort aylik bir katkiyr icermektedir.
Ancak, karsilagtirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EBI'in 2012 ve 2013 yillarina iliskin operasyonel proforma rakamlari da sunulmustur. Operasyonel
proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2012 ve 2013 yillari boyunca SABMiller''n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira
operasyonlariyla birlikte faaliyet géstermis varsayimi altinda hazirlanmigtir.

*Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”)’nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina
oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamigtir. Dolayisiyla, 2013 yilinda CC/’nin hacimleri Anadolu Efes’e
tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilina iligkin raporlanan rakamlar yeniden diizenlenmistir. Diger yandan, karsilastirma yapilabilmesi igin
Anadolu Efes’in finansallari proforma bazda da yani CCl'nin her iki dénemde de tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanarak, hem 2012 hem de 2013
yillari igin sunulmustur.

*Mesgrubat operasyonlarimizda, 2012 sonuglarinin UFRS ve yeni SPK tebligine gbre yeniden diizenlenmesi nedeniyle, 2013 sonuglarinin 2012 ile
kiyaslanmasi proforma bazda yapilmaktadir ve proforma finansal sonuglar daha iyi karsilastirma amaciyla, hem 2012 hem de 2013 yillarinda Pakistan’in tam
konsolide edilmesi ydntemiyle diizenlenmistir. Megrubat operasyonlarimizin dérdiincii ¢eyrek sonuglari, 2012 yilinin dérdiincii ¢eyreginde satin alinan Al
Waha’nin mukayese edilebilir sonuglarini yansitmaktadir.

Yukarnidaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VIIl, No.54 sayili Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulagan
bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim gabalar
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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