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Ulusal ve uluslararasi pazarda giiclii konum

Anadolu Efes, girisimci kKimligi ve saglam finansal yapisiyla
degisen diinya ve piyasa kosullarinda ulusal ve uluslararasi
pazarlarda giiclu bir konuma sahip olmayi1 surdirmektedir.
Faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda, sorumluluk sahibi bir
kurumsal vatandas olarak davranmakta ve paydaslariicin

deger tiretmektedir.
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Anadolu Efes diinyanin en biiyiik 10.,
Avrupa’nin en biiyiik 5. bira sirketi olup’,
CCI de Coca-Cola sistemindeki en biiyiik 6.”
siseleyicidir.
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6 tilkede 18 bira fabrikasi

10 ilkede " 23 siseleme tesisi

7 malt Uretim tesisi ™

%76 pazar pay! ile Turkiye'nin en buiyuk bira
$11’ket1

- ‘7! nayl ile Ttirkiye'nin en biiytik

3

43,7 mhl bira iiretim kapasitesi ~

Yaklasik 293.656 ton malt tiretim kapasitesi ™
Yaklasik 1.293 milyon tinite kasa mesrubat
Uretim kapasitesi

Kazakistan bira ve mesrubat pazarlarinda lider
70'in Uizerinde bira ihracat pazari

40'n L‘rlade bi markasi |

Kaynak: Euromonitor 2012, Canadean‘. Global Beer Trends 2013, Nielsen
Sirket tahmini
*  The Coca-Cola Company tarafindan CCl'ye verilen bilgiye gére

** 1 0Ocak 2014 tarihi itibariyla Rusya'daki Moskova fabrikasinin bira ve malt trgtim faaliyetlerinin,
2014 yihinin ilk ceyreginde ise RosQ/ fabrikasinin bira Gretim faaliyetlerinin durdurulmasina
karar verilmistir.

* Uretim yapilan pazarlarda
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ANADOLU EFES HAKKINDA // BIR BAKISTA ANADOLU EFES

Bir Bakista Anadolu Efes

Anadolu Efes; 2013 sonu itibariyla 16 ulkede
kurulu 18 bira fabrikasi, 7 malt Uretim tesisi ve
23 mesrubat siseleme tesisi ile uluslararasi bir
guc olmaya devam etmektedir.”

Genis bir
cografyada

600 milyonu asan
tiiketici kitlesine
iiriin ve hizmet

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. (“Anadolu Efes”); bira, malt

ve alkolsUz iceceklerin Uretimi ile
pazarlamasini gerceklestiren bir sirketler
toplulugudur.

Anadolu Efes’in icecek sektdrinde
temsilcisi oldugu Anadolu Grubu, 1950li
yillarin basinda Ozilhan ve Yazici aileleri
tarafindan kurulmus, 1969 yilinda holding
yapilanmasina gecmistir. Kurulusundan
itibaren hizli ve saglkl bir bUyime
sergileyen Grup, bugun Atlantik’'ten
Pasifik’e uzanan bUyUk bir cografyaya
yayilmis 18 Ulkedeki 80 sirketiyle faaliyet
gostermektedir. Anadolu Grubu bira,
mesrubat, otomotiv, perakende ve finans
sektodrlerinden olusan ana is kollarinin
yani sira gectigimiz yillarda bilisim,
enerji, gida, saglik ve gayrimenkul
sektorlerine yaptidgl yatirimlarla faaliyet
alanlarini cesitlendirmis ve genisletmistir.

Turkiye'de kurdugu iki bira fabrikasiyla
1969 yilinda Uretime ve ticari etkinliklere
baslayan Anadolu Efes, ¢cok kisa bir
sUre icerisinde yurt i¢i bira pazarinda
lider konuma ulasmistir. Anadolu Efes
gunUmuzde Turkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve
Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis
bir cografyada, 600 milyonu asan

bir tUketici kitlesine Urln ve hizmet
sunmaktadir.

Anadolu Efes, yurt disi bira
operasyonlarinin ydnetimini, %100
hissedar! oldugu ve Hollanda’da kurulu
Efes Breweries International N.V.
("EBI”) araciligiyla gerceklestirmektedir.

Anadolu Efes ayrica, Turkiye ile yurt disi
pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini
ylriten Coca-Cola icecek A.S. nin
(“CCI”) de en buyUk ortagidir.

Yillar icinde stratejik cografyalarda

hem bira hem de mesrubat alaninda
yapilan yatirimlar, Tarkiye'de elde

edilen birikim ve tecrUbeyi yurt disina
tasirken, Anadolu Efes blyUme
potansiyeli yUksek piyasalarda dénde
gelen bolgesel oyunculardan biri olma
yolunda dnemli adimlar atmistir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi Ulkeler, gelismis
pazarlarla kiyaslandiginda bUyUmeyi
destekleyecek demografik dzellikleri

ile 6n plana cikmakta ve énemli bir
bUyUme potansiyeli sunmaktadir. Bu
Ulkelerde hem kisi basi bira ve mesrubat
tUuketimi, hem de toplumun ortalama
yas seviyesi Avrupa ortamalarina gore
daha dusUk duzeydedir. Bu durum,
Anadolu Efes’e s6z konusu piyasalarda
bUyUme anlaminda &énemli bir avantaj
sunmaktadir.

Diger yandan gelismeye acik Urln
portfoyU blyUimenin temel taslarindan
birini teskil ederken Anadolu Efes’in
gUclU ve iyi taninan markalardan olusan
Urun portféyl, aktif oldugu pazarlarda
genis bir musteri kitlesince tercih
edilmektedir.

Anadolu Efes; 16 Ulkede kurulu 18 bira
fabrikasi*, 7 malt Gretim tesisi* ve 23
mesrubat siseleme tesisi ile uluslararasi
bir gl¢ olmaya devam etmektedir.

* 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Rusya’'daki Moskova fabrikasinin bira ve malt Uretim faaliyetlerinin, 2014
vilinin ilk ceyreginde ise Rostov fabrikasinin bira Gretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA // SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Anadolu Efes, serbest dolasimda bulunan
hisselerindeki yabanci kurumsal yatirimci
orani en yuksek sirketlerden biridir.

13,8 milyar TL**
piyasa degeriile
BIST'te en biiyiik
sirketler arasinda

31 Aralik 2013

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)
Ozilhan Sinai Yatirnm A.S. (“Ozilhan Sinai”)
Anadolu Endustri Holding A.S. ("AEH”)*
SABMiller Harmony Ltd.

Halka acik ve diger

Toplam cikarilmis sermaye

KayItll sermaye tavani

BIST Kodu

Tutar (TL) %
139.786.634 23,61
79.812.569 13,48
35.291.953 5,96
142105.263 24,00
195.108.843 32,95
592.105.263 100,00
900.000.000
AEFES.IS

Sirket sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. Paylarin
142.105.263 adedi SABMiller Harmony Limited’e ait olup nama yazili, 450.000.000 adedi ise

hamiline yazihdir.

Anadolu Efes, Level-1 dlzeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde
(AEBZY/Cusip No: 032523102) yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilarin yani sira OTC
piyasasindaki bireysel yatirimcilarin da belirli dizeyde islem gerceklestirmesine imkan

tanimaktadir.

* AEH'de Yazicilar Holding (BIST Kodu: YAZIC.1S)'in %68, Ozilhan Sinai’'nin ise %32 oraninda ortaklidi

bulunmaktadir.

Anadolu Efes, piyasa degeri acisindan
Borsa istanbul (“BIST")’a kayitl en
bUyUk sirketler arasinda yer almaktadir.
Hisseleri, islem gdrmeye basladigi
2000 yilindan bu yana yabanci
kurumsal yatirimcilardan her zaman
BIST ortalamasinin Uzerinde ilgi gbren
Anadolu Efes, ayni zamanda serbest
dolasimda bulunan hisselerindeki
yabanci kurumsal yatirrmci orani en
yUksek sirketlerden biridir.

** 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

SABMiller
Anadolu Harmony Ltd.
EndUstri %24,0

Holding %6,0

Ozilhan
Sinai Yatirim
%13,5

Yazicilar Halka Acik
Holding %23,6 ve Diger
%33,0



ANADOLU EFES HAKKINDA // ANADOLU EFES BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER

Anadolu Efes Biinyesinde
Faaliyet Gosteren Sirketler

%99,8l %100,0i %33,3
Tarbes Tarim Anadolu Etap
Urtinleri ve Besicilik Efes Pazarlama ve Tarim ve :
u 3 Dagitim Tic. A.S. Gida UrUnleri Sanayi
San. Tic. AS. ve Ticaret A.S.

Anadolu Efes:
yurt disi bira operasyonlarinin yonetimini,
Efes Breweries International N.V. araciligiyla
gerceklestirmektedir.
yurt ici ve yurt dis1 pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola Icecek
A.S.'nin de en buyuk ortagidir.
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%50,3

ANADOLU EFES HAKKINDA // ANADOLU EFES BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER

%99,9l %99,9‘ %100,0l %100,0‘ %100,0‘
) Coca-Cola Satis Mahmudiye Coca-Cola Almaty
Bl\rflo\As/c(r)wREfes 5 Efes Ulbrilﬂe Daditim A.S. Kaynak Suyu Ltd. Bottlers LLP,
ewery, kusya SR, WL (CCSD), Turkiye Sti, Turkiye Kazakistan
%100,0‘ %100,0‘ %100,0 %99,9‘ %59,5
- Efes Kazakhstan Coca-Cola Azerbaycan Tudrkmenistan
JSC Lomisi, S — Beverages Coca-Cola Coca-Cola
Gurcistan ery, Tacikistan Ltd., Bottlers Ltd.,, Bottlers Ltd.,
Kazakistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan
%100,0* %96,8 %100,0 %49,6 %90,0
Efes Trade BY Efes Vitanta o %ECL?BCOt‘tBI] goca-Cola BTQF‘ Co(c:a—CoIa
ishkek Bottlers everages ottling Company
FLLE, e il ey, CJsC, Pakistan Ltd. of Jordan Ltd.,
Rusya Moldova Kirgizistan Pakistan Urdun
%50,0 %64,9‘ %100,0‘
Syrian Soft
ok B || avenaue || CGloreeerese
Distribution Irak :
L.LC. Suriye Irak

* 31122013 itibariyla
** Direkt ve dolayli toplam pay orani
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ANADOLU EFES HAKKINDA // BIRA GRUBU

Bira Grubu

Anadolu Efes, buiiyuime potansiyeli tasiyan
piyasalarda pazarin sundugu firsatlari
degerlendirme, tirtin gamini gelistirme ve marka
degeriniileri tasima yetkinligine sahiptir.

Anadolu Efes’in Bira
Faaliyetlerindeki

Vizyonu:
Operasyonumuz olan
tiim pazarlarda en
cok begenilen bira
firmasi olmak.

Misyonu:
Sorumluluk
bilinciyle tliketilen
urtinlerimizle hayata
tat katmak.

Anadolu Efes, bUyUme potansiyeli
taslyan piyasalarda, dengeli marka
portfoylnun de katkisiyla, pazarin
sundugu firsatlari degerlendirme, Urdn
gamini gelistirme ve marka degerini ileri
tasima yetkinligine sahiptir.

Anadolu Efes ticari faaliyetlerine
1969'da Turkiye'de actigi, iki fabrikada
gerceklestirdigi bira Uretimi ve satisi ile
baslamistir. Sirket’in ana markasi “Efes
Pilsen” glinUmuzde Turkiye'de ilk akla
gelen bira markasi olmakla kalmamis,
Ulkenin en dnemli klresel markalarindan
biri olmustur.

Uretimine baslandigi ilk giinden bu yana
yUksek kalitesi ve degismeyen lezzeti ile
fark yaratan Efes Pilsen, kisa sUrede Turk
bira pazarinin degismez lideri konumuna
ulasmistir.

Yillar icinde sUrdUrulebilir bir bUyUme
sergileyen Anadolu Efes, bir yandan
strekli gelistirdigi yatirmlariyla, diger
yandan etkin pazarlama stratejileri ve
Ulke capinda yayginlastirdigr glclu satis
agiyla Turkiye’'nin en basarili girisimcilik
orneklerinden biridir.

Anadolu Efes, yurt icindeki
yapilanmasinin ardindan, inracatla
basladigl yurt disi faaliyetlerine,

yeni pazarlarda yatirim firsatlarina
odaklanarak devam etmistir. Bu
asamada oncelik, kultdrel ve cografi
yakinhgi olan Ulkelere verilmis, ilk yurt
disi yatirimlari 1990’1 yillarin sonunda
Kazakistan ve Rusya’da yapiimistir.
Sirket, 6zellikle bira operasyonlarinin
yogunlastigl Turkiye, Rusya ve BDT'yi
kapsayan bolgede katma deger
yaratacak satin alimlari gerceklestirme
stratejisini sUrdurmektedir.

Satis hacmi bazinda Avrupa’nin en
bUyUk 5., dinyanin 10. bira Ureticisi

olan Anadolu Efes, 2013 sonu itibariyla
yillik 43,7 milyon hektolitre bira

Uretim ve 293.656 ton malt Uretim
kapasitesine sahiptir.* Sirket’in marka
portfoylnde 40'in Uzerinde bira markasi
bulunmaktadir.

* 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Rusya’'daki Moskova fabrikasinin bira ve malt Uretim faaliyetlerinin, 2014
vilinin ilk ceyreginde ise Rostov fabrikasinin bira Gretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA // BIRA GRUBU

Anadolu Efes, Turkiye pazarindaki lider
konumunu 2013 yilinda da devam ettirmis ve
kapali noktalardaki ortalama pazar pay1 %76
seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Bira Operasyonlari

Tiirkiye Bira
Operasyonlarinin
Kilometre Taslan

1969 Efes Pilsen
markasiileilk bira
Uretimi basladi.

1970-1980-1990'lar
1 serbetciotuisleme
tesisi, 2 malt tiretim
tesisi, 2 yeni bira
fabrikasi kuruldu.

1986 Tiirkiye satis,
dagitim ve pazarlama
faaliyetlerini
yurtitmek tizere Efes
Pazarlama kuruldu.

1998 Toros
Biraailik'm malvarlig:
ve "Marmara”
markasinin satin
alinmasiyla, Anadolu
Efes'in Turkiye'deki
fabrika sayisi5'e
yikseldi.

2000 Grubun IMKB'de
islem goren 4 bira ve
malt sirketi ""Anadolu
Efes” unvaniyla tek bir
cati altinda birlesti.

Anadolu Efes Turkiye'de 5 bira fabrikasi,

2 malt Gretim tesisi ve 1 serbetciotu
isleme tesisiyle faaliyet gdstermektedir.
Turkiye'nin en bUyUk bira Ureticisi

olan Anadolu Efes, sahip oldugu %76
pazar paylyla yurt ici bira pazarinin
acik ara lideri konumundadir. Sirket’in
Turkiye'deki Uretim kapasitesi, birada
villik 10,0 milyon hektolitre, maltta yillik
117.680 ton olup Anadolu Efes’in ana
markasi “Efes”, 70’ten fazla Ulkeye ihrac
edilmektedir.

Anadolu Efes’in Turkiye'deki satis,
dagitim ve pazarlama faaliyetlerini,
%100 oranindaki istiraki Efes Pazarlama
ve Dagitim Ticaret A.S. ("EFPA”)
yUrUtmektedir. Yaklasik 177 bayi ve 28
distribUtdrden olusan bir aga sahip olan
EFPA, yurt icindeki 15 satis bdlgesinde
Anadolu Efes Grtnlerini tUketicilere
ulastirmaktadir. EFPA istanbul, Ankara
ve lzmir’'in de icinde bulundugdu
Turkiye'nin en blyUk bes ilinde kendi
satis ekibiyle bayi ve distribUtorlere
hizmet vermektedir.

9 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013

Anadolu Efes’in bir diger istiraki olan
Tarbes Tarim UrUnleri ve Besicilik Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Tarbes”) bira Uretimi
icin gerekli ana hammaddelerden

biri olan serbetciotu Uretimini
gerceklestirmektedir. Tarbes tesislerinin
villik 1.200 ton serbetciotu Uretimi
kapasitesi bulunmaktadir.

Turkiye bira pazarinin tketim anlaminda
bUyuklugu, 2013 yiliicin yaklasik 8,7
milyon hektolitre, kisi basi tUketimi

ise 11 litre olarak 6ngdrulmektedir.
Yilin basinda Turkiye bira pazari icin
dUsUk tek haneli bUyUme beklentisine
ragmen hem yil icinde yUrurlige giren
veni sektdrel dUzenlemeler, hem de
Mayis ayinin sonlarinda ortaya cikan
gelismeler, tahminlerin asagi yonde
revize edilmesini zorunlu kilmistir. TUm
bu gelismeler neticesinde de Anadolu
Efes 2013 yilini revize tahminlere
paralel olarak %14,8 seviyesinde bir
satis hacmi gerilemesi ile tamamlamis
bulunmaktadir.



ANADOLU EFES HAKKINDA // BIRA GRUBU

Anadolu Efes'in temel oncelikleri arasinda
yeni urunler gelistirerek sektorde belirleyici
olmak ve musterilerinin degisken ihtiyaclarini
karsilayabilmek onemli bir yer tutmaktadir.

Uzun yillara
dayanan

sektorel birikim
ile gelistirilen yeni
uriinler

2013 yilinda beklentilere paralel olarak
Turkiye'de bira Gzerindeki Ozel Tuketim
Vergisi (“OTV”) Ocak ve Temmuz
aylarinda her iki donemde de %1,6
oraninda olmak Uzere iki kez artirilmistir.
Yilicinde yapilan iki vergi artisi da

daha énce de oldugu gibi Anadolu

Efes tarafindan es zamanli olarak

satis fiyatlarina yansitilmistir. Turkiye,
bira Uzerindeki vergi tutari acisindan
bakildiginda dunya siralamasinda en Ust
seviyelerde yer almaktadir.

Anadolu Efes en blyUk bira
operasyonlarindan birinin bulundugu
Turkiye pazarinda, artan vergiler ve
regUlasyonlar nedeniyle yasanan
zorluklara ragmen, yaptigi yatirnmlarin
katkisiyla, Turkiye pazarindaki lider
konumunu 2013 yilinda da devam
ettirmis ve kapall noktalardaki
ortalama pazar payl %76 seviyesinde
gerceklesmistir.

Anadolu Efes’in temel dncelikleri
arasinda yeni UrUnler gelistirerek
sektdrde belirleyici olmak ve
mUsterilerinin degisken ihtiyaclarini
karsilayabilmek énemli bir yer
tutmaktadir. Uzun yillara dayanan
sektorel birikimi, Anadolu Efes’in
piyasaya hem yeni GrUnler sunmasini
hem de mevcut Urlnlerini gelistirmesini
olanakl kilmaktadir.

Efes Tirkiye - Uriin Portféyii

Mariachi, Mariachi Black, Miller Genuine Draft, Beck’s, Peroni Nastro Azzuro,

Efes Pilsen, Efes Light, Efes Dark, Efes Xtra, Efes Pilsen Fici, Bomonti,

Marmara Kirmizi, Efes Pilsen Filtresiz, Efes Malt, Bomonti Filtresiz

Segment Marka
Premium
Duvel
Populer
Ekonomi Marmara Gold
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ANADOLU EFES HAKKINDA // BIRA GRUBU

Anadolu Efes bugiin sadece Turkiye pazarinda
degil, uluslararasi arenada da saygin ve
guvenilir bir is ortagi pozisyonundadir.

Yurt Dis1 Bira Operasyonlari

Yurt Dis1Bira
Operasyonlarinin
Kilometre Taslan

1998 Efes Breweries
International N.V.
kuruldu.

1999 Moskova'da
kurulan bira
fabrikasiyla Rusya'da
tretime baslandi

ve "Stary Melnik"
markasinin lansmani
yapildL

2003 Kazakistan'da
satin alinan fabrika
ile Kazakistan bira
pazarina girildi.

2003 Moldova bira
pazarina girildi.

2006 Rusya'daki
"Krasny Vostok'' Bira
Grubu satin alindi.

Kurulusundan bu yana éncu kimligi ve
ileriye donUk, uzun vadeli vizyonu ile
sektdrinde dedisimi yaratan Anadolu
Efes bugln sadece Turkiye pazarinda
degil, uluslararasi arenada da saygin ve
gUvenilir bir is ortadi pozisyonundadir.

Anadolu Efes yurt disi bira
operasyonlarini 1998 yilinda Hollanda’'da
kurdugu %100 istiraki EBI Gzerinden
yUrttmektedir.

Anadolu Efes’in yurt disi bira
operasyonlari cercevesinde faaliyet
gosterdigi Ulkeler Rusya, Kazakistan,
Ukrayna, Moldova ve Gurcistan’i
kapsarken, Sirket’'in bu cografyada 2013
sonu itibariyla 33,3 milyon hektolitre*
villik toplam Uretim kapasitesine sahip 13
bira fabrikasi ve 175.976 ton kapasiteye
sahip 5 malt Uretim tesisi bulunmaktadir.

Anadolu Efes’in ayrica Beyaz Rusya

ve Azerbaycan'da dogrudan ya da
kontrol ettigi sirketler araciligiyla sahip
oldugu grup UrUnlerinin pazarlama,
satis ve dagitimini yariten ve/veya
koordine eden teskilatlari bulunmaktadir.
Diger yandan, 2010 vilinda Einbecker
Brauhaus AG adli firma, Anadolu
Efes’in Almanya’daki %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satilmak
Uzere “Efes Pilsener” markasinin fason
Uretimine baslamistir.

Sektoérinde, faaliyette bulundugu
bdlgenin en dnemli oyunculari arasinda
ver alan Anadolu Efes, Kazakistan,
Moldova ve Gurcistan’da pazar lideridir.
2012 yilinda dUnyanin ikinci en bUyUk
bira Ureticisi SABMiller Plc. ("SABMiller”)
ile gerceklestirilen stratejik is birligi
cercevesinde SABMiller’'in Rusya’'da

Uc¢, Ukrayna’da ise bir fabrikasinin
devralinmasiyla birlikte Anadolu

Efes bdlgedeki konumunu daha da
gUclendirmistir.

* 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Rusya'daki Moskova fabrikasinin bira ve malt Gretim faaliyetlerinin, 2014
vilinin ilk ceyreginde ise Rostov fabrikasinin bira Gretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA // BIRA GRUBU

Rusya operasyonlari, satis hacmi bakimindan
Anadolu Efes'in tum bira operasyonlarinin en

buyugudur.

Yurt Dis1 Bira Operasyonlari

2008 Gircistan bira
pazarina girildi.

2010 "Efes Pilsener"
markasinin
Almanya'da fason
tretimine baslandi.

2011 SABMiller ile

anlasmasi imzalandu.

2012 SABMiller'n
Rusya ve Ukrayna'daki
tiim bira operasyonlari
devralind Yeni
olusum Anadolu
Efes'in Rusya'da
varolan operasyonlari
ile birlesik olarak
faaliyet gostermeye
baslad

Rusya

Rusya operasyonlari, satis hacmi
bakimindan Anadolu Efes’in tUm bira
operasyonlarinin en bUyugudur.

Anadolu Efes’in 1997 yilinda kurdugu
Moscow-Efes Brewery ("MEB”) sirketi,
Rusya’'nin Moskova*, Rostov*, Ufa, Kazan
ve Novosibirsk kentlerinde bes bira
fabrikasi ile operasyonlarini yUrtttrken
SABMiller ile gerceklestirilen stratejik
isbirligi sonucu Kaluga, Ulyanovsk

ve Vladivostok'taki Uc fabrikanin

da eklenmesiyle Rusya’daki bira
fabrikalarinin sayisi sekize ulasmistir.
Sirket diger yandan 2013 sonu itibariyla
Moskova'da bir, Kazan’da dért olmak
Uzere toplam bes malt Uretim tesisine de
sahiptir.* Kazan'daki tesisler ayrica yillik
yaklasik 1,3 milyon adet “preform” (PET
sise) Uretim kapasitesiyle Anadolu Efes’e
preform Uretiminde kendi kendine yeterli
olma 6zelligi kazandirmaktadir.

Rusya bira pazarinin tUketim bazinda
bUyUKkIUgunun 2013 yilinda yaklasik

871 milyon hektolitre, kisi basi bira
tUketiminin ise 61 litre oldugu tahmin
edilmektedir. Euromonitor 2012 verilerine
gore, Rusya’'nin dinyanin en blyUk
doérduncl bira tuketim pazari oldugu
gorulmektedir.

Gectigimiz bes vil icerisinde, Rusya

bira pazari, esas olarak artan kanuni
duzenlemeler sebebiyle %20’'den

fazla oranda bir daralma gdstermistir.
Dolayisiyla, son yillarda bira sektdérinin
ortalama kapasite kullanim orani
yaklasik %60 seviyesine gerilemistir.

Bu nedenle, teknik, lojistik ve finansal
bakis acilari gdz 6nlinde bulundurularak
gerceklestirilen degerlendirme sUreci
sonucunda, Anadolu Efes Rusya’'daki
Uretim aginin optimizasyonuna iliskin bir
program baslatmistir.

* 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Rusya'daki Moskova fabrikasinin bira ve malt Uretim faaliyetlerinin, 2014
vilinin ilk ceyredinde ise Rostov fabrikasinin bira Gretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA // BIRA GRUBU

Anadolu Efes, Rusya bira pazarinda rekabet
glcunu ve verimliligini artirabilecegine
ve surdirulebilir basari saglayabilecegine

inanmaktadir.

Rusya’'da
%14 pazar paylile
dordiincii

Bu program cercevesinde, Anadolu
Efes’in Moskova’'daki bira ve malt Uretim
faaliyetlerinin 1 Ocak 2014 itibariyla,
Rostov’'daki bira Uretim faaliyetlerinin

ise 2014 yilinin birinci ceyredi itibariyla
durdurulmasina karar verilmistir. Bu iki
Uretim tesisinin kurulu Uretim kapasitesi
vaklasik 5,0 milyon hektolitre bira ve
46.000 ton malt olup, bu kapasite Rusya
operasyonlarinin toplam kurulu yillik bira
ve malt Uretim kapasitelerinin sirasiyla
%19'unu ve %26’sinl olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, bu tesislerin bira Gretim
faaliyetleri Rusya’nin diger bolgelerindeki
Uretim tesislerine kaydirilacaktir.

Rusya bira sektorindeki mevcut
trendlerin degerlendirilmesi ile alinan bu
karar sonucunda beklenen sinerjiler ve
yeniden yapilandirma maliyetlerini de
g6z dnlnde bulunduran Sirket bu kararla
Rusya bira pazarinda rekabet glclnu

ve verimliligini artirabilecegine ve
sUrdurulebilir basari saglayabilecegine
inanmaktadir.

Efes Rusya - Uriin Portféyii
Segment Marka
Ust Premium

Orta Premium
Alt Premium V. Kozel, Bavaria

Ust Populer

Redd'’s, Miller Genuine Draft, Peroni Nastro Azzuro

Essa, Grolsch, Amberweiss, Pilsner Urquell

Zolotaya Bochka, Stary Melnik, Stary Melnik |z Bochonka, Efes Pilsener,

Amsterdam Navigator, Sokol, Zwei Meister

Alt Populer

Beliy Medved, Gold Mine Beer, Tri Bogatyrya, Green Beer, Zhigulevskoe,

Moya Kaluga, Simbirskoe, Vladpivo, Studenoe, Rytsar Primorya

13 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013



ANADOLU EFES HAKKINDA // BIRA GRUBU

Anadolu Efes, Ukrayna pazariicin pazarlama
stratejisini, fabrikasinin kurulu oldugu Dogu
Ukrayna'nin en bilyuk bira sirketi olmak

seklinde belirlemistir.

Yurt Dis1 Bira Operasyonlari

Kazakistan'da
%58 pazar paylile
lider

Kazakistan

Kazakistan pazarina 1996 yilinda
Karaganda’'da &zellestirme yoluyla satin
aldigi bir bira fabrikasi ile adim atan
Anadolu Efes, 2003 yilinda Alma-Ata’da
yeni bir fabrika daha acarak operasyon
alanini genisletmistir.

Canadean Global Beer Trends 2013
raporuna gore Kazak bira pazarinin
bUyUkligu tuketim bazinda 2013 yili
itibariyla 4,9 milyon hektolitre olarak
tahmin edilmektedir. Ulkedeki bira
pazarl 2013 yilinda bir dnceki yila kiyasla
%3 oraninda bUyUme gbdsterirken

kisi bas tUketiminin 30 litre oldugu
6ngorulmektedir.

Nielsen’'e gére Anadolu Efes
Kazakistan’daki hacim bazinda on

iki aylik ortalama %58 pazar payi ile
sektdrin en blUyUk oyuncusudur. Efes
Kazakistan'in portféylinde bulunan Beliy
Medved ve Kruzhka Svezhego, Kazak
bira pazarinin lider markalaridir.

Ukrayna

Anadolu Efes, 2012 Mart ayinda
SABMiller ile gerceklestirdigi isbirligi
sonucunda SABMiller'in Ukrayna
faaliyetlerini devralarak bu pazarda
operasyonlarina baslamistir.

Canadean Global Beer Trends 2013
raporuna gore Ukrayna bira pazarinin
2013 yilsonu bUyUklugu tuketim bazinda
yaklasik 25,2 milyon hektolitre, yillik

kisi basi tuketim miktari ise 57 litre
olarak 6ngdrulmektedir. 2013 yilinda
Ukrayna bira pazari 2012 yilina kiyasla
%1 oraninda kUcUlmustur. Ayni rapor
kapsaminda, Ukrayna’nin 2013 yil
sonuclarina gére dinyanin en bUyUk on
UclncU bira tuketim pazari oldugu da
tahmin edilmektedir.

Anadolu Efes, Ukrayna pazari icin
pazarlama stratejisini, fabrikasinin kurulu
oldugu Dogu Ukrayna’'nin en buyUk bira
sirketi olmak seklinde belirlemistir.

Efes Kazakistan - Uriin Portfdyii

Segment Marka

SUper Miller Genuine Draft, Grolsch,
Premium Pilsner Urquell, Perroni Nastro
Azzurro

Efes Pilsener, Efes Lite, Bavaria,
Amsterdam Navigator, V. Kozel
Lager, V. Kozel Dark

Beliy Medved Lager, Beliy
Medved Osoboe-Non-filtered,
Beliy Medved Mild, Beliy
Medved Strong, Kruzhka
Svezhego Lager, Kruzhka
Svezhego Mild, Kruzhka White
Non-filtered, Karagandinskoe
Lager, Karagandinskoe

Strong, Zhigulevskoe
Razlivhoe, Zhigulevskoe Mild,
Zhigulevskoe Avtorskoye
Lyubitelskoe

Premium

Populer

Ekonomi

Efes Ukrayna - Uriin Portfdyii

Segment Marka

SUper Redd’s, Miller Genuine Draft,

Premium Stary Melnik

Premium Zolotaya Bochka, V. Kozel,
Amsterdam Navigator,
Kruzhka Svezhego, Zhigulivske
Razlivhoe

Populer Beliy Medved

Ekonomi Sarmat, Zhigulivske
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Sektoriinde, faaliyette bulundugu bolgenin en
onemli oyunculari arasinda yer alan Anadolu
Efes, Kazakistan, Moldova ve Gurcistan'da

pazar lideridir.
Moldova'da Moldova Giircistan
o .
lﬁ:z pazar payile Anadolu Efes, Moldova pazarina 2003 Anadolu Efes stratejik dnem verdigi
laer

Giircistan'da
%55 pazar payiile
lider

vilinda Kisinev'de bir fabrika satin alarak
girmistir. Parlak bir gelecek vaat eden
Moldova bira pazarinda kisa slUrede
Ulkenin en bUyUk bira Ureticisi konumuna
gelen Sirket, hacim bazinda pazarin
%72'sine hakim olmustur.

Canadean Global Beer Trends

2013 raporuna gdre Moldova bira
pazarinin 2013 yilinda tUuketim bazinda
bUyUKIGgUNUN 1,4 milyon hektolitre,

villik Kisi bas! tUketiminin ise 38 litre
oldugu tahmin edilmektedir. Ayni tahmin
kapsaminda, Moldova bira pazari 2013
vilinda bir dnceki yila oranla %2 blUylme
kaydetmistir.

Efes Moldova’'nin portféyinde tum fiyat
segmentlerinde ilk ya da ikinci sirada yer
alan markalar bulunmaktadir.

Efes Moldova - Uriin Portfoyii

Segment Marka

SUper Premium Efes Pilsener, Grolsch,
Pilsner Urquell, Miller
Genuine Draft, V. Kozel,
Bavaria

Stary Melnik, Sokol,
Timisoreana

Premium

Chisinau Blonda, Chisinau
Draft, Chisinau Aurie,
Chisinau Speciala Tare,
Chisinau Unfiltered,
Chisinau Non Alco,
Chisinau Jubilee,
Jiguleovskoe Bocikovoe

Beliy Medved, Beliy
Medved V. Rozliv

Populer

Ekonomi

Gurcistan’daki bira operasyonlarina,
Ulkenin lider bira Ureticisi Lomisi'yi
2008 yilinda satin almasiyla baslamistir.
Avrupa ve Asya arasinda stratejik bir
lokasyonda yer almasi ve dUstk Kisi basi
bira tUketim oraniyla GUrcistan, Anadolu
Efes’in bUyUk potansiyel tasidigina
inandigi bir cografyadir.

Canadean Global Beer Trends 2013
raporuna godre Gurcistan bira pazarinin
tUketim bazinda bOyUklagunin, 2013
icin yaklasik 1,0 milyon hektolitre,

villik Kisi basi tUketiminin ise 22 litre
oldugu tahmin edilmektedir. Ayni rapor
kapsaminda, pazarin 2013 yilinda yillik
bazda %15 blUyudugu ongdrilmektedir.

Anadolu Efes hacim bazinda %55

pazar pay! ile lider konumda yer aldigi
Gurcistan pazarinda bUyumek, kisi

basi tuketimi yUkseltmek ve Grin
gelistirme yoluyla pazar payini artirmak
hedefleriyle cesitli pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Efes Giircistan - Uriin Portfdyii
Segment Marka
SUper Premium Miller Genuine Draft

Premium Efes Pilsener, V. Kozel

Natakhtari, Mtieli,
Kaiser, Karva, Natakhtari
Unfiltered, Natakhtari
Extra, Natakhtari Kasris,
Mtieli Unfiltered, Kaiser
Weissbier

Populer
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ANADOLU EFES HAKKINDA / MESRUBAT GRUBU

CCI, 10 bini askin calisani ile Tiirkiye, Pakistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tiirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve
Tacikistan'da faaliyet gostermektedir.

Mesrubat Grubu

Anadolu Efes’in
Mesrubat
Faaliyetlerindeki

Vizyonu:

Sektoriine liderlik
eden, calisanlarina
ilham veren ve
milkkemmellik ile
katma deger yaratan
ornek bir icecek
sirketi olmak.

Misyonu:
Tiiketicilerinin
susuzlugunu gideren,
miisterileriile is
ortaklig1 yapan,
hissedarlar icin tisttin
deger yaratan ve
topluma giiven veren,
stirdrtlebilir ve karl
bir sirket olmak.

itibarh bir diinya sirketi olma vizyonunu
pekistiren atilimlar gerceklestiren
Anadolu Efes, kurumsal planlarini,
stratejilerini ve hedeflerini strekli
gUncellemektedir. Bu perspektife
uygun olarak is cesitlendirmeye giden
Sirket, 1993 yilinda BDT Ulkelerine
yonelik Coca-Cola siseleme yatirimlarini
yurttmek amaci ile kurulan istiraki Efes
Sinai Yatirnm Holding A.S. (“Efes Sinai”)
Uzerinden Kazakistan, Kirgizistan ve
Azerbaycan’da mesrubat faaliyetlerini
baslatmistir. Bu operasyonlar, 1996'da
Turkiye'de %330 satin alinarak
baslanilan ve daha sonra farkl siseleme
ve pazarlama sirketleri birlestirilerek
Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) adi altinda
faaliyet gdsteren mesrubat operasyonu
ile 2006 yilinda birlesmis ve buglnkl
CCI olarak yeniden yapilanmistir.

16 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013

GUnUumuzde Anadolu Efes, mesrubat
sektdrindeki yurt ici ve yurt disi
faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki
olan CCi araciligiyla yUrutmektedir.

The Coca-Cola Company (“TCCC”)
markalarindan olusan iceceklerin Uretim,
satis ve dagitimini gerceklestiren CCI, 10
bini askin calisani ile Turkiye, Pakistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Turkmenistan, UrdUn, Irak, Suriye ve
Tacikistan'da faaliyet gostermektedir.

Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan,
Tacikistan, Irak ve Urdin'de Coca-Cola
siseleme tesislerinin tek sahibi olan CCi,
Turkmenistan’daki Coca-Cola siseleme
operasyonlarinin da en bUyUk ortagidir.
CCI, Pakistan ve Suriye’de ise %50
paya sahip oldugu 6zkaynak ydntemi
ile degerlenen yatirimlari Uzerinden
faaliyette bulunmaktadir. Kazakistan ve
Pakistan CCI'nin en bUyUk iki uluslararasi
pazarl konumundadir.



ANADOLU EFES HAKKINDA // MESRUBAT GRUBU

CCI, 360 milyonu askin bir tiiketici kitlesi iceren
cografyada zengin bir Uirtin gami sunmaktadir.

Mesrubat
Operasyonlarinin
Kilometre Taslarn

1993 Efes Sinai Yatirim
Holding kuruldu.

1995 Kazakistan'da
Coca-Cola siseleme
faaliyetlerine baslandi.

1996-1998 Kirgizistan,
Azerbaycan ve
Tirkmenistan'da
siseleme tesisleri kuruldu.

1996 Anadolu Grubu
Tiirkiye'deki Coca-Cola
operasyonlarina istirak
etti.

2005 Urdiin'deki mevcut
Coca-Cola operasyonlari
alindi

2006 CCl hisseleri BIST'te
islem gormeye basladi.

Tirkiye ve yurt disi
mesrubat operasyonlari
CClI altinda birlesti.

2008 CCi Pakistan
pazarina girdi.

2009 Anadolu Efes
Anadolu Etap'aistirak
ederek mesrubat
alanindaki faaliyetlerini
cesitlendirdi.

2012 CCi gerceklestirilen
satin alma ile Gliney Irak
pazarina girdi.

Coca-Cola Sistemi’nin satis hacmine
godre 6. buylk siseleyicisi olan CC;
Turkiye, Kazakistan, Azerbaycan,
Turkmenistan ve Kirgizistan'da pazar

lideri, Pakistan’'da ise ikinci konumdadir.

23 siseleme tesisi ve yillik 1.293 milyon
Unite kasa siseleme kapasitesiyle
operasyonlarini yiriten CCI,

360 milyonu askin bir tuketici kitlesi
iceren bir cografyada, gazli iceceklerin

yani sira meyve suyu, su, enerji ve
sporcu icecekleri, buzlu cay ve caydan
olusan gazsiz icecekler kategorisinde de
zengin bir Grin gami sunmaktadir.

2013 yilinda toplam satis hacmi icinde
Turkiye operasyonlarinin payl %54 iken,
gectigimiz yil %39 olan uluslararasi
operasyonlarin payl ise 2013 yilinda
%46'ya ulasmistir.

CCI Tiirkiye - Uriin Portféyii

Marka

Gazl igecekler
Coca-Cola
Sensun

Fanta
Coca-Cola Light
Sprite
Schweppes
Burn

Coca-Cola Zero
Gazsiz icecekler

Cappy

Fuse Tea
Powerade
Damla Su
Damla Minera
Gladiator

Aroma/Cesit

Portakal, Mandalina, EIma, Seftali, Armut

Lemon & Lime
Bitter Limon, Mandalina, Tonik, Soda

Regular, Blue, Berry, Subzero

Portakal, Seftali, Kayisi, Visne, Karisik, Sari Meyveler,
Kirmizi Meyveler, Ananas, Atom, %100 Elma,

%100 Portakal, %100 Domates, %100 Elma-Karisik, %100
Elma-Seftali, %100 Elma-Visne, Meyve Tanem Seftali,
Meyve Tanem Karisik, Karadutum, Ramazan Serbeti,
Visnelim, Pulpy Limonata, Pulpy Sekersiz Limonata, Pulpy
Portakal, Mixx Seftalili-Ayvali, Mixx Kirmizi Uzam-Visneli,
Mixx Elma-Kayisili

Limon, Seftali, Mango-Ananas, Karpuz

Ice Blast, Snow Storm, Sun Rush

Sade Soda, Cilek, Elma, Limon, Visne
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ANADOLU EFES HAKKINDA // OPERASYON HARITASI

Operasyon Haritasi

Rusya* e

141,4 milyon niifus ®
Bira

8 bira fabrikasi

5 malt Uretim tesisi

1 preform Uretim tesisi
26,0 mhl bira Uretim kapasitesi
175,9 bin ton malt Uretimi
61 litre kisi basi tuketim @
%14 pazar payl @

Pazar doérdUncusu

Ukrayna °

45,5 milyon niifus ®

Bira

1 bira fabrikasi

2,3 mhl bira Uretim kapasitesi
57 litre kisi basi tUketim @
Pazar dérdUncusu

Moldova *

3,6 milyon niifus ®

Bira

1 bira fabrikasi

1,3 mhl bira Uretim kapasitesi
38 litre kisi basi tuketim @
Pazar lideri

* 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Rusya'daki
Moskova fabrikasinin bira ve malt Gretim
faaliyetlerinin, 2014 yilinin ilk ceyredinde
ise Rostov fabrikasinin bira dretim
faaliyetlerinin durdurulmasina karar
verilmistir.

18

Gilircistan «

4,9 milyon niifus @

Bira

1 bira fabrikasi

11 mhl bira Uretim kapasitesi
22 litre kisi basi tUketim ¢
Pazar lideri

Beyaz Rusya © o

9,3 milyon niifus @

Bira

48 litre kisi basi tuketim ®

Almanya ® «

81,8 milyon niifus ®

Bira

103 litre kisi basi tuketirrl “

* Bira
* Mesrubat

Tiirkiye e

76,7 milyon niifus @
Bira

5 bira fabrikasi

2 malt Uretim tesisi

1 serbetciotu isleme tesisi

10,0 mhl bira Uretim kapasitesi
17,7 bin ton malt Uretim kapasitesi
11 litre kisi basi tUketim @

%76 pazar payl ®
Pazar lideri
Mesrubat

9 fabrika

%66 pazar payl ®
Pazar lideri

" .

? <

R



ANADOLU EFES HAKKINDA // OPERASYON HARITASI

Kazakistan e

17,2 milyon niifus @

Bira

2 bira fabrikasi

2,6 mhl bira Uretim kapasitesi
30 litre kisi basi tiketim ¢
%58 pazar payl @

Pazar lideri

Mesrubat

1 fabrika

%48 pazar payl @

Pazar lideri

Azerbaycan ® ee
9,3 milyon niifus @

Bira

6 litre kisi basi tuketim
Mesrubat

1 fabrika

Pazar lideri

Pakistan -

182,6 milyon niifus @
Mesrubat

6 fabrika

%30 pazar payl @
Pazar ikincisi

Irak ¢

34,8 milyon niifus @
Mesrubat

3 fabrika

%26 pazar payl ®
Pazar ikincisi

Tlrkmenistan
5,7 milyon niifus @
Mesrubat

1 fabrika

Pazar lideri

Urdiin

6,5 milyon niifus ®
Mesrubat

1 fabrika

Kirgizistan
5,6 milyon niifus ®
Mesrubat

1 fabrika

Pazar lideri

Suriye °
23 milyon niifus @
Mesrubat

Tacikistan
8,1 milyon niifus ®
Mesrubat

O TUIK, IMF

@ AEFES tahmini

& Nielsen, Ocak-Aralik 2013

@ Canadean, Global Beer Trends, 2013 (Tahmini)

& Efes Bira Grubu’nun tum dinyaya
gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu
Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan'da (direkt
ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip
oldugu) Grup urtinlerinin pazarlama, satis ve
dagitimini ydriiten ve/veya koordine eden
teskilatlari bulunmaktadir.

© ‘Efes Pilsener’ markasi Anadolu Efes’in
Almanya’da kurulan %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satilmak Uzere
Einbecker Brauhaus AG adli firma tarafindan
Mart 2010°'dan beri fason Uretilmektedir.

@ CCI tahmini

® Retail Zoom



ANADOLU EFES HAKKINDA // BASLICA OPERASYONEL VE FINANSAL GOSTERGELER

2013 yils Baslica Operasyonel ve Finansal Gostergeler
toplam varliklar

22,4 milyar TL
Anadolu Efes 2013 yilinda onemli makro ve
mikro zorluklara ragmen, gelecekte karli
ve surdurulebilir buyume saglayabilmek
amacilyla bira ve mesrubat operasyonlarinda
markalari], pazar uygulamalari ve verimliligi
de iceren temel onceliklerine odaklanmay:
surdurmustur.

Diunyanin en bulyuk markalariyla saglanan
ishirlikleriyle desteklenen deneyimli ve
finansal acidan guclu organizasyon Anadolu
Efes'in en temel guclu yonleri arasinda olmaya
devam edecektir.
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2013 y1hh
ozkaynaklar
9,6 milyar TL

ANADOLU EFES HAKKINDA // BASLICA OPERASYONEL VE FINANSAL GOSTERGELER

Bira Satis Hacmi (m hektolitre) @ 25,6 28,4 -10,0
AlkolsUz icecek Satis Hacmi (m Unite kasa) @ 1.057,7 0,0 o
Net Satislar (000) TL 9.195.773 4.319.725 12,9
Litre Basi Net Satislar TL 1,07 1,52 -29,3
Faaliyet Kari (000) TL 743.854 540.350 37,7
Faaliyet Kar Mariji %8,1 %12,5

Amortisman ve Tukenme Paylari (000) TL VAIWAKS 349,723 103,5
Net Kar (000) TL 2.608.920 609.811 3278
Net Kar Mariji %28,4 %141

FAVOK @ (000) TL 1.494.687 908.313 64,6
Litre Basl FAVOK TL 017 0,32 -45,4
FAVOK “ Mariji %16,3 %21,0

Hazir Degderler ve Menkul Kiymetler (000) TL 2.309.354 1.565.395 475
Toplam Varliklar (000) TL 22.366.984 10.381.556 15,4
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (000) TL 9.571.651 6.702.765 42,8
ISlemierinden Dodsn Borc Dahib (000) T 5275932 2052063 1571
Net Finansal Bor¢c/Ozkaynaklar 0,3X 0,07X

Net Finansal Borc/FAVOK 2,0X 0,5X

Yatirim Harcamalari (Brut) © (000) TL 1.174.551 336.705 248,8
Hisse Senedi Sayisi 592105263 592105.263

Hisse Basl Kazang © 4,4062 1,0765 309,3
Ortalama Daimi Calisan Sayisi 19.852 9.005 120,5

(1) Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”)’'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gére,

Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuclarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013
tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinda CCI Anadolu Efes’in

finansal sonuglarina tam konsolide edilirken, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla yartrlige giren TFRS Il

uyarinca, 2012 yilina iliskin raporlanan finansallar CCI'nin 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle
yeniden duzenlenmistir. Finansallar ayrica SPK’nin yeni Seri ll, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar” tebligine gére diizeltilerek yeniden diizenlenmistir.

(2) 1Hektolitre=100 litre
(3) 1Unite kasa=5,678 litre

(4) FAVOK: Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve dider nakit cikisi gerektirmeyen gelir/

giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

(5) Sirket satin alimlari dahil degildir.

&

(6) Hisse Basi Kazang; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
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Tuncay Ozilhan
Yoénetim Kurulu
Baskani

Zorlu kosullara
ragmen

glcli konumu
siirdiirme hedefi

Degerli paydaslarimiz,

2013 yilinda kUresel piyasa kosullari
dalgall seyrini korumustur.

Ulusal ekonomimiz Uzerinde de baski

olusturan bu konjonktlr kadar Turkiye
bira pazarinda yasanan gelismeler de

2013 vyili performansimizi sekillendiren
unsurlar arasinda yer almistir.

Anadolu Efes, yiIl boyunca glc¢ odaklarini
ve yetkinliklerini stratejisine en dogru
sekilde yansitmis, saglikh mali ve
operasyonel performansini strdirme
taahhudunt yerine getirmistir.

2013 yilinda kiiresel ve ulusal ekonomik
ortam degisken ve gérece zorlu
kosullarini korumustur.

2013 sonu itibariyla kUiresel ekonomik
goruntmde sinirl bir toparlanma
izlenmektedir. Bu durumun temel
nedenleri klresel ticaretteki durgunluk,
gelismekte olan ekonomiler ile OECD
Ulkelerinde yatirim oranlarinin dtsuk
olmasi ve issizlik oranlarinin yUksek
seyretmeye devam etmesidir.

ABD Merkez Bankasi (Fed)'nin vil
sonuna dogru gevsek para politikasinin
bir bdIUMUNU olusturan tahvil alimlarini
azaltma karari almasi, kUresel dizeyde
para politikalarina iliskin belirsizligin
artmasina neden olmustur. Klresel risk
istahi dalgali bir seyir izlemis, dzellikle
cari acik sorunu yasayan gelismekte olan
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Ulkelerden sermaye cikislari gdzlenmis
ve bu dénemde klresel dUzeyde tim
finansal varliklarda yeniden fiyatlama
yasanmistir. Fed’in siki para politikasina
gecmesi ile daha belirginlesen klresel
bUylUme bilesenlerindeki degisimler ve
geciktirilmis yapisal reformlar gelismekte
olan ekonomiler icin asagdl yonlu riskler
icermektedir.

BRIC iilkelerindeki biliyiime 2010-2011
ortalamasinin altinda ger¢eklesmistir.
Gelismis ekonomilerdeki gdrece daha
hizli toparlanmaya karsilik, gelismekte
olan ekonomilerin bUyUme hizlarinda
yavaslama edilimi dikkat cekmektedir.
Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya’'nin
yver aldigr BRIC Ulkelerinde bUyUume hizi
2010-2011 ortalamasinin altina inmistir.

ABD ekonomisi 4. ceyrekte de iyi
performans sergileyerek beklentiler
dahilinde %3,2 blyurken, 2013

yill bUyUme orani %1,9 olarak
gerceklesmistir. Oncil gdstergelerin

ve Uretim verilerinin gtclt bir
toparlanmadan ziyade stabilizasyona
isaret ettigi Euro Bolgesi'nde GSMH villik
bazda %0,4 oraninda klculurken AB28
alaninda %01 artmistir. Ayni dénemde
enflasyon Euro bélgesinde %0,8 olarak
gerceklesmistir. Bu iyimser tablo en
Onemli ticaret ortagimiz Avrupa’da
ekonomik toparlanmanin yavas da olsa
basladigini ortaya koymaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji
Anadolu Efes, zorlu konjonktiire ragmen
saglikli mali ve operasyonel performansini
surdurme taahhiidunu yerine getirmistir.

Tiirkiye ekonomisi
ust tste

16 ceyrek
bliytimiistiir.

OECD, Kasim ayl Ekonomik Goérinim
Raporunda, gelismekte olan
ekonomilerdeki zayif performansin
etkisiyle kUresel ekonomik aktivitedeki
toparlanmanin tedrici oldugunu ve asadi
yonll risklerin devam ettigini isaret
etmektedir. Gelismis ekonomilerde,
6zellikle de Euro Bolgesi ekonomilerinde
ve Japonya'da beklenen dusuk

bUyUme performanslari nedeniyle

2013 yilina iliskin klresel bUyUume
tahminleri %3,1'den %2,7'ye, 2014 yilina
iliskin tahminler ise %3,8’'den %3,6'ya
dustrdlmauastur.

Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinin

ilk 9 ayinda %4 oraninda biiylimiistiir.
Turkiye ekonomisi 2013’Un UclncU
ceyreginde kaydettigi %4,4’'10k bUylme
orani ile Ust Uste 16 ¢ceyrek bUyUumustr.
Birinci ceyrekte %3, ikinci ceyrekte ise
%4,5'lik bUyUme oranlari sonucunda

ilk 9 aylik bUyUme hizi %4 olarak
gerceklesmistir.

Yurt disi kaynakli belirsizlikler ve
dalgalanmalarin yUksek seyrettigi
zorlu bir konjonkturde, kurlarda ve
faiz oranlarinda gdzlenen yUkselis, net
ihracat tarafinda tam bir iyilesmenin
saglanamamasi ve vatirimlardaki artisin
yetersiz kalmasi gibi olumsuzluklara
ragmen, TUrkiye ic talep dinamikleri
sayesinde sUrdUrulebilir blyUime
patikasindaki yolculuguna devam
edebilmektedir.
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2013 yilinda, dis ticaret acigr %18,7
oraninda blyUyerek 99,8 milyar ABD
dolari dlizeyine cikmistir. ihracatin
ithalati karsilama orani da 4,2 puanlk
dUsUsle %60,3 seviyesine gerilemistir.

Cari acik 2013 yili Ocak-Aralik
déneminde bir 6nceki yilin ayni
dénemine kiyasla %34 oraninda
artarak 65 milyar ABD dolari olmustur.
Cari acigin beklentilerin Uzerinde
gerceklemesinde turizm gelirleri
hesaplamasinda yapilan revizyon da
etkili olmustur. Cari acigin finansman
kompozisyonunda ise dogrudan
vatirmlarin distk dizeyini korumaya
devam ettigi gorulmektedir.

TCMB, enflasyon gdstergelerini siki
bir sekilde kontrol altinda tutma
yaklasimini siirdiirmektedir.

2013 yili TUFE artisi bir dnceki yilin

1,2 puan Uzerinde %7,40 dlUzeyinde
olurken, UFE’de belirgin bir artis
yvasanmis ve villik %6,97 seviyesinde
gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda Turk
lirasindaki deger kaybi 6zellikle temel
mal grubu kanaliyla cekirdek enflasyon
gostergelerinin yUkselmesine neden
olurken, gida fiyatlarinda varsayilanin
Otesinde gerceklesen villik artis da
enflasyon Uzerinde etkili olmustur.

TCMB, 2013 yilinin son aylarinda
yasanan doéviz kuru oynakligi nedeniyle
enflasyon gdstergelerinin bir stre daha
hedefin Uzerinde seyredecegdi tahminine
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2013"in Uciinci ceyreginde Rusya gayri safi
milli hasilasi bir onceki yilin ayni donemine
gore %1,2 buyume kaydetmistir.

2013 y1ilh

Rusya ekonomisi
bliyiime tahmini
%1,4

dayanarak; bu durumun fiyatlama
davranislari Gzerindeki etkilerinin
sinirlandirilmasi icin temkinli durusunu
glUclendirmeye ve para piyasasi faiz
oranlarindaki dalgali seyrin azaltiimasina
yonelik hareket etmeye karar vermistir.

2013 yilinin son ceyreginde ve 2014
yvilinin ilk ayinda, TCMB’nin para
politikasindaki temkinli durusu, Fed’in
nicel genisleme hizini azaltmasi ve i¢
belirsizliklerin de etkisi ile faiz oranlari
tum vadelerde dnemli oranda artis
gostermis, ddviz kurlarinda artislar
izlenmistir.

Yasanan gelismeler karsisinda TCMB
fiyat istikrarinin bozulmasina izin
vermeyecedini aciklamistir. TCMB,
enflasyon beklentilerindeki ve fiyatlama
davranislarindaki bozulmayi engellemek
adina guc¢ll ve proaktif bir parasal
sikilastirmayi devreye alarak 28 Ocak
2014 tarihli TCMB Para Politikasi Kurulu
toplantisinda, marjinal fonlama oranini
%7,75'ten %12’'ye, bir hafta vadeli

repo ihale faiz oranini ise %4,5'ten
%10’a yUkseltmis, gelecek dénemde
fonlamanin temel olarak marjinal
fonlama orani yerine bir hafta vadeli
repo faiz oranindan saglanacagini
duyurmus, ancak gerektiginde ise
marjinal fonlama faizi ile %12’lere kadar
cikarabilecedinin sinyalini vermistir.
TCMB enflasyon gérinimunde

belirgin bir iyilesme saglanana kadar
para politikasindaki siki durusun
sUrdurUlecegini belirtmistir.
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Ontmuzdeki kisa vadede TCMB’nin
uygulamakta oldugu sikilastirict para
politikasi veri alinarak iktisadi faaliyet
Uzerindeki baskinin devam edecedi, cari
acikta da dikkate deger bir blyUime
yasanmayacagdl séylenebilir.

Diger taraftan, 2014 vilinda klresel
gelismelere bagli olarak gelismekte
olan Ulkelerden sermaye cikisinin
devam edecegi ve bu durumun Turkiye
ekonomisini de gorece etkileyecedi
dustnulmektedir.

En biiyiik yurt disi bira iiretim
merkezimiz Rusya’da ekonomik
biliyiimenin yavaslamasi
beklenmektedir.

2013’Un Uclncl ¢eyreginde Rusya
gayri safi milli hasilasi bir dnceki yilin
ayni ddénemine goére %1,2 blylme
kaydetmistir.

DUnya Bankasl, son ddénemde aciklamis
oldugu raporda, Rusya icin belirlenen
2013 blUyUme tahmininin %2,3’ten 6nce
%1,8’e, daha sonra %1,4’e cekildigini
bildirmis, bu revizyona gerekce olarak
da petrol fiyatlarinin gerilemesini,
kUresel ticaretin yavaslamasini ve yatirm
hacminde canlanma yasanmamasini
gostermistir. DUnya Bankasi ayrica
raporunda, Rusya’'da tUuketim hizindaki
artisin da beklenenin altinda kalacagy,
bu gdstergenin de %3 civarinda
seyredecedi tahminine yer vermistir.
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Vergilerdeki artisin, gecmiste oldugu gibi
onumiuzdeki donemlerde de bira sektorunun
performansini etkileyen en onemli faktorlerden
biri olmaya devam edecegini ongormekteyiz.

Operasyonel ve
mali
etkinligimizi
gelistirdik.

DUnya Bankasi rakamlarina gére 2012'de
%3,4 blUylyen Rusya ekonomisi, 2009
krizine kadar %7 civarinda blUyUme
kaydetmekteydi. Raporda, ekonomisi,
petrol ve dogal gaz ihracatina dayanan
Rusya’'nin 6nimuuzdeki ddnemde
rekabeti artiracak ve yeni sirketlerin
piyasaya girmesini kolaylastiracak
adimlari atmasinin énemli olduguna da
dikkat cekilmektedir.

Rusya Ekonomi Bakanhgi ise petrol
varil fiyatlarinin gelecek yil ortalama
107,5 ABD dolari civarinda olmasini
beklediklerini, 2013’te %7 bUyUyen tarim
sektdéranin 2014°te ayni bUyUmeyi
gerceklestiremeyecegdini aciklamistir.
Bakanlik ayrica sanayi sektorindeki
bUyUme tahmininin %0,2'den %0,1’e,
perakende sektdrundeki bUylme
rakamlari tahmininin ise %4,3’'ten %3,8e
indirildigini bildirmistir.

Tiirkiye bira sektérii 2013 yilinda
yasanan gelismelerden ve yiiksek vergi
oranlarindan etkilenmistir.

Uzun sUredir yatay bir seyir izleyen
Turkiye bira pazari, artan vergilerin
fiyatlara yansitiimasi nedeniyle tuketici
fiyatlarindaki ciddi artisa ragmen 2012
yvilinda %5,2 oraninda bUyumustur.
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2013 yilina gelindiginde ise bira pazari,
bu kez vergi artislari ve yeni getirilen
bazl sektdrel dlzenlemeler yaninda
Ulkemizde Mayis sonu baslayip
Haziran'da da devam eden sosyo-politik
gelismelerden olumsuz etkilenmis ve vili
%10 kUcUlmeyle tamamlamistir.

2013 yilinda Turkiye bira pazari,

Ocak ve Temmuz aylarinda ve her iKi
dénemde de %1,6 oraninda iki kez vergi
artisina tanik olmustur. Turkiye, biraya
uygulanan vergi miktari acisindan
bakildiginda dunya siralamasinda

en Ust seviyelerde yer almaktadir.
Vergilerdeki artisin, gecmiste oldugu
gibi 6nUmUuzdeki ddénemlerde de bira
sektdranun performansini etkileyen en
onemli faktérlerden biri olmaya devam
edecedini 6ngdrmekteyiz.

Anadolu Efes, 2013 yilinda lider

ve gli¢lii konumunu pekistirmeye
odaklanmistir.

Ulusal ve kUresel pazarlardaki lider
marka konumumuzu en etkin sekilde
degerlendirmeyi hedefledigimiz

bu dénemde, operasyonel ve mali
etkinligimizi gelistirmeyi basarmis
bulunuyoruz.
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Anadolu Efes 2013 yilinda da Turkiye
pazarindaki liderligini sirdiirmeyi, pazar payini
ise %76 gibi yuksek bir seviyede korumay1

basarmustir.

Tiirkiye bira
operasyonlarinda
acik ve kapali
nokta

yatinnmlan

2013 yili performansimiz
beklentilerimize uygun gerceklesmistir.
2013 yili, kurumsal tarihimizde bira
operasyonlarimiz acisindan zor bir yil
olarak yerini almistir. Ancak piyasa
kosullarinin arz ettigi degiskenlikleri

en iyi sekilde yonetmek ve Ustesinden
gelmek acisindan Sirketimiz basarili

bir organizasyonel yetkinlik sergilemis,
gerekli tum tedbirleri 6Gnceden alarak
saglam durusunu korumay! basarmistir.
Bu basarida, Sirketimizin etkin
politikalar ve stratejik girisimleri 6Gnemli
rol oynamistir.

Tiirkiye bira pazarindaki lider konum
Anadolu Efes 2013 yilinda da Turkiye
pazarindaki liderligini sGrdUrmeyi,

pazar payini ise %76 gibi yluksek bir
seviyede korumayl basarmistir. Son
yillarda artan vergiler ve degisen

yasal cerceveye ragmen sektorimuze
yaptigimiz yatirimlar, satis hacimlerimizin
bu gelismelerden daha sinirli oranda
etkilenmesini saglamistir.

Turkiye bira operasyonlarimizda

hem acik hem de kapall nokta
yatirimlarimiz sayesinde Urtnlerimizin
artan bulunabilirligine ek olarak yeni
Urdn lansmanlari ve basaril pazar
uygulamalari, 2013 yilinda satis
hacimlerimize katkida bulunan unsurlar
olmustur. Ancak, rekabet, yil icinde
yapilan iki vergi artisini es zamanli
olarak satis fiyatlarimiza yansitmamiz ve
Ulkemizde Mayis ayinin sonlarinda ortaya

26 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013

cikan gelismeler satis hacimlerimizi
olumsuz etkilemis ve yukarida
bahsedilen olumlu katkilari fazlasiyla
ortadan kaldirmistir.

TUm bu etkenler sonucunda 2013 yilini,
revize ettigimiz tahminlerimize paralel
olarak, %14,8 seviyesinde bir satis hacmi
gerilemesi ile tamamlamis bulunuyoruz.

Satis fiyatlarindaki artisin, litre basi
maliyetlerde meydana gelen artisi
fazlasiyla karsilamasi sayesinde 2013
yilinda brut kar marjimizi 2012 yilina
paralel bir dizeyde tutmayi basardik.
Ancak dusen satis hacimlerine karsilik
net satis gelirlerine oranlandiginda daha
yUksek gerceklesen satis ve pazarlama
giderleri nedeniyle, 2013 yilinda 2012
vilina kiyasla faaliyet giderlerimiz
artmistir. Bu durum, 2013 yilinda
faaliyet karhligimizda gerilemeye neden
olmustur.

Yurt disi operasyonlarda
ongoérdiigiimiiz gelismeler realize
olmaktadir.

Anadolu Efes’in en bUyUk yurt disi
pazarl Rusya'dir.

Rusya bira pazarinda son yillarda
gozlemledigimiz dusUs trendi 2013
yilinda da devam etmistir. Satis
hacimlerinde meydana gelen bu
dUsUsUn ardindaki sebepleri 3 temel
baslikta toplayabiliriz:
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2013 yilinda mesrubat alaninda hem
Turkiye'deki hem de uluslararasi
operasyonlarimizda gelisme Kaydetmeye

devam ettik.

Mesrubat
operasyonlari
FAVOK marjinda
artis

* Kanuni duzenlemelerdeki dedisiklikler
- yeni yurarltge giren regulasyonlarin
etkileri,

» Fiyatlama ortami - dzellikle bazi satis
kanallarinda daha da artan rekabet
nedeniyle bozulan fiyatlama ortami ve
fiyat rekabeti,

* Rusya ekonomisinde beklenenden
daha zayif gerceklesen blUylme.

Rusya’da yUrurltuge giren kanuni
dlzenlemeler kapsaminda, 2013 yilinda
kiosk’larda satis yasaginin tim bira
satislarini icerecek sekilde uygulanmaya
baslanmasi hem satis hacimlerini
olumsuz etkilemis hem de sektoérin
vapisinda bazi degdisikliklere yol acmistir.
Kiosklarin kapanmasi sonucunda, bu
kanalin satislarinin bir kismi organize
perakende kanalina kaymis ve toplam
sektdrel bira satislari icinde organize
perakende kanalinin pay ciddi oranda
artmistir. Kiosklarin yer aldigi geleneksel
kanalda goreceli olarak daha yUksek bir
pazar payina sahip olan Sirketimiz bu
degisimden diger oyunculara nazaran
biraz daha fazla etkilenmistir.

Diger taraftan, Rusya’'da gecen

vil gerceklestirdigimiz SAB Rusya
operasyonlarinin satin alimi sonrasi
devam eden gdrlusmeler sirasinda,
Urdnlerimizin bazi organize perakende
zincirlerinde gecici olarak bir stre
satilmamis olmasi da performansimiza
olumsuz yansimistir.
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Sirketimiz, 2013 yilinda bahsedilen
anlasmalarin tamamlanmasiyla
Rusya’daki organize perakende
kanalinda varligini tekrar gtclendirmeyi
basarmistir.

Sonuc olarak, yurt disi bira
faaliyetlerimizi yUrUten istirakimiz
EBI'nin konsolide satis hacmi, dzellikle
Rusya’daki hacim dusustntn etkisiyle
2013 yilinda bir dnceki yila gbdre %8
gerilemistir. Operasyonel proforma
bazda ise EBI'nin konsolide satis hacmi
2013 yilinda %12’lik dUsUs gdstermistir.

Rusya’da 1 Ocak 2013 itibariyla yurarluge
giren %25 oranindaki OTV artisinin
fiyatlara yansimasinda yasanan gecikme,
diger bira sirketleri gibi bizim de
karlihgimizi olumsuz etkilemistir. Ayrica,
meydana gelen hacim dususunun litre
basi sabit maliyetlerde artisa yol agmasi
da karliligr olumsuz etkileyen diger bir
faktor olmustur. Tum bu gelismeler
sonucunda Sirketimizin yurt disi bira
operasyonlarinda FAVOK (BMKO) marji
2013 yilinda %10,8 olarak gerceklesmistir.

Mesrubat operasyonlarimizdaki saghkli
biliyiime devam etmistir.

2013 yilinda mesrubat alaninda hem
Turkiye'deki hem de uluslararasi
operasyonlarimizda gelisme kaydetmeye
devam ederek, gazli ve gazsiz icecek
kategorilerimizin her ikisinde de

saglikli blyUme rakamlarina ulasmis
bulunuyoruz.
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Anadolu Efes, degisime ayak uyduracak ve
lider konumunu koruyacak guc, yetKkinlik ve
esnekligi basariyla sergilemis bir sirkettir.

Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik
Endeksine
girmeye hak
kazanan

ilk ve tek Tiirk
sirketi

Proforma bazda ele alindiginda,

2012 yiinda %39 olan uluslararasi
operasyonlarin toplam satis hacmimiz
icindeki payinin, GUney Irak’in eklenmesi
ve uluslararasi pazarlardaki yUksek
organik bUyUme sayesinde 2013 yilinda
%46'ya ulastigr gorulmektedir. Yine
proforma bazda, 2013 yilinda yapilan
lokal fiyat artislarinin da katkisiyla brut
kar marjimizi korurken FAVOK marjinda
artis kaydetmis bulunuyoruz.

Anadolu Efes, Dow Jones
Sirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI)’ ndeki
ilk ve tek Tiirk sirketidir.
Surdurulebilirligi cok uzun bir stredir
kurum kaltrimazun vazgecilmez bir
parcasi olarak kabul etmis ve tUm strateji
ve sUreclerimize eklemis bulunuyoruz.

Yillar icinde izledigimiz ve hayata
gecirdigimiz politikalarimiz ile etkin
faaliyetlerimizin sonucunda, 2013 yilinda
Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksine
("DJSI”) girmeye hak kazanan ilk ve tek
Turk sirketi olma basarisini gbstermis
bulunuyoruz. Bu gelisme tim Anadolu
Efes ekibinin ortak basarisi ve gururudur.
Bu vesileyle yonetim ekibimiz basta
olmak Uzere, sUrdUrtlebilirligimize
katkisi olan tim calisanlarimizi sahsim
ve Yonetim Kurulumuz adina tebrik
ediyorum.
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1999 vyilinda faaliyete baslayan DJSI,
dUnya capinda dnde gelen sirketlerin
yonetim kalitelerini ve potansiyel gelecek
performanslarini, geleneksel finansal
analizlere strdurulebilirlik kriterini de
entegre ederek degerlendirmektedir.

DJSI, yatirimcilari, cagimiz piyasa
gerceklerine uygun kosullarda, kalici
deger yaratabilecek yatirim firsatlarini
belirleyebilmeleri icin daha cok ve daha
dogru bilgiye dayall yatirim kararlarina
yonlendirmektedir.

Cok sayida surdurulebilirlik kriteri
bazinda benzerlerinin dnline gecen
sirketlerden olusan DJSI 2013 listesinin
Gelismekte Olan Pazarlar Kategorisi'ne
dahil olan Anadolu Efes, bu saygin
endekste yer alarak dUnya 6élcegindeki
sUrdUrdlebilirlik odakli lider sirketler
arasina girmistir.

Eylul 2013 itibariyla endeksin Gelismekte
Olan Pazarlar Kategorisi'nde Anadolu
Efes’le birlikte 81 sirket bulunmaktadir.
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Tutarh performans, paydaslar icin deger uretimi
ve surdurulebilirlik bizim icin anahtar olgulari
olusturmaya devam edecektir.

Giiclii ve yerinde
ongoriilerle
yetkinliklerimizi
en iyi sekilde

degerlendirecegiz.

Gelecege dair

Degisen piyasa kosullari sonrasinda,
sektdre yapilan yatirimlar isimizin
gelecegi icin daha kritik bir ®neme sahip
olacaktir.

Yeni duzenlemelere %100 uyum bizim
icin esastir.

Daha énceki donemlerde de bu tur
degisikliklerle pek cok kez karsilasan
Anadolu Efes, degisime ayak uyduracak
ve lider konumunu koruyacak gug,
yvetkinlik ve esnekligi basariyla sergilemis
ve her tUrlU acilimi performansina pozitif
olarak yansitabilmis bir sirkettir.

Degisen tuketici taleplerinin
karsilanmasi, yeni Urun gelistirme ve
satis uygulamalarimiz gibi konularda

da yillar icinde becerilerimizi daha da
gelistirmis ve percinlemis bulunuyoruz.
inaniyorum ki sahip oldugumuz guc
odaklari gelecekte de dnemini koruyacak
ve sUrdUrUlebilir deger Uretmemizi
saglayacaktir,

2014 yili Tarkiye'de, 2013’'te yurarltge
giren yeni yasal dlzenlemelerin
uygulanacagdi ilk tam vyil olacaktir. Bu
durum, kuskusuz bira sektdrindeki
satislar Uzerinde baski yaratacaktir.
Anadolu Efes, 2014 yili beklentilerini
olustururken bu gercegdi dikkate almakta
ve is planlarini da buna uygun sekilde
olusturmaktadir.
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2014 yilinda dUnya ekonomisinin
gbrece toparlanmasini strdlrecegini ve
Turkiye'nin glclU oyuncular arasindaki
yerini koruyacagini 6ngdériyoruz.

Sirketimiz bu dngodrulerin 1siginda
gerek bira gerekse mesrubat alanindaki
basarilarini tekrarlamaya ve gelismesini
strdurmeye kararlidir.

Degisim, herkesin karsi karsiya

kaldigi yalin bir gercektir. Dinya ve
Ulke kosullari degistikce, biz lider

ve glclt kurumlara dlsen temel

6dev, glcll ve yerinde dngodrulere
dayanarak yetkinliklerini en iyi sekilde
degerlendirmek, degdisimi icsellestirmek
ve cada uygun davranmaktir. Bu
kapsamda tutarl performans, paydaslar
icin deger Uretimi ve sUrdurulebilirlik
bizim icin anahtar olgulari olusturmaya
devam edecektir.

Paydaslarimizin kesintisiz glveni ve
destedi ile bunu gerceklestirmeyi
sUrdUrecegdiz.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

1 2 3 4 ) 6
1- Tuncay Ozilhan - Baskan

3- Recep Yilmaz Argiiden - Uye

1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi
ve Istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi'ni bitirdikten
sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme
alaninda yUksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Mudurlugu ile baslayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatorlugu,
Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorltugu ve
1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanhgi
gorevleriyle devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda
devraldigl Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskanhdi
gdrevini halen surdtren Tuncay Ozilhan ayni zamanda
bazi Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu
Baskanligr'ni yurttmektedir. 2000-2003 yillari arasinda
TUSIAD Baskanligi gdrevini yiruten Tuncay Ozilhan
halen; TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimciligl, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Turk-Rus
is Konseyi Yurttme Kurulu Baskanligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultibt Baskanhdi
gbrevlerini de strdirmektedir. Tuncay Ozilhan, 2012-2013
sezonunda, basketbol sporunun ulusal ve uluslararasi
arenada gelismesine yaptigi degerli katkilar nedeniyle
Avrupa Ligi'nde “Yilin Yoneticisi” secilmistir.

2- Alan Jon Clark - Baskan Yardimcisi

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth Universitesi
Psikoloji BolumU’'nt bitirdikten sonra ayni Universiteden
Klinik Psikoloji alaninda yuksek lisans ve GUney Afrika
Universitesi’nden Psikoloji alaninda doktora derecesi
elde etmistir. 1990 yilinda SABMiller Plc’ye EJitim ve
Gelistirme Mudurl olarak katilan Clark, kariyeri boyunca
SAB Ltd. Pazarlama Direktorligu, Amalgamated
Beverage Industries Ltd. Genel Mudurlugu, Appletiser
South Africa (Pty) Ltd. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
SABMiller Avrupa Genel Mudurltgu gibi Ust duzey
gorevler Ustlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller
Plc’de Operasyonlardan Sorumlu Baskan olarak gorev
yapmakta olan Alan Clark 2013 yilinin Nisan ayinda
sirketin icra Baskani olarak atanmistir. Alan Clark halen
SABMiller Plc icra Komitesi ve Kurumsal Sorumluluk ve
Risk GlUvencesi Komitesi Gyesidir.

Dr. Yilmaz Arguden, Bogazici Universitesi Muhendislik
Fakultesi’'ni birincilikle tamamladiktan sonra RAND
Graduate School'da stratejik analizler alanindaki
doktorasini Ustin basari 6édultyle almistir. Calisma
yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’'nde baslayan Dr.
Yilmaz Arglden, daha sonra The RAND Corporation’da
Stratejik Analizler Uzmani olarak gérev almistir. Kisim
Amiri gérevini Ustlendigi Dunya Bankasi Krediler
BolimU’'nde ise 20 dedisik Ulkeyle calismistir. 1988 yilinda
hukUmetin daveti Gzerine Turkiye'ye dénen Dr. Arglden,
1990 yilina dek Ozellestirme Programr'nin sorumlulugunu
yuratmustar. Dr. Argtden, 1991de, ekonomi konusunda
Basbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir.

Dr. Argtuden, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in
Yonetim Kurulu Baskanligl gérevini strdtrmektedir.
ARGE Danismanlik kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki calismalari nedeniyle Avrupa
Parlamentosu’'nda “Gelecedi Sekillendiren” en iyi U¢ sirket
arasinda degerlendirilmistir. Dr. Argtden, Anadolu Grubu,
Borusan, Dogus, Koc¢ Holding ve Vestel sirketlerinde,
Petkim, SUmerbank ve dort kitada faaliyet gosteren
Inmet Mining sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1997-1999 villari arasinda Erdemir’in Yonetim
Kurulu Baskanhgrni Ustlenen Dr. Argtden, 2005 yilindan
bu yana, dlinyanin énde gelen yatirim bankalarindan
Rothschild Turkiye'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
de yurttmektedir.

Bogazici ve Ko¢ Universitelerinde strateji dersleri

veren Dr. Arguden’in 20’den fazla kitabi ve yayinlanmis
ylzlerce makalesi vardir. BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi
Turkiye Temsilcisi ve Dunya Bankasi ile OECD tarafindan
kurulan Kuresel Kurumsal Yonetisim Forumu’nun
Danisma Kurulu Uyesi olan Dr. Argiden, yasam kalitesini
gelistirme calismalari nedeniyle DUnya Ekonomik
Forumu tarafindan “Gelecegdin 100 Lideri” arasinda
degerlendirilmistir.
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1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini
Robert Kolej'de tamamladiktan sonra Denison
Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA,
Bogazici Universitesi'nden doktora derecelerini almistir.
1978-1981 villari arasinda Bogazici Universitesi’nde
Uluslararasi Pazarlama ve Ihracat idaresi dersleri veren
Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat
BolumU’'nde misafir Profesor olarak gérev yapmistir.
Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde ydnetici olarak
calisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda Turk Hava
Yollari Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990°da
ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak
gorev almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili olarak,
1997-2003 yillari arasinda da THY Yénetim Kurulu
Baskani olarak kamu hizmetini strdtrmustdr. Dr. Kozlu,
1996 vilindan bu yana The Coca-Cola Company’'de farkli
gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya

ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra Direktorlugu, Viyana
merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu
Baskanligr yapmis bulunan Dr. Kozlu Nisan 2006°da
emekli olmustur. Halen The Coca-Cola Company’de
Avrasya & Afrika Grubu Danismani olarak gorev
yapmakta olan Cem Kozlu, Noktacom Medya internet
Hizmetleri A.S. ve Singapur merkezli Evyap Asia’nin
Yonetim Kurulu Baskanidir.

Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Daditim
A.S., Anadolu Endustri Holding A.S., Kamil Yazicl
Yénetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari, The
Marmara Hotels & Residences ve Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu’nun yonetim kurullarinin da Gyesi olan Kozlu, TAV
Havalimanlari Holding'de Yénetim Kurulu danismani,
Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve istanbul
Modern Sanatlar Vakf'nda da mutevelli heyeti Gyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

1959 yilinda dogan Hursit Zorlu, yluksek 6grenimini
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi’nde tamamlamistir.
Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubuna bagli Efes icecek Grubunda Pazarlama uzmani

*

1l 12

olarak goreve baslamistir. Efes icecek Grubu’ndaki
kariyeri boyunca sirasl ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme
Mudur Yardimeiligl, Proje Gelistirme Mudurltga, is
Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Direktorlagu gibi cesitli
gorevler Ustlenen Zorlu 2000-2008 yillari arasinda Efes
icecek Grubu Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorltgu,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler
Baskanligl gorevlerini yurttmustur. Ocak 2013 tarihinde
Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gérevine atanan
Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’'nun cesitli sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
TKYD, TUYID ve TEID gibi derneklerde de yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almaktadir.

Alejandro Jimenez Fonseca* - Uye

Alejandro Jimenez, Teksas Universitesi’nden Kimya
Muhendisligi diplomasina sahiptir. Kariyerine 1973
vilinda, TCCC Costa Rica'da pazarlama ve cesitli teknik
pozisyonlarda gdrevler alarak baslamistir. 1981 yilinda
TCCC Costa Rica'ya Orta Amerika Bolge Direktort
olarak atanmasinin ardindan, 1984 yilinda TCCC Puerto
Rico Karayipler Bolge Direktdrligu gdrevini Ustlenmistir.
1989-1991 yillari arasinda TCCC genel merkezinde Latin
Amerika’dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Pazarlama
Operasyonlari Direktdérd gorevlerinde bulunmustur.
Jimenez, 1991 yilinda Latin Amerika’nin en buyuk,
dunyanin ikinci buytk Coca-Cola siseleme sirketi olan
Panamco’nun en buyUk istiraki Panamco Mexico’ya
Baskan olarak atanmistir. 1994-2001 yillari arasinda

ise Panamco’da Baskanlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yUratmustdr. 2007 yilina dek ortadi oldugu
ve tuketim mallari konusunda sirketlere, baslangic ve
gelisme sUreg¢lerinde finansal ve yonetimsel konularda
danismanlik veren Meksika merkezli DINESA sirketinde
Genel Direktor olarak gorev alan Jimenez, 2007 yilinda
Efes Bira Grubu Baskanligi gbérevine atanmistir.

Sirketimizin 4 Subat 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda gérevinden istifa eden Sn. Alejandro Jimenez'in
gorev sdresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere Sn. Damian Gammell’in atanmasina

karar verilmistir.
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Salih Metin Ecevit - Uye

1946 yilinda dodan Metin Ecevit, 1967 vilinda Siyasal
Bilgiler Fakultesi’'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda yuksek
lisans derecesi almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda
Maliye Bakanhgrnda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1980’den
itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’'nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak goérev almistir. 2006 yilinda
Otomotiv Grubu Baskani iken Grubun yas yonetmeligi
geredi emekli olmustur. 1992- 2004 yillari arasinda ithal
Otomobilleri Turkiye Mumessilleri Dernegi’'nde Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmistir.
Halen Anadolu Grubu sirketlerinin bircogunda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Uye

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdinc,
lise 6grenimini Cukurova Koleji'nde tamamladiktan
sonra Cukurova Universitesi'nden lisans derecesini
almis, Mannheim ve Hanover Universitelerinde de
lisansUstu calismalar yapmistir. Kariyerine 1981 yilinda
Almanya’da baslayan Doérduncu, U¢ yil Mercedes Benz
Turkiye sirketinde c¢alistiktan sonra, 1987 yilinda Sabanci
Toplulugu’'na katilarak cesitli yonetim pozisyonlarinda
calismis ve 1999-2004 yillari arasinda yurt disi sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurluk gdrevlerini
yurttmuastar. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding

is Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Baskani olarak
gorev yapan Dérduncl, 2005-2010 yillarl arasinda ise
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
Ahmet Dordincl bir dnceki TUSIAD Enerji Calisma
Grubu Baskani ve Endeavor Turkiye ve Ulusal inovasyon
Girisimi Kurucu Uyesidir. Dérdtnct halihazirda TUSIAD
Cevre Calisma Grubu Baskanligini yarttmekte ve Akkdk
Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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9- Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
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1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme
boliminden mezun olduktan sonra Georgia State
Universitesi’nden yiksek lisans derecesini almistir.
Calisma hayatina 1983 yilinda Ko¢ Grubu’'nda ydnetici
aday! olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Dlzey
Pazarlama’da Genel Mudur Yardimcilidgl yapmis, 2002’de
ise Migros Genel Muduru olarak atanmistir. Bozer, Kog¢
Grubu’'nda 2005-2006 vyillari arasinda Gida, Perakende
ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006-2008 yillari arasinda
Gida ve Perakende Grubu Baskanhgi, 2008-2011 yillari
arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu
Baskanligi gérevlerini Ustlenmistir.

Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

1957’de Istanbul’da dogan Basol, Arizona State
Universitesi Ekonomi B8IUmU’'nden mezun olmustur.
1984-1988 vyillari arasinda Interbank’ta cesitli kademelerde
bankacllik, 1988-2001 yillarinda Turk Merchant Bank
A.S., Bankers Trust A.S. ve Deutsche Bank A.S’de Genel
Muadur Yardimeilidi, Genel Mudurltuk ve Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmistir. Basol 2001-2003 yillari arasinda
yeniden yapilandirma ve rehabilitasyon uygulamasi

icin Kamu Bankalari Ortak Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi goérevini Ustlenmistir. 2003 yilindan bugline ¢esitli
kuruluslarda finansal danismanlik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Basol, 31 Mart 2011 tarihinde Turkiye Is
Bankasi Yonetim Kurulu Gyeligine, 1 Nisan 2011 tarihinde
ise Kredi Komitesi yedek Uyeligine secilmistir.
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11- izzet Karaca - Bagimsiz Uye

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi bolimunden 1977 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Ko¢ Arastirma ve
Gelistirme Merkezi'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar
Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri Mudurlugu
godrevini Ustlenmistir. 1985-1988 yillari arasinda Ford
Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktdrl olarak
gorev yapan Izzet Karaca, 1988 yilindan bu yana
Unilever'de Almanya, Turkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak
Uzere ic Denetim Grup Mudurlugu, Lojistik Mudurltga,
Ticari DirektorlUk, Genel Mudurluk gibi cesitli gbrevierde
bulunmustur. izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari
arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernedi Baskanhidi
gorevini yUrutmustur. Karaca, Unilever Turkiye ve
Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu Baskanligi gorevieri

ile Unilever CEO Forumu Uyeligini yaruttikten sonra

31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir.

12- Ahmet Boyacioglu - Danisman

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini
Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakultesi
isletme BalUmU’'nden almistir. Boyacioglu, Efes

icecek Grubu'ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir.
1973-2005 yillari arasinda Bursa Bélge Satis Mudurt, Ege
Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Mudurt, Gluney Biracilik
ve Malt San. A.S. Genel Muduru, Ege Biracilik ve Malt
San. A.S. Genel Muduru, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi
Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve Is Gelistirme
Baskani olarak gorev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda
Efes Bira Grubu Baskanligi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat
2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu
Efes Yonetim Kurulu Danismani ve Anadolu Grubu
sirketlerinin bir kisminda Yoénetim Kurulu Gyesidir

* Sn. Izzet Karaca disindaki tum Yénetim Kurulu Gyelerimiz
21 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantimizda
1yil stire ile secilmislerdir. 3 Aralik 2013 tarihinde ise
Sn. Aycan Avci gorevinden istifa etmis ayni tarih itibariyla yerine

Sn. Izzet Karaca atanmistir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on vyil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
Uclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes vil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boIUMUNnU yariten sirketlerde calismadigimi ve yénetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6Gnemli 6lctde hizmet ve Grdn
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %T'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazl olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gorevim suresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumui;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Ahmet Cemal Dérdiincii

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on vil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
Uclncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes vil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanlhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boIUMUNU yurtten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6Gnemli 6lctide hizmet ve Grdn
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %T'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazl olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhidini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumui;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Mehmet Mete Basol
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* Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on vyil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
Uclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes vil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boIUMUNU yariten sirketlerde calismadigimi ve yénetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

* Son bes yil icerisinde, sirkete 6Gnemli 6lctde hizmet ve Grdn
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %T'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazl olmadigin,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

« Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim siresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumui;

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegdimi beyan ederim.

Kamil Omer Bozer

7

* Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de son on vil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yvapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
UcUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes vil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

* Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boIUMUNU yurtten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

* Son bes yil icerisinde, sirkete 6bnemli 6lctde hizmet ve Grdn
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

» Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %T'den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

* Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince, tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhidini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu;

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tGyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

izzet Karaca
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Organizasyon Yapisi

Pazarlama ve Satis Direktorii
Cem GUner @

Tedarik Zinciri Direktori
Kenan Ozcelik

Kurumsal iliskiler ve
Regiilasyon Direktorii
Saltuk Ertop ©®

insan Kaynaklari Direktori
Burak Gurcan

Hukuk isleri Direktorii
Yildiray Efil

T T 1T

Mali isler Direktorii
Onur Cevikel

Pazar Gelistirme Direktoéri
Cem GuUner @

ic Denetim Direktorii
Ahmet Oztirk

D

is Gelistirme Direktérii
Tolga Mengi @

Dogu Avrupa ve BDT
Grup Genel Miidira
YUksel Gokbulut

Genel Mudiira
Tugrul Adirbas

O
Efes Rusya

I

Efes Tirkiye
Genel Mudiira
Altug Aksoy

Efes Giircistan
Genel Midiira
Mehmet Kogak

Efes Moldova
Genel Mudiira
Kamil Yazicl

Efes Kazakistan
Genel Miudiri
Serkan Eris

Efes Ukrayna
Genel Mudiira
Omer Ogun

D

@

(&)
“@
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Sn. Alejandro Jimenez'in 1 Ocak 2014 itibariyla emekliye ayrilmis olmasi nedeniyle bu tarihten itibaren
Coca-Cola [cecek Icra Baskanligi gérevini yirdtmds olan Sn. Damian Gammell “icecek Grubu Baskani ve
Anadolu Efes Icra Baskani (“CEQ”) olarak atanmistir.

Halen Pazar Gelistirme Direktdrt gérevini yurlitmekte olan Sn. Cem Gliner, bu gérevine ek olarak

vekaleten Pazarlama ve Satis Direktor( gérevini de ylrtutmekteydi. 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Pazarlama

ve Satis Direktorl pozisyonuna Sn. Berke Kardes atanmistir.
Sn. Saltuk Ertop 2014 yilinin Mart ayi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
Sn. Tolga Mengi 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gbrevinden ayrilmistir.
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Mali isler Direktori
N. Orhun Késtem

insan Kaynaklari Direktori
Rengin Onay

Kurumsal iliskiler Direktorii
Atilla D. Yerlikaya

0
0
-

Tedarik Zinciri Servisleri Direktérii
Ali HUroglu

Hukuk Bas Miisaviri, Etik ve
Uygunluk Yoéneticisi
R. Ertugrul Onur

ic Denetim Direktorii
Gokhan izmirli

Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Meltem Metin

Uluslararasi
Operasyonlar Baskani
Huseyin Murat Akin ®

Tirkiye Bélge Baskani
Burak Basarir ©

®  Coca-Cola Icecek’de Uluslararasi Operasyonlar Baskani olarak gérev yapmis olan Sn. Hiseyin M. Akin
1 Mart 2014 tarihi itibariyla “lcecek Grubu Baskan Yardimcisi” olarak atanmustir.

®  Coca-Cola Icecek’te Tirkiye Bélge Baskani olarak gérev yapmis olan Sn. Burak Basarir 1 Ocak 2014 tarihi

itibariyla Coca-Cola Icecek icra Baskani (“CEO”) olarak atanmistir.
* 31 Ocak 2014 tarihi itibariyla Sn. Tugay Keskin Coca-Cola Icecek Ticari Mikemmellik Direktdri olarak

atanmistir.
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Ust Yonetim - Bira Grubu

2

Alejandro Jimenez - Efes Bira Grubu Baskani*

Alejandro Jimenez, Teksas Universitesi’nden Kimya
Muhendisligi diplomasina sahiptir. Kariyerine 1973
vilinda, TCCC Costa Rica’da pazarlama ve cesitli teknik
pozisyonlarda gorevler alarak baslamistir. 1981 yilinda
TCCC Costa Rica'ya Orta Amerika Bolge Direktort
olarak atanmasinin ardindan, 1984 yilinda TCCC Puerto
Rico Karayipler Bolge Direktorligu gorevini Ustlenmistir.
1989-1991 yillari arasinda TCCC genel merkezinde Latin
Amerika’dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Pazarlama
Operasyonlari Direktért gorevlerinde bulunmustur.
Jimenez, 1991 yilinda Latin Amerika’nin en buyuk,
dunyanin ikinci bUyUk Coca-Cola siseleme sirketi olan
Panamco’nun en blyUk istiraki Panamco Mexico’'ya
Baskan olarak atanmistir. 1994-2001 yillari arasinda

ise Panamco’da Baskanlik ve Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevlerini yurttmustar. 2007 yilina dek ortagi oldugu
ve tuketim mallari konusunda sirketlere, baslangi¢ ve
gelisme sUreclerinde finansal ve yonetimsel konularda
danismanlik veren Meksika merkezli DINESA sirketinde
Genel Direktdr olarak gérev alan Jimenez, 2007 yilinda
Efes Bira Grubu Baskanligi gbrevine atanmistir.

* Sn. Alejandro Jimenez'in 1 Ocak 2014 itibariyla emekliye ayriimis

olmasi nedeniyle bu tarihten itibaren Coca-Cola Icecek icra
Baskanligi gérevini ydritmus olan Sn. Damian Gammell “icecek
Grubu Baskani ve Anadolu Efes cra Baskani (“CEQ”) olarak

atanmistir.

2-

3-
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T. Altug Aksoy - Efes Tiirkiye Genel Miidiirii

T. Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesi'nden
ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
vilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi

olarak baslamis, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak
atanmistir. 1998-2000 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Yonetimi Uzmani olarak goérev yapmistir. 2000-2003
villari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktord
olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira Grubu
Ticaret ve ihracat Direktdrd olmustur. 2006 yilinda
Satinalma ve Lojistik Direktort olarak Grup’taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008’de atandigi Efes Bira
Grubu Tedarik Zinciri DirektdrlGgta godrevini 1 Kasim 2011
tarihine dek sUrdlUrmus ve bu tarih itibariyla da Efes
Turkiye Genel Mudurligt’'ne atanmistir.

Tugrul Agirbas - Efes Rusya Genel Mudiiri

Lisans derecesini istanbul Universitesi isletme
BolumU'nden alan Tugrul Adirbas, 1990 vilinda Efes
icecek Grubu’na katilmistir. Sirasiyla Proje Gelistirme
Uzmani, Pazarlama Uzmani, istanbul Bélge Satis
Yoéneticisi, Yeni Urtin Gelistirme Yoéneticisi, Urtin Grup
Yoéneticisi, Marmara Satis Mudurt ve Miller Pazarlama
Mudurt olarak calistiktan sonra 2001 yilinda Rusya
operasyonlarinin Pazarlama Direktorligu pozisyonuna
atanmistir. 2005 Haziran ayindan itibaren Efes Rusya
Genel Muduru olarak gérev yapan Adirbas, 1 Ocak
2010’da Efes Turkiye Genel Muduru olarak atanmistir.
Adirbas, 1 Kasim 2011 tarihi itibariyla tekrar Efes Rusya
Genel Mudurlugu goérevine getirilmistir.
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4- Yiiksel Gokbulut

Dogu Avrupa ve BDT Grup Genel Midiirii

Marmara Universitesi'nden Gazetecilik ve Halkla Iliskiler
Uzerine lisans diplomasina sahip olan Ylksel Gokbulut,
Efes icecek Grubu’'na katilmadan &nce, Hirriyet
Holding’de Satis Gelistirme ve Denetleme Mufettisi olarak
calismistir. Efes Bira Grubu’'ndaki kariyerine 1990 yilinda
Pazarlama Uzmani olarak baslayan Gokbulut, 1994-1996
yillari arasinda Pazar Arastirma Sefi, 1996-1997 arasinda
Ege Biracilik’'ta i¢c Satislar Mudur Yardimcisi, 1997-1999
yillari arasinda Dodu Avrupa Bolum Baskanligi'nda
Pazarlama Mudurd ve 1999-2006 yillari arasinda da
Turkiye Bira Grubu’'nda Pazarlama DirektdrU olarak goérev
yapmistir. 1 Eylul 2006 tarihinde Efes Bira Grubu Satis
Direktort pozisyonuna getirilen Gokbulut, 15 Haziran
2007 tarihinde ise Efes Bira Grubu Pazarlama ve Satis
Direktorligt gorevine atanmistir. Gokbulut, 1 Ocak 2010
tarihinde Efes Bira Grubu Rusya Bira Operasyonlari
Genel Mudurd, 1 Kasim 2011 itibariyla da Dogu Avrupa ve
BDT Grup Genel Muduru olarak atanmistir.

Serkan Eris - Efes Kazakistan Genel Mudiiri

1971 yilinda dogan Serkan Eris, Dokuz Eylal Universitesi
Kamu Yonetimi BoIUmU'nu bitirdikten sonra Anadolu
Grubu’ndaki kariyerine 1996'da Efes Turkiye Satis
Temsilcisi olarak baslamis ve daha sonra Satis Yoneticisi
olarak atanmistir. 1997-1998 villari arasinda Efes
Romanya’da Satis Yoneticisi, sonrasinda ise Satis Muduru
olarak gérev yapmistir. 2001-2003 yillari arasinda
Frankfurt’'taki Avrupa TelekomUnikasyon Holding’'te Satis
ve Pazarlama Muduru olarak ¢alistiktan sonra 2003'te
Anadolu Grubu’na geri donmus ve Efes Kazakistan’a
Satis ve Pazarlama Mudurd olarak atanmistir. 2006’da
Efes Kazakistan Ulke Satis MUdUrU olarak atanan Eris,

1 Subat 2012 itibariyla Efes Kazakistan Genel Muduru
olmustur.

7 8

Kamil Yazici - Efes Moldova Genel Mudiiri

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi’nden isletme
lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 2000 yilinda Mali
isler Uzmani olarak baslamis, sonra da Insan Kaynaklari
Uzmani olarak goérevine devam etmistir. 2003-2005
yillari arasinda Efes Rusya’da Pazarlama Uzmani olarak
gorev yaptidi sirada AIBEC'de (American Institute of
Business and Economics) MBA yapmistir. Yazici, Subat
2005'te Efes Rusya Yeni Uriin Gelistirme Muduru olarak
atanmistir. 2006-2008 vyillari arasinda Lojistik Sistemleri
Mudurt olarak Rusya’da gorev yapan Yazicl, Kasim
2008'de Efes Rusya Tedarik Zinciri Direktort olarak
atanmistir. 2010 yilinda Efes Rusya Gelistirme DirektorU
olarak Grup’taki kariyerine devam eden Yazici, 1 Kasim
201 tarihi itibariyla Efes Moldova Genel MudurU olarak
atanmistir.

Mehmet Koc¢ak - Efes Giircistan Genel Miidiirii

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Balimd'nden
mezun olan Mehmet Kogak, gruptaki kariyerine 1993
vilinda Anadolu Endustri Holding ic Denetim Uzmani
olarak baslamistir. 1996-1997 yillari arasinda Coca-Cola
Rusya Operasyonlari Finans Mudurt ve sonrasinda Efes
Moskova Fabrikasi Finans Mudurt gorevlerinden sonra
2000 yilinda Efes Rusya Moskova Fabrikasi Ticaret
Direktort olarak atanmistir. 2006-2007 yillari arasinda
Efes Rusya Kazan Fabrikasi Direktort olarak gdrev yapan
Kogak, 2008'den beri Efes Gurcistan Genel Muduru
olarak gorevini sUrdUrmektedir.
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Omer Ogiin - Efes Ukrayna Genel Miidiirii

Omer Ogun, Yildiz Universitesi Jeofizik Muhendisligi
BolumU’nden lisans diplomasina sahiptir. Anadolu
Grubu’'ndaki kariyerine 1992 vilinda Celik Motor’'da

Servis Temsilcisi olarak baslayan Ogun daha sonra yine
ayni sirkette Satis Yoneticiligi gbrevini Ustlenmistir.
1998-1999 villari arasinda Coca-Cola Rusya (Rostov)
operasyonlarinda Planlama ve Lojistik Mudurt olarak
gdrev yapan OJun, 2000 yilinda Efes Rusya Rostov
Fabrikasi Operasyon Mudurt olarak atanmis ve bu goérevi
2006 yilina kadar strdurmusttr. 2006 yilinda Efes Rusya
Operasyon Direktorl olarak atanan OJun, Kasim 2007°de
Efes Bira Grubu’na Direktdr olarak atanmistir. Mayis
2008'de Efes Kazakistan Genel Mudurligt gorevine
getirilen OJun, Mart 2012'den beri Efes Ukrayna Genel
Mudurd goérevini strddrmektedir.

Onur Cevikel - Mali isler Direktorii

istanbul Universitesi’nden isletme diplomasina sahip olan
Onur Cevikel, kariyerine 1995 vyilinda Efes Bira Grubu’'nda
Finans Uzmani olarak baslamistir. Cevikel 1996-2011
yillari arasinda, Coca-Cola Kuban Bottlers ve Coca-Cola
Rostov Bottlers’da Finans Mudurlugu, Efes Rusya’'da
Finans Mudurltgu, Finans Direktorligu ve Operasyon
Direktérligu gibi gesitli pozisyonlarda gérev almistir.
2011 yilinda SABMiller Plc ile gerceklestirilen stratejik
ortaklik sonrasinda, Rusya’daki entegrasyon faaliyetlerini
koordine eden ekibi yonetmek Uzere Entegrasyon
Direktort gorevine getirilen Cevikel 1 Ocak 2013 itibariyla
Anadolu Efes Mali isler Direktodrl olarak atanmistir.

40
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Cem Giiner - Pazar Gelistirme Direktori & Pazarlama
ve Satis Direktorii*

Cem Guner, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Isletme
alaninda lisans diplomasina sahiptir. Anadolu Efes’teki
kariyerine 1991 yilinda Pazarlama Uzmani olarak baslayan
Guner, 1994-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis
Mudarlugu, EFPA Urlin Pazarlama Yoneticiligi, Efes
Rusya Pazarlama Mudirliga ve Efes icecek Grubu’nda
Urain Gelistirme Mudurliga yapmistir. Subat 2003’te
Efes icecek Grubu Pazarlama Direktord olarak atanmistir.
Ekim 2007 itibariyla Efes Vitanta Moldova Genel Muduru
olarak atanan GUner, Agustos 2009’da Pazar Gelistirme
Direktorligl gorevine getirilmistir. Ayrica bu goérevine ek
olarak Guner, 26 Ocak 2012 tarihinden itibaren vekaleten
Anadolu Efes Pazarlama ve Satis Direktdrd olarak
gorevilendirilmistir.

1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Pazarlama ve Satis Direktori
pozisyonuna Sn. Berke Kardes atanmistir.

Kenan Ozcelik - Tedarik Zinciri Direktorii

Kenan Ozcelik, Viyana Universitesi Makine ve

Endustri Muhendisligi BolumU’'nden mezun olup ayni
Universitede Isletme yUksek lisansi yapmistir. MUnih
Teknik Universitesi'nde Biracilik Esaslari programini
tamamlayan Ozcelik, Anadolu Efes’e katilmadan énce
1986 yilinda Siemens’te Sistem Programcisi olarak is
yasamina baslamis, 1987-1994 yillari arasinda ise serbest
olarak calismistir. Ozcelik, Anadolu Efes’teki kariyerine
1994 yilinda Erciyas Biracilik’'ta Dolum Muhendisi olarak
baslamistir. 1999-2000 vyillari arasinda Efes Rusya'da
Moskova Fabrikasi Teknik Mudur Yardimcisi gbrevine
getirilen Ozcelik 2000-2006 vyillari arasinda ise Teknik
Mudur olarak gérevini strdtrmusttr. 2006 yilinda Efes
Rusya Teknik Direktord pozisyonuna atanan Kenan
Ozcelik, 2006-2009 yillari arasinda ise Turkiye Bira
Grubu Teknik Direktoéru olarak gérevini strdtdrmustar.
Ozcelik 2009 yilinda Efes Moldova Genel Muduird,

1 Kasim 2011 itibariyla ise Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri
Direktort olarak atanmistir.
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12- Saltuk Ertop - Kurumsal iliskiler ve

13

*

Regiilasyon Direktorii

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi’nden lisans ve

ayni Universiteden Vergi Hukuku alaninda yuUksek

lisans diplomasina sahip olan Saltuk Ertop, Wales
Universitesi’nde finans alaninda Executive MBA egitimini
tamamlamistir. Kariyerine 1990 yilinda Cayligil &
Gundogdu Hukuk Firmasinda avukat olarak baslamistir.
1993-2008 yillari arasinda Alcatel'de sirasiyla Hukuk
MUsaviri, Uluslararasi Hukuk Musaviri (Belcika), Genel
Sekreter, insan Kaynaklari Direktér, Alcatel Genel
Merkezi'nde (Paris) Kariyer Gelistirme Direktord, Alcatel-
Lucent GUney Asya insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi
ve GuUney Asya Operasyonlari Baskan Yardimcisi
(Hindistan) olarak gorev almistir. Mart 2008 tarihinde
insan Kaynaklari Direktori olarak katildigr Efes Bira
Grubu’ndaki gérevine 1 Nisan 2010 tarihinden itibaren
Kurumsal Iliskiler, Regtilasyon ve insan Kaynaklari Grup
Direktdrt olarak devam etmistir. Ertop, 1 Ekim 2013
tarihinden itibaren Kurumsal iliskiler ve Regutilasyon
Direktort olarak goérev yapmaktadir.

Sn. Saltuk Ertop 2014 yilinin Mart ayi itibariyla gérevinden
ayrilmistir.

Burak Giircan - insan Kaynaklari Direktorii

istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi
BolumU’'nden lisans ve yuksek lisans diplomasina sahip
olan Burak Gurcan, kariyerine 1996 vilinda Anadolu
Endustri Holding A.S.de Insan Kaynaklari Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 1997-2011 yillari arasinda
Anadolu Grubu sirketlerinde Pazarlama Yoneticiligi, insan
Kaynaklari Strec Yoneticiligi, insan Kaynaklari Takim
Liderligi, insan Kaynaklari Sistemleri MUdarlugu, insan
Kaynaklar Mudurlugu ve insan Kaynaklari ve EndUstriyel
lliskiler Koordinatdr Yardimciligi gibi cesitli gérevler
Ustlenmistir. 2011-2013 yillari arasinda Anadolu Saglik
Merkezi’'nde insan Kaynaklari Direktort olarak goérev
yapan GuUrcan, 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren Efes Bira
Grubu insan Kaynaklari Direktori olarak gdrevine devam
etmektedir.
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Ahmet Oztiirk - ic Denetim Direktdrii

Bilkent Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Ekonomi BélumU’'nden mezun olan Ahmet
Ozturk, Anadolu Grubu’na 1995 yilinda katilmistir.
Denetim Koordinatorligt’'nde Uzman Yardimcisi olarak
basladigl kariyerine Grubun yurt disi sirketlerinde
cesitli gdrev ve sorumluluklarla devam etmistir. 1998’de
Coca-Cola Rostov Bottlers’da Mali Kontrol Mudurd,
1999-2007 arasi sirasiyla Coca-Cola Turkmenistan,
Coca-Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan
operasyonlarinda Mali isler Madurlagu gérevierini
yurtten Ozturk, 2007 vilinda yurt disi operasyonlarin
ic denetim faaliyetlerini Gstlenmistir. Ozturk, Ocak
2017'den beri Efes Bira Grubu ic Denetim Direktéru olarak
calismaktadir.

Tolga Mengi - is Gelistirme Direktorii*

Lisans derecesini istanbul Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi BolumO’'nden alan Tolga Mengi SMMM
unvanina sahiptir. Mengi, PriceWaterHouseCoopers'da
badimsiz denetim hizmetleri bélimuinde basladigi
kariyerine Anadolu Endustri Holding’de Finansal
Kontroldr olarak devam etmistir. Mengi Efes Bira
Grubu’na ise 2001 yilinda Finansal Kontroldr olarak
katilmistir. 2002-2007 yillari arasinda Efes Breweries
International’da Finansal Kontrol Mudurt ve Efes
Kazakistan’da Ulke Mali isler MUuduru olarak gérev alan
Mengi. 2010 yilindan bu yana Anadolu Efes is Gelistirme
Direktort olarak gorevini yurttmektedir.

Sn. Tolga Mengi 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmistir.

Yildiray Efil - Hukuk isleri Direktori

1971 yilinda Ordu’da dogan Yildiray Efil, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olmustur. 2001-
2005 vyillari arasinda Turkiye is Bankasi A.S.’de Hukuk
Danismani-Avukat olarak calisan Efil, 2006 yilinda Kadir
Has Universitesi Spor Hukuku Programini, 2011 yilinda

ise Kadir Has Universitesi Spor Hukuku yuksek lisans
programini tamamlamistir. 2005 yilinda Anadolu Endustri
Holding A.S.ye Hukuk Danismani-Avukat olarak katilan
Efil, 2013 yilina kadar Hukuk isleri Mudurd ve Hukuk isleri
Koordinatér Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Efil, 2013
vilinin Nisan ayindan itibaren Anadolu Efes Hukuk isleri
Direktort olarak goérev yapmaktadir.
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Ust Yonetim - Mesrubat Grubu

2 3

Damian Paul Gammell - Mesrubat Grubu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza

Dublin College of Marketing mezunu olan Damian
Gammell, lisansistl egitimini Oxford Universitesi ve Paris
YUksek Ticaret Okulu HEC'de Degisim Yonetimi alaninda
tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda baslayan Gammell,
irlanda Coca-Cola Hellenic Bottlers’da Balge Mudurligu
ve Balkanlar GUneydogu Avrupa Ticari Direktorltgu

gibi ¢esitli gorevlerde bulunmustur. 2001 yilinda Rusya
Coca-Cola Hellenic Bottlers’a CEO olarak atanan
Gammell, 2004-2005 yillari arasinda Coca-Cola Amatil
Avustralya’da Ticari Direktor, 2005-2011 yillari arasinda
ise Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG Almanya’da
CEO olarak gorev yapmistir. 2012 yilinin Ocak ayindan

bu yana Coca-Cola icecek A.S’de CEO olarak gérev
yapmakta olan Gammell, 1 Ocak 2014 itibariyla icecek
Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO’su olarak atanmistir.
2009 vilinda Davos Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
Geng¢ Dunya Liderleri (Young Global Leaders) arasinda
gosterilen Gammell halen pek ¢cok global sivil toplum
inisiyatifinde ve DUnya Ekonomik Forumu Saglik
Komitesinde gorev almaktadir.

4 5

Hiseyin M. Akin - Uluslararasi Operasyonlar Baskani

Huseyin Akin Princeton Universitesi Elektrik

Muhendisligi ve Bilgisayar Bilimi mezunu olup Chicago
Universitesi’nden Pazarlama, Finans ve Uluslararasi
Ticaret dallarinda MBA derecesi almistir. Coca-Cola
Sistemi’ne katilmadan énce Procter and Gamble’da

Urun Mudard, Madra-Akin Nebati Yagcilik ve Sabunculuk
Sirketi’nde Bolge Satis Muduru ve Finans Direktoru
olarak gérev yapmis olan Akin, 1989 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company ve Coca-Cola icecek blnyesinde
gorev almaktadir. Coca-Cola sisteminde Kafkasya ve
Orta Asya Bolgesi Pazarlama Muduru, Ticari Direktor
gibi farkli gérevlerde bulunan Akin, 2006-2010 yillari
arasinda ise CCi Turkiye Bolge Baskanligi goérevini
Ustlenmistir. 2010 yilinin Ocak ayindan itibaren Coca-
Cola icecek A.S. Uluslararasi Operasyonlar Baskani olarak
gorev yapmakta olan Akin, T Mart 2014 tarihi itibariyla
icecek Grubu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. Ayni
zamanda DEIK/Turk-Pakistan Is Konseyi Baskani ve
TUSIAD Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Grubu Baskani
olan Akin’in 31 yillik mesleki tecrtbesi bulunmaktadir.
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7 8
3- Burak Basarir - Tiirkiye Bélge Baskani

Burak Basarir, American River College'da uluslararasi
isletme ve bilgisayar egitimi almistir. 1990-1992 yillari
arasinda California State Universitesi’nde isletme
ogrenimi gbren Basarir, 1995 vilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme BolUmU’nden mezun olmustur.
CCl'ye katilmadan &nce Arthur Andersen’de Kidemli
Denetci olarak gdrev almistir. 1998 yilinda CCi'ye katilan
Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile finans ve satis
departmanlarinda farkli roller Ustlendikten sonra 2005
yilinda CFO pozisyonuna terfi etmistir. 2006 yilinda
gerceklesen CCI'nin halka arzinda kilit rol oynayan
Basarir, CCi-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik
etmistir. 2010-2013 yillari arasinda CCi'nin satis hacmi
ve gelir acisindan en blyUk operasyonu olan Turkiye
Boélgesi'ni ydnetmis olan Basarir 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere Coca-Cola icecek icra
Baskani (CEO) olarak atanmistir. 2009 yilinda Thomson
Reuters Extel tarafindan Turkiye’'nin En lyi CFO’su secilen
Basarir'in 17 yillik mesleki tecrtbesi bulunmaktadir.

© 10

N. Orhun Késtem - Mali isler Direktdrii

N. Orhun Késtem Orta Dogu Teknik Universitesi

(ODTU) Makine MUhendisligi B&IUmU mezunudur ve
ODTUden MBA ve Bilgi Universitesi'nden Hukuk YUksek
Lisans diplomasi vardir. Kbéstem 1994 yilinda Anadolu
Grubu bunyesine katiimis ve Kurumsal Finansman ve
Yatirimei iliskileri Direktérd, Yurt Disi Bira Operasyonlari
Finans Direktért ve Anadolu Grubu Kurumsal Finans
Koordinatérligu gibi Ust duzey gdrevierde bulunmustur.
2010 yilindan beri Coca-Cola icecek A.S. Mali isler
Direktort olarak goérev yapmaktadir. 2007 yilinda yapilan
Avrupa Yatirimel iliskileri Anketi'nde yatirimei iliskileri
emsal grubu icerisinde Avrupa’daki ilk 20 yénetici
arasina girmeyi basarmis iki Turk yoneticiden biridir. 2011
ve 2013'te diizenlenen Turkiye Yatirimer iliskileri Odulleri
kapsaminda Turkiye’nin En lyi CFO’su 6dultnd almis olan
Kostem, 2009 yilinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina
Acilan Pencere: A'dan Z'ye Halka Acilma ve Yatirimcl
iliskileri” adli kitabin da Uc¢ yazarindan biridir.
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5- Ali Hiroglu - Tedarik Zinciri Servisleri Direktorii

Ali Huroglu, Karadeniz Teknik Universitesi’nden Makine
Muhendisligi dalinda yUksek lisans derecesine sahiptir.
Coca-Cola Sistemi’ne dahil olmadan énce 1983-1985
yillari arasinda HEMA Disli'de Stre¢ Muhendisi ve 1985-
1986 yillari arasinda General Dynamics Forth Worth-
Texas'da stajyer olarak calismistir. 1986’da Turkiye'ye
donmuUs ve Ankara’da Turkiye Havacilik Sanayi'nde F16

tasarim ve Uretim projesinde 1990 yilina kadar calismistir.

Coca-Cola Sistemi’nde Fabrika Mudurt olarak 1990
vilinda Trabzon’da Karadeniz Bolgesi Satis Merkezi
sorumlulugunda c¢alismaya baslamistir. Daha sonra
Mersin fabrikasinin yapiminda gorev almis ve GUney ve
Guney Dogu Boélgesi Satis Merkezi'nin sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1995 yilinda operasyon bdlimine transfer
olmus ve 1996 yilinda Mersin Fabrika Operasyon
Mudurd olarak géreviendirilmis ve daha sonra Ankara
Fabrika ve Dogu Boélgesi Grup Operasyon Mudurltigine
terfi etmistir. 2001 yilindan beri Coca-Cola icecek

Grup Tedarik Zinciri Servisleri Direktort olarak gorev
yapmaktadir. Mesrubatcilar Dernegi (MEDER) Yonetim
Kurulu Uyesi olan Huroglu'nun 33 vyillik mesleki tecribesi
vardir.

6- Rengin Onay - insan Kaynaklari Direktérii

Marmara Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati Fakultesi
mezunu olan Rengin Onay’in Londra, Kingston Business
School Personel Yonetimi sertifika diplomasi vardir. Onay,
kariyer hayatina 1986’da The Shell Company of Turkey
Limited’de Insan Kaynaklari fonksiyonunda baslamis,
cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra 1995 yilinda Halkla
iliskiler MUdurlugi’ne atanmistir. 1999 yilindan 2007
vilina kadar The Coca-Cola Company’de EJitim ve
Gelisim Muduru olarak gdéreve baslayan Onay, daha sonra
Turkiye Bolgesi insan Kaynaklari Mudirt ve 36 Ulkeden
sorumlu oldugu Avrasya BolUmU insan Kaynaklari
Direktort olarak calismistir. Nisan 2007’de Vodafone
Turkiye'ye katilarak insan Kaynaklari ve idari isler Genel
Muaduar Yardimciligr gbrevini Ustlenmistir. Bu gorevin

yvani sira Vodafone Turkiye Vakfi Baskanhigi’'ni es zamanli
yUrttmustdr. Onay, Ekim 2010’da tekrar The Coca-Cola
Company’ye katilmis, Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya

is Birimi ile 92 Ulke ydnetiminden sorumlu Avrasya ve
Afrika Grup Ofisi insan Kaynaklari Direktorltga gdrevini
Ustlenmistir. Mayis 2012 itibariyla Coca-Cola icecek A.S.
Grup Insan Kaynaklari Direktéru olarak goéreve baslayan
Onay, Hayata Arti Vakfi ve Ozel Sektér Gonulluleri
Dernegi Yénetim Kurulu ve Turkiye Ortak idealler
Dernedi’'nin kurucu Yénetim Kurulu Gyesidir. Ayrica, 2011-
2013 yillari arasinda Yabanci Sermayeli Sirketler Dernegdi
(YASED)'in Calisma ve Egitim Grubu’nun baskanligini
yuratmustar.
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Av. R. Ertugrul Onur - Hukuk Bas Miisaviri, Etik ve
Uygunluk Yoneticisi

Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
1988’de mezun olup Konya Barosu’'nda yaptigi avukatlik
stajinin ardindan ayni Universitede Arastirma Gorevlisi
olarak gérev almistir. 1995 ve 2000 vyillari arasinda

Mobil Oil Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk MUsavirligi
gorevlerini Ustlenmis; BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP
Avrupa Calisan Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar
Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Pfizer
Turkiye blnyesinde Genel Mudur Yardimcisi ve Hukuk
Direktort olarak goérev yapan Av. Onur ayni zamanda
uygunluk programlarini gerceklestirmistir. Av. Onur,
Coca-Cola sistemine katilmadan 6nce Pfizer'in hukuk
departmanini kurmus ve yonetmistir. 2007 yilindan

bu yana Coca-Cola icecek A.S. Hukuk Bas Musavirligi
gorevini yUriten Av. R. Ertugrul 2013 yilinda ise CCi Etik
ve Uygunluk Yoneticiligi gbrevine atanmistir. 24 yillik
mesleki tecribesi bulunan Av. Onur, istanbul Barosu
Uyesidir.

Atilla D. Yerlikaya - Kurumsal iliskiler Direktori

Bogazici Universitesi Ekonomi B&IUmMU mezunu olan
Atilla D. Yerlikaya, on vili askin bir sGre gazetecilik ve
yayincilik yaptiktan sonra Philip Morris SA ve Shell
sirketlerinde Ust yénetim kademelerinde gorev almistir.
2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek Grup Kurumsal
lliskiler Direktorligu gérevini yiruten Yerlikaya, DEIK/
Turk-Azerbaycan s Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi, Tark-
Kazak Is Konseyi Baskan Vekili, Turk- Tarkmen is Konseyi
Baskan Yardimcisi, Mesrubatcilar Dernegdi Yonetim Kurulu
Uyesi ve YASED Gida ve Tarim Komisyonu Baskanidir. 18
villik mesleki tecrtbesi vardir.
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9- Gokhan izmirli - i¢ Denetim Direktérii

10

Bilkent Universitesi isletme Bolimd’'nden lisans
diplomasina ve Sabanci Universitesi'nden yiksek lisans
derecesine sahip olan Gékhan izmirli, SMMM unvanina
ve Risk Yonetimi GUvencesine Dair Sertifika (CRMA)

ile Uluslararasi ic Denetci (CIA) sertifikalarina sahiptir.
Kariyerine KPMG sirketinde denetci olarak baslayan
izmirli 2003-2007 yillari arasinda Akbank’ta Finansal
Koordinasyon Yoneticisi olarak goérev almis ve Aralik
2007'de Anadolu Grubu’na katilmistir. Bu tarihten

beri sirasiyla Anadolu Grubu ic Denetim MudUrU, Efes
Rusya Denetim Muduru, Efes Rusya ic Denetim Madur(
goérevlerinde bulunan izmirli 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
Coca-Cola icecek Grup i¢c Denetim Direktort olarak
atanmistir.

Meltem Metin - Strateji ve is Gelistirme Direktorii

istanbul Universitesi ingilizce isletme BolimU’'nden
mezun olan Meltem Metin, calisma hayatina
Pamukbank’ta Mali Kontrol BélUmU’'nde uzman
yardimcisi olarak basladiktan sonra Aralik 1995'te
Anadolu Grubu Mali isler Koordinatérligi'ne uzman
olarak gecmistir. Metin, énce Anadolu Endustri
Holding, 1998'ten itibaren de Efes Sinai bunyesinde
Finansal Kontrolér ve Bolgesel Finans MUdurd olarak
gorev yaptiktan sonra, 2000 yili Mayis ayinda Efes
Sinai’'nin Kazakistan operasyonuna (Coca-Cola Almaty
Bottlers-CCAB) Finans Muduru olarak atanmistir. Ayni
dénemde Kirgizistan operasyonu (Coca-Cola Bishkek
Bottlers-CCBB) Finans Mudurltigt’'ni de yapan Metin,
Subat 2002'de CCAB Genel Mudurligid’'ne ve Haziran
2005’te bu goreve ek olarak CCBB Genel Mudurltgi’'ne
atanmistir. Metin, Mayis 2009'dan itibaren Coca-Cola
icecek A.S. bunyesinde Grup Strateji ve Is Gelistirme
Direktéru olarak gérev yapmaktadir. 18 yillik mesleki
tecrtbesi bulunmaktadir.
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Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirme ve

Beklentiler

Konsolidasyon ilkeleri

Anadolu Efes’in Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuati uyarinca,

Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurarltge konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”)'na
uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gecmis 2013 yili konsolide
mali tablolari; Anadolu Efes, bagl ve
mUsterek ydnetime tabi ortakliklarinin
ayni tarih itibariyla dizenlenen mali
tablolarini icermektedir. TMS’ler; Turkiye
Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)

ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
icermektedir.

Anadolu Efes’in SPK mevzuati
cercevesinde TFRS’'ye gbre hazirlanmis
olan badimsiz denetimden gecmis, 2013
ve 2012 yillarina ait mali tablolarina

ilave olarak, yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatirimcilari bilgilendirmek
amacil ile s6z konusu konsolide sonuclari
olusturan TuUrkiye bira operasyonlarimiz,
yurt disi bira operasyonlarimiz ile
konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza
ait Ozet faaliyet sonuclari da ilisikte
sunulmaktadir.
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Konsolide mali tablolar, Sirket, bagli
ortakliklari ve mUsterek ydonetime
tabi ortakliklarinin ayni tarih
itibariyla dizenlenen mali tablolarini
icermektedir. Sirket satin almalarinin
muhasebelestiriimesi icin satin alma
metodu uygulanmaktadir. Yil icinde
alinan ya da satilan bagli ortakliklar,
mUsterek ydnetime tabi ortakliklar
ve istirakler, konsolide mali tablolara
satin alindiklari tarinten itibaren

ya da satildiklari tarihe kadar dahil
edilmislerdir.

Bagl ortakliklar, Grubun kontrolUnin
oldugu sirketlerdir. Grubun kontrold,
bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlari yénlendirme glcU

ile saglanmaktadir. S6z konusu bagl
ortakliklar arasinda Efes Pazarlama
(Turkiye’'de bira Urtnlerinin pazarlama,
satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye'de
serbetciotu temini), Efes Breweries
International (EBI-Yurt Disi Bira
Operasyonlari) ve Coca-Cola icecek
(CCl-yurt ici ve yurt disi Coca-Cola
operasyonlarl) bulunmaktadir.
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MUsterek ydnetime tabi ortakliklar,
Anadolu Efes’in ve bir veya daha fazla
mUtesebbis ortagdin musterek kontroltne
tabi olan ve sdzlesme ile ekonomik bir
faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. Grup

31 Aralik 2012 tarihine kadar muUsterek
yonetime tabi ortakliklarini, oransal
konsolidasyon yontemi kullanarak
konsolide etmistir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla, Grup’un mustereken kontrol
edilen isletmeleri CCi ve bagl ortakliklari
ile Anadolu Etap’tir. TFRS 1in yararltge
girmesi ile, dnceki dénem konsolide
finansal tablolari, CCI ve bagli ortakliklari
ve Anadolu Etap’in, 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestiriimesi suretiyle yeniden
dUzenlenmistir. MUsterek ydnetime tabi
ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen
degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda
baslayan ddonemlerde dzkaynak ydntemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.
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Ana ortaklik disi paylara ait &dzkaynak
ve net kar tutarlari, konsolide bilanco
ve gelir tablosunda ayri olarak
gosterilmektedir.

2013 Mart ayi icerisinde, Sirket ile
CCI'nin %20,09 hissesine sahip olan

The Coca Cola Export Corporation
(TCCEQ), aralarinda imzalanan ve

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren

gecerli olan Ortaklik Anlasmasi ile
CCl'nin Ana Sozlesmesindeki ¢zellikle
“Onemli kararlar” olarak tanimlanan

bazl hUukUmleri degdistirmeye karar
vermislerdir. Bu degisiklik sonucunda,
Ortaklik Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin
onemli kararlar konusunda bazi
koruyucu haklari olacaktir. Sonuc olarak,
1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak
Uzere Anadolu Efes CCl'yi tam konsolide
etmeye baslamistir.
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31.12.2012 Tarihinde Sona Eren Déneme
Ait Konsolide Finansal Sonuclara iliskin
Genel Bilgilendirme Yazisi

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci,
kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla,
Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK™)
tarafindan yayinlanan muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanmis

olan 31.12.2013 tarihli konsolide mali
tablolarina ilave olarak, séz konusu
konsolide sonuclari olusturan Turkiye
bira operasyonlarimiz, yurt disi

bira operasyonlarimiz ile mesrubat
operasyonlarimiza ait konsolide &zet
faaliyet sonuclari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali
tablolar ve dipnotlarinda 3112.2012 ve
3112.2013 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gdsterilmekte olup,
3112.2012 ve 31.12.2013 tarihlerinde
sona eren déonemlere ait konsolide
gelir tablolari da mukayeseli olarak yer
almaktadir. 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
yururltkle olan TFRS 11 ve TMS 19
uyarinca 3112.2012 tarihi itibariyla
konsolide bilanco ve 3112.2012 tarihinde
sona eren ddéneme ait konsolide gelir
tablolari yeniden dizenlenmistir.
Operasyonlarimizin her birine ait mali
tablolar kendi raporlama para birimleri
cinsinden gosterilmektedir.
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SABMiller'in Rusya ve Ukrayna

bira operasyonlari Efes Breweries
International("EBI”)’'nin finansal
sonuclarina (ayni zamanda Anadolu
Efes’in finansal sonuclarina da) 1 Mart
2012 tarihinden itibaren konsolide
olmaya baslamistir. Sonuc¢ olarak, 2012
viliicin raporlanan finansallar yalnizca

1 Mart 2012'den itibaren on aylik bir
katklyl icermektedir. Ancak, karsilastirma
yvapilabilmesiicin Anadolu Efes ve
EBI'nin 2012 ve 2013 yillarina iliskin
operasyonel proforma rakamlari da
sunulmustur. Operasyonel proforma
rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2012 ve
2013 yillari boyunca SABMiller'in Rusya
ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu
Efes’in yurt disi bira operasyonlariyla
birlikte faaliyet gdstermis varsayimi
altinda hazirlanmistir. Ayni zamanda,
entegrasyon ve devralma islemlerinden
kaynaklanan tek seferlik giderlerden
dolayl, Anadolu Efes ve EBI'nin bir
defaya mahsus kalemler haric (BMKO)
faaliyet performansini gosterir rakamlar
da ayrica raporlanmaya baslanmistir.
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2013 yilinda, birbirinden farkli iki ayri1 sirket
olarak faaliyet gostererek, cesitlendirme ve
yetKinliklerimizin gelistirilmesine odaklanmay1

surdurduk.

Kisa ve uzun
vadeli
hedeflerimize
ulasmak icin
dinamik yonetim

icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes
icra Baskani Sn. Damian Gammell’in
Degerlendirmesi

2013 yilinda, karsi karsiya kaldigimiz

ve performansimizi etkileyen énemli
makro ve mikro zorluklara ragmen,
gelecekte karl ve strdurulebilir
bUyUme saglayabilmek amaciyla bira
ve mesrubat operasyonlarimizda
markalarimiz, pazar uygulamalarimiz

ve verimliligi de iceren temel
onceliklerimize odaklanmayi strdUrduk.
Faaliyet gosterdigimiz cesitli belirsizlikler
tasiyan sektérimutzdeki gelismelere
bagli olarak, 2014 yilinda da, kisa ve
uzun vadeli hedeflerimize ulasmak
amaclyla, faaliyetlerimizi dinamik bir
bicimde ybonetmeye devam edecegdiz.

Birbirinden farkli iki ayri sirket olarak
faaliyet gdstererek, cesitlendirme

ve yetkinliklerimizin gelistiriimesine
odaklanmayi sUrdurduk. Daralan bira
pazarlariyla karsi karsiya kalmamiza
ragmen, konsolide hacimlerimiz

ve satis gelirlerimiz, mesrubat
operasyonlarimizin guc¢ll performansi
sayesinde artis gdsterdi. CCi'nin
beklentilerimiz dogrultusunda &zellikle
uluslararasi operasyonlarinda organik
ve inorganik bUyUmesiyle elde ettigi
basaril satis hacmi performansi ve artan
karlihgindan memnuniyet duyuyoruz.
Daha detayl analiz ve bilgilere CCi'nin
bilgilendirme yazisindan ulasabilirsiniz.

Bira operasyonlarimiz acisindan 2013
vili da iki ana pazarimiz olan Turkiye
ve Rusya’'da dnemli dlctde daralmanin
yasandigi zorlu bir yil olmustur.
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Yaz sezonu Turkiye'de Mayis ve Haziran
aylarinda yasanan gelismelerden
olumsuz etkilenirken, yeni kanuni
dUzenlemeler sektdrin yilin ikingi
yvarisindaki satis hacmi performansini
olumsuz etkilemistir. Dolayisiyla, TUrkiye
bira operasyonlarimizin toplam satis
hacmi 2013 yilinda, 2012 yilindaki 8,6
mhl seviyesine kiyasla 7,3 mhl olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda brut kar
marjimiz yatay seyrederken, FAVOK
marjimiz beklentilerimize paralel olarak
%277 ye dusmustur.

Premium segmentin gelistirilmesi
stratejimize paralel olarak, Turkiye'de
pazara sunulan Peroni ve Duvel gibi yeni
markalar yaninda, Efes Malt ve Bomonti
gibi hizli bUylUyen genc markalarimiza
yogunlasmaya devam edilmesi de
tUketiciler tarafindan oldukca iyi
karsilanmistir. Bu yeni lansmanlarin
basarisi ayni zamanda gucll ydonetim
becerilerimiz ve iyi hizmetimizin bir
sonucudur. Efes Malt cok kisa bir

sUre icinde ana markalarimizdan

biri haline gelirken, yakin zamanda
piyasaya sundugumuz Efes Malt
déontstmld sisenin 2014 yilinda %100
malt kategorisini daha da bUyUtmesi
beklenmektedir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizda,
EBI'nin toplam satis hacmi 2013 yilinda
esas olarak Rusya operasyonlarimizdaki
hacim dusUsU sebebiyle, bir dnceki

vila kiyasla organik olarak %12,0
azalmistir. Rusya’da vil icinde, sektorel
hacimler icindeki payini devamli

olarak artiran organize perakende
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Mevcut markalarimiz icin, Ukrayna ve Orta
Asya gibi yeni karl pazarlar da gelistirecegiz.

Premium
markalara
odaklanma
stratejisi

kanalindaki varligimizi kademeli olarak
artirmis oldugumuzu da belirtmek
isteriz. Buna ek olarak, marka ve pazar
uygulamalarina odaklaniimis ve Gretim
agimizin optimizasyonuna iliskin, gelecek
yillarda karhihgimiza katkida bulunmasi
beklenen bir program baslatiimistir.

Rusya’da uluslararasi bira
operasyonlarimizin konsolide proforma
FAVOK (BMKO) marjinda dnemli élctide
dUsUse yol acan hacim dustsU ve zorlu
fiyatlama kosullarina ragmen, marijlarin
2013 yilinda dip seviyesini gbordugine
inaniyoruz. 2014 yilinda, birlesmenin
faydalarini daha fazla gdrmeye
baslayacak, kapasite azaltimi, satinalma
alanindaki tasarruflar ve faaliyet
giderlerindeki azalislar sayesinde maliyet
bazimizi da daraltacagiz.

Turkiye ve Rusya bira pazarlari kisa
vadede esas olarak kanuni duzenlemeler
ve vergi artislari nedeniyle baski altinda
olacak olsa da, asil amacimiz her iki
operasyonda da maliyetlerin azaltilmasi,
premium markalara odaklaniimasi

ve satis ve dagitim sisteminin
optimizasyonu ile, marjlari ve pazar
paylarini iyilestirmektir. Ayrica mevcut
markalarimiz icin, Ukrayna ve Orta Asya
gibi yeni karli pazarlar da gelistirecegiz.
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DUnya kalitesindeki marka portféyimuz,
dUsUk kisi basi tUketim seviyelerine

ve glclu gayrisafi yurt i¢i hasila

bUyUme oranlarina sahip cazip faaliyet
alanimiza ek olarak dinyanin en blyUk
markalariyla saglanan isbirlikleriyle
desteklenen, deneyimli ve finansal
acidan glg¢lu organizasyonumuz yine en
temel glclU yonlerimiz arasinda olmaya
devam edecektir.

2014 yil beklentileri

Konsolide bazda, Anadolu Efes’in bira
ve mesrubat satis hacimlerini kapsayan
konsolide satis hacminin, esas olarak
konsolide satis hacminin %70’ten
fazlasini olusturmasi beklenen mesrubat
satis hacimlerindeki artisin katkisiyla,
orta tek haneli oranda bUyUmesini
bekliyoruz. Konsolide satis gelirlerindeki
artisin satis hacmindeki artisin Gzerinde
olmasini beklerken, FAVOK (BMKO)
rakaminin da nominal bazda satis
gelirleri artisinin Uzerinde yUkselmesini
ve Ozellikle bira operasyonlarinda olmak
Uzere, her iki operasyonda da marjlarin
iyilesmesi sonucunda, FAVOK (BMKO)
marjinin artmasini bekliyoruz.
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Konsolide satis hacminin 2014'te %70'ten
fazlasini olusturmasi beklenen mesrubat satis
hacimlerindeki artisin katkisiyla, orta tek
haneli oranda bilyumesini bekliyoruz.

2104 beklentisi
Bira operasyonlari
satis gelirlerinde
artis

Mesrubat operasyonlarina iliskin
beklentilerimize bilgilendirme yazimizin
CCIl bslumunde yer verilmektedir. Bira
operasyonlarimizla ilgili beklentilerimiz
ise asagidaki gibidir:

2014 yilinin bira operasyonlarimiz
acisindan, Turkiye, Rusya ve Orta
Asya'da ddéviz kurlarinin baskisi basta
olmak Uzere politik ve makroekonomik
unsurlarin etkisiyle, yine zorlu bir

vil olmasini bekliyoruz. Turkiye'de
2013 yilinda yururluge giren sektorel
dUzenlemelerin tum yila etkisini 2014
vilinda gdrecedimizi ve bunun yilin

ilk yarisinda satis hacimlerini baski
altinda tutacagini, daha sonra ise
satis hacimlerimizde toparlanma
gbzlenecedini d6ngdriyoruz. Turkiye ve
Rusya’daki satis hacimlerimizin, ilgili
pazarlara paralel olarak orta-yUksek
tek haneli oranda kUculmelerini, diger
pazarlarin ise daha iyi performans
gbstermesini bekliyoruz. Dolayisiyla,
2014 yilinda toplam bira satis
hacmimizin dUstk-tek haneli oranda
azalacagini 6ngdriyoruz.
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2013 yilinda alinan énlemlerin ve

2014 yilinda vergi artislarini bertaraf
edecek olan fiyat artislarinin

etkisiyle, 2014 yilinda satis gelirlerinin
artmasini bekliyoruz. Vergi artislarinin
vansitiimasina ek olarak, bira
pazarlarimizda fiyat artislarinin
enflasyonla da paralel olacadini tahmin
ediyoruz.

Uretim agi ve maliyet bazimizin
optimizasyonuna iliskin programimiz,
2013 yilinda atilan adimlarin Uzerine,
2014 yilinda da &zellikle Rusya’da; ancak
Rusya'yla sinirli kalmamak Gzere devam
edecektir. Bu maliyet azalislari satilan
malin maliyetindeki sinirli artislarla
birlikte bira operasyonlarimizda FAVOK
rakaminin satis gelirlerinin Gzerinde
bUyUmesini ve nominal bazda marj
artisini destekleyecektir. Marj artisi hem
Turkiye hem de Rusya’'ya yansiyacaktir.



‘Bira Grubu
2013 yilinda Tirkiye bira operasyonlarinin
toplam satis hacmi 7,3 mhl olarak
gerceklesirken, yurt dis1 bira operasyonlarinin
toplam satis hacmi 18,2 mhl olmustur.
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Bira Grubu

2013 yilinda Turkiye bira net satis gelirleri
1.517,5 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye bira
operasyonlari
2013 yili net kar1
129,6 milyon TL

Tiirkiye bira operasyonlari

» TUrkiye bira operasyonlarimizin
yurt ici satis hacmi, 2013 vilinin son
ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregindeki 1,8 mhl seviyesinnden
1,3 mhl seviyesine gerilemistir. Vergi
artislarini yansitmak amaciyla yapilan
fiyat artislarinin ve rekabetin devam
eden olumsuz etkilerine ek olarak,
2013 yilinin son ¢eyreginde hacimler,
kapall noktalara getirilen gece satisi
kisitlamasinin 9 Eylul 2013 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmasinin
etkisiyle de baski altinda kalmistir.
Ayrica, bu performans 2013 yilinin
son ¢ceyreginde bir &dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla distribGtdrlerimizin
daha dustk seviyede olan stoklarinin
etkisini de yansitmaktadir. Diger
taraftan, ayni dénemde ihracat %19,8
artarak yurt ici pazardaki hacim
kaybinin bir kismini elimine etmistir.
Boylece, Turkiye bira operasyonlarinin
toplam satis hacmi 2013 yilinin son
ceyreginde, bir 6nceki yilin ayni
ceyregine kiyasla %23,9’luk dususle 1,5
mhl seviyesinde raporlanmistir. 2013
yilinin tamami icin ise TUrkiye bira
operasyonlarinin toplam satis hacmi
bir dnceki yila kiyasla %14,8’lik dusUsle
7,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
2013 yilinda, kapall noktalardaki
ortalama pazar payimiz %76 olarak
gerceklesmistir.

« Satis gelirleri 2013 yilinin son
ceyredinde, hacim dusustne paralel
olarak %241 azalarak 286,0 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Dolayisiyla, net
satis gelirleri birim satis fiyatlarindaki
artisin katkisiyla 2013 yilinin
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tamaminda bir 6nceki yila kiyasla
%5,4 azalarak 1.517,5 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

2013 yilinin son ¢eyreginde brit
karimiz, 2012 yilinin ayni dénemine
kiyasla %26,8 dusus godstererek 183,5
milyon TL seviyesine gerilemistir.
Sonug¢ olarak, ayni dbnemde, brit
kar marjl 232 baz puan azalarak
%64,2 seviyesinde gerceklesmistir.
Hacim dusUsunun birim basi sabit
maliyetlerde artisa yol agcmasinin
yaninda, doéviz kurlarindaki artis da
2013 yilinin son ¢eyreginde birim basi
maliyetlerin 2012 yilinin ayni dénemine
kiyasla artmasina neden olmustur.
Sonug¢ olarak, 2013 yilinin tamaminda
Turkiye bira operasyonlarimizin brit
kar1 1.055,3 milyon TL olurken, brut
kar marji hafif bir iyilesme gdstererek
%69,5 seviyesinde kaydedilmistir.

Brut kardaki dusUse ek olarak,
faaliyet giderlerindeki artis, 2013
yilinin son ¢eyreginde 6,0 milyon
TL'lik bir faaliyet zarari olusmasina
sebep olmustur. Yilin son ceyregdinde
net diger gelirlerin daha dustk
gerceklesmesinin sebebi esas olarak,
Turkiye bira operasyonlarinin daha
onceki yillarda yil sonlarinda toplu
olarak muhasebelestirilen bazi

diger gelir kalemlerini 2013 yilinin
basindan itibaren donemsellik ilkesi
dogrultusunda, ceyreksel bazda
muhasebelestirmeye baslamasini
iceren bir muhasebe degdisikliginden
kaynaklanmistir. Ayrica, “Efes Pilsen”
markasinin yeniden lansmaniyla ilgili
bazl tek seferlik giderler ve satis
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Tiirkiye Bira Operasyonlarn Satis Hacmi (mhl)

Tiirkiye Bira Operasyonlari Satis Gelirleri

W ihracat (milyon TL)
1 Yurtici
8,6 1.604,7
: 1.517,5
\ 7,3
Toplam
%-14,8
% 54
Yurt ici
%-16,2
12 13

Tiirkiye bira
operasyonlari
2013 y1ih briit kar
marji

%69,5

yatirimlarindaki artis da, 2012 yilinin
son ceyredine kiyasla 2013 yilinin

son ceyreginde faaliyet giderlerinin
yUkselmesine sebep olmustur. Sonuc
olarak, 2013 yilinin tamaminda faaliyet
kari, bir dnceki yildaki 438,0 milyon
TL seviyesine kiyasla 309,1 milyon

TL olarak kaydedilirken, faaliyet kar
marjl 692 baz puanlik dususle %20,4
seviyesinde gerceklesmistir.

* 2013 yilinin son ceyregindeki
faaliyet zarari sebebiyle, Turkiye bira
operasyonlarimizin FAVOK rakami
2012 yilinin son ¢eyregindeki 118,4
milyon TL'lik seviyesine kiyasla, 2013
yilinin ayni déneminde 23,7 milyon
TL olarak kaydedilmistir. 2013 yilinin
tamaminda ise, FAVOK rakami 419,7
milyon TL olarak gerceklesirken,
FAVOK marji ayni dénemde, bir dnceki
yilin ayni donemindeki %34,3°1Uk
seviyesine Kiyasla %27,7 seviyesinde
kaydedilmistir.

» 2013 yilinda Turkiye bira
operasyonlarinin net kari, 2012
yilindaki 386,23 milyon TL seviyesine
kiyasla 129,6 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu dUstsin temel
sebebi, yilin son ¢ceyreginde Turk
Liras’nin deder kaybetmesi sonucu net
zarar aciklanmis olmasidir. Kurlardaki
artis, Turkiye bira operasyonlarinda
2013 yilinin tamaminda, 2012 yilindaki
28,0 milyon TL'lik net finansal gelire
kiyasla, cogunlugu gayrinakdi olan
256,9 milyon TL'lik finansal gider
olusmasina sebep olmustur.
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Tiirkiye Bira Operasyonlar1 FAVOK
(milyon TL)
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Yurt disi bira operasyonlari (EBI)
Yurt disi bira operasyonlarimiz,
Sirketimizin %100 oraninda bagl
ortakhdi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International NV. ("EBI”)
tarafindan yurtttlmektedir. EBI'nin
2013 yili Aralik sonu itibariyla bes
Ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim
tesisi bulunmaktadir. EBI'nin ayrica
Beyaz Rusya’da da kendi Urldnlerinin
satis ve dagitimin yapan bir istiraki
bulunmaktadir.

» EBI'nin konsolide satis hacmi, 2013
yilinin son ¢eyreginde 2012 yilinin
ayni dbonemine kiyasla %3,2 dlserek
3,8 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
Dolayisiyla, 2013 yilinin tamaminda,
EBI'nin satis hacmi 2012 yilina
kiyasla %8,0 azalarak 18,2 mhl olarak
gerceklesmistir. Benzer sekilde,
operasyonel proforma bazda 2013
yilinda EBI'nin konsolide satis
hacmi bir dnceki yila kiyasla organik
olarak %12,0 dusmuUstUr. Rusya’'da
artan kanuni diizenlemeler ve fiyat
artislari gibi faktérlere ek olarak
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2013 yilinda yurt disi bira operasyonlari satis
gelirleri1.300,5 milyon ABD dolari seviyesinde

kaydedilmistir.

Yurt dis1 bira
operasyonlari
2013 y1ili briit kari
516,3 milyon ABD
dolarn

distribUtorlerimizin 2012 yilinin

son ceyregine kiyasla daha dusuk
seviyede olan stoklari, 2013 yilinin son
ceyreginde yukarida bahsedilen satis
hacmi performansinin arkasindaki
nedenleri olusturmustur. Rusya’'da
zincir magazalara yeniden baslatilan
sevkiyatlar sayesinde 2013 yilinda,
Urdnlerimizin bu kanalda bulunabilirligi
giderek artmis ve uluslararasi
operasyonlarimizin satis hacminin 2013
yilinin son ceyredinde bir dnceki yilin
ayni dbonemlerine gére 2013 vilinin
onceki ceyreklerine kiyasla daha az
dusmesine katkida bulunmustur.
Rusya’'daki pazar payimiz 2013 vilinin
son ceyreginde bir dnceki ceyrede
kiyasla hafif bir iyilesme gbsterirken,
2013 yilinin tamaminda ortalama pazar
payl %13,6 olarak gerceklesmistir.

* 2013 yilinin son ¢ceyreginde satis
gelirleri, ayni dénemde faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki yerel fiyat
artislarina karsin (Ornegin: Rusya’da
2013 yihinin Ekim ayindaki %4,1’lik fiyat
artis) satis hacimlerinde meydana
gelen dusuUsten daha yuUksek oranda
duserek, 2012 yilinin son ¢eyreginde
305,32 milyon ABD dolari seviyesinden
263,4 milyon ABD dolari seviyesine
gerilemistir. Bunun sebepleri arasinda,
rublenin ABD dolari karsisinda deger
kaybetmesi ve satis fiyatlarinin
promosyonlardan dolayl nispeten daha
dUsUk oldugu organize perakende
kanalindaki satis hacimlerinin artmasi
gibi faktorler gdsterilebilir. Sonug
olarak, 2013 yilinin tamaminda
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satis gelirleri bir dnceki yila kiyasla
%13,6’lIk dususle 1.300,5 milyon ABD
dolari seviyesinde kaydedilmistir.
Operasyonel proforma bazda ise,
EBI'nin satis gelirleri 2013 yilinin Ocak
ayindaki vergi artislarinin fiyatlara
yvansitilmasindaki gecikme nedeniyle
bir dnceki yila kiyasla organik olarak
%18,0 dUsls gdstermistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin
brut karr 2012 yilinin son ¢eyregindeki
127,6 milyon ABD dolari seviyesine
kiyasla 2013 yilinin son ceyreginde
95,6 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesirken, ayni dbnemde brut kar
marji bir dnceki yilin ayni dénemindeki
%41,8'lik seviyesine kiyasla %36,3
olarak kaydedilmistir. Daha dustk
birim basi satis fiyatlarina ek olarak,
doviz kurlarindaki artis nedeniyle
yabanci para cinsinden maliyetlerde
meydana gelen artis da bu marj
dUsUsUne sebep olmustur. Dolayisiyla,
brut kar 2012 yilindaki 686,9 milyon
ABD dolari seviyesine kiyasla 2013
yilinin tamaminda 516,3 milyon ABD
dolari seviyesinde gerceklesirken, brut
kar marjl yaklasik 6 puanlik dusuUsle
%39,7 seviyesinde gerceklesmistir.
Operasyonel proforma bazda, brut kar
2013 yilinin tamaminda bir dnceki yila
kiyasla organik olarak %28,8 duserek
516,3 milyon ABD dolari olarak
gerceklesirken, brut kar marji ise 604
baz puanlik dususle %$39,7 seviyesinde
kaydedilmistir.
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Yurt D1s1 Bira Operasyonlar: Satis Hacmi

(proforma - mhl)

Yurt D1s1 Bira Operasyonlari Satis
Hacmi Dagilimi (%)

Diger
Rusya %36

%64

20,7
18,2
%-12,0 I
12 13

Yurt disi1 bira
operasyonlari
2013 yih briit kar
marijl

%39,7

Yurt Dis1 Bira Operasyonlari1 Konsolide
Satis Gelirleri (proforma - milyon ABD dolari)

1.585,1

1.300,5
%-18,0 I

Yurt Dis1 Bira Operasyonlar1 Konsolide FAVOK
(BMKO) (proforma - milyon ABD dolar1)

0,
%16,9 O %10,8

268,2

140,1
% 47,7
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Nominal bazda yatay seviyede olan
faaliyet giderlerine ragmen, faaliyet
giderlerinin net satislara orani, esas
olarak hacimlerdeki dususun etkisiyle
artan sabit maliyetler dolayisiyla, 2013
yilinin son ceyredinde bir dnceki yilin
ayni ddénemine kiyasla daha yUksek
gerceklesmistir. Sonuc olarak, EBI,
2013 yilinin son ceyredinde 23,4 milyon
ABD dolari, 2013 yilinin tamaminda ise,
20,7 milyon ABD dolari seviyesinde
faaliyet zarari (BMKO) kaydetmistir.
Ayni nedenle, EBI'nin bir dnceki vil
113,3 milyon ABD dolari seviyesinde
olan faaliyet kari (BMKO) 2013 vilinda
20,7 milyon ABD dolari seviyesinde
zarara donusmustar.

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013

» Faaliyet karlihgindaki azalisa
paralel olarak, uluslararasi bira
operasyonlarinin FAVOK (BMKO)
rakami 2013 yilinin son ¢eyredinde bir
onceki yilin ayni dénemindeki 33,2
milyon ABD dolari seviyesine kiyasla
12,1 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesirken, 2013 yilinin tamaminda
FAVOK (BMKO) rakami 140,1 milyon
ABD dolari, FAVOK (BMKO) marji
ise %10,8 olarak kaydedilmistir.
Operasyonel proforma bazda, EBI'nin
FAVOK (BMKO) rakami nominal
olarak %477 dusmus, 2012 yilinin
tamaminda %16,9 olarak gerceklesen
FAVOK (BMKO) marji ise 2013 yilinda
614 baz puan duserek %10,8 olarak
gerceklesmistir.

* 2013 yilinin tamaminda EBI, esas
olarak faaliyet karliliginin azalmasi
sebebiyle 85,4 milyon ABD dolari
seviyesinde net zarar aciklamistir.



i
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Mesrubat Grubu
CCI'nin u{uslarara51 operasy
miitkemmel performansini
konsolide bazda tiim yila il
gergelﬂéstirilmis veilk de

satis hacmi asilmistir.

larinin
a‘la.usl ile
ip beklentiler 1
milyay unite kasay
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Mesrubat Grubu

Turkiye'deki unite kasa basi satis geliri, fiyat
artislari ve Uriun portfoytundeki olumlu degisim
sayesinde %5 artis gostermistir.

Mesrubat
operasyonlari
satis hacmi artisi
%13,0

Mesrubat operasyonlari

(Coca-Cola igecek A.S.)

Sirketimizin mesrubat operasyonlari
Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan
gerceklestiriimektedir. CCI Turkiye,
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Turkmenistan, Urdun, Irak,
Suriye ve Tacikistan'da, esas olarak
The Coca-Cola Company (TCCC)
markalarindan olusan gazl ve gazsiz
iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Anadolu

Efes CClI'nin en blyUk pay sahibi
konumundadir.

Mesrubat Grubu icra Baskani

Sn. Burak Basarir’in degerlendirmesi
Turkiye'de yasanan bazi zorluklara
ragmen, CCi’'nin uluslararasi
operasyonlarinin mtkemmel
performansi sayesinde konsolide
bazda tum yila iliskin beklentilerimizi
gerceklestirdigimizi ve ilk defa 1 milyar
Unite kasa satis hacmini gectigimizi
soylemekten bUyUk memnuniyet
duyuyorum. Uzun vadeli beklentimize
paralel olarak, %13 satis hacmi artisi,
%17 net satis geliri artisi ve %22 FAVOK

artisi ile; net satis gelirleri satis hacminin,

FAVOK ise net satis geliri artisinin
Uzerinde bUyudu.

2013'te Turkiye satis hacmi %1 artarken,
gazli icecek kategorisinde hem hacim
hem de deger payl ayni kaldi. Yilin
ikinci yarisindaki zorluklara ragmen,
Turkiye'deki Unite kasa basi satis geliri,
fiyat artislari ve Urtn portféylndeki
olumlu degisim sayesinde %5 artis
gosterdi. Ontimizdeki ddnemde gazli
icecek kategorisini, 6zellikle de Coca-
Cola markasini canlandirmaya ve
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Turkiye'deki karli bUyUmeyi desteklemek
icin yerinde tUketime yonelik portfoyu
gelistirmeye devam edecegdiz.

Uluslararasi operasyonlarin satis

hacmi &zellikle Pakistan, Kazakistan ve
Irak’taki glclU organik bUyUmenin yani
sira 2012 yihinin dérdUncl ¢ceyreginde
GUney lrak’'ta gerceklestirilen Al

Waha satinalmasinin sayesinde, %32
bUyudl. GUney Irak satis hacmi haric
bakildiginda, uluslararasi operasyonlarin
satis hacmi artisi, uzun vadeli
beklentimizle de paralel olarak yuUksek-
onlu seviyede gerceklesti. Bunun disinda,
uluslararasi operasyonlardaki marijlar
onemli pazarlardaki karlilik iyilesmesi
sayesinde etkileyici oranda gelisme
gosterdi.

2013’te bilancomuzu iyilestirme
yonundeki calismalarimiz Mayis ayindaki
tahsisli satis ve Ekim ayindaki Eurobond
ile devam etti. Bu basarili borclanma
aracl ihraclari sayesinde, toplam
borcumuzun ortalama vadesi 1,2 yildan 5
yila ciktl.

2014°Un ilk birkac ayini geride birakirken,
zorlu bir yil olacagini 6ngdriyoruz.
Kazakistan'da tengenin devallUasyonu
ve Turkiye'deki belirsizliklerin tUketici
gUvenini etkilemesi gibi bu zorluklarin
bazilari halihazirda gerceklesti. Bununla
beraber, CCiI'nin karli bUyUme ivmesini
strdurmesini saglamak icin faaliyet
gosterdigimiz cografyada gerekli
onlemleri aliyoruz. 2014’te, Turkiye ve
uluslararasi operasyonlarda sirasiyla,
dUsUk tek haneli ve orta-onlu seviyede
satis hacmi artisi bekliyoruz. Konsolide
satis gelirleri bUyUmesinin de satis hacmi
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2014'te, Turkiye ve uluslararasi operasyonlarda
sirasiyla, dusiik tek haneli ve orta-onlu
seviyede satis hacmi artisi bekliyoruz.

Mesrubat
operasyonlari
FAVOK artisi
%22,2

artisinin Uzerinde olmasini bekliyoruz.
Bununla beraber, mevcut belirsiz
ortam nedeniyle 2013’e oranla FAVOK
marjinin sabit kalmasini beklerken,
CCI'nin, gecmis basarili performansi
dogrultusunda bir sonuc alacagina
glvenimiz tam.

CCI'nin 2013 yili sonu itibariyla daha
dengeli bir is portféylne sahip
olmasindan blUyUk memnuniyet
duyuyoruz. 2013’te oldugu gibi,

gUcll ve karli bUyUme saglamak icin
portfoylimuzun glclnden yararlanmaya
devam edecegiz. 2014 yili boyunca
gUclt ve saglikh sonuclar aciklamay!
sabirsizlikla bekliyoruz.

¢ Yeniden Diizenlenme Ag¢iklamasi:
Finansallar (a) UFRS standartlarina
gore, (i) 2012'de Pakistan ve Suriye
operasyonlari 6zkaynak yontemine
gore konsolide edilerek, (ii) 2013’'te
Suriye dzkaynak ydontemiyle, Pakistan
ise tam konsolidasyon ydntemiyle
konsolide edilerek ve (b) SPK’nin yeni
Seri ll, 141 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
tebligine gdre dlzeltilerek yeniden
diizenlenmistir. Latfen CCi’'nin finansal
raporunun 2 no’lu dipnotuna bakiniz.

« UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
kapsaminda, 1 Ocak 2013’ten
itibaren tam konsolide edilen
Pakistan operasyonu, 241,6
milyon TL tutarindaki satin alma
muhasebesi neticesinde ortaya cikan
gercege uygun deger artis kazanci
kaydedilmistir. Lutfen CCi’'nin finansal
raporunun 3 no’lu dipnotuna bakiniz.
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¢ Proforma Aciklamasi: 2012
sonuclarinin UFRS ve yeni SPK
tebligine gdre yeniden dlzenlenmesi
nedeniyle, 2013 sonuclarinin 2012
ile kiyaslanmasi proforma bazda
yapilmaktadir ve proforma finansal
sonuclar daha iyi karsilastirma
amaciyla, hem 2012 hem de 2013
villarinda Pakistan’in tam konsolide
edilmesi yontemiyle dUzenlenmistir.

* Proforma bazda bakildiginda, 2013
yilinin son ¢eyreginde konsolide
satis hacmi blyUmesi bir dnceki
yilin ayni ceyregine goére %7,3 olarak
gerceklesmistir. 2012 yilinin son
ceyreginde %43 olan uluslararasi
operasyonlarin toplam satis hacmi
icindeki pay1 2013 yilinin son
ceyreginde %45’e ulasmistir. Proforma
bazda bakildiginda, 2013 yilinda
konsolide satis hacmi bir dnceki yila
gore %13,0 bUyumustar. 2012 yilinda
%39 olan uluslararasi operasyonlarin
toplam satis hacmi icindeki pay!,
GUney Irak’in eklenmesi ve uluslararasi
pazarlardaki yiksek organik blyume
sayesinde 2013 yilinda %46’ya
ulasmistir. Gazli icecek kategorisi
Coca-Cola ve Sprite markalarinin
sayesinde 2013 yilinda 2012 yilina
kiyasla %13 bUyUrken, gazsiz icecek
kategorisi meyve suyu, Fuse tea ve
paketlenmis su segmentlerindeki
artis sayesinde ayni dénemde %11
bUyUumustar.

* 2013 yilinin son ¢ceyreginde Turkiye
satis hacmi, bir dnceki yilin ayni
dénemindeki %12,5 bUyumenin
Uzerine, %2,1 bGyumusttr. 2013 yilinin
Ucuncl ceyregindeki daralmaya
karsin, Connect projesi ve Yeni Yil gibi
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2013 yilinda, proforma net satislar onceki yila
gore %16,6 ile satis hacmi artisinin tizerinde
buyume kaydederek 5.186,4 milyon TL'ye

ulasmustir.

Mesrubat Grubu
uluslararasi
operasyonlarin
payl

%46

kampanyalar bu ceyrekteki satis hacmi
bUyUmesini desteklemistir. 2013 yilinda
Turkiye satis hacmi, 2012 yilindaki
%4,0 bUyUmenin Uzerine %0,9 artarak
573,7 milyon Unite kasaya ulasmistir.
Turkiye'de Mayis ayindan sonra
kotulesen tuketici algisi ve yuksek
sezondaki dUstk hava sicakliklari
nedeniyle glcld satis hacmi bUyUmesi
zayiflamis; ancak yilin son ceyreginde,
2012 yilinin dérdUncl ¢ceyregindeki
yUksek baz etkisine ragmen, tekrar
ivme kazanmaya baslamistir. Su
kategorisinin optimizasyonu ve toplam
portfoyde yerinde tUketime ydnelik
paketlerin payinin artmasi, karliliga
olumlu katkida bulunurken, satis hacmi
artisini olumsuz etkilemistir. Gazl
icecek kategorisi %1 kUcUlmustur. Su
haric gazsiz icecekler kategorisi, 2013
vilinda c¢ift haneli seviyede bUyUyen
buzlu cay ve dustk tek haneli seviyede
bUyUyen meyve suyu kategorilerinin
destedi ile yUksek tek haneli seviyede
pbUyUmustlr. Su kategorisi HOD
(damacana) segmentindeki dustsun
etkisiyle yUksek tek haneli daralma
gostermistir. Cay kategorisi ise ddkme
cay satislarindaki artis sayesinde cift
haneli seviyede bUyUmustdr.

» Uluslararasi operasyonlarin satis
hacmi, 2013 yilinin son ¢ceyredinde,
bir dnceki yiin ayni dénemine gbre
%14,3 artmistir. Yeni Yil kampanyalari,
satis ve dagitim uygulamalarindaki
iyilesme ve promosyon aktiviteleri
sayesinde tUm d&nemli pazarlarimizda
bUyUme kaydedilmistir. Uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi tim
dnemli pazarlarimizin gtclt bayime
gostermesi sayesinde 2013 yilinda
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2012 vilina kiyasla %31,7 artmistir.
Pakistan'da satis hacmi, glclu yerel
pazarlama kampanyalari, sogutucu
yvatirimlari ve artan pazara ntfuz
orani sayesinde 2013 yilinda bir
onceki yila gdre %22 bUyumustar.
Orta Asya operasyonlarinin

satis hacmi; bdlgedeki bUyUyen
ekonomiler, pazar pay! kazanimlari
ve gelisen uygulamalarimiz
sayesinde %19 artmistir. Bdlgedeki
en blyUk pazarlarimiz Kazakistan
ve Azerbaycan’da sirasiyla %24 ve
%5 satis hacmi artisi kaydedilmistir.
Irak satis hacmi, Kuzey Irak’taki
gUclt bayUmenin ve 2012 yilinin son
ceyreginde GUney Irak’'ta Al Waha’'nin
satinalinmasinin etkisiyle 2013
vilinda bir dnceki yila gdre %121 artis
gostermistir,

2013 yilinin son ¢eyreginde proforma
konsolide net satislar bir dnceki

yilin ayni dénemine gdre %11,0

artis ile satis hacminden daha fazla
buylyerek 1.002,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Unite kasa basina net
satis geliri, GUney Irak’in eklenmesinin
yarattigi olumsuz etkiye ragmen,
Turkiye'deki yUksek Unite kasa basina
net satis gelirinin olumlu katkisiyla
%3,5 artisla 4,92 TL olmustur. 2013
vilinda ise, proforma net satislar dnceki
vila gére %16,6 ile satis hacmi artisinin
Uzerinde blUyUme kaydederek 5186,4
milyon TL'ye ulasmistir. Unite kasa
basina net satis geliri ise, daha dustk
ortalama fiyatlara sahip GUney Irak’in
eklenmesine ragmen Turkiye’'deki
daha yUksek ortalama fiyatlarin
etkisiyle %3,2 artisla 4,90 TL olmustur.
Uluslararasi operasyonlarin net satis
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Mesrubat Operasyonlari Satis Hacmi
(proforma - mu/k)

936.] 1,057,7

/I

%13,0

Mesrubat Operasyonlari Konsolide
Satig Gelirleri (proforma - milyon TL)

5186,4
4.448,7

%16 6

12 13
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Mesrubat Grubu
uluslararasi
operasyonlarin
satis hacmi artisi
%31,7
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gelirleri icindeki payl 2012 yilinda
%38 iken, 2013 yilinda %44 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye operasyonlarinda net satislar
2013 yilinin dérdunct ceyredinde bir
onceki yilin ayni dénemine goére %2,6
azalirken Unite kasa basina net satislar
artan promosyonlar nedeniyle %4,6
azalmistir. 2013 yilinda satis hacminin
Uzerinde bUyUyen net satislar, bir
onceki yila gére %5,6 artisla 2.9131
milyar TL'ye ulasmistir. Bdylece, Unite
kasa basina net satislar, hem fiyat
artislarinin hem de yerinde tUketime
yonelik paketlerin payinin artmasinin
sonucunda %4,7 artisla 5,08 TL
olmustur.

Proforma bazda uluslararasi
operasyonlarin net satislari 2013
yilinin son ceyreginde bir &nceki yilin
ayni ceyregine gore %12,9 blyUyerek
232,7 milyon ABD dolarina ulasirken,
Unite kasa basina net satislar,
Pakistan ve Guney Irak’in uluslararasi
operasyonlar icindeki payinin gecen
yvilin ayni dénemine gdre artmasina
bagli olarak %1,2 azalarak 2,52 ABD
dolarina gerilemistir. 2013 yilinda

ise proforma net satislar 2012 yilina
gore %26,2 artarak 11971 milyon ABD
dolarina ulasirken Unite kasa basina
net satislar, uluslararasi operasyonlarin
ortalamasindan daha dusuk Unite
kasa basina net satisa sahip olan ve
2013 yilinda ilk defa konsolide edilen
GUney Irak’in etkisiyle bir dnceki yila
gore %4,2 azalarak 2,47 ABD dolarina
gerilemistir.
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Mesrubat Operasyonlar1 Konsolide FAVOK
(proforma - milyon TL)

%172
wed

892
7302

%22 2
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* 2013 yilinin son ceyregdinde
konsolide brut kar marji bir énceki
yilin ayni dénemine gdre Turkiye
operasyonlarindan dolayi 87 baz puan
dusUsle %34,8 olmustur. 2013 yilinda
ise, brut kar bir dnceki yila gére %16,2
artarken brut kar marji %37,8 ile ayni
kalmistir. TUrkiye operasyonlarinda
2013 yilinin son ¢eyreginde satilan
malin maliyeti bir dnceki yilin ayni
dénemine gdre %2,8 artarken brut
kar marji 332 baz puan azalisla %374
olmustur. 2013 yilinda ise satilan
malin maliyeti 2012 yilina kiyasla %5,5
artisla net satislardan biraz daha az
artmistir. Bdylece, Unite kasa basina
brit kar %4,9 yukselmistir. Uluslararasi
operasyonlarda proforma bazda 2013
yilinin son ¢eyredinde satilan malin
maliyetindeki bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla meydana gelen %6,1
artis, daha dusuk hammadde fiyatlari
ve stratejik satinalma iyilestirmelerinin
sonucu olarak, net satis gelirlerindeki
artisin altinda kalmistir. Boylece, brit
kar marji 435 baz puan artisla %32,4
olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda ise
proforma satilan malin maliyetindeki
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Turkiye operasyonlarinda iinite kasa basina net
satislar %4,7 artisla 5,08 TL olmustur.

Mesrubat Grubu
Turkiye
operasyonlar1 briit
kar marijl

%32,6
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artis, azalan hammadde fiyatlari ve
stratejik satin alma yonetimi sayesinde
2012 vilina kiyasla %23,7 ile satis
gelirlerindeki artisin altinda kalmistir.
Boylece, proforma brut kar marji 135
baz puan artisla %32,6 olmustur.

2013 yilinin dérdUncl ceyreginde
proforma faaliyet kari bir dnceki

yilin ayni dénemine gdre %65,7
artarken faaliyet kar marji 80 baz
puan iyileserek %2,4 olmustur. Ayni
doénemde proforma FAVOK %29,3
artarken, FAVOK marji ise 148 baz
puan yukselerek %10,5’e ulasmistir.
2013 yilinda ise, proforma faaliyet
kari 2012 yilina gbre %22,3 artarken,
faaliyet kar marji 6zellikle uluslararasi
operasyonlardaki artan karllik
sayesinde 54 baz puan yUkselerek
%11,5'e ulasmistir. Ayni dénemde
proforma FAVOK %222 artarken,
FAVOK marji 79 baz puan artisla %17,2
olarak gerceklesmistir.
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* TL'nin deger kaybetmesi nedeniyle,
2012 yilinin ayni déneminde 10,7
milyon TL olan net finansal gidere
karsin, 2013 yilinin son ¢eyreginde
69,3 milyon TL net finansal gider
yazilmistir. Bunun sonucunda, yabanci
para cinsinden finansal borc¢lardan
kaynaklanan nakdi olmayan kur farki
gideri nedeniyle, 2012 yilinin son
ceyregindeki 1,3 milyon TL net kara
karsin, 2013 yilinin son ¢eyreginde
49,4 milyon TL net dénem zarari
kaydedilmistir. 2012 yilindaki 4,5
milyon TL'lik proforma net finansal
gidere karsin 2013 yilinda Turk
Lirasindaki yUksek deger kaybi nakdi
olmayan kur farki zararini artirmis
ve 257,0 milyon TL net finansal
gider kaydedilmistir. Proforma net
dénem kari, Pakistan’in 2013 yilinin ilk
ceyreginde tam konsolidasyonundan
dolayi ortaya cikan tek seferlik gelir
haric, nakdi olmayan kur farki zararinin
etkisiyle %35,0 azalarak 247 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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2013 yilinda Anadolu Efes'in konsolide
satis hacmi %3,8 artis ile 85,6 mhl olarak

kaydedilmistir.

Anadolu Efes Konsolide Satis Hacmi
(proforma - mhl)

Anadolu Efes Konsolide Satis Hacmi
Dagilimi (proforma - %) *

@ Mesrubat
i Yurt Disi
[ Bira :
82,5 Toplam 856 Bira
%3,8 %21
Turkiye
Mesrubat Bl (l:/’ls(s)rubat
%13,0 %9 )
Bira
%-12,8
12 13 * Kombine bazda.

Anadolu Efes Konsolide Satis Gelirleri
(proforma - milyon TL)

8.910,1 9.195,8

/I

%3,2

Anadolu Efes Konsolide Satis Gelirleri
Dagilimu (proforma - %) *

Yurt Disi
Bira

%27
° Mesrubat

%57

Turkiye
Bira
%17

12 13

Anadolu Efes Konsolide FAVOK (BMKO)
(proforma - milyon TL)

%19,3 == %16,5

1.715,6
1.520,2

%-11,4
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* Kombine bazda

Yuvarlamadan dolayi rakamlar %100’e tamamlanmayabilir.

Anadolu Efes Konsolide FAVOK (BMKO)
Dagilimu (proforma - %) *

Yurt Disl

Bira

%17,

Mesrubat

Turkiye %57

Bira
%27

12 13
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* Kombine bazda

Yuvarlamadan dolayi rakamlar %100’e tamamlanmayabilir.
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Anadolu Efes Konsolide Sonuglari

_ YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
Konsolide (milyon TL) 4C2012 4C2013 Degisim (%) 4C2012 4C2013 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 59 16,8 %1871 16,6 16,8 %1,1
Satis Gelirleri 9254 1.834,7 %98,3 1.828,4 18347 %0,3
Brut Kar (Zarar) 4778 721,3 %51,0  799,8 721,3 -%9,8
Faalivet Kari (Zarar) (BMKO) 52,2 -76,7 a.d. 59,2 -76,7 a.d.
FAVOK (BMKO) 1451 140,3 -%3,3 2250 140,3 -%37,6
Net Donem Kari (Zarari) 255 -308,5 a.d. 19,7 -308,5 a.d.
Degisim Degisim
(bp) (bp)
Brut Kar Mariji %51,6 %39,3 1232 %437 %393 -443
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %5,6 -%4,2 -982 %32  -%4,2 -742
FAVOK (BMKO) Mariji %15,7 %76 -803 %12,3 %7,6 -465
Net Kar Marji %2,8 -%16,8 -1.957 %11 -%16,8 -1,789
_ YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN
Tiirkiye Bira Operasyonlari
(milyon TL) 4C2012 4C2013 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 2,0 1,5 -%23,9
Satis Gelirleri 3770 286,0 -%24,1
Brut Kar (Zarar) 250,6 183,5 -%26,8
Faaliyet Kari (Zarari) 89,2 -6,0 a.d.
FAVOK 18,4 23,7 -%79,9
Net Dénem Kari (Zararl) 70,3 -66,1 a.d.
Degisim
(bp)
Brut Kar Marji %66,5 %64,2 -232
Faaliyet Kar Marji %23,7 -%2,1 -2.574
FAVOK Mariji %31,4 %8,3 -2.31
Net Kar Marji %18,7 -%23,1 -4.178
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) YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
2012 2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%)
28,4 85,6 %201,2 82,5 85,6 %3.,8
43197 91958 %112,9 8.910] 9195.8 %3,2
2.340,8 3.995,7 %70,7 4.092,4 3.995,7 -%2,4
581,0 769.3 %32,4 1.078,4 769,3 -%28,7
9489 1.520,2 %60,2 1.715,6 1.520,2 -%11,4
630,8 2.853,0 %352,3 803,8 2.853,0 %254,9
Degisim Degisim
(bp) (bp)
%54,2 %43,5 -1.074 %45,9 %43,5 -248
%13,4 %8,4 -508 %121 %8.,4 -374
%22,0 %16,5 -544 %19,3 %16.,5 -272
%14,6 %31,0 1.642 %9,0 %31,0 2.200
) YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN
2012 2013 Degisim (%)
8.6 7.3 -%14,8
1.604,7 1.517,5 -%5,4
1106,5 1.055,3 -%4.,6
4380 3091 -%29,4
550,5 419,7 -%23.,8
386.3 129,6 -%66,4
Degisim (bp)
%69,0 %69,5 58
%273 %20,4 -692
%34,3 %277 -665
%24, %8.,5 -1.553
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_ YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN
EBI (milyon ABD Dolari) 4C2012 4C2013 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 3,9 3,8 -%3,2
Satis Gelirleri 305,3 2634 -%13,7
Brut Kar (Zarar) 1276 95,6 -%25)1
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -7,5 -23,4 -%210,1
FAVOK (BMKO) 33,2 12,1 -%63,6
Net Ddonem Kari (Zararl) -6,1 -72,9 -%1100,9
Degisim
(bp)
Brut Kar Marji %41,8 %36,3 -552
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -%2,5 -%8,9 -642
FAVOK (BMKO) Mariji %10,9 %4,6 -628
Net Kar Marji -%2,0 -%27,7 -2.569
_ YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
CCI (milyon TL) 4C2012 4C2013 Degisim (%) 4C2012 4C2013 Degisim (%)
Satis Hacmi (m u/k) 1581 203,7 %28,8 189,9 203,7 %7,3
Satis Gelirleri 7878 1.002,6 %273 9032 10026 %11,0
Brut Kar (Zarar) 290,9 348,7 %19,9 322,0 348,7 %8,3
Faaliyet Kari (Zarari) 21,0 24,2 %15,6 14,6 24,2 %65,7
FAVOK 69,7 105,3 %511 81,5 105,3 %29,3
Net Donem Kari (Zarar)* 0,9 -49,4 a.d. 1,3 a.d. a.d.
Degisim Degisim
(bp) (bp)
Brut Kar Mariji %36,9 %34,8 -214 %35,6 %34,8 -87
Faaliyet Kar Marji %2,7 %2,4 -24 %1,6 %2,4 80
FAVOK Mariji %8,8 %10,5 166 %9,0 %10,5 148
Net Kar Mariji %01 -%4,9 -504 %01 -%4,9 -507

* Ana ortaklik paylari
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_ YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
2012 2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%)
19,8 18,2 -%8,0 20,7 18,2 -%12,0
1.505,9 1.300,5 -%13,6 1.585]1 1.300,5 -%18,0
686,9 516,3 -%24.,8 7251 516,3 -%28,8
101,0 -20,7 ad. 13,3 -20,7 a.d.
248,3 140, -%43,6 268,2 140,1 -%47,7
70,2 -85,4 a.d. 61,4 -85,4 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
%45,6 %39,7 -591 %45,7 %39,7 -604
%6,7 -%1,6 -830 %7 -%1,6 -874
%16,5 %10,8 -572 %16,9 %10,8 -614
%4,7 -%6,6 -1123 %3,9 -%6,6 -1.044
_ YENIDEN
DUZENLENEN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
2012 2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%)
766,3 1.057,7 %38,0 936,1 1.057,7 %13,0
3.819,3 5186,4 %35,8 4.448,7 5186,4 %16,6
1.494,4 1.958,3 %31,0 1.684,6 1.958,3 %16,2
462,5 594,0 %28,4 485,6 594,0 %22,3
6435 8921 %38,6 730,2 8921 %22,2
3801 488,8 %28,6 380,2 488,8 %28,6
Degisim (bp) Degisim (bp)
%39,1 %378 -137 %37,9 %378 -1
%121 %11,5 -66 %10,9 %11,5 54
%16,8 %17,2 35 %16,4 %17,2 79
%10,0 %9,4 -53 %8,5 %9,4 88
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Ozet Finansal Tablolar:
ANADOLU EFES

31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2012/12 2013/12
yeniden diizenlenmis raporlanan
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 28,4 85,6
SATIS GELIRLERI 4.319,7 9.195,8
Satislarin Maliyeti (-) -1.979,0 -5.200,1
TiCARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.340,8 3.995,7
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -1.266,8 -2.461,8
Genel Yonetim Giderleri (-) -533,7 -797,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 55,8 79,2
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -55,7 =721
FAALIYET KARI (BMKO)* 581,0 769,3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8,2 2.802,0
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -12,5 -84.2
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 183,7 -9.8
FINANSMAN GELIR/GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 719,7 3.451,9
Finansman Gelirleri 192,8 407,0
Finansman Giderleri (-) -156,5 -956,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI 756,0 2.902,4
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -125,2 -49,5
- D6bnem Vergi Gideri (-) -144.7 -104,2
- Ertelenmis Vergi Geliri 19,5 547
NET DONEM KARI 630,8 2.853,0

Net D6nem Karinin Dagilimi
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 21,0 244
- Ana Ortaklik Paylari 609,8 2.608,9
FAiZ, VERGIi ve AMORTiISMAN ONCESi KAR (“FAVOK”) (BMK®)* 948,9 1.520,2

* 2013 yilinda gerceklesen tek seferlik giderlerin toplami 25,5 milyon TL'dir.

Not 1: Coca-Cola Icecek A.S. (“CCI”)'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuclarina oransal

konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinda CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarina tam konsolide

edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilina iliskin raporlanan finansallar CCI'nin ézkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden dizenlenmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve dider nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 3: Yeniden dtzenleme aciklamasi: Finansallar (i) yeni “UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar” ve “UFRS 11 Mlsterek Ortakliklar” standartlarina ve (ii) SPK’'nin yeni
Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar” tebligine gére diizeltilerek yeniden dizenlenmistir. Buna gére, 2013 yilinda tam konsolide

edilen CCl operasyonlari, 2012 yilinda ézkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmistir.
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ANADOLU EFES

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Goére Hazirlanmis Konsolide Bilan¢co

(milyon TL)
2012/12 2012/12
yeniden 2013/12 yeniden 2013/12
diizenlenmis raporlanan diizenlenmis raporlanan
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.394,6 1.746,4 Finansal Borclar 749,7 1.740,4
Finansal Yatirimlar 170,7 563,0 Tarev Araclar - 0,5
TUrev Araclar - - Ticari Borclar 324 7737
Ticari Alacaklar 633,0 888,3 iliskili Taraflara Borclar 23] 27,6
lliskili Taraflardan Alacaklar 0,2 6,2 Diger Borglar 4275 414,4
Doénem Kari Vergi
Diger Alacaklar 16,6 475 YukUmlalagu 15,5 6,8
Stoklar 5511 1.004,0 Bor¢ Karsiliklari 54,5 73,2
Diger Kisa Vadeli
Diger Donen Varliklar 199,3 703,77 Yukumlualukler Nn9,7 10,7
Donen Varliklar 2.965,6 4.959,1 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.714,0 3.147,3
Diger Alacaklar 1,0 5,6 Finansal Borglar 1.302,4 3.535,5
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8 Diger Borclar 198,3 210,8
Ozkaynak Yontemiyle Callsanlarq Saglanan
Degerlenen Yatirimlar 1.215,8 62,8 Faydalara lliskin Karsiliklar 51,3 88,3
Canl Varliklar - - Ertelenen Vergi YUkUmlulagu 3329 1.730,6
Diger Uzun Vadeli
Maddi Duran Varliklar 2.582,4 5.876,8 Yaktmlaltkler 10,2 192,5
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 1.632)1 8.636,8
Serefiye 1.783,2 2.453,0 Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.895,2 5.757,8
Ertelenen Vergi Varliklari 74,3 132,5
Diger Duran Varliklar 126,3 239,6
Duran Varliklar 7.415,9 17.407,9 &zkaynaklar 6.772,4 13.461,9
Toplam Varliklar 10.381,6 22.367,0 Toplam Kaynaklar 10.381,6 22.367,0

Not 1: Coca-Cola Icecek A.S. (“CCI”)'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuclarina oransal
konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinda CCI Anadolu Efes’in finansal sonuclarina tam konsolide
edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilina iliskin raporlanan finansallar CCI'nin ézkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden dizenlenmistir.

Not 2: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatirimlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.

Not 3: Yeniden duzenleme ac¢iklamasi: Finansallar (i) yeni “UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar” ve “UFRS 11 MUsterek Ortakliklar” standartlarina ve (ii) SPK'nin yeni
Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar” tebligine gére duzeltilerek yeniden diizenlenmistir. Buna gdére, 2013 yilinda tam konsolide

edilen CCI operasyonlari, 2012 yilinda ézkaynak ydntemine gére muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Ergn Yillara Ait SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden diizenlenmis raporlanan
SATIS HACMi (milyon hektolitre) 8,6 7,3
SATIS GELIRLERI 1.604,7 1.517,5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.106,5 1.055,3
FAALIYET KARI 438,0 309,1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 3,0 774
Finansman Geliri/Gideri (net) 28,0 -256,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 469,0 129,6
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -82,6 0,0
NET DONEM KARI 386,3 129,6
FAVOK 550,5 419,7

Not: FAVOK: Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri i__tibarlyla SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Goére Hazirlanmis Ozet Bilan¢co Kalemleri

(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden diizenlenmis raporlanan
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 967,0 461,0
Ticari Alacaklar 462,6 378,2
Stoklar 176,2 157,0
Diger Varliklar 163,7 2277
Donen Varliklar 1.769,5 1.223,8
Finansal Yatirimlar 5.539]1 5.921,0
Maddi Duran Varliklar 4074 463
Diger Varlklar 133,0 148,7
Duran Varliklar 6.079,5 6.532,8
Toplam Varliklar 7.849,0 7.756,6
Ticari Borclar 76,8 69,6
Diger Yukumlulukler 341,3 202,0
Finansal Borclar 3447 346,4
Kisa Vadeli Yiikiimliillikler 762,9 618,0
Finansal Bor¢lar 1145,8 1.408,8
Diger Yukumlulukler 263.,8 278,6
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.409,6 1.687,4
&zkaynaklar 5.676,6 5.451,2
Toplam Kaynaklar 7.849,0 7.756,6

Not: Anadolu Efes’in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri tzerinden
gosterilmistir.

Yeniden dizenleme aciklamasi: Finansallar SPK’nin yeni Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar” tebligine gére dizeltilerek yeniden
duzenlenmistir.
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YURT DISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon ABD Dolari)

2012/12 2013/12
yeniden diizenlenmis raporlanan
SATIS HACMi (milyon hektolitre) 19,8 18,2
SATIS GELIRLERI 1.505,9 1.300,5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 686,9 516,3
FAALIYET KARI 101,0 -20,7
Finansman Geliri/Gideri (net) 6,0 -23,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI 93,1 -94,1
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -22.9 8,7
NET DONEM KARI 70,2 -85,4
Doénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 11,8 0]
Ana Ortaklik Paylari 58,4 -85,5
FAVOK (BMKO)* 248,3 140,1

* 2013 yilinda gerceklesen tek seferlik giderlerin toplami 13,4 milyon ABD Dolaridlr.

Not 1I: FAVOK:; faiz (finansman geliri/(gideri)-net), vergi, 6zkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlardan elde edilen gelir/(giderler), amortisman ve itfa
paylari, azinlik paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satisindan elde edilen kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler
ve deger dusuklugu giderleri etkisi ¢cikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRSye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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YURT DISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

2_’;_1.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibariyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon ABD Dolari)

2012/12 2013/12
yeniden diizenlenmis raporlanan
Nakit ve Nakit Benzerleri 331,9 160,8
Ticari Alacaklar 133,8 19,3
Stoklar 210,3 180,7
Diger Donen Varliklar 41,8 39,1
Do6nen Varliklar 717,7 499,8
Maddi Duran Varliklar 1.222,5 1.047,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 1.885,5 1.769,1
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar - 54,9
Diger Duran Varliklar 39,4 50,4
Duran Varliklar 3.147,4 2.921,4
Toplam Varliklar 3.865,2 3.421,2
Ticari Borclar, iliskili Taraflara Borclar ve Diger Borclar 363,0 302,7
Finansal Borclar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari ve
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 22572 103,5
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 588,2 406,2
Finansal Borclar (Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar dahil) 879 98,0
Diger Uzun Vadeli YUkumlulukler 184,3 157,6
Uzun Vadeli Yiikiimliillikler 272,1 255,6
&z Sermaye 3.004,9 2.759,3
Toplam &z Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.865,2 3.421,2

Not 1: EBI'nin finansal sonuclari UFRS’ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

Yurt disi bira operasyonlarinin islevsel para birimi ABD dolaridir. 31.12.2013 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamlari TL cinsinden géstermek icin bilangco
kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama kur ile déndlmdstar.

Yeniden dtzenleme aciklamasi: Finansallar SPK’nin yeni Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar” tebligine gére
duzeltilerek yeniden dizenlenmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden diizenlenmis raporlanan
SATIS HACMI (milyon unite kasa) 766,3 1.057,7
Satis Gelirleri (net) 3.819,3 5186,4
Satislarin Maliyeti -2.324,9 -3.228]]
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.494,4 1.958,3
Faaliyet Giderleri -1.033,0 -1.363,1
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) (net) 11 -1,3
FAALIYET KARI 462,5 594,0
istirak Kari/(Zararn) -4,9 -2,7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 0,9 2397
Finansman (Gideri)/Gelirleri (net) 22,3 -2570
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/
(ZARARI) 480,8 574,0
Vergiler -95,8 -71,8
DONEM KARI/(ZARARI) 384,9 502,2
Azinlik Paylari 4,8 13,4
Ana Ortaklik Paylari 3801 488,8
FAVOK 643,5 892,1

Not 1: FAVOK: Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
Not 2: CCi rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarina Goére Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden diizenlenmis raporlanan
Hazir Degerler 489,0 916,8
Menkul Kiymetler 177 563,0
TUrev Araclar 0,3 -
Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 309,0 3834
Stoklar (net) 290,2 461,5
Diger Alacaklar 6,1 21,5
Diger Dé&nen Varliklar 2901 456,2
Cari/Dénen Varliklar 1.502,3 2.802,4
Finansal Varliklar 161,8 -
Maddi Varliklar 1.700,4 2.783,9
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 6670 1.301,5
Ertelenen Vergi Varliklari 1,6 -
Diger Duran Varliklar 48,2 18,0
Cari Olmayan/Duran Varliklar 2.579,1 4.203,4
Toplam Varliklar 4.081,4 7.005,8
Kisa Vadeli Finansal Borclar 68,4 64,3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 61,1 1.004,3
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar 310,8 4332
Diger Borglar 67,3 131,0
Donem Kari Vergi YUk. 2,4 4.5
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17,4 34,9
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 17.6 211
Diger Kisa Vadeli YukUmlultkler 10,9 219
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 555,9 1.815,3
Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar - 2,9
iliskili Olmayan Taraflara Borclar 37,8 44,6
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 37,8 44.6
Ertelenen Vergi YukUumlulagu 51,4 185,6
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 120,8 168,5
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.615,3 2.319,2
Oz Sermaye 1.910,1 2.871,3
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 4.081,4 7.005,8

Not 1: CCl rakamlar SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmistir.

Not 2: CCl yeni “UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar” ve “UFRS 11 Musterek Ortakliklar” standartlarina gére 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide edilmis olup
31.12.2012 tarihinde 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmistir. Yukarida belirtilen 31.12.2012 tarihinde sona eren ara déneme ait tutarlar 2013 yili ile karsilastirma

amacli sunulmus olup Anadolu Efes’in 31.12.2012 tarihinde sona eren déneme ait konsolide kar zarar tablosunda yer almamaktadir.

Yeniden dlzenleme aciklamasi: Finansallar (i) yeni “UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar” ve "UFRS 11 MUsterek Ortakliklar” standartlarina ve (ii) SPK’'nin yeni Seri Il,
14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar” tebligine gére dizeltilerek yeniden diizenlenmistir. Buna gdére, Pakistan ve Suriye operasyonlari
2012 yilinda ézkaynak yéntemiyle konsolide edilirken, 2013 yilinda Pakistan operasyonlari tam konsolide edilmis, Suriye operasyonlari ise ézkaynak yéntemiyle

muhasebelestirilmistir.
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Bira Grubu

Anadolu Efes'in her yil daha ileriye tasidigi
surdirulebilirlik yonetimi araclari, elde ettigi
performansi kalici hale getirmektedir.

Anadolu Efes
UNGC Turkiye
Yerel Ag1
Yonetim Kurulu
uyesi

Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Anadolu Efes icin strdurulebilirlik
ydnetimi, yogun rekabet ortaminda
paydaslar icin yaratilan katma degeri
gelistirmeye ve strekli kilmaya ydnelik
temel yetenek ve yontemleri ifade
etmektedir. Anadolu Efes stratejik

is planlarinin olusturulmasinda
strdurulebilir gelisim odaklilik
vazgecilmez bir unsurdur.

Sirket’in her yil daha ileriye tasidigi
strdurdlebilirlik yonetimi araclari,
elde ettigi performansi kalicl hale
getirmektedir. Sirket’in 2011 yilinda
imzacl oldugu UN Global Compact
(UNGCOC) bu araclarin basinda
gelmektedir. Anadolu Efes icin UNGC,
insan haklarinin korundugu, adil bir
calisma ortaminin saglandigl, etik, seffaf
ve hesap verebilir ydnetim ilkelerinin
hakim oldugdu, cevreye duyarli bir is
modeliyle paydaslar icin buglin oldugu
gibi gelecekte de deger Uretmeye
karsi taahhtdunu ifade eden temel
unsurlardan biridir. Bu kapsamda
Anadolu Efes, UNGC ilkelerinin deger
zincirinde hakim kilinmasina yénelik
calismalarinin yaninda, UNGC Turkiye
Yerel Agi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
bu ilkelerin Turkiye genelinde de
yayginlasmasina destek vermektedir.

Anadolu Efes: Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki ilk ve
Tek Tiirk Sirketi

Sirketlerin strddrulebilirlik
performansinin degerlendirildigi

kUresel endeks calismalarinin en

eski ve en itibarlisi olarak DJSI, 1999
yilindan ginUmuze araliksiz olarak
yayinlanmaktadir. Her yil kUresel dlcekte
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sektdr ve bolgelerinin lider sirketlerinin
katilimiyla gergeklestirilen DJSI,
geleneksel finansal ve strdurulebilirlik
performansi kriterlerinin butlnlesik
bicimde degerlendirildigi bir metodoloji
ortaya koymaktadir. DJSI araciligiyla
yatirimcilarin, sirketlerin sosyal, cevresel,
ekonomik ve finansal performanslari
hakkinda daha genis yelpazede bilgiye
erisimi saglanarak daha isabetli yatirm
kararlari vermelerine yardimci olmak
hedeflenmektedir.

Surdarulebilirlik ydnetim modeli

ve gosterdigi sUrekli performans
neticesinde Anadolu Efes, DJSI 2013
Gelisen Pazarlar Kategorisi kapsaminda
listelenmeye layik gérilerek bu

basariyl gdsteren ilk ve tek Turk sirketi
olma unvanini elde etmis, operasyon
cografyasi genelinde de éncl konumunu
percinlemistir.

Efes Pozitif Etki Plani
Surddrulebilirlik ydnetiminin stratejik
boyutunu tanimlayan Efes Pozitif Etki
Plani, Anadolu Efes’in surdurulebilir
bUyUmesinin yaninda gelecek nesillerin
daha iyi bir yasam strmesine katki
saglayacak faaliyet alani ve ilkelerini
belirlemektedir. Bu cercevede
tanimlanan 6ncelikli alanlar titizlikle
yonetilmekte, elde edilen kazanimlar
sistematiklestirilerek Anadolu Efes
paydaslari icin bugln ve gelecekte
sUrdurdlebilir, pozitif etki Gretilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket’in sUrdurulebilirlik yonetimi ile
ilgili detayli bilgi www.anadoluefes.com
adresinde yer almaktadir.
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Anadolu Efes, DJSI 2013 Gelisen Pazarlar
Kategorisi kapsaminda listelenmeye layik
gorulerek bu basariy1 gosteren ilk ve tek Turk
sirketi olma unvanini elde etmistir.

Gelecek nesillerin
daha iyi bir yasam
siirmesine katki

Su Yénetimi

Anadolu Efes, daha az suyla daha
fazla bira Uretmek amaciyla verimlilik
uygulamalari yUratmektedir. Bu
calismalarla hem ana hammaddesi
hem de toplumun temel ihtiyaclarindan
biri olan su kaynaklarinin gelecekte de
gUvencede olmasi hedeflenmektedir.
Uretilen Uriin bazinda su tUketim

ve atik su miktarlarinda kaydedilen
uzun dénemli dusUs trendi raporlama
déneminde Uretim miktarlarindaki
belirgin azalmaya ragmen
gerceklestirilen iyilestirme ve geri
kazanim calismalariyla korunmustur.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

TUm operasyonlarinda enerji kaynaklarini
daha akillica kullanarak karbon ayak

izini azaltmay! hedefleyen Anadolu

Efes, bu calismalarla operasyonel
verimliligi artirirken cevresel etkilerini
azaltmay! hedeflemektedir. Uretim
tesislerinde gerceklestirilen ener]i
verimliligi calismalarinin yani sira dagitim
sUreclerinde optimizasyon ve daha
cevreci sogutucu cihaz tercihleriyle

de operasyonlarinda enerji ve karbon
verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

Deger Zincirinin Gelistirilmesi

Anadolu Efes, koKkIU bir gecmise sahip
tarimsal destek ve Ar-Ge programlariyla
tedarikgileri icin deger Uretirken
hammadde tedarigini de kalite ve miktar
bakimindan glvence altina almaktadir.

is ortaklarina yénelik programlarla da
deger zinciri genelinde Uretkenligin,

is hacminin ve calisma normlarinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bilincli,
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gUvenilir ve seffaf bir mUsteri olan
Anadolu Efes, tedarikcilerinden yasal
duzenlemelerin yaninda kendisiyle
Ozdes is etigi ilkeleri benimsemelerini,
insan haklari, calisan sagligi ve

emniyeti, cevre glvenligi gibi temel
normlarin énemini kavriyor olmalarini
beklemektedir. 2011 yilinda imzalanan UN
Global Compact ilkelerinin deger zinciri
genelinde yayginlasmasini tesvik edecek
uygulamalar gelistirilmektedir.

Uriin Sorumlulugu

DUnyanin en kaliteli biralarini Gretmek,
pazarlama sUreclerinde sorumlu
davranmak ve paydaslar icin pozitif etki
Uretmek ilkeleri Anadolu Efes’in Grun
sorumlulugu anlayisini sekillendiren
unsurlardir. Yonetim sistemi icine adapte
edilmis olan ISO9000 ve HACCP gibi
sistemlerle operasyonel isleyis daha
etkin hale getirilmekle birlikte kalite

ve gida guvenligi riskleri de minimize
edilmektedir. Tuketicilere, yeni tat ve
secenekler sunarak, tuketim noktasi ve
hizmet kalitesi iyilestirme programlari
yUrUterek faaliyet cografyamizda

rafine bir bira kaltGrinin gelistirmesi
hedeflenmektedir.

Anadolu Efes, pazarlama iletisimi
calismalarini, sorumlu pazarlama ilkeleri
dogrultusunda, yasalar ve sektorel
inisiyatiflerce belirlenmis kurallar ve
kurumsal 6lcekte tanimlanmis ilkeler
cercevesinde yUrUtmektedir. TUm

Ulke operasyonlarinin gerceklestirilen
kampanyalarla tuketicilerin bilincli
tUketim davranislari konusunda
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.
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Anadolu Efes, calisanlarina yeteneklerinin
deger buldugu, adil bir is ortami sunarak en cok
tercih edilen isveren olmay1 amaclamaktadir.

Ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel

refah diizeyinin
artirilmasiicin

Operasyonel Giivenilirlik

Anadolu Efes en ileri uygulamalarla daha
emniyetli ve cevreye saygill operasyonlar
yUrUterek paydaslari icin gUvenilir bir
komsu olma niteligini glclendirmeyi
amaclamaktadir. Calisanlar basta olmak
Uzere, operasyona dahil olan tim
paydaslarin saglik ve emniyetini glvence
altina almak ve faaliyetlerin biyolojik
cesitlilik Gzerinde olumsuz bir etki
Uretmemesi adina is strecleri ISO 14001
ve OHSAS 18001 gibi standart ilkeleriyle
desteklenmekte, calisma ortami
nitelikleri strekli gelistirilmektedir.

Yetenek Yonetimi

Anadolu Efes, calisanlarina
yeteneklerinin deger buldugu, adil bir

is ortami sunarak en cok tercih edilen
isveren olmayl amaclamaktadir. Tium
Ulke operasyonlarinda gecerli olan Efes
Calisma llkeleri ve 2011 yilinda imzalanan
BM Global Compact, Sirket’'in insan
haklarina olan yaklasimini ve uygulama
streclerini duzenleyen temel politika
belgeleridir. Calisanlarinin mesleki ve
bireysel gelisimini destekleyen Anadolu
Efes, calisanlarina her yil on binlerce saat
egitim olanagdi yaratmaktadir.

Ambalaj Yonetimi

Ambalaj uygulamalari, Anadolu Efes
Urdnlerinin tUketicisiyle vaat edilen

tat ve kalitede bulusmasi, Grdnlerin
glUvenle tUketilmesi ve sirket mesajinin
yayillmasinda énemli rol oynamaktadir.
Anadolu Efes, ambalaj uygulamalarindan
dogan cevresel etkiyi, tasarim, malzeme
hafifletme, tekrar kullanim ve geri
déondstm calismalariyla azaltmaktadir.
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Toplumsal Gelisim

Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi
toplumlarin ekonomik, sosyal ve
kultUrel refah duzeyinin artirilmasinin
sUrdurulebilirlik hedeflerini
gerceklestirebilmek adina dnemli
olduguna inanmaktadir.

Anadolu Efes biracilik operasyonlari,
yerel ekonominin canlanmasina, istihdam
olanaklarinin artmasina ve klcuk olcekli
isletmelerin is hacminin gelistiriimesine
katkl saglanmasina destek olan bircok
saha uygulamasli gerceklestirmektedir.
Anadolu Efes, ayni zamanda egitim,
saglik, spor ve kultlir-sanat alanlarina
uzun yillardan beri sagladigi destedi
araliksiz olarak sUrdUrmektedir. Diger
taraftan Anadolu Efes Ulke operasyonlari
faaliyet gosterdikleri toplumlarin
beklentileri dogrultusunda sosyal
sorumluluk projeleri gelistirerek cevresel,
sosyal ve ekonomik gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.

Gelecek Turizmde

Anadolu Efes Turkiye operasyonunun
UNDP, T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi
isbirligiyle 2007 yilinda baslattigi
Gelecek Turizmde Programi kapsaminda
ilk olarak Dogu Anadolu Turizm
Gelistirme ve Efes Turizm Egitimleri
Projeleri hayata gecirilmistir. Bu
projelerin 2012 yilsonu itibariyla
tamamlanmasinin ardindan Gelecek
Turizmde Programi, strdUrulebilir
turizme odaklanarak Surdurulebilir
Turizm Destek Fonu uygulamaya
konulmustur.
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Anadolu Efes ulke operasyonlari sosyal
sorumluluk projeleri gelistirerek cevresel,
sosyal ve ekonomik gelisimlerine katkida

bulunmaktadir.

Anadolu Efes
Kazakistan
7.Ulusal Altin Kalp
Odiilleri

Yilin Sirketi Odiilii

Turkiye'de turizmin bir sUrdUrulebilir
kalkinma araci olarak yer edinmesinin,
turizm girisimciliginin desteklenerek

rol modeller olusturulmasina zemin
hazirlanmasinin ve bircok paydas
grubunu biraraya getirerek turizmin
gelistiriimesine katki saglanmasinin
amaclandigi calismaya 2013 yilinda

62 ilden 252 proje basvurmustur.
Yapilan degerlendirme sonucu Bursa
Misi KoyU'nden %100 Misia Projesi,
Mardin’den Mardin’de Kadinlar
Liderliginde Surdurulebilir Turizm
Girisimlerinin Yaratiimasi Projesi ve izmir
Seferihisar’dan Seferihisar’'in Geleneksel
Mutfagi Projesi fon destegdi almaya hak
kazanmistir.

Anadolu Efes Turkiye Gelecek Turizmde
Programi ve projeleri hakkinda detayli
bilgi www.gelecekturizmde.com
adresinde yer almaktadir.

Kaya Kartallari Koruma Programi
Anadolu Efes Kazakistan operasyonu,
Kazakistan’in kUltUrel simgelerinden
biri olmakla birlikte neslinin tikenme
tehlikesiyle karsi karsiya bulunan kaya
kartallarinin etkin bir sekilde korunmasi
ve ¢cogaltilmasi ¢calismalarina destek
vermek amaciyla 2012 yilinda baslattigi
Kaya Kartallari Koruma Programi’na
raporlama déneminde de devam
etmistir.
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Sunkar Yirtici Kus Uretme Merkezi
ve Kazakistan Zooloji EnstitlsU
isbirligiyle gerceklestirilen projeyle,
kaya kartallarinin yasam kosullari ve
sayilarinin azalma sebepleriile ilgili
arastirmalar yapilarak mevcut veriler
gUncellenmis, kartallarin Gretme
merkezlerinde codaltilarak dogaya
uyumlari saglanmistir.

Anadolu Efes Kazakistan operasyonu,
gerceklestirdigi Kaya Kartallari Koruma
Programi ve Karaganda Sokak Pazarlari
Yenileme Projesi'yle 7. Ulusal Altin Kalp
(Altyn Zhurek) Odulleri kapsaminda
Yilin Sirketi Odulirne layik goérilmastur.
Sosyal gelisim ve hayirseverlik amacli
bUyUk &lcekli calismalar yUrlterek en
genis kapsamli etkiyi Ureten sirketlerin
degerlendirildigi 6dul Kazakistan'in

en prestijli hayirseverlik 6dulU olarak
degerlendirilmektedir.
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Mesrubat Grubu

CCI'nin faaliyet plani cercevesinin ayrilmaz bir
parcasi olan surduriilebilirlik ana is stratejisiile

birlikte yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
kavramin

tim seviyelerde
etkin olarak
uygulamak

Surdarulebilirlik, sirket stratejimizin
temel aldigi bes &ncelikten biridir.
Surdurtlebilirlik anlayisimiz “isimizin
uzun vadede surdurulebilirligini
saglamak icin ¢cevrenin korunmasinda
proaktif ve yenilik¢ci davranarak, tim
paydaslarimizin gdzinde en sorumlu
kurumsal vatandaslardan biri olarak
kabul gdrmektir.” Bu yaklasima bagli
olarak CCi'nin strdurtlebilirlik stratejisi
hem dis hem i¢c paydaslar tarafindan
belirlenen dncelikli sorunlara odaklanir.
CCI, bu sorunlarin tanimlanmasi ve
guncellestirilmesi amaciyla dtzenli
toplantilar, calistaylar, anketler ve
gdrismeler duzenlemektedir. CCi'nin
faaliyet plani cercevesinin ayrilmaz

bir parcasi olan strdurulebilirlik ana is
stratejimizle birlikte yonetilmektedir.
Boylece surdurtlebilirlik kavraminin
kurulusun tim seviyelerinde etkin olarak
uygulanmasl amaclanmaktadir.

iNSAN

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

isimizin dogasi en yiksek standartlarla
calissmamizi ve Uretimden Urun teslimine
kadar her asamada kaliteyi saglayacak
sUrecleri gerektiriyor. Bu nedenle,
drdnlerimizin gtvenlik ve kalite sartlarini
saglamak 6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor ve CCl olarak, yerel operasyon
cografyalarimizin boélgesel dzelliklerini
hesaba katarak TCCC sisteminin evrensel
kurallariyla uyumlu calisiyoruz.

Coca-Cola Sisteminde, tum kalite
sUrecleri KORE olarak bilinen “Coca-
Cola Operating Requirements System”
gerekliliklerine gore ydnetilir. KORE
yalnizca Urlnlerin kalite streclerinin
yénetiminde dedil, ayni zamanda cevre,
gida glvenligi, is saghgi ve glvenligi
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alanlarinda da en yUksek standartlari
temin eder. Sistem ISO 9001, ISO
14007, ISO 18001, ISO 22000 ve ISO
14064-1 Standartlari ile uyumludur.
TUm Uretim sUreclerimiz bu sistemlerin
gereklerine uygun olarak yurdtulmekte
ve gerekli denetimler yil boyunca
gerceklestiriimektedir.

Tedarikgilerimiz

CCi'de, tim Coca-Cola Sistemi
siseleyicilerinde oldugu gibi,
tedarikgilerimizden, sagladiklari
hammaddelerin en yUksek kalitede
olmasini saglamak icin olusturulmus
kurallar ile uyumlu calismalarini bekleriz.
Buna ek olarak, tedarikcilerimizin
hem TCCC standartlarina hem de
faaliyet gosterdigi Ulkeye ait yasal ve
diger gerekliliklere uygun bir sekilde
calismalarini bekleriz. Bu uygulama
ve sartlarin, tedarikcilerimizin
cevresel, sosyal ve yaygin ekonomik
performanslarini gelistirmede dnemli
bir temel olusturduguna inaniyoruz.
Hammadde tedarikcilerimizin

ayni zamanda TCCC tarafindan
yetkilendirilmesi gerekmektedir. TUm
hammadde tedarikcilerimizden yasal
gerekliliklere, TCCC gerekliliklerine,
cevre ve calisan saglhgi ve glvenligi
gerekliliklerine uyum gostermelerini
beklerken, kalite sertifikasi,

uyum sertifikasi, gerekli teknik
dokUmantasyon, test sertifikasi, glvenlik
sertifikasl, UrUnlerin kalitesini onaylayan
teminat mektubu ile teslim, 6deme
sartlari, tazminat taahhutlerini iceren
sdzlesme gibi belgelere haiz olmasini
bekleriz. CCI’de operasyonlarimizi
gerceklestirdigimiz yerel ekonomilere
dogrudan ve dolayli katkilarda
bulunmaya bUyUk énem veriyoruz.
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CCI, isinin stirdiiriilebilirliginin titketicileri en iyi
sekilde anlamaya baglh olduguna inanmaktadir.

Tiim yeni bayilere
Coca-Cola Sistemi
Temel Ogeler
egitimi

Bayilerimiz

Bayilerimiz ana is ortaklarimizdir ve
satis operasyonlarimizda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu sebeple bayilerimizin
yetkinliklerinin gelistiriimesine

ve ihtiyaclarinin karsilanmasina
odaklaniyoruz. Bayilerimizin
yetkinliklerinin gelistiriimesi sadece

is hedeflerimizi gerceklestirmemize
yardimcl olmaz, ayni zamanda onlarin
kendileri icin daha stUrdtrulebilir bir is
modeli olusturmalarina katkida bulunur.
TUm yeni bayilerimize Coca-Cola Sistemi
Temel Ogeler (BOCCS) egitimi veririz.
Bu egitim modulleri, Grtn ve hizmetlerle
ilgili bilgilerin yani sira CCI’'nin 2020
Vizyonu ve kurumsal sorumluluk
konularini da icerirler.

Tiiketicilerimiz

TUketicilerimizin beklentilerini
anlamak ve karsilamak icin yogun
olarak calistyoruz ¢cUnkd isimizin
strdurdlebilirliginin tUketicileri en
ivi sekilde anlamaya bagh olduguna
inaniyoruz.

Ticari faaliyetlerimizi sUrdUrtrken
TCCC’nin kuresel etiketlendirme
standartlarini uyguluyor ve faaliyet
gosterdigimiz 10 Ulkede ilgili yerel
yasa ve dlzenlenmelere uygun
hareket ediyoruz. 360 milyondan fazla
tUketicimize Grunlerimize iliskin acik,
anlasilir ve bilimsel bilgiler sunmamiz,
yvasa ve dlzenlemelerle uyumluluk
ilkemize ve paydaslarimizla saglkl,
seffaf bir is iliskisi sUrdUrmeye olan
baglihgimizin bir gbstergesidir.
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Farkli cesitlerde iceceklerin Gretimi ve
dagitimi ve tuketicilerimizi bunlarin
ayrintilari hakkinda bilgilendirme
sorumlulugumuz tim etiketlerimizde
besin bilgisine yer vermemizi
gerektirmektedir.

Etiketleme uygulamalarimiza ek olarak,
tum Urtnlerimizin dogru beslenme ve
duzenli fiziksel aktivite ile aktif ve saglikli
bir yasam tarzinin parcasi olabilecegdi
inancimizi paydaslarimiza anlatmayi
amaclayan seminerler ve egitimler

gibi Grtn bilgilendirme faaliyetlerini
strdurayoruz.

Sorumlu Reklam ve Pazarlama
Operasyon cografyamizin yasal
duzenlemelerine uyum ilkemiz
dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz
tum Ulkelerde sorumlu ve yasalara
sayglll reklam ve tanitim uygulamalari
gerceklestiriyoruz. Bu amacla
kullandigimiz cesitli iletisim ortamlarina
ek olarak, paydaslarimizin degerli dneri,
istek ve sikayetleriyle reklam ve tanitim
streclerimizde etkin sekilde yer almasini
mUmkudn kilan kanallar yaratiyoruz.

Yasal zorunluluklar ve paydaslarimizin
beklentilerinin yani sira, reklam
uygulamalarimizda esas kilavuzumuz
TCCC standartlaridir. Sorumlu reklam
vaklasimimiz TCCC'nin hazirladigi
Kresel Okul icecek Kilavuzu esaslarina
dayanir. 2010-2011 egitim yilindan
baslayarak, is ortaklarimizin isbirligiyle
operasyon cografyamizdaki hicbir
ilkdgretim okulunda satis operasyonu
dUzenlememeye karar verdik. Ayrica,
cocuklarin beslenme aliskanliklarina
ebeveynlerinin karar vermesi
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CCI, eniyi yetenekleri biinyesine katarken,
calisanlarini gelistirir ve bunyesinde tutar.

Saghkh beslenme
egitimleriyle
saglikli yasam
tarzlarinin
gelistirilmesine
katla

gerektigi inancimiz dogrultusunda
12 yas alti cocuklari hedefleyen
reklam ve pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmiyoruz.

Aktif Saghkli Yasam

Pazarlama uygulamalarimizla,

sosyal sorumluluk projelerimizle ve
muUsterilerimizi ilgilendiren diger
uygulamalarimizla, bUtun Gridnlerimizin
aktif saglikli bir yasamin parcasi
olabilecegini gdsteriyoruz. Bunun icin
muUsterilerimize kendilerine uygun tadi
bulabilecekleri ve kalori intiyaclarini
saglayabilecekleri genislikte bir Grun
cesitliligi sunuyoruz. MUsterilerimiz,
dusuk kalorili ve kalorisiz iceceklerin
yani sira alisilagelmis Urdnlerimizin daha
kUcUk boyutlariyla strekli genisleyen
portfoylimuzdeki farkl seceneklerin
tadini cikartiyor. Onlari daha akillica
icecek secimi yapmalari konusunda
cesitli yollarla bilgilendirmeyi ve
gUclendirmeyi hedefliyoruz.

Operasyon cografyamizdaki fiziksel
etkinliklerin standartlarint TCCC

ile ayni dogrultuda yukseltmeye
calisiyoruz. Formda kalmak ve saglikli
olmak icin enerji dengesini (‘alinan
kalori’ ve ‘harcanan kalori’ arasindaki
denge) korumak gerektiginden,
Coca-Cola Hayata Arti Vakfi Turkiye
tarafindan paydaslarimizin yarari icin
gerceklestirilen fiziksel faaliyet projelerini
ve programlarini destekliyoruz. Saglikli
beslenme egitimleriyle, onlara saglikli
yasam tarzlari gelistirmelerinde yardimci
olmaya calisiyoruz.
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Saglikh ve aktif yasam tarzlarini 6zel
olarak tesvik etmek icin futbol, tenis,
bowling, bisikletcilik, kriket gibi cesitli
alanlarda pek cok farkli spor turnuvasina
ev sahipligi yapmaya devam ediyoruz.

TOPLUM

isyerimiz

CCI'nin is basarisi calisanlarina baghdir.
CClI, en iyi yetenekleri bunyesine
katarken, calisanlarini gelistirir ve
bunyesinde tutar. Onceligimiz,
calisanlarimizin gercek potansiyellerini
goOsterebilecekleri mutlu, glvenli ve
motive edici bir calisma ortamini
saglamaktir. isyerimizdeki ana
hedeflerimiz sunlardir:

* Calisanlarimiza ayrimciligin yer
almadigl, ulusal ve uluslararasi isyeri
haklari standartlari ile uyumlu bir
calisma ortami saglamak.

e Calisanlarimizin sendikalasma haklarini
korumak.

o BUtun isyerlerimizde is saghdi
ve guvenligi konularinda en iyi
uygulamalarin hayata gecirildigi éncl
bir sirket olmak.

e Calisanlar icin adil ve keyifli bir calisma
ortami saglayarak yaratici ve en
nitelikli isglcU olmalari konusunda
kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamak.

Calisan Haklari

insan haklarina saygl, sorumluluk
tasiyarak calismaya baglihgimizin
hayati bilesenlerinden biridir. insan
kaynaklarinin uygulamalarimiz icin
temel bir rehber olan TCCC’nin Isyeri
Haklari Politikasi, Birlesmis Milletler
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Saglik, gtivenlik ve calisanlarin gelisiminin yani
sira CCI'nin en 6nemli 6nceliklerinden biri de

farkliliklara saygidir.

Tiim calisanlar icin
saglkl ve giivenli
bir calisma ortami

Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne ve insan
Haklarl Evrensel Bildirisi'ne dayanir. Bu
saglam temele dayanarak, CCi’nin 2020
Vizyonu’'nun hayati 6nceliklerden biri
olan insan haklarini ve isyeri haklarini
uygulamalarimiza, sirket degerlerimize
ve sUrdUrulebilirlik stratejimize entegre
ediyoruz. Bu mesajl durmaksizin

ve sUrekli olarak tedarik zincirimize

de yaymaya kararliyiz. Boylece,

insan haklarini 6zenle ve kararlilikla
destekliyoruz ve herhangi bir insan
haklari ihlaline yol acmadigimiz icin
gurur duyuyoruz.

Esitlik ve Farkhliklara Saygi

Saglik, glvenlik ve calisanlarin
gelisiminin yani sira CCI’'nin en dnemli
onceliklerinden biri de farkliliklara
saygidir. IsgiicUmuzdeki cesitlilik
(sadece Azerbaycan’da 17 farkli
milletten calisanimiz bulunmaktadir)
bdlgemizdeki tUketicilere ve musterilere
ulasmamiza yardimci olur. CCi calisanlari
arasinda dine, irka, cinsiyete ya da
fiziksel engellere dayali olarak hicbir
sekilde ayrimcilik yapmaz.

Calisan Katilimi

CCI sisteminin devamliigini saglamak ve
bilgi havuzunu zenginlestirmek, yalnizca
bUtln is strecindeki ¢calisanlarimizin
intiyaclarini élcerek, anlayarak ve bunlara
cevap vererek mUumkundur.

CCl'de calisanlara kulak vermek ve
onlari kurumsal gelismeler hakkinda
bilgilendirmek icin pek cok ydntem
kullanilmaktadir. Calisanlarimizin is
strecleriyle ilgili yenilikci dUstncelerini
aktif olarak degerlendiririz.
Calisanlarimizin yenilikei, yaratici
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ve cevre dostu calisma modelleri
olusturmalarina yardim ederiz.

is Saghgi ve Giivenligi

Baslica sorumlulugumuz butun
calisanlarimiz ve ziyaretcilerimiz icin
saglikli ve guvenli bir calisma ortami
saglamak oldugundan, is kaynakli
yvaralanmalari ve isyerlerinde ve filo
hareketlerinde riskleri azaltmaya, is
saghgl ve glvenligi alaninda farkindalik
yaratmaya odaklaniyoruz. is saghidi ve
glvenligi konusunda CCi'nin esas amaci
bUtln operasyonlarda “sifir is saghgi ve
glvenligi vakasina” ulasmaktir. CCl'deki
Cevre, Is Saglgi ve Guvenligi Politikamiz
ozellikle sunlari hedefler:

* Sirketimizin en degerli ve dnemli
kaynagl olan insan sermayesini
herhangi bir mesleki saglik ya da
glivenlik riskinden ya da tehlikesinden
korumak

* Cevreyi korumak ve surdurulebilirligi
saglayarak CCI'nin operasyonlarinin
cevre Uzerindeki etkilerini en aza
indirmek

« Is sagligr ve glvenliginin isimizin
ayrilmaz bir parcasi olmasini ve
kurumsal liderlik ve baglhlik ile
desteklenmesini saglamak

* Endustrinin en iyi uygulamalarini
uygulayarak yerel yasal gerekliliklerden
de yUksek bir standart yakalamak ve
bodylece sirketi kanuni yaptirimlardan
korumak

o Tum kaynaklarimizi ve degerlerimizi
isle alakali risk, tehlike ve kayiplardan
korumak
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CCI'nin paydaslari ile olan stirekli diyalogu
toplumsal yatirimlarinin ana eksenini

olusturur.
Kullanmilan Toplum _ CEVRE
her damla suyu CCl yerel ihtivac ve bek_l_enhlere_ ya_rnt _
. vermeye gayret eden klresel bir sirkettir.  Cevre Yaklasimimiz
tekrar yerine On ulkede 360 milyondan fazla kisiden Operasyonlarimizda asgari seviyede
koymak olusan tuUketici tabani, yerel goérusleri su kullanimi, toplam karbon ayak

anlamamizi ve onlara saygl duymamizi
gerektirmektedir. Paydaslarimizla

olan sUrekli diyalogumuz toplumsal
yatirimlarimizin ana eksenini olusturur.

Coca-Cola Urunleri yerel olarak
Uretilmekte, boylelikle yerel topluluklar
icin dogrudan ve dolayli binlerce
istihdam olanagi yaratmaktadir. Bu
sayede isimiz faaliyet gosterdigimiz
bolgelerin ekonomileri ve toplumlari
Uzerinde dnemli ve pozitif bir etki
yaratmaktadir. Ayrica, yerel topluluklarin
toplumsal ve ekolojik sorunlari ile ilgilenir
ve adimlar atariz. Yerel topluluklarimiza
destek vermek adina attigimiz
adimlardan bazilari sunlardir:

* Yerel tedarikci ve bayilerle calisarak
ve yerel istihndam uygulamalariyla
faaliyet gdsterdigimiz pazarlarin
ekonomik gelisimine dogrudan katkida
bulunuyoruz.

* Yerel topluluklarimizin temsilcileriyle
diyalog platformlari olusturuyoruz.

* Cevre ve kaynak koruma, saglik, aktif
yasam, editim, genclerin gelisimi ve
afet yardimina odaklanan programlara
katkl saglayarak yerel topluluklarin ve
ulusal dlzeyde toplumlarin refahini
destekliyoruz.

e Calisan gonullultgunu destekleyerek
calisanlarimizin topluma katki
programlarinda yer almalarina kakida
bulunuyoruz.
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izimizin azaltiimasi ve dogdal kaynaklarin
korunmasi icin gdsterdigimiz devamli
cabalarimizla strdurulebilirlik
taahhUdUumuzUu gerceklestirmeyi

ve performansimizla sektérimuize
ilham veren &rnek bir sirket olmay!
amacliyoruz. Cevresel etki yonetimi
yaklasimimizla uyumlu olarak cevre ile
ilgili tc dncelikli alan belirledik:

Su Yonetimi

Su, en temel yasam kaynaklarindan
biri ve UrUnlerimizin temel icerigidir.
Suyun strdurulebilirligini saglayan bir
operasyon olusturmak isimizin basarisi
ve icinde bulundugumuz toplumlarin
refahi icin cok énemlidir.

KlUresel 1Isinma, ntfus artisi ve Kkisi

basina dogal kaynak tUketiminin
yUkselmesi gibi risk etmenleri karsisinda
Urdnlerimizin Gretiminde kullandigimiz su
miktarini azaltmak icin elimizden geleni
yaplyoruz. Is hacmimizi yukseltirken
amacimiz “daha az su kullanarak daha
cok icecek Uretmektir.”

Coca-Cola Sistemi’'nin bir parcasi
olarak “kullanilan her damla suyu tekrar
yerine koyma” hedefini destekliyor

ve bu kapsamda klresel su ydnetim
calismalarindan yardim aliyoruz. Bu
hedefimize ulasmak Uzere asadidaki
alanlara odaklaniyoruz:
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CCI, iklim degisikligi izerindeki potansiyel
etKilerinin azaltilmasinda tizerine diisen rolun
farkindaligiyla hareket etmektedir.

Iklim koruma
calismalan
stirdtirtilebilirlik
glindeminin

ilk onceligi

1. Su kullanimini azaltma/suyu tekrar
kullanma.

2. Suyun geri donustmu/gdvenli desarjl.

3. Suyu yerine koyma.

4. Su havzalarinin korunmasi ve
gelistiriimesine yonelik calismalari
destekleme.

5. Tuketiciler, kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgutlerinin bilinclendirilmesini
amaclayan calismalari destekleme.

Enerji Ydnetimi ve iklim Koruma

iklim degisikligi hakkindaki fikir birligi
her gecen guin artiyor. Kresel iklim
degisikligi kacinilmaz bir gercek ve
insan kaynakli sera gazl salimlari kritik
bir faktdr olarak karsimiza cikmakta.
iklim degisikliginin gezegenimiz icin
biyolojik cesitlilik, su kaynaklari, kamu
saglhgl ve tarimin olumsuz etkilenmesi
gibi sonuclarinin derin ve cok kapsamli
olmasi beklenmekte. CCi olarak, iklim
degisikliginin isimize getirdigi risk ve
firsatlari degerlendiriyoruz.

Kuresel sicakliklardaki artis, zirai
Uretim icin gerekli olan su dahil, bircok
dogal kaynak Uzerindeki baskilari
artiracaktir. iklim koruma calismalarini
strdurdlebilirlik gindemimizin ilk
onceligi olarak belirledik. Uluslararasi
taninmis standartlara uygun olarak
bagimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanan enerji performansimizi ve
karbon ayak izi envanterimizi acikc¢a
paylasiyoruz. MUmkUn olan en iyi enerji
kaynagi karisiminin kullaniimasinda,
Uretim sUreclerinin enerji verimliliginin
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artirilmasinda ve sattigimiz UrUnlerin
iklim degisikligi Gzerindeki potansiyel
etkilerinin azaltiimasinda Uzerimize
dUsen rolun farkindahgiyla hareket
ediyoruz.

Surdlrulebilir Ambalajlama

Ambalajlama, isimizin énemli bir
parcasidir. Ayni zamanda cevresel
ayak izimizin de dnemli bir kismi
ambalajlamadan kaynaklanir.
Ambalajlamada kullanilan malzemeyi
ve bu sUrecte kullanilan enerjiyi strekli
azaltmak isimiz icin gerekli oldugu
kadar surdUrulebilir bir operasyonun
olusturulmasi icin de vazgecilmezdir.
Ambalajlama sUrecinde UrUnlerimizin
glvenligi ve kalitesine cok dnem
veriyoruz. Ayni zamanda ambalajlama
operasyonlarimizin neden oldugu
cevresel etkilerin azaltiimasina yénelik
uygulamalar da gelistiriyoruz.

* Ambalajlarimizin yapiminda kullanilan
malzeme ve enerji miktarini strekli
azaltmak ve gida glvenligi prensipleri
ile teknoloji el verdigince geri
dontstUrdlmus malzeme kullanmak.

* Malzeme kullanimini azaltma, yeniden
kullanma ve geri donUstlirme
oranlarimizi artirmak.

« Urun ambalajlarimizin geri
kazanimi, tekrar kullaniimasi ve
geri donUstlrtlmesi icin cevresel
ve ekonomik olarak strdurulebilir
bir altyapinin kurulmasi amaclyla
paydaslar ile birlikte hareket etmek.
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Etik Degerler ve Calisma ilkeleri

Hukuk kurallarina,
etik degerlere
bagh

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana
bilincli olarak uygulayip, ézenle yonettidi
ve itinayla korudugu bir kurum kaltartne
sahiptir. TUm ydneticiler ve calisanlarca
paylasilan kurum kultdrd, birikim ve
deneyimlerin yani sira cagin gereklerine
uygun, gelecege déonuk beklenti ve
stratejileri de icermektedir.

Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin
insanlarina dedil, tm insanlara en

ivi hizmeti, en iyi Grdnd sunmak

ve sahip oldugu sayginligi gelecek
kusaklara aktarmak, Anadolu
Grubu’nun is yapma anlayisinin temel
degerlerini olusturmaktadir. Grubun
insanliga hizmet yolunda belirledigi
ve icsellestirdigi temel degerler, etik
kurallara bUyUk 6nem veren Anadolu
Efes tarafindan da benimsenmistir.
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Anadolu Efes, is ve sosyal yasamda
hukuk kurallarina ve etik degerlere
bagli kalmayl, glvene dayali calismayi,
kaliteli, dogru ve glvenilir sonuglar
Uretmeyi, yerlesik inang, kural ve
dUsUncelere uygun hareket etmeyi,
dogaya ve cevreye saygill olmay! kurum
kaltaranin vazgecilmez &Jeleri olarak
kabul etmistir. Gerek sosyal sorumluluk,
gerekse kurumsal yonetim ve etik
kurallar agisindan sahip oldugu ilkeleri
yillardir bUyUk bir 6zenle uygulayan
Anadolu Efes, bu alanlarda da genis
vizyonunu ve éncl kimligini ortaya
cikarmis ve 6ngdriyle davranarak
farklhihgini ortaya koymustur.

Anadolu Grubu ve Efes Bira Grubu’'nun
etik degerlerini olusturan “Calisma
ilkeleri”, www.anadoluefes.com
adresindeki internet sitesi Uzerinden
kamuya duyurulmaktadir.
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Yatirimai ve Pay Sahipleri ile Iliskiler

Yatinnmacilarla
aktif ve seffaf
iletisim sistemi

Anadolu Efes; gecmis performansini
ve gelecek beklentilerini, genel kabul
gbrmus muhasebe prensipleri ve SPK
hakUmleri cercevesinde; tam, adil,

dogru, zamaninda ve anlasilabilir sekilde,

yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat
sahipleri, yatirimcilar ve sermaye
piyasas! kurumlari gibi tum paydaslari
ile esit bir bicimde paylasmaktadir. Bu
paylasimlarda her zaman aktif ve seffaf
bir iletisim sistemi kullanan Anadolu
Efes’in pay sahipleriile iliskileri, Mali
isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
bunyesinde ver alan Yatirimci iliskileri
MUdarltgu tarafindan yarattlmektedir.

Anadolu Efes tarafindan olusturulan
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda
tum pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerine yonelik duyuru ve
aciklamalarin, Sirket’in hak ve
sorumluluklarini da gdzetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve dUstk maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat
sahiplerinden gelen bilgi ve gérisme
talepleri bu cercevede ele alinmakta;
bilgi paylasimi daha énce kamuya
aciklanmis icerik kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Daha dnce
kamuya duyurulmamis konulara

iliskin olarak pay sahiplerinden ya da
vatirrmcilardan gelen bilgi talepleri de
ayni yaklasimla degerlendirilmekte, dzel
durum veya basin aciklamalariyla tim
pay sahipleri ve yatirimcilarin es zamanli
bilgilendirilmesi esas alinmaktadir.
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2013 yili icinde yerli ve yabanci, kurumsal
ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirket faaliyet sonuclari,
performansi ve ddénem icindeki diger
gelismeler konusunda 317 adet ylz ylze
gorisme yapiimistir.

Anadolu Efes pay sahipleri ve
vatirrmcilari bilgilendirmeye yénelik
olarak yapilan yurt ici ve yurt disi
konferanslara ve diger toplantilara
katilim saglamaktadir. Bu kapsamda
2013 yilinda yurt disinda ve yurt icinde
toplam 8 konferansa istirak edilmis ve
bir “roadshow” dlzenlenmistir.

Anadolu Efes’'in doénem icindeki
faaliyet sonuclari, performansi ve
diger gelismeler ile ilgili aciklamalarin
ver aldigi Sirket internet sitesi, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlar dogrultusunda pay sahipleri,
vatirimcilar, analistler ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecedi, Turkce
ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmis
gUncel bir iletisim kanaldir.

Ozel durum aciklamalari da hem internet
sitesinde yayinlanmakta hem de cesitli
yollarla Sirket’e iletisim bilgilerini ileten
menfaat sahiplerine, elektronik posta
araciligiyla gdnderilmektedir. Sirket’in
faaliyet raporu her yil ingilizce ve Turkce
olarak hazirlanmakta, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl geregince belirlenen tum
konular 6zel durum ve basin aciklamalari
ile kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Kredi Notlar:

Moody's

uzun vadeli Kredi
notu

Baa3

S&P

uzun vadeli kredi
notu

BBB-

Anadolu Efes’in mali ve operasyonel
performansi, belirli periyotlarda
uluslararasi derecelendirme kuruluslari
tarafindan verilen notlarla teyit
edilmektedir.

Moody'’s tarafindan Temmuz 2013’te
yapilan yillik degerlendirmeyi takiben
Anadolu Efes’in uzun vadeli kredi notu
“Baad”, gorunumunu ise “Duragan”
olarak aciklanmistir.

Moody’s 20 Kasim 2013 tarihinde ise
Anadolu Efes’in uzun vadeli kredi

notu ile nominal tutari 500 milyon
Amerikan Dolari ve itfa tarihi 2022 olan
tahvillerinin notunu “Baa3” olarak teyit
etmistir. “Duragan” olan uzun vadeli
kredi notu goéridnimunu ise “Negatif”
olarak revize etmistir. Uzun vadeli

kredi notu teyit edilirken gdérinimdeki
degisikligin ardindaki gerekce olarak,
Moody’s’in, Anadolu Efes’in finansal
profilinin (ve bUyUk dlctde faaliyet
performansinin) uzun dénemli yapisal
baskilardan olumsuz etkilenebilecegine
dair degerlendirmesi gdsterilmis,
ancak Rusya’da yakin zamanda
aciklanan Uretim kapasitesi azaltimi gibi
tedbirler ile s&z konusu baskilarin telafi
edilebilecegine degdinilmistir. Moody'’s
ayni zamanda Anadolu Efes’in yatirm
yapilabilir seviyedeki kredi notunun
halen Sirket’in CCl’'deki istirakinden, daha
uzun vadeye vayilmis kredi geri 6deme
takviminden ve Turkiye'deki glclu
pazar payindan olumlu etkilendigini
belirtmistir.
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Yine Temmuz 2013’te kurumsal kredi
notuna iliskin yilhk kredi komitesi
degerlendirmesini takiben Standard

& Poor’s da (“S&P”) Anadolu Efes’in
“BBB-" olan uzun vadeli kurumsal kredi
notunu ve “Duragan” olan kredi notu
goérunimunu teyit etmistir.

S&P yayinladigl derecelendirme
raporunda “Duragan” goéridnimdan,
gelismekte olan piyasalardaki
dalgalanmalari da dikkate alarak,
Anadolu Efes’in glc¢ll ve esnek nakit
yaratma kapasitesini yansittigini
belirtmistir. S&P Anadolu Efes’in
duzeltiimis Borc/FAVOK oraninin
1,0x-2,0x araliginda kalacagini ve
Sirket’in artan regUlasyonlar ile gelisen
piyasalarda yapilan yatirimlara ragmen
pozitif serbest nakit akimi yaratmaya
devam edecegini tahmin etmektedir.
“Duragan” gdérinlm ayni zamanda,
S&P’nin, Sirket’in halihazirda finansal risk
profilinde etkili olan bazi refinansman
ve piyasa risklerinin Gzerine anlaml

bir sekilde egilecedi varsayimini
yansitmaktadir.

Anadolu Efes’in 2013 yilinda ¢ikardigi
sermaye piyasasl aracl bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal yonetim anlayisini
faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru
olarak kabul eden Anadolu Efes, butun
yvasal duzenlemeleri ve SPK tarafindan
duzenlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ni ydnetim anlayisinin dnemli bir
parcasi olarak benimsemekte; ayrica
ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan
bUtln gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti
vermek icin Sirketimizin isleyisine
uygun yapllar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S.'nin (SAHA)
gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda
80,96 (8.10) notuyla derecelendirilmis
ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
dahil edilmeye hak kazanmistir. Takip
eden yillarda yine SAHA tarafindan
yvapilan derecelendirme calismalari da
Anadolu Efes’in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunda duzenli bir
artisa isaret etmis ve Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu
5 Haziran 2009 itibariyla 82,71 (8,27),

2 Haziran 2010 itibariyla 84,00 (8,40),

1 Haziran 2011 itibariyla 85,46 (8,55), 1
Haziran 2012 itibariyla 89,39 (8,94) ve
son olarak da 24 Mayis 2013 itibariyla
93,30 (9,33) olarak gUncellenmistir.

SPK’nin konuya iliskin ilke karari
cevresinde yukarida bahsedilen en son
derecelendirme notu dort alt kategorinin
farkl sekilde agirliklandiriimasiyla
belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurumsal
Yoénetim derecelendirme notunun ana
basliklar itibariyla dagilimi sdéyledir:

93 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013

Ana Basliklar Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri %25 89,58
Kamuyu Aydinlatma %25 99,47
ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 91,67
Yoénetim Kurulu %35 92,25
Toplam %100 93,30

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporunun bir
kopyas! Sirketimizin www.anadoluefes.
com adresindeki internet sitesinde
vayinlanmaktadir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Sirketimizin tum faaliyetleri butun
yvasal duzenlemeler ve SPK tarafindan
duzenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
ile uyum icinde yUrUtulmektedir. Mevcut
durumda, 3 Ocak 2014 tarihinde
yuararltge giren I1-171sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi gecerli olmakla birlikte
1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 faaliyet
déneminde Sirketimiz SPK tarafindan
yvayimlanan eski Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne (Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig Seri:IV, No:56) uymustur.
Bu baglamda sirketimizin 2013 yili
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu SPK’'nin eski kurumsal yonetim
ilkeleri esas alinarak hazirlanmis ve bu
nedenle raporda eski ilke numaralarina
atifta bulunulmustur. Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal
Yonetim ilkelerinde deginilen konu
basliklarinin her biri icin Sirketimizin
uygulamalarina dair bilgiler yaninda

bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigr durumlar varsa buna
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iliskin gerekceli aciklamaya, varsa

bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte Sirketimizin
yonetim uygulamalarinda ilkelerde

yer alan prensipler cercevesinde

bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamalara da yer
verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2013 - 31 Ocak 2013
faaliyet déneminde, asagida belirtilen
ve uymakla yukimld oldugumuz
ilkeler disinda kalan bazi ilkeler haric
SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uymustur. Asadida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir cikar ¢atismasi ise
bulunmamaktadir.

« “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.6
no.lu maddesi uyarinca Yonetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tiUm menfaatler yillik

WL'QT%/

Kamil Omer Bozer
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

izzet Karaca
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama daha dnceki yillarda oldugu
gibi kisi bazinda degdil yénetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yénetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.
Sirketimiz menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili
mevzuat hukUmlerini uygularken
Sirketimizin “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali
hazirda bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz icinde
gecmis villarda birden fazla kadin
Uyemiz bulunurken su an gorevde
bulunan Yéonetim Kurulumuzda kadin
Gye bulunmamaktadir. Ontimuzdeki
villarda Yénetim Kurulumuza kadin
Uyelerin de dahil edilmesi Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan Yoénetim
Kurulu'na tavsiye olarak iletilmistir.

Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Yilmaz Arglden
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Sue Clark
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatirimci iliskileri Bsliimii

TUm pay sahiplerine esit muamele
edilmesi prensibini benimsemis

olan Sirketimizde pay sahipleri ile
iliskilerimiz 2013 yilinda Sirketimiz

Mali isler ve Yatirimci lliskileri
Departmani bunyesinde olusturulmus
olan Yatirimei iliskileri MaudUrlagu
tarafindan yurttUlmeye devam etmistir.
Yatirimcr iliskileri BoIUmU basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar,
arac! kuruluslarin arastirma uzmanlari
ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
gorusmeler araciligi ile Sirketimizin
dénem icindeki faaliyet sonuclari,
performansi ve diger gelismeler ile
ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve
pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turll bilgi
ve aclklama gUncel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2013 yili icinde yerli ve yabanci, kurumsal
ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirket faaliyet sonuclari,
performansi ve ddénem icindeki diger
gelismeler konusunda 319 adet yUz ylze
gorisme yapiimistir. Anadolu Efes pay
sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye
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yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt
disi konferanslara ve diger toplantilara
katilim saglamaktadir. Bu kapsamda
2013 yilinda yurt disinda ve yurt icinde
toplam sekiz konferansa istirak edilmis
ve bir “roadshow” dlUzenlenmistir.

Yatirimei iliskileri BolimU’'nde Sirketimiz
blnyesinde gorev alanlar asadida
belirtilmistir:

Onur Cevikel - Anadolu Efes Mali isler ve
Yatirimel iliskileri Direktéra

Tel: (216) 586 80 47

Faks: (216) 389 58 63

E-posta: onur.cevikel@anadoluefes.com

Ayse Dirik - Yatirimci lliskileri MudUr
Tel: (216) 586 80 02

Faks: (216) 389 58 63

E-posta: ayse.dirik@anadoluefes.com

R. Asli Kilic - Yatirimcl lliskileri Yoneticisi
Tel: (216) 586 80 72

Faks: (216) 389 58 63

E-posta: asli.kilic@anadoluefes.com

Ece Oktar Gurbuz - Yatirnimci iliskileri
Uzmani

Tel: (216) 586 83 32

Faks: (216) 389 58 63

E-posta: ece.gurbuz@anadoluefes.com

Yatirimet iliskileri BolUma yUrUtmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak
hazirladigi raporu her Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantisinda Komite'ye
sunmaktadir.

2013 yiliicinde birimin gerceklestirdigi
faaliyetlere iliskin detaylar Sirketin 2013
vili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
asagida “Sirket Bilgilendirme Politikas!”
bashgi altinda sunulan Sirketimizin
bilgilendirme politikasina uygun

olarak degerlendirilmektedir. Diger
yandan yukarida da belirtildigi Gzere
pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turld

bilgi ve aciklama glncel olarak

internet sitemizde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda
tum pay sahiplerimiz ile yatirimcilara
esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni
icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni
zamanda ulasmasi esastir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya
Sirket organlarindan birinin karariyla

pay sahiplerinin kanunla belirlenen

bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran
veya sinirlayan hicbir htikim/uygulama
bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin
bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde
kullanmalarini glvence altina almaya
yonelik tim mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde

6zel denetim yapilmasini zorlastiric
herhangi bir huktm bulunmamakta

ve Sirket yonetimi dzel denetim
yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan
kacinmaktadir. Sirketimiz ézel denetim
isteme hakkinin kullanimi konusunda
TTK nin ilgili hUkUmlerine uygun sekilde
hareket etmektedir. 2013 yili icinde pay
sahipleri tarafindan yapiimis &zel denetgi
tayini talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilan
Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini
“WKurumsal Yonetim ilkeleri’nin
“Genel Kurul” basligr altinda toplanan
tum prensiplere uygun sekilde
duzenlemektedir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu,
kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul'un yUrutulmesi hakkinda 6nceden
gereken hazirliklari yapmis ve gerekli
bilgileri edinmistir.

2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinin toplanti glin, saat,

yer ve gindem bilgileri Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak ve
esas sdzlesmemizde de belirtildigi
Uzere TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi

ile TUrkiye genelinde yayimlanan
DUnya gazetesinde ve ayni zamanda
www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizde Genel Kurul Toplanti
tarihinden asgari U¢ hafta dnce ilan
edilmistir. Internet sitemizde ayni
zamanda toplantilara vekaleten katihm
icin gerekli olan vekalet formlari da
toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci
ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin 21 Mayis 2013 tarihinde
yapilan 2012 yili Ortaklar Olagan

Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin
592105.263 TL olan sermayesini

teskil eden 592.105.263 paydan

toplam 519.847.048,464 payin hazir
bulundugu (%87.8) bir toplanti nisabi ile
gerceklesmistir.
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Toplanti tutanagdi ve hazirun cetveli
toplantinin yapildigi ayni gun i¢inde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu”
aracihgiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel
Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat
geregi yapllmasi gereken bildirim

ve aclklamalarin yani sira, Kurumsal
Yoénetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tUm hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.
Soyle ki

* Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi
tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin web sitesinde
yayinlanmistir.

* Olagan Genel Kurul Toplantisiicin
hazirlanan gindem maddelerine
iliskin Genel Kurul Bilgilendirme
DokUmani icinde Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gdsterilen kisiler
hakkinda Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yver almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazih bir beyani aday
gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’ne sunmuslardir.

* GUndemde bulunan esas sdzlesme
degisiklikleri ile ilgili Yonetim Kurulu
karari yaninda esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,
hem Genel Kurul davetine iliskin
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Ozel durum aciklamasinin ekinde
hem de internet sitemizde kamuya
aciklanmistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken,
her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasina dikkat edilmis

ve glindem basliklari acik ve farkl
yorumlara yol acmayacak sekilde
ifade edilmistir. Gundemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen godsterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan énce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin
Yatirimet lliskileri Balumu'ne yazili
olarak iletmis oldugu ve gundemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Ayni sekilde, pay sahiplerinin,

SPK’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin
bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilarinin pay
sahiplerinin katilimini arttirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin mumkdn olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
Bu baglamda, 21 Mayis 2013 tarihinde
yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi Sirket esas sdzlesmesine
de uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugdu istanbul'da, “Esenkent
Mahallesi, Deniz Feneri Sokak No:4
Umraniye/ISTANBUL” adresinde
yapilmistir.

Toplanti baskani Olagan Genel Kurul
toplantisi boyunca gliindemde yer
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alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna ézen
gostermistir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda dUstncelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilmistir.

* Toplanti baskani Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda gindemle ilgili olmayan
veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.8
no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da
bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina Sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem olmamistir.

* GUndemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere
Genel Kurul Toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

* Bu hususta esas sdzlesmede hUikim
bulunmamakla beraber Genel Kurul
Toplantilari, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya aciktir. 21 Mayis 2013
vilinda yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisina bir dnceki maddede
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde
menfaat sahiplerinden veya medyadan
katilim olmamistir.
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21 Mayis 2013 Tarihinde Yapilan 2012
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Karara Baglanan Hususlar

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Denetim Kurulu ve Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu raporlari ile 2012

yill Konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu
gorustlmus ve kabul edilmistir.

Sirketin 2012 yili icerisinde yaptidi
bagislar; Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler
ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya
menfaatler; yaygin ve streklilik arz eden
iliskili taraf islemleri; ve Ucret politikasi
kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ust Dlizey Yéneticiler icin yapilan
6demeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmistir.

SUresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin
yerine TUNCAY OZILHAN, SALIH METIN
ECEVIT, RECEP YILMAZ ARGUDEN,
MEHMET CEM KOZLU, MEHMET
HURSIT ZORLU, ALEJANDRO JIMENEZ
FONSECA, ALAN CLARK, AHMET
DORDUNCU (bagimsiz tye), OMER
BOZER (bagimsiz Gye), MEHMET METE
BASOL (bagimsiz Uye) ve AYCAN

AVCI (bagimsiz Uye)’'nin bir yil sUre ile
secilmesine karar verilmistir.

2013-2014 hesap ddnemi hesap ve
islemlerinin denetimi icin Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.nin
secimi onaylanmistir.

Hesap ddnem sonu itibari ile cikarilmis
sermaye (592105.263,00 TL) Uzerinden
brit %45 oraninda nakit kar dagitimini
teminen her 1 TL'lIk nominal degerli
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beher hisseye brit 0,45 TL, net 0,3825
TL nakit kar olmak Uzere toplam
266.447.368,35 TL brut temettd
6denmesine ve kar dagitimina 30 Mayis
2013 tarihinden itibaren baslaniimasina
karar verilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. GUmruk
ve Ticaret Bakanlig'ndan alinan izinlere
istinaden; Sirket ana sdzlesmesi'nin
tadil metnindeki hali ile tadil edilmesi
Genel Kurulun onayina sunularak kabul
edilmistir.

“Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢c Yonerge” teklifi
goriustlmus ve Genel Kurulun onayina
sunularak kabul edilmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan
kacinirken sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket
esas sdzlesmesinin Genel Kurul
Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima
iliskin 26 no.lu Maddesine gore, Sirketin
Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2012 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda da esas sdzlesmenin
bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin

ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmistir.
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Sirketimiz azlik haklarinin
kullandirilmasinda azami 6zen
goOsterirken, esas sdzlesmemiz de
kanunen taninmasi gereken tUum azlik
haklarinin kullanimini yUrurlUkteki
mevzuata uygun olarak dtzenlemektedir.
Azlik haklari, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca esas sozlesme ile sermayenin
yvirmide birinden daha duUsuk bir miktara
sahip olanlara da taninabilmekle beraber
Sirketimiz esas sdzlesmesinde azlik
haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
OlcUlere nazaran genisleten bir hUkdm
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil
eden pay senetleri icinde imtiyazli

pay senetleri yoktur. Sirketimizin
hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda
pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum
calismalarimiz cercevesinde Kar Payi
Politikasrnin, 2005 vilindan itibaren yazili
bir politika olarak ele alinmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 7 Nisan
20009 tarihli toplantisinda géruserek
onayladigi ve 24 Eylul 2009 tarihinde
vapilan Genel Kurul Toplantisinda

da ortaklarin bilgisine sunulan karar
uyarinca Anadolu Efes, pay sahiplerine
sermaye piyasasl mevzuatinin
6ngdrdugu ve diger ilgili mevzuatin da
izin verdigi asgari 6lctden daha yuksek
bir oranda temettl dagitma ydoninde
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bir politikay! esas almaktadir. Sirket,

bu nedenle, bUyUmenin geregdi olarak
yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki
olaganuUstl gelismelerin elverdigi
Olclde SPK tarafindan belirlenmis
esaslara gbdre hesaplanan dagditilabilir
kar tutari Gzerinden yine SPK tarafindan
belirlenmis asgari kar dagitim oraninin
Uzerinde bir oranda kar dagitimi
yapmay! bir politika olarak belirlemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirketin
uzun dénemli bUyUmesinin gerektirecedi
yatirim ve diger fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganustu
gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar
haric strdurtlmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir. 2013
yill icinde kar dagitimi yasal streler
icinde gerceklesmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem
Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin
internet sitesinde kamuya aciklanirken,
2013 yili karinin dagitimina iliskin detayl
aciklama ve tablolar da Sirketin 2013 vili
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini
kisitlayan htktmler bulunmazken
Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir
uygulamasi bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

“WKurumsal Yonetim ilkeleri’nin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki
prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacagdy,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve
hangi yollardan kamuya duyurulacadi,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin
basin ile hangi siklikla gdrisecedi,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
siklikla toplantilar dUzenlenecedi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda
nasil bir ydntem izlenecegdi ve benzeri
hususlari dizenlemektedir.

21.2. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesine
uygun olarak Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dUstk maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.
tr) ve Sirketimizin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulmaktadir.
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
e-YONET:Kurumsal Yénetim ve
Yatirimei iliskileri Portali da Sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi icin kullanilmaktadir.
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Yilicinde SPK duzenlemeleri uyarinca 31
adet 6zel durum aciklamasi yapilimistir.
Ozel durum aciklamalarinin tamami
zamaninda yaplilmis ve es zamanli olarak
internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
yUrattlmesi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin koordinasyonunda Mali

isler ve Yatirimci iliskileri Direktorlagu
tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu
olan kisiler ve gdérevleri “Yatirnmci iliskileri
BoIUMUO” adli bdlim altinda sunulmustur.

Sirketimiz duzenli olarak yil sonu finansal
sonuclarini aciklarken bir sonraki yila
iliskin beklentilerini de varsayimlar

ve varsayimlarin dayandidi veriler ile
birlikte bir bilgilendirme notu araciligiyla
kamuya aciklamaktadir. Yil boyunca

bu beklentilerde yer alan tahminlerin

ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde gereken aciklama ile birlikte
gUncellenen beklentiler yine kamunun
bilgisine sunulmaktadir.

8. Bilgilendirme Politikasi

i. Amag

Sirketimiz tUm pay sahiplerimiz ile diger
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarhlik ve
zamanlama prensipleri cercevesinde
davraniimasi ilkesini benimsemektedir.
Bu amac dahilinde olusturulan isbu
bilgilendirme politikasi kapsaminda

ele alinan duyuru ve aciklamalarin,
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Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da
gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir
ve dustk maliyetle kolay erisilebilir bir
sekilde yapilmasi esastir.

ii. Kamuyu aydinlatma

a. Genel esaslar

Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen
tum konularda ve ilgili mevzuat
kapsaminda Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde
o6nemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya
aciklanan bilgiler, yasal zorunluluklar
disinda rekabet glclnu engelleyerek
Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuclar doguracak bilgi
iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler
aciklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi

ve buna iliskin degisiklikler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak Genel
Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya
aciklanir. Sirketimizin isbu bilgilendirme
politikasinin yartttlmesi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin koordinasyonunda
Mali isler ve Yatirimci lliskileri
Direktorligu tarafindan gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat
sahiplerinden gelen bilgi ve gérisme
talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikasi cercevesinde degerlendirilerek,



KURUMSAL YONETIM // KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

tum bilgi paylasimi daha énce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda
gerceklestirilir.

Sermaye piyasasl mevzuati geregince
belirlenen tUm konularda, Sirketimize
pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara cevap
olarak daha dnce kamuya duyurulmamis
olan bir bilginin aciklanmasina ihtiyac
duyuldugunda, konu Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Grup Baskani, Mali
isler ve Yatirimci iliskileri Direktord ve
Yatirimet iliskileri MUdurt’nden olusan
bir calisma grubunca ele alinarak
Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize
bu kapsamda ydneltilen sorular ve tim
aciklamalar adi gecen calisma grubunun
onayindan gectikten sonra kamuya
aciklanir.

Yatirimci iliskileri Birimi'ne yoneltilen
yazili sorular, halka acik olan bilgilerle
ilgili talepleri icermek kaydiyla, eger
bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgunU i¢cinde,
bilgi mevcut bilgilerin tUretilmesinden
yeni olusturulacak ise 5 isglnU icinde,
yazlili olarak cevaplanmaktadir. Birimin
analist ve yatirrmcilar ile tUm yazismalari
kayit altinda tutulmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan Sirketin dogrudan ve dolayl
olarak iliskide bulundugu gercek ve tlzel
kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mali tablo ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.
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b. Kamuyu aydinlatma araclari

Olagan Genel Kurul Toplantilarinda,
gorusUlecek konularla ilgili mevzuat

ile dUzenlenen bilgi ve belgelerin yani
sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuclari,
performansi ve ddbnem icerisindeki
diger gelismelere iliskin bir sunus her
Genel Kurul Toplantisinda yapllir. Yapilan
sunusun bir kopyasl internet sitemizde
de yayinlanir.

Sirketimiz U¢ ayda bir finansal
sonuclarini aciklamaktadir. Sirket her
ceyrekte finansal raporlarla birlikte
yatirimcilari ve analistleri bilgilendirmek
ve o ddénem sonuclarini degerlendirmek
amacilyla bilgilendirme notu da
hazirlamaktadir.

Sirketimizin faaliyet sonuclari,
performansi ve dbnem icerisindeki
diger gelismeler konusunda yilda en

az iki kere duzenli olarak yatirimcilar ile
aracl kuruluslarin arastirma uzmanlarina
yonelik bilgilendirme toplantilari
dUzenlenir. Bunun yani sira pay sahipleri
ve yatirimcilari bilgilendirmeye ydnelik
olarak yapilan yurt ici ve yurt disi
konferanslara ve diger toplantilara
katilim saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.anadoluefes.com
adresinde bulunan internet sitesi SPK
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlar dogrultusunda pay sahipleri,
yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecedi bir iletisim kanali olarak
TUrkce ve ingilizce duzenlenip kullanilir.
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Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum
aciklamalariile yurt ici ve yurt disi
bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan
sunuslarin birer kopyas! internet
sitemizde guncel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gerekleri
dogrultusunda Sirket internet sitesinde
“Temettl Dagitim Politikasi”na ve “Etik
Kurallar’a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir
ve kullaniminda herhangi bir sinirlama
yoktur. Internet sitesi ziyaretcileri

vasal zorunluluklar haric Sirketce gizli
tutulur. Sirketimiz Bilgi Islem MadUrlagu
tarafindan internet sitesinin gUvenligini
saglamak icin tum tedbirler alinmistir.
Internet sitesinin her sayfasinda Yasal
Uyari ve Gizlilik Politikasi yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani
sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin
sagladigi cesitli haberlesme imkanlari

da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile
kullanilabilir. Bu cercevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan &ézel durum
aciklamalari, internet sitemiz ve diger
kanallar yolu ile tarafimiza iletisim
bilgilerini ileterek ek talepte bulunan
menfaat sahiplerine dogrudan elektronik
posta vasitasi ile de gdnderilebilir.
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c. Basin yolu ile bilgilendirme ve
basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuclari da dahil
olmak Uzere Sirketimizin faaliyet
sonuclari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica
Sirketimizin finansal durumunda ve/
veya faaliyetlerinde dnemli bir degdisiklik
yvaratabilecek gelismelerin kamuya
duyurulmasinda BiST’e yapilan 6zel
durum aciklamalarinin yanisira basin
bultenleri ve/veya basin toplantilarindan
da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan sézkonusu
bilgilendirme calismalari ve basin yoluyla
iletilen bilgi taleplerinin karsilanmasi
yukarida dedinilen calisma grubu ve
Kurumsal iletisim Direktorltga tarafindan
gerceklestirilir ve ilgili sUrecte Sirket ici
ve Sirket disi uzmanlarin géruslerinden
faydalanilabilinir. Aciklanan basin
bultenlerinin bir kopyasli internet
sitesinde guncel olarak bulundurulur.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV,

vazili basin, internet ve radyo da dahil
olmak Uzere ulusal veya uluslararasi
basin-yayin organlarinda yer alan ve
gorevlendirilebilecek medya izleme
sirketlerince takip edilen tUm haber ve
sdylentiler yukarida deginilen calisma
grubu ve Kurumsal iletisim Direktorligu
tarafindan degerlendirilir. Eger Sirket ile
ilgili gercege dayall olmayan bir habere
rastlanilirsa, Yatirimei iliskileri Birimi
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tarafindan durum degerlendirilir, BIST
veya SPK tarafindan aciklama istegini
takiben veya gerekli hallerde aciklama
istedi beklenmeksizin Anadolu Efes
Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak
ilgili bildirimler yapilir.

iii. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve
Sirket sézciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan
kisiler, Sirketin Yonetim ve Denetleme
Kurulu Gyeleri ile en Ust dUzey icraci
yoneticisi ve ona dogrudan raporlayan
yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Grup Baskani, Mali isler ve
Yatirimei iliskileri Direktort ve Yatirimel
iliskileri Mudard ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenen Yonetim
Kurulu Gyeleri ve diger Sirket yoneticileri
Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar,
aracli kuruluslarin arastirma uzmanlari,
diger menfaat sahipleri ile yapilan
gorismeler ile basin dahil tum bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen
sdzcU olarak gorevlendirilir.

iv. icsel bilginin gizliliginin korunmasi
Sirketimizde “icsel Bilgilere Erisimi
Olanlarin Listesi’nde bulunanlarin,

bu listede yer almalari sebebi ile ilgili
mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari,
taraflarina yonelik olarak hazirlanmis
mektuplar aracihigiyla hatirlatilr.
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Bunun yanisira, Sirketimizde Sirket
sdzcUsu olarak belirlenmis kisiler, her
ceyrek ddoneme ait finansal sonuclarin
aciklanmasindan iki hafta éncesinden
finansal sonuclarin aciklanmasina
kadar olan strede “Sessiz Donem”
uygulamasina uymakla yukumludurler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic
ve bitis tarihleri mali tablolarin aciklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket
internet sitesinde Yatirimci Takvimi
bashgi altinda yayimlanir. Mali tablo
aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem,
mali tablolar aciklanmadan en az 4 hafta
once kesinlestirilip, Yatirimer Takvimi
vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Donem boyunca Sirket sézculeri,
sirket adina kamuya aciklanmis
bilgiler haric, Sirketin finansal durumu
hakkinda gorus bildiremezler. Analist
ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi
katilimcilarinin finansal durumla ilgili
sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte
Sirket hakkinda kamuya aciklama
yapmaya yetkili kisilerin, icsel bilgilerin
gizliligine uyarak, Sessiz Ddnemde
konferans, panel vb. etkinliklere
katilimlari ve konusma yapmalari
herhangi bir engel teskil etmez.

v. Ylriarlilik

Bu bilgilendirme politikasi Anadolu

Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu'nun 1 Mart 2011 tarihli
toplantisinda gérusulerek onaylanmis ve
ayni gun yurarltge girmistir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesinin adresi
www.anadoluefes.com’dur. internet
sitemiz uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan Turkce ve
ingilizce olarak iki dilde olusturulmustur.
Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketimize
ait internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
strekli guncellenmektedir. Sirketimizin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiukUmleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve tutarli olup
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Sirketimizin antetli kagidinda internet
sitesi adresi yer almaktadir. internet
sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.
Bolum madde 2.2.2.’de yer alan tium
bilgilere yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari
kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve
mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin
diger bélumlerinde belirtilen hususlara
ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.
Bolum madde 2.3.2'de yer alan bilgileri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, alacaklilar, mUsteriler,
tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil
toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sbzlesmelerle
dUzenlenen haklarini koruma altina
alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikl
sdzlesmeler ile korunmadigr durumlarda
ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve Sirket
imkanlari élctistinde korunmasina
azami 6zen gosterir. Sirketimiz
menfaat sahipleriyle iliskilerinde
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak hareket etmekte ve bunun icin
gerekli tum mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili
mevzuat htkUmlerini uygulamaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.1.2 no.lu
zorunlu olmayan maddesi uyarinca
calisanlara ydnelik bir tazminat politikasi
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olusturulmasi ve bunun internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklanmasi
gerekmekteyken, Sirketimizin de bu
politikanin olusturulmasi yoninde
calismalari devam etmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri

ile ilgili sorunlara zamaninda ve
uygulanabilir cozimlerin Uretilerek
menfaat sahiplerinin memnuniyetini
muhafaza etmek Sirketin dnemli
politikalarindan biridir. Calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve
tuketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkl yollardan bilgilendirilmektedirler.

Halen kullaniimakta olan Efes iletisim
Hatti (444 EFES / 444 33 37) pazar
gUnleri haric haftanin 6 gind 08.00-
20.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Gelen cagrilarin yUksek bir
orani bilgi amach olup, cagrilar aninda
yanitlanmaktadir.

MUsteri ve tedarikciler ile bilgi

alisverisi, periyodik olarak dUzenlenen
bayi toplantilarinin yani sira ilgili
lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan
yapilan toplantilar ile de saglanmaktadir.
Ayrica musteri ve tedarikciler
sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilari yolu ile ve Sirket yonetimine
yaptiklart yazili ve sézIU basvurulart ile
iletebilmektedir.

Tedarikcilerimizle gerek mevcut
malzemelerin kalitesinin daha da
ivilestirilmesi konusunda, gerekse diger
sektorel gelismeler hakkinda toplantilar
yapilmakta, birlikte olusturulan

projeler ile ilgili deneme faaliyetleri
yurtttlmektedir.

106 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013

Sirket musterileriyle kurdugu genis bilgi
islem agi sayesinde sUrekli anlk bilgi
alisverisi icindedir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini
saglayacak programlar da
duzenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-6grenme,
is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve
bilgi birikimlerinin paylasiimasini
kapsamaktadir. Bu amacla Sirketimiz
icerisinde gelistirilmis olan internet
platformunda calisan sistemlerden de
destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite've iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.
Diger yandan Denetim Komitesi kendi
tUzUgu uyarinca yonetimin is davranis
kurallari ve etik kurallara iliskin bir
sistem olusturup olusturmadigini
gbdzetmekle yukUimludur. Denetim
Komitesi ayrica Sirketin is davranis
kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendigini, suistimal
risk degerlendirmelerinin yapildigini,
suistimal ve is davranis kurallari ile etik
kural egitimlerinin verildigini de gdzden
gecirir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilimi

Calisanlarimiz kurumumuza katma
deger kazandiracak dnerilerini
Anadolu Grubu inovasyon Portali olan
ino-port sistemimizden ydonetim ile
paylasabilmektedir. insan Kaynaklari
tarafindan calisanlarimiza sunulan
hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari
istek ve lyilestirme Hatti ise etkin

bicimde calisanlarimizca kullaniimaktadir.

Calisan Baghligr Arastirmasi ise
calisanlarimizin bUnyesinde bulunduklari
kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir

baska arac olup, belirli araliklarla
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz yurt ici ve yurt disi bagli
ortaklik ve istiraklerindeki calisanlarimiz
ile iliskileri ve kurumsal bilgi akisini
yonetmek i¢cin 2009 yilinda web tabanli
kurum ici intranet uygulamasini hayata
gecirmistir. Bu platform Gzerinden

de calisanlar istek ve iyilestirme
taleplerini “Onerileriniz” alanina girerek
direkt olarak insan Kaynaklarina
iletebilmektedirler. 2013 yili itibari ile

de Insan Kaynaklari Portalimiz hizmete
aciimis olup, calisanlarimiz genis
kapsamli bir self servis uygulamasi olan
bu portaldan bir¢ok insan kaynaklari
hizmetini alabilmektedirler.
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Yoénetim sistemimiz geredi stratejik
planlama sUreci dahilinde tespit edilen
goOstergeler gerceklestirilen toplantilar
ile gbzden gecirilmektedir.

Sirketimiz GrUnlerinin pazarlamasinda
ve satisinda musteri memnuniyetini
saglayici her turll tedbiri almaktayken,
bu baglamda duzenli olarak yapilan
MUsteri Memnuniyet anketi calismalari
ile Ulke capinda satis noktalari

ile musterilerimizin memnuniyeti
Olctlmektedir. S6z konusu calismadan
elde edilen sonuclara gore iyilestirici
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Efes iletisim Hatti ile mUsterilerimiz,
tedarikgilerimiz veya tUketicilerimizden
gelen sikayet ya da talepler, ilgili
bolimlerde dnceden tespit edilen
sorumlular tarafindan belirlenen
strelerde ¢dzUmlenerek yanitlanmakta,
gelen tim talepler elektronik

ortamda kayit altina alinarak musteri
memnuniyetindeki gelismeler
raporlanarak izlenmektedir. Bunun yani
sira bilgisayar sistemlerimiz Uzerinden
tedarikcilerimizin kalite, fiyat ve teslim
gibi konularda performanslari izlenmekte
ve puanlanarak dénemsel mukayeseleri
vapilmaktadir.

Uretim sUreclerinde kalite
standartlarina uyulmasina azami ézen
gosterilmekteyken Urlnlerimizin kalitesi
Sirketimizin garantisi altindadir.
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Duzenli olarak gerceklestirilen MUsteri-
TUketici arastirma sonuclart ile yeni Grdn
gelistirme faaliyetlerine yon verilmekte,
pazardan gelen istekler dogrultusunda
mevcut Urlnlerde iyilestirme ve
gelistirme calismalari, gerek Grin ve
ambalaj gerekse teknoloji yatirimlari ile
gerceklestirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve
bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal
Yénetim ilkeleri 3. Bolum madde 3.3.
altinda siralanan tum prensiplerle uyum
icindedir.

insan kaynaklari misyonumuz;
Sirketimizin vizyon, misyon ve stratejileri
dogrultusunda Sirketimizin bGyUme ve
karlihgina, calisan verimliligini arttirarak
ve nitelikli, motive, baghlig yuksek is
glcU olusturarak katkida bulunmak,
Sirketimiz stratejileri dogrultusunda
insan Kaynaklari stratejileri gelistirmek
ve bltlun operasyonlarda insan
kaynaklari sistemlerinin uygulanmasini
koordine etmektir. insan kaynaklari
misyonumuz dogrultusunda temel
stratejimiz; Sirket hedeflerine odakli,
takim halinde bilgi ile calisan, strekli
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gelisen, mutlu, motivasyonu yUksek ve
egitimli bir insanglcU olusturmaktir.
insan kaynaklari stratejimiz internet
sitemizde kamuoyunun bilgisine de
sunulmustur.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi,
vizyon ve misyonumuz dogrultusunda
hazirlanarak stratejik is planlarimiza
destek vermek amaciyla uygulanmakta
olup asagidaki temel politikalar altinda
yurtttlmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak
(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel
olarak belirlemek,

(3) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru
insani bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve
proaktif olmak,

(5) Insan kaynagimizi Grubumuza
rekabet avantajl yaratan taklit edilemez
bir unsur olarak gérmek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak
amaci ile her asamada ve her dlzeyde,
egitime bUyUk dnem verilmektedir.
Verilen bu énem, olusturulan sistemler
ile seffaf bir sekilde sunulmakta ve
“INSANA YATIRIM” yapilmaktadir. Bu
dogrultuda liderler yetistirmek, ortak
bir yonetim dili olusturmak ve strekli
o6grenmeyi tesvik eden kUltUrimuazu
glclendirmek Uzere, 2010 yilindan beri
“Academia Efes” bUnyesinde kurumsal
gelisim faaliyetleri dUzenlenmektedir.
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Ayrica internet Uzerinde bir e-6Jrenim
platformu ile ¢alisanlarin kisisel ve
mesleki bilgi ve becerilerini artirmalari
amaclanmaktadir. Bu e-6grenim
platformu aracilidi ile kisa sUrede genis
hedef kitlelere interaktif olarak dizayn
edilen egitimler ile ulasilabilmektedir.
Egitimlere katilim durumu sistem
Uzerinden takip edilebilmekte olup
ayrica bilgi élcimune yonelik olarak
sinavlar da gerceklestirilmektedir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz,
calisanlarimizin kendi calisma
alanlarindaki isleri ile ilgili problemleri
gonullt olarak ele alip cdzdukleri “Efes
Kalite Cemberi” projesi ile Sirket icinde
calisanlar i¢cin daha iyi iletisim, yaraticilik
ve yenilikcilik ortami saglanmakta,
calisanlarin motivasyonunun artirilmasi
ve Kisisel gelisimlerinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Maddi faydalara ve ic
gelistirmeye paralel olarak Efes Kalite
Cemberi faaliyetleri, sorumluluk, kendini
kanitlama, yenilik ve yaraticl distnce
gelisimi ile is tatmini gibi ¢esitli soyut
faydalar da getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin
hassasiyetle faaliyet alanina uygulanmasi
esastir. Bu uygulamalarin takibi,
belirlenen Temel Performans Kriterleri
cercevesinde yUrutilmekte ve sadece
faaliyet performansina odaklanmakla
kalmayip karliiga da esit derecede
6nem verilmektedir. S6z konusu kriterler
cercevesinde calisanlarimiz icin yillik
olarak belirledigimiz performans
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hedefleri, ydnetim politikalarimizin
niteliksel dlcimlemenin dtesinde,
goOstergelere bagl olarak nicel

bazda da degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir. Sirketimizde calisanlara
yonelik hisse senedi edindirme plani
bulunmamaktadir.

Grubumuzun calisma ilkeleri arasinda
da yerini almis olan ve taviz verilmeden
uygulanmakta olan “sirketin calisanlarina
karsi sorumluluklari’ndan birisi de
calisanlarimiz ile her tarld iliskimizi
yUratlrken irk, renk, yas, milliyet,
cinsiyet ve inanc farkl gbzetilmemesidir.
Calisanlarimizin farkhliklarindan

ve kulturel cesitliliklerinden

gurur duyulmakta ve ortak bir

amac cevresinde toplanirken, bu
cesitlilik gelisme icin bir arac olarak
gorulmektedir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan
baslayarak egditim, Ucret, kariyer ve
saglanan maddi olanaklar dahil tim
insan kaynaklari uygulamalarinda
tum calisanlarimiza firsat esitligi
saglanmaktadir. Calisanlarimizdan
dénem icinde &zellikle ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Calisanlarimizin kanun ve yonetmeliklerle
sahip olduklari haklarina saygili olmayi
ve korumay! gorev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakall personel
ile iliskiler Toplu is S&zlesmesine
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gore dlzenlenmekte olup sdzlesme
kapsaminda yer alan Turkiye'deki

5 Bira ve 2 Malt Fabrikalarimiz
nezdinde toplam 7 adet Bas Temsilci

ve 12 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gostermektedir. Bahse konu Temsilciler,
Toplu Is S&zlesmesi ve Kanunlar
tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde
Mavi Yakall calisanlarimizin talep,
sikayet ve sorunlarini Ust Yoénetime
iletmek, sonuclarini takip etmek ve

is Guvenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu
gibi uygulamalarda calisanlari temsil
etmek ve yasal haklarini gdzetmekten
sorumludurlar. Ek olarak hem Mavi Yakali
hem de Beyaz Yakal Calisanlarimiz

icin Insan Kaynaklari yapimiz dahilinde
merkezimizde konuslandiriimis is Ortadi
organizasyonu ve bu organizasyona
bagli toplam 10 bolge insan Kaynaklari
Yoneticisi bulunmaktadir. Bahse konu

is Ortagdi ve bolge insan Kaynaklari
Yoneticileri, gbrev tanimlari geredi,
kendilerine calisanlarca iletilen talep,
sikayet ve sorunlari degerlendirmek ve
Ust Yonetimle koordinasyon icerisinde
gelen talep, sikayet ve sorunlar ile alakall
slrecin sonuclarini takip etmekten
sorumludurlar.

Beyaz yakall calisanlar icin is saghgi ve
gUvenligi konularinda calisanlarin temsil
edilmesi amaciyla “Saglik ve Guvenlik
isci Temsilcisi” secilmistir. isyerinde
calisan isciler tarafindan secilen s6z
konusu temsilcinin is Saghgi ve Guvenligi
Yonetmeligi'nde de belirtildigi gibi gdrev
ve yetkileri sdyledir:
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isyerinde saglik ve gtvenlikle ilgili
calismalara katilma, calismalari izleme,
onlem alinmasini isteme, dGnerilerde
bulunma ve benzeri konularda iscileri
temsil etmeye yetkili, bir veya daha fazla
isci, saglik ve guvenlik isci temsilcisi
olarak gorev yapar.

Mavi yakall calisanlar icin de Toplu is
Sozlesmemizde de belirtildigi Uzere
“Isyeri Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir.
Temsilcilerin goérev ve sorumluluklari su
sekilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is barisini
saglamak, is ve isveren arasindaki
dengeyi korumak ve gdzetmek amaciyla
kendilerine verilen asagidaki gérevleri
yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki
isbirligini ve calisma barisini saglamak,
b) Isciler tarafindan yapilan talep ve
sikayetleri inceleyerek, makul olmayan
talep ve sikayetlerde isciyi ikna etmek,
isverene kendi takdirine gdre, makul
buldugu talep ve sikayetleri yansitmak
(Bu sikayetlerde kullanilan takdir hakki
sebebiyle temsilci cezalandirilamaz.),
©) Isci-isveren arasinda cikacak
uyusmazliklarin dostca ¢cdzUlmesine
calismak,

d) Bu sdzlesme hukUmlerinin
uygulanmasi ile ilgili konularda
cikabilecek puruzlerin cozUm yollarini
bulmak ve gerekirse iscilere danistiktan
sonra meseleyi isverene getirmek,

e) Kanuna aykiri tesebbUs ve
davranislari kendi yetkisi dahilinde
onlemeye calismak, bu gibi tesebbUs ve
davranislarda yer almamak,
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f) Sendikali iscilerin sendika ile iliskilerini
duzenlemek,

g) S6zlesme uygulamasinin aksaksiz
yUrattlmesine calismak,

h) isyerinde halledemedigdi konulari
vazili olarak bagli bulundugu subesine
ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger
yUukUmlultkleri yerine getirmek.

Calisanlar icin guvenli calisma ortami ve
kosullari saglanirken tim calisanlarimizin
katilimini gerektiren Genel Is Saghg ve
Guvenligi egitimleri sirketimiz tarafindan
belirli araliklarla organize edilmektedir.

Sirket calisanlari tim gorev

tanimlarina kurumsal portal Uzerinden
erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi online bir sistem
Uzerinden yUrUtulmekte ve sistemde
degerlendirme ve dédullendirme kriterleri
ile beklentiler sene basindan itibaren
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz bunyesinde etik kurallara
bUyUk dnem verildigi gibi ydnetim
hissesine sahip Anadolu Grubu

kurum kultUrd anlayisi icinde de bu
degerler yillardir uygulanmakta ve tim
Sirket faaliyetlerimiz bu cercevede
yUrattlmektedir. Etik degerlerimizi
olusturan Anadolu Grubu ve Efes Bira
Grubu Calisma Ilkeleri Sirketimiz internet
sitesinden kamuya duyurulurken cevre,
ayrimcilk, cocuk isci ve sendikal haklara
iliskin asgari etik kurallari da Sirketimizin
yillik Faaliyet Raporu ve internet
sitesinde yer almaktadir.
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Sirketimizin sosyal sorumluluk
cercevesinde gerceklestirdigi faaliyetlere
iliskin detayh aciklamalar Sirketimiz 2013
vili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Esas sdzlesmemiz uyarinca en az 7

ve en cok 13 Gyeden olusan Yonetim
Kurulumuz su an bir Baskan, bir Baskan
Yardimcisi ve dokuz Uyeyle toplam onbir
kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan -Baskan

Alan Jon Clark -Baskan Yardimcisi
S. Metin Ecevit - Uye

Recep Yilmaz Arguden - Uye
Mehmet Cem Kozlu - Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Damian Gammell - Uye

Ahmet Cemal Dordincl - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye
jzzet Karaca- Bagimsiz Uye

Ahmet Boyacioglu - Danisman

Yonetim Kurulu Uyelerimizin
6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini
de icerecek sekilde hem 2013 yili faaliyet
raporunda hem de Sirketimizin web
sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu
Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta
ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde ®ngdrilen duzenlemelere
uyulmaktadir.
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Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu her sene bir Baskan ve bir
Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu
Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini
yonetmekten, muzakerelerin dtzenli
olarak gerceklesmesinden ve toplantida
konusulanlarin kayit altina alinmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/
Gyeleri ile Sirket Yoneticilerinin

yetkileri Sirket Esas Sézlesmesinde
tanimlamisken, Sirkette hi¢c kimse tek
basina sinirsiz karar verme yetkisiyle
donatilmamistir.

4.3.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagdimsiz
Gyeler bulunmasi gerekmektedir. Diger
yandan, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Sirketimizin Yonetim Kurulunda
bulunmasi gereken bagimsiz Uye sayisi
en az dorttur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
yapilmasi gereken ydnetim kurulu
yapilandirmalarina iliskin olarak

ayri bir Aday Gdsterme Komitesi
olusturulamamasi durumunda Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim

ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin gdsterilen ve Ahmet
Cemal Dérduncu, Kamil Omer Bozer,
Mehmet Mete Basol ve Aycan Avci'dan
olusan aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik élcUtlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmis
ve buna iliskin degerlendirmesini 19

12 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013

Mart 2013 tarihli raporuyla ayni glin
Yonetim Kurulu onayina sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari
da mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde
yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’'ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Aday Gdsterme
Komitesi'nin raporu ¢ercevesinde
Ahmet Cemal Dordincu, Kamil Omer
Bozer, Mehmet Mete Basol ve Aycan
Avcli'nin bagimsiz Uye adayl olarak
secilmelerine iliskin almis oldugu karari
20 Mart 2013 tarihinde gérus almak icin
SPK'ya gdndermistir. SPK bu adaylarin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmalari
konusunda herhangi bir olumsuz gorus
bildirmemistir.

Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye aday listesi ve adaylar
hakkinda bilgiler Genel Kurul Toplanti
ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme
dékUmani vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Ozgecmisleri bilgilendirme
doékUmaninda sunulan Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin bir villik gérev sUresiyle
gorevlendirilmesi 21 Mayis 2013 tarihinde
yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylamis ve yUrUrlige girmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen bu kisiler tUzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemistir.

Aycan Avcl kisisel nedenlerden &turd
1 Kasim 2013 tarihinde Sirketimizdeki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi
gobrevinden istifa etmistir. Yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
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yvapmak Uzere bosalan Uyelige 3 Aralik
2013 tarihinde izzet Karaca Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina iliskin Teblig uyarinca
gereken sUrec izlenerek atanmistir.
izzet Karaca ayni tarih itibariyla Aycan
Avci'nin istifasiyla Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde bosalan Uyelige
de atanmistir.

Diger yandan, emekliligi nedeniyle 31
Aralik 2013 itibariyla sirketimizdeki
gobrevinden ayrilan Yonetim Kurulu
Uyesi Alejandro Jimenez'in gdrev
sUresini tamamlamak ve yapilacak

ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
Uzere 4 Subat 2014 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda Damian
Gammell'in atanmasina karar verilmistir.
Buna ek olarak, Yonetim Kurulu Jamie
Wilson'in istifasiyla Sirketimiz Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nde bosalan
Uyelige de yine 4 Subat 2014 tarihinde
yvapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Mauricio Restrepo’nun atanmasina karar
vermistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir icraci
Yonetim Kurulu Uyesi bulunurken
(Damian Gammell) diger Uyeler icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas
sdzlesmesi uyarinca en ¢ok Uc yil icin
secilirler. Stresi biten Yonetim Kurulu
Gyelerinin yeniden secilmesi mumkudnddr.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen
tlm hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yUrutmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢cdzime
ulastiriimasinda éncu rol oynamakta

ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde
calismalarini strdtdrmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.4.1.

no.lu maddesine uygun olarak Yonetim
Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegdi siklikta toplanmaktadir.
Sirketimiz esas sdzlesmesinde

Yonetim Kurulunun toplanma esaslari,
sikligl, toplanti ve karar nisabl, karsit
go6rUs sureci ve Yonetim Kurulu
kararlarinin gecerliligine iliskin usule yer
verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim
Kurulu olagan toplantilarini yilda bes ila
alti defa gerceklestirmekte olup, Yonetim
Kurulu Uyeleri olagantstt durumlarda
da bir araya gelerek dnemli glindem
maddeleri Uzerinde gdrismekte ve karar
alabilmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013
faaliyet dénemi icinde yapilan bes
toplantiya katilim orani %92 seviyesinde
gerceklesirken Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye dzen
gostermektedirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi
bir 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda
bir sonraki toplantida gérustlmek Gzere
belirlenen gindem maddeleri ile ilgili
Grup Baskani tarafindan belirlenen
maddelerden olusmaktadir. Ancak

Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan énce,

Yonetim Kurulu baskanina gindemde
degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren
Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri
faaliyet dénemi basinda tespit
edilmekte ve Yonetim Kurulu Gyeleri
bu konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica
her toplanti tarininden en az 1 hafta
6nce formal bir bilgi mektubu ve rapor
araciligiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri
tekrar bilgilendirilmektedir. Toplantilar
icin sekreterya kurulmakta ve toplanti
esnasinda sorulan sorular ve tartisilan
tum konular toplanti tutanaklarinda
kayda alinmaktadir.

Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmakta olup, bunlarin agirhkli
oy hakkl ve/veya olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda Kurumsal Yéonetim
ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun
hareket edilmektedir.
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Ticari sir niteligi tasiyan toplanti
tutanaklari kamuya aciklanmamaktadir;
ancak karara baglanan dnemli konularin
tumu 6zel durum aciklamasi ile
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her turld iliskili taraf islemleri
Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak
bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onay!l
ile yUrttulmektedir.

2013 yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin
1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan
onemli nitelikte islem kapsamina giren
bir islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
4.51 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde
yerine getirilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi
ayri bir Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gdrevlerini
yerine getirebilecedini d5ngdrmektedir.
Bu baglamda Sirketimizde halihazirda
faaliyet gosteren Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ek olarak 7 Haziran

2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
kurulmustur. Yonetim Kurulu bUnyesinde
su an mevcut olamayan komitelerin
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gorevleri de Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagdl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu
baglamda Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanan komitelerin
go6rev alanlari ve calisma esaslarini
dUzenleyen Yonetmelikler de 29
Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis
ve Sirketimizin www.anadoluefes.com
internet adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal
Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmelidir. Bu baglamda
26 Haziran 2013 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile olusturulan komitelerde bir
vil icin secilen baskan ve Uye secimleri
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun
olarak Sirket Genel Mudurt komitelerde
yeralmamaktadir. Sahip oldugu bilgi
birikimi ve tecrtbesinin hem Kurumsal
Yonetim Komitesi hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine fayda
saglayacak olmasi nedeniyle bu iki
komitede de Uye olarak gdrev yapan
olan Sn. Hursit Zorlu ile ayni nedenden
o6turd Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinde de Baskan olarak gbrev
yapan Denetim Komitesi Uyesi

Sn. Ahmet Cemal DérdUnct disindaki
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tum komite Gyeleri birden fazla
komitede gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulu blUnyesinde faaliyet
gosteren komiteler asagidaki Gyelerden
olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Mete Basol - Baskan
Ahmet Cemal Dorduncy - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kamil Omer Bozer - Baskan
Hursit Zorlu - Uye

Yilmaz Argtden - Uye
izzet Karaca* - Uye

Sue Clark - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ahmet Cemal Do6rdincl - Baskan
Metin Ecevit - Uye

Hursit Zorlu - Uye

Mauricio Restrepo** - Uye

* Aycan Avci kisisel nedenlerden &tart 1 Kasim

2013 tarihinde Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeligi gérevinden istifa etmistir. Yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
bosalan tyelige 3 Aralik 2013 tarihinde izzet Karaca
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina lliskin Teblig uyarinca gereken slre¢
izlenerek atanmistir. [zzet Karaca ayni tarih itibariyla
Aycan Avcr'nin istifasiyla Sirketimiz Kurumsal
Yoénetim Komitesi’'nde bosalan Gyelige de atanmistir.
** Yonetim Kurulu Jamie Wilson'in istifasiyla
Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde
bosalan Gyelige de yine 4 Subat 2014 tarihinde
yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Mauricio
Restrepo’nun atanmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma
esaslari ve etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu degerlendirmesi Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ekinde
sunulmaktadir (EK-1).
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18. Risk Yoénetim ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Risk Yoénetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi’nda amac Sirketin
varlklarinin degerlerinin korunmasi,
operasyonel glvenlik ve
strdurdlebilirligin saglanmasidir. Bu
amaca yonelik olarak, Sirket blUnyesinde
risk yonetim ve ic kontrol mekanizmalari
olusturulmus olup, yillik faaliyet raporu
ve internet sitesi vasitasl ile ana esaslari
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk yonetiminin temeli,
Sirketimizin karsi karsiya oldugu

veya karsilasmasi muhtemel batun
risklerin tanimlanmasina, tanimlanan
risklerin minimize edilmesine yodnelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket blUnyesinde Sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak
Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yil icinde en az iki defa olmak
Uzere calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta toplanir ve yaptigr tim
calismalar hakkindaki bilgileri, toplanti
sonuclarini ve dnerilerini sirket ydnetim
kuruluna sunar.
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Halen Sirket bunyesinde, Sirket
hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek
mevcut ve olasi risk unsurlarinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve Sirketin risk alma profiline
uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine
iliskin prensiplerin belirlenmesi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin
saglanmasi amacina ydnelik olarak
danisman destekli olarak Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) projesi yUrattlmektedir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel
riskleri temelde asagidaki sekilde
siniflandiriimaktadir:

Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski
ve Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Operasyonel risk; optimum dlzeyde
gUncel teknolojinin kullaniimasi ve bu
yonde gerekli yatirimlarin tespit edilerek
uygulanmasi cercevesinde rekabet
avantajini etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi Sirket
performansini olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleri.

Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri
minimize etmeye yonelik dlcimleme

ve isleme olanagi saglayarak karar
destek sUreclerini destekleyen énemli

bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim

ile faaliyet sonuclari anlik bazda

takip edilerek, beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, ic kontrol sisteminin etkinligi
de artirilmistir. Ayni zamanda Ust dlzey
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teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi
de karsilasilan sorunlara kisa zamanda
mUdahale etme ve ¢d6zUm Uretme
olanagi tanimaktadir.

Halen mali isler fonksiyonu cercevesinde
strekli olarak gerceklesen sonuclar
butce ile karsilastiriimakta ve sapmalarin
nedenleri analiz edilmektedir.

MUsteri risklerinin takibine yonelik
“Teminat - Risk Yonetimi Sistemi”
devreye alinmistir. Bu suretle,
musterilerimizin mal alim limitleri
belirlenmis ve limit asimi séz konusu
oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin
vermeyen yapilara kavusturulmustur.

ic Kontrol Mekanizmasi, Sirketin
hedeflerine ulasmasini olumsuz
yonde etkileyebilecek olaylari ortadan
kaldirmaya ve/veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tarll uygulama
olarak tanimlanabilir. Is streclerine
yonelik standart tanimlar, politika

ve prosedurler, gbrev tanimlari,
yetkilendirme yapilari ic kontrol
sisteminin temellerini olusturmaktadir.
Bu cercevede Sirketin islerini etkin ve
verimli sekilde yUrttmesi icin dnleyici
ve iyilestirici olmak Uzere bUtlUnsel ic
kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur. Sirket bunyesinde
olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri
ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
mali raporlama sisteminin gUvenilirligi,
vasal duzenlemelere uygunluk ve

bu konularda gUvence saglanmasi
amaclanmaktadir. S6z konusu i¢
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kontrol sistemleri ayni zamanda

Sirketin varliklarini, itibarini, strekliligini
ve karliligini da korumaya yoneliktir.
Sirketin muhasebe sisteminin isleyisi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakhgin

ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimi esas itibariyla
Sirket yonetim kurulu tarafindan
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yverine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite sézkonusu fonksiyonu
yerine getirirken, Anadolu Grubu ic
Denetim Baskanhgi ve Risk Yonetimi
Koordinatorligu ile Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda
tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanr. ic
denetim faaliyetleri kapsaminda, Sirket
mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi
ve ic kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte
olup ayni zamanda gelistirilmesine
yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica,
bu kapsamdaki tespit ve dnerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi
ve uygulanmasi sUrecleri yakindan takip
edilmektedir.

Sirket ic kontrol sisteminde yazili

olarak yetki ve sorumluluklarin tanimi
vapilmistir. Bu cercevede; direktorlUklerin
kendi calisma alanlarina iliskin konularda
gorevlerinin hangi kurallar cercevesinde
yerine getirilecedi ve sorumluluklarin
kimlere ait oldugu acikca belirlenmistir.
ic kontrol sistemi asadidaki dzelliklere
sahiptir:
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» Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmistir.

» Sirketin mevcut/potansiyel riskleri
tanimlanmis olup surekli izlenmektedir.

* SUrekli olarak yoneticilere raporlama
yvapllmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak
konular elektronik ortamlarda
aciklamalariyla birlikte yoneticilerin
onune gelmekte, limitler dahilinde birden
fazla yonetici tarafindan gorulerek
irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

Yillik butce ve is planlarinda yer alan
yatirim harcamalari dogrultusunda
tesislerimizde en ileri teknikler
kullanilmasina olanak saglanmakta ve
dlnya biracilik sektérindeki cagdas
teknoloji kullaniimaktadir.

Gergeklesebilecek dogal riskler
karsisinda tum tesislerimiz riski minimize
etmek dogrultusunda sigortalanmakta,
herhangi bir olagantstt durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatirimlar
yvapllmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve
olaganusty durumlar da aninda izlenerek
nedenleri arastiriimakta olup, riski
minimize edici tedbirler strekli olarak
alinmaktadir.

Sirketimiz, bunyesinde i¢c denetim
fonksiyonunu bulundurmaktadir.

Bu fonksiyon hem merkez hem de
istiraklerimiz dahilinde organize olup,
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Uluslararasi Denetim Standartlari ile ilgili
kanun ve dUzenlemeler dogrultusunda
Sirketimizin genel kontrol ortaminin,
kurumsal yonetim ve risk yonetimi
yapilarinin etkinligini inceleyen strec¢
denetimlerini Anadolu Grubu’nun
konularinda uzman denetcilerinden de
yararlanarak yerine getirmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yetkKi

ve sorumluluklarina Sirketimiz esas
sdzlesmesinde acikca yer verilmekteyken
Yonetim Kurulu Gyelerinin fiilen
Ustlendikleri goérev ve yetkiler icinde:

* Sirketin vizyon ve misyonunu
belirlemek,

Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,
Sirketin intiyac duyacadi insan ve
finansal kaynaklari belirlemek,

* Yonetimin performansini denetlemek,
Sirket butcesi ve is planlarini
onaylamak,

Sirketin hedeflerine ulasmasini kontrol
etmek, faaliyet sonuclarini gdzden
gecirmek,

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sdzlesmeye, ic duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmek,

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini
gbdzden gecirmek, eksiklikleri
gidermek,

e Yonetim Kurulu komitelerini
olusturmak ve islerlik kazandirmak da
bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, Sirketin risk, bGyUme ve getiri
dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini
gbzeterek Sirketi idare ve temsil

ederken diger yandan Sirketin belirlenen
ve kamuya aciklanan operasyonel

ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan da sorumludur. Bu
baglamda ilgili DirektorlUkler her yil

villik bUtce ve is planlarini olusturarak
Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca
bu planlara uygun faaliyet gdsterilmesi
sonucunda gerceklesen sonuclar strekli
olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen haliyle butce ile karsilastirilmakta
ve sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Gyeler disindaki
Yonetim Kurulu Uyelerine yillik Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir Ucret
d6bdememektedir. Diger yandan, 21
Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar uyarinca bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine atanan Uyelerin
her birine bagimsizliklarini koruyacak
dUzeyde net vyillik 60.000’er TL'nin
aylik bazda édenmesine karar
verilmistir. Bunun disinda Yonetim
Kurulu'na saglanan baska bir Ucret
va da menfaat bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.6.6
no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu
Uyeleri yaninda idari sorumlulugu
bulunan yodneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tUm menfaatler de
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villik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama
kisi bazinda degdil yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticiler
ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borc¢larin
ve kredilerin sUresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis, GclUncU bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi
uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine

bu konuda gbérus bildirme imkani
taninmasi gerekmektedir. Bu amacla
hazirlanan Ucret politikasi, Sirketin
internet sitesinde de yer almalidir. Bu
baglamda olusturulan Ucretlendirme
Politikasi Sirketimizin www.anadoluefes.
com adresindeki web sitesinde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulmus
bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak bu komitenin gdrevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERINIiN
CALISMA ESASLARI VE ETKINLiGINE
iLiSKiN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESi

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
sekilde yapilan Baskan ve Uye secimleri
sonrasl 26 Haziran 2013 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu karari ile;

Denetimden Sorumlu Komite
Baskanhgrna Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Mehmet Mete
Basol, Uyeligine ise Sn. Ahmet Cemal
DordUnclt’nln secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhgrna Yonetim Kurulu Gyesi

Sn. Kamil Omer Bozer, Uyeliklerine ise
Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sn. Mehmet

Hursit Zorlu, Sn. Recep Yilmaz Arguden,

Sn. Aycan Avcl ve ek olarak Sn. Sue
Clark’in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanhgina Yonetim Kurulu Gyesi Sn.
Ahmet Cemal DérdUncd, Uyeliklerine
ise Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Salih
Metin Ecevit ve Sn. Mehmet Hursit
Zorlu ve ek olarak Sn. Jamie Wilson'un
getirilmesine karar verilmistir.

Aycan Avcl kisisel nedenlerden &turd
1 Kasim 2013 tarihinde Sirketimizdeki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevinden istifa etmistir. Yapilacak ilk
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Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan Uyelige 3 Aralik
2013 tarihinde izzet Karaca Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina iliskin Teblig uyarinca
gereken sUrec¢ izlenerek atanmistir.
izzet Karaca ayni tarih itibariyla Aycan
Avci’'nin istifasiyla Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde bosalan Uyelige
de atanmistir.

Yoénetim Kurulu ayrica Jamie Wilson'in
istifasiyla Sirketimiz Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde bosalan
Uyelige de yine 4 Subat 2014 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Mauricio Restrepo’nun atanmasina karar
vermistir.

Yukarida bahsedilen U¢ komitenin gdrev
alanlari ve calisma esaslarini dtzenleyen
Yonetmelikler de 29 Haziran 2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmis ve Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki
web sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

2013 yilinda tum Yoénetim Kurulu
Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve kendi Yonetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gbdrev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin
bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.
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2013 yilinda calismalarinin etkinligi icin
gerekli gorulen, kendi Yonetmeliklerinde
belirtilen ve olusturulan vyillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 8 Ocak 2013, 25
Mart 2013 ve 21 Ekim 2013 tarihlerinde
olmak Uzere U¢ kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi 9 Ocak
2013, 25 Mart 2013 ve 21 Ekim 2013 ve
17 Aralik 2013 tarihlerinde olmak Uzere
dort kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday
Gosterme Komitesinin gorevlerini
yerine getirmek Uzere 19 Mart 2013 ve
4 Kasim 2013 tarihlerinde iki kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
9 Ocak 2013, 13 Mayis 2013 ve 21
Ekim 2013 tarihlerinde olmak Uzere
Uc kez toplanmis ve calismalari
hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Buna gore;

Her tarll ic ve badimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi
yaninda ic kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan “Denetim Komitesi”, ic denetim
ve ic kontrol sistemine iliskin gorUs ve
Onerileri de dahil olmak Uzere sorumlu
oldugu konulardaki tum onerilerini
Yonetim Kuruluna iletmistir.
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 Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine

uyumunu izlemek, bu konuda
ivilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kuruluna 6neriler
sunmak Uzere kurulan “Kurumsal
Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar ¢catismalarini tespit etmis,
Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatirimci lliskileri
BolUmU' nUn ¢alismalarini gdzetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydonetilmesi
amacityla calismalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin
Risk yonetim sistemlerini de Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne
uygun olarak gdzden gecirmistir.
Komite ayrica 6102 numaral Turk
Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik
raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na
bilgi vermistir.
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Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. Ticari Sicil Bilgisi

Ticari Unvan: Anadolu Efes Biraclilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi: 26/06/2000

Sicil No: 91324/36346

Kayith Adresi: Bahcelievlier Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No: 4 Bahcelievler / istanbul/Turkiye

Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayitlh Sermayesi: Her biri 1TTL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse.
Buna bagdli olarak Sirket’in cikariimis sermayesi 592.105.263 TL'dir.

2. Ana So6zlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 21 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket Ana
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi'ndan alinan izinlere istinaden tadil
metnindeki hali ile tadil edilmesi Genel Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir. ilgili maddelerin eski ve yeni
halleri EK’te (sayfa 241) mevcuttur.

3. Sermaye Yapisi
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in kayitli sermaye tavani 900.000.000,00 TL; cikariimis sermayesi ise
592105.263,00 TL'dir. D&nem icerisinde sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

4. Uretim ve Satis
2013 yilinda gerceklestirilen bira, alkolsUz icecek ve malt Uretim ve satis miktarlari ile yurt ici, yurt disi net satis
ve konsolide tutarlari asagidaki tablolarda verilmistir.

A. URETIM MIKTARI

2013 2012 Degisim (%)
Yurt ici Bira Bira (milyon hl) 7.4 8,7 -14,94
Malt (ton) 95.184 10.313 -13,71
) Bira (milyon hl) 17,9 20,4 -11,89

Yurt Dis1 B
urt bist Bira Malt (ton) 13150 140.691 19,58
Toplam Mesrubat Alkolstz icecek (milyon Unite kasa) 965 848 13,80
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B. SATIS MIKTARI

2013 2012 Degisim (%)
Yurt ici Bira Bira (milyon hl) 7.3 8,6 -14,83
Malt (ton) 0] 295 -
Bi il al 18,2 1 -7,
Yurt Dis1 Bira ira (milyon hl) 8, 9,8 .99
Malt (ton)
Toplam Mesrubat Alkolstz icecek (milyon Unite kasa) 1.057,7 766,3 38,0
Diger @ ve
C. NET SATISLAR (bin TL) Tiirkiye Bira Yurt Disi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
2013
Satislar 1.517.477 2.475.301 5186.445 33159 9.212.382
Bolimler arasi satislar (13.005) 1132) (85) (2.387) (16.609)
Satis gelirleri 1.504.472 2.474.169 5.186.360 30.772 9195.773
Diger ® ve
C. NET SATISLAR (bin TL) Tiirkiye Bira Yurt Disi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
2012
Satislar 1.604.676 2.698.867 2.076.736 66.252 6.446.531
BolUmler arasi satislar (11.960) (220) (48) (17.469) (29.697)
Satis gelirleri 1.592.716 2.698.647 2.076.688 48.783 6.416.834

@ Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.
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5. ihracat
2013 yilinda gerceklestirilen Turkiye kaynakli bira inracat miktarlari ve CIF tutarlari 2012 yili ile karsilastirmal
olarak asagidaki tabloda verilmistir.

iIHRACAT
Miktari (milyon hl) CIF Tutari (ABD dolar)
2013 2012 Degisim (%) 2013 2012 Degisim (%)
ihracat 0,60 0,57 5,26 45 43 4,64

6. Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlar
Sirket’in yurt ici ve yurt disinda bulunan dogrudan ve dolayli istirakleri blUnyesindeki fabrikalara iliskin bira, malt
ve alkolstz icecek yillik Uretim kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari asagidaki gibidir.

KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
Kapasite 2013 Yili Kapasite Kullanim Orani (%)

Yurt ici Bira (milyon hl) 10,0 74*
Yurt Disi Bira (milyon hl) 33,3 54*
Toplam (milyon hl) 437 58*
Yurt i¢i Malt (ton) 117.680 81*
Yurt Disi Malt (ton) 175.976 64*
Alkolstz icecek (milyon Unite kasa) 1.293 75%*

* Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktar;/Ortalama Kapasite

**Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalari TCCC tarafindan tum siseleyicilerde standart olarak belirlenen formul Gzerinden hesaplanmaktadir.
Hesaplamalarda fabrikalardaki yiksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara dtsen
Uretimdeki paket dagilimi géz énune alindiginda maksimum Uretebilecegi Unite kasa dederi bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi
degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik gésterebilir.

7. Yatirim Politikasi ve Yatirnm Harcamalari

Anadolu Efes surdurtlebilir blyUmeyi hedefleyen, dlctlebilir ve yonetilebilir riskleri Ustlenen, yatirimlarini en iyi
sekilde yonlendirebilen bir kurulustur. Hem organik hem inorganik blUyUme trendini strdUrmek yaninda faaliyet
gosterdigi Ulkelerde pazari bUylUtmek ve bira kUlturind gelistirmek amaciyla strekli yatirimlar yapan Sirket,
ayni zamanda artan talebi karsilayabilmek amaciyla yatirimlarina araliksiz devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt
disi bira yatirimlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda’'da kurulu EBI Gzerinden yUrUturken, Turkiye ile yurt
disi pazarlardaki mesrubat yatirimlari ise en blylk ortad bulundugu CCi tarafindan yaritilmektedir. Sirketin
bira operasyonlarindan ayri faalivet gdsteren ve badimsiz bir sirket olan CCI kendi yatirim ve calisma sermayesi
intiyaclarini kendi yarattigr nakit akimlari ya da borclanmalariyla karsilamakta olup bu amacla Anadolu Efes’'ten
talebi olmamaktadir.
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Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gdsteren tUm bira operasyonlarinda yapilan yatirimlar

ilgili Yonetim Kurullarinin onayladigi villik bltce ve is planlarinda yer alan yatirim kararlari dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. Bira operasyonlarindaki yatirimlar daha isabetli yatirim kararlari alinabilmesi yaninda
yvatirimlarda standardizasyon ve tutarlilik saglamayi da amaclayan Yatirim Yénetimi Rehberi (“Rehber”) 1siginda
ve her bir operasyonun stratejik is plant ile uyumlu sekilde yurttulUrken, tim bira operasyonlarinda en karli ve
en gerekli yatirimlarin yapilmasinin garanti altina alinmasi en énemli 6nceligimizdir. Genel prensip olarak yatirm
kararlarinin Rehber’de detayli sekilde aciklanmis olan belirli finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi ve
dokUmantasyonun yine Rehber’'de belirtildigi sekilde ve detayda yapiimasi gerekmektedir.

Gectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan yapilan yatirim harcamalari adirlikli olarak G¢ alanda yapilan
yvatirimlardan olusmaktadir; sirketin blUyUme stratejisi kapsamindaki yatirimlar, mevcut tesislerdeki

bazl iyvilestirmeler ve uyum cercevesinde yapilanlar da dahil ¢esitli teknik yatirimlar ve Grtnlerin soguk
bulunabilirligini artirmaya yonelik sogutucu yatirimlari gibi pazarlama alanindaki yatirimlar.

Anadolu Efes’in yatirrm harcamalarinin kisa ve orta vadede agirlikli olarak teknik iyilestirmeler icin yapilacak
ekipman alimlari, yasalara uyum kapsamindaki yatirim harcamalari ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda
sogutucularin iyilestirilmesine ydnelik yatirimlardan olusmasi beklenmektedir. Bira operasyonlari acisindan
Anadolu Efes ayrica Kazakistan’da UcUncU bir bira fabrikasi kurmay planlamaktadir. Ancak bahsedilen bu
harcamalar yalnizca Anadolu Efes’in bira operasyonlariyla iliskilidir ve yukarida belirtildigi gibi, CCI'nin yatirim
harcamalari ve diger isletme sermayesi ihtivaclarinin karsilanmasi sirketin kendi sorumlulugundadir. Diger
yandan Anadolu Efes’in fiili yatirim harcamalari tahminlerinden dnemli 6lctde sapabilmekte ve piyasa kosullari,
sirketin UrUnlerine olan talep, fonlama imkanlari, faaliyet nakit akimlari ve sirketin tamamen ve kismen kontrolU
disinda olan diger faktorleri iceren cesitli faktdrlerden etkilenmektedir.

Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2012 yilsonundaki 408,4 milyon TL (yeniden dlUzenlenmis) seviyesine
kiyasla, 2013 yilinda, 1.478,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda sirketin 1.478,9 milyon TL olarak gerceklesen yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak
1150,8 milyon TL'lik mesrubat ile bira operasyonlarinin bUyUtmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlik
satin alimlari yaninda 37,2 milyon TL'lik mUsterek ydnetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye artirimini ve 290,9
milyon TL'lik Efes Kazakistan sirketindeki azinlik hissesi alimini da yansitmaktadir.

2012 yilinda sirketin 408,4 milyon TL (yeniden dUzenlenmis) olarak gerceklesen yatirim faaliyetlerine iliskin
nakit akisi temel olarak 323,7 milyon TL'lik bira operasyonlarinin blyUmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan
duran varlik satin alimlari yaninda 8,7 milyon TL'lik mUsterek yonetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye
artirnnmlarini ve 75,9 milyon TL'lik SABMiller Rus ve Ukrayna istirakleri yatirrmini icermektedir (75,9 TL'lik tutar
Anadolu Efes tarafindan alinan SABMiller'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarina bicilen deger ile SABMiller
Anadolu Efes Limited’a devredilen Anadolu Efes’in artirilan sermayesinin %24'Une bicilen deger arasindaki farki
ifade etmektedir.)
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8. Tesviklerden Yararlanma

Anadolu Efes’in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni yatirim tesvik mevzuati cercevesinde
Turkiye'de bolgesel bazda muhtelif yatirim tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica, Ekonomi Bakanhgrnin
“Turquality” adi altinda, “Turk Urlnlerinin Yurt Disinda Markalasmasi ve TUrk Mali imajinin Yerlestirilmesi”
kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.

9. Calisanlar ile ilgili Bilgiler
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler icinde calisan toplam personelin ortalama sayisi
asagidaki gibidir. (Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki calisanlari da icermektedir.)

2012: 9.005 (Yeniden duzenlenmis)
2013: 19.852

Sirketimiz ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2013-31.08.2015 ddénemi icin yapilan toplu is sdézlesmesi
gorusmeleri anlasma ile sonuclanmis olup, imza asamasindadir.

Buna gore;

« Toplu sdzlesmenin birinci yili icin sendikali calisanlarin brit aylik Gcretlerine brit 310 TL/Ay zam yapilmistir.

« Sézlesmenin ikinci yili icin ise sendikall calisanlarin brit aylik Ucretlerine TUIK Tuketici Fiyatlari Endeksi artis
oraninda zam + brut 70 TL/Ay zam yapilacaktir.

* SOzlesmenin birinci yilinda sosyal yardimlarda yaklasik olarak %12,4 oraninda artis yapimistir.
« Sozlesmenin ikinci vili icin ise sosyal yardimlarda TUIK TUketici Fiyatlari Endeksi oraninda artis yapilacaktir.

10 Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri C_ercevesinde Yapilan Harcamalar ve Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklara lliskin Bilgiler
Anadolu Efes’in 2013 yili toplam bagdis rakami 6.323.435 TL'dir.

Anadolu Efes’in 2013 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri cercevesinde yapilan konsolide harcamalari
5197.440 TLdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlari, mali tablolarin ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen édenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 2013 yilinda
907.310 TL olarak gerceklesmistir.

11. Arastirma-Gelistirme

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin Gretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu yana
Ar-Ge faaliyetlerini strdUren Anadolu Efes, gelistirdigi 15 adet arpa cesidini kendi adina tescil ettirmistir. Bu
arastirma calismalari sonucunda arpada bdlgesel olarak kendi ¢cesitlerinin yayginlasmasi ile %30’a varan verim
artislari saglanmis ve kalitede olumlu gelismeler kaydedilmistir.
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12. Organizasyon Yapisi
Anadolu Efes - Tiirkiye Bira Operasyonlari

Altug Aksoy - Efes Bira Grubu Tiirkiye Bira Operasyonlari Genel Miidiirii
Altug Aksoy’'un dzgecmisi sayfa 38'de yer almaktadir.

Gorkem Ozer - Pazarlama Direktorii

Dokuz Eylul Universitesi isletme Bolumdnden 1997 yilinda mezun olan Gérkem Ozer, Sabanci Universitesi'nde
isletme konusunda Yiksek Lisans yapmistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 1997 yilinda Efes Pazarlama, Ege
Satis Mudurligt'nde Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Sirasiyla; 1997-1998 vyillarinda Efes Turkiye Pazarlama
Direktorlugl’ nde Pazarlama Temsilcisi, 1998-1999 villarinda istanbul Satis MudUrligl’nde Satis Yoneticisi, 1999-
2001 yillarinda Istanbul Satis MUdurlugi’nde Satis Sefi, 2001-2004 yillarinda Satis Sistemleri Mudarlugi’ nde
Satis Sistemleri Yoneticisi, 2004-2006 vyillarinda Efes Turkiye Pazarlama Direktorliginde Urlin Yoneticisi,
2006-2008 yillarinda Efes Kazakistan'da Pazarlama Mudurt, 2008-2010 yillarinda Efes Turkiye Pazarlama
Direktorligt'nde Yerel Markalar Pazarlama Mudurd, 2010-2012 EBG Pazarlama ve Satis Direktorligu’'nde
Operasyonel Pazarlama Direktori olarak gérev yapan Gorkem Ozer, Ocak 2013 tarihinden bu yana Efes Turkiye
Pazarlama Direktodrl olarak gbdrev yapmaktadir.

Ertan Ciiceloglu - Satis Direktori *

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolum{’nden 1981 yilinda mezun olan Ertan Clceloglu, Anadolu Efes’teki
kariyerine 1983 vyilinda Erciyas Biracilik istanbul'da Pazarlama Uzmani olarak baslamistir. 1983-1987 villari
arasinda GUney Biracilik Adana’da Satis MUfettisi, 1987-1996 villari arasinda Ege Biracilik Ankara’da Satis Sefi,
1996 yilinda Ege Biracilik Ankara'da Direkt Dagitim Mudur Yardimcisi, 1996-1998 villari arasinda Efes Pazarlama
Ankara’da Satis Mudurd olarak ve 1998-2005 vyillari arasinda Efes Pazarlama istanbul’da Satis Mudur( olarak
gbrev yapan Ertan Clceloglu, Eylul 2005 tarihinden bu yana Efes Turkiye Satis Direktdrl olarak gbrev
yapmaktadir.

* Efes Turkiye Satis Direktorligu goérevine 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Sn. Levent Tansi atanmistir.

Burhan Tanik - Mali isler Direktérii

Dokuz Eylul Universitesi isletme BoIimU'nden 1998 yilinda mezun olan Burhan Tanik, sirasiyla; 1998-2002

villari arasinda Arthur Andersen’ da Denetci, 2002-2003 yillari arasinda Ernst & Young’ da yine Denetci olarak
calismistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 2003 yilinda Efes icecek Grubu Finansal Kontroldri olarak baslamistir.
2003-2006 vyillar arasinda Moskova Efes Biracilik Bltce ve Planlama Mudurt; 2006-2007 villari arasinda

Efes Rusya Finansal Kontrol Mudutrd; 2007-2012 villari arasinda Efes Rusya Finans Direktodrt; 2012-2013 yillari
arasinda Efes Rusya Finans ve Kontrol Direktodrt olarak calismistir. 1 Kasim 2013 tarihinden bu yana Efes Turkiye
Mali isler Direktor( olarak gdrev yapmakta olan Tanik, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir unvanina sahiptir.

M. Can Karakas - Kurumsal iliskiler Direktorii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bolumi’nden 1988 yilinda
mezun olan Can Karakas, 1986-1994 villari arasinda Nokta Haftalik Haber Dergisi'nde Muhabir ve ardindan
Ankara Temsilcisi, 1994-2000 vyillari arasinda Inter-STAR televizyonunda Editdr-Ankara Haber Mudurd ve
2000-2010 yillar arasinda Japan Tobacco International’da Devlet iliskileri MUdUrl olarak calismistir. Anadolu
Efes’teki kariyerine Haziran 2010 tarihinde Kurumsal iliskiler Direktdri olarak baslayan Can Karakas halen bu
go6revi strdurmektedir.
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M. Adnan Aktan - insan Kaynaklari Direktorii

Ankara iktisadi ve Ticari llimler Akademisi isletme ve Muhasebe BoIUmU’nden 1978 vilinda mezun olan Adnan
Aktan, Anadolu Efes’teki kariyerine 1981 yilinda Ege Biracilik Ankara Satis Teskilat’'nda Muhasebe Sefi olarak
baslamistir. 1982-1988 vyillari arasinda Anadolu Biracilik Konya'da Muhasebe Sefi, 1988-1995 vyillari arasinda Ege
Biracilik Afyon’da Muhasebe Sefi, 1995-1999 villari arasinda Ege Biracilik Ankara’da insan Kaynaklari Maduru,
1999-2002 villari arasinda Anadolu Efes Biracilik Ankara’da Mali ve idari isler Mudurd, 2002 yilinda Turkiye
Bira Grubu’nda insan Kaynaklari Sistemleri Mudurd ve 2003 yilinda Anadolu Efes istanbul'da insan Kaynaklari
Mudirt olarak gdrev yapan Adnan Aktan, Nisan 2003 tarihinden bu yana Efes Turkiye insan Kaynaklari
Direktodrl olarak goérev yapmaktadir.

Gani Kii¢likkébmiircii - Tedarik Zinciri Direktéri

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi BolumU’'nden 1993 vilinda mezun olan Gani KUcUkkdmUrc
iskocya Harriot-Watt Universitesi'nde bira Uretimi konusunda yiksek lisans yapmistir. 1993-1996 vyillari arasinda
Bossa T.A.S.de isletme Muhendisi olarak gdrev yapan Kucikkomurcl, Anadolu Efes’teki kariyerine 1996 yilinda
Guney Bira’da Bira Uretim Muhendisi olarak baslamistir. 1998-2003 villari arasinda Bira Uretim Sefi, 2003-2005
yillari arasinda Luleburgaz Fabrikasinda Operasyon Midurt, 2005-2006 vyillari arasinda istanbul Fabrikasinda
Teknik MadUr ve 2006-2009 vyillari arasinda Efes Kazakistan Ulke Teknik MUdUru olarak goérev yapan
KUcukkdémurcl, Agustos 2009'da Turkiye Bolge Baskanligr Teknik Direktodrl olarak atanmistir.

Levent Tansi - OTC Direktori

Ankara Universitesi Ziraat MUhendisligi BolumU’nden 1989 vilinda mezun olan Levent Tansi, Anadolu Efes’teki
kariyerine 1992 yilinda Ege Biracilik Ankara’da Bodlge Amiri olarak baslamistir. Levent Tansi 1996-1998 vyillari
arasinda Efes Pazarlama Ankara’da Satis Yoneticisi, 1998-1999 yillarinda Efes Pazarlama istanbul’'da Satis

Mudir Muavini, 1999-2001 yillari arasinda Efes Pazarlama istanbul’da Kadikdy Satis Mudard, 2001-2004 vyillar
arasinda Efes Pazarlama izmir'de Akdeniz Satis Mudird, 2004-2006 vyillari arasinda TUrkiye Bira Grubu’'nda
Ozel MUsteriler MUdurt, 2006-2011 yillari arasinda Efes Turkiye Merkez'de Pazar Gelistirme MudUrUu olarak goérev
yvapmistir. Levent Tansi, EyIUl 2011 tarihinden bu yana Efes Turkiye OTC Direktorligu gdrevini yUurttmektedir.

* Efes Turkiye OTC Direktorlugl gérevine 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Sn. Bulent Celikmen atanmistir.

13. Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar:
Sirketin istirak, bagli ortaklik ve musterek ydnetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayl
olarak sahipligini artirdigi ve dustrdigu durumlar asagida dzetlenmistir:

Nihai Oran
31.12.2012 31.12.2013 Degisimin Gerekgesi

CJSC SABMiller RUS %100,00 %0,00 Birlesme

CJSC Moscow-Efes Brewery (ZAO Moscow) %90,96 %99,93 Satis opsiyonu hakkinin kullaniimasi
Dinal LLP %72,00 %0,00 Tasfiye

CJSC Efes Kazakhstan Brewery %72,00 %100,00 Azinlik hissesi satin alimi
OO0 Vostok Solod %90,96 %99,93  Satis opsiyonu hakkinin kullaniimasi
OO0 Centralny Torgovy Dom Krasny Vostok %90,96 %0,00 Tasfiye

ZAO Moskovsky Torgovy Dom Krasny Vostok %90,96 %99,93 Satis opsiyonu hakkinin kullaniimasi
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14. Diger
Sirket’in dénem icinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Sirket hesap ddnemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemis olup tabi oldugu dlizenlemelerin gerektirdigi
Olctde bir takim kamu denetimlerinden gecmistir.

3112.2013 itibariyla Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yonetim organi Gyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu’'nun 199. maddesinin
dorduncl fikrasinda dngortlen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirketin mali durumu gucll olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu dedildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirket ile kendisi veya baskasi adina
vaptigiislemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile

ilgili Bagllik Raporu’nda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile hakim sirketin ydnlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagdl bir sirketin yararina olacak
neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigl, hakim sirketin ya da

ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2013 yili icinde
hakim ortadi ve hakim ortadin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigr anda mevcut
pivasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak strdtrtlmesini saglamak UGzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gbre, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S.’nin hakim ortadl ve hakim ortadin bagh ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya dnlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.
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Kar Dagitim Onerisi

Sayin Hissedarimiz,

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2013 Ocak-Aralik dbnemine ait yasal
kayitlarinda dagitilabilir dobnem kari olusmamasi nedeniyle kar pay! dagitiimamasi hususunun olagan Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYi VE TICARET A.S.
2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1- \édenmis / Cikarilmis Sermaye 592.105.263,00
2- \Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 249.540.752,81
Esas s6zlesme uyarinca kar daditiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Kar daditiminda imtiyaz yoktur
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

3- Donem Kari © 2.658.373.343,48 -13.471.387,63
4- Vergiler (-) 49.452.894,00 0,00
5- Net Dénem Kari (=) 2.608.920.449,48 -13.471.387,63
6- Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7- Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8- NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.608.920.449,48 -13.471.387,63
9- Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 6.254.616,16
10- Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.615175.065,64
- Ortaklara Birinci Kar pay!I (1 veya 10) Ortaklik tarafindan belirlenen oran

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12- imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13- Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14- intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
15- Ortaklara ikinci Kar Payi

16- Genel Kanuni Yedek Akce

17- Statu Yedekleri 0,00 0,00
18- Ozel Yedekler 0,00 0,00
19- |OLAGANUSTU YEDEK 2.608.920.449,48 0,00
20- Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar - -

© Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Sirket) ile Coca-Cola Icecek A.S.’nin (CCI) %20,09 oraninda hissesine sahip olan The Coca-Cola Export Cooperation (TCCEC),
CCi’'nin yénetimi konusunda bir Ortaklik Anlasmasi imzalamislardir. Anadolu Efes ve TCCEC, CCl’'nin Ana Sézlesmesindeki ézellikle “6nemli kararlar” olarak tanimlanan bazi
hukamleri Ortaklik Anlasmasi uyarinca degistirmeye karar vermislerdir. Bu degisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin énemli kararlar konusunda bazi
koruyucu haklari olacaktir.

Bununla birlikte, CCI Yénetim Kurulu'nun karariyla onaylanan Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)'nin Hissedarlar Sézlesmesi tadil edilerek, tadil edilen hissedarlar
sézlesmesi ile birlikte 1 Ocak 2013 tarihinde gecerli olmak tzere musterek yénetilen CCBPL 'nin kontrol gticti CCl'ye devredilmistir. CCBPL 1 Ocak 2013'ten itibaren CCl'nin
TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarina konsolide edilmistir.

Herhangi bir bedelin transfer edilmedigi ve TFRS uyarinca isletme birlesmesi olarak muhasebelestirilmis olan bu islemler kapsaminda, Sirket tarafindan CCl'nin ve CCBPL'nin
daha énce elde tutulan hisselerinin gercede uygun degerleri ve defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanan makul deger farki ve satin alma muhasebesi kapsaminda
gelir tablosu ile iliskilendirilen yabanci para cevrim farklari, azinlik hisselerinin satis opsiyonu degerleme fonu, nakit akis riskinden korunma fonu, yeniden degerleme ve dlcim
kazanc / kayiplari ve diger yedekler toplamda 2.602.016.118 TL'dir.
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

FiINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 7 MART 2014 / 11 MART 2014
KARAR NO: 2014 - 219/221

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASA§INDA FiINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI”NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiIi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2013 Ocak - Aralik dénemine ait,
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” ve s6z konusu Teblig'de dngdruldigu Uzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/
TFRS)'na ve SPK tarafindan duzenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 3112.2013 tarihli konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin ve faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin
vapildigr tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurUrlUkteki finansal
raporlama standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dUrUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dUrtstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygllarimizla,

L

Mete Basol Ahmet Dérdincu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

yfén fan|k

Onur Cevikel
Mali isler Grup Direktoru Mali Isler Direktor
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Uygunluk Goriisi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim c¢alismamizin bir parcasi olarak, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin ("Sirket™)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni tarihli konsolide
finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine
iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Badimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize dusen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 7 Mart 2014 tarihli bagdimsiz denetci raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile tutarliigina iliskin olarak gorus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca yururltge konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu dtzenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagdimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin
olup olmadigl konusunda makul glvence saglamak Uzere planlanmasini ve yUrttllmesini dngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gdrisimuzun olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Gorusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve aciklamalari Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin badimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarliik gdstermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

"

5 Vs

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 10 Mart 2014
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denet¢i Raporu

i 4

pwc

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Yoénetim Kurulu’na

1.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu
(bilancosunu), ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli
gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve dénemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ve aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Y&netiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan
ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstzlUk veya hatadan
kaynaklanan ¢nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan
gerekli goérulen i¢c kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagdimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagdimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrdttlmesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim

kaniti toplamak amaciyla, badimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz

denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzltikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize godre yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde,
Grup’un i¢c kontrol sistemi gdz dntnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢c kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda gorts vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup ydonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari

ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bUtin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagdimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denet¢i Raporu ..devami

Goris

4. Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin ve
bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci YukUumlultkleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap ddneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin htiktmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesi'ne gore, pay senetleri borsada islem gdren sirketlerde,
yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yUukumludur. Ayni kanunun 398. Maddesi'nin 4. fikrasina gbre,
denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis
edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378. Madde’de 6ngdrilen sistemi ve yetkili komiteyi
kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari KGK
tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi
gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK
tarafindan henlz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri
bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 7 Haziran 2012 tarihinde kurmus
olup, komite 4 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarinten rapor tarihine kadar Sirket’in varhigini,
gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 3 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

7B Vogregero

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2014

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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31 Aralik 2013 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

iCINDEKILER
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
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OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

iCINDEKILER ...devami
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NOT 19. DEVLET TESVIK VE YARDIMLAR]
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Birim - Aksi Belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Geg¢gmis

(Yeniden
Dipnot Duzenlenmis-Not 2)
Referanslari 2013 2012
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 4.959.127 2.965.619
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.746.369 1.394.649
Finansal Yatirimlar 7 562.985 170.746
Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 34 6.213 175
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 888.315 632.994
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 47.523 16.629
Stoklar 12 1.004.016 551128
Pesin Odenmis Giderler 13 430.509 152.544
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 74.556 23.404
Diger Donen Varliklar 22 198.641 23.350
Duran Varliklar 17.407.857 7.415.937
Finansal Yatirimlar 786 786
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar N 5.566 1.028
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 62.755 1.215.786
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15 117135 -
Maddi Duran Varliklar 16 5.759.638 2.582.438
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 18 2.453.049 1.783196
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 8.636.751 1.632.100
Pesin Odenmis Giderler 13 222.670 113.789
Ertelenmis Vergi Varhigi 32 132.529 74.285
Diger Duran Varliklar 22 16.978 12.529
TOPLAM VARLIKLAR 22.366.984 10.381.556

llisik aciklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu ..devam
(Birim - Aksi Belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(Yeniden
Dipnot Duzenlenmis-Not 2)
Referanslari 2013 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 3.147.302 1.714.006
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 303.369 306.350
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 1.437.073 443.306
Ticari Borclar
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 34 27.630 23.064
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 773.687 324148
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 53.612 23.665
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1 414.449 427.452
Turev Finansal Araclar 9 479 -
Ertelenmis Gelirler 13 50.654 19.140
Doénem Kari Vergi Yukumlulugu 6.753 15.521
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 67.786 49.636
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.396 4.864
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 22 6.414 76.860
Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler 5.757.756 1.895.156
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 3.535.490 1.302.407
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 2.895 -
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1 210.821 198.337
Ertelenmis Gelirler 13 3.643 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 88.319 51.344
Ertelenmis Vergi Yukumlulagu 32 1.730.612 332.880
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 22 185.976 10.188
Ozkaynaklar 13.461.926 6.772.394
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 9.571.651 6.702.765
Odenmis Sermaye 23 592.105 592105
Sermaye Duzeltme Farklari 23 63.583 63.583
Paylara iliskin Primler/iskontolar 23 3.137.684 3137.684
Diger Yedekler (235.742) (10.653)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olcum Kayiplari 23 (5.398) (7152)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari 23 968.155 141.456
- Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplari 23 (304) n3
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari 23 (10.008) 55.875
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 249.541 209.644
Gecgmis Yillar Karlari 23 2.203.115 1.910.299
Net Dénem Kari 2.608.920 609.811
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 3.890.275 69.629
TOPLAM KAYNAKLAR 22.366.984 10.381.556

ilisik aciklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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2013 YILI FAALIYETLERI // FAALIYET RAPORU 2013

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Birim - Aksi Belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot (Yeniden
Referanslari Duzenlenmis-Not 2)
2013 2012
Hasllat 2,5 24 9.195.773 4.319.725
Satislarin Maliyeti (-) 2,24 (5.200.108) (1.978.969)
BRUT KAR 3.995.665 2.340.756
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (797.048) (533.704)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (2.461.797) (1.266.846)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 79.155 55.812
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (72.121) (55.668)
ESAS FAALIYET KARI 743.854 540.350
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 2.801.995 8177
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (84.161) (12.505)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/
(Zararlarindan) Paylar 14 (9.821) 183.699
FINANSMAN GELIR/GIDERiIi ONCESIi FAALIYET KARI 3.451.867 719.721
Finansman Gelirleri 30 406.981 192.792
Finansman Giderleri (-) 31 (956.405) (156.502)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 2.902.443 756.011
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Donem Vergi Gideri (-) 32 (104.161) (144.697)
- Ertelenmis Vergi Geliri 32 54.708 19.480
DONEM KARI 2.852.990 630.794
Dénem Karinin Dagilhimi
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 4 244.070 20.983
- Ana Ortaklk Paylari 2.608.920 609.81
Pay Basina Kazan¢ (Tam TL) 33 4,4062 1,0765

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Sirket) ile Coca-Cola icecek A.S.’nin (CCI) %$20,09 oraninda hissesine sahip olan The Coca-Cola Export Cooperation
(TCCEC), CCl'nin yénetimi konusunda bir Ortaklik Anlasmasi imzalamislardir. Anadolu Efes ve TCCEC, CCi'nin Ana Sézlesmesindeki 6zellikle “dnemli kararlar” olarak
tanimlanan bazi htktumleri Ortaklik Anlasmasi uyarinca degistirmeye karar vermislerdir. Bu degdisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin édnemli

kararlar konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir (Not 3).

Bununla birlikte, CCI Yénetim Kurulu’nun karariyla onaylanan Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)'nin Hissedarlar Sézlesmesi tadil edilerek, tadil edilen
hissedarlar sézlesmesi ile birlikte T Ocak 2013 tarihinde gecerli olmak (zere musterek yénetilen CCBPL’nin kontrol giici CCl'ye devredilmistir. CCBPL 1 Ocak 2013’ten

itibaren CCI’nin TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarina konsolide edilmistir (Not 3).

Herhangi bir bedelin transfer edilmedigi ve TFRS uyarinca isletme birlesmesi olarak muhasebelestirilmis olan bu islemler kapsaminda, Sirket tarafindan CCI'nin

ve CCBPL'nin daha énce elde tutulan hisselerinin gercege uygun degerleri ve defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanan makul deger farki ve satin alma
muhasebesi kapsaminda gelir tablosu ile iliskilendirilen yabanci para cevrim farklari, azinlik hisselerinin satis opsiyonu degerleme fonu, nakit akis riskinden korunma
fonu, yeniden degerleme ve Slciim kazang/kayiplari ve diger yedekler toplamda 2.722.194 TL olup, bu bir kereye mahsus gelir konsolide kar veya zarar tablosunda

“yvatinm faaliyetlerinden gelirler” kaleminde muhasebelestirilmistir.

llisik aciklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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2013 YILI FAALIYETLERI // FAALIYET RAPORU 2013

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu
(Birim - Aksi Belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(Yeniden
Dlzenlenmis-Not 2)
2013 2012
DONEM KARI 2.852.990 630.794
DIGER KAPSAMLI GELIiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari (3.368) (3.677)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandiriimayacak Paylar - (1.666)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire
[liskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri 674 1.069
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevirim Farklari 1.231.176 (152.823)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degderleme ve/veya
Siniflandirma Kazanclari/Kayiplari (63.158) 22.938
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplari (754) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar - 32.508
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir
Unsurlari (10.006) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin
Vergiler Gelir/Giderleri
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 3.309 (2.756)
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.157.873 (104.407)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 4.010.863 526.387
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilima:
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 567.413 16.960
- Ana Ortaklik Paylari 3.443.450 509.427

llisik aciklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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2013 YILI FAALIYETLERI // FAALIYET RAPORU 2013

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Birim - Aksi Belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Adenmis
Sermaye

Sermaye
Diizeltme
Farklari

Pay ihra¢
Primleri/
iskontolari

Yeniden De§e__r|eme
ve Ol¢iim
Kazang/Kayiplari

Yabanci

Para
Cevirim
Farklari

Riskten
Korunma
Kazang/
Kayiplari

Yeniden
Degerleme ve
Siniflandirma
Kazang/Kayiplari

1 Ocak 2012 itibariyle Bakiyeler
(D6énem Basi) (Raporlanan)

450.000

63.583

289.853

12.739

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere
Iliskin Duzeltmeler TFRS 11 (Not 2)
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere
lliskin Dtzeltmeler TMS 19 (Not 2)

(2.874)

1 Ocak 2012 itibariyle Bakiyeler
(D6nem Basi) (Yeniden Diizenlenmis)

(2.874)

289.853

12.739

Transferler

Toplam Kapsaml Gelir

Sermaye Artirimi (Not 3)

Temettiler

Kontrol Guct Olmayan Pay Sahipleri ile
Yapilan Islemler

Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis

450.000

142105

3.137.684

(4.278)

(148.397)

52178

(9.042)

31 Aralik 2012 itibariyle Bakiyeler
(D6nem Sonu)

592105

63.583

3.137.684

(7152)

141.456

13

55.875

1 Ocak 2013 itibariyle Bakiyeler
(D6nem Basi) (Raporlanan)

592.105

63.583

3.137.684

141.456

13

55.875

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere
jliskin Duzeltmeler TFRS 11 (Not 2)
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere
iliskin Dlzeltmeler TMS 19 (Not 2)

(7.152)

1 Ocak 2013 itibariyle Bakiyeler
(D6énem Basi) (Yeniden Diizenlenmis)

592.105

3.137.684

(7.152)

141.456

n3

55.875

Transferler

Toplam Kapsamh Gelir

Temettuler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Azalis (Not 3)
Konsolidasyon kapsam degisikligi
sonucu gerceklestirilen transferler ©
Konsolidasyon kapsam degisikligi
sonucu kontrol glict olmayan paylardaki
degisim

(238)

1.992

905.079

(78.380)

(304)

ms3s)

(70.007)

4.124

31 Aralik 2013 itibariyle Bakiyeler
(Dénem Sonu)

592.105

63.583

3.137.684

(5.398)

968.155

(304)

(10.008)

© Ozkaynak metoduyla muhasebelestirilen CCI'nin ve CCBPL’nin 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina girmesinden &turti daha énceki dénemde diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutarlarin gelir tablosuna transferini yansitmaktadir.

2 CCI'nin ve CCBPL'nin 1 Ocak 2013 itibari ile konsolidasyon kapsamina girmesi sonucu kontrol glici olmayan paylardaki degisimi yansitmaktadir.

llisik aciklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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Birikmis Karlar

Kardan Ayrilan

Kisitlanmis Gegmis Yillar Kar/ Net Dénem Kari/ Ana O__rtaklléa Ait Kontrol Giicii .
Diger Yedekler Yedekler Zararlan Zarari Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
(10.653) 176.995 1.820.233 341175 3143.925 62.959 3.206.884
B - - - - (10.098) (10.098)
- - - 2.215 (659) - (659)
(10.653) 176.995 1.820.233 343.390 3.143.266 52.861 3196.127
- 32.649 89.717 (122.366) - - -
- - - 609.811 509.427 16.960 526.387
- - - - 3.279.789 - 3.279.789
- - - (221.024) (221.024) 1m (221.235)
- - 349 - (8.693) - (8.693)
- - - - - 19 19
(10.653) 209.644 1.910.299 609.811 6.702.765 69.629 6.772.394
(10.653) 209.644 1.908.080 606.870 6.704.757 82.034 6.786.791
R _ - - - (12.405) (12.405)
- - 2.219 2.941 (1.992) - (1.992)
(10.653) 209.644 1.910.299 609.811 6.702.765 69.629 6.772.394
- 39.897 292.816 (332.713) - - -
- - - 2.608.920 3.443.450 567.413 4.010.863
- - - (277.098) (277.098) (40.064) (317.162)
(225.089) - - - (225.089) (65.807) (290.896)
- - - - (72.377) - (72.377)
- - - - - 3.359.104 3.359.104
(235.742) 249.541 2.203.115 2.608.920 9.571.651 3.890.275 13.461.926
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2013 YILI FAALIYETLERI // FAALIYET RAPORU 2013

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Birim - Aksi Belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot (Yeniden
Referanslari Duzenlenmis-Not 2)
2013 2012
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 1.263.694 589.897
Dénem Kari 2.852.990 630.794
Dénem Net Karinin Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili DUzeltmeler 2,5,16,17, 26 711.713 349.723
Stok Deger DusUklugu Karsiigi/(iptali), net 2,5,12 4.698 (2.704)
Maddi Duran Varlik Deger Dustklugu Karsihigi/(ptali), net 2, 5,16, 28, 29 75.326 -
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DUsUklUgu Karsiigi/(iptali), net 2, 5,17, 28, 29 1.226 -
Supheli Alacak Karsiligi/(iptali), net 2,5,10 2.290 413)
Kidem Tazminati Karsiligi 2,5,21,24,25 16.714 12.900
Ucretli izin Karsihgi 2,5 11.941 2.807
Uzun Vadeli Tesvik Plani Karsilidi 10.493 5.955
Bor¢lanma Giderleri 31 661 m
Satis opsiyonu yukumlulugu degerleme geliri 28 - (3.405)
Ozkaynak Yontemiyle Konsolide Edilen Istiraklerden (Gelir)/Gider 14 9.821 (183.699)
istirak Satis (Kar1)/Zarari 28, 29 (74.566) 11.093
Konsolidasyon Kapsaminda Dedisiklik Sonucunda Kaydedilen Gelir 5,28 (2.722.194) -
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 30, 31 79.974 (3.486)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Duzeltmeler 610.173 (38.876)
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili DUzeltmeler 32 49.453 125.217
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanclar ile
llgili Duzeltmeler 28, 29 2.395 (3.360)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Duzeltmeler (97.893) (57.304)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla llgili Dizeltmeler (53.434) M8.518)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili
Duzeltmeler (10.911) (7.681)
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili DUzeltmeler 58.848 (63.746)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Duzeltmeler (114.693) 112.214
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/Azalisla Ilgili
Duzeltmeler 22.477 (30.254)
Odenen Ucretli izin, Kidem Tazminati ve Uzun Vadeli Tesvik Primi 21 (30.065) (10.094)
Kar/Zarar Mutabakati ile Iigili Diger DUzeltmeler (579) 422)
Vergi Odemeleri (153.164) (136.955)

llisik aciklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu ..devam

(Birim - Aksi Belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot (Yeniden
Referanslari Duzenlenmis-Not 2)
2013 2012
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (842.826) (371.078)
r\lflsgfievifisl\lflear?di Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan 23.773 12.970
Mad_di ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan (1174.551) (336.705)
Nakit Cikislari
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Payl_arlmm veya _B_or(;lanma 92197 7139
Araclarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri
Alinan Temettuler 14 - 30169
Ejae?\lr?r;t@:k“k ve MUsterek Yonetime Tabi Ortaklik Hisse Alimi, Nakit 3 R (75.887)
MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklardaki Sermaye Artisi 14 (37.201) (8.764)
Kontrol Gucl Olmayan Paylar Tarafindan Yapilan Sermaye Artislari 53.627 -
Azinlik Hissesi Alimi Sonucu Net Nakit Cikisi 3 (290.896) -
Konsolidasyon Kapsaminda Degisiklik Sonucu Nakit Girisi 3 490.225 B
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (192.685) 543.872
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.889.437 2.266.090
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (2.341.738) (1.437.521)
Odenen Temettiler 23 (277.098) (221.024)
Kontrol Guct Olmayan Paylara Odenen Temettuler 4 (40.064) 1M
Alinan Faiz 67.587 49101
Odenen Faiz (135.881) (43.348)
Vadesi Uc Ayin Uzerindeki Mevduatlardaki Degisim (354.928) (69.215)
YABANCI PARA CEViRi_M FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT 228183 762691
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS (A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERci;NDEKi ETKISI 122.396 (27.096)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTI
(A+B+C+D) ( $)/ $ 350.579 735.595
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.386.630 651.035
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 1.737.209 1.386.630

llisik aciklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, Sirket) 1966 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Anadolu
Efes’in hisselerinin belli bir bdlimu Borsa istanbul A.S. (“BIST”)'de islem gdrmektedir.

Sirket’in kayith adresi: “Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahcelievler - istanbul”dur.

Sirket, bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un blnyesinde
istihdam edilen ortalama daimi calisan sayisi 19.852'dir (31 Aralik 2012 Yeniden DUzenlenmis - 9.005).

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Mali Isler Grup Direktodrt ve
Mali isler Direktora tarafindan 7 Mart 2014 tarihinde yayimlanmak Gzere imzalanmistir. Genel kurul ve belirli
duzenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup’un ana faaliyetleri yurt icinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira Uretimi, siselenmesi, dagitimi

ve satisi ile The Coca-Cola Company (TCCC) markalari ile gazh ve gazsiz alkolsUz icecek Uretimi, siselenmesi,
dagitimi ve satisindan olusmaktadir. Grup, on sekiz adet bira fabrikasi (besi Turkiye'de, sekizi Rusya'da, diger
bes tanesi cesitli Ulkelerde), yedi adet malt Uretim tesisi (ikisi Turkiye'de, besi Rusya’'da), ayrica Turkiye'de dokuz
adet, cesitli Ulkelerde on dort adet gazli ve gazsiz alkolstiz icecek Uretim tesisi isletmektedir. Grup’un faaliyet
alanlari ile ilgili bilanco tarihinden sonra meydana gelen degisiklikler Not 37'de aciklanmistir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Turkiye’de meyve suyu konsantresi ile pUresi Uretimi ve satisi yapan Anadolu Etap
Tarim ve Gida Urtnleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) Uzerinde mUsterek yonetim hakki bulunmaktadir.
Grup’un ayrica Suriye’de bulunan ve gazli ile gazsiz alkolsUz icecek dagitimi ve satisi yapan Syrian Soft Drink
Sales & Dist. LLC Uzerinde de muUsterek yonetim hakki bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asagidaki
gibi dzetlenebilir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Tutar % Tutar %

Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 23,61
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.813 13,48 79.813 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 5,96 35.292 5,96
SABMiller Anadolu Efes Limited (SABMiller AEL) 142.105 24,00 142105 24,00
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195108 32,95
592.105 100,00 592105 100,00

Sirket’in hissedarlarindan AEH’nin sermayesinin %100°0, Yazicilar Holding A.S. (%68) ve Ozilhan Sinai Yatirm
A.S. (%32) sahipliginde olup, Yazicilar Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirnm A.S., vapilan hissedar sézlesmesi
dolayisiyla, SABMiller AEL ile birlikte, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla direkt ve dolayl olarak, Sirket’in yaridan fazla
oy hakkini temsil etmektedirler.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagdli ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi

oranlari asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve

Oy Hakki %

Bagh Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 2013 2012
Efes Breweries International Hollanda Grup’un yurt disi bira Yurtdisi Bira 100,00 100,00
NV. (EBD faaliyetlerini yonlendiren

holding sirketi
CJSC Moscow-Efes Brewery Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,93 90,96
(Efes Moscow) @
CJSC Knyaz Rurik (Knyaz Rurik) Rusya EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira 100,00 99,95
CJSC Mutena Maltery (Mutena  Rusya Malt Uretimi Yurtdisi Bira 100,00 99,95
Maltery)
CJSC Vostok Solod @ Rusya Malt Uretimi Yurtdisi Bira 99,93 90,96
OOO T’sentralny Torgovy Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira - 90,96
Dom @ &
LLC Moskovskii Torgovyii Dom  Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira 99,93 90,96
(@)
CJSC SABMiller RUS Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira - 100,00
(SABM RUS) @
J.S.C. Efes Kazakhstan Brewery Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 72,00
(Efes Kazakhstan) ¢»
Dinal LLP (Dinal) & Kazakistan Bira dagitimi Yurtdisi Bira - 7200
Efes Vitanta Moldova Brewery Moldova Bira ve dusUk alkollt icecekler Yurtdisi Bira 96,83 96,83
S.A. (Efes Moldova) Uretim ve pazarlamasi
Euro-Asien Brauerein Holding Almanya EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
GmbH (Euro-Asien)
J.S.C. Lomisi (Efes Georgia) GuUrcistan Bira ve alkolsUz icecek Uretim VYurtdisi Bira 100,00 100,00

ve satisi
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,94 9994
Ukraine)
Central Asian Beverages B.V. Hollanda EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
(Central Asian)
Efes Trade BY FLLC Beyaz Rusya Pazar gelistirme Yurtdisi Bira 100,00 100,00

(Efes Belarus)

149

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013



FINANSAL BILGILER // BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve

Oy Hakki %

Bagh Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 2013 2012
Efes Pazarlama ve Dagitim Turkiye Grup’un Turkiye'deki Turkiye Bira 100,00 100,00
Ticaret A.S. (Ef-Pa) ® pazarlama ve dagitim sirketi
Tarbes Tarim Urdnleri ve Turkiye Grup sirketlerine bira Uretimi  Turkiye Bira 99,75 99,75
Besicilik Sanayi Ticaret A.S. icin serbetciotu (biranin temel
(Tarbes) ® hammaddesi) temin etmek
Anadolu Efes Dis Ticaret A.S. Turkiye Dis ticaret Diger 99,82 99,82
(Aefes Dis Ticaret)
Cypex Co. Ltd. (Cypex) KKT.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Anadolu Efes Technical and Hollanda Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Management Consultancy NV.  Antilleri
(AETMO)
Efes Holland Technical Hollanda Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Management Consultancy B.V.
(EHTMO)
Efes Deutschland GmbH (Efes  Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Germany)
Coca-Cola icecek AS. Turkiye Coca-Cola trtnlerinin Gretimi,  Mesrubat 50,26 50,26
(CCh ® siselenmesi
Coca-Cola Satis Dagitim A.S. Turkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mesrubat 50,25 50,25
(CCSD) @ Mahmudiye Urtnlerinin

dagitimi ve satisi
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Turkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 50,25 50,25
Sti. (Mahmudiye) @
Efes Sinai Dis Ticaret A.S. Turkiye Dis ticaret Mesrubat 50,35 50,35
(EST) @
JV. Coca-Cola Almaty Bottlers  Kazakistan Coca-Cola Urunlerinin Gretimi,  Mesrubat 50,26 50,24
Limited Liability Partnership siselenmesi, dagitimi ve satisi
(Almaty CC) @ ®
Tonus Joint Stock Company Kazakistan CCl'nin yatirim sirketi Mesrubat 49,87 49,87
(Tonus) @
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers  Azerbaycan Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, Mesrubat 50,19 50,19

LLC (Azerbaijan CC) ¥

siselenmesi, dagitimi ve satisi
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve
Oy Hakki %

Baglh Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 2013 2012
Coca-Cola Bishkek Bottlers Kirgizistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi,  Mesrubat 50,26 50,26
Closed Joint Stock Company siselenmesi, dagitimi ve satisi

(Bishkek CC) @

CClI International Holland B.V. Hollanda CCl'nin yatirm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
(CCl Holland) @

CC for Beverage Industry [rak Coca-Cola Urunlerinin Gretimi,  Mesrubat 50,26 50,26
Limited (CCBL) ¢ siselenmesi, dagitimi ve satisi

The Coca-Cola Bottling Urdln Coca-Cola Urunlerinin Uretimi,  Mesrubat 45,23 4523
Company of Jordan Ltd. siselenmesi, dagitimi ve satisi

(Jordan CC) @

Coca-Cola Beverages Pakistan  Pakistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi,  Mesrubat 24,91 24,82
Ltd (CCBPL) @ siselenmesi, dagitimi ve satisi

Turkmenistan Coca-Cola Turkmenistan Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi,  Mesrubat 29,90 2990
Bottlers Ltd. siselenmesi, dagitimi ve satisi

(Turkmenistan CC)

Waha Beverages BV @ Hollanda CCI'nin yatirim sirketi Mesrubat 38,39 38,39
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Irak Coca-Cola Urunlerinin Gretimi,  Mesrubat 32,64 32,64
Mineral Water, Plastics, and dagitimi ve satisi

Plastic Caps Production LLC (Al

Waha) @

Coca-Cola Beverages Tajikistan  Tacikistan Coca-Cola Urunlerinin Mesrubat 50,26 50,26
Limited Liability Company dagitimi ve satisi

(Coca Cola Tajikistan)

@ 2013 Ocak ayi icerisinde, EBI Efes Moscow’'un %8,76 oranindaki hissesini, EBI tarafindan European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)’a daha
dnceden taninmis olan hisse satim opsiyonunun EBRD tarafindan kullanilmasi sonucu satin almistir. Hisse satin alim ve birlesme sonrasinda Efes Moscow’daki nihai oran
%99,93’e yukselmistir (Not 3b). 2013 Ekim ayinda Efes Bira Grubu sirketlerinin yeniden yapilandiriimasi ¢cercevesinde SABM RUS sirketinin Efes Moscow ile birlesmesi
tamamlanmistir

@ Efes Moscow'un bagli ortakliklari.

& 000 T'sentralny Torgovy Dom sirketi 2013 Mayis ayi icerisinde kapatilirken Dinal LLP sirketi 2013 Mayis ayi icerisinde tasfiye edilmistir.

“@ 2013 Ocak ayi icerisinde EBI, Efes Kazakhstan'in %28 oranindaki azinlik hissesini Heineken'den satin almistir. Bu satin alim sonucunda Grup’un Efes Kazakhstan'daki
nihai oy orani %100 olmustur (Not 3a).

@ Sirket'in Turkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Turkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.

© CClI hisseleri BIST te islem gérmektedir.

@ Sirket ile CCI'nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC, aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan Ortaklik Anlasmasi ile CCI’nin Ana
Sozlesmesindeki ézellikle “6nemli kararlar” olarak tanimlanan bazi huktmleri degistirmeye karar vermislerdir. Bu degisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca,
TCCEC’nin énemli kararlar konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir. Sirket, 1 Ocak 2013 itibariyla CCI Uizerinde kontrol gtici kazanmis olup, CCl'yi ve CCI'nin bagli
ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir (Not 3c¢).

® 2013 Mart ayi icerisinde, Tonus sirketinde bulunan %4,85 Almaty CC hissesinin CCI tarafindan satin alinmasi ile ilgili islemler tamamlanarak Almaty CC'de CCl'nin payi
%100'e, Grup’un dolayli payi ise %50,26'ya yikselmistir.

© CCI Yénetim Kurulu’nun karariyla onaylanan CCBPL’nin Hissedarlar Sézlesmesi tadil edilerek, misterek yoénetilen CCBPL’in kontrol gticti CCl'ye devredilmistir. Sonuc
olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak Gzere CCl, CCBPL'yi konsolide etmeye baslamistir (Not 3d).
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Yabanci Ulkelerdeki Bagli ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Konsolide edilen bagl ve muUsterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi Ulkelerde son
villarda dénemli politik ve ekonomik degdisimler gdzlenmektedir. Bu Ulkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip
olmadiklarindan dolayl, bu Ulkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan
riskleri tasimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya dlzenleyici ortamda stiregelen belirsizlikler ve bu faktdrlerin
herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagl ve muUsterek yonetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini dnemli
Olcude etkileyebilir.

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hikUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururltdge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari
("TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis ddoneme ait
konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan
etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda
ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlhgi tarafindan ¢ikarilan TekdlUzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagdl Ortakliklar, Is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal
tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dedgerleri ile gdsterilen finansal varlk ve yukumlulUklerin disinda
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla
gerekli dUzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in, Turkiye'de mukim bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel ve
raporlama para birimi Turk Lirasi olarak kabul edilmistir. Yabanci Ulkelerdeki bagli ve mUsterek ydnetime
tabi ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin bazilarinin islemlerini Avrupa Para Birimi (EURO) veya
ABD Dolari (USD) agirlikli gerceklestirmeleri bu sirketlerin fonksiyonel para birimini EURO veya USD olarak
belirlemelerine neden olmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi (devami)

Yurt Disindaki Onemli Bagli ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi

Bagh Ortaklik veya Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk Ulusal Para Birimi 2013 2012
EBI EURO uUsD UsbD
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
Knyaz Rurik RUR RUR RUR
Mutena Maltery RUR RUR RUR
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Vitanta Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia GuUrcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AETMC EURO EURO EURO
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
CCl Holland EURO uUsD UsbD
Almaty CC KZT uUsbD UsoD
Azerbaijan CC Azeri Manati (AZM) UsD usbD
Bishkek CC Kirgiz Somu (KGS) usb usD
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCBL Irak Dinari (1QD) uUsD UsoD
Al Waha Irak Dinari (1IQD) uUsD UusbD
Jordan CC Urd@n Dinari (JOD) usb usD
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati usD UsbD
(TMT)
Coca-Cola Tajikistan Somoni (TJS) uUsbD UsoD

153 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013



FINANSAL BILGILER // BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Turkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi

1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir:

« TFRS 1 (Degisiklik), “TFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi - Kamu kredileri”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, ilk kez TFERS uygulayan sirketlerin piyasa
faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu kredilerinin muhasebelestiriimesini icermektedir.

* TFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestiriimesi”: (1 Ocak 2013
ve sonrasinda baslayan yillik dénemler ve bu villik ddénemlerin kapsadigi ara ddonemler icin gecerli olacaktir).
Degisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot aciklamalarinin iyilestirilerek TFRS ve US GAAP finansal tablo
hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tasimaktadir.

* TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler i¢cin gecerli
olacaktir.): Bir isletmenin, ana sirketin konsolide finansal tablolarina dahil edilmesi gerekip gerekmedigi
konusunda belirleyici faktodr olan kontrol konseptini belirleyerek var olan prensipleri gelistirmesi Uzerindedir.
Bu standart degerlendirmenin zor oldugu yerlerde kontrole karar vermek icin sirketlere yardimci bir kilavuz
niteligindedir.

e TFRS 11 “Musterek Anlasmalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan vyillik donemler icin gecerli olacaktir.):
Ortak duzenlemelerin yasal sekli yerine dlzenlemenin sagladigi haklari ve yukumlultkleri vurgulayarak
ortak duzenlemelere daha gercekci bir bakis acisi getirmektedir. Mlsterek anlasmalar iki tarlddr: MUsterek
faaliyetler ve is ortakliklari. MUsterek faaliyet, anlasmanin musterek kontrolUne sahip taraflarinin bu
anlasmayla ilgili varliklari Gzerinde haklara ve borc¢lara iliskin yuktmlultUklere sahip olduklari durumlarda
ortaya cikar. Bu musterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik, yakumltltk, hasilat ve maliyete gdre
degerlendiriimektedir. Is ortaklidl, anlasmanin musterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlasmanin net
varliklari Gzerinde haklara sahip olduklari mUsterek anlasmadir; Is ortakliklari ise &zkaynak yontemi kullanilarak
degerlendirilmektedir. MUsterek anlasmalarda oransal konsolidasyona artik izin verilmemektedir. S&z konusu
standardin Grup’un finansal durumun veya performansi Uzerindeki etkileri Not 2.30'da belirtilmistir.

+ TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan villik dénemler icin gecerli
olacaktir.): Musterek anlasmalar, istirakler, 6zel amacli isletmeleri ve diger bilanco disi isletmeler de dahil
olacak sekilde diger isletmelerdeki paylar ile ilgili aciklama yUukUmldlUklerini icerir.

* TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik ddénemler icin gecerli olacaktir)
Daha dnce TMS 27°'de yer alip simdi TFRS 10°da yer alan kontrol tanimi disinda, bireysel finansal tablolar
hakkinda bilgi verir.

« TMS 28 “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Paylar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan villik dénemler
icin gecerli olacaktir): Standart, yeni TFRS 17'in yayinlanmasinin ardindan ézkaynak ydontemiyle
muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yakumlultkleri icermektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Turkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi (devami)
1 Ocak 2013 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir (devami):

TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12, TMS 27 ve TMS 28 standartlarina yapilan ilgili dizenlemeler ile birlikte bes

adet yeni ve revize standartlar seti olusturmaktadir. Bu standartlarin ayni anda uygulanmasi gerekmektedir.
Degisiklik, TFRS 10, 11 ve 12'ye gecis sUrecinde duzeltilmesi gereken dnceki ddénem finansal tablolarina limit
getirip karsilastiriimasi gereken finansal tabloyu bir énceki yil ile sinirli tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan
isletmeler icin degisiklik karsilastirmali finansal tablo sunumunu TFRS 12'nin ilk defa gecerli olacagdi tarihe kadar
kaldirmistir.

« TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcim”: Tam bir makul deger tanimi ve tim TFRS’lerde uygulanacak
tek bir dlctim ve aciklamalar kaynagdi saglayarak tutarliligin gelistiriimesi ve karmasikligin azaltiimasini
amaclamaktadir.

« TMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu” (1
Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerli olacaktir): TMS 1, diger kapsamli gelir
tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmek Uzere revize edilmistir. ileriki bir tarihte
gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri ddondurUlebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna
siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir.

e TMS 19 (Degisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin
gecerli olacaktir): Degisiklikler, koridor metodunu yururlikten kaldirmakta ve uzun vadeli personel sosyal
haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gdre degdil de yukimluligun tahmini 6deme tarihine
gore belirlenmesi ayirimini getirmektedir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye déntk olarak yapilacaktir.
S6z konusu standardin Grup’un finansal durumun veya performansi Uzerindeki etkileri Not 2.30’da
belirtilmistir.

* TFRYK 20 “Yertstl Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri” (1 Ocak
2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerli olacaktir): Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan
dénemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini
uygulamalari gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik
olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil dl¢ctlecedine
aciklik getirmektedir. Degisiklik, gecmise donuk olarak uygulanabilmektedir.

« TFRS’lerin gelistirilmesi kapsaminda, TFRS 1, TMS 1,16, 32 ve 34’e 2011 yilinda getirilen degisiklikler, 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama ddonemlerinde gecerli olacaktir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Turkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi (devami)
1 Ocak 2014 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir: (devami)

* TFRS 9 “Finansal Araclar” (1 Ocak 2015 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap ddnemleri icin gecerli
olacaktir): Finansal varlik ve yukumltltklerin siniflandiriimasi, 6lcimt ve muhasebelestiriimesini ele alir. TFRS
9 Kasim 2009 ve Ekim 2010°da yayinlanmistir. TMS 39'un finansal araclarin siniflandiriimasi ve dlcimu ile
ilgili olan boltumleri ile ilgili olan kisim glincellenmistir. TFRS 9, finansal varliklarin gercede uygun degerinden
ve itfa edilmis dederinden muhasebelestirilenler olmak Uzere iki 6lcim kategorisinde siniflandiriimasini
gerektirir. Bu karar varligin ya da yukimluligun ilk muhasebelestirilmesinde verilir. Siniflandirma isletmenin
finansal araclarini yonetim modeline ve finansal aracin sdzlesmeye dayali nakit akis 6zelliklerine bagdlidir.
Standart finansal yukumlultkler icin TMS 39'un getirdigi dizenlemelerin cogunu korur. Esas dedisiklik finansal
yUuktmltltkler icin gercege uygun deger secenedi uygulandiginda, isletmenin kendi kredi riskinden dogan
gercege uygun deger degisimlerinin bir muhasebe uyumsuzlugu yaratmadigi sUrece gelir tablosu yerine
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmesidir.

« TFRS 9, “Finansal Araclar - genel riskten korunma muhasebesi”. Bu degisiklik TFRS 9 Finansal Araclar
standardina yer alan riskten korunma muhasebesine 6nemli degisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin
finansal tablolara daha iyi yansitilmasini saglamistir.

« TFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, TFRS 12 ve TMS 27, “Istiraklerdeki Yatirimlar” (degisiklik), T Ocak 2014
tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile bircok
fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidasyondan hari¢ tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul
dedisiklikleri gelir tablosuna yansitilmak suretiyle izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatirimlar tanimlamasina
giren sirketler icin istisna getirmektedir. TFRS 12’'ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin aciklamalar ile ilgili
degisiklikler yapilmistir.

*« TMS 19 (Degisiklik) “Tanimlanmis Fayda Planlari” T Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli dedisiklik GctncU kisiler veya calisanlar tarafindan
tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden
bagimsiz hesaplandidr; 6rnedin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil
muhasebelestirme yvapilacagina aciklik getirmektedir.

o TMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borc¢larin Netlestirilmesi” (1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baslayan villik dénemler icin gecerli olacaktir ve gecmise déonuk olarak uygulanacaktir): Degisiklik
ile TMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda bulunan finansal
varlik ve finansal yukUmlulUklerin netlestirilmesi konusunda daha aciklayici olmasi amaciyla guncellenmistir.

* TMS 36 (Degisiklik) “Varliklarda Deger DUsUKIUgU, Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger
Aciklamalarr”: Bu degisiklik, TFRS 13’Un yayinlanmasindan sonra TMS 36’daki nakit yaratan birimlerini geri
kazanilabilir degerlerine iliskin bazi dipnot aciklamalarini ortadan kaldirmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Turkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi (devami)
1 Ocak 2014 sonrasinda gecerli olan yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir: (devami)

« TMS 39 (Dedisiklik) “Finansal Araclar: Muhasebelestirilmesi ve dlcimu - tlrev araclarin devredilmesi” (1 Ocak
2014 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olacaktir). Bu degdisik belirtilen sartlar
saglandidi strece, kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi
tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegdine
aciklik getirmektedir.

o TFRYK 21 “Zorunlu Vergiler”: Zorunlu vergiye iliskin yukimlalagun isletme tarafindan, édemeyi ortaya cikaran
eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni
zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar cercevesinde édemeyi ortaya cikaran eylemin bir
dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecedine aciklik
getirmektedir.

TFRS’lerin gelistiriimesi kapsaminda TFRS 1, 2, 3, 8, 9, 13 ve TMS 16, 39, 40’a 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda
gelistirilen degisiklikler 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
gecerli olacaktir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulanmis olup, Grup’'un muhasebe
tahminlerinde dnemli bir degdisiklik yoktur.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yukumltltkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir hakka ve yaptirim glclne sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukumlultkleri net bazda tahsil
etme/d6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda
netlestirilerek godsterilmektedir.

2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ve musterek ydonetime tabi ortakliklarinin ayni
tarih itibariyle duzenlenen finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin
finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gdzetilerek, SPK Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagl ortakliklar, Grubun kontrolinun oldugu sirketlerdir. Grubun kontrolU, bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bu bunlari ydnlendirme glcu ile saglanmaktadir. Bagl
ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl badl ortaklik degerleri,
ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen
Ozkaynak ve net ddénem karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda kontrol glicti olmayan paylar olarak
gosterilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

MUsterek yodnetime tabi ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla mitesebbis ortagin musterek kontrollne tabi
olan ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek yonetime tabi ortakliklar, TFRS 11
kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan dénemlerde dzkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar
dahil olmak UGzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in
uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya
da satilan bagdl ortakliklar, mUsterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin
alindiklari tarinten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.

2.7 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip olan, satin alim tarihi itibariyle vadesi 3 ay veya daha kisa sUreli olan yatirimlari
icermektedir. Satin alim tarihi itibariyle vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlarda
siniflanmaktadir. Ters repo anlasmalari dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

2.8 Ticari Alacaklar ve SUpheli Alacak Karsihgi

Grup tarafindan bir aliciya Urlun veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-90
gun icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura Uzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar dnemli
faiz unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis degerlerinden stpheli ticari alacak karsiigl dustlmuUs net degerleri
ile tasinmaktadir. SUpheli alacak karsihdl, ticari alacagin tahsilinin mimkdn olmadigr durumlar belirdigi anda
ayrilmaktadir ve gider olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Karsilik, alacagin kayitl degeri ile
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutar olan tahsili mUmkdn tutar arasindaki farktir.

2.9 iliskili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayl olarak digeri Uzerinde
kontrol glclne sahip olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina dnemli dlctde etki
etmesini sadlayacak payinin olmasi veya Grup’un istiraki olmasina bagl olarak belirlenmektedir. iliskili taraflar
ayrica esas sahip olan sahislar, yonetim ve Grup’'un yonetim kurulu Gyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir.
iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli Uzerinden muhasebelestiriimektedir. iliskili
taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yUukumltlUklerin bir bedel
karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.10 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dusUk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satis fivatindan stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapiimasi
gereken tahmini harcamalarin dustlmesinden sonraki degerdir. Maliyet, adirlikli ortalama metodu kullanilarak
hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degdisken
genel Uretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi gdoz dntiinde tutularak dahil edilmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
211 Finansal Yatirimlar

Grup, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”ye uygun olarak finansal varliklarini ‘satiimaya
hazir finansal varliklar’ kategorisinde siniflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar, likidite intiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gbzetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal varliklar, ydnetimin bilanco tarihinden sonraki on iki
aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirilmasi
amaclyla satisina ihtivac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak
siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini, satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup, dUzenli olarak bu siniflandirmayi gdzden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar ilk olarak varlklarla ilgili elde etme giderleri dahil, varligin gercek degderi olan maliyetleri
ile gosterilmektedir. ilk kayittan sonra, satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis yatinmlar gercede
uygun bedeli Uzerinden degerlendirilir. Finansal piyasalarda aktif olarak islem gdren yatirimlarin gercede
uygun degerleri bilanco tarihindeki menkul kiymetler borsasi makul dederi ile belirlenir ve degerleme sonucu
ortaya cikan negatif veya pozitif farklar konsolide finansal tablolarda, diger kapsamli gelir tablosunda yer alan
satilmaya hazir finansal varliklarin icerisinde izlenmektedir.

Aktif bir piyasada kote olmayan ve gercek degeri alternatif degerleme yontemleriyle gtvenilir bir sekilde
Olctlemeyen satilmaya hazir olarak siniflandiriimis olan finansal varliklar, maliyet degeriyle 6lctlmektedir. Bu
finansal varliklarin tasididi degerler her bilanco tarihinde deder dusukltgu karsihdi icin yeniden incelenmektedir.

Tum finansal varlik alim ve satimlari Grup’un varlidi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarinte kayitlara yansitilir.
2.12 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger dUsuklUgu karsiliginin ayrilmasi
suretiyle gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degdildir. Amortisman, asadidaki
tahmini ekonomik &murleri Gzerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yerUstl dlUzenlemeleri 10-50 vil
Makine ve ekipman 4-20 yil
Ozel maliyetler 4-15 v
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araclar 5-10 yil
Geri donUstimlu siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 2-14 yil
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.12 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin bilancodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilancoda tasinan degderlerinden paraya
cevrilemeyecedi durumlarda, deger dUsUklUgu icin gdzden gecirilir. Bdyle bir belirti varsa ve varligin
bilancoda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir dederini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan
kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya
kullanimdaki net defter degerinden yUksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki
nakit akimi, elde edilecek naktin bugunkl piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi
dncesi iskonto orani kullanilarak bugunkt degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varlik
icin kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan kalemler grubu icin belirlenir.
Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varhdin kayith degerinde meydana gelen artis, &dnceki yillarda deger
dusukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilir (Not 28).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan
yUukUmlultkler, diger borclar hesabinda yansitilmaktadir. Grup, Turkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu
kaplardan kaynaklanan yukumlultklerini, s6z konusu depozitolu kaplar satis noktalarindan geri ddonene kadar
konsolide bilancoda tasimaktadir. Grup ayrica Urlnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu
satislardan kaynaklanan bir depozito yukumlalugu bulunmamaktadir.

Maddi duran varhga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varhigin kalan tahmini faydal
omrU Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

2.13 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic
bedelinin guvenilir bir sekilde dlctlebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme
icerisinde yaratilmis olan maddi olmayan duran varlklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildigi yvilin
karindan dustlmektedir. Promosyon ve pazarlama aktiviteleri ile ilgili malzemeler, ilgili malzemelere ulasma
hakki dogdugunda gider olarak kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman
yontemine goére ilgili varligin tahmini ekonomik émri boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi
kapsaminda makul deger esasina gdre hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar,
ekonomik dmurlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin
gerceklesmeyecedi durum ve sartlar gecerli ise deger dUsUklUgu icin yilda en az bir kez gdzden gecirilirler.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.13 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlar’ndan gelmekte olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen
markalar iktisap tarihindeki gercege uygun dederiyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle
finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz faydali &mre sahip nakit yaratan birimler olarak
degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak
degder dusuklugu testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari
Siseleme ve dagitim anlasmalari,

i) Grup tarafindan 2013 yili icerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen baglh ortakliklarinin finansal
tablolarinda olusan ve The Coca-Cola Company ile yapilimis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlasmalariny’

ii) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 yili icerisinde satin alinan bagdli ortakliklarin rayic deger
esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve SABMiller Grup Sirketleri ile yapilmis olan “Dagitim
Anlasmalari’ni

icermektedir. Grup ydnetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin sdreleri dolduktan sonra da herhangi bir ek
maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolayi bir stre kisitlamasina gerek gbérmemistir. Bu nedenden
dolayl anlasmalarin ekonomik dmdurlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s&z konusu maddi olmayan duran
varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalari yillik olarak deger dusuklugu
testine tabi tutulmaktadir.

c) Lisans Anlasmalari

Lisans anlasmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 vili icerisinde satin alinan bagli ortakliklarin
rayic deger esasina gdre hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve SABMiller Grup Sirketleri ile yapiimis olan
lisans anlasmalarini icermektedir. Bu lisans anlasmalari, sinirsiz faydali dmre sahip nakit yaratan birimler olarak
degerlendirilmistir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercede uygun dederi ile ayri
olarak elde edilen haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer
alan haklar, bluyuk &lctde su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 10 ila 40 yil olan kullanim
strelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alis maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir
ve maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman ydntemiile Tila 5 yil
arasinda itfa edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
214 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayri tUzel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak degerlendirilmektedir.

Grup tarafindan, 1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dizenlenme éncesi
TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gdre muhasebelestirilir. Bu ydntemde iktisap maliyeti alim tarihinde
verilen varliklarin gercedge uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, dedisimin yapildigi tarinte varsayilan veya
katlanilan yuktmlulUkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir.

isletme birlesmesi sdzlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecedini
ongodren hukUmler icerirse; bu dlizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda,
edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu dlzeltme dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir
varlik, yuktimluluk ve kosullu yukumlulUklerinin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol
glcU olmayan paylar arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyle) veya sartlarin deger dUsukligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dtUstklugu
testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deder dlUstklugu zararlari, takip eden dénemlerde sdz
konusu deger dusukligunun ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye,
degder dusUklUgu testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukamlaluk ve kosullu yukamltluklerin gercede uygun dederindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir
(pazarlikl satin almadan kaynaklanan kar).

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu
olan varlik ve yukimlUkler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Bu islemler sonucunda herhangi
bir serefiye veya pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar hesaplanmaz.

1 Ocak 2010 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, Grup 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerli olan
yeniden duzenlenmis TFRS 3 standardini uygulamistir.

Yeniden duzenlenmis TFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin finansal tablolara alinan
serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki ddnemlerde raporlanacak kar ve zarara
etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin
giderlestirilmesini ve kosullu bedelin gercege uygun degerindeki dedisimlerin (serefiyenin dlzeltiimesi yerine)
gelir tablosunda gosterilmesini icermektedir. Ancak, revize edilmis TFRS 3 tarafindan gecis ddénemi icin imkan
saglandigi Uzere, Grup revize edilmis TFRS 3'Un gecerli oldugu tarihten énce olusan sarta bagh degisikliklerde
meydana gelen gercede uygun deder farkini serefiyeden dizeltmistir.

isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda daha ®dnceden elinde bulunulan edinilen isletmedeki
Ozkaynak pay! birlesme tarihinde tekrar gercede uygun degderiyle dlcullr ve gercede uygun deger farki kar veya
zarar tablosu ile iliskilendirilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
214 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

Grup, kontrol glct olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak dederlendirmektedir.
Buna bagli olarak, kontrol glicli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile
ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varlklarinin kayith degeri arasindaki fark ¢zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir.

2.15 Ticari Borglar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir ddemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tlrev olmayan

finansal yukumlultkleri icermektedir. Bu finansal yuktumlulUkler ilk olarak gercede uygun degderi olan fatura
degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alinis tarihinden sonra ticari borclar etkin faiz kullanilarak indirgenmis
degerleri ile 6lctlmektedir.

2.16 Finansal Borclar

BUtun finansal borclar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri
dusildukten sonra kayitlara alinmaktadirlar. ik kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen
donemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli (izerinden degerlendirilirler. iskonto
edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler gdz dntnde bulundurularak hesaplanmaktadir.
Finansal borclarla ilgili yukumlulUkler ortadan kalktiginda, bu finansal borg¢larla ilgili karlar ve zararlar, net kar
veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukumlaltgl geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli yukumltltkler olarak siniflandirilir.

a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin butin dnemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama sUresi sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, konsolide bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki gercege
uygun degeri ya da, daha dustkse minimum kira ¢demelerinin bilanco tarihindeki buglnkl degeri Uzerinden
yvansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukUimlultk, kalan tutar Gzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin,
Odenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal kiralama islemine konu olan maddi varligin ilk
edinilme asamasinda katlanilan masraflar da maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi
varliklar, tahmin edilen ekonomik émurleri Gzerinden amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tum risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sdzlesmeleri, operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Grup bir operasyonel kiralama icin yapilan kiralama ddemelerini, kiralama sUresi boyunca dogrusal
yontem kullanarak gider olarak kayitlara almaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.17 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari dbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Grup’un bagdli ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin yatirimlarinin
faaliyet gdsterdidi Ulkelerde yUrarlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukiumltltgl metodu dikkate alinarak, varlik ve yukumltltklerin finansal raporlamada
vansitilan degderleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri

dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yuktimlultigu vergilendirilebilir tim gecici farklar Uzerinden
hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, gelir tablosunda degil 6zkaynak altinda
gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride
indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkun goériindyorsa, tum gecici farklar ve kullanilmamis vergi
zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde, ertelenmis vergi varliklari gdbzden geciriimekte ve gelecekte
indirilebilir olmasi ihtimalini gdz énlne alarak muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yuktmlutlUklerinin hesaplanmasinda séz konusu varligin gerceklesecedi ve
yUukumlultgun yerine getirilecegdi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan
vergi oranlari (vergi mevzuatl) baz alinarak hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlik
ve yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.18 Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotd davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina
ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere
dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak,
indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngdren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar
primi 6édemektedir. Bu primler édendigi strece baska yukimlulik kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.18 Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
c) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Uzerindeki ¢calisanlarina édenen “uzun
vadeli tesvik plani” adr altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis
olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi, gelecekteki olasi yukumlulUklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo
tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.19 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve YaktmluGlukler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimIUligu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yukiumlulik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasihgr mevcut
ise ve yukimlulugun tutari glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icerisindeki
deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. iIndirgenmis degder kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Baglh Varlik ve YUkUmltlUkler

Sarta bagl yukumlulUkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara
yvansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugdu takdirde dipnotlarda aciklanir.

2.20 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir.
Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide gelir tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de
verlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ddénem sonu doviz alis kurlari asadidaki gibidir:

Tarih USD/TL (tam) EURO/TL (tam)
31 Aralik 2013 21343 2,9365
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl veya musterek yonetime tabi ortakliklarin bilanco kalemlerinin
cevrilmesinde, bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin cevrilmesinde islem tarihindeki
doviz kurlari esas alinir. Gelir tablosu ise donemin ortalama doviz kurlari esas alinarak cevrilir. Konsolide edilen
bagdli ve mUsterek yonetime tabi ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak dederinin, Turk
Liras’'na karsi degisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar ézkaynaklar icerisinde “yabanci para
cevrim farklari” olarak yansitilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dodan
serefiye ve defter degeri ile ilgili dUzeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yukumlultgt olarak kabul edilir ve
bilanco tarinindeki gecerli olan dodviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin
elden cikartilmasinda ise yabanci para cevrim farklari gelir tablosunda elden cikartma ile ilgili gelir-gider olarak
kabul edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.21 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek ¢zkaynaklarda gosterilirler.

2.22 Temettl Borclari

TemettU borclari kar daditiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yukimlultk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.23 Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan duzeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.24 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligr oldugu ve gelirin glvenilir olarak dl¢ctlebilmesinin mimkadn
oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler
dusuldUkten sonra net olarak belirtilmektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim &lcUtleri dikkate alinarak
kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelir, Urunlerin sahipliginin énemli risklerinin ve mukafatlarinin aliciya gectigi ve gelirin tutari glivenilir olarak
Olculebildigi zaman kayitlara alinmaktadir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gdre muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide gelir tablosunda “finansal
gelirler” hesabina siniflanmaktadir.

c) Temettl Geliri
TemettU gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarinte kayitlara alinmaktadir.
2.25 Borclanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. E§er borclanma
gideri, 6zellikli bir varligin elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki
borclanma giderleri olustuklari tarihte giderlestirilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.26 Boéliumlere Gére Raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren Uc faaliyet bolumU bulunmaktadir. Bu U¢ ana faaliyet bolumu, Sirket tarafindan ydnetilen Turkiye
Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI tarafindan y&netilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CClI
tarafindan yonetilen gazl ve gazsiz alkolsUz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Boélumlerin performansinin dtzenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit

cikisi gerektirmeyen giderler éncesi faaliyet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yénetimi, bdlum
performanslarinin dederlendirilmesinde FAVOK'U ayni endUstride ver alan sirketlerle karsilastirilabilirligi
acisindan en uygun yontem olarak gdrmektedir (Not 5).

2.27 Pay Basina Kazang¢

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazancg, ana ortakliga ait net karin, raporlama dénemleri
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikl ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikli
ortalama hisse sayisi, ddbnem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dUzeltiimis dénem basi hisse
senedi sayisinin zaman agirlik faktériyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman
agirlikli faktor, hisselerin meveut oldugu giin sayisinin dénemin toplam gln sayisina bdlinmesi sonucu elde edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanclarindan ve yasal finansal
tablolarinda tasidiklari enflasyon dlzeltme farklarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gbre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise
donUk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.28 Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagl olarak
raporlanir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirmla ilgili kullandigi ve elde ettigi nakit akimlari,
finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari ise finansman ile ilgili kullandigi ve bunlarin geri 6demelerini gdsterir.

2.29 Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

* Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhUdun veya bu tlr bir
varlik, bor¢ ya da taahhtdun belirlenebilir bir bdIimUnin gercede uygun dederinde meydana gelen, belirli bir
risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen
bir finansal riskten korunma islemi olan gercege uygun deder riskinden korunma islemleri

¢ Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnedin, dedisken oranli borclarin gelecekteki faiz ddemelerinin
tamami veya bir kismi) ya da gerceklesme ihtimali yUksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle
iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakis akisi degisikliklerinden korunmak icin
gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri

* Yabanci Ulkelerde faaliyet godsteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten
korunma araclari net yatirim riskinden korunma islemleri olarak siniflandirilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.29 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma islemine neden olan
risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir.
S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan
riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten
koruma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerinde ve nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri
dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecedini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin
baslangicinda gercede uygun deder ve nakit akimlarindaki degdisikliklerin karsilanmasinda etkin olacadi
beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi
degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik
konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercede uygun degerindeki
degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasinan degerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve
finansal gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir,

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazanc¢ ve kayiplarin etkin kismi,
diger kapsaml gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal
gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dodrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya
zarari etkiledigi donem veya ddnemlerde (6rnegdin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin
gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir.

Net yatirim riskinden korunma muhasebesinde, yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagdli ortakliklarinda bulunan
net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazanc veya kaybin etkin oldugu tespit
edilen kismi dogrudan &dzkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir. Yurtdisindaki
bagli ortakligin elden cikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha dnceden
dzkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan kazan¢ veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine
veya defter degerine dahil edilir.

CClI, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliminyum fiyat riskinden korunmak adina aliminyum swap
sOzlesmeleri gerceklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda aliminyum swap
islemlerini riskten korunma araci, planlanan metal kutu alimlarindan dolayi gerceklesme olayi yUksek tahmini
nakit ¢ikislarini riskten korunma konusu kalem olarak tayin etmistir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tlrev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tlrev finansal araclar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte
muhasebelestiriimek Gzere gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarina miteakiben,
tUrev finansal araclarin gercege uygun degderinde olusan degisiklikler, gelir tablosunda finansal gelir ve gider
kalemlerine intikal ettirilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.30 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D&nem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi

Grup, dnceki donem konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere yeniden
duzenlenen TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (TMS 19) ve TFRS 11 “MUsterek DUzenlemeler” (TFRS 11)
uyarinca yeniden dlzenleme yapmistir. Her iki standardin da uygulanmasi gecmise doénUk olarak yapilmistir.

Grup, SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca dizenlenecek finansal
tablo ve dipnot formatlari hakkindaki duyurusuna istinaden gecmis ddénemlere ait finansal tablolarda cari
dénemde yapilan gdsterim dedisikliklerine uygun olarak gerekli siniflandirmalari yapmistir.

Yeniden dlizenlenmelerin konsolide finansal tablolar Uzerinde etkileri asadida detaylari ile anlatiimistir.
TMS 19 Etkisi

TMS 19, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yeniden dlUzenlenmistir. Buna gore, tanimlanmis
fayda planlari yeniden dlcim kazanclari/kayiplarinin diger kapsamli gelir altinda yansitilmasi gerekmektedir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihine kadar calisanlara saglanan faydalara iliskin tanimlanmis fayda planlari yeniden
olcuim kazanclari/kayiplari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Grup, ilgili standardin yeniden
duzenlenmesi sebebiyle muhasebe politikasindaki s6z konusu degisikligi standardin belirledidi sekilde
gecmise donuk olarak uygulamis ve bu dogrultuda dnceki dénemlerde konsolide finansal tablolar ve notlarda
raporlanmis tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/kayiplari, konsolide gelir tablolarindan
cikarilip tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/kayiplari kalemine yansitmak suretiyle yeniden
dlzenlemistir.

TERS 11 EtKisi

TFRS 11, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yUrtrlige girmistir. Buna gore, standart daha
dnceden gecerli olan TMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” standardini uygulamadan tamamen kaldirmis olup,
mUstereken kontrol edilen isletmelerin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Grup 31 Aralik 2012 tarihine kadar musterek yonetime tabi ortakliklarini, oransal konsolidasyon yontemi
kullanarak konsolide etmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’un mUstereken kontrol edilen isletmeleri CCI
ve bagl ortakliklari ile Anadolu Etap’tir. ilgili standardin yUrUrlige girmesi ile dnceki dénem konsolide finansal
tablolari, CCI ve bagl ortakliklari ve Anadolu Etap’in, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimesi suretiyle
yeniden duzenlenmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.30 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D&nem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi (devami)

11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Etkisi

Teblig uyarinca 31 Aralik 2012 Finansal durum tablosuna 31 Aralik 2012 Kar veya zarar tablosuna yapilan
siniflama degisiklikleri asagida belirtiimistir:

Diger Ddnen ve Duran Varliklar kalemlerinde yer alan 43.863 TL tutarindaki “Saticilara Verilen Avanslar” Pesin
Odenmis Giderler kalemlerine siniflanmistir.

Diger Ddnen ve Duran Varliklar kalemlerinde yer alan 222.470 TL tutarindaki “Pesin Odemeler” Pesin
Odenmis Giderler kalemlerine kalemine siniflanmistir.

Diger Dénen Varliklar kaleminde yer alan 23.404 TL tutarindaki “Pesin Odenen Vergiler” Cari Dénem
Vergisiyle Ilgili Varliklar kalemine siniflanmistir.

Kisa Vadeli Borclanmalar kaleminde yer alan 443.306 TL tutarindaki “Uzun Vadeli Borclarin Kisa Vadeli
Kisimlari” ayri bir Finansal Durum Tablosu kalemi olarak siniflanmistir. Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler
icerisinde yer alan 10.341 TL tutarindaki “Personele Borclar” ayri bir Finansal Durum Tablosu kalemi olarak
siniflanmistir.

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar iceresinde yer alan 49.636 TL tutarindaki Kullanilmayan izin Karsilidi ve Yonetim
Prim Karsiligi, “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar” olarak ayri bir Finansal Durum Tablosu kalemi
olarak siniflanmistir.

Diger Kisa Vadeli YukumlulUklerin icerisinde yer alan 19140 TL tutarindaki “Alinan Avanslar” Ertelenmis
Gelirler kalemine siniflanmistir.

Diger Kisa Vadeli Yukumlultklerin icerisinde yer alan 75.879 TL ve 33.214 TL tutarlarindaki “Gider
Tahakkuklar” sirasiyla “iliskili Olmayan Taraflardan Borclar” kalemine siniflanmis ve “iliskili Taraflardan
Olmayan Alacaklar” kalemiyle netlenmistir.

Diger Kisa Vadeli Bor¢lar icerisinde yer alan 13.324 TL tutarindaki calisanlara saglanan faydalardan dogan
muhtelif vergiler ve kesintiler Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borc¢lar Kalemine siniflanmistir.

Diger Faaliyet Gelirleri/Giderlerinde gdsterilen 4.772 TL ve (1.412) TL tutarindaki “Maddi Duran Varlik Satis
Kari/Zarar” kalemi Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler kalemine siniflanmistir.

Finansman Gelirler/Giderlerde gosterilen 24.778 TL ve (22.973) TL tutarlarindaki “Ticari alacak ve borclardan
kaynaklanan kur farklari” Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler hesabina siniflanmistir.

Finansman Gelirler/Giderlerde gdsterilen 1.973 TL ve (518) TL tutarlarindaki “Ticari alacak ve borclardan
hesaplanan reeskont” Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler hesabina siniflanmistir.

Diger Faaliyet Gelirleri/Giderlerinde gosterilen 3.405 TL tutarindaki “Satis Opsiyonu Yukimlaltgo
Degerlemesi” ve (11.093) TL tutarindaki “Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Satilmasi Sonucu
Dogan Zarar” kalemleri sirasiyla Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler kalemine siniflanmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.30 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D&nem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yeniden dlzenlenen 31 Aralik 2012 tarihli karsilastirmali finansal tablolarin,
onceden raporlanan finansal tablolara mutabakati asagidaki gibidir:

Misterek  Ozkaynak 11-14.2 Nolu

B Yénetime Tabi Yontemi ile Teblig

Onceden Ortakliklarin Degerlenen TMS 19 Uyarinca Yeniden
31 Aralik 2012 Raporlanan Etkisi Yatirimlar Eliminasyon Etkisi Siniflamalar Diizenlenmis
Donen Varliklar 3.801.475 (802.642) - - - (33.214) 2.965.619
Duran Varliklar 7.843.328 (1.643177) 1.217.778 - (1.992) - 7.415.937
TOPLAM VARLIKLAR 11.644.803 (2.445.819) 1.217.778 - (1.992) (33.214) 10.381.556
Kisa Vadeli
YukUmltltkler 219.407 (372187) - - - (33.214) 1.714.006
Uzun Vadeli
Yakumlultkler 2.738.605 (843.449) - - - - 1895156
Ozkaynaklar 6.786.791 (1.230.183) 1.217.778 - (1.992) - 6.772.394
TOPLAM KAYNAKLAR 11.644.803 (2.445.819) 1.217.778 - (1.992) (33.214) 10.381.556
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.30 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D&nem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi (devami)

Miisterek
Yénetime Hzkaynak 11-14.2 Nolu
Tabi Yontemiile Teblig
Onceden Ortakliklarin Degerlenen TMS 19 Uyarinca Yeniden
Raporlanan Etkisi Yatirnrmlar Eliminasyon Etkisi Siniflamalar Diizenlenmis
1Ocak - 31 Aralik 2012
Hasilat 6.416.835 (2.097.366) - 256 — - 4.319.725
Satislarin Maliyeti (-) (3.278.167) 1.298.452 - (559) 1.305 - (1.978.969)
Briit Kar/Zarar 3.138.668 (798.914) - (303) 1.305 - 2.340.756
Faaliyet Giderleri (-) (2.372.984) 562.315 - 303 2.372 7588  (1.800.406)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 765.684 (236.599) - 3.677 7.588 540.350
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler - - - - - 8177 8177
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-) - - - - - (12.505) (12.505)
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan
Paylar (5.991) - 189.690 - - - 183.699
Finansman Geliri/Gideri
Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 759.693 (236.599) 189.690 - 3.677 3.260 719.721
Finansman Gelirleri 316.001 (96.458) - - - (26.751) 192.792
Finansman Giderleri (-) (271.955) 91.962 - - - 23.491 (156.502)
§_i.'|rdi.'|rﬁlen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari/Zarari 803.739 (241.095) 189.690 - 3.677 - 756.011
Vergi Gideri/Geliri (173.477) 48.990 - - (736) - (125.217)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Dénem Kari/Zarari 630.268 (192.105) 189.690 - 2.941 - 630.794
- Kontrol Guct Olmayan
Paylar 23.398 (2.415) - - - 20.983
- Ana Ortaklik Paylari 606.870 (189.690) 189.690 - 2.941 - 609.811
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.30 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D&nem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2012

FAVOK 1.255.302 (346.989) - - - 908.313
Amortisman ve itfa giderleri (450.577) 100.854 N - - (349.723)
Kidem tazminati karsiligi (19.769) 4159 - 2.710 - (12.900)
Ozkaynak ydntemine gore

degerlenen yatirimlarin

satilmasi sonucu olusan zarar (1.093) - - - 11.093 -
Ucretli izin karsiligi (4.449) 1.642 - - - (2.807)
Stok deger dusuklugu

karsilig/(iptali), net 1.643 1.061 N - B 2704
Stpheli alacak karsihgi/

(iptali), net (224) 637 - - - 413
Maddi duran varlik deger

dustkluga karsihgl/(iptali),

net (1.941) 1.941 - - - -
Satis opsiyonu yukumlulugu

degerlemesi 3.405 - - - (3.405) -
Esas faaliyetlerden

kaynaklanan kur farki gelir/

giderleri - - - - 1.805 1.805
Maddi duran varlik satis kar/

zarari - - - - (3.360) (3.360)
Diger (6.613) 96 - 967 1.455 (4.095)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 765.684 (236.599) 3.677 7.588 540.350
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler - - - - 8177 8177
Yatirim Faaliyetlerinden

Giderler (-) - - - - (12.505) (12.505)
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindaki Paylar (5.997) - 189.690 - - 183.699
Finansman Gideri Oncesi

Faaliyet Kari/Zarari 759.693 (236.599) 189.690 3.677 3.260 719.721
Finansman Gelirleri 316.001 (96.458) - - (26.751) 192.792
Finansman Giderleri (-) (271.955) 91.962 - - 23.491 (156.502)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kari/Zarari 803.739 (241.095) 189.690 3.677 - 756.011
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.31 Varsayimlarin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varlik ve yukimlulUk tutarlarini ve raporlama tarihi
itibariyle vukuu muhtemel yakumlultk ve taahhttlerin godsterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler
yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar dtzenli

olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dizeltme kayitlari yapilmakta ve gerceklestikleri ddnem gelir tablosunda
yvansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gdz éniinde bulundurularak
vapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asadidaki gibidir:

a) Supheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
vansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligine ugrayip ugramadidi dederlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar
muUsteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gdrustlen kosullar da dikkate
alinmaktadir (Not 10).

b) Stok deger dusukltugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte,
teknik personelin goérusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin
edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste satis
fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapilmaktadir (Not 12).

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, maddi duran varlklar, sinirsiz faydali dmre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitl degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger dusukligunu
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dlUstkligu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle maddi duran varliklar, sinirsiz faydali &mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger dUsukltgu testine tabi tutulmustur. Geri
kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yuksek olanidir.

Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal bUtceyi temel alan vergi dncesi serbest

nakit akim tahminleri esas alinmistir. Onaylanan bltceden sonraki tahmini serbest nakit akimlari beklenen
bUyUme oranlari kullanilarak 5 ila 10 vyil icin hesaplanmistir. Tahmini vergi &éncesi serbest nakit akimlari iskonto
edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki bUyUme oranlari, kisi basi gayrisafi yurt ici hasila
ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi
gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un dngdruleri ve gecmis ddénem
gerceklesmelerine gore yapilmistir.

S6z konusu calismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akim
tahminleri kullaniimis ve deger dusukltgu tespit edilmemistir. Deger dusukltgu testiicin faaliyet bolimleri
icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit blUyUme orani %1,00 ile %3,00 arasinda (31 Aralik 2012 - %1,00

ile %3,00 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %77 ile %12,1 arasinda alinmistir (31 Aralik 2012 - %6,7 ile
%13,9). Grup’un duyarlilik analizleri sonucunda, vergi sonrasi iskonto oranindaki %0,5 oranindaki yukari dogru
bir sapma veya sabit bUyUme oranindaki %0,5 oranindaki asagdi dodru bir sapma deder dusukltigiine neden
olmamaktadir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.31 Varsayimlarin Kullaniimasi (devami)

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yukimlulugu, konsolide bilancoda
vadelerine kalan streler gbz dntiinde bulundurularak “diger kisa vadeli yukumlultkler” ve “diger uzun vadeli
yUukumlultkler” kalemleri icerisinde gdsterilmistir (Not 22).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayall aktlUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 21).

f) Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi varligi tasinan ve kullanilmamis birikmis zararlar ile her turlt gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren vyil icin Grup’un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair
kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varligi kaydedilmistir (Not 32).

NOT 3. iISLETME BIRLESMELERI
2013 Yili ile ilgili islemler
a) Heineken ile Kazakistan’daki Ortakligin Sona Ermesi

2013 Ocak ay! icerisinde, EBI Efes Kazakhstan’'daki Heineken’in sahip oldugu %28 oranindaki hisse transferi ve
EBI tarafindan édemenin yapilmasi islemleri tamamlanmistir. EBI tarafindan yapilan 290.896 TL karsiligi 165.395
USD d6deme Grup’un mevcut nakit kaynaklarindan karsilanmistir. Bu satin alma sonucunda, Grup’un Efes
Kazakhstan'daki sahiplik orani %100’e yUkselmistir.

Satin alma sonucu satin alma bedeli ile satin alinan hisselerin kayitl degeri arasindaki 225.089 TL tutarindaki
fark konsolide bilancoda ana ortaklhda ait 6zkaynaklar altinda “Diger Yedekler” olarak muhasebelestirilmistir.

b) EBRD Satis Opsiyonu

2013 Ocak ayi icerisinde, EBI Efes Moscow’un %8,76 oranindaki hissesini, EBI tarafindan EBRD’ye daha dnceden
taninmis olan hisse satis opsiyonunun EBRD tarafindan kullaniimasi sonucu 43 milyon USD bedel karsiliginda
satin almistir. Bu satin alim sonucunda Grup’un Efes Moscow’daki nihai oy hakkl %99,73’e yUkselmistir. Ayni
zamanda, EBI ve EBRD, ilgili satin alima iliskin EBI tarafindan yapilacak édeme icin kullanilmak Gzere bir

kredi anlasmasi imzalamislardir. EBI ile EBRD arasindaki Hisse Alim ve Satim Sézlesmesi uyarinca, EBRD

Efes Moscow’daki %8,76’lik hissesini EBI'ye devrederken, hisselerin degeri EBI nezdinde 43 milyon USD’lik
nominal bedel, ilk iki yili Libor+%2,5, kalan 5 yili Libor+%2,0 faiz orani ile olmak tzere 7 vyillik bir krediye
donUstUralmustur. Anadolu Efes kredinin sponsoru konumundadir.

c) CCI Ydnetimi Konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi

Sirket ile CCI'nin %20,09 oraninda hissesine sahip olan The Coca-Cola Export Cooperation (TCCEC), CCi’'nin
yonetimi konusunda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere bir Ortaklik Anlasmasi imzalamislardir.
Anadolu Efes ve TCCEC, CCI'nin Ana Sozlesmesindeki ¢zellikle “onemli kararlar” olarak tanimlanan bazi
hikumleri Ortaklik Anlasmasi geregince degistirmeye karar vermislerdir. Bu dedisiklik sonucunda, Ortaklik
Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin énemli kararlar konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir.
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NOT 3. iISLETME BiRLESMELERI (devami)

2013 ile ilgili islemler (devami)

c) CCi Ydnetimi Konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi (devami)

Sirket, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gecerli olan Ortaklik Anlasmasi ile CCi (izerinde kontrol glict kazanmistir.
Sonug olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak UGzere Grup, 31 Aralik 2012 tarihine kadar finansal sonuclarina
%50,26 olan nihai pay! ile 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen CCl'yi tam konsolide etmeye baslamistir.

CCI'nin satin alindig! tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin gercede uygun degeri

asagidaki gibidir:

Gergege Uygun Provizyonel
Degeri deger
Nakit ve nakit benzerleri 490.225 488.968
Ticari ve diger alacaklar 307771 308.996
Stoklar 348.218 290.161
Diger dénen varliklar 537677 624.209
Maddi duran varliklar 2.509.905 1.700.443
Maddi olmayan duran varliklar 6.434.886 410177
Finansal borclar (1.822.514) (1.534.849)
Ticari borglar (294.585) (310.841)
Diger yukumlultkler (362.482) (239148)
Ertelenmis vergi yukumlulagu (1.349.187) (84.776)
Kontrol glict olmayan paylar (207100) (24.684)
Net varliklarin degeri 6.592.814 1.628.656
Grup’un kontrol glcl elde etme dncesinde elde tuttugu hisselerin
gercege uygun degeri 3.573.347 3.573.347
Net varliklarin Grup tarafindan edinilen kismi (3.313.231) (818.485)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu ortaya ¢ikan serefiye 260.116 2.754.863
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NOT 3. iISLETME BIRLESMELERI (devami)
2013 yili ile ilgili islemler (devami)
c) CCI Ydnetimi Konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi (devami)

Kontrol glict elde edilmesi sonucu ortaya cikan makul deder farkinin mutabakati asagidaki gibidir:

CcCl
Net varliklarin defter degeri 1.885.447
Grup’un kontrol glict degisen sahiplik orani %50,26
Grup’un kontrol glicU elde etme dncesinde elde tuttugu hisselerin gercede uygun
degeri 3.573.347
Net varliklarin Grup tarafindan edinilen kismi (947.537)
Onceki yillarda CCI hisselerinin satin alinmasiyla olusan serefiye (235.602)
CCI'nin Grup finansal tablolarinda tasinan degeri (Not 9) (1183.139)
Makul deger farki 2.390.208
Satin alma muhasebesi ¢cercevesinde gelir tablosuyla iliskilendirilen diger kapsamli
gelirler 90.354
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan gercege uygun deger artis kazanci
(Not 28) 2.480.562

d) CCBPL Ybnetimi Konusunda Tadil Edilen Ortaklik Anlasmasi

CCI'nin, Pakistan’da mukim istiraki CCBPL'deki istirak orani %49,39’dur. CCBPL'nin diger hissedarlarindan TCCC
bagli ortakligr olan Atlantic Industries Limited Sirketi'nin CCBPL'deki istirak orani da %49,39 olup yerel hissedar
olan Packages Group’un ortaklik payi ise %1,22 oranindadir. CCi Yonetim Kurulu'nun karariyla onaylanan
CCBPL’nin Hissedarlar Sézlesmesi tadil streci Mart 2013’te tamamlanmis olup, tadil edilen hissedarlar
sdzlesmesi ile birlikte CCBPL 1 Ocak 2013'ten itibaren CCI’'nin TFRS’ye gdre hazirlanan finansal tablolarina tam
olarak konsolide edilmistir.

Gercede uygun deger belirlenmesi sonucu ortaya cikan ve CClI'nin kontrol glicU elde etme &ncesinde elde
tuttugu hisselere isabet eden 259.612 TL tutarindaki makul deger farki TFRS 3 uyarinca konsolide gelir
tablosunda, “diger faaliyet gelirleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. Grup’un satin alim éncesi elde tuttugu
hisselere isabet eden (17.980) TL tutarindaki yabanci para ¢cevrim farklari TFRS 3 uyarinca konsolide gelir
tablosunda, “yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 28).
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NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI (devami)
2013 yili ile ilgili islemler (devami)

d) CCBPL Yo6netimi Konusunda Tadil Edilen Ortaklik Anlasmasi (devami)

CCBPL’in, kontrol glcUnun dedistigi tarih itibariyle hazirlanmis mali tablolarindaki net varliklarinin degerleri ile,
onceki yillarda yapilan satin almanin makul deger etkisi asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger

Defter Degeri

Nakit ve nakit benzerleri 570 570
Ticari ve diger alacaklar 20.233 20.233
Stoklar 57.656 57.656
Diger donen varliklar 38.595 38.595
Maddi duran varliklar 500.275 457.804
Maddi olmayan varliklar 178.948 107127
Diger duran varliklar 16.495 16.495
Finansal borglar (287.665) (287.665)
Ticari borglar (9.198) (9.198)
iliskili taraflara borclar (6.007) (6.007)
Diger borglar (36.265) (36.265)
Ertelenmis vergi yuktmlulugu (91.900) (14.406)
Diger yukumlulukler (21.002) (21.002)
Onceki yillarda CCBPL hisselerinin satin alinmasiyla olusan serefiye 2.795 2.795
Net varliklarin degeri 363.530 326.732
CCI'nin kontrol glict degisen sahiplik orani %49,39 %49,39
Toplam net varliklarin CCi tarafindan edinilen kismi 179.548 161.373
Toplam net varliklarin kontrol glct olmayan paylarda

muhasebelestirilen kismi 183.982 165.359
Toplam net varliklarin degeri 363.530 326.732
CCBPL’in provizyonel gercede uygun degerinin CCI tarafindan

edinilen kismi 420.985 420.985
Eksi: Toplam net varliklarin CCi tarafindan edinilen kismi (179.548) (161.373)
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan gergege uygun

deger artigi/serefiye 241.437 259.612
Eksi: Satin alma muhasebesi ¢cercevesinde gelir tablosu ile

iliskilendirilen yabanci para ¢evrim farklari - (17.980)
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan gergege uygun

~deger artis kazanci (Not 28) 241.632
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NOT 3. iISLETME BIRLESMELERI (devami)
2012 yili ile ilgili islemler
a) SABMiller ile Stratejik isbirligi

SABMiller ile isbirligi kapsaminda gereken Rekabet Kurumu onaylarinin alinmasini mdteakip Anadolu Efes’in
%100’Une sahip oldugu istiraki EBI ve EBI'nin %100’Une sahip oldugu istiraki Euro Asien SABMiller’'in Rusya
ve Ukrayna’'daki tim bira faaliyetlerini 6 Mart 2012 itibariyla devralmistir. Anadolu Efes’in Rusya’da var olan
operasyonlari ile SABMiller'dan devralinan sirket, birlesik olarak faaliyet gbstermeye derhal baslamistir.

Bu islem kapsaminda EBI ve Euro Asien’da sermaye artirimina gidilmis ve Anadolu Efes Yonetim Kurulu EBI'da
yvapilan 1.859 milyon ABD Dolari tutarindaki sermaye artirimina 358,8 milyon ABD Dolari nakit ve 1.500 milyon
ABD Dolari tutarinda dizenlenen emre muharrer senetler karsiliginda katilmistir. Euro Asien’in sermayesi ise
EBI tarafindan 118 milyon ABD Dolari tutarinda artirilmistir.

EBI ve Euro Asien, SABMiller'in Rusya’daki faaliyetlerinin devri karsiliginda 1.757 milyon ABD Dolari karisigi
olan 3.103.044 TL tutarindaki taahhtdunU satin alim sonrasi maliyetler ve 86,4 milyon ABD Dolari karsiligi olan
152.453 TL tutarindaki SABMiller Rusya’daki markalarin bedeli dahil olmak Gzere gerceklestirmistir. Ek olarak
EBI, Efes Ukraine’in %99,91 oranindaki hissesini 75 milyon ABD Dolari karsiligr olan 132.338 TL tutarindaki
taahhudunu gerceklestirerek satin almistir. Bunu muteakiben Efes Ukraine’in 175.760 TL tutarindaki hissedar
kredisi alim esnasinda devralinmistir.

Buna ek olarak, Anadolu Efes Yonetim Kurulu, 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢ikariimis
sermayesinin 592105 TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tium mevcut ortaklarin rachan haklarinin
kisitlanmasina ve artirilan sermaye karsiliginda inrac edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamaminin
SABMiller’'in istiraki SABMiller AEL’ye emisyon primli olarak tahsisli satilmasina karar vermistir. SABMiller AEL,
bu sermaye artisi karsiliginda 3.279.789 TL tutarindaki sermaye ve prim taahhddunt yine 6 Mart 2012 tarihinde
yerine getirmis olup, ihrac edilen hisseler de 14 Mart 2012 tarihinde IMKB Toptan Satis Pazarinda SABMiller
AEL’'ye devredilmistir. Boylece stratejik isbirligi kapsaminda planlanan tUm hisse devirleri de bu tarih itibariyla
tamamlanmis bulunmaktadir.

2012 Mart ayi icerisinde, Grup’'un SABMiller'in Rusya’'daki bira faaliyetlerinin %100’UnU ve Ukrayna’'daki bira
faaliyetlerinin %99,97ini devralmasi ile birlikte LLC SABMiller RUS (SABM RUS) ve PJSC Efes Ukraine (Efes
Ukraine) tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir. SABM RUS ve Efes Ukraine hisselerinin, bu satin
alim cercevesinde SABMiller Grup Sirketlerinden satin alinan markalarinin devri, Kazakistan'da mukim IBT LLP
sirketinin hisselerinin satin alim opsiyonu ve sdzlesme geregdi satin alim sonrasi maliyetler icin toplam 3.235.382
TL deger atfedilmistir.

Anadolu Efes’te toplamda 3.279.789 TL tutarinda yapilan sermaye artisi ile 3.413.889 TL tutarindaki satin
alim maliyeti, konsolide nakit akim tablosunda satin alinan sirketlerden elde edilen nakit ile birlikte net olarak
gosterilmistir.

SABMiller Rusya ve Efes Ukraine’in konsolidasyonu icin TFRS 3 kapsaminda makul deger esasina gore
hazirlanmis finansal tablolarindaki net varlik degeri ile alim maliyeti arasindaki 1.213.199TL tutarindaki fark 31
Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda serefiye olarak yansitiimistir (Not 18).
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NOT 3. iSLETME BIRLESMELERI (devami)
2012 yili ile ilgili islemler (devami)
a) SABMiller ile Stratejik isbirligi (devami)

SABM RUS ve Efes Ukraine’nin satin alindiklari tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin
gercege uygun dederleri asagidaki gibidir:

SABM RUS MBU
Nakit ve nakit benzerleri 41,787 16.426
Ticari ve diger alacaklar 101.942 10.626
iliskili taraflardan alacaklar 3.263 -
Stoklar 75.41 13.484
Diger dénen varliklar 37.270 3.266
Maddi duran varliklar 834.370 162.006
Maddi olmayan duran varliklar 1.443.289 32.380
Finansal borc¢lar (30.475) (175.760)
Ticari borglar Mma.sm (8.254)
iliskili taraflara borclar (10.961) (3146)
Diger yukumlultkler (69.206) (13128)
Ertelenmis vergi yukimlulugu (305.366) az.21m
Net varliklarin gercege uygun degeri 2.001.513 20.689
Toplam satin alma maliyeti 3103.044 132.338
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (2.001.513) (20.670)
Satin alimdan kaynaklanan serefiye 1.101.531 111.668
Toplam satin alma maliyeti 3103.044 132.338
Satin alinan sirketten elde edilen nakit (-) 41.787) (16.426)
Net satin alma maliyeti 3.061.257 115.912

Satin alma ile ilgili katlanilan 40.609 TL tutarindaki satin alma, islem ve entegrasyon giderleri, 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilmistir.
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NOT 4. BAGLI ORTAKLIKLARDAKi ONEMLi ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket’in CCI tzerinde kontrol glict olmakla birlikte CCI’nin %50,26 hissesine sahiptir. CCI, tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak
ve net donem karlari konsolide finansal durum pozisyonu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol gtcu
olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

Doénem icinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol glct olmayan paylar 244.070 TL (31 Aralik
2012 - 20.983 TL) olup, bu tutarin 230.529 TL’si (31 Aralik 2012 - Yoktur) CCi net karindan hak sahiplerine
atfedilen karlardan olusmaktadir.

Doénem sonunda finansal durum pozisyonunda gosterilen birikmis kontrol glcl olmayan paylar 3.890.275 TL
(31 Aralik 2012 - 69.629 TL) olup, bu tutarin 3.590.263 TL'si (31 Aralik 2012 - Yoktur) CCI 6zkaynaklarindan
ayriimis birikmis kontrol glicl olmayan paylari ifade etmektedir.

2013 yiliicerisinde kontrol glct olmayan paylara 40.064 TL (31 Aralik 2012 - 211 TL) kar pay! 6demesi
vapiimistir. Bu tutarin 39.859 TL TL'si (31 Aralik 2012 - Yoktur) CCi tarafindan yapilmistir.

Grup yodnetimi, CCl'yi ayri bir faaliyet bdlimu olarak tanimlamistir. Not 5 “Bolimlere Goére Raporlama’da
“Mesrubat” boluminde CCi'nin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili dzet bilgiler verilmistir.

CCI'nin 6zet nakit akim tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 660.365 507.510
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.080.112) (572.262)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 774.517 44932
Yabanci para cevrim farklari 73.026 (12.881)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 427.796 (32.701)

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren Uc faaliyet bolUmU bulunmaktadir. Bu U¢ ana faaliyet bolumu, Sirket tarafindan ydnetilen Turkiye
Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI tarafindan y&netilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCI
tarafindan yonetilen gazl ve gazsiz alkolsUz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bolumlerin performansinin dtzenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit

cikisi gerektirmeyen giderler dncesi faaliyet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yénetimi, bolum
performanslarinin dederlendirilmesinde FAVOK'U ayni endUstride ver alan sirketlerle karsilastirilabilirligi
acisindan en uygun yontem olarak gdrmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sunulan bilgiler, Not 2'de detaylariyla aciklanan yeniden dUzenleme etkilerini
icermemektedir ve dnceki ddnemlerde raporlanan tutarlar ile uyumludur.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un faaliyet bélimlerine gére raporlamasi asagidaki gibi sunulmustur:

Diger @ ve
Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2013
Satislar 1.517.477 2.475.301 5186.445 33159 9.212.382
Bolumler arasi satislar (13.005) (1132) (85) (2.387) (16.609)
Satis gelirleri 1.504.472 2.474.169 5.186.360 30.772 9.195.773
FAVOK 419.730 241.203 892.055 (58.301) 1.494.687
Ddnem kari/(zarari) 129.617 (162.535) 260.532 2.625.376 2.852.990
Yatirnm harcamalari 161.436 302.204 704.032 7.583 1.175.255
1 Ocak - 31 Aralik 2012
Satislar 1.604.676 2.698.867 2.076.736 66.252  6.446.53]1
Boélumler arasi satislar (1.960) (220) 48) (17.469) (29.697)
Satis gelirleri 1.592.716 2.698.647 2.076.688 48783  6.416.834
FAVOK 550.526 426.056 346.008 (67.288) 1.255.302
Donem kari/(zararn) 382.651 125.746 193.450 (71.579) 630.268
Yatirim harcamalari 115.027 240.683 184198 6.559 546.467

@ Grup konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri, genel merkez giderlerini ve 2,7 milyar TL’lik CCl ve CCBPL'den makul deger farkini icermektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger @ ve

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
31 Aralik 2013
Boliim varliklari 7.756.508 7173.873 7.005.772 430.831 22.366.984
Boliim ylikiimliillikleri 2.305.316 1.284.611 4.134.427 1.180.704 8.905.058
Diger bilgiler
&zkaynak ydéntemi ile
degerlenen yatirimlar - - - 62.755 62.755
31 Aralik 2012
Bolum varliklari 7.848.999 6.853.293 2144106 (5.201.595) 11.644.803
Bolum yukumlultkleri 2172.425 1.496.798 1182172 6.617 4.858.012
Diger bilgiler
Ozkaynak yontemi ile degerlenen
yatirmlar - - - - -

@ Grup konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri icermektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla FAVOK'Un konsolide vergi ®ncesi kara mutabakati ve FAVOK’'Un

unsurlarr asagidaki gibidir:

2013 2012
FAVOK 1.494.687 1.255.302
Amortisman ve itfa giderleri (711.713) (450.577)
Kidem tazminati karsiligi (16.714) (19.769)
Satis opsiyonu yUukumlultugu degerlemesi - 3.405
Ucretli izin karsihgi (11.941) (4.449)
Stok deger dusuklugu karsihgi/(iptali), net (4.698) 1.643
Supheli alacak karsiligi/(iptali), net (2.290) (224)
Maddi duran varlik deger disukltgu (karsihgn)/iptali, net (76.552) (1.941)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri (8.396) -
Operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan reeskont gelir/giderleri (1.473) -
Konsolidasyon kapsaminda degisiklik sonucunda kaydedilen gelir 2.722.194 -
Maddi duran varlik satis kar/zarari 2.395 -
Ozkaynak ydontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar (9.821) (5.991)
istirak satis kari/(zarar!) 74.566 (1.093)
Diger 1.623 (6.613)
FINANSMAN GELIR/GIDERIi ONCESIi FAALIYET KARI 3.451.867 759.693
Finansman Gelirleri 406.981 316.001
Finansman Giderleri (-) (956.405) (271.955)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 2.902.443 803.739
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NOT 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2013 2012

Kasa 4.696 254
Banka

-Vadeli mevduat 1.559.266 1.309.152

-Vadesiz mevduat 173.247 77224

Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.737.209 1.386.630

Faiz geliri tahakkuklari 9.160 8.019

1.746.369  1.394.649

31 Aralik 2013 itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %4,5 ile %10,1 arasinda degisirken (31
Aralik 2012 Yeniden DUzenlenmis- %3,8 - %8,3), USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,2 ile
%5,0 arasindadir (31 Aralik 2012 Yeniden Duzenlenmis- %0,3 ile %10,0). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 4.425 TL
tutarindaki mevduat, Grup tarafindan teminat olarak gdsterilmistir (31 Aralik 2012 - 3.874 TL).

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

2013 2012
Vadesi Uc¢ ayin Uzerindeki mevduatlar 562.985 90.241
Satilmaya hazir finansal varliklar - 78.955
Yatirim fonlari - 1.550

562.985 170.746

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3 aydan uzun vadeli mevduatlar USD ve AZM cinsinden olusmaktadir (31 Aralik
2012 - USD). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bu mevduatlar 91 ile 181 gln arasinda dedisen vadelerde (31 Aralik
2012 - 3 ay ile 12 ay) olup faiz orani %3,35 - %6,00 arasinda degismektedir (31 Aralik 2012 - %3,60).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup’un satilmaya hazir finansal varliklar olarak muhasebelestirdigi ve BIST de
islem goren Alternatifbank A.S. deki (ABank) nihai orani %7,46°dir. 2013 yili Mart ayi icerisinde, AEH, AEH'nin
Abank hissedari olan istirakleri ve Ozilhan Sinai’nin toplamda sahip oldugu Abank hisselerinden banka
sermayesinin %70,84'Une karsilik gelen kisminin, Katar ve Turkiye'deki yetkili mercilerden gerekli izinlerin
alinmasi kaydiyla, Commercial Bank of Qatar’a (CBQ) satisi konusunda hisse satis sdzlesmesi imzalamislardir.
2013 yili Temmuz ay! icerisinde hisse devrine iliskin bltln yasal izinler temin edilmistir. imzalanan hisse satis
sdzlesmesi uyarinca Grup'un, ABank’'ta %7,46 oraninda sahibi bulundugu 31.331.487,70 adet hissenin CBQ’a
devri gerceklesmistir. S6z konusu s6zlesmeye gore, hisse satis bedeli ABank’in 30 Haziran 2013 tarihli bagimsiz
denetimden gecmis TFRS konsolide finansal tablolarinda yer alan ana ortaklhda ait dzkaynaklarinin 2 kati olarak
saptanan dzsermaye islem degerinin %7,46’si olarak gerceklesmistir.

ABank hisselerinin satisi sonucunda Grup konsolide gelir tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” kalemi
altinda 72.880 TL satis kari muhasebelestirmistir (Not 28).

Grup elinde bulundurdugu yatirim fonlarinin satisi sonucunda konsolide gelir tablosunda “Yatirm
Faaliyetlerinden Gelirler” kalemi altinda 1.686 TL satis kari muhasebelestirilmistir. (Not 28)
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NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam borclanmalar (finansal kiralama islemlerinden borc¢lar dahil), 5.249.671 TL
tutarindaki anapara borclari (31 Aralik 2012 Yeniden DUzenlenmis- 2.048.301 TL) ile 26.261 TL tutarindaki faiz
gideri tahakkuklarindan (31 Aralik 2012 Yeniden DUzenlenmis- 3.762 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012

tarihleri itibariyla finansal borg¢ tutarlari ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:
2013

Kisa vadeli Tutar Sabit faiz araligi Degisken faiz araligi
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Turk Lirasi krediler 3.760 - -
Yabanci para krediler (USD) 141.828 %5,00 Libor+%1,00 - Libor +%1,20
Yabanci para krediler (Diger) 157.781 %9,37 Kibor + %0,40-Kibor+ %0,80
303.369
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari
Turk Lirasi krediler 15.460 %9,75 - %10,00 -
Yabanci para krediler (USD) 1.279.607 %1,95 - %4,75 Libor + %1,40 - Libor + %3,50
Yabanci para krediler (EURO) 142.006 %3,25 Euribor + %1,80 - Euribor+ %2,65
Yabanci para krediler (Diger) - - -
1.437.073
1.740.442
Uzun vadeli
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Turk Lirasi krediler 15.000 %10,00 -
Yabanci para krediler (USD) 3.226.849 %3,38 - %4,75 Libor + %2,00- Libor + %3,50
Yabanci para krediler (EURO) 293.641 - Euribor + %2,35 - Euribor + %2,65
3.535.490
5.275.932
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2012
Tutar Sabit faiz araligi Degisken faiz araligi
100.275 %6,56 -
206.075 - Libor+%1,5 - %3,88
306.350
431188 %3,38 Libor+%1,60 - %3,5
3.535 %3,40 -
8.583 %8,11 -
443306
749.656 - -
1.302.407 %3,38 Libor + %1,00 - %3,50
1.302.407
2.052.063
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NOT 8. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Uzun vadeli borclanmalarin geri 6deme planlarinin dokimua asagidaki gibidir:

2013 2012

2014 - 349.363
2015 239.102 80.574
2016 348.532 -
2017 ve sonrasi 2.947.856 872.470
3.535.490 1.302.407

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam borclanmalarin 33.769 TL'lik kismi icin (31 Aralik 2012 Yeniden DUzenlenmis
-Yoktur) Grup tarafindan verilen teminatlar, CCl, badl ve musterek ydnetime tabi ortakliklariyla ilgili olarak
61.707 TL tutarindaki maddi duran varliklardan olusmaktadir (31 Aralik 2012- Yoktur).

Kiracl Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen mulkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araclar

ve mobilya ve demirbaslardan olusmaktadir. Finansal kiralama ile ilgili kira 6demeleri disindaki en énemli
yukumlultkler mulklerin bakimi, sigorta ve vergilerdir. Finansal kiralama anlasmalarinin vadeleri genellikle 3 yil
ile 25 yil arasinda degdismekte ve cesitli vadelerde anlasmalari yenileme opsiyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin maliyeti sirasiyla
76.425 TL ve 39.740 TL olup bu tarihler itibariyla net defter degderleri 1.987 TL ve 130 TL'dir.

Kiracl Olarak - Operasyonel Kiralama

Grup’un iliskili tarafi olan Celik Motor Ticaret A.S. ile motorlu tasitlar icin operasyonel kiralama sdzlesmeleri
bulunmaktadir.

NOT 9. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle CCl'in gerceklestirdigi nominal miktarlari toplami 5.800 ton olan 4 adet aliminyum
swap islemi bulunmaktadir. S&z konusu aliUminyum swap kontratlari sirasiyla, 18 Haziran 2013, 15 Temmuz

2013, 16 Temmuz 2013 ve 28 Kasim 2013 tarihleri itibariyle nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali yUksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten
korunma aracl olarak tayin edilmislerdir (Not 35).
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NOT 9. TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

S6z konusu tUrev finansal araclarin gercege uygun dederindeki dedisimin tamami etkin olup, konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2013 2012

Gercege Gercege
Uygun Deger Uygun Deger
Nominal Varlik/ Nominal Varhk/
Deger (Yiikiimliiliik) Deger (YUkUmlalak)
Emtia swap islemleri 23.303 (479) - -
23.303 (479) - -

NOT 10. TiCARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

2013 2012
Ticari alacaklar 885.518 626.706
Cekler ve alacak senetleri 30.677 14.836
SUpheli alacak karsiligr (-) (27.880) (8.548)
888.315 632.994

SUpheli alacak karsihdginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak bakiyesi 8.548 6.875
Yil icinde ayrilan karsilik 4.346 918
Konusu kalmayan karsiliklar (2.056) 1.331)
Kayitlardan silinen stpheli alacaklar (219) Q277)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen 15.724 -
Bagl ortaklik alimi sonucu kaydedilen - 2.481
Yabanci para cevrim farki 1.537 ms)
31 Aralik bakiyesi 27.880 8.548
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NOT 10. TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Kisa Vadeli Ticari Borc¢lar

2013 2012
Ticari borclar 722.100 248.273
Bor¢ tahakkuklari 51.587 75.875
773.687 324148
NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Cari Alacaklar
2013 2012
Vergi dairesinden alacaklar 11.677 -
Personelden alacaklar 9.581 3.669
Diger 26.265 12.960
47.523 16.629
b) Diger Cari Olmayan Alacaklar
2013 2012
Verilen depozito ve teminatlar 4.479 249
Diger 1.087 779
5.566 1.028
c) Diger Kisa Vadeli Borclar
2013 2012
Gelir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harclar 308.025 393.089
Alinan depozito ve teminatlar 97.941 27530
Diger 8.483 6.833
414.449 427.452

d) Diger Uzun Vadeli Borglar

31 Aralik 2013 itibariyla diger uzun vadeli borclar 210.821 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan
olusmaktadir (31 Aralik 2012 - 198.337).
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NOT 12. STOKLAR

2013 2012

Mamul ve ticari emtia stoklari 235.007 134.015
Yari mamul stoklari 96.027 65.944
Hammadde stoklari 432.841 180.924
Ambalaj malzemeleri 88.064 25.4M
Malzeme stoklari 79.703 69.205
Siseler ve kaplar 41.284 56.367
Diger 38.713 20.567
Stok deger dusuklugu karsiligr (-) (7.623) (1.305)
1.004.016 551128

Stok deger dusuklugu karsiliginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle hareket tablosu asadidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak bakiyesi 1.305 4.045
Yil icinde ayrilan karsilik 5.186 70
Konusu kalmayan karsiliklar (488) (2.774)
Bagl ortaklik alimi sonucu kaydedilen - 54
imha edilen stoklar (3.392) -
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen 4.300 -
Yabanci para cevrim farki 712 (90)
31 Aralik bakiyesi 7.623 1.305
NOT 13. PESIN ODENMi$ GIDERLER
a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2013 2012
Pesin 6¢demeler 240.868 118.730
Saticilara verilen avanslar 189.641 33.814
430.509 152.544
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NOT 13. PESIN ODENMIS GIiDERLER (devami)
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

2013 2012
Pesin 6¢demeler 163.617 103.736
Saticilara verilen avanslar 59.053 10.053
222.670 113.789
c) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
2013 2012
Alinan avanslar 44.565 19.140
Ertelenmis gelirler 6.089 -
50.654 19.140
d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
2013 2012
Ertelenmis gelirler 3.643 -
3.643 -
NOT 14. 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
2013 2012
istirak Orani Tutar istirak Orani Tutar
Anadolu Etap %33,00 62.755 %33,33 32.647
CCi® - - %50,26 1183.139
SSDSD @& %25,13 - %2513 -
62.755 1.215.786

@ 2012 yili yeniden dizenlenmis finansal tablolarda, TFRS 11 uyarinca 6zkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilen CCI, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan
Ortaklik Anlasmasindaki degdisiklik sonucunda 2013 yili finansal tablolarinda konsolide edilmeye baslanmistir (Not 3).

@ Yukarida anlatildigi tizere, 2013 yilinda CCl'nin konsolide edilmesi sonucunda, CCI'nin ézkaynak yéntemi ile dederlenen yatirimi olan SSDSD Grup finansal tablolarinda
da 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmeye baslanmistir.

@ 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla SSDSD’nin tasidigi deger 2.728 TL zarar oldugu icin bu tutar konsolide finansal tablolarda SSDSD’den olan ticari alacaklardan
netlenmistir.
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NOT 14. BZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolara yansitilan 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin toplam aktif ve yuktmlulUkleri ile 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla net dénem kar ve zararlari

asagidaki gibidir:

Central Europe

Anadolu Etap CCi SSDSD Beverages
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Toplam Varliklar 141.606 66.107 - 2377720 1.982 - - -
Toplam
Yukumlultkler 78.851 33.460 - 1194.581 4.520 - - -
Net Varlik 62.755 32.647 - 1183.139 (2.538) - - -
. Central Europe
Anadolu Etap CCli SSDSD Beverages
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Net D6nem
Kari/(Zarari) (7.093) (1.345) - 191.035 (2.728) - - (5.991)
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NOT 14. BZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2013 2012
1 Ocak bakiyesi 1.215.786 1107.830
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar (9.821) 183.699
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin satiimasi - (12.058)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucunda kaydedilen @ 2.390.208 -
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu &zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlardan ¢ikislar @ (3.573.347) -
Konsolidasyon kapsam dedisikligi sonucu ¢zkaynak yéntemi ile degerlenen
yatirimlara girisler & 436 -
Azinlik pay! satis opsiyonu degerlemesi - (8.821)
Riskten korunma araclari - 13
Yabanci para cevrim farki (246) (32.367)
TMS 28 kapsaminda gergeklestiriimeyen zararlar 2.538 -
Yeniden degerleme ve 6lciim kazang/kayiplari - (1.333)
Sermaye artirimi/Sermaye avansi 37.201 8.764
Azinlik pay! hissesindeki degisim - 128
Alinan temettd - (30.169)
31 Aralik bakiyesi 62.755 1.215.786

@ CCl'de kontrol gticti kazanilmasi sonucunda gercede uygun deder belirlenmesi ile ortaya cikan ve halihazirda elde tutulan hisselere isabet eden makul deger
farkindan olusmaktadir (Not 3).

@ CCI'nin 2013 yilinda konsolidasyon kapsamina alinmasi sonucu 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlardan cikislari icermektedir (Not 3c).

& 2013 yilinda CCI'nin konsolide edilmesi sonucunda, CCI’'nin ézkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimi olan SSDSD Grup’un finansal tablolarinda da ézkaynak yéntemi
ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmeye baslanmistir.

@ Anadolu Etap’a yapilan sermaye artirimi ve verilen sermaye avansi
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NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Arsalar ve
yerlistii Yapilmakta

diizenleri Binalar olan yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2013 - - - -
Maddi duran varliklardan transferler 15.928 163.756 7.899 187.583
31 Aralik 2013 15.928 163.756 7.899 187.583
Birikmis Amortisman (-)
1 Ocak 2013 - - - -
Maddi duran varliklardan transferler - 70.448 - 70.448
31 Aralik 2013 - 70.448 - 70.448
Net defter degeri 15.928 93.308 7.899 117.135

Grup yonetimi, Uretim agi optimizasyonu cercevesinde, Grup Rusya’'daki Moskova bira ve malt Gretim
faaliyetlerini durdurma karari almistir. Buna istinaden 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yatirim amach
gayrimenkullere 187.583 TL toplam maddi duran varliklardan siniflama yapiimistir. (31 Aralik 2012 - Yoktur).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yatirnm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin kayitl degerine yakin
oldugu éngodrulmektedir.
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NOT 16. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

Kapsam
Degisikligi
Maliyet 2012 Girisler Cikislar  Yoluyla Edinilen
Arsalar ve yerUstU dlzenleri 141.640 8.253 (2.954) 30717
Binalar 967768 16.079 (773) 582.776
Makine ve ekipman 2.727.954 205.433 (58.833) 977916
Motorlu araclar 82.795 28.443 (22.263) 45952
Diger MDV 1.055.945 392.793 (110.178) 530.920
Ozel maliyetler 5.226 11.525 anz (543)
Devam eden yatirimlar 128149 474 521 997) 65.767
5.109.477 1.137.047 (197.115) 2.509.905
Konsolidasyon
Kapsam
Degisikligi
Birikmis Amortisman (-) 2012 Girisler Cikislar  Yoluyla Edinilen
Arsalar ve yerUstU dlzenleri 31.768 9.563 (292) -
Binalar 286.195 60.375 (185) -
Makine ve ekipman 1.548.729 354.673 (53.550) -
Motorlu araclar 43.677 22.491 (16.805) -
Diger MDV 613.321 257.607 (99.002) -
Ozel maliyetler 3.349 1.368 an3) -
2.527.039 706.077 (170.947) -

Net defter degeri 2.582.438

@ Maddi olmayan duran varliklara 2013 yili icerisinde 1.985 TL net tutarinda transfer gerceklesmistir.
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Deger disikligii/
Yatirim Amagh Yabanci Para  (diistikligi iptali),
Gayrimenkuller Cevrim Farklar net Transferler (*) 2013
(15.928) 27.693 - M.632) 454.189
(163.756) 143.986 - 40.825 1.586.905
- 371.600 - 193.802 4.417.872
- 22.294 - 6.236 163.457
- 136.541 - 38.291 2.044.312
- 231 - 6.669 21.991
(7.899) 24.529 - (276.176) 407.894
(187.583) 726.874 - (1.985) 9.096.620
Deger diisiikliigii/
Yatirnm Amagh Yabanci Para  (diisiikliigii iptali),
Gayrimenkuller Cevrim Farklari net Transferler (*) 2013
- 2.986 7.048 5.955 57.028
(70.448) 28.597 1.631 792 306.957
- 164124 55.329 (6.494) 2.062.811
- 12.083 600 - 62.046
- 61.993 10.718 (253) 844.384
- 152 - - 3.756
(70.448) 269.935 75.326 - 3.336.982
- 5.759.638
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NOT 16. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 2011 Girisler Cikiglar
Arsalar ve yerUstU dlzenleri 121.248 14.591 (120)
Binalar 715.992 10159 (332)
Makine ve ekipman 2171.906 79.048 (20.819)
Motorlu araclar 60.196 10.353 (6.268)
Mobilya ve demirbaslar 778.511 136.807 (27.047)
Ozel maliyetler 4.519 31 -
Devam eden yatirimlar 38.461 96.764 (70)

3.890.833 347.753 (54.656)
Birikmis Amortisman (-) 2011 Girisler Cikiglar
Arsalar ve yerUstU dlzenleri 29.836 2.225 am
Binalar 257.660 29.800 n8)
Makine ve ekipman 1.382.505 189.799 (16.892)
Motorlu araclar 37552 10.941 (4.321)
Mobilya ve demirbaslar 531.551 11.449 (23.603)
Ozel maliyetler 2.564 785 -

2.241.668 344.999 (45.045)
Net defter degeri 1.649.165

(*) Maddi olmayan duran varliklara, 2012 yili icerisinde 439 TL net tutarda transfer gerceklesmistir.
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isletme Birlesmesi

Yabanci Para

devami

Yoluyla Edinilen Cevrim Farklan Transferler (*) 2012

4.985 314 622 141.640

251.780 (13.687) 3.856 967.768

500.657 (36.355) 33.517 2.727.954

20.392 (1.878) - 82.795

167.478 (17.807) 18.003 1.055.945

- 29 705 5.226

51.084 (948) (57142) 128149

996.376 (70.390) (439) 5.109.477
isletme Birlesmesi Yabanci Para Deger diistkliigi/

Yoluyla Edinilen Cevrim Farklan (distkliagii iptali) 2012

- (182) - 31.768

- 147) - 286.195

- (6.683) - 1.548.729

- (495) - 43.677

- (6.076) - 613.321

- - - 3.349

- (14.583) - 2.527.039

2.582.438
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NOT 17. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 2012 Girisler Cikislar
Siseleme ve dagitim
anlasmalari - - -
Lisans anlasmalari 1.226.281 - -
Markalar 385.742 6.446 -
Haklar 15.232 1.640 -
Diger kalemler 32.991 30122 (299)
1.660.246 38.208 (299)
Birikmis itfa payi (-) 2012 Girisler Cikiglar
Siseleme ve dagitim ) ) )
anlasmalari
Lisans anlasmalari - - -
Markalar - - -
Haklar 10.974 4.900 -
Diger kalemler 17172 12.923 (299)
28.146 17.823 (299)
Net defter degeri 1.632.100
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Konsolidasyon

Kapsam Degisikligi Yabanci para Deger
Yoluyla Edinilen ¢evrim farklari Disiikltigi Transferler 2013
6.401.133 349.346 - - 6.750.479
- 138.969 - - 1.365.250
- 57.600 (1.226) - 448.562
17.535 36 - 1.985 36.428
16.218 5.830 - - 84.862
6.434.886 551.781 (1.226) 1.985 8.685.581
isletme Birlesmesi Yabanci para Deger Transferler
Yoluyla Edinilen ¢evrim farklari Dusukltiga 2013
- 3 - - 15.877
- 3157 - - 32.953
- 3.160 - - 48.830
8.636.751
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 2011 Girisler Cikiglar
Siseleme ve dagitim ) . .
anlasmalari
Lisans anlasmalari - - -
Markalar 191173 - -
Haklar 13.321 1.488 -
Diger kalemler 19.808 7.325 (310)
224.302 8.813 (310)
Birikmis itfa payi (-) 2011 Girisler Cikiglar
Siseleme ve dagitim ) ) )
anlasmalari
Lisans anlasmalari - - -
Markalar - - -
Haklar 9.890 1.088 -
Diger kalemler 14.013 3.636 (310)
23.903 4724 (310)
Net defter degeri 200.399
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isletme Birlesmesi

Yabanci para

devami

Yoluyla Edinilen ¢evrim farklar Transferler 2012

1.271.868 (45.587) - 1.226.281

197190 (2.621) - 385.742

- (e) 439 15.232

6.611 (443) 32.991

1.475.669 (48.667) 439 1.660.246
Yabanci para Deger

cevrim farklari Diistikltigi 2012

) - 10.974

ae7) - 17172

azn - 28146

1.632.100
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NOT 18. SEREFIYE
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihinde sona eren villar itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak bakiyesi 1.783.196 613.140
Girisler (Not 3) - 1.213.199
Konsolidasyon kapsam degdisikligi sonucunda kaydedilen (Not 3) 389.189 -
Satis opsiyonlari degerleme farki - (2.891)
Doénem ici yabanci para ¢cevrim farklari 280.664 (40.252)
31 Aralik bakiyesi 2.453.049 1.783.196

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle serefiyenin bolumlere gore dadihmi asagidaki gibidir:

Tiirkiye Bira  Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam
2013 50.099 1.938.972 463.978 - 2.453.049
2012 50.099 1.733.097 - - 1.783.196

NOT 19. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Bursa soda yatirimi, Elazig, Kéycegiz, Corlu, Ankara ve Mersin Uretim hatti
vatirimlari icin alinan yatirim tesvik belgesi kapsaminda 64.657 TL yatirim gerceklesmis olup (31 Aralik 2012 -
69.243 TL), ileride saglanacak vergi avantaj tutari 13.994 TL (31 Aralik 2012 - 13.126 TL) olarak hesaplanmistir. 31
Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle finansal tablolara yansiyan vergi indirim tutarlari sirasiyla 67 TL ve 877 TL
olarak gerceklesmistir.
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NOT 20. TAAHHUTLER

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin
verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

2013

Toplam TL
Karsilhigi

Orijinal
Para
Birimi TL

Orijinal
Para
Birimi
Bin USD

Orijinal
Para
Birimi
Bin EUR

Orijinal
Para
Birimi
Bin KZT

Orijinal
Para
Birimi
Bin RUR

Orijinal
Para
Birimi
Bin UAH

Orijinal
para
birimi
Bin PKR

Diger
Yabanci
Para TL
Karsiligi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari @

C. Olagan Ticari
Faaliyetlerinin Yuruttlmesi
Amaclyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI'lerin
Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan

ii. B ve C Maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

409.772

604.795

300.122

6.879

231.323

1771

13.520

11.524

79.436

2.927.984

3.513.025

8.312

Toplam

1.014.567

300.122

238.202

15.291

11.524

79.436

6.441.009

8.312

Diger verilen TRI'lerin
Ozkaynaklara orani (%)
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NOT 20. TAAHHUTLER (devami)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

2012
Orijinal QOrijinal QOrijinal Orijinal Orijinal Orijinal
Para Para Para Para Para Para
Toplam TL Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi
Karsihgi TL Bin USD Bin EUR Bin KZT Bin RUR Bin UAH

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari 106.639 12.431 3.029 8.544 - 1110.984 15.740

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRP’lerin Toplam
Tutari @ 520.710 - 287.278

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutalmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRP’'lerin Toplam Tutari - - - - - - -

728.000 - -

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutari - - - - - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Qirmeyen 3. Kisilerin
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - - - - -

Toplam 627.349 12.431 290.307 8.544 728.000 1.110.984 15.740

Diger verilen TRI'lerin &zkaynaklara orani (%) - - - - - - -

@ Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldudu finansal borclar icin verilen TRI'leri icermektedir

CCI, Bagh ve MUsterek Yénetime Tabi Ortakliklari
a) Hisse Senedi Satis Opsiyonu

Day Investments Ltd.'ye, CCI tarafindan taninmis olan hisse senedi satis opsiyonu ile Day Investment

Ltd., elindeki Turkmenistan CC hisselerini 2.360 bin ABD Dolari karsiliginda CCi'ye satma hakkini elinde
bulundurmaktadir. ilgili satis opsiyonu yukamluluga “diger kisa vadeli yukumlalukler” kalemi icerisinde 5.037 TL
olarak gosterilmistir (31 Aralik 2012 Yeniden Dlzenlenmis- Yoktur).

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gdre, ER’nin sahibi oldugu %23,6 Waha

B.V. hissesini CCl'ye satma opsiyonu (CCI’'nin satin alma yukumlaluga) bulunmaktadir. ilgili satis opsiyonu
yUukumlultgu “diger uzun vadeli yukumlulUkler” kalemi icerisinde 113.040 TL olarak gdsterilmistir (31 Aralik 2012
Yeniden DUzenlemis- Yoktur).

NKG (Al Waha’nin mevcut ortaklari) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gdre, NKG'nin sahibi oldugu %15 Al
Waha hissesini 26 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda Waha BV.'yve satma opsiyonu (Waha B.V.nin satin alma
yukimlulugu) veya Waha BV, nin bu hisseleri satin alma opsiyonu (NKG'nin satma yukumIulagd) bulunmaktadir.
ilgili satis opsiyonu yukamlaluga “diger uzun vadeli yukamlulukler” kalemi icerisinde 55.492 TL olarak
gosterilmistir (31 Aralik 2012 Yeniden Dlzenlenmis- Yoktur).
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NOT 20. TAAHHUTLER (devami)
b) Murabaha

2012 vili icerisinde CCBPL, Standard Chartered Bankasi (Banka) ile murabaha hizmet anlasmasi yapmistir.
Bu anlasma geregince CCBPL ve Banka anlasma hikumlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman
araliklarinda seker ve rezin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakl
CCBPL’in Grup payina dusen 129.919 TL tutarindaki sekeri ve rezini Aralik 2013 sonuna kadar Banka'dan satin
alma taahhldu bulunmaktadir ve bununla ilgili olarak 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal tablolara 1.859 TL
tutarinda ¢denecek kar payi gider tahakkuku yansitiimistir.

Operasyonel Kiralama

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sdzlesmeleri kapsaminda
gelecek donemlere ait taahhtt edilen yukumlultk tutar 40.479 TL'dir (31 Aralik 2012 Yeniden DuUzenlenmis-
13.200 TL).

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bodlgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan
islemlerle ilgili yasalar ve dlUzenlemeler, hUkUmetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili
vaptigi calismalarin sonucunda gelisme gdstermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dUzenlemeler

her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dUzenlemelerin uygulanmasi yerel, bdlgesel ve milli vergi
otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanhginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal
alanlar (6rnegin guimrUkler ve para birimi kontroll), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis
cesitli otoriteler tarafindan gdzden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirhkli olarak
faaliyette bulundugu bdélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde gdrilmeyen vergi ile ilgili riskler
yaratmaktadir.

NOT 21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla borg¢ karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

2013 2012

Personele 6¢denecek Ucretler 23.997 10.341
Odenecek sosyal glivenlik primleri 16.557 13.324
Diger 13.058 -
53.612 23.665
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NOT 21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla borc karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

2013 2012
Ucretli izin karsilig 45.264 21154
Yonetim primi karsihgi 12.238 28.482
Diger 10.284 -
67.786 49.636

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, Gcretli izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak bakiyesi 21.154 17.016
Yapilan 6édemeler (2.623) 1105)
Cari dénem provizyonu 11.941 2.808
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu elde edilen 11.740 -
Satin alinan bagl ortaklik yoluyla eklenenler - 2.529
Yabanci para cevrim farki 3.052 (94)
45.264 21154

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, ydnetim primi karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak bakiyesi 28.482 3.345
Yapilan ¢demeler (62.806) (20.619)
Cari dénem provizyonu 33.331 45.929
Konsolidasyon kapsam degisikligi ile elde edilen 10.264 -
Yabanci para ¢cevrim farki 2.967 (73)
12.238 28.482

c) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
2013 2012
Kidem tazminatl yukimlulugu 79.616 38.503
Uzun vadeli tesvik plani karsihgi 8.703 12.841
88.319 51.344
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NOT 21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Mevcut is kanunu geregince, Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kdtu davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
odemekle yukumludurler. Bu 6demeler, 30 gunlUk Ucret Uzerinden calisilan yil basina, calisanin ayrildigi

tarinte gecerli olan Ucretle hesaplanir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, 3.254 tam TL
(31 Aralik 2012 - 3.034 tam TL)'dir (1 Ocak 2014 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 3.438 tam TL'ye
yUkseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini
projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine
son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin
bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna
gore toplam yukumlUltdgun hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen 6édeme slresi dikkate alinarak %3,76 ve
%3,80 araliginda kullaniimistir (31 Aralik 2012: %2,21 ve %2,75).

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012

1 Ocak bakiyesi 38.503 28.559
Odemeler (8.833) (5.666)
Faiz gideri 3.853 2178
Yil icinde ayrilan karsilik 12.861 11.993
Konsolidasyon kapsam degdisikligi ile elde edilen 30.796 -
Aktleryal Kayip/(Kazanc) 2.436 1.439
79.616 38.503

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak bakiyesi 12.841 10.209
Odemeler (18.609) (3.323)
Faiz gideri 1.285 783
Yil icinde ayrilan karsilik 9.208 5172
Konsolidasyon kapsam degisikligi ile elde edilen 2.017 -
Aktleryal Kayip/(Kazanc) 1.961 -

8.703 12.841
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NOT 22. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

2013 2012
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 196.689 22.897
Diger 1.952 453
198.641 23.350
b) Diger Duran Varliklar
2013 2012
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 16.697 9.607
Diger 281 2.922
16.978 12.529
c) Diger Kisa Vadeli YUkUmlulUkler
2013 2012
Gider tahakkuklari - 54
Satis opsiyonu yukumlulugu (Not 20) 5.037 76.652
Diger 1.377 154
6.414 76.860
d) Diger Uzun Vadeli Yakimlultkler
2013 2012
Satis opsiyonu yukumlulugu (Not 20) 168.532 -
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 16.601 9.538
Diger 843 650
185.976 10.188
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NOT 23. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon DUlzeltmesi Farklari

2013 2012

Her bir hisse icin 1tam TL nominal deger
Kayith sermaye tavani 900.000 900.000
Cikarilmis sermaye 592.105 592105

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asagidaki gibidir:

2013 2012
Tutar % Tutar %
Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.813 13,48 79.813 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. 35.292 5,96 35.292 5,96
SABMiller AEL 142.105 24,00 142105 24,00
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195108 32,95
Cikarilmis sermaye 592.105 100,00 592105 100,00
Enflasyon duzeltme etkisi 63.583 63.583
655.688 655.688

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, ana s6zlesme geregdi dagitilabilir kardan cikariimis sermayenin
%10’u kadar bir miktar dusuldukten sonra kalan meblagin %2’si kadar pay almaktadir. intifa senedi sahiplerinin
pavylarl dusuldikten sonra kalanin %5'i Yonetim Kurulu Gyelerine esit dagitilmaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Ge¢cmis Yillar Karlari

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’'in édenmis sermayesinin (SPK’'nin yayinladigi
tebliglere ve duyurulara gdre enflasyona gdre dlzeltiimis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net
donem karinin (SPK’ye gore enflasyona gore duzeltilmis kar) %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
odenmis sermayenin (SPK’'ye gbre enflasyona gdre duzeltilmis sermaye) %5’ini asan dagditilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi sUrece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkdn degildir.

21 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013



FINANSAL BILGILER // BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 23. OZKAYNAKLAR (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlari (devami)

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK’'nin &ngdrdigu sekilde yaparlar. 9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili

SPK karari uyarinca, konsolide finansal tablo dizenleme yukimluligu bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda, konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde gdrinen; bagdli ortaklik, mUsterek ybnetime
tabi tesebbuUs ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin
yvasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca kar dagitim kararir alinmis
olmasina bakilmaksizin, daditacaklari kar tutarini Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal
tablolarinda yer alan net ddénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak
temettt dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganUstU yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dlzeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullaniilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin doénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger yasal kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle 863.616 TL'dir (31 Aralik 2012 - 1165.090 TL).

Anadolu Efes, 2013 yili icerisinde, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap ddénemine iliskin olarak hisse basina
brit 0,45 tam TL, kuruculara ve ydnetim kurulu Gyelerine yapilan 6demeler de dahil toplam 277.098 TL (2012
- hisse basina brut 0,45 tam TL, kuruculara ve ydnetim kurulu Gyelerine yapilan 6demeler de dahil toplam
221.024 TL) tutarinda kar dagitimi yapmistir.
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NOT 23. OZKAYNAKLAR (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlari (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla 6zkaynak kalemlerinin nominal degerleri, 6zkaynak enflasyon

duzeltmesi farklari ve ddonUstUrtimus degerleri asagidaki gibidir:

Nominal ®zkaynak enflasyon

Doniistiiriilmiis

31 Aralik 2013 degerler diizeltmesi farklari degerler
Sermaye 592105 63.583 655.688
Yasal yedekler 249.541 74.697 324.238
Olaganustu yedekler 435.771 26.091 461.862
1.277.417 164.371 1.441.788
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3.137.684
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler -
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanc/Kayiplari (5.398)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler -
- Yabanci Para Cevirim Farklari 968.155
- Riskten Korunma Kayiplari (304)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (10.008)
Diger Yedekler (235.742)
Birikmis karlar (Net dénem kari dahil) 4.275.476
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 9.571.651
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NOT 23. OZKAYNAKLAR (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlari (devami)

Nominal Ozkaynak enflasyon Déniistirilmiis

31 Aralik 2012 degerler dizeltmesi farklari degerler
Sermaye 592105 63.583 655.688
Yasal yedekler 209.644 74.697 284.341
Olaganustu yedekler 466.134 26.091 492225
1.267.883 164.371 1.432.254

Paylara lliskin Primler/iskontolar 3.137.684

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler -

- Yeniden Degerleme ve Olcum Kazanc/Kayiplari (7.152)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler -

- Yabanci Para Cevirim Farklari 141.456
- Riskten Korunma Kazanc/Kayiplari 13
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari 55.875
Diger Yedekler (10.653)
Birikmis karlar (Net donem kari dahil) 1.953.188
Toplam ana ortaklida ait dzkaynaklar 6.702.765
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NOT 24. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri 2013 2012
Yurt ici gelirler 4.412.306 1.592.667
Yurt disi gelirler 4.783.467 2.727.058
Toplam Satis Gelirleri, net 9.195.773 4.319.725

Satislarin Maliyeti (-)

Envanterdeki degdisim, net 4.124.002 1.415.598
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 354.132 173187
Personel giderleri 281.036 138.676
Yakit, su, enerji giderleri 198.618 117.019
Kidem tazminati karsiligi 4.210 3.032
Diger giderler 238.110 131.457
Toplam Satislarin Maliyeti 5.200.108 1.978.969
Briit Esas Faaliyet Kari 3.995.665 2.340.756

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap ddonemlerinde, Grup’un Turkiye'deki bira satislarindan kaynaklanan toplam
satis vergisi (OTV) tutari sirasiyla 2.216.751 TL ve 2.290.464 TL'dir.

215 ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2013



FINANSAL BILGILER // BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 25. FAALIYET GiDERLERI

a) Genel yénetim giderleri

2013 2012
Personel giderleri 367.200 214.880
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 149.574 145.978
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 49.767 23944
Vergi (gelir vergisi haric) giderleri 35.870 30.826
isletme ve haberlesme giderleri 21.864 10.199
Toplanti ve seyahat giderleri 17.338 4.870
Sigorta giderleri 12.952 10179
Kullanilmamis izin karsiligi 9.932 2.808
Kidem tazminati karsiligi 6.407 8.243
Tamir ve bakim giderleri 6.387 3.754
Diger giderler 119.757 78.023
797.048 533.704

b) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
2013 2012
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 1.008.841 550.320
Personel giderleri 486.883 235.450
Nakliye ve dagitim giderleri 421.051 238153
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 306.716 152.592
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 48.799 11.889
Kira giderleri 29.884 2.852
Tamir ve bakim giderleri 18.875 1.640
Kidem tazminati karsihgi 6.097 1.625
Diger giderler 134.651 72.325
2.461.797 1.266.846
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 26. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

2013 2012
Satislarin maliyeti (354.132) (73.187)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (306.716) (152.592)
Genel yonetim giderleri (49.767) (23.944)
Stoklar (12.187) -
Diger faaliyet giderleri (1.098) -
(723.900) (349.723)

b) Personel Giderleri
2013 2012
Satislarin maliyeti (281.036) (138.676)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (486.883) (235.450)
Genel yonetim giderleri (367.200) (214.880)

(1.135.119) (589.006)

NOT 27. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2013 2012

Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 24.629 24778
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 17.189 2.753
Sigorta gelirleri 3.279 770
Kira gelirleri 1.272 4160
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 522 1.973
Diger gelirler 32.264 21.378
79.155 55.812
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NOT 27. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER (devami)
b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2013 2012
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (33.025) (22.973)
Bagislar (6.323) (19.545)
Ticari borclarin vade farki giderleri (1.995) (518)
Diger giderler (30.778) (12.632)
(72.121) (55.668)

NOT 28. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
2013 2012
Konsolidasyon kapsaminda degisiklik sonucunda kaydedilen gelir 2.722.194 -
Satis opsiyonu yukUimluligu degerlemesi - 3.405
Finansal yatirim satis kari (Not 7) 74.556 -
Maddi duran varlik satis kari 3.330 4772
Konusu kalmayan maddi duran varlik deger dusukltgu karsihgr (Not 16,17) 1.884 -
Diger 21 -
2.801.995 8177

NOT 29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER
2013 2012
Maddi duran varlik deger dusuklugu karsiligr (Not 16, 17) (78.436) -
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin satiimasi sonucu dodan zarar - (11.093)
Maddi duran varlik satis zarari (5.725) (1.412)
(84.161) (12.505)

NOT 30. FINANSMAN GELIRLERI

2013 2012
Kur farki gelirleri 340.161 139.802
Faiz gelirleri 66.820 52.990
406.981 192.792
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NOT 31. FINANSMAN GiDERLERI

2013 2012

Kur farki giderleri (797.956) (103.890)
Faiz giderleri (146.794) (49.504)
Borclanma giderleri (661) am
Diger finansman giderleri (10.994) (2.997)
(956.405) (156.502)

NOT 32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2012 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap ddéneminin sonunu
takip eden dorduncl ayin yirmi besinci gunl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden

%20 (2012 - %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazanc
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yil takip eden en fazla bes vil boyunca
ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle,
konsolide finansal tablolardaki vergi karsiligl, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asadidaki gibidir:

2013 2012

Cari dénem vergi gideri (104.161) (144.697)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 54.708 19.480
(49.453) (125.217)
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NOT 32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Anadolu Efes’in faaliyette oldugu Ulkede kullanilan vergi orani ile teorik

olarak hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

2013 2012

Vergi 6ncesi konsolide kar 2.902.443 756.011
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin net karinin etkisi 9.821 (183.699)
Vergilendirilebilir kar 2.912.264 572.312
Vergi orani %20 %20
Vergi karsihgi (582.453) M4.462)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (29) M.e0n
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen gelirlerin etkisi 544.443 -
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 9.438 2.439
Farkli vergi oranlarinin etkisi (909) 1.278
Diger (19.943) (2.871)
(49.453) (125.217)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi

varlik ve yukimlulugun dagilimi asagidaki gibi dzetlenmistir:

Varlik Yiukimlilik Net
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ticari alacak ve borclar - - (16.291) - (16.291) -
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar - - (1.966.338) (444.334) (1.966.338) (444.334)

Stoklar 25.380 16.061 - - 25.380 16.061

Tasinan mali zararlar 221.370 86.030 - - 221.370 86.030
Kidem tazminati ve
calisanlara saglanan

diger faydalar 16.687 13.240 - - 16.687 13.240

Diger borc¢ karsiliklari 76.752 37.928 - - 76.752 37928

Diger © 44.357 32.480 - - 44.357 32.480

384.546 185.739 (1.982.629) (444.334) (1.598.083) (258.595)

(*) Gelir olarak kaydedilmeyen ihtilafli vergi alacaklarina iliskin 5denmis olan gelir vergisinden kaynaklanan tutar diger kalemi icerisinde gdésterilmistir.
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NOT 32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Net ertelenmis vergi yukumlUligunidn hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak itibariyla (258.595) 36.121
Konsolide gelir tablosuna kaydedilen 54.708 19.480
Diger kapsamli gelire kaydedilen (Not 7) 2.585 (1.992)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen (Not 3) (1.349.187) (322.577)
Yabanci para cevrim farklari (47.594) 10.373
31 Aralik itibariyla (1.598.083) (258.595)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli dlizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin
muhtemel oldugu ve tahmini olarak 9 yillik bir stre icerisinde s&z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecedi
gobrusl cercevesinde 207.486 TL tutarinda ertelenmis vergi varligr muhasebelestirmistir.

NOT 33. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazanc, sermayedarlara atfedilebilen cari net ddénem karinin hesap dénemi boyunca islem gbren
hisse senetlerinin adirlikli ortalama sayisina bdlinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddnem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dUzeltilmis dénem
basl hisse senedi sayisinin zaman agirhk faktérlyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade
eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu gln sayisinin dénemin toplam gudn sayisina bélinmesi
sonucu elde edilir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini
yvansitmaktadir:

2013 2012

Doénem Kari 2.608.920 609.8M
Agirlikli ortalama hisse sayisi 592.105.263 566.479.724
Hisse basina kazanc (tam TL) 4,4062 1,0765
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NOT 34. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) lliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler
iliskili Taraflarla ilgili Banka ve Menkul Kiymet Bakiyeleri

2013 2012

Alternatifbank @ 255.794 171118
Alternatif Yatirm A.S. @ - 1.551
255.794 172.669

31 Aralik 2013 itibariyla Grup’un Alternatifbank'taki vadeli mevduatlari U¢ aydan kisa vadeli olup, TL
mevduatlara uygulanan agirlikli ortalama faiz orani %8,66°dir (31 Aralik 2012 Yeniden Dlzenlenmis- %8,03), USD
vadeli mevduatlara uygulanan agirlikli ortalama faiz orani ise %3,20°dir (31 Aralik 2012 Yeniden Dlzenlenmis-
Yoktur).

Kisa Vadeli Finansal Borclar

2013 2012
Alternatifbank @ - 169
- 169
@ AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi
iliskili Taraflardan Alacaklar
2013 2012
AEH. 4.587 -
SSDSD 1.513 -
Efes Turizm Isletmeleri A.S. 45 80
SABMiller Grup Sirketleri © 41 36
Anadolu Efes Spor Kullibu 4 39
Diger 23 20
6.213 175

D Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi
@ Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

& Grup’'un hissedari

@ AEH (hissedar)’'nin iliskili tarafi

© SABMiller AEL (hissedar)’'nin iliskili taraflari
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NOT 34. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
a) lliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler (devami)

iliskili Taraflara Borclar

2013 2012

SABMiller Grup Sirketleri ¢ 18.434 17.547
Oyex Handels GmbH @ 2.972 2776
Celik Motor Ticaret A.S. @ 2.970 22
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. @@ 1.767 1.583
AEH ®® 1.m 905
Efes Turizm isletmeleri A.S. @ 338 150
Diger 38 81
27.630 23.064

Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelir ve uzun vadeli ertelenmis gelirleri icerisinde AEH ile sirasiyla, 577 TL ve 1.881
TL yOkimlulugu bulunmaktadir.

@ Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi
@ Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

@& Grup’'un hissedari

@ AEH (hissedar)’'nin iliskili tarafi

® SABMiller AEL (hissedar)'nin iliskili taraflar
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NOT 34. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler

islemin Niteligi 2013 2012
Anadolu Efes Spor Kullbu Hizmet 61.215 66.200
SABMiller Grup Sirketleri © Hizmet ve Ticari Mal Alimi 49.872 37.460
Celik Motor Ticaret A.S. @ Arac Kiralama 26.948 8.371
AEH ©® Danismanlik Hizmeti 21.578 15.507
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. @ ® Bilisim Hizmeti 13.898 9.293
Efes Turizm isletmeleri A.S. @ Seyahat ve Konaklama 11.322 8.088
AEH MUnih Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 8.345 5.317
Oyex Handels GmbH ¢ Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 7.266 53.642
Anadolu Vakfi Bagdis 5.892 19.290
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic.  Kira Gideri 648 976
AS Q]
Arge Danismanhk A.S Danismanlik Hizmeti 597 231
Ahmet Boyacioglu Danismanlik Hizmeti 292 271
Mehmet Cem Kozlu Danismanlik Hizmeti 189 175
Cansen ve Cansen Danismanlik ve Danismanlik Hizmeti 80 74
Ticaret Ltd. Sti
Diger 602 750
208.744 225.645

D Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi

@ Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup’un hissedari

@ AEH (hissedar)’nin iliskili tarafi

© SABMiller AEL (hissedar)’'nin iliskili taraflari
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NOT 34. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net

islemin Niteligi 2013 2012
Alternatifbank @@ Faiz Gelir/(Gideri), net 7.041 21100
7.041 21100

Diger Gelir/(Gider), Net
islemin Niteligi 2013 2012
SABMiller Grup Sirketleri ¢ Diger Gelir 155 34
Alternatifbank @ ® Kira Geliri 13 109
Celik Motor Ticaret A.S. @ Diger Gelir 84 -
Efes Pilsen Spor KulUbU Diger Gelir 72 80
AEH Diger Gelir 45 3
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S @@ Kira Geliri 8 33
Diger 40 -
517 259

@ Grup’un satilmaya hazir finansal yatirimi
@ AEH (hissedar)’'nin iliskili tarafi
& SABMiller AEL (hissedar)’'nin iliskili taraflari
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NOT 34. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)
Ust Yéonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan toplam menfaat
sirasiyla 277 TL ve 172 TL'dir. Ayrica 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 13.154 TL tutarinda kar pay! édemesi
gerceklesmistir. Grup icerisinde Ust dUzey yonetici pozisyonunda ¢alisanlara saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

2013 2012

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 27.967 10.260
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 5.627 19
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazlh ddemeler - -
33.594 10.379

NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kullanilan belli basli finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir.
Bu araclari kullanmaktaki asil amag, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden
ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclar da mevcuttur.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup
yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasinda ortaya
cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukumlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine aciktir. Grup, varlik ve yukUumlulUklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amacli
finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski ydnetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg
yukumlultkleriyle iliskilidir.
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
a) Faiz Riski (devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarini gdsteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2013 2012
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 2.131.41 1.407.412
Finansal yukumlultkler 3.149.442 998.796
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yakamlultkler 2.390.763 1.053.267

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degdisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan
yUksek/dustk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, dedisken faiz oranl kredilerden kaynaklanan yUksek/
dusuk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2014 tarihinde sona eren ddéneme ait vergi
oncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

2013 2012
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 4.215 2.423
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 984 -
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 238 -
Toplam 5.437 2.423
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yukumlultkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
vaptigr islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden
mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup dogal bir riskten korunma ydntemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve borclarini dengede tutarak
yabanci para riskini yonetmektedir. Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu

asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

2013
TL Karsihigi
(Fonksiyonel
para birimi) Bin USD
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 39.000 4.683
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 865.229 277.258
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
3. Diger 41.821 1
4. Dénen Varliklar 946.050 281.942
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 1.789 1
8. Duran Varliklar 1.789 1
9. Toplam Varliklar 947.839 281.943
10. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar (114.998) (29.811)
1. Finansal Yukumlultkler (1.274.3071) (532.594)
12a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler (27162) (2.360)
12b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (1.416.461) (564.765)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - -
15. Finansal Yukumlulukler (3.298114) (1.407.705)
16 a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler (168.533) (78.964)
16 b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler - -
17. Uzun Vadeli Yikiimliliikler (3.466.647) (1.486.669)
18. Toplam Yikiumliilikler (4.883.108) (2.051.434)
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik/(Yiikiimliliik) Pozisyonu - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Ddviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (3.935.269) (1.769.491)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yukimliiliikk) Pozisyonu (3.978.879) (1.769.493)

22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri
23. D6viz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan
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(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

Diger Yabanci

TL Karsihgi Bin EURO TL Karsihigi Para TL Karsiligi
9.995 752 2.209 26.796
591.751 73.082 214.605 58.873

3 1.046 3.072 38.746

601.749 74.880 219.886 124.415

2 - - 1.787

2 - - 1.787

601.751 74.880 219.886 126.202
(63.625) (13.336) (39.162) 12.21)
(1136.715) (46.854) (137.586) -
(5.038) (130) (382) (21.742)
(1.205.378) (60.320) (177.130) (33.953)
(3.004.464) (100.000) (293.650) -
(168.533) - - -
(3.172.997) (100.000) (293.650) -
(4.378.375) (160.320) (470.780) (33.953)
(3.776.624) (85.440) (250.894) 92.249
(3.776.629) (86.486) (253.966) 51.716
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)

Doviz pozisyonu tablosu

2012

TL Karsihigi

(Fonksiyonel

para birimi) Bin USD
1. Ticari ve liskili Taraflardan Alacaklar 9.647 3.884
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 660.344 360.269
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger - -
4. Dénen Varliklar 669.991 364.153
S. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - -
7. Diger - -
8. Duran Varliklar - -
9. Toplam Varliklar 669.991 364.153
10. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar (60.362) (15.927)
1. Finansal Yukumlultkler (475.973) (267.01)
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (565) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler @ -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (536.902) (282.938)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - -
15. Finansal YuktmlulUkler (1.248.516) (700.390)
16 a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - -
17. Uzun Vadeli Yikimliliakler (1.248.516) (700.390)
18. Toplam Yiikiimluliikler (1.785.418) (983.328)
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu - -
19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1.115.427) (619.175)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1.115.425) (619.175)

22. Déviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri - -
23. Do6viz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - -
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devami

Diger Yabanci

TL Karsihigi Bin EURO TL Karsihigi Para TL Karsiligi
6.923 662 1.558 1166
642.216 5.993 14.094 4,034
649.139 6.655 15.652 5.200
649.139 6.655 15.652 5.200
(28.391) (10.754) (25.290) (6.681)
(475.973) - - _

- 240 (567) 2

- - - @)
(504.364) (10.995) (25.857) (6.681)
(1.248.516) - - N
(1.248.516) - - -
(1.752.880) (10.995) (25.857) (6.681)
(1.103.741) (4.340) (10.205) (1.481)
(1.103.741) (4.340) (10.205) (1.479)
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2013 2012
Toplam Thracat Tutar 184.134 156.655
Toplam Ithalat Tutari 1.463.657 475.457
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarllik analizi tablolari asagida gosterilmistir:
Déviz kuru duyarlhlik analizi tablosu
2013
Kar/(zarar) &zkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi (*) kaybetmesi (*)
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik/Cyakumlalugu) (377.662) 377662 588.612 (588.612)
USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (377.662) 377.662 588.612 (588.612)
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varlik/(yukamluluga) (25.089) 25.089 2.714 .714)
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (25.089) 25.089 2.714 (2.714)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
Diger déviz net varlik/(yUkamlalaga) 9.225 (9.225) - -
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Do6viz Varliklari Net Etki 9.225 (9.225) - -
TOPLAM (393.526) 393.526 591.326 (591.326)

*USD ve EURO’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde yaratilan etkiyi ifade ermektedir.
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

2012
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi (*)  kaybetmesi (*)
USD’nin %10 degdismesi halinde:

USD net varhk/(yGkamlalaga) (110.374) 110.374 528.201 (528.201)
USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (110.374) 110.374 528.201 (528.201)
EURO’nun %10 degismesi halinde: - - - -
EURO net varhk/(yUkamlItluga) (1.021) 1.021 2117 @n7z)
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (1.021) 1.021 2117 @n7z)

Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde: - - - -
Diger ddviz net varhk/(yakamlalaga) (148) 148 - -
Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Déviz Varliklari Net Etki (148) 148 - -
TOPLAM (111.543) 11.543 530.318 (530.318)
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma inhtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gUvenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dUsUrtlmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle konsolide bilancoya yansiyan tUrev olmayan finansal yukimltltklerin
vadelerine gdre analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
2013 Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler degeri (=1+1I1+1I+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Finansal Bor¢clanmalar 5.275.932 5.765.809 920.533 930.200 2.731.268 1183.808
Ticari borclar ve iliskili taraflara 752.625 752.625 692.093 57.228 3.304 -

borclar

Satis opsiyonu yukimlIulugu 173.569 173.569 - 5.037 168.532 -
Toplam 6.202.126 6.692.003 1.612.626 992.465 2.903.104 1.183.808

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
2012 Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 il 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler degeri  (=I+I+HIFIV) kisa (I) ay arasi (II) arasi (Il uzun (V)
Finansal Bor¢lanmalar 2.052.063 2.092.069 446.214 317.291 437264 891.300
Ticari borclar ve iliskili taraflara 271.337 271.337 244.451 26.886 - -

borglar

Satis opsiyonu yukamluluga 76.652 76.652 76.652 - - -
Toplam 2.400.052 2.440.058 767.317 344177 437.264 891.300
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
d) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden
bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yukumltltklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak
yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degderleme metotlari
vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, karsilikliiliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimluligunu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini strekli dederlendirerek ydnetmeye
calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bodlgede
yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek dedisikliklerin bu
sirketlerin sd&zlesmeden dodan yukUumlulUklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un performansinin belli bir sektdrl veya cografi bdlgeyi etkileyen gelismelere
duyarlihgini gbstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bodlgedeki sahislar veya gruplar
Uzerinde istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak ydbnetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gordigu
durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger
dusukligune ugramamis varlklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki  Tiirev
Cari donem iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araglar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 6.213 888.315 - 53.089 2.304.658 -
- Azami riskin teminat, vs ile glvence

altina alinmis kismi - 475.010 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 6.213 747.045 - 53.089 2.304.658 -
B. Kosullari yeniden goértsulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varhklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varhklarin net
defter degeri - 139.661 - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 33.621 - - - -
D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - 1.609 - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 29.489 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (27.880) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi - 1.609 - - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

338.190

338190

Ticari Diger Bankalardaki Tlrev
Cari Dénem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar

Diger

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 77.219 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 44.465 - - -
Vadesi lizerinden 3-12ay ge¢mis 9.636 - - -
Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis 8.341 - - -
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

e) Kredi Riski (devami)

Onceki dénem

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Tlrev
araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklagune ugramamis finansal
varhklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gértstlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
dustklagune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varhklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

D. Deger dustklugtune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

175

na

61

632.994

394.970

556.119

75.390

9.585

1.485
10.033
(8.548)

1.485

17.657

17.657

1.484.636

1.484.636

Onceki Ddnem

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Turev A
raglar

Vadesi Uzerinden 1-30 guin gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12ay ge¢cmis
Vadesini 1 yildan fazla gegcmis

41.798
8.808
1.934
3172
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NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
f) Sermaye Risk Yonetimi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek
adina, guclu kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamhhigini saglamaktir. Grup, sermaye risk
yonetimi kapsaminda net finansal bor¢c/FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal borc, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam finansal borc¢ tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir

NOT 36. FINANSAL ARACLAR
Gercege Uygun Deger

Gergege uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyvatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyatl, sayet varsa, bir finansal
aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandigi gunin yabanci para kur oranlari
Uzerinden degerlendirilmektedir. Grup’un finansal araclarinin gercege uygun degderlerinin tahmininde asagida
belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercede uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit
ve nakit benzerleri, bunlarin Uzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve
kisa vadeli olmalarindan dolayl, gercede uygun degderlerinin tasinan degderlerine yakin oldugu dustuntlmektedir.
Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve sUpheli alacaklar karsiligr dUsuldUkten sonraki tasinan degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir.

b) Finansal YukUmltlUkler

Ticari borclarin ve diger parasal yuktmlulUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun dederlerinin
tasidiklari degere yaklastigi dusunulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate
alinarak guncellendigi icin kredilerin gercede uygun dederlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustntlmektedir.
Reeskont karsiligr dustldukten sonra kalan ticari borclarin gercede uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin
oldugu 6ngdrulmektedir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 36. FINANSAL ARACLAR (devami)
Gercege Uygun Deger (devami)
Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlctimlerini, her finansal arac sinifinin girdilerinin kaynagdina goére, G¢ seviyeli

hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan dederleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3. Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Cari D6nem

Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Bilangoda gerg¢ege uygun degerden tasinan finansal
varliklar

Hisse senetleri
Yatirim fonlari

Bilangoda gerg¢ege uygun degerden tasinan finansal
yukiimliiliikler

Turev finansal araclar
Opsiyonlar (Not 22)

479

113.039

Onceki Dénem

Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar
Hisse senetleri
Yatirim fonlari

Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal
yUukumlultkler

Turev finansal araclar
Opsiyonlar (Not 22)
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam

(Birim - Aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (TL))

NOT 36. FINANSAL ARACLAR (devami)
Tarev Finansal Enstrimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Turev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degderleri ile
degerlenmektedir.

CCl, aluminyum fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejisi belirlemis ve 12 aylik tahmini kutu alimlar baz
alinarak, emtia fiyat (aluminyum) riskinden korunmak adina aliminyum swap islemleri gerceklestirmektedir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla CCI'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 23.303 TL olan, 5.800 tonluk,
4 adet aliUminyum swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari, 18 Haziran 2013, 15
Temmuz 2013, 16 Temmmuz 2013 ve 28 Kasim 2013 tarihleri itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uyarinca gerceklesme ihtimali yUksek olan metal kutu alimlari nakit akislarindan koruyan finansal riskten
korunma araci olarak tayin edilmistir. S6z konusu tUrev finansal araclarin 479 TL tutarindaki gercede uygun
degeri kisa vadeli yukumlulUkler altinda “TUrev Finansal Araclar” olarak siniflanmistir ve sézlesmenin gercege
uygun degerindeki degisimlerin etkin bolumU, konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

NOT 37. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Grup, Rusya'daki Moskova fabrikasinin bira ve malt Uretim faaliyetlerinin 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla, Rostov
fabrikasinin bira Gretim faaliyetlerini ise 2014 yilinin ilk ceyreginde durdurma karari almistir. Buna istinaden
Grup’un islettigi bira fabrikasi sayisi on alti (besi Turkiye’'de altisi Rusya’'da, diger bes tanesi cesitli Ulkelerde),
malt Uretim tesisi sayisi alti (ikisi Turkiye'de, dordt Rusya’da) olmustur.

b) Al Waha’'da satin alma opsiyonu bulunan %15,00 hissenin, CCI'nin %$76,40 oraninda istirak ettigi Waha B.V.
tarafindan devralinmasi islemi, 14 Ocak 2014 itibariyle tamamlanmistir. Sézlesme uyarinca CCi tarafindan
ddenmesi gereken 26.000.000 ABD dolari hisse devir bedelinin tamami, Hollanda’da devam eden Waha
BV.deki sermaye artirim sUrecinin tamamlanmasini miteakiben &édenmis, sermaye artisiyla CCI’'nin Waha

BV deki dogrudan hisse orani %76,40’tan %80,03’e (Grup’un pay! %38,39'dan %40,22’ye) ve bununla birlikte Al
Waha'daki dolayli payl da %64,94’ten %80,03’e (Grup’un pay! %32,64’ten %40,22’'ye) yUkselmistir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
Esas Sozlesme Tadil Metni

ESKi SEKIiL YENI SEKIL
BiRINCIi FASIL
KURULUS, KURUCULAR, UNVAN, MAKSAT, MERKEZ, MUDDET
KURULUS KURULUS
MADDE 1 MADDE 1

Asagdida adlari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda isbu
esas mukavelename ve Turk Ticaret Kanunu’nun htktmlerine
gore Idare olunmak ve ani surette kurulmak Gzere bir Anonim

Asadida adlari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda isbu
esas mukavelename ve Turk Ticaret Kanunu’'nun htktumlerine
gore Idare olunmak ve ani surette kurulmak tGzere bir Anonim

Sirket teskil olunmustur.

Sirket teskil olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

KURUCULAR
MADDE 2

Sirketin kuruculari isbu esas mukavelenameyi imza eden isim ve
adresleri asagida yazil sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak 3/1
istanbul, T.C. uyruklu,

Sirketin kuruculari isbu esas mukavelenameyi imza eden isim ve
adresleri asagida yazili sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak 3/1
istanbul, T.C. uyruklu,

2- Kamil Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, istanbul, T.C. uyruklu, |2- Kamil Yazicr: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,

3- Izzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, istanbul, T.C. 3- lzzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, istanbul, T.C.
uyruklu, uyruklu,

4- Nuri Yazicl: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, istanbul, T.C. uyruklu, 4- Nuri Yazicr: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, istanbul, T.C. uyruklu,

5- Mustafa Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, istanbul, T.C. 5- Mustafa Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, istanbul, T.C.
uyruklu, uyruklu,

6- Ihsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat. |6- Thsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat.
5, Istanbul, T.C. uyruklu, 5, Istanbul, T.C. uyruklu,

7- Aydin Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203, Tahir Han 7- Aydin Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203, Tahir Han
Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu. Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu.

UNVAN SIRKETIN UNVANI

MADDE 3 MADDE 3

Sirketin Unvani, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
Anonim Sirketi’dir. Bu Unvan isbu esas mukavelenin asadidaki
maddelerinde (“Sirket”) kelimesiyle ifade edilmistir.

Sirketin unvani “ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII
ANONIM SIRKETI”dir. Bundan sonra “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket asagida yazili islerle ugrasmak Uzere kurulmustur.

a)

b)

c)

a

Malt ve bira imali ve bu imalata muteferri olmak Uzere bira
mayasi, malt hulasasi, kUspe, karbondioksit gazi, buz sair her
tarl mesrubat, yemlik arpa ve diger tali mamuller, plastik
bira, mesrubat kasalari ve diger plastik mamuller imal ve
satisi ile kanun ve kararnameler cercevesinde her tUrlU ticari
ve sinai mallarin ithalatini ve ihracatini yapmak.

Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve isletmek ve
kiralamak.

Soguk hava depolari tesis etmek, isletmek ve kiralamak ve
depoculuk isleri yapmak.

Sirket mamullerinin satisini temin etmek icin depolar,
madazalar ve satis yerleri acmak ve isletmek, bu mamullerin
tanitimina ve reklamina yoénelik faaliyetlerde bulunmak.

Sirket’in amac ve konusu baslica sunlardir:

a)

b)
<)

)

Malt ve bira Uretimi ve bu Uretim ile ilgili olmak Uzere bira
mayasi, malt hulasasi, kUspe, karbondioksit gazi, buz ve diger
her tarlt mesrubat, yemlik arpa ve diger ikincil Grtnler, plastik
bira ve mesrubat kasalari ve diger plastik GrUnlerin Gretim ve
satisi ile kanun ve kararnameler cercevesinde her turlU ticari
ve sinai mallarin ithalatini ve ihracatini yapmak.

Bu amacla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek ve kiralamak.

Soguk hava depolari tesis etmek, isletmek, kiralamak ve
depoculuk isleri yapmak.

Sirket GrUnlerinin satisini saglamak icin depolar, magazalar
ve satis yerleri agmak ve isletmek, bu Urdnlerin tanitimina ve
reklamina yonelik faaliyetlerde bulunmak.
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Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine yardimci
olan veya diger alanlarda ¢alisan yerli ve yabanci sirket kurabilir
veya onlara katilabilir.

Sirket, amag¢ ve konusuna dahil isler ve intiyaglar icin
gayrimenkul, menkul ve gemi satin alabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, ihtiyaci kalmayanlari satabilir ve bunlar Gzerinde her
tarla tasarrufta bulunabilir. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla hisse senetlerini,
tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve
teminat olarak gosterebilir.

Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda
Kurul'ca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla

sirket kendi gayrimenkulleri ve gemileri Uzerinde kendisinin

ve UglncU sahislarin her tUrlU borclarini teminen ipotek tesis
edebilir, alacaklarini saglamlastirmak amaciyla ipotek alabilir,
keza menkullerini kendisinin ve G¢lncU sahislarin borg¢larina
karsilik teminat olmak Uzere rehin edebilir, bunlar Uzerinde ticari
isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine rehin alabilir. Gercek
ya da tlzel UglUncuU kisiler lehine her turlU ayni veya nakdi kefalet
verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni
veya sahsi her turlU teminati alabilir veya verebilir ve bunlar
Uzerinde her turlt tasarrufta bulunabilir.

Sirketin G¢tncu kisiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan yapilan dtzenlemelere dncelikle
uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi ihtiyacini karsilamak Gzere
otoproduktor lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik
ve I1sl enerjisi Uretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde s&z konusu
mevzuat cercevesinde, Uretilen elektrik ve I1si enerjisi ve / veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tluketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle ilgili
tum techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette
bulunabilir.

isbu maddede yazili islemlerden gayri herhangi bir muamelenin
yaplilmasi sirket icin faydall goéraldugu takdirde Yonetim
Kurulu'nun teklifi tGzerine Genel Kurul tarafindan karar verilmesi
ve Ana so6zlesmenin degistiriimesi mahiyetinde olan isbu kararin
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu HUkUmleri
uyarinca tasdik ve tescil ve ilan olunmasi lazimdir.

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun md. 21/1 hukmu sakli
olmak Uzere Sirket isletme konusu ile ilgili veya onun elde
edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda ¢alisan yerli ve
yabanci sirketler kurabilir veya onlara katilabilir. Sektorayle ilgili
danismanlik faaliyetlerinde bulunabilir.

Sirket, isletme konusu ile ilgili olarak gayrimenkul, menkul

ve gemi satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, intiyaci
kalmayanlari satabilir ve bunlar Gzerinde her turlt tasarrufta
bulunabilir. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla pay senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetler alabilir,
satabilir, rehin ve teminat olarak gdsterebilir.

Sirket islerinin geredi olarak yatirimcilarin aydinlatiimasini
saglamak amaciyla; 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca 6ngoérulen gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
gayrimenkul ve menkulleri Gzerinde kendi tUzel Kisiligi ile mali
tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagh
ortakliklari lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yUrttulmesi
amaciyla, diger Gcuncu kisiler lehine ipotek ve rehin kurabilir,
alacaklarini saglamlastirmak amaciyla kendi lehine ipotek ve
rehin alabilir ve diger ayni haklari kurabilir.

Ancak, Sirket’in kendi adina ve GcuUncu kisiler lehine teminat,
garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan
duzenlemelere 6ncelikle uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi ihtiyacini karsilamak Uzere
otoproduktor lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik
ve I1sl enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s&z konusu
mevzuat cercevesinde, Uretilen elektrik ve i1si enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tluzel kisilere ve serbest tuketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik ve isi enerjisi Uretim
tesisiyle ilgili tum teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunabilir.

Sirket’in amac ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumruk
ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MERKEZ
MADDE 5

MERKEZ
MADDE 5

Sirketin merkezi Istanbul’'dadir. Sirket gerek Turkiye'de gerekse
ecnebi memleketlerde lizum gérdikce Idare Meclisi karariyla
ve kanin hukUumlerine uymak suretiyle subeler acabilir, bUro ve
mumessillikler kurabilir.

Sirket’in merkezi istanbul ili, Bahcelievler ilcesindedir. Adresi:
Bahcelievler Mahallesi, Sehit Ibrahim Koparir Caddesi, No: 4,
Bahcelievler, istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir

ve ayrica GUmruk ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini sUresi icinde tescil ettirmemis
Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
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Sirket Yonetim Kurulu karariyla ve ilgili mevzuat huktmlerine
uymak suretiyle yurticinde ve/veya yurtdisinda subeler acabilir,
buro ve temsilcilikler kurabilir.

MUDDET SIRKETIN SURESI

MADDE 6 MADDE 6

Sirket sUresiz olarak kurulmustur. Sirket sUresiz olarak kurulmustur.
iKINCi FASIL

SERMAYE, SERMAYENIN ODEME SURETIi VE SARTLARI,
SERMAYENIN ARTTIRILMASI, AZALTILMASI VE HISSE
SENETLERI

SERMAYE
MADDE 7

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hdkdmlerine

gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.
Sirketin kayitli sermayesi 900.000.000.-TL (dokuzytzmilyon Turk
Lirast)’sidir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesini teskil eden 592.105.263.-TL
(besylUz doksan iki milyon ylz bes bin iki yuz altmis U¢ Turk
Lirasi)’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde édenmistir.

592105.263.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her biri 1 TL itibari
kiymetle 592.105.263 adet hamiline yazili paya boélunmustar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde
kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar
-asagidaki paragrafta belirtilen durum haricinde- hisseleri
oraninda sermaye artirimina istirak ederler. ic kaynaklardan
yapllan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri
oraninda pay verilecektir.

Yoénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu htkdmlerine uygun
olarak 2012-2016 yillari arasinda olmak Uzere gerekli gordtgu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazil pay
ihrac ederek c¢ikariimis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari dederinin Uzerinde hisse
ihra¢ etmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu yetkisini hissedarlara
esit muamele prensibi dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani

izni 2012-2016 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2016 yill sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra ydénetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan i¢in Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sUre icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu htkUmlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000.-TL'dir
(dokuzyUzmilyon Turk Lirasi).

Sirket’in ¢cikariimis sermayesi 592.105.263.-TL (besylz doksan iki
milyon yUz bes bin iki yUz altmis G¢ Tark Lirast) olup, s&z konusu
cikarilmis sermayesinin tamami muvazaadan ari bir sekilde
nakden ddenmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL dederinde 592105.263 adet
paydan olusmaktadir. Paylarin 142105.263 adedi SABMiller
Harmony Limited’e ait olup nama yazil, 450.000.000 adedi ise
hamiline yazilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri édenmedikge yeni
paylar ¢ikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Her pay sahibi, yeni cikarilan paylari -asagidaki paragrafta
belirtilen durum haricinde- mevcut paylarinin sermayeye oranina
gére alma hakkini haizdir. ic kaynaklardan yapilan sermaye
arttirmlarinda, mevcut pay sahiplerine paylari oraninda pay
verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun
olarak gerekli gordtigu zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari
degerinin Uzerinde pay ihra¢ etmeye yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani

izni 2012-2016 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
Genel Kurul’dan yeni bir strre icin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hUkUmleri ¢cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

SERMAYE

MADDE 8

Kaldiriimistir. Kaldiriimistir.
MADDE 9

Sirket, idare Meclisi karariyla hisse senetlerini muteaddit hisseyi Kaldiriimistir.
ihtiva eden kupurler halinde bastirabilir.

KATi TESEKKULUN BASLANGICI

MADDE 10

Sirketin kati tesekkUlU Ticaret Bakanliginca kabulinden ve Kaldiriimistir.
selahiyetli Ticaret Mahkemesince tasdikinden ve Ticaret Siciline

tescil ve ilani tarihinden itibaren baslar.

HiSSE SENETLERININ iHRACI

MADDE 11

Kaldiriimistir. Kaldiriimistir.
HiSSE SENETLERININ BOLUNMEZLIiGi PAYLARIN BOLUNMEZLIiGi
MADDE 12 MADDE 8

Hisse senetleri Sirket nazarinda gayrikabili tecezzidir. Bir

hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu takdirde bunlar
sirkete karsi haklarini, ancak musterek bir mtmessil vasitasiyla
kullanabilirler. MUsterek bir mumessil tayin etmedikleri takdirde
Sirketce bunlardan birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda
muteber olur. Uzerinde intifa hakki bulunan bir hisse senedinden
dogdan rey hakki intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

Paylar Sirket’e karsi boltinemez. Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
mulkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya U¢cUncU bir kisiyi,
Genel Kurul'da paydan dogan haklarini kullanmasi icin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin Gzerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

HiSSEDARLARIN MESULIYETI
MADDE 13

PAY SAHIPLERININ SORUMLULUGU
MADDE 9

Hissedarlar ancak malik olduklari hisse senetlerinin bedeli
miktarinda mesuldurler. Kendilerine hini taahhtt ve imzada kabul
etmis olduklari nakdi taahhutler miktarindan fazla bir mesuliyet
yUkletilemez.

Pay sahipleri sadece taahhUt etmis olduklari sermaye paylari ile
Sirket’e karsi sorumludurlar. Kanunda éngorulen istisnalar disinda
pay sahiplerine taahhut ettikleri pay bedelinden veya payin itibari
degerini asan prim disinda borg yukletilemez.

MADDE 14

Bir hisse senedine malikiyet, isbu mukavelename munderecatina
ve hissedarlar umumi heyeti kararlarina muvafakati tazammun
eder.

Kaldiriimistir.
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INTIFA SENETLERI
MADDE 15

INTIFA SENETLERI
MADDE 10

Devreden sirketlerden Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi ile GUney Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi'nde
birlesme 6ncesi mevcut Muessis ve Kurucu Senedi sahiplerine,
Birlesme Sozlesmesi'nde kabul edilen sekilde, bunlarin mevcut
kurucu ve muessis senetlerine karsilik olarak verilmek tGzere 9920
adet nama yazlli intifa Senedi ihdas edilmistir.

intifa Senedi sahiplerinin, Yonetim Kurulu'na secilme haklari,
genel kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma haklari, genel
kurul toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak ihtiyari ve
kanuni ihtiyatlara, karsiliklara, fevkelade ihtiyat nispetlerine ve
miktarlarina itiraz selahiyetleri yoktur.

intifa Senedi sahiplerine, isbu esas mukavelenin 62. Maddesinin
(2/c) bendi uyarinca dagitiimasina karar verilen temetttden
pay verilir. Intifa Senedi sahiplerine tahsis edilen kar payi nispeti
sermayenin tezyidi halinde dahi degistirilemez. intifa Senedi
sahipleri Sirket’in tasfiyesi halinde tasfiye karindan de ayni
nispette tasfiye payi alirlar.

Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi ile GUney Biracilik
ve Malt Sanayii Anonim Sirketi'nde birlesme 6ncesi mevcut
MuUessis ve Kurucu Senedi sahiplerine, 2000 yilindaki Birlesme
Sozlesmesi'nde kabul edildigi sekilde, bunlarin mevcut kurucu
ve muessis senetlerine karsilik olarak verilmek Gzere 9920 adet
nama yazil intifa senedi ¢ikarilmistir.

intifa senedi sahiplerinin, Yénetim Kurulu’na secilme haklari,
Genel Kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma haklari

gibi pay sahipligi haklari bulunmadigi gibi, bunlarin Genel

Kurul toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak kanuni yedek
akcelere ve Sirket'in kendi istedi ile ayirabilecedi yedek akcelere,
karsiliklara, olaganUstl yedeklerin oran ve miktarlarina itiraz etme
haklari yoktur.

intifa senedi sahiplerine, isbu Esas S6zlesme’nin 45. maddesinin
2. fikrasinin ¢ bendi uyarinca dagditiimasina karar verilen kardan
pay verilir. intifa senedi sahiplerine ayrilan kar payi orani
sermayenin artiriimasi halinde dahi degistirilemez. intifa senedi
sahipleri Sirket’in tasfiyesi halinde tasfiye karindan da ayni
oranda tasfiye payi alirlar.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI

MADDE 16

Kaldiriimistir. Kaldiriimistir.
SERMAYENIN AZALTILMASI

MADDE 17

Hissedarlar umumi heyeti T. Ticaret Kanununun 396, 397 ve Kaldiriimistir.

398'nci maddeleri hukUmlerine riayet etmek suretiyle esas
sermayenin azaltilmasina karar verebilir.

TAHVIL VE DIGER BORGLANMA SENETLERIi CIKARILMASI
MADDE 18

TAHVIL VE DIGER BORGLANMA ARACLARI CIKARILMASI
MADDE 11

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
yurarltkteki ilgili sair mevzuat hikUmlerine uygun olarak,
yurticinde ve yurtdisinda, her turlQ tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortakligi belgesi, kar paylarina katihml veya katilimsiz
veya paya cevrilebilir benzeri bor¢clanma araclari ile iskonto esasi
Uzerine dUzenlenenler de dahil olmak Uzere her turll sermaye
piyasas! araclarinin ¢ikarilmasinda, Yonetim Kurulu yetkilidir.

Sirket’in, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
yUrurlUkteki ilgili diger mevzuat hUukUmlerine uygun olarak,
yurticinde ve yurtdisinda, her tarld tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortakligi belgesi, kar paylarina katihmli veya katiimsiz
veya paya ¢evrilebilir benzeri borclanma araclari ile iskonto esasi
Uzerine duzenlenenler de dahil olmak Uzere her turll sermaye
piyasas! araclarinin ihracinda, Yonetim Kurulu yetkilidir.

HiSSE SENETLERININ VE TAHVILLERININ ZiYAl
MADDE 19

Sirket hisse senetlerinin ve ihrag¢ edilen tahvillerinin ziyal halinde
T. Ticaret Kanunu’nun huktmleri dairesinde hareket olunur.

Kaldiriimistir.

UCUNCU FASIL
SIRKETIN IDARESi VE TESKILATI

iDARE MECLISI
MADDE 20

YONETIM KURULU
MADDE 12

Sirketin isleri en az 7 ve en ¢ok 13 Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare olunur.

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu hukUmleri cercevesinde
secilecek en az 7 ve en ¢ok 13 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalar.
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MADDE 21

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI
MADDE 13

Yonetim Kurulu Gyeleri en cok Uc yil sure ile secilirler. SUresi biten
Uyenin yeniden secilmesi mUmkundur. Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev sUresi tamamlansa dahi ilk genel kurul toplantisina kadar
go6revlerine devam ederler.

Yonetim Kurulu UGyeleri en cok tc (3) yil stre ile secilirler. Gorev
sUresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri tamamlansa dahi, Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hikdmleri uyarinca, ilk Genel Kurul
toplantisina kadar goérevlerine devam ederler.

TEMINAT
MADDE 22

idare meclisi azasindan her biri itibari kiymetleri esas
sermayesinin en az %1ini muadili miktarda hisse senetlerini
sirkete tevdie mecburdur.

Su kadar ki, esas sermayenin %1i 5000 lirayl asarsa fazlasinin
tevdii mecburi degildir. Tevdi olunan hisse senetleri azanin
umumi heyetce ibrasina kadar vazifesinden dogdan mesuliyete
karsl merhun hikmuinde olup baskalarina devrolunamaz ve
sirketten geri alinamaz. Rehin makaminda olan bu hisse senetleri
idare meclisinin muvafakati ile bir Gclncl sahis tarafindan tevdi
edilebilir.

Kaldiriimistir.

iCTIMALAR
MADDE 23

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14

idare meclisi mizakere usullerini kendisi tesbit ve sirket umur

ve muamelati lGzum goérdikege ictima eder. Ancak ayda en az

bir defa ictima mecburidir. idare meclisinin bir karar verebilmesi
icin azalarinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir olmasi sarttir.
Kararlar mevcut azalarin ekseriyeti ile verilir. Azalarin yekdigerine
nispetle rey vermeleri caizdir. Reyler mUsavi oldugu takdirde
keyfiyet muteakip toplantiya birakilir. Onda dahi karar ekseriyeti
temin edilememisse teklif edilen husus reddedilmis sayilir. idare
meclisi azalari arasinda veya haricten secilen bir katip marifetiyle
muUzakarati muntazam zabit defterine kaydettirir. Zabitlar hazir
bulunan azalar tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalanlar
varsa muhalefet sebepleri zapta yazilir ve rey sahibi tarafindan
da imzalanir. Azalardan biri mtzakere talebinde bulunmadikca
idare meclisi karart ile iclerinden birinin muayyen bir hususa dair
yvaptigr teklife digerlerinin yazili muvafakatlari alinmak suretiyle
de verilebilir.

Kararlarin muteberligi karar defterine yazilip imza edilmis
olmasina vabestedir. Her aza idare meclisinin toplantiya davet
edilmesini reisden yazili olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanabilmesiicin Gye tam sayisinin
cogunlugunun toplantida hazir olmasi sarttir. Kararlar, Gye tam
sayisinin cogunlugu ile alinir.

Yonetim Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

lear esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri reddedilmis
sayilir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis énerisine, en az Uye
tam sayisinin cogunlugunun yazil onay! alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni 6nerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timunin Yénetim Kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
donUsturtltp karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baghdir.

Her Yonetim Kurulu Gyesi baskandan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cadirmasini yazili olarak isteyebilir.
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MUNHAL AZALIKLAR
MADDE 24

UYELIGIN BOSALMASI
MADDE 15

idare Meclisi azasindan bir veya bir kacinin vefati veya istifasi
veya diger bir sebepten dolayi azalik veya azaliklarinin inhilali
halinde idare Meclisi bu yerlere lUzumlu sartlari ve vasiflari haiz
zevattan muvakkaten aza secer ve bu intihabi ilk ictima edecek
hissedarlar umumi heyetinin tasvibine arz eder.

Bu surette secilen umumi heyet toplantisina kadar vazifesini
yapar.

Herhangi bir sebeple bir Uyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni
sartlari haiz birini, gecici olarak Yonetim Kurulu Gyeligine secip,
vapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu yolla secilen tye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin sUresini tamamlar.

REIS VE REIS VEKILi
MADDE 25

GOREV DAGILIMI
MADDE 16

idare Meclisi her sene azasI meyaninda bir reis ve bir reis vekili
intihap eder. Reis veya vekilinin bulunmadigi celselerde riyaset
etmek Uzere azadan biri o ictimaya muUnhasir olmak sartiyla
idare meclisi tarafindan muvakkaten intihap olunur. idare meclisi
reisi meclis toplantilarinin ve muzakerelerinin muntazam surette
cereyanini ve muzakeratinin zaptini temin etmek ve umumi heyet
toplantilarina riyaset eylemekle vazifelidir.

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigr zamanlarda ona vekalet etmek Uzere, en az bir
baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya ic
denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu Gyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. S6z konusu
komite ve komisyonlarin olusturulmasi, gérev alanlarinin ve
calisma esaslarinin belirlenmesinde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerine uygun hareket edilecektir. Bu baglamda, Yonetim
Kurulu, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin
Erken Teshisi Komitesi de kuracaktir.

MADDE 26

GOREVDEN ALMA
MADDE 17

idare Meclisi azalari esas mukavele ile tayin edilmis olsalar dahi
umumi heyet karari ile azil olunabilirler. Azlolunan azanin teminat
talebine hakki yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhdi
halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

MADDE 27

YONETIM KURULU UYELERININ MALiI HAKLARI
MADDE 18

idare Meclisi azalarina umumi heyetce bu yolda bir karar verildigi
takdirde her ictima gun icin umumi heyetce tayin ve tesbit
edilecek huzur hakki verilir. Bu huzur hakkinin ictima gtntne
gore veya aylk olarak maktuen veya memzuc bir sekilde tesbiti
mumkundur.

is bu esas mukavele ile tayin edilen idare Meclisi azalarina
ilk hissedarlar umumi heyet toplantisina kadar huzur Ucreti
6denmeyecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerine tutari Genel Kurul karariyla belirlenmis
olmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen ilkeler
uyarinca huzur hakki ve/veya Ucret 6denebilir.

iDARE MECLISININ VAZIFE VE SELAHIYETLERI
MADDE 28

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
MADDE 19

Sirketin idaresi ve hissedarlara ve UclncU sahislara karsi temsili
idare meclisine aittir. idare meclisi sirketin umur ve envalinin
idaresi ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi isleri
ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak ve sirket Gnvanini
kullanmak hakkini haizdir.

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Sézlesme uyarinca, Genel
Kurul'un yetkisine birakilmis hususlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Gerek kanun ve gerekse esas mukavele ile sarahaten men
edilmeyen ve heyeti umumiyenin kararini icap ettirmeyen islerin
kaffesi idare meclisinde kararlastirilip icra edilir. Bu cimleden
olarak:

1-

2,

10

Sirketin idaresinde hangi vazife ve selahiyetlerin sirket
mudurleri tarafindan yapilabilecegini tayin etmek,

Sirket mUdur ve memurlarini tayin ve bunlarin maas, Ucret,
ikramiye ve primlerini tesbit etmek, bunlarla mukavele
akdetmek ve icabinda mukaveleleri feshetmek, bunlari
azletmek,

Sirketin maksadi tesekkllU ile mUnasebettar olan bilimum
mukaveleleri akt ve tanzim ve mUbayaalari icra ve bunlarin
neticeleri olan muameleleri ifa, sirket muamelelerinde istimal
olunmayan fazla nukudun sureti istimalini tayin etmek ve
gayrimenkul icar isticar eylemek ve bunlar Gzerinde ipotek
tesis ve fek eylemek ve sirketin maksat ve mevzuuna danhil
isler icin umumi heyetten karar istihsaline hacet kalmaksizin
sirket namina gayrimenkul teferrug etmek ve sirket lehine
UglncU sahislardan ipotek kabul eylemek ve feketmek ve
butltn bu hususlarda tapu sicil memurluklarinda ve diger
makamatta sirketi temsil etmek,

Umumi heyetten istihsal edilecek kararla sirketin emvali
gayrimenkulesini satmak ve keza umumi heyetten istihsal
olunacak hususi bir karara istinaden tahvil cikarmak,

Sirketin masraflarini tespit eden butce ve kadrolari tetkik
etmek,

imzalari sirketi ilzam edecek imzaya selahiyattar sahislari
tesbit ile imzalarini tescil ve sirkUler halinde nesretmek,

Senede bir defa bilanco ile birlikte umumi heyette sunulmak
Uzere sirketin maksadi tesekkllinU alakadar eden mesail

ve sirketin mali, iktisadi ve umumi vaziyeti ile yapilan
muamelatin hilasasini gosteren bir rapor hazirlamak,

Sirket defterlerinin tutulmasini temin etmek, mevcudat
defteri ve bilango kar ve zarar hesabini tanzim edip yillik
raporu ve safi kazancin nasil dagitilacagi hususundaki teklif
ve murakiplar tarafindan verilecek raporla birlikte umumi
heyetin adi toplantisindan en az onbes gln evvel bunlari pay
sahiplerinin emrinde amade bulundurmak,

Bazi hizmetler veya fevkalade muvaffakiyetler karsihidi
murahhas azalar sirket mudurlerine ve memur ve
mustahdemlerine verilecek ve sirket umumi masraflari
meyanina alinacak Ucret ve fevkalade mukafat ve ikramiyeleri
tesbit edmek,

Sirket temettuatini tayin edip bu temettUattan tefrik edilecek
adi ve fevkalade ihtiyat akgeleri ve karsiliklar ve ikame ve

itfa bedelleri miktarini tesbit ve bu suretle dagitilacak kar
miktarlarini tayin edip umumi heyete teklif eylemek, umumi
heyeti adi ve fevkalade toplantilara davet ve toplantilarin
gUndemlerini tanzim ve ilan eylemek,
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idare meclisinin vazifeleri meyanindadir. isbu selahiyetler tahdidi
degildir. Kanunun menetmedigi her tarlG tasarrufati idare meclisi
selahiyettardir.

idare meclisi yetkili oldugu vazifeleri bizzat yapabilecegi

gibi idare ve temsil islerini azalari arasinda taksim edebilir ve
azalarindan bir kismina veya tamamina sirketi temsile selahiyeti
verebilir.

MADDE 29

YONETIM KURULUNUN YONETIM VE TEMSIL YETKISi
MADDE 20

Sirket namina tanzim edilecek bilumum evrakin muteber olmasi
ve sirketi ilzam edebilmesi icin idare meclisince sirketi temsile
mezun kilinan zevat tarafindan sirketin isminin ilavesi suretiyle
imza edilmis olmasi sarttir.

Bu imzalar Ticaret Siciline tescil ve ilan edilecektir. Ilk idare
Meclisi azasindan herhangi ikisi sirketin ticaret Unvani altinda vaz
edecekleri musterek imzalariyla sirketi temsil ve ilzam edebilirler.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’'nun 367. maddesi uyarinca
duzenleyecedi bir i¢c yonergeye gore ydnetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya Sirket
yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile kullanilmak Gzere
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun
370. Maddesi cercevesinde Sirket yoneticilerine de temsil yetkisi
verebilir. En az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil yetkisine haiz
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Sirket tlzel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket’in unvani altinda imza etmek Uzere
belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararinin noterce onaylanmis suretini, Ticaret Sicili'ne
tescil ve ilan ettirir. Turk Ticaret Kanunu’nun 371, 374. ve 375.
madde hukumleri saklidir.

MADDE 30

idare Meclisi azalari sirket islerinden bir vekilin gdsterecegi dikkat
ve basireti gdstermege mecburdur.

Kaldirilimistir.

MADDE 31

MUZAKEREYE KATILMA YASAGI
MADDE 21

idare Meclisi azalari sahsi menfaatlerine ve usul ve furuundan
biriyle esi ve U¢lnclU dereceye kadar (Bu derece dahil) kan

ve sihri hisimlarinin menfaatlerine taallik eden hususlarin
muzakeresine istirak edemezler, bdyle husus muzakere konusu
olunca ilgili aza ilgisini idare meclisine bildirmeye ve keyfiyeti o
toplantinin zaptina yazdirmaya mecburdur. Bu htkUmlere aykiri
hareket eden aza ilgili oldugu muamele ylUzunden sirketin husule
gelen zararini tazmine mecbur olur.

Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin Sirket disi kisisel menfaatiyle
veya alt ve Ust soyundan birinin ya da esinin yahut Gg¢lUncl
derece dahil Gclncl dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan
birinin, kisisel ve Sirket disi menfaatiyle Sirket’'in menfaatinin
catistigi konulara iliskin mutizakerelere katilamaz. Bu yasak,
Yonetim Kurulu Uyesinin muzakerelere katilmamasinin durtstlik
kurall geredi olan durumlarda da uygulanir. Tereddtt uyandiran
hallerde, karari Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili Gye
katilamaz. Menfaat uyusmazligi Yonetim Kurulu tarafindan
bilinmiyor olsa bile, ilgili Uye bunu ag¢iklamak ve yasada uymak
zorundadir.

MuUzakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili
islemler Yonetim Kurulu kararina yazilr.
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MUDURLER
MADDE 32

Sirketin muamelelerinin icra safhasina taalltk eden kismi idare
meclisi karari ile idare meclisi azasindan veya ortaklardan veya
ortak olmayan sahislardan secilecek bir mudure veya mudurlere
tevdi olunabilir.

MUdUrdn tayin ve azli idare meclisince tescil ve ilan olunur.
Mudurlerin idare meclisi azalarinin vazifelerini asan bir zaman icin
dahi tayini caizdir.

Mudurler idare Meclisi azalari gibi her zaman azlolunabilir.
Pay sahipleri arasindan secilen mudur sebepsiz azli iddasi ile
tazminat isteyemez.

Mudurler, mudarltk vazifesini baskalarina devir edemezler, fakat
cesitli bazi muayyen muameleleri ifaya mezun olmak Uzere
baskalarini tevkil edebilirler.

Kaldirilimistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32 (A)

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 22

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarlt iliskili taraf
islemlerinde ve UcUncuU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dtzenlemelerine uyulur.

Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, secimi, gdrev sUreleri, calisma esaslari, gbrev
alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUukUmlerine gore tespit
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her turlt iliskili taraf
islemlerinde ve Ug¢UncU Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gdrev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, secimi, gorev sUreleri, calisma esaslari, gbrev
alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukUmlerine gore tespit
edilir.

DORDUNCU FASIL
MURAKIPLAR
MADDE 33

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 23

Umumi heyet hissedarlar arasindan veya haricten bir veya UgU
tecaviz etmemek Uzere mUteaddit murakiplar seger. Murakiplar
isbu esas mukavele ve T.Ticaret Kanunu htukUmlerine tevfikan
vazife gorurler.

ilk murakiplar olarak Bay Hasan Karaagac ve Bay Abdullah
Tekec¢ tayin edilmislerdir. Bu murakiplar ilk senelik umumi heyet
toplantisina kadar vazife gdreceklerdir. Bu murakiplarin birisinin
herhangi bir sebeple vazifesinden infikaki takdirinde diger
murakip munferiden ilk umumi heyet toplantisina kadar vazife
goOrebilecektir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu kilmasi
halinde, Genel Kurul, her faaliyet dénemi ve her halde gérevini
yverine getirecegi faaliyet dénemi bitmeden, Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca bir denetgi secer.
Secimden sonra, Yonetim Kurulu, gecikmeksizin denetleme
gorevini hangi denetciye verdigini Ticaret Sicili'ne tescil ettirir ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan
eder.

Denetciler, Turk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ve ilgili diger mevzuatin kendilerine verdigi gorevleri,
kanunda duzenlenmis sinirlar icerisinde, yerine getirmekle
yukumluadurler.
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Murakip bir ise onun, birden ¢ok ise yarisindan bir fazlasinin
Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi lazimdir. Murakiplar en
cok Uc yil icin umumi heyet tarafindan secilir. MUddetleri biten
murakiplarin tekrar secilmesi caizdir. Murakiplar ayni zamanda
idare meclisi azaliklarina sec¢ilemez. Vazifeleri biten idare
meclisi azalart umumi heyetce ibra edildikten sonra murakipliga
secilebilirler.

Murakiplarin tayin ve azilleri idare meclisi tarafindan derhal
Ticaret Siciline tescil ettiriimekle beraber T.Ticaret Kanununun
37’'nci maddesi hikmuUnce ilan ettirilir. Murakiplar her zaman
umumi heyet tarafindan azlolunabilir. Murakiplar azilleri
dolayisiyla tazminat isteyemezler.

Murakiplardan birisinin herhangi bir sebeple vazifesinden
ayrilmasi halinde bu vazifeyi gérmek tzere yedek murakip tayin
olunabilir.

Murakiplar mUteaddit ise ve yedek murakip tayin edilememis
ise, murakiplardan birisinin vazifesinden ayrilmasi halinde diger
murakiplar umumi heyetin ilk toplantisina kadar vazife yapmak
Uzere yerine birisini secerler. Yedek murakip tayin edilmedigi
ve yalniz bir murakip bulunup onun da vazifesinden ayrildigi
hallerde umumi heyetin ilk toplantisina kadar vazife gdormek
Uzere her munferid pay sahibinin veya idare meclisi azalarindan
herhangi birinin veya idare meclisinin talebi Gzerine sirket
merkezinin bulundugu yer mahkemesi bir murakip tayin eder.

VAZIFELERI
MADDE 34

Murakiplar sirketin umumi muamelatini ve hesaplarini murakebe
ile mukelleftirler.

Hususile:

1) Sirketin idare meclisi azalari ile is birligi ederek bilangonun
tanzim seklini tayin etmek,

2) Sirket muamelelerinden bilgi edinmek ve IUzumlu kayitlarin
intizamli tutulmasini saglamak maksadi ile en az alti ayda bir
defa sirket defterlerini incelemek,

3) Uc aydan ziyade ara verilmesi caiz olmamak Uzere, sik sik ve
ansizin sirket veznesini teftis etmek,

4) En az ayda bir defa sirketin defterini inceleyerek rehin veya
teminat yahut sirketin veznesine hifzolunmak Uzere vedia
olarak teslim olunan her nevi kiymetli evrakin mevcut olup
olmadigini tahkik ve kayitlara tatbik etmek,

5) Esas mukavelede pay sahiplerinin umumi heyet toplantilarina
istirakleri icin gerektigi bildirilen sartlarin yerine getirilip
getirilmedigini incelemek,
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6) Bilanco ve kar-zarar hesaplarini murakebe etmek,
7) Tasfiye muamelelerine nezaret etmek,

8) Idare meclisinin ihmali halinde adi ve fevkalade olarak umumi
heyeti toplantiya davet etmek,

9) Umumi heyet toplantilarinda hazir bulunmak,

10) Iidare Meclisi azalarinin kanun ve esas mukavele hukumlerine

riayet etmelerine nezaret etmek,

=

1) Her yil sonunda sirketin hal ve durumuna idare meclisinin
tanzim ettigi bilancoya vesair hesaplara ve dagitilmasini teklif
ettigi kazanclara muteallik idare meclisinin verecedi rapor ve
sair evrak hakkinda mutalaalarini havi olmak Uzere umumi
heyete bir rapor vermek.

Murakiplar vazifelerini ifa esnasinda idare islerine ait olmak Uzere
ogrenecekleri noksanlik ve yolsuzluklari veya kanuni yahut esas
mukavele hukUumlerine aykiri hareketlerin bunlardan mesul olanini
Ust makama ve idare meclisini ve muhim hallerde umumi heyete
inbar ile mukelleftirler.

Murakiplar, zaruri ve muUstecel sebepler ¢ciktigl takdirde umumi
heyeti fevkalade toplantiya davete mecburdurlar.

Kaldirilmistir.

MADDE 35

Her pay sahibi sirketin idare meclisi azasi veya muddurleri aleyhine
murakiplara muracaat edebilir. Murakiplar bu muracaatlari tahkike
mecburdur. Hadisenin gerceklestigi sabit olursa keyfiyeti yillik
rapora yazarlar. Mlracaat edenler esas sermayenin onda birine
muadil paylara sahip olduklari takdirde murakiplar muracaat
hakkindaki fikir ve mUtalaalarini raporlarinda bildirmeye ve [Gzum
gordukleri halde umumi heyeti derhal fevkalade toplantiya
davete mecburdurlar. Bu suretle murakiba muracaat edenlerin
esas sermayenin onda birine muadil hisse senetlerini muteber bir
bankaya rehin olarak tevdi etmeleri lazimdir. Bu senetler umumi
heyetin ilk toplantisinin sonuna kadar bankada kalir.

Kaldiriimistir.

MADDE 36

Murakiplar idare meclisi toplantilarinda muzakere ve reye istirak
etmemek sartiyla hazir bulunabilirler ve muinasip gordukleri
teklifleri idare meclisi ve umumi heyetin fevkalade toplantilari
gundemlerine ithal ettirebilirler.

Kaldiriimistir.

MADDE 37

Murakiplar, vazifelerini yaptiklari esnada 6grendikleri hususlari
munferit pay sahiplerine ve Ug¢lUncl sahislara ifsa etmekten
memnudurlar. Murakiplar kanun veya esas mukavele ile
kendilerine yUkletilen vazifelerini hi¢c veya geregdi gibi
yapamadiklarindan dogan zararlardan dolay! kusursuz olduklarini
ispat etmedikce muteselsilen mesuldurler.

Bu mesuliyet hakkinda T.Ticaret Kanununun 309 ve 347 nci
maddeleri hukumleri tatbik edilir.

Kaldiriimistir.
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UCRET
MADDE 38

Murakiplara gmum'\ heyetce tayin olunacak aylik veya senelik
Ucret ddenir.lsbu esas mukavele ile secilen murakiplara ilk senelik
heyet toplantisina kadar bir Gcret 6denmeyecektir.

Kaldirilimistir.

BESINCi FASIL
UMUMI HEYET
MADDE 39

GENEL KURUL
MADDE 24

Sirket hissedarlari senede en az bir defa umumi heyet halinde
ictima ederler. Kanun ve isbu mukavelenameye gére toplanan
umumi heyet butln hissedarlari temsil eder.

Bu suretle ictima eden umumi heyetge ittihaz edilen kararlar
gerek muhalif kalanlar ve gerek i¢ctimada hazir bulunmayanlar
hakkinda dahi meri ve muteberdir.

Umumi heyetler ya adiyen veya fevkalade olarak ictima ederler.
Adi umumi heyet hesap senesinin hitamindan itibaren U¢ ay
zarfinda ve senede herhalde bir defa idare meclisinin daveti ile
toplanir. Bu igtimada sirketin senelik umumi muameleleri tetkik
ve karar ittihaz olunur.

Fevkalade umumi heyet sirket muamelelerinin istilzam ettigi
ahval ve zaman T.Ticaret Kanunu ile isbu Esas mukavelenamede
musarrah htkUmlere gore ictima ve karar ittihaz eder.

Sirket pay sahipleri Sirket islerine iliskin yasal haklarini Genel
Kurul'da kullanirlar.

Genel Kurul olagan ve olaganustU toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet dénemi sonundan itibaren U¢ (3) ay i¢cinde yapilir. Bu
toplantilarda Sirket organlarinin secimine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna, karin kullanim sekline,
dagditilacak kar ve kazanc¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibralari ile faaliyet donemlerini
ilgilendiren ve gerekli gorulen diger konulara iliskin mutzakere
yvapilarak, karar alnir.

Sirket icin lUzumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktigi
takdirde, Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun ilgili hUkUmleri uyarinca, olagantstu
toplantiya ¢agrilir.

MADDE 40

TOPLANTININ YERI
MADDE 25

Hissedarlar umumi heyeti sirket merkezinde veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin diger bir mahallinde ictima eder.

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA
KATILIM
MADDE 40 (A)

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA
KATILIM
MADDE 26

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hukamleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérus
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu
hUkmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiktmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara

fliskin Yonetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérus
aciklamalarina, déneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemi kurabilecedi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tum Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin
bu htkmU uyarinca, kurulmus olan sistem UGzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik htikUmlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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MADDE 41

TOPLANTIYA CAGRI
MADDE 27

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari ilan ve
toplanti glnleri haric olmak Uzere toplanti gintnden en az U¢
hafta evvel, Turk Ticaret Kanununun 37’'nci maddesinde belirtilen
gazetede ve sirket merkezinin bulundugu mahalde yayim yapan
gazetede ilan edilir. Toplanti ilanlarinda elektronik haberlesme
dahil her turld iletisim vasitasi da kullanilir.

Bu ilanlara; toplanti gund, saati, yeri ve toplantida muzakere
edilecek hususta muteallik ruzname dercolunur. Borsalarda ve
teskilatlanmis diger piyasalarda devaml sekilde islem gdérmeyen
nama yazlil hisse senetlerinin pay sahiplerine taahhttlti mektup
gonderilmek suretiyle toplanti gunu ve ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret Kanununun
369’'ncu maddesinde yazili hususlar kaydedilmekle beraber
idare meclisince IUzumlu gorulen diger maddeler de kaydolunur
ve kar zarar hesabinin bilanco yillik rapor ve safi kazancinin
nasil daditilacagdi hususundaki tekliflerin ve murakip raporunun
toplanti gintnden U¢ hafta evvelinden itibaren pay sahiplerinin
emrine amade bulundugdu ilanlarla dercedilir. Ruznamede yazili
olmayan mevzular mizakereye konmaz.

Sirket ddenmis sermayesinin en az yirmide biri kiymetinde hisse
senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi talepleri
Uzerine muzakeresini istedikleri mevaddin zaten akdi mukarrer
olan umumi heyet ruznamesine idare meclisince ithal edilmesi
mecburidir. Ancak bu talebin ilanen vaki davetten evvel vukuu
sarttir.

Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Sirket
merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazetede, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen diger
verlerde yayimlanan ilanla cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
gUnleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az U¢ (3) hafta
once yapllr. Toplanti ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her
tarlQ iletisim vasitasi da kullanihr.

Genel Kurul'u toplantiya ¢cagri yetkisi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati'nin ilgili maddeleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin gtiindem, Genel Kurul'u
toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir. Gindemde bulunmayan
konular, kanunda ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmruk ve Ticaret Bakanligr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
htkUmlerinde belirtilen istisnalar disinda, Genel Kurul'da
gorustlemez ve karara baglanamaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu’'ndan, yapilacak Genel Kurul'da karara
baglanmasini istedikleri konulari gindeme koymasini yazili olarak
isteyebilirler. Bu sekilde gundeme madde konulmasi istemi, ¢cagri
ilaninin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmasina iliskin
ilan Gcretinin yatirilmasi tarihinden ¢nce Yoénetim Kurulu'na
ulasmis olmalidir. Gundeme madde konulmasi istemi noter
araciligiyla yapilr.

MADDE 42

BAKANLIK TEMSILCisi
MADDE 28

Adi veya fevkalade umumi heyet ictimalarinin ictima guntnden
en az yirmi gun evvel tahriren Ticaret Vekaletine bildiriimesi ve
muzakere ruznamesi ile buna muteferri evrakin birer suretlerinin
gonderilmesi lazimdir. Bilumum ictimalarda Ticaret Vekaleti
komiserinin huzuru sarttir.

Sirket’in olagan veya olaganustl Genel Kurul toplantilari, toplanti
tarihinden ¢nce GUumruk ve Ticaret Bakanlhgina yazili olarak
bildirilir ve gindem ile ilgili evrakin birer nGshasi da bu bildirime
eklenir. Sirket’in tim Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisi de yer alir. Bu konuda “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ille Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmruk ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”
huktmlerinde belirtilen usul ve islemlere uyulur.

NiSAP
MADDE 43

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 29

Turk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildigi
dlizenlemelerde ve isbu esas mukavelenamede hilafina

serahat bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse fevkalade
umumi heyet toplantilarinda asaleten ve vekalaten en az sirket
sermayesinin dortte birini temsil eden hissedarlar ¢ hafta evvel
yapilacak ilanla ikinci bir ictimaa davet edilir. Isbu ikinci ictimaada
hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermaye miktari ne
olursa olsun icrasina ve karar itasina selahiyetlidir. Kararlarin
muteber olmasi icin her halde asaleten veya vekaleten ita edilen
reylerin ekseriyeti lazimdir.

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasini zorunlu
kildigl duzenlemelerde veya isbu Esas Sozlesme’de, aksine daha
agir bir nisap 6ngdrulmus bulunan haller hari¢, sermayenin en az
dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti sUresince korunmasi sarttir.
Nisabin korunmasina iliskin dGnlemler Genel Kurul baskanhk
divaninca alinir. ik toplantida anilan nisaba ulasilamadigi takdirde
veya nisabin devam ettirilemedigi hallerde, ikinci toplantinin
yapllabilmesi i¢in nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile verilir.
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ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIKLERINDE TOPLANTI VE KARAR
NiSAPLARI
MADDE 30

Esas Sozlesme dedisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile

GUumruk ve Ticaret Bakanlhgrndan izin alindiktan sonra, Kanun

ve Esas Sézlesme hukUmlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurul'da ilgili mevzuatta ve Esas Sozlesme’de belirtilen
hikamler cercevesinde karar verilir. isbu Esas Sozlesme
degisikliklerinde toplanti ve karar nisaplari hakkinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 29. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 421.
maddesi uygulanir.

REY HAKKI
MADDE 44

OY HAKKI
MADDE 31

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi hissedarlar heyeti
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan hisse senedi grubu
her ne olursa olsun hisse senedi hamillerinin beher hisse senedi
icin bir rey hakki vardir.

Pay sahiplerinin her bir pay ic¢in bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin
itibari dederinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

MADDE 45

GENEL KURULA KATILMA HAKKI
MADDE 32

Sirket mukavelenamesinin tadili icin vuku bulacak ictimalar da
TTicaret Kanununun 388’'nci maddesinde yazili oldugu vechile
hareket olunur.

Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Genel Kurul'a Katilabilecekler Listesi'nde yer alan butun pay
sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay sahipleri, paylarindan
dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecedi gibi, pay sahibi olan veya olmayan
UcUncU bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul'a gonderebilir.
Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten
oy kullanilmasina iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu belirler.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin
talimatlarina uyar. Talimata aykirilik, oyu gegersiz kilmaz.

MADDE 46

BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
MADDE 33

Umumi heyette hissedarlar kendilerini vekaleten temsil
ettirebilirler. Vekil olanlar hissedar iseler reylerinden maada
temsil ettikleri hissedarlardan her birinin malik olduklari

reyleri kullanmaya selahiyettardirlar. Vekaletnamelerin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin
duzenlemeleri dikkate alinarak idare Meclisi tayin eder.

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu'nun
villik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve Yonetim Kurulu’'nun
kar dagitim onerisi, Genel Kurul'un toplantisindan en az U¢ (3)
hafta 6nce, Sirket’'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

MADDE 47

TOPLANTININ YAPILMASI
MADDE 34

Nisabin anlasilabilmesi icin umumi heyette hazir bulunacak
hamile yazili hisse senetleri hamilleri gerek asaleten gerekse
vekaletin hamilini veya bunu musbit vesikalarin ictima gununden
bir hafta evvel sirket merkezine veya idare meclisinin irae edecedi
bir mahalle tevdi ederek mukabilinde hisse senetlerinin adedi ve
numaralarini gésterir birer duhuliye karti alacaklardir.

Birinci ictimada ekseriyet hasil olmadigi ve hilafi ilan olmadigi
takdirde bu kartlar ikinci ictimalar icin de muteberdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi
uyarinca Genel Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu'ndan saglayacadi
“pay sahipleri cizelgesi’ne gore duzenler. Bu liste, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcileri,
toplanti baskani ile Bakanlik temsilcisinin imzalamasiyla Genel
Kurul’a katilanlarin imzaladigi “hazir bulunanlar listesi” adini alir.

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir
bulunmayan veya olumsuz oy veren pay sahipleri hakkinda da
gecerlidir.
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MADDE 48

Umumi heyette hazir bulunacak hissedarlarin isimlerini ve hisse
miktarlarini gosteren bir liste tanzim olunarak idare meclisince
tasdik edilir ve toplantidan evvel hissedarlarin gérebilecedi bir
mahalle talik ve bir sureti umumi heyet katipligine tevdi olunur.

Kaldiriimistir.

MADDE 49

TOPLANTI BASKANLIGI
MADDE 35

Kaldiriimistir. Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan secilen bir
baskan ydnetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek gorurse oy
toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanhgini olusturur.
Gereginde baskan yardimcisi da secilebilir.

MADDE 50 TOPLANTI TUTANAGI

MADDE 36

Umumi heyet toplantilarina umumi heyet tarafindan secilen
bir zat riyaset eder. Bu zatin vazifesi mtzakerelerin muntazam
bir sekilde cereyanini tanzim etmek ve zabitlari kanun ve
mukavelename hukUmlerine muvafik bir sekilde tutulmasini
saglamaktan ibarettir.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlardan iki kisi rey toplama
vazifesiyle tavzif olunur.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin ve mimessillerin isim
ve adresleri ve hisse ve rey miktarlarini gosterir bir cetvel tanzim
olunarak mevcut olanlar tarafindan tasdik edilir ve isbu cetvel
toplanti zaptina raptedilerek hifz olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 422.
maddesi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik” geregince bir tutanak
duzenlenir. Tutanadin gecerli olabilmesi icin, toplanti baskanhgi
ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhal
Ticaret Sicili Mudurlugt’'ne vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukUmladur.
S&z konusu tutanak ayrica Sirket’in internet sitesinde de hemen
yayimlanir.

MADDE 51

iC YONERGE
MADDE 37

Umumi heyet muzakereleri ve ittihaz edilen kararlar ve muhalif
kalanlar muhalefet sebepleri bir zabitname ile tesbit edilir.

Zabitname reis, rey toplamaya memur edilen hissedarlar, katip
ve hazir butimaa davetin usull vechile yapildigina mutedir evrak
zapta rapt veya munderecatina kaydolunur.

idare meclisi isbu zabitnamenin musaddak bir suretini onbes
gun i¢inde sicili ticarete tescil ile mUkelleftir. Bu zabitlarin gerek
mahkemelerde ve gerek sair makam ve sahislara ibraz edilmek
Uzere suret ve hilasalarinin sirket namina imzaya mezun zevat
tarafindan imzalanmasi muktezidir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak isbu Esas Sézlesme’de
yver almayan hususlar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca veya isbu Esas Sozlesme’ye ayKiri
olmamak sartiyla, Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun
419. maddesinin 2. fikrasi ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”
hukUmleri uyarinca ¢ikarilacak bir i¢c yonergeyle duzenlenir ve
uygulanir.

MADDE 52

Bu fasilda yazili olmayan hususlar kanun veya mukavelename
esaslarina aykiri olmamak sarti ile idare meclisince tanzim ve
tesbit olunarak tatbik edilir.

Kaldiriimistir.

UMUMI HEYETIN SELAHIYETLERI
MADDE 53

GENEL KURUL’'UN GOREVLERI
MADDE 38

1) Idare Meclisinin selahiyetleri disinda bulunan mesail hakkinda
karar ittihaz etmek,

2) Idare Meclisince hususi misadeler vermek ve bunlarin
sartlarini tayin ve sirket umurunun sureti idaresini tesbit
etmek,

Genel Kurul, Tark Ticaret Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda, ilgili diger mevzuatta ve isbu Esas So6zlesme’'de
acik¢a dngdrulmus bulunan hallerde kararlar alir.
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3) Idare Meclisi ile murakiplarin sirket muameleleri hakkinda
tanzim edecekleri raporlari, bilancolari, kar ve zarar hesaplari
ve mevcudat defteri hakkinda kabul veya ademi kabul karari
vermek veya bunlari badelmUzakere yeniden tanzimlerini
kararlastirmak, idare meclisi ile murakiplari ibra etmek

veya mesuliyetlerine karar vermek, amortismanlari karara
baglamak, ihtiyatlar veya fevkalade ihtiyatlar, karsilikli ikame
bedelleri ve hisse senetlerini itfa ederek yerine intifa senedi
ikame etmek icin gerekli karsiliklar ve sair kalemler ayirmak
ve bunlari tevzie tabi temettU disinda tutmak hakkinda karar
vererek sirketin kabili tevzi temetttadi safiyesini tayin etmek
ve bunlarin tevzi suretini tayin eylemek ve bunlarin bir kismini
senei atiyeye devretmek, idare meclisi azalari ile murakiplari
intihap azil ve yerlerine baskalarini tayin etmek, idare meclisi
azalari ile murakiplara verilerek huzur hakki, Gcret, maas ve
tahsisatini tesbit etmek,

4) Idare Meclisi azalarinin evveli emirde sahsen misaade istihsal
etmesi lazim gelen hususat hakkinda mUsaade verilmesine

veya verilmemesine karar ittihaz etmek,

5) Mevzuat uyarinca Sermaye Piyasasl araclari ihracina karar
vermek bu belgelerin tabi olacadi sartlari ve verecedi haklari
tesbit etmek ve bu hususlarda Yonetim Kurulu'na yetki
vermek,

6) Kanuni sartlara ve isbu esas mukavelename htukUmlerine
uyarak esas mukavelename hukumlerini tadil etmek, sermaye
tenkisi kararlari vermek ve kanuni ekseriyet karari ile sirketi
fesheylemek, T.Ticaret Kanunu'nun umumi heyetin gorevleri

arasinda saydigi diger hususlari yerine getirmek,

7) lIdare veya esas mukavelenamenin tatbikine mutedair
muzakere ruznamesinde mevcut meseleler hakkinda karar
vermek, bu selahiyetler tahdidi degildir.

MADDE 54

Bilanconun tasdikine dair olan umumi heyetin karari idare
meclisinin ve murakiplarin ve mudurlerin ibrasini tazammun eder.

Kaldiriimistir.

MADDE 55

OYDAN YOKSUNLUK
MADDE 39

Hissedarlar sahsen alakadar olduklari hususlar hakkinda
muUzakeratta reye istirak edemezler. Ancak, idare meclisi azasinin
secimi kararlarinda bu meclis azasi secilecek olan hissedarlar
reye istirak edebilir.

Pay sahibi kendisi, esi, alt ve Ustsoyu veya bunlarin ortadi
olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye
sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme
veya herhangi bir yargl kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
muzakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisini
haiz kisiler, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmelerine iliskin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini asaleten
veya vekaleten kullanamazlar.
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MADDE 56

TOPLANTININ ERTELENMESI
MADDE 40

Bilanco tasdiki hakkindaki mUzakerat sirket sermayesinin en az
onda birini temsil eden hissedarlarin yazili talebi veya mevcut
ekseriyetin karari ile (bir ay) sonraya talik edilir. Bu takdirde
miteakip ictimaa usulen ilan olunur. Isbu ikinci ictimada ekalliyet
tarafindan muzakerenin diger bir ictimaa taliki hususunda vaki
talebin muteber olmast icin bilanconun evvelce bazi kalemlerine
itiraz edilmis olmasi bu itiraz edilen noktalar hakkinda muktezi
izahat verilmemis bulunmak sarttir.

Finansal tablolarin mtzakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine, Genel
Kurul'un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti baskani
tarafindan bir ay sonraya birakilir. Azlik pay sahipleri tarafindan
finansal tablolar hakkinda ileri strtlecek tum itirazlarin ilk
toplantida yapilmasi ve bunlarin tutanaga yazilmasi zorunludur.
Erteleme pay sahiplerine isbu Esas S6zlesme’'nin 27. maddesine
uygun olarak ilanla bildirilir. izleyen toplanti icin Genel Kurul, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuatinda éngorilen
usule uyularak toplantiya ¢cagrilir.

MADDE 57

GENEL KURUL KARARLARININ iPTALI
MADDE 41

Umumi heyet kararlarina karar tarihinden itibaren U¢ ay zarfinda
itiraz edilebilir. Bu itiraz sirket merkezinin bulundugu mahal
Ticaret Mahkemesince yapllir. Ictimada hazir bulunup da karara
muhalif kalan ve muhalefet sebebini zabit varakasina dercettiren
veya kanun ve isbu esas mukavelename hukumlerine gore

reyini kullanmaktan men olunan veyahut i¢ctimaa davetin usull
dairesinde vuku bulmadigini veya ruznamenin usullU vechile ilan
veya teblig edilmedigini iddia eden hisse senedi sahiplerinin
veya idare meclisinin ve kararin infazi idare meclisi azasinin veya
murakiplarinin sahsi mesuliyetini istilzam ettigi takdirde idare
meclisi azalari ile murakiplarin itiraz hakki vardir.

itirazin suiniyetle yapildigi tahakkuk ettigi takdirde tahassul eden
maddi ve manevi zarardan muterizler muteselsilen mesuldurler.

itiraz Uzerine mahkemece verilen ve katiyet kesbeden karar sureti
idare meclisince derhal tescil ve ilan olunur.

Kanun veya isbu Esas S6zlesme hukUmlerine ve 6zellikle
durustluk kuralina aykiri olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren Ug¢ ay icinde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinde, Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hUkUmleri uyarinca, iptal davasi acilabilir.

MADDE 58

Umumi heyetge sirket mukavelenamesinin tadiline dair ittihaz
olunan karar muayyen bir nevi hisse senedati sahiplerinin
(imtiyazl) hisse senetleri sahiplerinin hukukunu ihlal ettigi takdirde
isbu karar mezkur hisse senetleri ve sahiplerinin aktedecekleri
hususi bir ictimada ve T.Ticaret Kanununun 389’ncu maddesinde
yazili sekil ve ekseriyetle tasvip olunmadik¢ca nafis olmaz.

Kaldiriimistir.

MADDE 59

OY KULLANIM SEKLI
MADDE 42

Umumi heyetlerde reyler el kaldirmak suretiyle kullanilir. Hazir
bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin asgari onda
birine muadil hisseye sahip olanlarin yazili talebi halinde hafi reye
mUracaat edilir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimina iliskin olarak, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerine uyulur.

ALTINCI FASIL
HESAP SENESI, BILANCO, KAR VE ZARAR HESAPLARI, YILLIK
RAPOR

MADDE 60

HESAP DONEMI
MADDE 43

Sirket hesap senesi Ocak ayinin birinci gundnden baslar. Aralik
ayinin son gunU nihayet bulur. Fakat birinci senesi istisnaen
sirketin kat’i kurulusu ile o senenin Aralik ayinin son gnu
arasindaki muddeti muhtevidir.

Sirket’in hesap dénemi Ocak ayinin birinci gintnden baslar ve
Aralik ayinin son gund sona erer.
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BILANGCO VE TEFERRUAT
MADDE 61

FINANSAL TABLOLAR VE YILLIK FAALIYET RAPORU
MADDE 44

Her hesap senesinin sonunda sirketin umumi vaziyetini gosterir
bir bilango ile kar ve zarar vaziyetini gdsterir bir hesap cetveli ve
bilancosunun aktif ve pasifinde mevcut bakiyelerin mufredatini
gosterir envanter (mevcudat defteri) tanzim olunacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi éngortlen mali tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda
bagdimsiz denetleme raporu Kurul'ca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurul'a génderilir ve Kamu’ya duyurulur.

Yonetim Kurulu, gecmis hesap donemine ait, Turkiye Muhasebe
Standartlarinda 6ngorulmus bulunan finansal tablolarini, eklerini
ve Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunu, bilango ginunt
izleyen hesap ddneminin ilk U¢ ayi icinde hazirlar ve Genel Kurul'a
sunar.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda badimsiz denetim raporunun hazirlanmasi
ve kamuya duyurulmasinda, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyulur.

SAFi KAR, iHTIiYAT AKCELERI, KARSILIKLAR
MADDE 62

NET DONEM KARI, YEDEK AKGELER VE KARSILIKLAR
MADDE 45

1. SIRKETIN SAFi KARI:

1. SIRKETIN NET DONEM KARI:

a) Sirketin safi karl, sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi
hasilat ile olaganustt gelir ve karlardan, bu faaliyetlere iliskin
olarak yapilan olagan giderler ile olaganustU gider, zarar, badis
ve yardimlarin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.

b)Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi zorunlu
vergi ve fonlarin indirilmesinden énceki karin en az % 2’si
tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu sUrece ve birinci
temettle halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfr'na bagislanir. Bu hukmun degistirilebilmesi igin
sirket esas sermayesinin %95’ini temsil eden paylarin genel
kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin degisikligi
onaylamasi sarttir.

Bu maddeye gdre yapilacak bagdis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati huktmlerine uyulur.

a) Sirket’'in net dénem kari, faaliyetlerinden elde edilen hasilat ile
diger gelir ve karlarindan, bu faaliyetlere iliskin olarak yapilan
giderler ile diger giderler, badis ve yardimlar, kurumlar vergisi
ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlar ile gecmis yil zararlarinin
indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.

b)Sirket’in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin
indirilmesinden 6nceki karin en az % 2'si tutarindaki kismi vergi
muafiyetini haiz oldudu slUrece ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
zorunlu olarak ddenmesi dngorulebilecek kar payina halel
gelmemek sartiyla, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na
bagislanir. Bu htukmun dedistirilebilmesi icin Sirket sermayesinin
%95’ini temsil eden paylarin Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmasi ve tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir.

c) Yardim ve bagislarin siniri, bu maddenin (b) bendindeki asgari
oran dikkate alinarak, ilgili yila ait vergi kanunlarina goére
hesaplanan kurum kazancinin Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilmesine izin verilen %5’lik kismini asmayacaktir. Yapilacak
tm bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yardimlarin Sermaye Piyasasl Mevzuatinin éngordidu ortula
kazang aktarimi dUzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagdislarin sirketin amaci ve konusunu aksatmayacak
sekilde gerceklestirilmis olmasi esastir

Bu maddeye gdre yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iliskin sermaye piyasasi mevzuati hUkUmlerine uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI

2. NET DONEM KARININ DAGITIMI

Yukarida 1 (a)'da éngoéruldugu sekilde hesaplanan safi kardan
sirasiyla,

a) 1(a) vel(b) bentleri geregince yapilan bagdis ve yardimlarin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden Turk Ticaret
Kanunu'nun 466. Maddesi uyarinca édenmis sermayenin
1/5'ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akce ayrilir.

Kalan Kar’a 1 (a) ve (b) bendi geregdince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve tutarda birinci temettl
pay sahiplerine ayrihr.

e)

Yukarida 1 (a)’da ongoruldugu sekilde hesaplanan net donem
karindan sirasiyla,

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6édenmis
sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar % 5 genel
kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalan kara1(a), 1(b) ve 1(c) bentleri geredince yapilan
bagdis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden
Sermaye Piyasas! Kurulu dtuzenlemeleri ve ilgili mevzuat
hukUmlerine gére saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine
kar pay! dagditilmasi Genel Kurul'un alacagi karara baghdir.
Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'nun genel ve 6zel olarak
yapacagdi dlizenlemelere ve verecedi kararlara uyulur.
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c) Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar ile
cikariimis sermayenin %10’u kadar bir miktar disuldukten
sonra kalan meblagin % 2'si intifa Senedi sahiplerine paylari
oraninda ve ayni meblagdan intifa senedi sahiplerinin paylari
dusuldikten sonra kalanin %5’ Yonetim Kurulu Uyelerine esit
dagitiimak Uzere ve 1.Temettle halel gelmemek kaydiyla ayrilir.
Ancak intifa Senedi sahiplerine ddenecek kar paylari safi
kardan %5 kanuni yedek akge ve birinci temettU indirildikten
sonra kalan tutarin 1/10’'undan fazla olamaz.

d) Kalan kar tutarinin fevkalade yedek akce olarak sirket
bunyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci temettu
olarak 6bdenmesine, Genel Kurul tarafindan ekseriyetle karar

verilir.

Tuark Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin 3

No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan ¢denmis
sermayenin %5’i oraninda kar pay! dusuldlikten sonra bulunan
tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilir.

e)

f)  Kanun htkmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas
s6zlesmede pay sahiplerii¢in belirlenen birinci temettt
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu Uyeleri, memur, mUstahdem
ve iscilere kar dagitilmasina ve birinci temettl 6denmedikge
intifa Senedi sahiplerine, y&netim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere kardan pay 6denmesine karar
verilemez.

c) Net donem karindan yukaridaki (a) bendinde belirtilen tutar
ile cikarilmis sermayenin %10’u kadar bir miktar dustuldtUkten
sonra kalan mebladin % 2'si intifa senedi sahiplerine paylari
oraninda &denir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek kar
paylari net donem karindan %5 genel kanuni yedek akce ve
2 (b) bendine gdre belirlenen kar pay! ayrildiktan sonra kalan
tutarin 1/10’'undan fazla olamaz.

d) Kalan kar tutarinin serbest yedek akge olarak Sirket
bunyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine kar payi olarak
6denmesine, Genel Kurul tarafindan karar verilir. Serbest
yedek akcelerden yapilacak kar dagitiminda Turk Ticaret

Kanunu’nun 509. madde hikmu dikkate alinir.

e) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin ¢
bendi uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutardan 6denmis sermayenin %5’i oraninda hesaplanan bir
tutar dustldtukten sonra bulunan meblagin %10’u genel kanuni
yedek akceye eklenir.

f) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve isbu Esas
Sozlesme’de pay sahipleriicin belirlenen ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nca dagitiimasi zorunlu kilinmis olan kar payi
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, intifa senedi sahiplerine, memur, mustahdem ve
iscilere kar dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi belirlenen
kar payl 6denmedikce bu kisilere kardan pay ¢denmesine
karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Bu esas sdzlesme hukUmlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

)]

h) Yedek akcelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda Turk Ticaret
Kanunu’nun 519. ve 520. madde hukumleri ile Turkiye
Muhasebe Standartlari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili

mevzuat htktmlerine uyulur.

MADDE 63

KARIN DAGITIM SEKLi VE ZAMANI
MADDE 46

Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim
Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.
Sermaye piyasasl mevzuatl huktumleri saklidir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim
Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.
Sermaye piyasasi mevzuati hukumleri saklidir.

MADDE 64

ZARARIN KAPATILMASI
MADDE 47

Sirket bilangosunun zararlarinin kapatiimasi halinde eksilen
sermaye, adi ve munzam ihtiyat akgesinde mevcut mebaligden
telafi olunur. Bu mebalig kifayet etmezse muteakip seneye
devredilir. Ve zararin bakiyesi kapanmadikca temettl tevzi
edilemez.

Sirket’in bilanco zarari genel kanuni ve serbest yedek akcelerden
karsilanir. Bu tutar yeterli olmazsa takip eden yila devredilir. S6z
konusu zararin bakiyesi kapanmadik¢a kar dagitimi yapilamaz.

iHTIYAT VE KARSILIKLAR
MADDE 65

ihtiyat ve karsiliklarin ayrilmasinda, Turk Ticaret Kanunu’'nun 466.
maddesi htktmleri ile mali kanunlar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sair ilgili mevzuat huktmleri uygulanir.

Kaldiriimistir.
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YEDINCI FASIL
SIRKETIN FESIiH VE TASFIYESIi
MADDE 66

SONA ERME VE TASFIYE
MADDE 48

idare Meclisi herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesi
hakkinda karar ittihaz etmek Uzere umumi heyeti ictimaa davet
edebilir. Hissedarlar umumi heyeti sermayenin asaleten veya
vekaleten en az dortte GclnU temsil eden hissedarlarin vicudu
hazir bulunan hissedarlarin en az Ucte ikisinin fesih karari
vermesi halinde ayrica kanuni bir sebep aranmaksizin her zaman
feshedilebilir.

Sirket’in sona erme ve tasfiyesi hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili htktmleri uygulanir.

MADDE 67

Sirket, T.Ticaret Kanunu'nun 434’Unct maddesinde de yazili
sebeplerden birinin vicudu ile veya mahkeme karariyla veyahut
kanuni hukUumler dairesinde umumi heyet karariyla fesih
olunabilir.

Kaldiriimistir.

MADDE 68

Sirketin iflasindan gayri bir sebeple feshi veya infisahi halinde
umumi heyet tasfiye memurlarini tayin veya idare meclisini
tasfiyeye memur eder.

Kaldiriimistir.

MADDE 69

Tasfiyenin sekli tasfiye muamelelerinin sureti icrasi ve ikmali ve
tasfiye memurlarinin selahiyetleri umumi heyetge tayin olunur. Bu
kararlar tescil ve ilan edilir.

Kaldiriimistir.

MADDE 70

Tasfiye memurlari mtteaddit ise, aralarindan birisini bazi
muameleler icin tevkil edebilirler.

Tasfiye memurlari sirketin baslamis olan umur ve muamelatini
ikmal ve intaca selahiyettar olup, tasfiye icabatinda olmayan
yeni muamelelere girisemezler, tasfiye kararindan sonra yeniden
murakip segilmemisse eski murakibin vazifesi ve mesuliyetleri
devam eder.

Tasfiye memurlart umumi heyet karariyla mefsuh sirketin hukuk
ve senedat taahhudatinin tamamini veya bir kismini bedeli istirak
olarak aynen diger bir sirkete devredebilir.

Umumi heyet diledigi zaman tasfiye memurlarini azil veya
miktarlarini tezyid edebilir.

Kaldirilimistir.

MADDE 71

Sirketin tasfiyede bulundugu zamanda sirket namina tanzim
olunacak bilcimle evrakin ve senedatin sirketi ilzam edebilmesi
icin (hali tasfiyede Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
Anonim Sirketi Tasfiye Memurlari) ibaresinin ilavesiyle memurlari
tarafindan imza edilmesi sarttir.

Kaldirilimistir.

MADDE 72

Sirketin tasfiyesi Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htktmleri
dairesinde icra olunur. Sirketin borc¢larinin tamamen
6denmesinden ve sirket hissedarlarinin 6dedikleri sermayenin
karsihginin tediye olunmasindan sonra geri kalan meblag
hissedarlara sermaye paylari oraninda dagitilir.

Kaldiriimistir.
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SEKIiZiNCIi FASIL
MUTEFERRiIK MADDELER:

MADDE 73

KANUNi HUKUMLER
MADDE 49

isbu esas mukavelenamenin meskut oldugu hususlarda Turk
Ticaret Kanunu'nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumleri tatbik olunur.

isbu Esas Sozlesme’de hikim bulunmayan hususlar hakkinda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukUmleri uygulanir.

MADDE 74

Sirketin faaliyet veya tasfiyesi esnasinda sirketle hissedarlari
arasinda sirket umuruna muteallik olarak tahaddUs edecek
ihtilaflar sirket merkezinin bulundugu mahal mahkemesinde
goralur.

Sirket umuruna ait olarak hissedarlar arasinda tahaddus

edip sirketin hukukuna muessir olacak ihtilaflarda keza sirket
merkezinin bulundugu mahal mahkemelerinin selahiyetine
dahildir. Bu kabil ihtilafin zuhuru halinde mahkemeye muracaat
etmis olan hissedarlar sirket merkezinin bulundugu mahalde her
tarlt kanuni tebligatin ifasi icin kanuni bir ikametgah gdstermeye
mecburdurlar.

Kaldiriimistir.

MADDE 75

Sirketin kat’i surette kurulusuna takaddim eden zamanlarda
muessisler tarafindan yapilmasi gereken tesis masraflari ile kat’i
kurulustan sonra idare meclisince tesis zimminda yapilacak
masraflar ve sirketin asilabilmesi icin ve faaliyete girebilmesi igin
yapllan tesis masraflari sirketin masraflarina intikal ettirilir.

Kaldiriimistir.

MADDE 76

Kanuna ve isbu esas mukavelenameye mugayir ve feshi mucip
ahvalin tahakkukunda Ticaret Vekaleti tarafindan sirketin feshi
davasl ikame olunabilir.

Kaldiriimistir.

MADDE 77

isbu esas mukavelename minderecati biz muessisler tarafindan
okunmus ve anlasiimis ve muttefikan kabul edilerek alti imza
edilmistir. (IMZALAR)

Kaldirilimistir.

MADDE 78

SIRKETE AIT iLANLAR
MADDE 50

Ortakliga ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 37’'nci maddesinin
4. Fikrasl ile Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasil
Kurulu tebliglerinin htkdmleri sakl kalmak kaydiyla, ortaklik
merkezimizin bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile de yaplilir.
Mahallinde gazete yayimlanmadidi takdirde ilan en yakin yerdeki
gazete ile yapllr.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasina dair ilanlar, Tark
Ticaret Kanunu’'nun 368’'nci maddesi hikUmleri geregince ilan ve
toplanti glnleri haric olmak Uzere en az iki hafta evvel yapilmasi
zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Kanunun
397’'nci ve 438'nci maddeleri htkUmleri uygulanir.

Sirket’e ait ilanlar, Sirket’in internet sitesinde, Sirket merkezinin
bulundugdu yerde cikan bir gazetede ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinin ilgili hikdmleri sakhdir.
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Terimler Dizini

1 hektolitre: 100 litre

1 Unite kasa: 5,678 litre

BMKO: Bir defaya mahsus kalemler haric
BIST: Borsa Istanbul

FAVOK: Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
HOD: Damacana

OTV: Ozel Tuketim Vergisi

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

TCCC: The Coca-Cola Company

UFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Coca-Cola sistemi: TCCC ve duUnyadaki tum siseleyici ortaklari

Gazli icecek: Degisik tatlarda Uretilen ve tatlandirici iceren alkolstz icecekler. Bu kategoriye su, tatlandiriimis su,
meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecedi, cay ve kahve dahil degildir.

Gazsiz icecek: Su, tatlandiriimis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecedi, cay ve kahve gibi tim
alkolstiz ve gazsiz icecekler

Siseleyici: CCI gibi TCCC’den konsantre, icecek bazi yada surup alip bunlari tiketime hazir alkolstiz icecek
haline getirip pazarlayan ve musterilere dagitimini yapan sirket

Siseleyici anlasmasi: TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC Urtnlerinin belirlenen cografyada Uretim,
paketleme, dagitim ve satis hak ve yukumlultklerini diizenleyen anlasma

Konsantre: The Coca-Cola Company’nin Urettigi yada kendi adina Urettirdigi ve siseleyicilerine alkolstz
icecekleri icine su ve/veya tatlandirici katarak Uretebilmeleri icin sattidi Grin

Musteri: Magaza, perakende satis noktasi, restoran, zincir magaza ya da musterilerine UrlGnlerimizi sunan her
tarld isletme

PET (polyethylene terephthalate): icecek sisesi tiretiminde kullanilan bir cesit polyester
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lletisim Bilgileri

EFES BiRA GRUBU (ANADOLU EFES) BASKANLIGI

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58

Buyaka E Blok Tepeustt/Umraniye 34771 istanbul, TURKIYE
Tel: O (216) 586 80 00

Faks: O (216) 306 2517

Web: www.anadoluefes.com

E-posta: info@efespilsen.com.tr

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TiCARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58

Buyaka E Blok Tepeustt/Umraniye 34771 istanbul, TURKIYE
Tel: O (216) 586 80 00

Faks: O (216) 488 78 63

Web: www.efespilsen.com.tr

E-posta: efes@efespilsen.com.tr

TARBES TARIM URUNLERI VE BESICILiK SANAYIi VE
TiCARET A.S.

istasyon Cad. No: 78 Pazaryeri 11800 Bilecik, TURKIYE
Tel: 0 (228) 3812100

Faks: O (228) 3812102

CYPEX CO. LTD.
Osker Ozgiir Sok. No: 12 Kiclkkaymakli Lefkosa, KKTC
Tel: 0 (392) 228 35 39

Faks: O (392) 227 79 74

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.
Strawinskylaan 1227 1077 XX Amsterdam, HOLLANDA
Tel: +31 (20) 5752290

Faks: +31 (20) 5752291

Web: www.anadoluefes.com

E-posta: info@efesholland.nl

MOSCOW EFES BREWERY CJSC

117546 Podolskikh Kursantov Str., 15B Moscow, RUSYA
Tel: +7 (495) 7979800

Faks: +7 (495) 7979827

KRASNY VOSTOK

Tihoreckaya Ul 5, 420054, RUSYA
Tel: +7 (8432) 789070

Faks: +7 (8432) 789071

I.M. EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A.
MD - 2036; Chisinau; 167 Uzinelor Str. MOLDOVA
Tel: +(373 22) 885 201

Faks: +(373 22) 42 81 03.

JSC FE EFES KAZAKHSTAN - ALMATY BRANCH
Bereke Village, Karasay Region, Almaty Oblast (area),
040912, KAZAKISTAN

Tel: +7 (727) 296 27 10

Faks: +7 (727) 296 28 63

EFES BREWERIES IN GEORGIA JSC LOMISI

Village Natakhtari 3308 Mtsketa Region, GURCISTAN
Tel: +995 32 218 07 94/218 07 88

Faks: +995 32 236 90 91

PJSC MILLER BRANDS UKRAYNA- KIEV BRANCH
Efes Ukraine, 2A Maryny Raskovoyi St.,

Livoberezhny Business Centre, Kyiv, 02002 UKRAYNA
Tel: +38 044 393 26 76

Faks: +380 44 393 26 74

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA ICECEK A.S. (CCi)

COCA-COLA SATIS VE DAGITIM A.S. (CCSD)
Esensehir Mah. Erzincan Cad. No: 36 Dudullu, Umraniye
34776 istanbul, TURKIYE

Tel: O (216) 528 40 00

Faks: O (216) 365 84 67/68

Web: www.cci.com.tr
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