ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Y onetim Kurulumuzun 24.03.2014 tarihli toplantisinda,

Sirketin 2013 takvim yili iglemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi”nin, asagidaki giindemle, 18 Nisan 2014 Cuma giinii saat 14.00’te “Esenkent
Mahallesi, Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanl1 olarak
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
ana sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim islemlerin gerceklestirilmesine
mevcudun oybirligiyle karar verilmistir. Toplant1 giindemi asagida yer almaktadir.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti igeren gazete ilanlarimiz 26.03.2014 tarihli Diinya gazetesi
ve 26.03.2014 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanacaktir.

2013 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis
Denetim Raporu ile gilindeme iliskin bilgilendirme notlar1 toplanti giiniinden 21 giin 6nce
sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu 6rnegini Sirket merkezimizden veya www.anadoluefes.com adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde Ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek,
imzas1 noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname
ornegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim miimkiin
olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak uygulama yapabilmelerini teminen Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.


http://www.anadoluefes.com/

GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN EK ACIKLAMALARIMIZ

1. Ortakhk Yapis1 ve Oy Haklar
Sirketimizde ana sézlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herbir pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket mevcut ortaklarinin

sahip olduklar1 oy haklar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortakhik yapisi (31.12.2013 itibariyle)

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki pay1 (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,19 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,45 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. | 35.291.953,24 5,96
SABMiiller Harmony Limited 142.105.263,00 24,00
Halka Aqikhk 195.108.843,12 32,95
Toplam 592.105.263,00 100,00

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin Ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iliskin talepleri:

18 Nisan 2014 tarihinde yapilacak 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 giindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimer {liskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve gilindemde yer almasim istedikleri bir konu olmamustir. Ayni sekilde, pay
sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

3. Ortakhigin ve bagh ortakhiklarinin ge¢mis hesap doneminde gerc¢eklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini onemli olciide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekc¢eleri hakkinda
bilgi:

2013 yilinda meydana gelen ve 2014 hesap doneminde planlanan yonetim ve faaliyetlerdeki
degisikliklere iligkin bilgiler 6zel durum agiklamalartyla kamuya duyurulmaktadir. S6z
konusu agiklamalara
http://www.anadoluefes.com/index.php?qdil=tr&gsayfa=vyi&qaltsayfa=hyi&gicsayfa=2
&qislem=&qbilgi= adresinden ulasilabilinir.



http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi

18 NISAN 2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, Genel Kurul toplantisini idare etmek iizere toplant1 baskanlig
olusturulacaktir.

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

Ilgili diizenlemeler uyarmnca, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu rapor goriise agilarak oylanacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

3. 2013 y1li hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim
Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

4. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2013 yihina iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 2013 yilina iliskin Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak,
goriise acgilacak ve onaya sunulacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmasi miimkiindjir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibralari
hakkinda karar verilmesi

llgili diizenlemeler uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin 2013 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimu ile ilgili teklifinin onaya sunulmasi
Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2013 Ocak-Aralik

donemine ait yasal kayitlarinda dagitilabilir donem kar1 olugsmamasi nedeniyle kar payi
dagitilmamasi1 hususunun olagan Genel Kurul’un onayma sunulmasina karar verilmistir.



KAR DAGITIM TABLOSU (31.12.2013 -TL)

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYiVE TICARET AS.
2013 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis /Cikarimis Sermaye 592.105.263,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 249.540.752,81
Esas sbzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
3. |Donem Kari* 2.658.373.343,48 -13.471.387,63
4. [ Vergiler (-) 49.452.894,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (=) 2.608.920.449,48 -13.471.387,63
6. [Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEMKARI (=) 2.608.920.449,48 -13.471.387,63
9. |Yillginde Yapilan Bagislar (+) 6.254.616,16
10. | Bagislar EKlenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.615.175.065,64
(1 veya 10) Ortaklik
11. |Ortaklara Birinci Kar Payi tarafindan belirlenen oran)
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam

12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitlan
Kar Payi

13. |Dagttilan Diger Kar Payi
-Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara,
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. [intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Kar Payi

15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

16. |Genel Kanuni Yedek Akge

17. |Stati Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.608.920.449,48 0,00

20. |Dagitimasi Ongbrillen Diger Kaynaklar

*Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Sirket) ile Coca-Cola icecek A.S.’nin (CCI) %20,09 oraninda hissesine sahip olan
The Coca-Cola Export Cooperation (TCCEC), CCI'nin ydnetimi konusunda bir Ortaklik Anlasmasi imzalamislardir. Anadolu
Efes ve TCCEC, CCI’nin Ana Sézlesmesindeki 6zellikle “6nemli kararlar” olarak tanimlanan bazi hiikiimleri Ortaklik Anlasmasi
uyarinca degistirmeye karar vermislerdir. Bu degisiklik sonucunda, Ortaklik Anlagmasi uyarinca, TCCEC'nin 6nemli kararlar
konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir.

Bununla birlikte, CCI Yénetim Kurulu’nun karariyla onaylanan Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)'nin Hissedarlar
Sézlesmesi tadil edilerek, tadil edilen hissedarlar sézlesmesi ile birlikte 1 Ocak 2013 tarihinde gegerli olmak tizere misterek
yonetilen CCBPL'nin kontrol giicii CCI’ye devredilmistir. CCBPL 1 Ocak 2013’ten itibaren CCI’nin TFRS’ye gére hazirlanan
finansal tablolarina konsolide edilmistir.

Herhangi bir bedelin transfer edilmedigi ve TFRS uyarinca isletme birlesmesi olarak muhasebelestirilmis olan bu islemler
kapsaminda, Sirket tarafindan CCi’nin ve CCBPL’nin daha &nce elde tutulan hisselerinin gercege uygun degerleri ve defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanan makul deger farki ve satin alma muhasebesi kapsaminda gelir tablosu ile
iliskilendirilen yabanci para gevrim farklari, azinlik hisselerinin satis opsiyonu degerleme fonu, nakit akis riskinden korunma
fonu, yeniden degerleme ve 6lgiim kazang / kayiplari ve diger yedekler toplamda 2.602.016.118 TL'dir.



7. Sirket Kar Dagitim Politikasi’nda yapilan degisikligin ortaklarin onaymna
sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulunun 23 Ocak 2014 tarih ve II-19.1 sayili Kar Pay1r Tebligi ile
uyumlu olarak Sirketimiz 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kar Dagitim
Politikasi'nin asagidaki sekilde degistirilmesine karar vermis olup ve bu degisiklik Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Ana So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi1 yapmaktadir. Sirketimiz, her y1l dagitilabilir karinin en az
%401 oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikast; sirketin uzun donemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaclar1 ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir
ve Genel Kurul onayma sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte
baglanir. Sirket yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1
veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

8. 2013 faaliyet yih icinde bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine secilen iiyelerin
Genel Kurul’ca onaylanmasi,

Sirketimizin 03.12.2013 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda goérevinden istifa
eden bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Aycan Aver'nin gorev siiresini tamamlamak {izere
Sn. Izzet Karaca’nin atanmasina karar verilmistir. Ayrica, Sirketimizin 04.02.2014 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda emekliligi nedeniyle gorevinden ayrilan Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Alejandro Jimenez’in gorev siiresini tamamlamak iizere Sn. Damian Paul
Gammell’mm atanmasina karar verilmistir. Sn. izzet Karaca ve Sn. Damian Gammell’mn
Yonetim Kurulu tiyelikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yeniden se¢cim
yapilmasi, gorev siirelerinin ve iicretlerinin tesbiti

Ilgili diizenlemeler uyarinca Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi
belirlenecek ve oOnerilen adaylar Genel Kurul’un onaymma sunulacaktir. Diger yandan,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca sirketimizin Ydnetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz iiye
bulunmasi gerekmektedir.

Yine ilgili diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri1 bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri
de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlgiitlerini
tastylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligskin degerlendirmesini
3 Subat 2014 tarihli raporuyla Y 6netim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yo6netim Kurulu
liye adaylar1 da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin yazili beyanlarin1 aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’ne
vermislerdir.



Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi’nin raporu ¢ergevesinde Ahmet Cemal Dordiincti,
Kamil Omer Bozer, Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca’nin bagimsiz iiye aday1 olarak
secilmesine iliskin almis oldugu karar1 10 Subat 2014 tarihinde goriis almak i¢in SPK’ya
gondermistir. SPK, 20 Subat 2014 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olmalar1 konusunda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmedigini sirketimize teblig
etmigtir.

Bu baglamda, bagimsiz liye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti
ilani ile birlikte bu bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ozge¢misleri
EK-1’de sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylarinin gorevlendirilmesi Genel Kurul onayina
sunulacak, ayrica TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sozlesmemizde yer alan esaslar
cergevesinde YoOnetim Kurulu liyelerine 6denecek iicretler belirlenecektir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregi Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim Kkurulusu seciminin onaya
sunulmasi

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’ nin goriistinii
alarak, Sirketimizin 2014 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member firm of
PricewaterhouseCoopers)’nin se¢ilmesine karar vermis olup, bu se¢im Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, 2013 yilinda yapilan
bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Bagis sinir1 esas sozlesmede yer aldigindan séz konusu madde Genel
Kurul’un onayma iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir. 2013 yilinda
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi da dahil konsolide toplam 6.254.616,16 TL bagis
yapilmistir.

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu
gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Sirket tarafindan 3 .kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Idari Sorumlulugu bulunan yéneticiler icin "Ucret Politikas1" kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarinca olusturulmus Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey
yoneticilerin Tcretlendirme esaslarinin yer aldigi {icret politikamiz cergevesinde yapilan
odemeler Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.



14. Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayil
ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel kurula bilgi verilmesi

SPK’nm Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili
bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir. Genel Kurul’a 2013 yilinda bu nitelikte bir islem olmadig bilgisi
verilecektir.

15. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve
faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag:”
baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396’inci maddeleri ¢ercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

16. Kapanis.



EK-1

VEKALETNAME

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin 18.04.2014 Cuma glinii saat 14.00’te “Esenkent
Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 Istanbul” adresinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak tanitilan
.......................................................... “yi.vekil tayin ettim.

Vekilin(*);
Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. d
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. d
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep

edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Mubhalefet Serhi

1.

Agcilis ve Toplanti Bagkanligi’nin
olusturulmasi

2.

Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yili
Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi

2013 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi

Sermaye Piyasast Mevzuatt uyarinca
hazirlanan 2013 yilina iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaya
sunulmasi

Yonetim  Kurulu Uyelerinin 2013 yih
faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibralar
hakkinda karar verilmesi

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim ile ilgili
teklifinin onaya sunulmasi

Sirket Kar Dagitim Politikasi’nda yapilan




degisikligin ortaklarin onayina sunulmasi

2013 faaliyet yili i¢inde bosalan Yonetim
Kurulu tyeliklerine segilen iiyelerin Genel
Kurul’ca onaylanmasi

Gorev siiresi sona eren YoOnetim Kurulu
iiyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi,
gorev siirelerinin ve ticretlerinin tesbiti

10.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregi YoOnetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim
Kurulusu se¢iminin onaya sunulmasi

11.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, 2013 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

12.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi

13.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
Sorumlulugu bulunan yoneticiler igin "Ucret
Politikas1" kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

14.

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise
Genel kurula bilgi verilmesi

15.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri kapsamindaki iglem ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu {iyelerine izin
verilmesi

16

. Kapanisg

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhi@in ayn bir karar taslag
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarimin
kullamilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. O
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (|

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**



¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini

onayliyorum. O

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



EK-2:
1. TUNCAY OZILHAN

1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’'nde isletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmustir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Midiirligi ile basglayan is
yasami, Anadolu Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigli, Anadolu Endiistri Holding
Genel Koordinatérliigii ve 1984 yilinda atandig1 Anadolu Grubu icra Baskanlig1 gorevleriyle
devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Bagkanhign gérevini halen siirdiiren Tuncay Ozilhan ayni zamanda bazi Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanligi’n1 yiirtitmektedir. 2000-2003 yillar1 arasinda
TUSIAD Baskanhigi gorevini yiiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimciligi, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tiirk-Rus Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Bagkanligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibii
Bagkanhig1 gorevlerini de siirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, 2012-2013 sezonunda, basketbol
sporunun ulusal ve uluslararasi arenada gelismesine yaptigi degerli katkilar nedeniyle Avrupa
Ligi’nde “Y1lin Yoneticisi” se¢ilmistir.

2. ALAN JON CLARK

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth Universitesi Psikoloji Boliimii'nii bitirdikten
sonra ayni tUniversiteden Klinik Psikoloji alaninda yiiksek lisans ve Giliney Afrika
Universitesi’nden Psikoloji alaninda doktora derecesi elde etmistir. 1990 yilinda SABMiller
Plc’ye Egitim ve Gelistirme Miidiirii olarak katilan Clark, kariyeri boyunca SAB Ltd.
Pazarlama Direktorliigli, Amalgamated Beverage Industries Ltd. Genel Midiirliigi,
Appletiser South Africa (Pty) Ltd. Yonetim Kurulu Baskanligi ve SABMiller Avrupa Genel
Midiirligi gibi Ust diizey gorevler listlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller Plc’de
Operasyonlardan Sorumlu Baskan olarak gérev yapmakta olan Alan Clark 2013 yilinin Nisan
ayinda sirketin Icra Baskani olarak atanmistir. Alan Clark halen SABMiller Plc icra Komitesi
ve Kurumsal Sorumluluk ve Risk Giivencesi Komitesi iiyesidir.

3. SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra
1976 yilinda Syracuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almustir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidiir
Yardimcist olarak goérev yapmustir. 1980°den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nun
otomotiv sirketlerinde Genel Miidiir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
almigtir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani iken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli
olmustur. 1992~ 2004 yillar1 arasinda Ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanhigi yapmustir. Halen Anadolu Grubu
sirketlerinin birgogunda Y6netim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

4. RECEP YILMAZ ARGUDEN
Dr. Yilmaz Argiiden, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'ni birincilikle

tamamladiktan sonra RAND Graduate School’da stratejik analizler alanindaki doktorasini
iistiin bagar1 6diiliilyle almistir. Calisma yagsamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde baslayan



Dr. Yilmaz Argiiden, daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani
olarak gorev almistir. Kisim Amiri gorevini tistlendigi Diinya Bankasi1 Krediler Boliimii’nde
ise 20 degisik lilkeyle ¢alismistir. 1988 yilinda hiikiimetin daveti {lizerine Tiirkiye’ye donen
Dr. Argiiden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriitmiistiir. Dr.
Argiiden, 1991°de, ekonomi konusunda Bagbakan Bagdanigmani olarak gorev yapmustir.

Dr. Argiliden, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
siirdiirmektedir. ARGE Danigmanlik kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki caligmalari
nedeniyle Avrupa Parlamentosu’nda “Gelecegi Sekillendiren” en iyi ii¢ sirket arasinda
degerlendirilmistir. Dr. Argiiden, Anadolu Grubu, Borusan, Dogus, Ko¢ Holding ve Vestel
sitketlerinde, Petkim, Stimerbank ve dort kitada faaliyet gdsteren Inmet Mining sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1997-1999 yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu
Bagkanligi’n1 iistlenen Dr. Argiliden, 2005 yilindan bu yana, diinyanin 6nde gelen yatirim
bankalarindan Rothschild Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini de yiirtitmektedir.

Bogazici ve Kog Universitelerinde strateji dersleri veren Dr. Argiiden’in 20°den fazla kitab
ve yaymlanmis yiizlerce makalesi vardir. BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye Temsilcisi
ve Diinya Bankasi1 ile OECD tarafindan kurulan Kiiresel Kurumsal Y6netisim Forumu’nun
Danisma Kurulu Uyesi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini gelistirme ¢alismalar1 nedeniyle
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Lideri” arasinda degerlendirilmistir.

5. MEHMET CEM KOZLU

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan
sonra Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici
Universitesi'nden doktora derecelerini almistir. 1978-1981 yillart arasinda Bogazigi
Universitesi’nde Uluslararas1 Pazarlama ve Thracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985
yilinda da Denison Universitesi Iktisat Boliimii’nde misafir Profesor olarak gérev yapmustir.
Cesitli ulusal ve uluslararas: sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillar
arasinda Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990°da ise Avrupa
Havayollar1 Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillar1 arasinda da THY Yonetim Kurulu Bagkani olarak kamu hizmetini
stirdiirmiistiir. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkli
gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri Icra
Direktorliigli, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu Bagkanlig1 yapmis
bulunan Dr. Kozlu Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen The Coca-Cola Company’de
Avrasya & Afrika Grubu Danigmani olarak gorev yapmakta olan Cem Kozlu, Noktacom
Medya Internet Hizmetleri A.S. ve Singapur merkezli Evyap Asia’min Y&netim Kurulu
Baskanidir.

Ayrica Istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., Anadolu Endiistri Holding A.S.,
Kamil Yazict Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari, The Marmara Hotels &
Residences ve Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun yonetim kurullarinin da {iyesi olan Kozlu,
TAV Havalimanlar1 Holding’de Yo6netim Kurulu danigmani, Anadolu-Johns Hopkins Saglik
Merkezi ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfi’'nda da miitevelli heyeti iiyesidir.



6. MEHMET HURSIT ZORLU

1959 yilinda dogan Hursit Zorlu, yiiksek ogrenimini Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nde tamamlamustir. Zorlu, Toz Metal ve Tiirk Hava Yollarinda gesitli gérevlerde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubuna bagl Efes icecek Grubunda Pazarlama
uzmani goreve baslamistir. Efes Icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama
sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimcili1, Proje Gelistirme Miidiirliigii, Is Gelistirme ve
Yatirimen Iliskileri Direktorliigii gibi gesitli gorevler iistlenen Zorlu 2000-2008 yillar1 arasinda
Efes Icecek Grubu Mali Isler ve Yatirimer Iliskileri Direktorliigii, 2008- 2013 yillar1 arasinda
Anadolu Grubu Mali isler Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmiistiir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu Icra Baskan Yardimcisi gérevine atanan Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun cesitli
sirketlerinde de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID ve
TEID gibi derneklerde de yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

7. DAMIAN PAUL GAMMELL

Dublin College of Marketing mezunu olan Damian Gammell, lisansiistii egitimini Oxford
Universitesi ve Paris Yiiksek Ticaret Okulu HEC’de Degisim Yonetimi alaninda
tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda baslayan Gammell, Irlanda Coca-Cola Hellenic
Bottlers’da Bolge Miidiirliigii ve Balkanlar Giineydogu Avrupa Ticari Direktorliigi gibi
cesitli gorevlerde bulunmustur. 2001 yilinda Rusya Coca-Cola Hellenic Bottlers’a CEO
olarak atanan Gammell, 2004-2005 yillar1 arasinda Coca-Cola Amatil Avustralya’da Ticari
Direktor, 2005-2011 yillar1 arasinda ise Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG Almanya’da
CEO olarak gorev yapmustir. 2012 yilinin Ocak aymdan bu yana Coca-Cola igecek A.S.’de
CEO olarak gorev yapmakta olan Gammell, 1 Ocak 2014 itibariyla Igecek Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO’su olarak atanmistir. 2009 yilinda Davos Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan Geng Diinya Liderleri (Young Global Leaders) arasinda gosterilen Gammell halen
pek cok global sivil toplum inisiyatifinde ve Diinya Ekonomik Forumu Saglik Komitesinde
gorev almaktadir.

8. AHMET DORDUNCU (Bagimsiz Uye Aday)

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, lise 6grenimini Cukurova Koleji’'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi’nden lisans derecesini almis, Mannheim ve
Hanover Universitelerinde de lisansiistii calismalar yapmustir. Kariyerine 1981 yilinda
Almanya’da baslayan Dordiincii, ti¢ yil Mercedes Benz Tiirkiye sirketinde ¢alistiktan sonra,
1987 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilarak cesitli yonetim pozisyonlarinda calismis ve
1999-2004 yillar1 arasinda topluluga katilarak yurt dig1 sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi
ve Genel Miidiirliik gorevlerini yiiriitmiistiir. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding Is
Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Bagkani olarak gorev yapan Ddrdiincti, 2005-2010
yillar1 arasinda ise CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Ahmet Dérdiincii bir
onceki TUSIAD Enerji Calisma Grubu Bagkani ve Endeavor Tiirkiye ve Ulusal inovasyon
Girisimi Kurucu Uyesidir. Dérdiincii halihazirda TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskanligini
yiiriitmekte ve Akkok Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

9. OMER BOZER (Bagimsiz Uye Aday1)
1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme béliimiinden mezun olduktan sonra

Georgia State Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983
yilinda Ko¢ Grubu’nda yonetici adayr olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey



Pazarlama’da Genel Miidiir Yardimcilig1 yapmis, 2002°de ise Migros Genel Miidiirii olarak
atanmistir. Bozer, Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillar1 arasinda Gida, Perakende ve Turizm
Grubu Bagkanligi, 2006-2008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende Grubu Bagkanlhigi,
2008-2011 wyillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanlig
gorevlerini iistlenmistir.

10. MEHMET METE BASOL (Bagimsiz Uye Adayr)

1957°de Istanbul’da dogan Basol, Arizona State Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun
olmustur. 1984-1988 yillar arasinda Interbank’ta ¢esitli kademelerde bankacilik, 1988-2001
yillarinda Tirk Merchant Bank A.S., Bankers Trust A.S. ve Deutsche Bank A.S.’de Genel
Midiir Yardimciligi, Genel Miidirliik ve Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Basol
2001-2003 yillar1 arasinda yeniden yapilandirma ve rehabilitasyon uygulamasi i¢in Kamu
Bankalar1 Ortak Yonetim Kurulu Murahhas iyeligi gorevini istlenmistir. 2003 yilindan
bugiine ¢esitli

kuruluslarda finansal danismanlik ve Yonetim Kurulu iiyeligi yapan Basol, 31 Mart 2011
tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 Yonetim Kurulu iiyeligine, 1 Nisan 2011 tarihinde ise Kredi
Komitesi yedek iiyeligine se¢ilmistir.

11. IZZET KARACA (Bagimsiz Uye Aday1)

1954 yilinda dogan Izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden
1977 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endiistri Miihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Midiirliigii gérevini tistlenmistir. 1985-1988 yillar1 arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktdrii olarak gérev yapan Izzet Karaca, 1988 yilindan bu yana Unilever’de
Almanya, Tiirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak iizere i¢ Denetim Grup Miidiirliigii, Lojistik
Miidiirliigii, Ticari Direktorliik, Genel Miidiirliik gibi esitli gérevlerde bulunmustur. Izzet
Karaca ayrica, 2011-2013 yillar1 arasinda Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi Baskanligi
gorevini yliriitmiistiir. Karaca, Unilever Tiirkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi Icra Kurulu Baskanligi gorevleri ile Unilever CEO
Forumu tiyeligini yiiriittiikten sonra 31.12.2013 tarihinde emekliye ayrilmistir.



