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Anadolu Efes: Uluslararasi bir gug...

-

Bira Faaliyetleri

5* Ulkede 14* bira fabrikasi
35,2 milyon hektolitre bira uiretim kapasitesi*

290.000 ton kapasiteli 7 malt fabrikasi

*EBI’nin %28 paya sahip oldugu Sirbistan operasyonlari hari¢

Mesrubat Faaliyetleri

10 lilkede 20 siseleme tesisi

1.154 milyon unite kasa
siseleme kapasitesi

Kazakistan

Kirgizistan

Pakistan



Kisaca 2011 Yili

Turkiye Bira Operasyonlari

*Yilin son geyregindeki %20’lik OTV artisi nedeniyle %14 fiyat
artisi yapmamiza ragmen 2011 yilinda bir dnceki yila gore satis
hacimlerimiz sadece %0,8 gerilerken, net satis gelirlerinde ise
artis saglandi

> %7,5 satis geliri biiyimesi; %0,2 FAVOK artigi ve %37,4
FAVOK marji gerceklestirildi

Yurtdigi Bira Operasyonlari

* Toplam satis hacmi Rusya pazarindaki zorlu kosullar nedeniyle
%6,7 gerilerken, satig gelirleri ise neredeyse yatay kaldi

*FAVOK'te %33,1 disus yasanirken FAVOK marji ise %21,9'dan
%14,7’e geriledi
«2011 yihnda Rusya disindaki tum yurtdigi operasyonlarda

pazarlardan daha iyi performans gosterilerek pazar payi artigi
saglandi

Mesrubat Operasyonlari

«Konsolide satis hacminde %14,5 buyume ve satig gelirlerinde
%23,8 artis saglandi

*FAVOK’te %11,9'lik bliyime yasanirken FAVOK marji ise %14,3

olarak kaydedildi
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2011 Yilinin Onemli Gelismeleri

« Anadolu Efes ile Anadolu Grubu,
Anadolu Efes’'in faaliyet gosterdigi
Turkiye, Rusya, BDT, Orta Asya ve Orta
Dogu’da stratejik isbirligi yapmak Uzere
SABMiller ile 2011 yih Ekim ayinda bir
on anlagma imzaladi

« SABMiller'in Rusya ve Ukrayna’daki
tum bira faaliyetlerinin devri 2012’nin ilk
ceyreginde tamamlandi.

« Anadolu Efes’in sermaye artirnm
islemleri ve artirilan kismin SABMiller’a
tahsisli satisi da tamamlanarak
SABMiller ile igbirligi kapsamindaki tum
islemler Mart 2012’de sonuclandi.

Boylece;

-Rusya bira pazarinda hacim bakimindan
yaklagik %18 pazar paylyla 2. pozisyona
-Premium segment’te 1. pozisyona
-Moskova'da ise 1. pozisyona yukseldik.



Satis Hacmi
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2011 Yih Konsolide Sonuglar

Satis Hacmi Kirilimi* Net Satis Gelirleri Kirthmr*

Tirkiye Bira
Yurtdigi Bira %19

%33

Tirkiye Bira

Yurtdisi Bira %29

%34

Mesrubat

%49 Mesrubat

%36

FAVOK Kirnlhmi*

Yurtdigi Bira
%24
Tiirkiye Bira

%52
Mesrubat

%24
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*Tiirkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'iinii icermektedir.



Konsolide Finansal Performans

Net Satis Gelirleri
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Net Finansal Borg

Net Borgluluk/FAVOK
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Nakit ve Nakit Benzerleri 199,1
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ANADOLU Turkiye Bira EBI CCI* Anadolu Efes Konsolide

*CCl'nin net borcu Anadolu Efes’in istiraki olan %50,3 oraninda konsolide edilmektedir.




Temettii Odemeleri

Kar Dagitim Onerisine qgore:

«2011 yili karindan odenecek toplam temettu: 202,5 milyon TL

*Temettu Orani: %58

Hisse Basi Briit Hisse Basi Net Toplam Temettii Temettii Orani*
Temettii (TL) Temetti (TL) (TL) (%)

2009 0.320 0.272 144,000,000 %36

2010 0.480 0.408 216,000,000 %42

2011 0.450 0.383 202,500,000 %58

* Ortaklara dagitilan kar payinin bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karina orani
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Turkiye Bira Operasyonlari
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Kaynak.Nielsen, (*) Sirket Tahmini

Turkiye Bira Pazarinin Lideri
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Esas olarak OTV’deki artiglar nedeniyle
artan satig fiyatlarinin etkisiyle, 2011
yilinda Turkiye bira operasyonlarinin
toplam satig hacmi %0,8 gerileyerek
8,4 mhl olarak gerceklesmistir

Turkiye bira operasyonlarimizin satis
gelirleri  satis hacmindeki dusUse
ragmen yapilan fiyat artiglari sayesinde
nominal bazda %7,5 artmistir

Girdi  fiyatlarindaki makul artislar
sayesinde brat kar marjimiz yukselirken
faaliyet giderlerindeki artis, FAVOK
marjimizin %37,4’e gerilemesine neden
olmustur
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Turkiye Bira Operasyonlari Performansi
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Yurtdigi Bira Operasyonlari
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Zorlu bir sene
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2011 Yih Satig Hacmi Cografi Kirilimi
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» Kazakistan, Moldova ve Gurcistan
operasyonlarimizin satis hacimlerinde devam
eden buyume trendine ragmen, Rusya

operasyonlarimizda;

» Dbira Uzerindeki vergi artiglarini ve girdi

maliyetlerindeki  yUkselisleri  yansitmak
amaciyla artirilan satig fiyatlari,
= vyeni sektorel duzenlemeler ve artan

rekabetten dolayi,

satis hacimlerimiz daralmig ve operasyonlarimizi
yurattugumuz  diger Ulkelerdeki satis hacmi
blyumesini bertaraf etmigstir

Girdi maliyetlerindeki artig, artan vergiler, Rusya’daki
yogun rekabet ortami ile birlikte yUkselen diger bazi
maliyetlerden oturu

» Faliyet kar marji 782 baz puan

«  FAVOK marji ise 722 baz puan gerilemistir
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Yurtdisi Bira Operasyonlari Performansi

Net Satis Gelirleri Brut Kar
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Mesrubat Operasyonlari
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Surdurulebilir Hacim Artisi
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Mesrubat Operasyonlari Performansi
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