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FAVÖK (BMKÖ) Dağılımı*

31.03.2014 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEME AİT KONSOLİDE FİNANSAL SONUÇLAR 

 

* BMKÖ= Bir defaya Mahsus Kalemler Hariç 

•Şirketimizin, yerli ve yabancı yatırımcı, kişi ve kurumları bilgilendirmek amacıyla, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayınlanan 

muhasebe ilkelerine uygun olarak hazırlanmış olan 31.03.2014 tarihli konsolide mali tablolarına ilave olarak, söz konusu konsolide sonuçları 

oluşturan Türkiye bira operasyonlarımız, yurtdışı bira operasyonlarımız ile meşrubat operasyonlarımıza ait konsolide özet faaliyet sonuçları 

ilişikte verilmektedir. 
 

•İlişikteki dönem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarında 31.12.2013 ve 31.03.2014 itibarıyla konsolide bilançolar mukayeseli olarak 

gösterilmekte olup, 31.03.2013 ve 31.03.2014 tarihlerinde sona eren dönemlere ait konsolide gelir tabloları da mukayeseli olarak yer 

almaktadır. Operasyonlarımızın her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gösterilmektedir. 

* Kombine bazda 

* Kombine bazda 
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 Konsolide satış hacmi (bira ve meşrubat operasyonları dahil) 2014 yılının ilk çeyreğinde bir 

önceki yılın aynı dönemine kıyasla %10,2 artış göstererek 17,8 mhl seviyesine ulaşmıştır. 
 

 Konsolide net satış gelirleri 2014 yılının ilk çeyreğinde, 2013 yılının aynı dönemindeki 

1.698,1 milyon TL seviyesine kıyasla %18,7 artarak 2.016,4 milyon TL seviyesine 

yükselmiştir. 
 

 Konsolide FAVÖK (BMKÖ*) 2014 yılının ilk çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine 

kıyasla %11,5 artarak 247,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. 
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 ANADOLU EFES KONSOLİDE SONUÇLARI: 

Konsolide (milyon TL) 1Ç2013 1Ç2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 16,2 17,8 10,2%

Satış Gelirleri 1.698,1 2.016,4 18,7%

Brüt Kar (Zarar) 733,9 837,3 14,1%

Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 59,6 35,5 -40,4%

FAVÖK (BMKÖ) 222,2 247,7 11,5%

Net Dönem Karı (Zararı) 2.719,1 -100,8 a.d.

Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 43,2% 41,5% -169

Faaliyet Kar (BMKÖ) Marjı 3,5% 1,8% -175

FAVÖK (BMKÖ) Marjı 13,1% 12,3% -80

Net Kar Marjı 160,1% -5,0% a.d.

Türkiye Bira Operasyonları (milyon TL) 1Ç2013 1Ç2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 1,6 1,5 -11,3%

Satış Gelirleri 354,4 339,3 -4,2%

Brüt Kar (Zarar) 250,1 237,2 -5,1%

Faaliyet Karı (Zararı) 80,0 62,5 -21,9%

FAVÖK 102,1 96,2 -5,8%

Net Dönem Karı (Zararı) 56,3 17,7 -68,6%

Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 70,6% 69,9% -67

Faaliyet Kar Marjı 22,6% 18,4% -416

FAVÖK Marjı 28,8% 28,4% -47

Net Kar Marjı 15,9% 5,2% -1.068

EBI (milyon ABD Doları) 1Ç2013 1Ç2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 3,3 3,7 11,3%

Satış Gelirleri 237,9 237,8 0,0%

Brüt Kar (Zarar) 85,1 92,3 8,5%

Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) -37,5 -30,9 17,7%

FAVÖK (BMKÖ) 2,0 9,5 386,6%

Net Dönem Karı (Zararı) -38,9 -46,7 -20,1%

Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 35,8% 38,8% 305

Faaliyet Kar (BMKÖ) Marjı -15,8% -13,0% 278

FAVÖK (BMKÖ) Marjı 0,8% 4,0% 318

Net Kar Marjı -16,3% -19,6% -330

CCI (milyon TL) 1Ç2013 1Ç2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (m u/k) 197,7 223,5 13,1%

Satış Gelirleri 917,3 1.147,9 25,1%

Brüt Kar (Zarar) 329,6 395,2 19,9%

Faaliyet Karı (Zararı) 60,3 67,0 11,0%

FAVÖK 129,8 151,1 16,5%

Net Dönem Karı (Zararı)* 274,8 21,6 -92,2%

Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 35,9% 34,4% -151

Faaliyet Kar Marjı 6,6% 5,8% -74

FAVÖK Marjı 14,1% 13,2% -98

Net Kar Marjı 30,0% 1,9% -2.808

* Ana ortaklık payları 
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• Türkiye bira operasyonlarımızın yurtiçi satış hacmi, 2014 yılının ilk çeyreğinde bir önceki 

yılın aynı dönemine kıyasla %10,5 düşerek 1,4 mhl seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu düşüşte, 

2013 yılının son çeyreğinde yürürlüğe giren kanuni düzenlemelerin devam eden olumsuz 

etkisinin yanı sıra ÖTV’de meydana gelen %15,6 seviyesindeki artışı yansıtmak amacıyla 

Ocak ayında gerçekleştirilen %10 civarındaki fiyat artışı etkili olmuştur. Diğer taraftan, 

yapılan yüksek fiyat artışına rağmen hacimlerdeki aşağı yönlü trend 2014 yılının ilk 

çeyreğinde, bu çeyrekteki bazın da lehte etkisiyle, 2013 yılının son çeyreğine kıyasla 

yavaşlamıştır. Türkiye bira operasyonlarının toplam satış hacmi 2014 yılının ilk çeyreğinde 

2013 yılının aynı dönemine kıyasla %11,3 düşerek 1,5 mhl seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

• Türkiye bira operasyonlarının satış gelirleri 2014 yılının ilk çeyreğinde, satış hacimlerinde 

aynı dönemde meydana gelen düşüşe kıyasla büyük ölçüde satış fiyatlarındaki artışın 

etkisiyle %4,2’lik sınırlı bir azalış kaydederek 339,3 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

• 2014 yılının birinci çeyreğinde brüt kar bir önceki yılın aynı dönemine göre %5,1 azalarak 

237,2 milyon TL olarak kaydedilmiştir. Aynı dönemde brüt kar marjı, özellikle yabancı para 

cinsinden maliyetlerin olumsuz etkisi ve hacim düşüşü sebebiyle birim başı sabit maliyetlerin 

göreceli olarak artması sonucunda hafif bir düşüşle %69,9 olarak gerçekleşmiştir. 

 

• Özellikle yeni geridönüşümlü ürünlerin lansmanı nedeniyle gerçekleştirilen şişe, fıçı ve kasa 

yatırımlarından kaynaklanan amortisman giderleriyle ilişkili olarak, faaliyet giderleri nominal 

bazda hafif bir artış göstermiştir. Buna ek olarak, hem açık hem de kapalı noktalarda 

gerçekleştirilen yeni yatırımlara ilişkin giderler de faaliyet giderlerinin artmasına neden 

olmuştur. Sonuç olarak, Türkiye bira operasyonlarının faaliyet karı 2014 yılının ilk 

çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğine kıyasla %21,9 azalarak 62,5 milyon TL 

seviyesinde gerçekleşirken, faaliyet kar marjı %18,4 olmuştur. 

 

• Türkiye bira operasyonlarının FAVÖK rakamı 2014 yılının ilk çeyreğinde 2013 yılının ilk 

çeyreğine kıyasla %5,8 düşerek 96,2 milyon TL olarak kaydedilmiştir. Sonuç olarak, FAVÖK 

marjı 2014 yılının ilk çeyreğinde, 2013 yılının ilk çeyreğindeki %28,8 seviyesine kıyasla 

%28,4 olarak kaydedilmiştir. Bu FAVÖK marjı 2013 yılının son çeyreğinde kaydedilen 

%8,3’lük seviyenin oldukça üzerindedir.  
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• 2014 yılına iyi bir başlangıç yapan EBI’nin konsolide satış hacmi yılın ilk çeyreğinde 

bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla %11,3 artırarak 3,7 mhl seviyesinde 

kaydedilmiştir. En büyük pazarımız olan Rusya’da hacim performansımız marka 

girişimleri ve başarılı pazar uygulamalarının katkısıyla beklentilerimizin üzerinde 

gerçekleşerek EBİ’nin genel performansını desteklemiştir. Diğer taraftan daha da 

önemlisi, tüm bölgedeki marka girişimlerimiz başarılı sonuçlanmış ve 

beklentilerimizin üzerinde gerçekleşen performansımıza katkıda bulunmuştur. 

 

• EBI’nin satış gelirleri 2014 yılının ilk çeyreğinde, 2013 yılının aynı dönemindeki 

237,9 milyon ABD Doları seviyesine kıyasla 237,8 milyon ABD Doları seviyesinde 

yatay kalmıştır. Hacimlerdeki artışa ek olarak, bu çeyrekte yerel fiyat artışları 

yapılmasına rağmen, EBI’nin ABD Doları bazında satış gelirlerindeki iyileşme 

özellikle, Ruble’nin ABD Doları karşısında değer kaybetmesi sebebiyle olumsuz 

etkilenmiştir. 

 

• 2014 yılının birinci çeyreğinde EBI’nin brüt karı bir önceki yılın aynı dönemine 

kıyasla %8,5 artarak 92,3 milyon ABD Doları olarak kaydedilirken, aynı dönemde 

brüt kar marjı 305 baz puanlık artışla %38,8’e yükselmiştir. Brüt kar marjındaki bu 

önemli artış esas olarak; üretim ağı optimizasyonu programı ve maliyet azaltmak 

amacıyla atılan diğer adımların katkısı yanında hacim artışı sonucu birim başı sabit 

maliyetlerdeki azalışın etkisiyle Rusya operasyonlarının marjlarında meydana gelen 

iyileşmeden kaynaklanmıştır. 

 

• Hem nominal bazda hem de net satış gelirlerine oranlandığında faaliyet 

giderlerindeki azalış, 2013 yılının birinci çeyreğinde 37,5 milyon ABD Doları 

seviyesindeki faaliyet zararına (BMKÖ) kıyasla 2014 yılının aynı döneminde daha 

düşük bir seviyede 30,9 milyon ABD Doları faaliyet zararı (BMKÖ) gerçekleşmesiyle 

sonuçlanmıştır. Sonuç olarak, 2014 yılının ilk çeyreğinde EBI’nin FAVÖK (BMKÖ) 

rakamı bir önceki yılın aynı dönemindeki 2,0 milyon ABD Doları seviyesine kıyasla 

9,5 milyon ABD Doları seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

 

 

Yurtdışı bira operasyonlarımız, Şirketimizin %100 oranında bağlı ortaklığı olan Hollanda’da mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”) 

tarafından yürütülmektedir. EBI’nin 2014 yılı Mart sonu itibarıyla beş ülkede 11 bira fabrikası ve 4 malt üretim tesisi bulunmaktadır. EBI’nin ayrıca 

Beyaz Rusya’da da kendi ürünlerinin satış ve dağıtımın yapan bir iştiraki bulunmaktadır.  
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MEŞRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA İÇECEK A.Ş.) 

  
Şirketimizin meşrubat operasyonları Coca-Cola İçecek A.Ş. (“CCİ”) tarafından gerçekleştirilmektedir. CCİ Türkiye, Pakistan, Kazakistan, 

Azerbaycan, Kırgızistan, Türkmenistan, Ürdün, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The Coca-Cola Company (TCCC) markalarından oluşan 

gazlı ve gazsız içeceklerin üretim, satış ve dağıtımını gerçekleştirmektedir. Anadolu Efes CCİ’nin en büyük pay sahibi konumundadır. 
 

• UFRS 3 «İşletme Birleşmeleri» kapsamında, 1 Ocak 2013’ten itibaren tam konsolide edilen Pakistan operasyonu, 241,6 milyon TL tutarındaki 

satın alma muhasebesi neticesinde ortaya çıkan gerçeğe uygun değer artış kazancı kaydedilmiştir. Lütfen CCİ’nin finansal raporunun 3 no’lu 

dipnotuna bakınız. 
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• 2014 yılının ilk çeyreğinde konsolide satış hacmi, Türkiye ve uluslararası operasyonlardaki güçlü artışın etkisiyle %13,1 büyümüştür. 2013 

yılının aynı döneminde %41 olan uluslararası operasyonların toplam satış hacmi içindeki payı, Pakistan, Kazakistan ve Irak’taki yüksek 

organik büyüme sayesinde %44’e ulaşmıştır. Gazlı içecek kategorisi Coca-Cola, Fanta ve Sprite markaları sayesinde bu çeyrekte %14 

büyürken, su hariç olarak bakıldığında gazsız içecek kategorisi, meyve suyu ve buzlu çaydaki güçlü büyüme ile %14 artmıştır. 

• 2014 yılının birinci çeyreğinde Türkiye satış hacmi, 2013 yılının aynı dönemindeki %7,5 büyümenin üzerine %7,2 artarak 124,5 milyon 

ünite kasaya ulaşmıştır.  2013 yılının ilk çeyreğindeki yüksek baza rağmen, ortalamanın üzerinde seyreden hava sıcaklıkları ve başarılı 

kampanyalar sayesinde,  satış hacmi artışı güçlü olmuştur. Su kategorisinin optimizasyonu ve toplam portföyde yerinde tüketime yönelik 

paketlerin payının artması bu çeyrekte de devam ederek, karlılığa olumlu katkıda bulunmuştur. 2014 yılının ilk çeyreğinde, Türkiye’de gazlı 

içecek kategorisi, Coca-Cola markasının, özellikle de aynı dönemde satış hacmi %40 artan Coca-Cola Zero’nun sayesinde orta tek haneli 

seviyede büyümüştür. Başarılı kampanyalar satış hacmi artışını desteklemiştir. Su hariç gazsız içecekler kategorisi, 2014 yılının ilk 

çeyreğinde çift haneli seviyede büyüyen buzlu çay ve meyve suyu kategorilerinin desteği ile, orta onlu seviyede büyümüştür. Su kategorisi 

yüksek tek haneli daralma göstermiştir. Çay kategorisi ise çift haneli seviyede büyümüştür. 

• Uluslararası operasyonların satış hacmi 2014 yılının birinci çeyreğinde %21,4 artmıştır. Pakistan, Kazakistan ve Irak gibi önemli pazarlarda 

büyüme çift haneli gerçekleşmiştir. Pakistan’da satış hacmi, iyileşen tüketici güveni ve güçlü yerel pazarlama kampanyaları sayesinde yılın 

ilk çeyreğinde %22 büyümüştür. Orta Asya operasyonlarının satış hacmi; özel günlerdeki başarılı aktivasyonlar sayesinde %26 artmıştır. 

Bölgedeki en büyük pazarımız olan  Kazakistan’da %35 satış hacmi artışı kaydedilmiştir. Irak satış hacmi, hem Güney Irak hem de Kuzey 

Irak’taki güçlü organik büyümenin sayesinde 2014 yılının ilk çeyreğinde %16 artış göstermiştir.  

• 2014 yılının ilk çeyreğinde net satışlar %25,1 artışla satış hacmi artışının üzerinde büyüme kaydederek 1.147,9 milyon TL’ye ulaşmıştır. 

Ünite kasa başına net satış geliri ise, hem Türkiye’deki daha yüksek ortalama fiyatlar hem de ABD Doları bazlı raporlama yapan 

uluslararası operasyonların sonuçlarının olumlu etkisiyle %11 artışla 5,13 TL olmuştur. Uluslararası operasyonların net satış gelirleri 

içindeki payı 2013 yılının ilk çeyreğinde %40 iken, 2014 yılının ilk çeyreğinde %47’ye ulaşmıştır. Türkiye’de satış hacminin üzerinde 

büyüyen net satışlar, %10,9 artışla 613,8 milyon TL’ye ulaşmıştır. Böylece, ünite kasa başına net satışlar, özellikle yerinde tüketime 

yönelik paketlerin payının artmasının sonucunda %3,5 artışla 4,93 TL olmuştur. Uluslararası operasyonlarda net satışlar %17,8 artarak 

241,5 milyon ABD Dolarına ulaşırken ünite kasa başına net satışlar %2,9 azalarak 2,44 ABD Dolarına gerilemiştir. Bu gerileme büyük 

oranda yüksek devalüasyon gerçekleşen Kazakistan pazarından kaynaklanmakta olup, bu pazarda devalüasyon sonrasındaki fiyat artışları 

Mart ayında yapılmıştır.  
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• Konsolide brüt kar 2014 yılının ilk çeyreğinde %19,9 artarken brüt kar marjı, 2013 yılının ilk çeyreğine kıyasla zayıf olan Türk Lirası  ve 

Kazakistan’daki sert devalüasyondan dolayı 151 baz puan düşüşle %34,4’e gerilemiştir. Türkiye operasyonlarında ünite kasa başına 

satılan malın maliyeti kur artışının ambalaj malzemeleri üzerindeki etkisiyle 2014 yılının ilk çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine göre 

%4,0 yükselmiştir. Böylece, ünite kasa başına brüt kar %2,7 yükselirken, brüt kar marjı 31 baz puan daralmış ve %40,5 olarak 

gerçekleştirmiştir. Uluslararası operasyonlarda ise 2014 yılının ilk çeyreğinde satılan malın maliyetindeki artış, %19,4 ile satış 

gelirlerindeki artışın üzerinde kalmıştır. Böylece, brüt kar marjı 97 baz puan azalışla %27,6’ya gerilemiştir. 

• Konsolide bazda, diğer gelir/giderler hariç bakıldığında, faaliyet karı 2014 yılının ilk çeyreğinde %18,4 artışla 68,6 milyon TL olurken, 

faaliyet kar marjı 34 baz puan azalışla %6,0’a gerilemiştir. Aynı dönemde diğer gelir/giderler hariç FAVÖK rakamı %17,2 artarken, 

FAVÖK marjı 87 baz puan azalarak %13,0 olarak gerçekleşmiştir. Türkiye operasyonlarında 2014 yılının ilk çeyreğinde diğer 

gelir/giderler hariç faaliyet karı %21,6 artarken faaliyet kar marjı, faaliyet giderlerindeki kasa başına düşüşün etkisiyle  69 baz puan artışla 

%7,8’e ulaşmıştır. Bunun sonucunda, diğer gelir/giderler hariç FAVÖK rakamı %6,9 artarken, FAVÖK marjı ise 49 baz puan gerileyerek 

%13,1 olarak gerçekleşmiştir. Uluslararası operasyonlarda ise, aynı dönemde diğer gelir/giderler hariç faaliyet kar marjı, büyük oranda, 

brüt karlılığın azalmasıyla 93 baz puan gerileyerek %3,1 olarak gerçekleşmiştir. Sonuç olarak, diğer gelir/giderler hariç FAVÖK marjı 129 

baz puan gerileyerek %11,9 olmuştur.  

• 2013 yılının ilk çeyreğindeki 22,1 milyon TL’lik net finansal gidere karşın 2014 yılının ilk çeyreğinde Türk Lirası’ndaki değer kaybının 

nakdi olmayan kur farkı zararını artırmasının yanısıra, 2014 yılının ilk çeyreğindeki daha uzun vade ile finanse edilmiş borç portföyünden 

dolayı oluşan daha yüksek faiz giderlerinin  de etkisiyle 46,4 milyon TL net finansal gider kaydedilmiştir. Sonuç olarak, 2013 yılının ilk 

çeyreğinde Pakistan’ın tam konsolidasyonundan dolayı ortaya çıkan tek seferlik gelir hariç 33,2 milyon TL olan net dönem karı, 2014 

yılının aynı döneminde 21,6 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Anadolu Efes’in finansal raporları ve ek bilgiler için http://www.anadoluefes.com/ websitemizi ziyaret edebilirsiniz. 

 
Onur Çevikel 

Mali İşler Direktörü 

tel: 90 216 586 80 53 

fax: 90 216 389 58 63   

e-mail: onur.cevikel@efespilsen.com.tr 

Ayşe Dirik 

Yatırımcı İlişkileri Müdürü 

tel: 90 216 586 80 02 

fax: 90 216 389 58 63 

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr 
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2014 yılının birinci çeyreğinde, bir önceki yılın aynı çeyreğindeki 222,2 milyon TL seviyesine kıyasla 247,7 milyon TL seviyesinde daha 

yüksek bir konsolide FAVÖK (BMKÖ) rakamı elde edilmesine rağmen, Anadolu Efes 2014 yılının ilk çeyreğinde bir önceki yılın aynı 

döneminin oldukça altında kalarak dönem zararı raporlamıştır. Bunun sebebi, 2013 yılının ilk çeyreğinde CCİ’nin konsolidasyonunun 

mahiyetindeki değişiklikten dolayı kaydedilen 2.722,7 milyon TL seviyesindeki tek seferlik diğer gelir kalemidir. Buna ek olarak, 2014 yılının 

ilk çeyreğinde kaydedilen 309,3 milyon TL’lik önemli seviyedeki kur farkı geliri, yerel para birimlerinin ABD Doları karşısında değer 

kaybetmesi sebebiyle, borçlardan kaynaklanan kur farkı giderini karşılamaya yetmemiş ve büyük kısmı gayrınakdi olan 424,8 milyon TL 

seviyesinde  kur farkı gideri oluşmasına yol açmıştır. Sonuç olarak, Anadolu Efes 2014 yılının birinci çeyreğinde, bir önceki yılın aynı 

dönemindeki 48,5 milyon TL seviyesine kıyasla 146,9 milyon TL net finansal gider kaydetmiştir. 

CCI 

Toplam konsolide borç: 2.609,9 milyon TL 

Nakit ve benzeri değerler: 773,4 milyon TL  

Net borç pozisyonu: 1.836,5 milyon TL 

 

EBI 

Toplam konsolide borç: 174,4 milyon ABD Doları 

Nakit ve benzeri değerler: 124,9 milyon ABD Doları  

Net borç pozisyonu: 49,5 milyon ABD Doları 

 

Türkiye Bira Operasyonları 

Toplam konsolide borç: 1.744,9 milyon TL 

Nakit ve benzeri değerler: 469,5 milyon TL  

Net borç pozisyonu: 1.275,4 milyon TL 

 

Anadolu Efes Konsolide 

Toplam konsolide borç: 4.743,4 milyon TL 

Nakit ve benzeri değerler: 1.543,2 milyon TL  

Net borç pozisyonu: 3.200,2 milyon TL 

 

Vade Kırılımı 

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kırılımı (milyon TL) 1Ç2014

Faiz Geliri 23,9

Faiz Gideri -53,1

Kur Farkı Geliri 309,3

Kur Farkı Gideri -424,8

Diğer Finansal Giderler -2,4

Net Finansal Gelir / (Gider) -146,9

2014
%25

2015
%2

2016
%2

2017
%2

2018
%52

2020+
%17

2014
%24

2015
%5

2016
%7

2017
%1

2018
%29

2019
%2

2020+
%32

2014
%17

2015
%4

2016
%17

2020+
%62

2014
%42

2015
%33

2019
%25
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2014 YILI BEKLENTİLERİ 

 

• 2014 yılının ilk çeyreğinde satış hacimlerimiz ve finansal performansımız beklentilerimizin üzerinde gerçekleşmiştir. Bu durum, yürüttüğümüz 

girişimlerin sonuçlarına olan inancımızı destekler niteliktedir. Diğer taraftan, birinci çeyrek sonuçlara katkı açısından küçük bir çeyrek 

olduğundan tüm yıl performansı açısından çok iyi bir gösterge olmayabilmektedir. Ayrıca, özellikle Ukrayna’daki gelişmeler göz önünde 

bulundurulduğunda, faaliyet gösterdiğimiz coğrafyada halihazırda yoğun politik gerginlikler yaşanmaktadır.  

 

• Dolayısıyla, 2014 yılına ilişkin beklentilerimizi korurken, girişimlerimizin ve marka performanslarımızın sonuçlarının daha belirgin olacağı 

önümüzdeki çeyreklerdeki performansımızı gördükten sonra beklentilerimizi yeniden gözden geçirmenin daha uygun olacağına inanıyoruz. 
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2013/3 2014/3

SATIŞ HACMİ (milyon hektolitre) 16,2 17,8

SATIŞ GELİRLERİ 1.698,1 2.016,4

Satışların Maliyeti (-) -964,2 -1.179,1

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT KAR 733,9 837,3

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) -498,2 -561,4

Genel Yönetim Giderleri (-) -181,2 -230,8

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 13,6 29,3

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) -10,8 -43,0

FAALİYET KARI (BMKÖ)* 59,6 35,5

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 2.722,7 0,9

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) -1,9 -1,0

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Zararlarından Paylar -1,5 -2,0

FİNANSMAN GELİR / GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI 2.776,5 29,4

Finansman Geliri / Gideri (net) -48,5 -146,9

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI 2.728,1 -117,6

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -9,0 16,7

- Dönem Vergi Gideri (-) -27,7 -24,9

- Ertelenmiş Vergi Geliri 18,7 41,6

NET DÖNEM KARI 2.719,1 -100,8

Net Dönem Karının Dağılımı

- Kontrol Gücü Olmayan Paylar 127,3 -1,2

- Ana Ortaklık Payları 2.591,8 -99,6

FAİZ, VERGİ ve AMORTİSMAN ÖNCESİ KAR ("FAVÖK") (BMKÖ)* 222,2 247,7

ANADOLU EFES
31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış

Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Not 1: FAVÖK; Faaliyet Karı ve bu tanım içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı gerektirmeyen gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi

sonucu oluşmaktadır.

*Tek seferlik giderlerin toplamı 2014 yılının ilk çeyreğinde 4,0 milyon TL,  2013 yılının ilk çeyreğinde ise 2,3 milyon TL'dir.
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2014/03 2013/12 2014/03 2013/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.543,2 1.746,4 Finansal Borçlar 1.208,2 1.740,4

Finansal Yatırımlar  - 563,0 Türev Araçlar 0,7 0,5

Türev Araçlar  -  - Ticari Borçlar 990,1 773,7

Ticari Alacaklar 1.215,2 888,3 İlişkili Taraflara Borçlar 75,3 27,6

İlişkili Taraflardan Alacaklar 5,1 6,2 Diğer Borçlar 537,1 414,4

Diğer Alacaklar 60,0 47,5 Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 4,3 6,8

Stoklar 1.117,0 1.004,0 Borç Karşılıkları 82,2 73,2

Diğer Dönen Varlıklar 692,8 703,7 Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 103,8 110,7

Dönen Varlıklar 4.633,2 4.959,1 Kısa Vadeli Yükümlülükler 3.001,7 3.147,3

Diğer Alacaklar 6,5 5,6 Finansal Borçlar 3.535,1 3.535,5

Finansal Yatırımlar 0,8 0,8 Diğer Borçlar 212,5 210,8

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 61,1 62,8 Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 86,6 88,3

Canlı Varlıklar  -  - Ertelenen Vergi Yükümlülüğü 1.701,9 1.730,6

Maddi Duran Varlıklar  (Yatırım amaçlı gayrimenkul dahil) 5.798,9 5.876,8 Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 138,8 192,5

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 8.595,2 8.636,8

Şerefiye 2.330,7 2.453,0

Ertelenen Vergi Varlıkları 161,3 132,5 Uzun Vadeli Yükümlülükler 5.674,9 5.757,8

Diğer Duran Varlıklar 226,2 239,6

 Duran Varlıklar 17.180,6      17.407,9      Özkaynaklar 13.137,1 13.461,9

Toplam Varlıklar 21.813,8      22.367,0      Toplam Kaynaklar 21.813,8       22.367,0        

Not 1: Dönen Varlıklar içerisinde kaydedilen "Finansal Yatırımlar" çoğunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatları içermektedir.

ANADOLU EFES 

31.03.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyla SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama

Standartlarına Göre Hazırlanmış Konsolide Bilanço

(milyon TL)
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2013/3 2014/3

Satış Hacmi (Milyon hektolitre) 1,6 1,5

SATIŞ GELİRLERİ 354,4 339,3

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT  KAR 250,1 237,2

FAALİYET KARI 80,0 62,5

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0,3 0,1

Finansman Geliri / Gideri (net) -17,3 -46,1

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI 63,1 16,5

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -6,8 1,1

NET DÖNEM KARI 56,3 17,7

FAVÖK 102,1 96,2

2013/12 2014/3

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatırımlar 461,0 469,5

Ticari Alacaklar 378,2 466,4

Stoklar 157,0 132,2

Diğer Varlıklar 227,7 240,6

Dönen Varlıklar 1.223,8 1.308,7

Finansal Yatırımlar 5.859,9 5.859,9

Maddi Duran Varlıklar 463,1 479,3

Diğer Varlıklar 209,8 208,1

Duran Varlıklar 6.532,8 6.547,3

Toplam Varlıklar 7.756,6 7.856,0

Ticari Borçlar  69,6 75,4

Diğer Yükümlülükler 202,0 313,2

Finansal Borçlar 346,4 364,7

Kısa Vadeli Yükümlülükler 618,0 753,3

Finansal Borçlar 1.408,8 1.380,2

Diğer Yükümlülükler 278,6 275,5

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.687,4 1.655,7

Özkaynaklar 5.451,2 5.447,0

Toplam Kaynaklar 7.756,6 7.856,0

TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI

TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI

31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 

Özet Gelir Tablosu

(milyon TL)

Not : FAVÖK; Faaliyet Karı (holding faaliyetlerinden doğan gelir/giderler hariç) ve bu tanım içerisindeki amortisman ve

diğer nakit çıkışı gerektirmeyen gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi sonucu oluşmaktadır.

31.03.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri İtibarıyla

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış

Özet Bilanço Kalemleri

 (milyon TL)

Not : Anadolu Efes'in Türkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dışında kalan iştirakleri daha iyi bir kıyaslama sağlayabilmek 

amacıyla maliyet değerleri üzerinden gösterilmiştir.
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2013/3 2014/3

Satış Hacmi (Milyon hektolitre) 3,3 3,7

SATIŞ GELİRLERİ 237,9 237,8

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT KAR 85,1 92,3

FAALİYET KARI -37,5 -30,9

Finansman Geliri/ Gideri (net) -6,1 -24,7

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI -45,7 -57,1

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 6,8 10,4

NET DÖNEM KARI -38,9 -46,7

Dönem Karının/Zararının Dağılımı

Azınlık Payları -0,1 0,0

Ana Ortaklık Payları -38,8 -46,7

FAVÖK (BMKÖ)* 2,0 9,5

2013/12 2014/3

Nakit ve Nakit Benzerleri 160,8           124,9              

Ticari Alacaklar 119,3           120,3              

Stoklar 180,7           177,3              

Diğer Dönen Varlıklar 39,1             33,8                

Dönen Varlıklar 499,8           456,2              

Maddi Duran Varlıklar (Yatırım amaçlı gayrimenkul dahil) 1.101,8        963,4              

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Şerefiye dahil) 1.769,1        1.619,1           

Diğer Duran Varlıklar 50,4             58,7                

Duran Varlıklar 2.921,4        2.641,2           

Toplam Varlıklar 3.421,2        3.097,4           

Ticari Borçlar, İlişkili Taraflara Borçlar ve Diğer Borçlar 302,7           301,4              

Finansal Borçlar (Uzun Vadeli Finansal Borçların Kısa Vadeli Kısımları ve Finansal Kiralama 

İşlemlerinden Borçlar dahil)
103,5           79,0                

Kısa Vadeli Yükümlülükler 406,2           380,4              

Finansal Borçlar (Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar dahil) 98,0             95,4                

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 157,6           142,3              

Uzun Vadeli Yükümlülükler 255,6           237,8              

Öz Sermaye 2.759,3        2.479,2           

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 3.421,2        3.097,4           

Yurt dışı bira operasyonlarının işlevsel para birimi USD’dir. 31.12.2013 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamları TL

cinsinden göstermek için bilanço kalemleri dönem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise oniki aylık ortalama kur ile

dönülmüştür.

Not 1: FAVÖK;  faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlardan elde edilen 

gelir/(giderler), amortisman ve itfa payları, azınlık payları ve varsa holding faaliyetlerinden doğan gelir/(giderler), sabit 

kıymet satışından elde edilen kar ve zararlar, karşılık giderleri, rezervler ve değer düşüklüğü giderleri etkisi çıkarılarak 

elde edilmektedir.Not 2: EBI'nın finansal sonuçları UFRS'ye göre hazırlanmış  konsolide mali tablolarından temin edilmiştir.

YURTDIŞI BİRA OPERASYONLARI (EBI)

31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait

Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış Özet  Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

*Tek seferlik giderlerin toplamı 2014 yılının ilk çeyreğinde 1,8 milyon ABD Doları, 2013 yılının ilk çeyreğinde ise 1,3 

milyon ABD Doları'dır.

Not 1: EBI'nın finansal sonuçları UFRS'ye göre hazırlanmış  konsolide mali tablolarından temin edilmiştir.

YURTDIŞI BİRA OPERASYONLARI  (EBI)

31.03.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri İtibarıyla

Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 

Özet Konsolide Bilanço Kalemleri

 (milyon USD)



GENEL BİLGİLENDİRME YAZISI 
9 Mayıs 2014 

2013/03 2014/03

Satış Hacmi (Milyon Ünite Kasa) 197,7 223,5

Satış Gelirleri (net) 917,3 1.147,9

Satışların Maliyeti -587,6 -752,7

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT  KAR (ZARAR) 329,6 395,2

Faaliyet Giderleri -271,8 -326,6

Diğer Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 2,4 -1,6

FAALİYET KARI 60,3 67,0

İştirak Karı/ (Zararı) -0,4 -0,3

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 241,8 0,3

Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -22,1 -46,4

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ (ZARARI) 279,6 20,6

Vergiler -14,1 -8,6

DÖNEM KARI/ (ZARARI) 265,5 12,0

Azınlık Payları -9,3 -9,5

Ana Ortaklık Payları 274,8 21,6

FAVÖK 129,8 151,1

2013/03 2014/03

Hazır Değerler 916,8 773,4

Menkul Kıymetler 563,0 -              

Türev Araçlar -                       -              

Ticari ve İlişkili Taraflardan Alacaklar (net) 383,4 543,3

Stoklar (net) 461,5 596,6

Diğer Alacaklar 21,5 38,7

Diğer Dönen Varlıklar 456,2 419,7

Cari / Dönen Varlıklar 2.802,4 2.371,6

Finansal Varlıklar  -  - 

Maddi Varlıklar 2.783,9 2.935,0

Maddi Olmayan Varlıklar (Şerefiye dahil) 1.301,5 1.334,1

Ertelenen Vergi Varlıkları 0,0 0,0

Diğer Duran Varlıklar 118,0 115,7

Cari Olmayan / Duran Varlıklar 4.203,4 4.384,8

Toplam Varlıklar 7.005,8 6.756,4

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 164,3 259,8

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 1.004,3 404,0

Ticari ve İlişkili Taraflara Borçlar 433,2 575,3

Diğer Borçlar 131,0 156,2

Dönem Karı Vergi Yük. 4,5 1,4

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 34,9 35,3

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 21,1 28,2

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 21,9 22,1

Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.815,3 1.482,3

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 1.917,6 1.946,0
İlişkili Olmayan Taraflara Borçlar 2,9 23,0
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 44,6 43,7
Ertelenen Vergi Yükümlülüğü 185,6 181,9

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 168,5 98,1

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.319,2 2.292,8

Öz Sermaye 2.871,3 2.981,4

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 7.005,8 6.756,4

MEŞRUBAT OPERASYONLARI (CCİ)

31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre 

Hazırlanmış

Özet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

MEŞRUBAT OPERASYONLARI (CCİ)

31.03.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri İtibarıyla

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre 

Hazırlanmış 

Özet Konsolide Bilanço Kalemleri

(milyon TL)

Not 1: CCİ rakamları SPK mevzuatı çerçevesinde UFRS'ye uygun olarak hazırlanan ara dönem konsolide mali tablolardan

alınmıştır.

Not 1: FAVÖK; Net Esas Faaliyet Karı ve bu tanım içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı gerektirmeyen

gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi sonucu oluşmaktadır.

Not 2: CCİ rakamları SPK mevzuatı çerçevesinde UFRS'ye uygun olarak hazırlanan konsolide mali tablolarından alınmıştır.


