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31.03.2014 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR

» Konsolide satig hacmi (bira ve mesrubat operasyonlari dahil) 2014 yihinin ilk ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla %10,2 artig gostererek 17,8 mhl seviyesine ulagmistir.

» Konsolide net satig gelirleri 2014 yilinin ilk geyreginde, 2013 yilinin ayni dénemindeki
1.698,1 milyon TL seviyesine kiyasla %18,7 artarak 2.016,4 milyon TL seviyesine
yukselmistir.

> Konsolide FAVOK (BMKO*) 2014 yilinin ilk geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %11,5 artarak 247,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.
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* BMKO= Bir defaya Mahsus Kalemler Harig

+Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirmci, kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2014 tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari
olusturan Turkiye bira operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet faaliyet sonuglari
ilisikte verilmektedir.

slligikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2013 ve 31.03.2014 itibariyla konsolide bilangolar mukayeseli olarak
gosterilmekte olup, 31.03.2013 ve 31.03.2014 tarihlerinde sona eren doénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer
almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide (milyon TL) 12013 12014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 16,2 17,8 10,2%
Satis Gelirleri 1.698,1 2.016,4 18,7%
Brit Kar (Zarar) 7339 837,3 14,1%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 59,6 35,5 -40,4%
FAVOK (BMKO) 222,2 247,7 11,5%
Net Dénem Kari (Zarari) 2.719,1 -100,8 a.d.
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 43,2% 41,5% -169
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 3,5% 1,8% -175
FAVOK (BMKO) Marji 13,1% 12,3% -80
Net Kar Marji 160,1% -5,0% a.d.
Tiirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 162013 162014  Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 1,6 1,5 -11,3%
Satis Gelirleri 354,4 339,3 -4,2%
Brut Kar (Zarar) 250,1 237,2 -5,1%
Faaliyet Kari (Zarari) 80,0 62,5 -21,9%
FAVOK 102,1 96,2 -5,8%
Net Dénem Kari (Zarari) 56,3 17,7 -68,6%
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 70,6% 69,9% -67
Faaliyet Kar Marji 22,6% 18,4% -416
FAVOK Marji 28,8% 28,4% -47
Net Kar Marji 15,9% 52% -1.068
EBI (milyon ABD Dolar) 1€2013 12014  Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 3,3 3,7 11,3%
Satis Gelirleri 237,9 237,8 0,0%
Brit Kar (Zarar) 85,1 92,3 8,5%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) -37,5 -30,9 17,7%
FAVOK (BMKO) 2,0 9,5 386,6%
Net Dénem Kari (Zarari) -38,9 -46,7 -20,1%
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 35,8% 38,8% 305
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -15,8% -13,0% 278
FAVOK (BMKO) Marji 0,8% 4,0% 318
Net Kar Marji -16,3% -19,6% -330
CCl (milyon TL) 1¢2013 162014  Degisim (%)
Satis Hacmi (m u/k) 197,7 223,5 13,1%
Satig Gelirleri 917,3 1.147,9 25,1%
Brit Kar (Zarar) 329,6 395,2 19,9%
Faaliyet Kari (Zarari) 60,3 67,0 11,0%
FAVOK 129,8 151,1 16,5%
Net Dénem Kari (Zararn)* 274,8 21,6 -92,2%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35,9% 34,4% -151
Faaliyet Kar Marji 6,6% 5,8% -74
FAVOK Mariji 14,1% 13,2% -98

Net Kar Mariji 30,0% 1,9% -2.808

* Ana ortaklik paylart
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Satis Hacmi

» Turkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi, 2014 yilinin ilk geyreginde bir énceki

yilin ayni dénemine kiyasla %10,5 diserek 1,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bu duslste,

Toplam %-113

2013 yilinin son geyreginde yurarlige giren kanuni dizenlemelerin devam eden olumsuz

mhl

N— etkisinin yani sira OTV'de meydana gelen %15,6 seviyesindeki artigi yansitmak amaciyla
urtici %-10,5

Ocak ayinda gergeklestirilen %10 civarindaki fiyat artigi etkili olmustur. Diger taraftan,

yapilan yuksek fiyat artisina ragmen hacimlerdeki asagi yonli trend 2014 yilinin ilk

31.03.2013 31.03.2014 ceyreginde, bu ceyrekteki bazin da lehte etkisiyle, 2013 yilinin son geyregine kiyasla
= Yurtigi ihracat yavaslamistir. Tirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2014 yilinin ilk ¢eyreginde
2013 yilinin ayni dénemine kiyasla %11,3 diserek 1,5 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Satis Gelirleri » Turkiye bira operasyonlarinin satis gelirleri 2014 yilinin ilk ¢eyredinde, satis hacimlerinde

ayni dénemde meydana gelen dislse kiyasla blyuk olcide satis fiyatlarindaki artisin

etkisiyle %4,2’lik sinirli bir azalis kaydederek 339,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

354,4
%-4,5 339,3

milyon TL

* 2014 yilinin birinci ¢eyreginde brit kar bir dnceki yilin ayni dénemine gore %5,1 azalarak
237,2 milyon TL olarak kaydedilmistir. Ayni ddnemde brit kar mariji, 6zellikle yabanci para

cinsinden maliyetlerin olumsuz etkisi ve hacim distsi sebebiyle birim bagi sabit maliyetlerin

goreceli olarak artmasi sonucunda hafif bir dislsle %69,9 olarak gerceklesmistir.

31.03.2013 31.03.2014

+  Ozellikle yeni geridéniisiimlii Griinlerin lansmani nedeniyle gerceklestirilen sise, figi ve kasa
yatinmlarindan kaynaklanan amortisman giderleriyle iligkili olarak, faaliyet giderleri nominal
bazda hafif bir artis gdstermistir. Buna ek olarak, hem agik hem de kapali noktalarda

FAVOK gerceklestirilen yeni yatirimlara iliskin giderler de faaliyet giderlerinin artmasina neden

\ olmustur. Sonug olarak, Tirkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari 2014 yilinin ilk
%28,4

ceyreginde bir onceki yilin ayni ceyregine kiyasla %21,9 azalarak 62,5 milyon TL

%28,8

seviyesinde gerceklesirken, faaliyet kar marji %18,4 olmustur.

102,1 + Tiirkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami 2014 yilinin ilk geyreginde 2013 yilinin ilk

ceyregine kiyasla %5,8 diiserek 96,2 milyon TL olarak kaydedilmistir. Sonug olarak, FAVOK

milyon TL

marji 2014 yihnin ilk geyreginde, 2013 yilinin ilk geyregindeki %28,8 seviyesine kiyasla
%28,4 olarak kaydedilmistir. Bu FAVOK marji 2013 yilinin son c¢eyreginde kaydedilen

%8,3’lik seviyenin oldukga Uzerindedir.

31.03.2013 31.03.2014

—— Marj
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)

Yurtdig! bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakhigi olan Hollanda’da mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”)
tarafindan yuritilmektedir. EBI'nin 2014 yili Mart sonu itibariyla bes llkede 11 bira fabrikasi ve 4 malt Gretim tesisi bulunmaktadir. EBI'nin ayrica

Beyaz Rusya’da da kendi Uriinlerinin satig ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

Konsolide Satis Hacmi

* 2014 yilina iyi bir baslangi¢c yapan EBI'nin konsolide satis hacmi yilin ilk geyreginde

[ bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla %11,3 artirarak 3,7 mhl seviyesinde

kaydedilmistir. En biylk pazarimiz olan Rusya’da hacim performansimiz marka

mhl

3,3 girisimleri ve basarili pazar uygulamalarinin katkisiyla beklentilerimizin Uzerinde
gercekleserek EBI'nin genel performansini desteklemistir. Diger taraftan daha da

onemlisi, tim bolgedeki marka girisimlerimiz basarii  sonuglanmis ve

31.03.2013 31.03.2014 beklentilerimizin Gzerinde gerceklesen performansimiza katkida bulunmustur.

« EBI'nin satig gelirleri 2014 yilinin ilk ¢eyreginde, 2013 yilinin ayni dénemindeki
Konsolide Satis Gelirleri 237,9 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 237,8 milyon ABD Dolari seviyesinde
yatay kalmistir. Hacimlerdeki artisa ek olarak, bu ceyrekte yerel fiyat artislan

i yapllmasina ragmen, EBI'nin ABD Dolar bazinda satig gelirlerindeki iyilesme
-

ozellikle, Ruble’nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi sebebiyle olumsuz

etkilenmisgtir.
237,9

* 2014 yihnin birinci ¢eyreginde EBI'nin brit kar bir 6nceki yilin ayni dénemine

kiyasla %8,5 artarak 92,3 milyon ABD Dolari olarak kaydedilirken, ayni donemde

milyon ABD dolari

brit kar marji 305 baz puanlk artisla %38,8’e yikselmistir. Briit kar marjindaki bu

onemli artis esas olarak; Uretim agi optimizasyonu programi ve maliyet azaltmak
31.03.2013 31.03.2014 Ly . . .
amaciyla atilan diger adimlarin katkisi yaninda hacim artisi sonucu birim basi sabit
maliyetlerdeki azalisin etkisiyle Rusya operasyonlarinin marjlarinda meydana gelen

) ) iyilesmeden kaynaklanmistrr.
Konsolide FAVOK (BMKO) iiesmeden faynardanmisir

%4 0 * Hem nominal bazda hem de net satig gelirlerine oranlandiginda faaliyet
o=,

%08 / giderlerindeki azalig, 2013 yilinin birinci geyreginde 37,5 milyon ABD Dolari

seviyesindeki faaliyet zararina (BMKO) kiyasla 2014 yilinin ayni déneminde daha
9,5 dustik bir seviyede 30,9 milyon ABD Dolari faaliyet zarari (BMKO) gerceklesmesiyle

sonuclanmistir. Sonug olarak, 2014 yilinin ilk geyreginde EBI'nin FAVOK (BMKO)

©
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rakami bir énceki yilin ayni dénemindeki 2,0 milyon ABD Dolar seviyesine kiyasla

milyon ABD dolari

9,5 milyon ABD Dolar seviyesinde gergeklesmistir.

31.03.2013 31.03.2014
—— Marj
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MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA ICECEK A.S.)

Sirketimizin mesrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan gergeklestirimektedir. CCI Tirkiye, Pakistan, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan'da, esas olarak The Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olusan

gazli ve gazsiz igeceklerin iiretim, satis ve dagitimini gergeklestirmektedir. Anadolu Efes CCi’'nin en bilyiik pay sahibi konumundadir.

+ UFRS 3 «Isletme Birlesmeleri» kapsaminda, 1 Ocak 2013’ten itibaren tam konsolide edilen Pakistan operasyonu, 241,6 milyon TL tutarindaki
satin alma muhasebesi neticesinde ortaya gikan gergege uygun deger artis kazanci kaydedilmistir. Liitfen CCi'nin finansal raporunun 3 no’lu

dipnotuna bakiniz.

Satig Hacmi Konsolide Satis Gelirleri Konsolide FAVOK

o
%14,1 —_— %132

mu/k
milyon TL
milyonTL

197,7

31.03.2013 31.03.2014 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2013 31.03.2014

Marj
* 2014 yihnin ilk geyreginde konsolide satis hacmi, Tirkiye ve uluslararasi operasyonlardaki guglu artisin etkisiyle %13,1 biyimiustur. 2013
yilinin ayni déneminde %41 olan uluslararasi operasyonlarin toplam satis hacmi igindeki payi, Pakistan, Kazakistan ve Irak’taki ylksek
organik blyume sayesinde %44’e ulagsmistir. Gazl icecek kategorisi Coca-Cola, Fanta ve Sprite markalari sayesinde bu ceyrekte %14

buyirken, su hari¢ olarak bakildiginda gazsiz igecek kategorisi, meyve suyu ve buzlu gaydaki gli¢li biyime ile %14 artmistir.

* 2014 yihnin birinci geyreginde Turkiye satis hacmi, 2013 yilinin ayni dénemindeki %7,5 blyumenin Uzerine %7,2 artarak 124,5 milyon
Unite kasaya ulagsmistir. 2013 yilinin ilk geyregindeki yiksek baza ragmen, ortalamanin lizerinde seyreden hava sicakliklari ve basarili
kampanyalar sayesinde, satis hacmi artisi giigli olmustur. Su kategorisinin optimizasyonu ve toplam portféyde yerinde tiketime yonelik
paketlerin payinin artmasi bu geyrekte de devam ederek, karlihga olumlu katkida bulunmustur. 2014 yilinin ilk geyreginde, Tirkiye'de gazl
icecek kategorisi, Coca-Cola markasinin, 6zellikle de ayni ddnemde satis hacmi %40 artan Coca-Cola Zero’'nun sayesinde orta tek haneli
seviyede blUyumustir. Basarili kampanyalar satis hacmi artisini desteklemistir. Su hari¢ gazsiz icecekler kategorisi, 2014 yilinin ilk
ceyreginde cift haneli seviyede bulyiiyen buzlu ¢cay ve meyve suyu kategorilerinin destegi ile, orta onlu seviyede blyumustir. Su kategorisi

yuksek tek haneli daralma gostermistir. Cay kategorisi ise ¢ift haneli seviyede buylmustir.

» Uluslararasi operasyonlarin satig hacmi 2014 yilinin birinci geyredinde %21,4 artmistir. Pakistan, Kazakistan ve Irak gibi dnemli pazarlarda
buyime cift haneli gergeklesmistir. Pakistan’da satis hacmi, iyilesen tiiketici gliveni ve guicli yerel pazarlama kampanyalari sayesinde yilin
ilk ceyreginde %22 blylUmustir. Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi; 6zel glinlerdeki basarili aktivasyonlar sayesinde %26 artmigtir.
Bolgedeki en buiylik pazarimiz olan Kazakistan’da %35 satis hacmi artisi kaydedilmistir. Irak satis hacmi, hem Giiney Irak hem de Kuzey

Irak’taki gtigli organik biyimenin sayesinde 2014 yilinin ilk geyreginde %16 artis gostermistir.

e 2014 yilinin ilk ceyreginde net satislar %25,1 artisla satis hacmi artisinin tizerinde biyime kaydederek 1.147,9 milyon TL’ye ulasmigtir.
Unite kasa bagina net satis geliri ise, hem Tirkiye'deki daha yiiksek ortalama fiyatlar hem de ABD Dolari bazli raporlama yapan
uluslararasi operasyonlarin sonuglarinin olumlu etkisiyle %11 artigla 5,13 TL olmustur. Uluslararasi operasyonlarin net satis gelirleri
icindeki payr 2013 yilinin ilk ¢eyreginde %40 iken, 2014 yihnin ilk geyreginde %47’'ye ulagsmistir. Tlrkiye’de satis hacminin (zerinde
buylyen net satiglar, %10,9 artisla 613,8 milyon TL'ye ulasmistir. Boylece, Unite kasa basina net satislar, 6zellikle yerinde tiketime
yonelik paketlerin payinin artmasinin sonucunda %3,5 artisla 4,93 TL olmustur. Uluslararasi operasyonlarda net satiglar %17,8 artarak
241,5 milyon ABD Dolarina ulagirken Unite kasa basina net satislar %2,9 azalarak 2,44 ABD Dolarina gerilemistir. Bu gerileme buylk
oranda yuksek devalliasyon gergeklesen Kazakistan pazarindan kaynaklanmakta olup, bu pazarda devaliiasyon sonrasindaki fiyat artiglari

Mart ayinda yapilmistir.
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» Konsolide brit kar 2014 yilinin ilk geyreginde %19,9 artarken brut kar marji, 2013 yilinin ilk ceyregine kiyasla zayif olan Turk Lirasi ve
Kazakistan’daki sert devaliiasyondan dolayl 151 baz puan disusle %34,4’e gerilemistir. Tirkiye operasyonlarinda Unite kasa basina
satilan maln maliyeti kur artigsinin ambalaj malzemeleri Gzerindeki etkisiyle 2014 yilinin ilk geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%4,0 yukselmistir. Boylece, Unite kasa basina brit kar %2,7 yikselirken, brit kar marji 31 baz puan daralmis ve %40,5 olarak
gerceklestirmistir. Uluslararasi operasyonlarda ise 2014 yilinin ilk geyreginde satilan malin maliyetindeki artis, %19,4 ile satis
gelirlerindeki artigin Gzerinde kalmistir. Boylece, brit kar marji 97 baz puan azahsla %27,6’ya gerilemistir.

+ Konsolide bazda, diger gelir/giderler hari¢ bakildiginda, faaliyet kari 2014 yilinin ilk ¢eyreginde %18,4 artisla 68,6 milyon TL olurken,
faaliyet kar marji 34 baz puan azalisla %6,0'a gerilemistir. Ayni dénemde diger gelir/giderler haric FAVOK rakami %17,2 artarken,
FAVOK marji 87 baz puan azalarak %13,0 olarak gergeklesmistir. Tirkiye operasyonlarinda 2014 yilinin ilk ceyreginde diger
gelir/giderler harig faaliyet kar1 %21,6 artarken faaliyet kar mariji, faaliyet giderlerindeki kasa bagina distsin etkisiyle 69 baz puan artisla
%7,8’e ulasmistir. Bunun sonucunda, diger gelir/giderler haric FAVOK rakami %6,9 artarken, FAVOK mariji ise 49 baz puan gerileyerek
%213,1 olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlarda ise, ayni dénemde dider gelir/giderler hari¢ faaliyet kar marji, blylik oranda,
briit karliligin azalmasiyla 93 baz puan gerileyerek %3,1 olarak gerceklesmistir. Sonug olarak, diger gelir/giderler haric FAVOK marji 129
baz puan gerileyerek %11,9 olmustur.

* 2013 yihnin ilk geyregindeki 22,1 milyon TL'lik net finansal gidere karsin 2014 yilinin ilk geyreginde Turk Lirasr’'ndaki deger kaybinin
nakdi olmayan kur farki zararini artirmasinin yanisira, 2014 yilinin ilk geyregindeki daha uzun vade ile finanse edilmis borg portfédyiinden
dolay! olusan daha yuksek faiz giderlerinin de etkisiyle 46,4 milyon TL net finansal gider kaydedilmistir. Sonug olarak, 2013 yilinin ilk
ceyreginde Pakistan'in tam konsolidasyonundan dolayi ortaya cikan tek seferlik gelir hari¢ 33,2 milyon TL olan net dénem kari, 2014
yilinin ayni déneminde 21,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com/ websitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Onur Cevikel Ayse Dirik

Mali isler Direktorii Yatirimet lligkileri Miidiirii
tel: 90 216 586 80 53 tel: 90 216 586 80 02
fax: 90 216 389 58 63 fax: 90 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@efespilsen.com.tr e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr
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Finansal Gelir / Gider

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirllimi (milyon TL) 1€2014
Faiz Geliri 23,9
Faiz Gideri -53,1
Kur Farki Geliri 309,3
Kur Farki Gideri -424,8
Diger Finansal Giderler -2,4
Net Finansal Gelir / (Gider) -146,9

2014 yihnin birinci geyreginde, bir dnceki yilin ayni ¢eyregindeki 222,2 milyon TL seviyesine kiyasla 247,7 milyon TL seviyesinde daha
yiiksek bir konsolide FAVOK (BMKO) rakami elde edilmesine ragmen, Anadolu Efes 2014 yilinin ilk geyredinde bir énceki yilin ayni
déneminin oldukga altinda kalarak dénem zarari raporlamistir. Bunun sebebi, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde CCi'nin konsolidasyonunun
mahiyetindeki degisiklikten dolayi kaydedilen 2.722,7 milyon TL seviyesindeki tek seferlik diger gelir kalemidir. Buna ek olarak, 2014 yilinin
ilk ceyreginde kaydedilen 309,3 milyon TL’lik 6nemli seviyedeki kur farki geliri, yerel para birimlerinin ABD Dolari karsisinda deger
kaybetmesi sebebiyle, borglardan kaynaklanan kur farki giderini karsilamaya yetmemis ve biyik kismi gayrinakdi olan 424,8 milyon TL
seviyesinde kur farki gideri olusmasina yol agmistir. Sonug olarak, Anadolu Efes 2014 yilinin birinci ¢eyreginde, bir 6nceki yilin ayni

dénemindeki 48,5 milyon TL seviyesine kiyasla 146,9 milyon TL net finansal gider kaydetmistir.

Net Finansal Borg ve Finansman Vade Kirilimi

Anadolu Efes Konsolide
Toplam konsolide borg: 4.743,4 milyon TL

Nakit ve benzeri degerler: 1.543,2 milyon TL
Net borg pozisyonu: 3.200,2 milyon TL

Tiirkiye Bira Operasyonlari
Toplam konsolide borg: 1.744,9 milyon TL

Nakit ve benzeri degerler: 469,5 milyon TL
Net bor¢ pozisyonu: 1.275,4 milyon TL

EBI

Toplam konsolide borg: 174,4 milyon ABD Dolari
Nakit ve benzeri degerler: 124,9 milyon ABD Dolari
Net bor¢ pozisyonu: 49,5 milyon ABD Dolari

CCl

Toplam konsolide borg: 2.609,9 milyon TL
Nakit ve benzeri degerler: 773,4 milyon TL
Net bor¢ pozisyonu: 1.836,5 milyon TL
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2014 YILI BEKLENTILERI

* 2014 yihnin ilk gceyreginde satis hacimlerimiz ve finansal performansimiz beklentilerimizin tizerinde gergeklesmistir. Bu durum, yirattigimuz
girisimlerin sonuglarina olan inancimizi destekler niteliktedir. Dider taraftan, birinci ¢eyrek sonuglara katki agisindan kiglk bir ¢eyrek
oldugundan tiim yil performansi agisindan ¢ok iyi bir gosterge olmayabilmektedir. Ayrica, 6zellikle Ukrayna'daki gelismeler géz 6niinde

bulunduruldugunda, faaliyet gosterdigimiz cografyada halihazirda yogun politik gerginlikler yagsanmaktadir.

* Dolayisiyla, 2014 yilina iliskin beklentilerimizi korurken, girisimlerimizin ve marka performanslarimizin sonuglarinin daha belirgin olacagi

onumuzdeki geyreklerdeki performansimizi gordiikten sonra beklentilerimizi yeniden gézden gegirmenin daha uygun olacagina inaniyoruz.
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ANADOLU EFES
31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren Ug Ayhk Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlannus
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2013/3 2014/3

SATIS HA cMi (milyon hektolitre) 16,2 17,8

[SATIS GELIRLERI 1.698,1 2.016,4 |

Satiglarm Maliyeti (-) -964,2 -1.179,1
[TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 733,9 837,3 |

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -498,2 -561,4

Genel Yonetim Giderleri (-) -181,2 -230,8

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13,6 29,3

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -10,8 -43,0
[FAALIYET KARI BMKO)* 59,6 35,5

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.722,7 0,9

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -1,9 -1,0

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwimlarn Zararlarindan Paylar -15 -2,0
[FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 2.776,5 294 |
Finansman Geliri / Gideri (net) -48,5 -146,9
[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 2.728,1 -117,6 |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -9,0 16,7

- Donem Vergi Gideri (-) -27,7 -24,9
- Ertelenmis Vergi Geliri 18,7 41,6

[NET DONEM KARI 2.719,1 -100,8

Net Dénem Karmm Dagilm

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 127,3 -1,2

- Ana Ortaklik Paylart 2.591,8 -99,6
[FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 2222 2477

*Tek seferlik giderlerin toplanu 2014 yilnm ik ¢eyreginde 4,0 milyon TL, 2013 yilnm ilk ¢eyreginde ise 2,3 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanm icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarimasveklenmesi
sonucu olugmaktadr.
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ANADOLU EFES
31.03.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarma Gore Hazirlanmus Konsolide Bilango
(milyon TL)

2014/03 2013/12 2014/03 2013/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 15432 1.746,4 Finansal Borglar 1.208,2 1.740,4
Finansal Yatirmlar - 563,0 Tiirev Araglar 07 05
Tiirev Araglar - - Ticari Borglar 990,1 7737
Ticari Alacaklar 12152 888,3 iliskili Taraflara Borglar 753 27,6
iliskili Taraflardan Alacaklar 51 6,2 Diger Borglar 537,1 4144
Diger Alacaklar 60,0 475 Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 43 68
Stoklar 1.117,0 1.004,0 Borg Karsiliklart 82,2 73,2
Diger Donen Varliklar 692,8 703,7 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1038 1107
Donen Varhklar 4.633,2 4.959,1 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.001,7 3.147,3
Diger Alacaklar 6,5 56 Finansal Borglar 3.535,1 35355
Finansal Yatirimlar 038 08 Diger Borglar 2125 2108
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 61,1 62,8 Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kariliklar 86,6 883
Canli Varliklar - - Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 1.701,9 17306
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 5.798,9 5.876,8 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 138,8 192,5
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.595,2 8.636,8
Serefiye 2.330,7 2.453,0
Ertelenen Vergi Varliklar 161,3 1325 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.674,9 5.757,8
Diger Duran Varliklar 226,2 239,6
[ Duran Varliklar 17.180,6 174079 | [Ozkaynaklar 13.137,1 13.461,9
[Toplam Varhikiar 21.813,8 223670 | [Toplam Kaynaklar 21.813,8 22.367,0

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirmlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Aylk Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirdanmis

Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)

2013/3 2014/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,6 15
SATIS GELIRLERI 354,4 339,3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 250,1 237,2
FAALIYET KARI 80,0 62,5
Yatirm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0,3 0,1
Finansman Geliri / Gideri (net) -17,3 -46,1
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 63,1 16,5
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -6,8 11
NET DONEM KARI 56,3 17,7
FAVOK 102,1 96,2

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve
diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlanms

Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2013/12 2014/3
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 461,0 469,5
Ticari Alacaklar 378,2 466,4
Stoklar 157,0 132,2
Diger Varlklar 227,7 240,6
Donen Varliklar 1.223,8 1.308,7
Finansal Yatrmlar 5.859,9 5.859,9
Maddi Duran Varlklar 463,1 4793
Diger Varlklar 209,8 208,1
Duran Varhklar 6.532,8 6.547,3
Toplam Varliklar 7.756,6 7.856,0
Ticari Borglar 69,6 75,4
Diger Yikiimliilikler 202,0 3132
Finansal Borglar 346,4 364,7
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 618,0 7533
Finansal Borglar 1.408,8 1.380,2
Diger Yikiimliilikler 2786 2755
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.687,4 1.655,7
Ozkaynaklar 5.451,2 5.447,0
Toplam Kaynaklar 7.756,6 7.856,0

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek
amaciyla maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon USD)
2013/3 2014/3

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 33 3,7
SATIS GELiRLERI 2379 237,8
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 85,1 92,3
FAALIYET KARI 37,5 -30,9
Finansman Geliri/ Gideri (net) -6,1 -24,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -45,7 57,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 6,8 10,4
NET DONEM KARI -38,9 -46,7
Dénem Karin/Zararimin Dagilimi
Aznlk Paylart -0,1 0,0
Ana Ortaklk Paylart -38,8 -46,7
FAVOK (BMKO)* 2,0 9,5

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilnm ilk ¢eyreginde 1,8 milyon ABD Dolari, 2013 yilmmn ik ¢eyreginde ise 1,3
milyon ABD Dolart'dir.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylari, aznlk paylar1 ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit

kiymet satisindan elde edilen kar ve zararlar, karsilk giderleri, rezervler ve deger disikligii giderleri etkisi ¢ikarilarak
Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmigtir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibanyla

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazarlanms
Ozet Konsolide Bilan¢o Kalemleri

(milyon USD)
2013/12 2014/3

Nakit ve Nakit Benzerleri 160,8 1249
Ticari Alacaklar 119,3 120,3
Stoklar 180,7 177,3
Diger Donen Varliklar 39,1 33,8
Donen Varhklar 499,8 456,2
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 1.101,8 963,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 1.769,1 1.619,1
Diger Duran Varlklar 50,4 58,7
Duran Varliklar 29214 2.641,2
Toplam Varhklar 3.421,2 3.097,4
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 302,7 301,4
l_sinans.al Borglar (Uzun vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kismlar: ve Finansal Kiralama 1035 79,0
Istemlerinden Borglar dahil)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406,2 380,4
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) 98,0 95,4
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 157,6 142,3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 255,6 237,8
Oz Sermaye 2.759,3 2.479,2
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.421,2 3.097,4

Not 1: EBI'nm finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmigtir.

Yurt dis1 bira operasyonlarmn iglevsel para birimi USD’dir. 31.12.2013 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamlar1 TL
cinsinden gostermek igin bilango kalemleri donem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise oniki aylk ortalama kur ile
doniilmiistiir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2013 ve 31.03.2014 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Ayhk Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore

Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2013/03 2014/03

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 197,7 2235
Satis Gelirleri (net) 917,3 1.147,9
Satiglarm Maliyeti -587,6 -752,7
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3296 395,2
Faaliyet Giderleri -271.8 -326,6
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 24 -16
FAALIYET KARI 60,3 67,0
Istirak Kary (Zarari) 04 .03
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 2418 03
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -22,1 -46,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ (ZARARI) 2796 206
Vergiler -141 -8,6
DONEM KARI/ (ZARART) 2655 12,0
Azmlk Paylart -9,3 -9,5
Ana Ortaklik Paylart 2748 216
FAVOK 1298 151,1

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan konsolide mali tablolarmdan alnmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.03.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cerc¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore

Hazirlanmg
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2013/03 2014/03
Hazrr Degerler 916,8 7734
Menkul Kiymetler 563,0 -
Tiirev Araglar - -
Ticari ve Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 3834 543,3
Stoklar (net) 461,5 596,6
Diger Alacaklar 215 38,7
Diger Dénen Varlklar 456,2 419,7
Cari/ Donen Varliklar 2.802,4 23716
Finansal Varliklar - -
Maddi Varlklar 2.783,9 2.935,0
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1.301,5 1.334,1
Ertelenen Vergi Varliklari 0,0 0,0
Diger Duran Varliklar 118,0 1157
Cari Olmayan / Duran Varliklar 4.203,4 4.384,8
Toplam Varhklar 7.005,8 6.756,4
Kisa Vadeli Finansal Borglar 164,3 259,8
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlart 1.004,3 404,0
Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar 433,2 575,3
Diger Borglar 131,0 156,2
Dénem Kar Vergi Yitk. 45 14
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 349 353
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 211 28,2
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlfitikler 219 22,1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.8153 14823
Uzun Vadeli Finansal Borclar 19176 1.946,0
Tliskili Olmayan Taraflara Borglar 29 23,0
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 44,6 43,7
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligti 185,6 181,9
Diger Uzun Vadeli Yiik ikler 1685 98,1
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.319,2 2.292,8
Oz Sermaye 28713 2.9814
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 7.005,8 6.756,4

Not 1: CCi rakamlart SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan
alnmugtir.




