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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYI A.S.

QOO SNHAN ANA BOLUMLER: Ort. 94.20

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahipleri : 92,90

9 | 4 2 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98,40

Menfaat Sahiplen : 97,10

gggl!;gRATE Yonetim Kurulu : 90,90
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YONETICI OZETI

Anadolu Efes Biracillk ve Malt Sanayi Anonim Sirketi (Anadolu Efes) Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'/ne uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezninde
yapilan ayrintih  incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak
hazirlanmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Anadolu Efes, sirketimizce yapilan Kurumsal Ydénetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 9,42 notu ile derecelendirilmistir. Anadolu Efes’in kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir sireg olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6nine alinarak,
sirketin kurumsal yénetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gbre Anadolu Efes 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin
yayinladigi Dldnya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 9,29 alan Anadolu Efeste pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirnma iliskileri bolimu blnyesinde ylritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
veya ust sinir yoktur. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, pay
sahiplerinin 6zel denetci atanmasini talep edememesi, sirket ana soézlesmesinde
azinlik haklarn konusunda ve halka acik anonim sirketler igin éngérilen oranin (%5)
aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Anadolu Efes, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhidl altinda 9,84 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tarlG iletisim olanadl kullanilarak SPK ve BIST
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Bunlara ilave olarak, sirketin
ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Kapsaml internet sitesi
uluslararasi yatinmcilar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunda yer almistir.

Anadolu Efes, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,71 almistir. Anadolu Efes menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmamistir. Menfaat sahiplerinin sirket yodnetimine katilimini destekleyici
modeller kismen gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas so6zlesmeye
konmamigtir. Sirketin yazilh bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirkette sendika
bulunmaktadir. Anadolu Efes, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve
standardin korunmasina 6zen goOstermektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli
garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimld
tutuldugu herhangi bir uygulama veya cevreye zarardan dolay! higbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamistir. Buna karsilik, calisanlara yonelik tazminat politikasi internet
sitesinde bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,09 alan Anadolu Efes’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. YOonetim
kurulu on bir Uyeden olusmus ve dort UGye bagimsizdir. Bir icraci Uye bulunmaktadir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gortsd alinmis ve
SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda
kadin Uye bulunmamaktadir. Onemli nitelikte iligkili taraf islemlerine dair SPK
dizenlemelerine uyum igin gerekli esas soézlesme degisiklikleri yapiimistir. Yénetim
kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Etkinlik
ve iglevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goéris sahibi olabilmek igin
gozlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, y6netim
kurulu Jdyelerine veya Ust dlizey yoneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, 0&zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ybnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
boélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’'e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

A N A D 0 LU YONETIM KURULU BASKANI

_ Tuncay OZILHAN
Icecek Grubu Baskani
Damian Gammell

Yatirnma Iliskileri Midiirii
Ayse Dirik
Tel: (0 216) 586 8002 Fax: (216) 389 5863
ayse.dirik@anadoluefes.com

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58
Buyaka E Blok Tepeustu Umraniye 34771
istanbul- TURKIYE

Anadolu Efes, Tirkiye'nin 6nde gelen gruplarindan ve igecek, otomotiv, finans, ofis
ekipmanlari, kirtasiye ve yiyecek sektorlerinde 1950°li yillardan beri faaliyet
gostermekte olan Anadolu Grubu’nun (Anadolu Grubu) igecek koludur.

Agirhikl faaliyet alanlarini bira, mesrubat, otomotiv, perakende ve finans sektérlerinin
olusturdugu Anadolu Grubu, son yillarda bilisim, elektronik, enerji, gida, saglik ve
gayrimenkul sektérlerine de yatinm yaparak faaliyet alanlarini gesitlendirmis ve
genisgletmistir.

16 dlkede bulunan 15 bira fabrikasi, 5 malt Gretim tesisi ve 23 mesrubat siseleme
tesisi, Anadolu Efes’i uluslararasi bir giic konumuna ulastirmistir. Sirket, genis bir
faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir tiketici kitlesine triin ve hizmet sunmaktadir.

Sirket “"AEFES” kodu ile BIST Ulusal Pazari’‘nda islem gormektedir. Anadolu Efes,
Borsa Istanbul’da BIST 100 (XU100), BIST 50 (XU050), BIST 100-30 (XYUZO), BIST
Temettl (XTMTU), BIST Tim (XUTUM), BIST Ulusal (XULUS), BIST SINAI (XUSIN),
BIST Gida, Icecek (XGIDA), BIST Istanbul (XSIST) ve BIST Kurumsal Yénetim
(XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir.

18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; kar dagitiilmamasina
karar verilmistir.



23.05.2014 itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,19 23,61%
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 79.812.569,45 13,48%
Anadolu Endistri Holding A.S. 35.291.953,24 5,96%
SABMiller Anadolu Efes Ltd. 142.105.263,00 24,00%
Halka Acikhik 195.108.843,12 32,95%
592.105.263,00 100,00%

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

ANADOLU EFES YONETIM KURULU

isim Gorevi
TUNCAY OZILHAN Yoénetim Kurulu Bagkani
ALAN JON CLARK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
RECEP YILMAZ ARGUDEN Uye / Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
MEHMET CEM KOZLU Uye

Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi

DAMIAN PAUL GAMMEL Icraci Uye
SALIH METIN ECEVIT Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

MEHMET HURSIT ZORLU

Bagimsiz Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AHMETREERIEEIRIEE-U Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

KAMIL OMER BOZER Bagimsiz Uye / Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
MEHMET METE BASOL Bagimsiz Uye / Denetim Komitesi Baskani
IZZET KARACA Bagimsiz Uye / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 02.0p
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Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinda imtiyaz veya ust sinir
yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Detayli bir kar dagitim politikasi
belirlenmis

Sirket badis ve yardimlara iliskin
=+ politikasini olusturarak genel

kurulun onayina sunmus

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara

sahip olanlara taninmamig

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasi
amaciyla “Yatinma Iligkileri Bolim{”
ihdas edilmis ve aktif olarak
calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakkr vardir.

Sirket, azinhk haklari bakimindan
mevzuatta halka acgik sirketler igin
O0ngorilmis olan oranlar (%5) aynen
benimsemistir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir. Genel
kurul dncesi yapilan Dbildirim ve
calismalar tatmin edici bulunmustur.

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Kéra
katim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. 2013 yih
faaliyetlerinden dagitilabilir dénem kari
olusmamasl nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan

herhangi bir zorlastirici  uygulama
bulunmamaktadir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Anadolu Efes’'in  pay sahipleri ile
iliskileri Sn.Onur Cevikel, Ayse Dirik,
Asli Kilig ve Ece Oktar sorumlulugunda
Mali Isler Direktérligi binyesinde
olusturulmus olan Yatinma Iliskileri
Madurltgua tarafindan yarittlmektedir.

Birim calisanlarinin  sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin

aktif ve istekli olduklan
gbzlemlenmistir.
Ortaklik organlarinin yani sira

“Yatinma Iliskileri B&lim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;



a. Yatirimcilar ile ortaklik arasinda
yapilan vyazismalar ile diger Dbilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglkli,
gavenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazil bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
doklimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tdrld husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaltklerin - yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinma Iliskileri Bélimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yillda bir kez ydénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak; Yatinma Iliskileri
Bolimi yoneticisinin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebliginde gegen
lisanslara sahip oldugu g6zlenmistir.

Sirketin halka acgikhk orani %232,95
seviyesindedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortaklik yodnetiminin 06zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yobnlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tdrlt bilgi, tam ve
daridst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul bilgisine

sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinhk haklarinin  kullandirnimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

18.04.2014 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile  o6ngorilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
24.03.2014 tarihinde yapilmigtir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir

bilgilendirme  dokimani  hazirladigi

gbrialmustar.

Asadidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan



tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

a. yillik faaliyet raporu,

b. mali tablo ve raporlar,

c.gindem maddelerine
teskil eden diger belgeler,

dayanak

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

yapildigi  tarih
sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazh  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay

a. Aciklamanin
itibariyle

sayisl ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Yonetim kurulu UGyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,
son on yil icerisinde yurittikleri
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflan ile iligkisinin
niteligi ve onemlilik duzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurullar merkezinde
yapilmaktadir.

sirket

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
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bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti bagkani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar ile gikar catismasina neden
olabilecek o6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakhklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

GUindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Badis ve yardimlara iliskin bir madde

sirket ana stzlesmesinde
dizenlenerek genel kurul onayina
sunulmustur. Ayrica; genel kurul

toplantisinda dénem icinde yapilan tim
badis ve yardimlarin tutani ve
yararlanicilari hakkinda ayn bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmamakla birlikte uygulamada bir



problem  olmadigi kanaati hasil
olmustur.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz denetimini gergeklestiren

firmanin temsilcisi katilmaktadir.
1.5. Oy Hakki:

Anadolu Efes’'te oy hakkinda imtiyaz
yoktur ve sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastiric
uygulamalardan kacinmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine
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imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ancak, esas
avansi ile
bulunmamaktadir.

sbzlesmede kar payi
ilgili hikim

2013 yili hesap dénemine ait yasal
kayitlarda daditilabilir donem kar
olusmamasi nedeniyle kar payi

dagitilmamasi hususu oladan Genel
Kurul’'un onayina sunularak oy goklugu
ile onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 28.40
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+ Yatinma Iliskileri Birimi var

=+ Bilgilendirme Politikasi yeterlidir

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatimasinda aktif olarak
kullaniimakta ve Ingilizcesi var

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ Icerden ©grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmig
Kamuya aciklanmasi gereken

+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

+ Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya aciklanmis
Uluslararasi yatirimcilar icin

+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmaktadir
Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
+ bagdimsizhik beyanlari faaliyet
raporunda yer almis
Faaliyet raporunda ydénetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey vyoéneticilere

saglanan tim menfaatlerin Kkisi
bazinda agiklanmamis
Sirketin kapsamli ve kullanish bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatirnmcilar icin  hazirlanmis olan
Ingilizce internet sitesi de

bulunmaktadir.
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Kamuya agiklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yilhk faaliyet raporu
mevzuata uygun ve kapsamhidir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu degildir.
Son denetim doneminde; badimsiz
denetcinin goris bildirmekten
kagindigi, sartli gorls bildirdigi ya da

imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.
Bunlara karsin faaliyet raporunda

yonetim kurulu dyeleri ve st dizey
yOneticilere saglanan tim menfaatlerin
kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu
baslik altinda gelistirilebilecek hususlar
olarak gbze garpmistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.anadoluefes.com)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler surekli
gincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
y6netim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayh bilgi, dedisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin



tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sbzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katillanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
daditim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashg altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsilikl istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5ten yuksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari 6 ayda bir
gincellenmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri TUrkge’'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tulrkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, 6zel
durum agiklamalari bashdi altinda
6nemli  yonetim  kurulu kararlari,
yénetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ yonergesi, sosyal sorumluluk
calismalari, Gst yénetim hakkinda bilgi,
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finansal
analizleri,
olay/gelismelere
Insan kaynaklan
verilmistir.

veriler, baslica rasyo
yatinmcilan ilgilendirecek
iliskin takvim ve

politikasina yer

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru Dbilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. raporun  doénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. doénem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev

ortakligin
numarasi,

alan baskan ve (yelerin,
murahhas Uyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi
sektor ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Gretim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda vyil icinde goérilen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli dedisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlaniimissa ne
Olglide gerceklestirildigi,

f. DoOnem icinde esas sdzlesmede
yapilan degisiklikler ve
nedenleri,

g. Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu,

h. 1liskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicllar icin faydali
olcak diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa

Ilkelerine



bunlara iliskin hesap donemi
icindeki degisiklikler

k. Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

I. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

m. Sirket genel kurulunca verilen

izin gercevesinde ybnetim
kurulu Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasagdl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

n. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

0. Kar dagitim politikasi

p. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

g. Isletmenin
kaynaklar ve
politikalari,

r. Hesap

finansman
risk yobnetim

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  gorusllecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.
hususlara ek

Mevzuatta Dbelirtilen

olarak;

a. YOnetim
yoneticilerin
yurattikleri
bilgiye,

b. Yb6netim kurulu komitelerinin
Uyeleri, ylritilen faaliyetleri de

kurulu Gyeleri ve
sirket disinda
gorevler hakkinda

icerecek sekilde calisma
esaslarina,
Cc. YoOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin séz

konusu toplantilara katilm
durumuna,

d. Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek

mevzuat dedisiklikleri hakkinda
bilgiye,
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e. Sirket aleyhine acilan &6nemli
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan
oraninin  %5’'i astigi
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin  sosyal
mesleki  egitimi ile
toplumsal ve gevresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. derecelendirme
verilmistir.

katilim
karsilikh

haklari,
diger

notlarina vyer

Bunlara karsin yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadig
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Badimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayll olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 97.10
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklar politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

kalite

=+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig

4+ Sirket kamuya ve ¢evreye sayqgili

+ Sirkette sendika bulunmaktadir

Menfaat sahiplerinin sirket
_ yonetimine katiimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

s6zlesmeye konulmamis

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
= tazminat politikasi internet

sitesinde kamuya aciklanmamis

Anadolu Efes’in, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almasi konusunda calismalarn vardir.
Haklarin ihlali halinde tazmin imkani
saglanmistir. Ancak calisanlara yonelik
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yazil bir tazminat
olusturulmamuistir.

politikasi

Menfaat sahiplerinin sirket yoénetimine
katilimini destekleyici modeller
gelistirilmis ve bunlar sirketin
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
aciklanmistir, ancak s6éz  konusu
mekanizmalar esas soOzlesmede yer
almamaktadir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari  politikasi  vardir. Tim
calisanlarla iletisimi artirmak amaciyla
kurulan “intranet” vasitasiyla
elektronik ortamda sirket hedeflerinin
calisanlara yayilmasi saglanmakta ve

calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilar
Olclilmektedir. Sirkette sendika
bulunmaktadir.

Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallan

bulunmaktadir.

2013 yili icinde sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamla tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sO6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamigtir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin st seviyede

oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikh s6zlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmastdr.

Anadolu Efes menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina



almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet
kurallari  cercevesinde ve  sirket
imkanlari  6lglisinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglanmistir. Ancak
galisanlara yoénelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulmamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.anadoluefes.com)
aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketin kurumsal yo6netim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan

verecek yapida oldugu gorulmustar.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Anadolu Efes, basta sirket calisanlari

olmak U(Gzere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasu:

Anadolu Efes’in  insan  kaynaklari
politikasinin temel fonksiyonu, sirketin
vizyon, misyon ve stratejileri
dogrultusunda sirketin blyime ve
karlihgina, galisan verimliligini

arttirarak ve nitelikli, motive, baghhgi

ylksek is gucl olusturarak katkida
bulunmak, sirketin stratejileri
dogrultusunda insan kaynaklari
stratejileri  gelistirmek ve  bdtdn
operasyonlarda insan kaynaklari
sistemlerinin uygulanmasini koordine
etmektir. Sirketin yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Bu
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politikada; dogru ise dodru insan, esit
ise esit cret, performansa goére
farklilastirma, basariya bagh tanima ve
takdir, herkes igin esit firsat,
calisanlarin  bilgi ve yeteneklerine
uygun goérevlerde galismalarini
saglamak, calisanlarin  gorevlerine
baghhigini arttirmak icin cesitli
aktiviteler dizenlemek, c¢alisanlarla
yonetim arasindaki iletisim olanak ve
firsatlarini gelistirmek amaclanmistir.

Sirket, calisanlarini yarinlara
hazirlamak amac ile her asamada ve
her dlzeyde, egitime buyik ©6nem
vermektedir. Verilen bu onem,
olusturulan sistemler ile seffaf bir
sekilde sunulmakta ve “insana Yatirim”
yapillmaktadir. Bu dogrultuda liderler
yetistirmek, ortak bir yonetim dili
olusturmak ve surekli 6grenmeyi
tesvik eden kaltirind gulclendirmek
Uzere, 2010 yilindan beri “Academia

Efes” blnyesinde kurumsal gelisim
faaliyetleri diizenlenmektedir.

Ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara ybnelik

iyilestirme ve egitim politikalari gibi

hususlar Insan Kaynaklar Politikasi
kapsaminda saglanmaktadir.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar ve c¢alisanlant ilgilendiren

gelismeler, calisanlar arasinda iletisimi
artirmak amaciyla kurulan “intranet”
vasitasiyla elektronik ortamda
paylasilmakla birlikte, Turkiye'deki 4
bira ve 2 malt fabrikasi nezdinde
toplam 7 adet bas temsilci ve 12 adet

sendika temsilcisi faaliyet
gbstermektedir.
insan kaynaklari politikalari

dogrultusunda yuritilen gerek beyaz
yakali, gerekse mavi yakali personelin
haklari ve galisma kosullari, herhangi
bir ayrimcilik veya koéti muameleye
maruz kalmayacak sekilde glvence
altina alinmistir. Bu konuda dénem
icinde higbir sikayet s6z konusu
olmamistir.


www.anadoluefes.com

Calisanlarin kendi galisma alanlarindaki
isleri ile ilgili problemleri génulli olarak
ele alip ¢ézdikleri Efes Kalite Cemberi
projesi ile sirket iginde calisanlar igin
daha iyi iletisim, vyaratichk ve
yenilikgilik ortami saglanmakta,
galisanlarin motivasyonunun artiriimasi
ve calisanlarin kisisel gelisimlerinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Sirkette TEK-GIDA IS sendikasi faaldir
ve beyaz yakali galisanlar igin saglhk ve
givenlik isci temsilcisi, mavi yakali
calisanlar icin ise isyeri sendika
temsilcisi gérevlendirilmistir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri alma
konusunda bazi tedbirler almigtir.

Musterilerin taleplerinin Ozenle
karsilandidi, olasi gecikmeler hakkinda

sire  bitimi  beklenmeksizin  bilgi
verildigi ifade edilmis, bu bilgilerin
yapilan sdzlesmelerde vyazili hale

getirildigi belirtilmis ve tarafimizdan da
goérulmiuistir. Ticari sir kapsaminda,
musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlaniimamistir.

3.5. Etik
Sorumluluk:

Kurallar ve Sosyal

Etik dederleri olusturan Anadolu Grubu
ve Efes Bira Grubu calisma ilkeleri
sirketin internet sitesinden kamuya
duyurulurken cevre, ayrimcilik, c¢ocuk
isGi ve sendikal haklara iliskin asgari
etik kurallari da sirketin internet
sitesinde yer almaktadir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylikamla tutuldugu herhangi
bir uygulama vyoktur. Sivil toplum
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orgltleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluslar ile iliskiler iyi dizeydedir.

Sirketin ana sodzlesmesinde, her yil
vergi oncesi karinin en az %?2’'si kadar
bir meblagin Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfina badislanacadi yolunda
bir hikim bulunmaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Anadolu Efes, tim c¢evre konularini
Efes Pozitif Etki Plani adi verilen
surdurilebilirlik yonetim modeli
kapsaminda dederlendirmektedir. Su,
enerji, sera gazi emisyonlari,
biyocesitlilik, c¢evre emniyeti ve
malzeme tuketimi gibi ana konular, bu
konular dahilinde degerlendirilen
tasarruf, etkinlik, geri déntsim, geri
kazanim c¢alismalari ve bu alanlara
yonelik calisan egitimleri, bu modelin
olusturdugu stratejik dizlem dahilinde
yonetilmektedir. Bu konulara yodnelik
performans hedefleri tespit edilmis
olup sektér genelinde kabul gérmis
sistemler ve Global Reporting Initiative

tarafindan yayinlanan raporlama
kriterleri baz alinarak hazirlanan
performans gostergeleriyle takip
edilmekte, vyilhk planda vyayinlanan

Anadolu Efes Sdrdurtlebilirlik Raporu
yayiniyla tim paydaslarin bilgi ve
goéristine sunulmaktadir. Anadolu Efes
surdurilebilirlik konularnyla ilgili olarak,
basta Global Compact Tirkiye ve
Sirdardlebilir Kalkinma Dernedi olmak
Uzere cesitli sivil toplum kuruluslarinin
calisma gruplarinda yer almaktadir.

Anadolu Efes operasyonlarindan
kaynaklanan tim sera gazi ve diger
kirletici emisyonlari ilgili diizenlemelere
ve IPCC kriterlerine uyumlu
yontemlerle Scopel ve Scope 2
kapsaminda hesaplanmaktadir. Tim
operasyonlar icin tasarlanan aksiyon
planlari dahilinde emisyon azaltic
tedbirler sdrekli iyilestirme mantidiyla
gercgeklestiriimektedir. Sera gazi
emisyonu salinimina yonelik
performans hedefleri belirlenmis olup
cesitli performans gostergeleriyle



gerceklesme takip edilmektedir. Elde
edilen performans Anadolu Efes
Sidrdaralebilirlik  Raporu  aracilidiyla
yillik olarak paydaslarin goéris ve
degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Anadolu Efes Genel Mudurlik Binasi,
etkin ve c¢cevreci bina ydnetimi
ilkelerine uygun olgitler dahilinde
dizenlenmis ve mantik cergevesinde
yonetilmektedir. Genel Madarlak
Binasi'nda gergeklesen enerji tiketimi
ve emisyon dederlerinin takibi ve
azaltm calismalarn sirket geneli enerji
ve emisyon yoOnetimi aksiyon plani ve
hedef portfoyinde bulunmaktadir.
Basta iklimlendirme ve aydinlatma
otomasyon sistemleri olmak U(zere
uygulama alani bazinda iyilestirme
hedefleri belirlenmis olup termostatik
vana uygulamalari ve fotosel
aydinlatma sistemlerinin
yayginlastiriimasi gibi performans
artirici tedbirler uygulanmaktadir.

Gerek Anadolu Efes ydnetim anlayisi,
gerek 2011 yil itibariyle tarafi oldugu
Birlesmis  Milletler Kiresel Ilkeler
Sézlesmesi‘nin ilgili maddeleri uyarinca
Anadolu Efes operasyonlarinda cocuk
emeginin kullaniimasi
engellenmektedir. Anadolu Efes satin
alma ilkeleri uyarinca ayni dikkati
tedarikgilerinden de beklemektedir.
Cocuk istihdaminin engellenmesi
ilkesinin sirket ve tedarikgi
operasyonlarinda vurgulanmasi adina
halen devam eden Anadolu Efes
Calisma Ilkeleri ve Anadolu Efes Satin
Alma Politikasi dokimanlari yenileme
calismasina bu konu da dahil
edilmistir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 90.90

| I I I I I E— |
3 40 0 60 F0O O30 90 100

Yonetim kurulu toplanti ve karar

4+ nisabina esas sozlesmede yer
verilmis
+ Yonetim kurulunda 4 bagimsiz lye

var ve gogunluk icraci degil

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis
Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
acgiklanmig
Yonetim kurulu baskani ile icra
+ baskaninin yetkileri net bir bicimde

ayristinlmistir

+ Yonetim kurulunda kadin (lye
hedefi belirlenmig
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  yapilacadi sirket iGi
+ duzenlemeler ile yazih hale
getirilmis ve esas sobzlesmede
belirtilmistir.
Yonetim kurulunda kadin dye
= bulunmamakla birlikte hedef
belirlenmistir.
Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
- sirketin ve uglnci kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile
ilgili dizenleme bulunmamaktadir
Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
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dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

Yoénetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dadgihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir. Ayrica, yonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel midirin
yetkileri ayristirilmigtir.

Sirketin yénetim kurulu on bir Gyeden
olusmustur. Bu Uyelerin sadece biri
icrada gérevlidir. Icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu {yeleri
icerisinde, gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort badimsiz lye
vardir.

kurulunda kadin
birlikte

Yonetim
bulunmamakla
belirlenmistir.

uye
hedefi

Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmigstir.

Denetim komitesi (yelerinin tamamu,
Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yonetim Komitelerinin ise baskani

bagimsiz (yelerden secilmistir. icra
baskani/genel muaddr  komitelerde
gérev  almamaktadir. Komitelerde

icraci Uye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey

yoneticilerin  Gcretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dilzeyde



tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yurGttigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagilimi faaliyet raporunda

aciklanmigtir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goértsunu
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel miuidurin yetkileri net
bir bicimde ayristinlmistir ve bu ayrim
yazilh olarak esas sb6zlesmede ifade
edilmigtir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulasiimasinda 6nci rol oynamaktadir.

Ote yandan, yoneticilerin gérevlerini
geregi gibi yerine getirmemeleri
nedeniyle sirketin ve Uglncu kisilerin
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ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenleme bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu on bir Uyeden
olusmustur. Sirket ydnetim kurulunda
bir icract yo6netim kurulu Uyesi
bulunurken diger Gyeler icraci olmayan
yénetim kurulu Oyeleridir. Icrada
gorevli olmayan ydnetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir  etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort bagimsiz lye
vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dedgerlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda kadin dye
bulunmamaktadir. Buna karsin;
kurumsal yoénetim ilkelerinin tavsiye

niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani icin % 25ten az olmamak

kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi

onerisi ile ilgili bir calisma bulunmakta
olup sirket yetkilileri bu konudaki yillik
ilerlemeyi raporladiklarini beyan
etmiglerdir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu oladan toplantilarini yeterli
sayida gercgeklestirmekte olup, yénetim
kurulu UGyeleri olaganusti durumlarda



da bir araya gelerek 6nemli glindem
maddeleri Gzerinde goérismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir ve uyelerin 2013 yil
ortalama katilm orani %92
seviyesindedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  yOnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yénetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabr esas sobzlesmede vyazili hale
getirilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Buna ek olarak;
Uyelerin sirket disinda baska gérev
veya gobrevler almasina iliskin
sinirlandirma getirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetim komitesi yelerinin tamamu,
Kurumsal Ydénetim ve Riskin Erken
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Saptanmasi
baskanlari

baskani komiteleri
bagimsiz yo6netim kurulu
tyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel midir  komitelerde
gorev almamaktadir. Bagimsiz Uyeler
haricinde bir Uyenin birden fazla
komitede yer almamasina 0zen
gosterilmistir. Komitelerde icraci Uye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklan
tarafimizca yeterli bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ctkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, vyatinmcr iligkileri  biriminin
calismalarini gbézetmektedir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan vyeni

kurumsal ybnetim ilkeleri
dogrultusunda Yatirimci Iliskileri
BoIUmU yo6neticisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olmasi
zorunlulugu getirilmistir. Ayni tebligde
bu ilkeye uyum icin sirketlere
30.06.2014 tarihine kadar slre

taninmis olup rapor tarihimiz itibariyle
Anadolu Efes’nun séz konusu ilkeye
uyum sadladigi goralmistir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve ig denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve



bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yodntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
onerilerini derhal yoénetim kuruluna
yazilh olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gegen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin calisma esaslari
ve hesap donemi icinde yonetim
kuruluna kag¢ kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmigtir.  Ayrica, toplant
sonuglart  hakkinda vyillik  faaliyet
raporunda agiklama yapilmistir.

Sirketin bagdimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S.dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secim slireci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdigu denetim firmasini  y6netim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varhdini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla galismalar yapmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
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Ydnetim Komitesi’nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile Ucretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini yapmistir. Ancak komitenin;
yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler
vapip yapmadidi; bu  konularda
yapilabilecek  degisikliklere iliskin
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunup
bulunmadigi; yOnetim kurulu
Uyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin
performans dederlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalar ile sirketin ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olgltleri  belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin &nerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadidi
hakkinda sadlam bir goris sahibi

olabilmemiz ve komitelerin etkinlik
derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gozleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme pléanlan
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglnci bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi



kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas s6zlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalar lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklarn katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.
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Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik élgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde gézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal y®netim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Anadolu Efes
Biracilk ve Malt Sanayi A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Biitlin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, godaltiimasi ve daditiimasi
yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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