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FAVÖK (BMKÖ) Dağılımı*

30.06.2014 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEME AİT KONSOLİDE FİNANSAL SONUÇLAR 

 

* BMKÖ= Bir defaya Mahsus Kalemler Hariç 

•Şirketimizin, yerli ve yabancı yatırımcı, kişi ve kurumları bilgilendirmek amacıyla, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayınlanan 

muhasebe ilkelerine uygun olarak hazırlanmış olan 30.06.2014 tarihli konsolide mali tablolarına ilave olarak, söz konusu konsolide sonuçları 

oluşturan Türkiye bira operasyonlarımız, yurtdışı bira operasyonlarımız ile meşrubat operasyonlarımıza ait konsolide özet faaliyet sonuçları 

ilişikte verilmektedir. 
 

•İlişikteki dönem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarında 31.12.2013 ve 30.06.2014 itibarıyla konsolide bilançolar mukayeseli olarak 

gösterilmekte olup, 30.06.2013 ve 30.06.2014 tarihlerinde sona eren dönemlere ait konsolide gelir tabloları da mukayeseli olarak yer 

almaktadır. Operasyonlarımızın her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gösterilmektedir. 

* Kombine bazda 

* Kombine bazda 

* Kombine bazda 
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 Konsolide satış hacmi (bira ve meşrubat operasyonları dahil) 2014 yılının ilk yarısında bir 

önceki yılın aynı dönemine kıyasla %6,5 artış göstererek 45,2 mhl seviyesine ulaşmıştır. 
 

 Konsolide net satış gelirleri 2014 yılının ilk yarısında, 2013 yılının aynı dönemine kıyasla 

%12,7 artarak 5.144,6 milyon TL seviyesine yükselmiştir. 
 

 Konsolide FAVÖK (BMKÖ*) 2014 yılının ilk yarısında bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla 

%15,3 artarak 934,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. 
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Konsolide (milyon TL) 2Ç2013 2Ç2014 Değişim (%) 1Y2013 1Y2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 26,3 27,4 4,2% 42,5 45,2 6,5%

Satış Gelirleri 2.865,4 3.128,2 9,2% 4.563,5 5.144,6 12,7%

Brüt Kar (Zarar) 1.316,7 1.439,6 9,3% 2.050,6 2.277,0 11,0%

Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 410,5 488,8 19,1% 470,1 524,3 11,5%

FAVÖK (BMKÖ) 588,5 687,0 16,7% 810,7 934,7 15,3%

Net Dönem Karı (Zararı) 193,5 446,7 130,9% 2.912,6 345,8 a.d.

Değişim (bp) Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 46,0% 46,0% 7 44,9% 44,3% (67)

Faaliyet Kar Marjı 14,3% 15,6% 130 10,3% 10,2% (11)

FAVÖK Marjı 20,5% 22,0% 142 17,8% 18,2% 40

Net Kar Marjı 6,8% 14,3% 753 63,8% 6,7% a.d.

Bira Grubu (milyon TL) 2Ç2013 2Ç2014 Değişim (%) 1Y2013 1Y2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 8,2 7,9 (4,0%) 13,1 13,0 (1,1%)

Satış Gelirleri 1.291,9 1.298,7 0,5% 2.072,7 2.167,2 4,6%

Brüt Kar (Zarar) 694,9 719,1 3,5% 1.099,1 1.162,9 5,8%

Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 174,3 212,1 21,7% 175,0 185,3 5,9%

FAVÖK (BMKÖ) 281,1 321,2 14,3% 372,5 418,1 12,3%

Net Dönem Karı (Zararı) 100,5 261,4 160,2% 73,5 153,1 108,4%

Değişim (bp) Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 53,8% 55,4% 158 53,0% 53,7% 63

Faaliyet Kar Marjı 13,5% 16,3% 284 8,4% 8,5% 11

FAVÖK Marjı 21,8% 24,7% 298 18,0% 19,3% 132

Net Kar Marjı 7,8% 20,1% 1.235 3,5% 7,1% 352

Türkiye Bira Operasyonları (milyon TL) 2Ç2013 2Ç2014 Değişim (%) 1Y2013 1Y2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 2,2 2,1 (7,7%) 3,9 3,5 (9,2%)

Satış Gelirleri 478,7 462,5 (3,4%) 833,0 801,8 (3,7%)

Brüt Kar (Zarar) 340,0 326,8 (3,9%) 590,1 564,1 (4,4%)

Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 125,0 128,2 2,5% 205,1 190,7 (7,0%)

FAVÖK (BMKÖ) 152,8 163,6 7,1% 254,9 259,8 1,9%

Net Dönem Karı (Zararı) 40,6 136,0 235,2% 96,9 153,7 58,6%

Değişim (bp) Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 71,0% 70,7% (36) 70,8% 70,4% (49)

Faaliyet Kar Marjı 26,1% 27,7% 159 24,6% 23,8% (84)

FAVÖK Marjı 31,9% 35,4% 346 30,6% 32,4% 180

Net Kar Marjı 8,5% 29,4% 2.093 11,6% 19,2% 754

EBI (milyon ABD Doları) 2Ç2013 2Ç2014 Değişim (%) 1Y2013 1Y2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 6,0 5,8 (2,6%) 9,2 9,5 2,3%

Satış Gelirleri 442,8 388,9 (12,2%) 680,7 626,7 (7,9%)

Brüt Kar (Zarar) 194,2 181,8 (6,4%) 279,4 274,2 (1,9%)

Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 35,5 43,9 23,7% (2,0) 13,1 a.d.

FAVÖK (BMKÖ) 77,9 77,8 (,2%) 79,9 87,3 9,3%

Net Dönem Karı (Zararı) 18,9 42,0 122,1% (20,0) (4,7) 76,6%

Değişim (bp) Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 43,9% 46,8% 289 41,0% 43,7% 271

Faaliyet Kar Marjı 8,0% 11,3% 327 (,3%) 2,1% 237

FAVÖK Marjı 17,6% 20,0% 240 11,7% 13,9% 219

Net Kar Marjı 4,3% 10,8% 653 (2,9%) (,7%) 219

CCI (milyon TL) 2Ç2013 2Ç2014 Değişim (%) 1Y2013 1Y2014 Değişim (%)

Satış Hacmi (mhl) 319,2 344,3 7,8% 517,0 567,8 9,8%

Satış Gelirleri 1.573,7 1.829,9 16,3% 2.491,0 2.977,8 19,5%

Brüt Kar (Zarar) 620,1 721,8 16,4% 949,8 1.116,9 17,6%

Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 234,7 279,8 19,2% 295,0 346,7 17,5%

FAVÖK (BMKÖ) 306,8 365,5 19,1% 436,5 516,6 18,3%

Net Dönem Karı (Zararı) 116,9 203,1 73,7% 391,7 224,6 (42,7%)

Değişim (bp) Değişim (bp)

Brüt Kar Marjı 39,4% 39,4% 3 38,1% 37,5% (62)

Faaliyet Kar Marjı 14,9% 15,3% 37 11,8% 11,6% (20)

FAVÖK Marjı 19,5% 20,0% 48 17,5% 17,3% (18)

Net Kar Marjı 7,4% 11,1% 367 15,7% 7,5% (818)

* Ana ortaklık payları 

 ANADOLU EFES KONSOLİDE SONUÇLARI: 
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• Türkiye bira operasyonlarımızın yurtiçi satış hacmi, 2014 yılının ikinci çeyreğinde, bir önceki 

yılın aynı çeyreğine kıyasla %7,3 azalarak 1,9 mhl seviyesinde gerçekleşmiştir. Kanuni 

düzenlemelerdeki değişiklikler ve daha yüksek fiyat seviyesinin olumsuz etkisi 2014 yılının 

ikinci çeyreğinde de devam etmiş, öte yandan Haziran ayındaki olumsuz hava koşulları, 

stokların eritilmesi ve Ramazan etkisine rağmen, bu etki 2013 yılının dördüncü çeyreğinde ve 

2014 yılının ilk çeyreğinde bir önceki yılların aynı dönemlerine kıyasla meydana gelen 

düşüşlere kıyasla daha az olmuş ve hacimler beklentilerimizin üzerinde kalmaya devam 

etmiştir. Sonuç olarak, Türkiye bira operasyonlarının toplam satış hacmi 2014 yılının ilk 

yarısında, 2013 yılının ilk yarısına kıyasla %9,2 azalarak 3,5 mhl seviyesine gerilemiştir. 

 

• Vergi artışlarını yansıtmak amacıyla yapılan fiyat artışlarının katkısıyla, 2014 yılının ikinci 

çeyreğinde Türkiye bira operasyonlarının satış gelirlerinde bir önceki yılın aynı çeyreğine 

göre meydana gelen %3,4’lük düşüş, aynı dönemde satış hacminde meydana gelen düşüşe 

kıyasla daha hafif olmuş ve satış gelirleri 462,5 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Böylece, 

2014 yılının ilk yarısında satış gelirleri bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla %3,7 azalarak 

801,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. 

 

• Hacimlerdeki düşüş ve Türk Lirası’nın değer kaybetmesi nedeniyle sabit ve yabancı para 

cinsinden girdi maliyetlerinde meydana gelen artışa rağmen, brüt kar 2014 yılının ikinci 

çeyreğinde, 2013 yılının ikinci çeyreğindeki 340,0 milyon TL seviyesinden, 326,8 milyon TL 

seviyesine hafif bir gerileme kaydederken, brüt kar marjı da 36 baz puanlık hafif bir düşüşle 

%70,7 seviyesinde kaydedilmiştir. Böylece, 2014 yılının ilk yarısında brüt kar 564,1 milyon TL 

seviyesinde gerçekleşirken, brüt kar marjı bir önceki yılın aynı dönemindeki %70,8 seviyesine 

kıyasla %70,4 seviyesinde kaydedilmiştir. 

 

• 2014 yılının ikinci çeyreğinde Türkiye bira operasyonlarının faaliyet giderleri esas olarak 

pazarlama ve satış giderlerindeki düşüşün katkısıyla nominal bazda azalmıştır. Bunun 

sonucunda, 2014 yılının ikinci çeyreğinde Türkiye bira operasyonlarının faaliyet karı bir 

önceki yılın aynı dönemine kıyasla %2,5 artarak 128,2 milyon TL seviyesinde gerçekleşirken, 

aynı dönemde faaliyet kar marjı 159 baz puanlık artışla %27,7 seviyesinde kaydedilmiştir. 

Böylece, 2014 yılının ikinci çeyreğindeki faaliyet karlılığı artışı yılın ilk çeyreğinde faaliyet kar 

marjında meydana gelen düşüşü kısmen telafi etmiş ve faaliyet karı yılın ilk yarısında bir 

önceki yılın aynı dönemine kıyasla %7,0 azalarak 190,7 milyon TL seviyesinde kaydedilirken, 

faaliyet kar marjı ise 84 baz puanlık düşüşle %23,8 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

• Yılın başından itibaren maliyet azaltmak amacıyla atılan adımlar ve uygulanan üretim ağı 

optimizasyonu programı da Türkiye bira operasyonlarının faaliyet karlılığındaki iyileşmeye 

katkıda bulunmuştur. Bunun sonucunda, Türkiye bira operasyonlarının FAVÖK rakamı 2014 

yılının ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğindeki 152,8 milyon TL’lik seviyesinden 

163,6 milyon TL seviyesine yükselirken, aynı dönemde FAVÖK marjı ise 346 baz puanlık 

önemli bir artışla %35,4 olarak kaydedilmiştir. Böylece, yılın ilk yarısında FAVÖK rakamı 2013 

yılının ilk yarısına göre %1,9 artarak 259,8 milyon TL seviyesine yükselmiş, FAVÖK marjı ise 

180 baz puan artarak %32,4 seviyesinde kaydedilmiştir. 

TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI 
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• EBI’nin konsolide satış hacmi, 2014 yılının ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı 

dönemindeki 6,0 mhl seviyesine kıyasla 5,8 mhl olarak gerçekleşmiştir. Böylece, uluslararası 

bira operasyonlarının toplam satış hacmi yılın ilk altı aylık döneminde bir önceki yılın aynı 

dönemine kıyasla %2,3 artış göstererek 9,5 mhl seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

• 2014 yılının ikinci çeyreğinde Rusya’daki hacim performansımız beklentilerimizin üzerinde 

olmaya devam ederken, yılın ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğinin düşük baz 

etkisi, yılın ilk çeyreğindekine kıyasla daha normalize olmuştur. Diğer taraftan, Kazakistan ve 

Ukrayna gibi, faaliyet gösterdiğimiz bazı ülkelerde yaşanan çeşitli politik ve ekonomik 

gelişmelere rağmen konsolide bazda performansımız yine de beklentilerimizin üzerinde 

gerçekleşmiştir. 

 

• EBI’nin satış gelirleri, 2014 yılının ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine göre 

%12,2 gerilemiştir. Dönem içindeki satış hacmi düşüşünden yüksek olan bu gerileme esas 

olarak, aynı dönemde yapılan fiyat artışlarına rağmen, yerel para birimlerinin ABD Doları 

karşısında değer kaybetmesinden kaynaklanmıştır. Sonuç olarak, yılın ilk yarısında net satış 

gelirleri bir önceki yılın aynı dönemine göre %7,9 azalarak 626,7 milyon ABD Doları 

seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

• 2014 yılının ikinci çeyreğinde brüt kar marjı, satış hacmindeki düşüşe rağmen satışların 

kırılımındaki değişikliğin olumlu etkisi ve maliyet azaltmak amacıyla atılan adımların 

katkısıyla bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla 289 baz puan artışla %46,8 olarak 

kaydedilirken, EBI’nin 2013 yılının ikinci çeyreğinde 194,2 milyon ABD Doları olan brüt kar 

rakamı 2014 yılının aynı çeyreğinde 181,8 milyon ABD Doları seviyesinde gerçekleşmiştir. 

Sonuç olarak, yılın ilk yarısında brüt kar rakamı bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla %1,9 

azalarak 274,2 milyon ABD Doları seviyesinde gerçekleşirken, brüt kar marjı ise 271 baz 

puan artışla %43,7 olmuştur. 

 

• Faaliyet giderlerinde gerçekleşen nominal bazdaki düşüş sayesinde, 2014 yılının ikinci 

çeyreğinde gerçekleşen faaliyet karı (BMKÖ) 2013 yılının aynı dönemine kıyasla %23,7 

artmış ve yılın ilk çeyreğindeki 30,9 milyon ABD Doları seviyesindeki faaliyet zararını 

fazlasıyla telafi ederek 43,9 milyon ABD Doları seviyesinde kaydedilmiştir. Böylece, 2013 

yılının ilk yarısındaki 2,0 milyon ABD Doları seviyesindeki faaliyet zararına (BMKÖ) kıyasla, 

2014 yılının ilk yarısında 13,1 milyon ABD Doları seviyesinde faaliyet karı (BMKÖ) elde 

edilmiştir. 

 

• 2014 yılının ikinci çeyreğinde EBI’nin FAVÖK (BMKÖ) rakamı %0,2 düşüş ile 77,8 milyon 

ABD Doları seviyesinde gerçekleşmiştir. Yılın ilk yarısında ise, FAVÖK (BMKÖ) rakamı %9,3 

artarak 87,3 milyon ABD Doları olurken, FAVÖK (BMKÖ) marjı aynı dönemde 219 baz puan 

artışla %13,9 olarak kaydedilmiştir. 

 

 

 

 

Yurtdışı bira operasyonlarımız, Şirketimizin %100 oranında bağlı ortaklığı olan Hollanda’da mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”) 

tarafından yürütülmektedir. EBI’nin 2014 yılı Haziran sonu itibarıyla 5 ülkede 11 bira fabrikası ve 4 malt üretim tesisi bulunmaktadır. EBI’nin 

ayrıca Beyaz Rusya’da da kendi ürünlerinin satış ve dağıtımın yapan bir iştiraki bulunmaktadır.  

YURTDIŞI BİRA OPERASYONLARI (EBI) 
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MEŞRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA İÇECEK A.Ş.) 

  
Şirketimizin meşrubat operasyonları Coca-Cola İçecek A.Ş. (“CCİ”) tarafından yürütülmektedir. CCİ Türkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, 

Kırgızistan, Türkmenistan, Ürdün, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The Coca-Cola Company (TCCC) markalarından oluşan gazlı ve 

gazsız içeceklerin üretim, satış ve dağıtımını gerçekleştirmektedir. Anadolu Efes CCİ’nin en büyük pay sahibi konumundadır.  

• 2013 yılında UFRS 3 «İşletme Birleşmeleri» kapsamında, Pakistan operasyonu tam konsolide edilmeye başlanmış ve 241.6 milyon TL 

tutarındaki satın alma muhasebesi neticesinde ortaya çıkan gerçeğe uygun değer artış kazancı bu bilgilendirme notundaki finansal analizlerde 

net diğer faaliyet gelirlerinden çıkartılmıştır. 

• 2014 yılının ikinci çeyreğinde konsolide satış hacmi büyümesi, hem Türkiye’de hem de uluslararası operasyonlardaki büyüme sayesinde 

%7,8 olarak gerçekleşmiştir. 2013 yılının aynı döneminde %48 olan uluslararası operasyonların toplam satış hacmi içindeki payı, 2014 

yılının aynı döneminde %50’ye ulaşmıştır. Konsolide satış hacmi, hem Türkiye hem de uluslararası operasyonlarımızdaki büyümenin 

etkisiyle 2014 yılının ilk yarısında %9,8 büyümüştür. Coca-Cola, Fanta ve Sprite markalarındaki büyüme sayesinde gazlı içecek kategorisi 

%8 artış göstermiştir. Su hariç gazsız içecek kategorisi ise, meyve suyu ve buzlu çay segmentlerindeki güçlü büyümenin etkisiyle %13 

artmıştır. Aynı dönemde, su kategorisi %7 büyümüştür. 

 

• 2014 yılının ikinci çeyreğinde, Türkiye operasyonunun satış hacmi, 2013 yılının aynı çeyreğindeki %3,5 artışın üzerine %4,1 büyüyerek 

172,7 milyon ünite kasaya ulaşmıştır. Bu büyüme, geçen senenin Nisan ve Mayıs aylarındaki göreceli güçlü bazın üzerine ve Haziran 

ayında yağışlı günlerin fazla olmasına rağmen gerçekleşmiştir. 2014 yılının ilk yarısında Türkiye operasyonunun satış hacmi, bir önceki 

yılın aynı dönemindeki %5,1 artışın üzerine %5,4 büyüyerek 297,2 milyon ünite kasaya ulaşmıştır. 

 

• Uluslararası operasyonların satış hacmi büyümesi 2014 yılının ikinci çeyreğinde Irak’taki sorunlar ve Kazakistan’daki devalüasyona 

rağmen %12,0 olmuştur. Uluslararası operasyonlarda satış hacmi, 2014 yılının ilk yarısında, bir önceki yılın aynı dönemindeki yaklaşık 

%20’lik organik artışın üzerine %15,2 artış kaydederek 270,8 milyon ünite kasaya ulaşmıştır. Pakistan satış hacmi yılın ilk yarısında %16,3 

artış göstermiştir. Irak satış hacmi 2014 yılının ilk yarısında %10,8 artış kaydetmiştir. Orta Asya operasyonlarının satış hacmi, bölgedeki 

tüm ülkelerin çift haneli büyümesi sayesinde 2014 yılının ilk yarısında %17,5 büyüme göstermiştir. Bölgedeki en büyük operasyonumuz 

olan Kazakistan’ın satış hacmi yılın ilk yarısında %22,4 artmıştır. 

 

• 2014 yılının ikinci çeyreğinde konsolide net satışlar %16,3 artış ile satış hacminden daha fazla büyüyerek 1.829,9 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir. Ünite kasa başına net satış geliri, özellikle kur etkisiyle %8 artışla 5,31 TL olmuştur. Konsolide net satışlar 2014 yılının ilk 

yarısında bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla %19,5 artışla satış hacmi artışının üzerinde büyüme kaydederek 2.977,8 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Ünite kasa başına net satış geliri ise, aynı dönemde %9 artışla 5,24 TL olmuştur. Bunda dolar bazlı raporlama yapan ve 2013 

yılının ilk yarısına göre 2014 yılının ilk yarısında daha zayıf ortalama TL’den etkilenen uluslararası operasyonların daha yüksek katkısı 

etkili olmuştur. Türkiye operasyonlarında, net satışlar 2014 yılının ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla %4,5 artarken 

ünite kasa başına net satışlar, özellikle ürün portföyündeki değişime bağlı olarak sadece %0,4 artmıştır. 
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  2014 yılının ilk yarısında, satış hacminin üzerinde büyüyen net satışlar, bir önceki yılın aynı dönemine göre %6,9 artışla 1.542,1 milyon TL’ye 

 ulaşmıştır. Aynı dönemde, ünite kasa başına net satışlar sadece %1,5 artışla 5,19 TL olurken, bu artış özellikle yerinde tüketime yönelik 

 paketlerin payının artmasıyla gerçekleşmiştir. Uluslararası operasyonlarda, net satışlar 2014 yılının ikinci çeyreğinde %12,5 artarken ünite 

 kasa başına net satışlar aynı dönemde %0,5 artarak 2,47 ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. Yılın ilk yarısında ise, net satışlar %14,4 artarak 

 665,3 milyon ABD Dolarına ulaşırken ünite kasa başına net satışlar %0,7 azalarak 2,46 ABD Dolarına gerilemiştir. Bu gerileme büyük ölçüde 

 Irak'taki düşük ünite kasa başına net gelir ve Kazakistan'da gerçekleşen yüksek devalüasyon etkisinden kaynaklanırken Pakistan'da ünite 

 kasa başına net gelir yükselmiştir. 

 

• Konsolide brüt kar marjı 2014 yılının ikinci çeyreğinde Türkiye’deki daha düşük, uluslararası operasyonlarda ise daha yüksek brüt kar marjları 

nedeniyle %39,4 ile neredeyse aynı seviyede kalmıştır. 2014 yılının ilk yarısında brüt kar bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla %17,6 

artarken brüt kar marjı, zayıf TL ve Kazakistan’daki sert devalüasyondan dolayı 62 baz puan düşüşle %37,5’e gerilemiştir. Türkiye 

operasyonlarında satılan malın maliyeti, 2014 yılının ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğine kıyasla net satışlardaki büyümenin 

üzerinde %8,2 artarken, özellikle kur artışının ambalaj maliyetleri üzerindeki etkisiyle ünite kasa başına satılan malın maliyeti %3,9 artış 

göstermiştir. Dolayısıyla, aynı dönemde brüt kar marjı 200 baz puan azalarak %41,6 olmuştur. 2014 yılının ilk yarısında ise, ünite kasa başına 

satılan malın maliyeti, özellikle kur artışının ambalaj maliyetleri üzerindeki etkisine rağmen bir önceki yılın aynı dönemine göre sadece %3,9 

yükselmiştir. Böylece, ünite kasa başına brüt kar aynı dönemde %1,8 düşerken, brüt kar marjı 137 baz puan daralarak %41,2 olarak 

gerçekleşmiştir. Uluslararası operasyonlarda, 2014 yılının ikinci çeyreğinde satılan malın maliyeti, düşen hammadde fiyatlarının etkisiyle bir 

önceki yılın aynı dönemine kıyasla satış gelirlerindeki artıştan daha düşük bir seviyede, %7,2 oranında artmıştır. Böylece, brüt kar marjı aynı 

dönemde 308 baz puan artışla %36,9 olmuştur. Yılın ilk yarısında ise, satılan malın maliyetindeki artış, düşük seviyelerde seyreden 

hammadde fiyatları sayesinde, 2013 yılının aynı dönemine göre %11,8 ile satış gelirlerindeki artışın altında kalmıştır. Böylece, aynı dönemde 

brüt kar marjı 156 baz puan artışla %33,5’e yükselmiştir. 

 

• Konsolide bazda, diğer gelir/giderler hariç bakıldığında faaliyet karı yılın ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine göre %20,7 artarken 

faaliyet kar marjı uluslararası operasyonlarda artan brüt karlılık nedeniyle 57 baz puan yükselerek %15,5 olmuştur. Sonuç olarak, aynı 

dönemde diğer gelir/giderler hariç bakıldığında konsolide FAVÖK %19,4 artarken, 2013 yılının ikinci çeyreğinde %19,3 olan FAVÖK marjı 

2014 yılının ikinci çeyreğinde %19,8’e yükselmiştir. 2014 yılının ilk yarısında ise diğer gelir/giderler hariç bakıldığında faaliyet karı ve FAVÖK 

bir önceki yılın aynı dönemine göre sırasıyla %20,3 ve %18,8 artarken, aynı dönemde hem faaliyet kar marjı hem de FAVÖK marjı neredeyse 

aynı kalmıştır.  

 

• 2013 yılının ilk yarısındaki 102,3 milyon TL’lik net finansal gidere karşın, 2014 yılının ikinci çeyreğinde Türk Lirası’nın değer kazanmasının 

nakdi olmayan kur farkı geliri yaratmasının yardımıyla, 2014 yılının ilk yarısında 38,8 milyon TL net finansal gider kaydedilmiştir. Sonuç olarak, 

2013 yılının ilk yarısında (Pakistan’ın tam konsolidasyonundan dolayı ortaya çıkan yatırım faaliyetlerinden gelirler içerisindeki tek seferlik gelir 

hariç) 150,1 milyon TL olan net dönem karı, 2014 yılının ilk yarısında 224,6 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
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2014 yılının ilk yarısında, bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla %15,3 artışla 934,7 milyon TL seviyesinde konsolide FAVÖK (BMKÖ) 

rakamı elde edilmesine rağmen, Anadolu Efes’in net kar rakamı 2014 yılının ilk yarısında 2013 yılının ilk yarısındaki 2.912,6 milyon TL 

seviyesine kıyasla düşerek 345,8 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. Bunun sebebi esas olarak, 2013 yılının ilk yarısındaki 226,9 milyon 

TL seviyesindeki net finansal gidere kıyasla 2014 yılının aynı döneminde 69,3 milyon TL’lik daha düşük bir net finansal gider oluşmasına 

rağmen, 2013 yılında CCİ’nin konsolidasyonunun mahiyetindeki değişiklikten dolayı kaydedilen 2.722,7 milyon TL seviyesindeki tek seferlik 

diğer gelir kalemidir.  

 

CCI 

Toplam konsolide borç: 2.527,6 milyon TL 

Nakit ve benzeri değerler: 778,7 milyon TL  

Net borç pozisyonu: 1.748,8 milyon TL 

 

EBI 

Toplam konsolide borç: 129,1 milyon ABD Doları 

Nakit ve benzeri değerler: 160,2 milyon ABD Doları  

Net nakit pozisyonu: 31,1 milyon ABD Doları 

 

Türkiye Bira Operasyonları 

Toplam konsolide borç: 1.439,1 milyon TL 

Nakit ve benzeri değerler: 295,8 milyon TL  

Net borç pozisyonu: 1.143,3 milyon TL 

 

Anadolu Efes Konsolide 

Toplam konsolide borç: 4.247,2 milyon TL 

Nakit ve benzeri değerler: 1.440,3 milyon TL  

Net borç pozisyonu: 2.806,8 milyon TL 

 

Vade Kırılımı 
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Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kırılımı (milyon TL) 1Y2014

Faiz Geliri 42,2

Faiz Gideri -100,8

Kur Farkı Geliri 506,8

Kur Farkı Gideri -510,7

Diğer Finansal Giderler -6,7

Net Finansal Gelir / (Gider) -69,3
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2014 YILI BEKLENTİLERİ 

 

• Satış hacimlerimiz ve finansal performansımız 2014 yılının ikinci çeyreğinde de beklentilerimizin üzerinde gerçekleşmiştir. Bu durum, 

yürüttüğümüz girişimlerin sonuçlarına olan inancımızı desteklemeye devam etmiştir. Diğer taraftan, başta Ukrayna’daki olaylar olmak üzere 

faaliyet gösterdiğimiz coğrafyadaki çeşitli ekonomik ve politik gelişmeleri gözönüne aldığımızda, Anadolu Efes için 2014 yılına ilişkin 

beklentilerimizi korurken, girişimlerimizin ve marka performanslarımızın sonuçlarının daha belirgin olacağı önümüzdeki aylardaki 

performansımızı gördükten sonra beklentilerimizi yeniden gözden geçirmenin daha uygun olacağına inanıyoruz. 

Anadolu Efes’in finansal raporları ve ek bilgiler için http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilirsiniz. 

 
Onur Çevikel 

Mali İşler Direktörü 

tel: 90 216 586 80 53 

fax: 90 216 389 58 63   

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com  

Ayşe Dirik 

Yatırımcı İlişkileri Müdürü 

tel: 90 216 586 80 02 

fax: 90 216 389 58 63 

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com  
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2013/6 2014/6

SATIŞ HACMİ (milyon hektolitre) 42,5 45,2

SATIŞ GELİRLERİ 4.563,5 5.144,6

Satışların Maliyeti (-) -2.512,9 -2.867,6

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT KAR 2.050,6 2.277,0

Satış, Dağıtım ve Pazarlama Giderleri (-) -1.214,9 -1.297,9

Genel Yönetim Giderleri (-) -373,0 -438,7

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 29,9 45,0

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) -27,2 -70,2

FAALİYET KARI (BMKÖ)* 470,1 524,3

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 2.723,6 1,8

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) -5,6 -3,2

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Zararlarından Paylar -2,6 -2,2

FİNANSMAN GELİR / GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI 3.180,8 511,5

Finansman Geliri / Gideri (net) -226,9 -69,3

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI 2.953,9 442,2

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dönem Vergi Gideri (-) -81,0 -106,4

- Ertelenmiş Vergi Geliri 39,7 10,0

DÖNEM KARI /(ZARARI) 2.912,6 345,8

Dönem Karının Dağılımı

- Kontrol Gücü Olmayan Paylar 202,0 129,1

- Ana Ortaklık Payları 2.710,6 216,7

FAİZ, VERGİ ve AMORTİSMAN ÖNCESİ KAR ("FAVÖK") (BMKÖ)* 810,7 934,7

ANADOLU EFES
30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış

Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Not 1: FAVÖK; Faaliyet Karı ve bu tanım içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı gerektirmeyen gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi

sonucu oluşmaktadır.

*Tek seferlik giderlerin toplamı 2014 yılının ilk yarısında 9,1 milyon TL,  2013 yılının ilk yarısında ise 4,7 milyon TL'dir.
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2013/12 2014/06 2013/12 2014/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.746,4           1.440,3                      Finansal Borçlar 1.740,4           724,4                          

Finansal Yatırımlar 563,0              -                             Türev Araçlar 0,5                  -                              

Türev Araçlar -                 0,2                             Ticari Borçlar 773,7              1.221,2                       

Ticari Alacaklar 888,3              1.676,0                      İlişkili Taraflara Borçlar 27,6                47,7                            

İlişkili Taraflardan Alacaklar 6,2                  4,5                             Diğer Borçlar 414,4              803,6                          

Diğer Alacaklar 47,5                41,6                           Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 6,8                  50,5                            

Stoklar 1.004,0           1.221,2                      Borç Karşılıkları 73,2                89,8                            

Diğer Dönen Varlıklar 703,7              654,0                         Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 110,7              118,7                          

Dönen Varlıklar 4.959,1     5.037,8             Kısa Vadeli Yükümlülükler 3.147,3     3.055,9              

Diğer Alacaklar 5,6                  9,7                             Finansal Borçlar 3.535,5           3.522,7                       

Finansal Yatırımlar 0,8                  0,8                             Diğer Borçlar 213,7              259,7                          

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 62,8                71,5                           Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 88,3                89,0                            

Canlı Varlıklar -                 -                             Ertelenen Vergi Yükümlülüğü 1.730,6           1.694,8                       

Maddi Duran Varlıklar  (Yatırım amaçlı gayrimenkul dahil) 5.876,8           5.806,0                      Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 189,6              130,0                          

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 8.636,8           8.560,1                      

Şerefiye 2.453,0           2.349,9                      

Ertelenen Vergi Varlıkları 132,5              123,2                         Uzun Vadeli Yükümlülükler 5.757,8     5.696,3              

Diğer Duran Varlıklar 239,6              254,4                         

 Duran Varlıklar 17.407,9   17.175,5           Özkaynaklar 13.461,9   13.461,0            

Toplam Varlıklar 22.367,0   22.213,3           Toplam Kaynaklar 22.367,0   22.213,3            

Not 1: Dönen Varlıklar içerisinde kaydedilen "Finansal Yatırımlar" çoğunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatları içermektedir.

ANADOLU EFES 

30.06.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyla SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama

Standartlarına Göre Hazırlanmış Konsolide Bilanço

(milyon TL)
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2013/6 2014/6

Satış Hacmi (Milyon hektolitre) 3,9 3,5

SATIŞ GELİRLERİ 833,0 801,8

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT  KAR 590,1 564,1

FAALİYET KARI 205,1 190,7

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 1,2 0,5

Finansman Geliri / Gideri (net) -95,6 -6,0

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI 110,6 185,2

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -13,7 -31,5

NET DÖNEM KARI 96,9 153,7

FAVÖK 254,9 259,8

2013/12 2014/6

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatırımlar 461,0 295,8

Ticari Alacaklar 378,2 634,1

Stoklar 157,0 181,0

Diğer Varlıklar 227,7 256,7

Dönen Varlıklar 1.223,8 1.367,7

Finansal Yatırımlar 5.859,9 5.870,2

Maddi Duran Varlıklar 463,1 496,2

Diğer Varlıklar 209,8 196,5

Duran Varlıklar 6.532,8 6.562,9

Toplam Varlıklar 7.756,6 7.930,5

Ticari Borçlar  69,6 106,6

Diğer Yükümlülükler 202,0 463,7

Finansal Borçlar 346,4 7,4

Kısa Vadeli Yükümlülükler 618,0 577,7

Finansal Borçlar 1.408,8 1.431,7

Diğer Yükümlülükler 278,6 309,0

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.687,4 1.740,8

Özkaynaklar 5.451,2 5.612,1

Toplam Kaynaklar 7.756,6 7.930,5

TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI

TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI

30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 

Özet Gelir Tablosu

(milyon TL)

Not : FAVÖK; Faaliyet Karı (holding faaliyetlerinden doğan gelir/giderler hariç) ve bu tanım içerisindeki amortisman ve

diğer nakit çıkışı gerektirmeyen gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi sonucu oluşmaktadır.

30.06.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri İtibarıyla

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış

Özet Bilanço Kalemleri

 (milyon TL)

Not : Anadolu Efes'in Türkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dışında kalan iştirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve dağıtım 

şirketi- ve Tarbes-Grup'un şerbetçiotu üretim şirketi- daha iyi bir kıyaslama sağlayabilmek amacıyla maliyet değerleri 

üzerinden gösterilmiştir.
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2013/6 2014/6

Satış Hacmi (Milyon hektolitre) 9,2 9,5

SATIŞ GELİRLERİ 680,7 626,7

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT KAR 279,4 274,2

FAALİYET KARI (BMKÖ)* -2,0 13,1

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -1,3 0,6

Finansman Geliri/ Gideri (net) -17,8 -11,3

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI -23,6 -1,9

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 3,6 -2,8

NET DÖNEM KARI -20,0 -4,7

Dönem Karının/Zararının Dağılımı

Azınlık Payları 0,1 0,0

Ana Ortaklık Payları -20,0 -4,7

FAVÖK (BMKÖ)* 79,9 87,3

2013/12 2014/6

Nakit ve Nakit Benzerleri 160,8           160,2              

Ticari Alacaklar 119,3           184,7              

Stoklar 180,7           184,5              

Diğer Dönen Varlıklar 39,1             36,8                

Dönen Varlıklar 499,8           566,1              

Maddi Duran Varlıklar (Yatırım amaçlı gayrimenkul dahil) 1.101,8        992,8              

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Şerefiye dahil) 1.769,1        1.700,8           

Diğer Duran Varlıklar 50,4             49,7                

Duran Varlıklar 2.921,4        2.743,3           

Toplam Varlıklar 3.421,2        3.309,4           

Ticari Borçlar, İlişkili Taraflara Borçlar ve Diğer Borçlar 302,7           412,4              

Finansal Borçlar (Uzun Vadeli Finansal Borçların Kısa Vadeli Kısımları ve Finansal Kiralama 

İşlemlerinden Borçlar dahil)
103,5           33,6                

Kısa Vadeli Yükümlülükler 406,2           446,0              

Finansal Borçlar (Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar dahil) 98,0             95,4                

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 157,6           149,5              

Uzun Vadeli Yükümlülükler 255,6           244,9              

Öz Sermaye 2.759,3        2.618,5           

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 3.421,2        3.309,4           

Yurtdışı Bira Operasyonlarının(EBI) işlevsel para birimi USD’dir. 31.12.2013 ve 30.06.2014 konsolide finansal

tablolarda ilgili rakamları TL cinsinden göstermek için bilanço kalemleri dönem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise

her iki dönem için de altı aylık ortalama kur ile dönülmüştür.

Not 1: FAVÖK;  faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, amortisman ve itfa payları, azınlık payları ve varsa holding 

faaliyetlerinden doğan gelir/(giderler), sabit kıymet satışından elde edilen kar ve zararlar, karşılık giderleri, rezervler ve 

değer düşüklüğü giderleri etkisi çıkarılarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nın finansal sonuçları UFRS'ye göre hazırlanmış  konsolide mali tablolarından temin edilmiştir.

YURTDIŞI BİRA OPERASYONLARI (EBI)

30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait

Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış Özet  Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

*Tek seferlik giderlerin toplamı 2014 yılının ilk yarısında 4,2 milyon ABD Doları, 2013 yılının ilk yarısında ise 2,6 milyon 

ABD Doları'dır.

Not 1: EBI'nın finansal sonuçları UFRS'ye göre hazırlanmış  konsolide mali tablolarından temin edilmiştir.

YURTDIŞI BİRA OPERASYONLARI  (EBI)

30.06.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri İtibarıyla

Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 

Özet Konsolide Bilanço Kalemleri

 (milyon USD)



GENEL BİLGİLENDİRME YAZISI 
14 Ağustos 2014 

2013/06 2014/06

Satış Hacmi (Milyon Ünite Kasa) 517,0 567,9

Satış Gelirleri (net) 2.491,0 2.977,8

Satışların Maliyeti -1.541,2 -1.860,9

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT  KAR (ZARAR) 949,8 1.116,9

Faaliyet Giderleri -657,2 -765,0

Diğer Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 2,5 -5,2

FAALİYET KARI 295,0 346,7

İştirak Karı/ (Zararı) -1,2 -0,4

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 241,4 0,0

Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -102,3 -38,9

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ (ZARARI) 432,9 307,4

Vergiler -34,1 -61,1

DÖNEM KARI/ (ZARARI) 398,7 246,4

Azınlık Payları 7,0 21,7

Ana Ortaklık Payları 391,7 224,6

FAVÖK 436,5 516,6

2013/06 2014/06

Hazır Değerler 916,8 778,7

Menkul Kıymetler 563,0 -              

Türev Araçlar -                       0,2

Ticari ve İlişkili Taraflardan Alacaklar (net) 383,4 759,8

Stoklar (net) 461,5 648,5

Diğer Alacaklar 21,5 27,9

Diğer Dönen Varlıklar 456,2 352,8

Cari / Dönen Varlıklar 2.802,4 2.567,9

Finansal Varlıklar  -  - 

Maddi Varlıklar 2.783,9 2.933,8

Maddi Olmayan Varlıklar (Şerefiye dahil) 1.301,5 1.293,3

Ertelenen Vergi Varlıkları 0,0 0,0

Diğer Duran Varlıklar 118,0 141,8

Cari Olmayan / Duran Varlıklar 4.203,4 4.368,8

Toplam Varlıklar 7.005,8 6.936,8

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 164,3 265,7

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 1.004,3 373,6

Ticari ve İlişkili Taraflara Borçlar 433,2 704,2

Diğer Borçlar 131,0 191,0

Dönem Karı Vergi Yük. 4,5 30,9

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 34,9 44,7

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 21,1 21,0

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 21,9 20,0

Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.815,3 1.651,0

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 1.917,6 1.888,3
İlişkili Olmayan Taraflara Borçlar 2,9 22,6
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 44,6 47,9
Ertelenen Vergi Yükümlülüğü 185,6 176,2

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 168,5 95,2

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.319,2 2.230,2

Öz Sermaye 2.871,3 3.055,6

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 7.005,8 6.936,8

MEŞRUBAT OPERASYONLARI (CCİ)

30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre 

Hazırlanmış

Özet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

MEŞRUBAT OPERASYONLARI (CCİ)

30.06.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri İtibarıyla

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre 

Hazırlanmış 

Özet Konsolide Bilanço Kalemleri

(milyon TL)

Not 1: CCİ rakamları SPK mevzuatı çerçevesinde UFRS'ye uygun olarak hazırlanan ara dönem konsolide mali tablolardan

alınmıştır.

Not 1: FAVÖK; Net Esas Faaliyet Karı ve bu tanım içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı gerektirmeyen

gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi sonucu oluşmaktadır.

Not 2: CCİ rakamları SPK mevzuatı çerçevesinde UFRS'ye uygun olarak hazırlanan konsolide mali tablolarından alınmıştır.


