ANADOLU . .
GENEL BILGILENDIRME YAZISI
E F E S 14 Agustos 2014

30.06.2014 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR

» Konsolide satig hacmi (bira ve mesrubat operasyonlar dahil) 2014 yihinin ilk yarisinda bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla %6,5 artis gostererek 45,2 mhl seviyesine ulagmistir.

» Konsolide net satig gelirleri 2014 yilinin ilk yansinda, 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla
%12,7 artarak 5.144,6 milyon TL seviyesine ylikselmigtir.

> Konsolide FAVOK (BMKO*) 2014 yilinin ilk yarisinda bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
%15,3 artarak 934,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.
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* BMKO= Bir defaya Mahsus Kalemler Harig

+Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirmci, kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.06.2014 tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari
olusturan Turkiye bira operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet faaliyet sonuglari
ilisikte verilmektedir.

slligikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2013 ve 30.06.2014 itibariyla konsolide bilangolar mukayeseli olarak
gosterilmekte olup, 30.06.2013 ve 30.06.2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer
almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.




ANADOLU

EFES

GENEL BiLGILENDIRME YAZISI
14 Agustos 2014

ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide (milyon TL) 2C2013 2C2014  Degisim (%) 1Y2013 1Y2014  Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 26,3 27,4 4,2% 42,5 45,2 6,5%
Satig Gelirleri 2.865,4 3.128,2 9,2% 4.563,5 5.144,6 12,7%
Briit Kar (Zarar) 1.316,7 1.439,6 9,3% 2.050,6 2.277,0 11,0%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKOQ) 410,5 488,8 19,1% 470,1 524,3 11,5%
FAVOK (BMKO) 588,5 687,0 16,7% 810,7 934,7 15,3%
Net Dénem Kari (Zarari) 193,5 446,7 130,9% 2.912,6 345,8 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 46,0% 46,0% 7 44,9% 44,3% (67)
Faaliyet Kar Marji 14,3% 15,6% 130 10,3% 10,2% (11)
FAVOK Marji 20,5% 22,0% 142 17,8% 18,2% 40
Net Kar Marji 6,8% 14,3% 753 63,8% 6,7% a.d.
Bira Grubu (milyon TL) 2C2013 2C2014  Degisim (%) 1Y2013 1Y2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 8,2 7,9 (4,0%) 13,1 13,0 (1,1%)
Satis Gelirleri 1.291,9 1.298,7 0,5% 2.072,7 2.167,2 4,6%
Brit Kar (Zarar) 694,9 719,1 3,5% 1.099,1 1.162,9 5,8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 174,3 212,1 21,7% 175,0 185,3 5,9%
FAVOK (BMKO) 281,1 321,2 14,3% 3725 418,1 12,3%
Net Dénem Kari (Zarari) 100,5 261,4 160,2% 73,5 153,1 108,4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 53,8% 55,4% 158 53,0% 53,7% 63
Faaliyet Kar Marji 13,5% 16,3% 284 84% 85% 11
FAVOK Mariji 21,8% 24,7% 298 18,0% 19,3% 132
Net Kar Mariji 7,8% 20,1% 1.235 3,5% 7,1% 352
Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 2C2013 2C2014  Degisim (%) 1Y2013 1Y2014  Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 2,2 2,1 (7,7%) 3,9 3,5 (9,2%)
Satis Gelirleri 478,7 462,5 (3,4%) 833,0 801,8 (3,7%)
Briit Kar (Zarar) 340,0 326,8 (3,9%) 590,1 564,1 (4,4%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKOQ) 125,0 128,2 2,5% 205,1 190,7 (7,0%)
FAVOK (BMKO) 152,8 163,6 7,1% 254,9 259,8 1,9%
Net Dénem Kari (Zarari) 40,6 136,0 235,2% 96,9 153,7 58,6%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 71,0% 70,7% (36) 70,8% 70,4% (49)
Faaliyet Kar Marji 26,1% 27,7% 159 24,6% 23,8% (84)
FAVOK Marji 31,9% 35,4% 346 30,6% 32,4% 180
Net Kar Marji 8,5% 29,4% 2.093 11,6% 19,2% 754
EBI (milyon ABD Dolari) 2C2013 2C2014  Degisim (%) 1Y2013 1Y2014  Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 6,0 5,8 (2,6%) 9,2 9,5 2,3%
Satis Gelirleri 442,8 388,9 (12,2%) 680,7 626,7 (7,9%)
Brit Kar (Zarar) 194,2 181,8 (6,4%) 279,4 274,2 (1,9%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 35,5 43,9 23,7% (2,0) 13,1 a.d.
FAVOK (BMKO) 77,9 77,8 (,2%) 79,9 87,3 9,3%
Net Dénem Kari (Zarari) 18,9 42,0 122,1% (20,0) (4,7) 76,6%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 43,9% 46,8% 289 41,0% 43,7% 271
Faaliyet Kar Marj 80% 11,3% 327 (,3%) 2,1% 237
FAVOK Mariji 17,6% 20,0% 240 11,7% 13,9% 219
Net Kar Mariji 4,3% 10,8% 653 (2,9%) (,7%) 219
CCI (milyon TL) 2C2013 2C2014  Degisim (%) 1Y2013 1Y2014  Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 319,2 344,3 7,8% 517,0 567,8 9,8%
Satig Gelirleri 1.573,7 1.829,9 16,3% 2.491,0 2.977,8 19,5%
Briit Kar (Zarar) 620,1 721,8 16,4% 949,8 1.116,9 17,6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 234,7 279,8 19,2% 295,0 346,7 17,5%
FAVOK (BMKO) 306,8 365,5 19,1% 436,5 516,6 18,3%
Net Dénem Kari (Zarari) 116,9 203,1 73,7% 391,7 224,6 (42,7%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji 39,4% 39,4% 3 381% 37,5% (62)
Faaliyet Kar Marji 14,9% 15,3% 37 11,8% 11,6% (20)
FAVOK Mariji 19,5% 20,0% 48 17,5% 17,3% (18)
Net Kar Marji 7,4% 11,1% 367 15,7% 7,5% (818)

* Ana ortaklik paylari
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
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Tdurkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi, 2014 yihinin ikinci geyreginde, bir 6nceki
yilin ayni ceyregine kiyasla %7,3 azalarak 1,9 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Kanuni
dizenlemelerdeki degisiklikler ve daha yiksek fiyat seviyesinin olumsuz etkisi 2014 yilinin
ikinci ceyreginde de devam etmis, 6te yandan Haziran ayindaki olumsuz hava kosullari,
stoklarin eritiimesi ve Ramazan etkisine ragmen, bu etki 2013 yilinin dérdiinct geyreginde ve
2014 yihnin ilk geyreginde bir 6nceki yillarin ayni donemlerine kiyasla meydana gelen
dlsuslere kiyasla daha az olmus ve hacimler beklentilerimizin Gzerinde kalmaya devam
etmistir. Sonug olarak, Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2014 yilinin ilk

yarisinda, 2013 yilinin ilk yarisina kiyasla %9,2 azalarak 3,5 mhl seviyesine gerilemistir.

Vergi artislarini yansitmak amaciyla yapilan fiyat artislarinin katkisiyla, 2014 yilinin ikinci
ceyreginde Turkiye bira operasyonlarinin satis gelirlerinde bir 6nceki yilin ayni c¢eyregine
gore meydana gelen %3,4’lik dusus, ayni ddnemde satis hacminde meydana gelen duslise
kiyasla daha hafif olmus ve satis gelirleri 462,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Boylece,
2014 yilinin ilk yarisinda satis gelirleri bir 6nceki yihin ayni dénemine kiyasla %3,7 azalarak

801,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Hacimlerdeki diisiis ve Turk Liras’'nin deger kaybetmesi nedeniyle sabit ve yabanci para
cinsinden girdi maliyetlerinde meydana gelen artisa ragmen, brit kar 2014 yilinin ikinci
ceyreginde, 2013 yilinin ikinci ¢eyregindeki 340,0 milyon TL seviyesinden, 326,8 milyon TL
seviyesine hafif bir gerileme kaydederken, briit kar marji da 36 baz puanlk hafif bir dislsle
%70,7 seviyesinde kaydedilmistir. Boylece, 2014 yilinin ilk yarisinda brit kar 564,1 milyon TL
seviyesinde gercgeklesirken, briit kar marji bir dnceki yilin ayni dénemindeki %70,8 seviyesine

kiyasla %70,4 seviyesinde kaydedilmistir.

2014 yilinin ikinci geyreginde Tirkiye bira operasyonlarinin faaliyet giderleri esas olarak
pazarlama ve satig giderlerindeki dususun katkisiyla nominal bazda azalmigtir. Bunun
sonucunda, 2014 yilinin ikinci geyreginde Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %2,5 artarak 128,2 milyon TL seviyesinde gerceklesirken,
ayni donemde faaliyet kar marji 159 baz puanlik artigla %27,7 seviyesinde kaydedilmigtir.
Bdylece, 2014 yilinin ikinci geyregindeki faaliyet karlihgi artisi yilin ilk ceyreginde faaliyet kar
marjinda meydana gelen dislisi kismen telafi etmis ve faaliyet karn yilin ilk yarisinda bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %7,0 azalarak 190,7 milyon TL seviyesinde kaydedilirken,

faaliyet kar marji ise 84 baz puanlk disusle %23,8 seviyesinde gerceklesmisgtir.

Yilin basindan itibaren maliyet azaltmak amaciyla atilan adimlar ve uygulanan uretim agi
optimizasyonu programi da Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet karliigindaki iyilesmeye
katkida bulunmustur. Bunun sonucunda, Tiirkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami 2014
yilinin ikinci ¢eyreginde bir 6énceki yilin ayni ¢ceyregindeki 152,8 milyon TL'lik seviyesinden
163,6 milyon TL seviyesine yiikselirken, ayni dénemde FAVOK marj ise 346 baz puanlik
dnemli bir artisla %35,4 olarak kaydedilmistir. Béylece, yilin ilk yarisinda FAVOK rakami 2013
yilinin ilk yarisina gére %1,9 artarak 259,8 milyon TL seviyesine yiikselmis, FAVOK marji ise

180 baz puan artarak %32,4 seviyesinde kaydedilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)

Yurtdig! bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakhigi olan Hollanda’da mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”)

tarafindan yurGttilmektedir. EBI'nin 2014 yili Haziran sonu itibariyla 5 Ulkede 11 bira fabrikasi ve 4 malt Uretim tesisi bulunmaktadir. EBI'nin

ayrica Beyaz Rusya’da da kendi Grlnlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.
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EBI'nin konsolide satis hacmi, 2014 yihnin ikinci ¢eyredinde bir Onceki yilin ayni
dénemindeki 6,0 mhl seviyesine kiyasla 5,8 mhl olarak gerceklesmistir. Bdylece, uluslararasi
bira operasyonlarinin toplam satis hacmi yilin ilk alti aylik déneminde bir énceki yihin ayni

dénemine kiyasla %2,3 artis gostererek 9,5 mhl seviyesinde gerceklesmigtir.

2014 yihinin ikinci geyreginde Rusya’daki hacim performansimiz beklentilerimizin Gzerinde
olmaya devam ederken, yilin ikinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni geyreg@inin disuk baz
etkisi, yilhn ilk ceyregindekine kiyasla daha normalize olmustur. Diger taraftan, Kazakistan ve
Ukrayna gibi, faaliyet gosterdigimiz bazi Ulkelerde yasanan cesitli politik ve ekonomik
gelismelere ragmen konsolide bazda performansimiz yine de beklentilerimizin Uzerinde

gerceklesmistir.

EBI'nin satisg gelirleri, 2014 yihnin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine goére
%12,2 gerilemistir. Donem igindeki satis hacmi diststnden yliksek olan bu gerileme esas
olarak, ayni dénemde yaplilan fiyat artiglarina ragmen, yerel para birimlerinin ABD Dolari
kargisinda deger kaybetmesinden kaynaklanmistir. Sonug olarak, yilin ilk yarisinda net satig
gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %7,9 azalarak 626,7 milyon ABD Dolari

seviyesinde gergeklesmistir.

2014 yilinin ikinci geyreginde brit kar marji, satis hacmindeki distse ragmen satiglarin
kinhmindaki degisikligin olumlu etkisi ve maliyet azaltmak amaciyla atilan adimlarin
katkisiyla bir 6nceki yiin ayni dénemine kiyasla 289 baz puan artisla %46,8 olarak
kaydedilirken, EBI'nin 2013 yilinin ikinci geyreginde 194,2 milyon ABD Dolari olan brit kar
rakami 2014 yilinin ayni ¢eyreginde 181,8 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.
Sonug olarak, yilin ilk yarisinda brit kar rakami bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %1,9
azalarak 274,2 milyon ABD Dolar seviyesinde gerceklesirken, briit kar marji ise 271 baz

puan artigla %43,7 olmustur.

Faaliyet giderlerinde gergeklesen nominal bazdaki disus sayesinde, 2014 yilinin ikinci
ceyredinde gergeklesen faaliyet kari (BMKO) 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla %23,7
artmis ve yilin ilk geyregindeki 30,9 milyon ABD Dolari seviyesindeki faaliyet zararini
fazlasiyla telafi ederek 43,9 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmistir. Boylece, 2013
yihinin ilk yarisindaki 2,0 milyon ABD Dolar seviyesindeki faaliyet zararina (BMKO) kiyasla,
2014 yihnin ilk yansinda 13,1 milyon ABD Dolar seviyesinde faaliyet kari (BMKO) elde

edilmistir.

2014 yilinin ikinci geyreginde EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami %0,2 diisiis ile 77,8 milyon
ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda ise, FAVOK (BMKO) rakami %9,3
artarak 87,3 milyon ABD Dolari olurken, FAVOK (BMKO) marji ayni dénemde 219 baz puan
artisla %13,9 olarak kaydedilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA ICECEK A.S.)

Sirketimizin mesrubat operasyonlari Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”) tarafindan ylritiilmektedir. CCI Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan'da, esas olarak The Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olusan gazli ve

gazsiz iceceklerin lretim, satis ve dagitimini gergeklestirmektedir. Anadolu Efes CCI’nin en biiyiik pay sahibi konumundadir.

2013 yilinda UFRS 3 «igletme Birlesmeleri» kapsaminda, Pakistan operasyonu tam konsolide edilmeye baslanmis ve 241.6 milyon TL
tutarindaki satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan gergcege uygun deger artis kazanci bu bilgilendirme notundaki finansal analizlerde

net diger faaliyet gelirlerinden gikartiimistir.
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* 2014 yilinin ikinci geyreginde konsolide satis hacmi buyimesi, hem Turkiye’de hem de uluslararasi operasyonlardaki biylime sayesinde
%7,8 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinin ayni déneminde %48 olan uluslararasi operasyonlarin toplam satis hacmi igindeki payi, 2014
yilinin ayni déneminde %50’ye ulasmistir. Konsolide satis hacmi, hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlarimizdaki biylimenin
etkisiyle 2014 yilinin ilk yarisinda %9,8 biyumustir. Coca-Cola, Fanta ve Sprite markalarindaki blyime sayesinde gazli icecek kategorisi
%8 artis gostermistir. Su hari¢ gazsiz icecek kategorisi ise, meyve suyu ve buzlu cay segmentlerindeki giicli buyimenin etkisiyle %13

artmistir. Ayni ddnemde, su kategorisi %7 buylimustur.

* 2014 yilinin ikinci geyreginde, Turkiye operasyonunun satis hacmi, 2013 yilinin ayni geyregindeki %3,5 artisin Uzerine %4,1 blylyerek
172,7 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Bu bliyime, gegen senenin Nisan ve Mayis aylarindaki goreceli glicli bazin lzerine ve Haziran
ayinda yagish giinlerin fazla olmasina ragmen gergeklesmistir. 2014 yilinin ilk yarisinda Turkiye operasyonunun satis hacmi, bir 6nceki

yilin ayni dénemindeki %5,1 artisin Gzerine %5,4 blyuyerek 297,2 milyon unite kasaya ulagsmistir.

» Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi blyumesi 2014 yilinin ikinci geyreginde Irak’taki sorunlar ve Kazakistan’daki devaliiasyona
ragmen %12,0 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda satis hacmi, 2014 yilhinin ilk yarisinda, bir dnceki yilin ayni dénemindeki yaklasik
%20’lik organik artisin Gzerine %15,2 artis kaydederek 270,8 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Pakistan satis hacmi yilin ilk yarisinda %16,3
artis gostermistir. Irak satis hacmi 2014 yilinin ilk yarisinda %10,8 artis kaydetmistir. Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi, bdlgedeki
tim Ulkelerin ¢ift haneli biyUimesi sayesinde 2014 yilinin ilk yarisinda %17,5 buylime gostermistir. Bolgedeki en blyik operasyonumuz

olan Kazakistan’in satis hacmi yilin ilk yarisinda %22,4 artmistir.

e 2014 yilinin ikinci geyreginde konsolide net satislar %16,3 artis ile satis hacminden daha fazla bulytyerek 1.829,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Unite kasa bagina net satis geliri, 6zellikle kur etkisiyle %8 artisla 5,31 TL olmustur. Konsolide net satiglar 2014 yilinin ilk
yarisinda bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %19,5 artisla satis hacmi artisinin (izerinde buyime kaydederek 2.977,8 milyon TL'ye
ulagmistir. Unite kasa basina net satis geliri ise, ayni ddnemde %9 artisla 5,24 TL olmustur. Bunda dolar bazli raporlama yapan ve 2013
yilinin ilk yarisina goére 2014 yilinin ilk yarisinda daha zayif ortalama TL’den etkilenen uluslararasi operasyonlarin daha yiksek katkisi
etkili olmustur. Tirkiye operasyonlarinda, net satislar 2014 yilinin ikinci geyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %4,5 artarken

Uinite kasa basina net satiglar, 6zellikle Griin portfdylindeki degisime bagli olarak sadece %0,4 artmistir.
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2014 yilinin ilk yarisinda, satis hacminin (izerinde blyuyen net satislar, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére %6,9 artigla 1.542,1 milyon TL'ye
ulasmistir. Ayni dénemde, (inite kasa basina net satislar sadece %1,5 artigla 5,19 TL olurken, bu artis 6zellikle yerinde tiiketime yonelik
paketlerin payinin artmasiyla gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlarda, net satislar 2014 yilinin ikinci ¢ceyreginde %12,5 artarken Unite
kasa basina net satiglar ayni dbnemde %0,5 artarak 2,47 ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Yilin ilk yarisinda ise, net satislar %14,4 artarak
665,3 milyon ABD Dolarina ulasirken Unite kasa basina net satislar %0,7 azalarak 2,46 ABD Dolarina gerilemistir. Bu gerileme biiyik olgiide

Irak'taki distk Unite kasa basina net gelir ve Kazakistan'da gergeklesen yiksek devalliasyon etkisinden kaynaklanirken Pakistan'da unite

kasa basina net gelir ylikselmistir.

Konsolide brut kar marji 2014 yilinin ikinci ceyreginde Turkiye’deki daha disuk, uluslararasi operasyonlarda ise daha yuksek brit kar marjlari
nedeniyle %39,4 ile neredeyse ayni seviyede kalmigtir. 2014 yilinin ilk yarisinda brut kar bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %17,6
artarken brit kar marji, zayif TL ve Kazakistan’daki sert devallasyondan dolayi 62 baz puan dislsle %37,5e gerilemistir. Tlrkiye
operasyonlarinda satilan maln maliyeti, 2014 yihnin ikinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla net satiglardaki buyumenin
Uzerinde %8,2 artarken, Ozellikle kur artisinin ambalaj maliyetleri Uzerindeki etkisiyle uUnite kasa basina satilan malin maliyeti %3,9 artis
gOstermistir. Dolayisiyla, ayni dénemde brut kar marji 200 baz puan azalarak %41,6 olmustur. 2014 yilinin ilk yarisinda ise, Unite kasa basina
satilan malin maliyeti, 6zellikle kur artisinin ambalaj maliyetleri Gizerindeki etkisine ragmen bir énceki yilin ayni dénemine gore sadece %3,9
yukselmistir. BOylece, Unite kasa basina brut kar ayni dénemde %1,8 diserken, brit kar marji 137 baz puan daralarak %41,2 olarak
gerceklesmistir. Uluslararasi operasyonlarda, 2014 yilinin ikinci geyreginde satilan malin maliyeti, disen hammadde fiyatlarinin etkisiyle bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla satis gelirlerindeki artistan daha disuk bir seviyede, %7,2 oraninda artmistir. Boylece, brit kar marji ayni
dénemde 308 baz puan artisla %36,9 olmustur. Yilin ilk yarisinda ise, satilan malin maliyetindeki artig, dusik seviyelerde seyreden
hammadde fiyatlari sayesinde, 2013 yilinin ayni dénemine gore %11,8 ile satis gelirlerindeki artigin altinda kalmisgtir. Béylece, ayni dénemde

brit kar marji 156 baz puan artigla %33,5’e yukselmistir.

Konsolide bazda, diger gelir/giderler hari¢ bakildiginda faaliyet kar yilin ikinci geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gére %20,7 artarken
faaliyet kar marji uluslararasi operasyonlarda artan brit karlihk nedeniyle 57 baz puan yikselerek %15,5 olmustur. Sonug¢ olarak, ayni
dénemde diger gelir/giderler hari¢ bakildiginda konsolide FAVOK %19,4 artarken, 2013 yilinin ikinci ceyredinde %19,3 olan FAVOK mariji
2014 yilinin ikinci geyreginde %19,8’e yiikselmistir. 2014 yilinin ilk yarisinda ise diger gelir/giderler harig bakildiginda faaliyet kari ve FAVOK
bir &nceki yilin ayni ddnemine gére sirasiyla %20,3 ve %18,8 artarken, ayni dSnemde hem faaliyet kar marji hem de FAVOK marji neredeyse

ayni kalmistir.

2013 yilinin ilk yarisindaki 102,3 milyon TL’lik net finansal gidere karsin, 2014 yilinin ikinci geyreginde Turk Liras’'nin deger kazanmasinin
nakdi olmayan kur farki geliri yaratmasinin yardimiyla, 2014 yilinin ilk yarisinda 38,8 milyon TL net finansal gider kaydedilmistir. Sonug olarak,
2013 yilinin ilk yarisinda (Pakistan’in tam konsolidasyonundan dolayi ortaya gikan yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisindeki tek seferlik gelir

hari¢) 150,1 milyon TL olan net dénem kari, 2014 yilinin ilk yarisinda 224,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Finansal Gelir / Gider

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 1Y2014
Faiz Geliri 42,2
Faiz Gideri -100,8
Kur Farki Geliri 506,8
Kur Farki Gideri -510,7
Diger Finansal Giderler -6,7
Net Finansal Gelir / (Gider) -69,3

2014 yilinin ilk yarisinda, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %15,3 artisla 934,7 milyon TL seviyesinde konsolide FAVOK (BMKO)

rakami elde edilmesine ragmen, Anadolu Efes’in net kar rakami 2014 yilinin ilk yarisinda
seviyesine kiyasla duserek 345,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bunun sebebi esas

TL seviyesindeki net finansal gidere kiyasla 2014 yilinin ayni déneminde 69,3 milyon TL'lik

2013 yihinin ilk yarnisindaki 2.912,6 milyon TL
olarak, 2013 yilinin ilk yarisindaki 226,9 milyon

daha disuk bir net finansal gider olusmasina

ragmen, 2013 yilinda CCi’'nin konsolidasyonunun mahiyetindeki degisiklikten dolay! kaydedilen 2.722,7 milyon TL seviyesindeki tek seferlik

diger gelir kalemidir.
Net Finansal Bor¢ ve Finansman

Anadolu Efes Konsolide
Toplam konsolide borg: 4.247,2 milyon TL

Nakit ve benzeri degerler: 1.440,3 milyon TL
Net borg pozisyonu: 2.806,8 milyon TL

Tiirkiye Bira Operasyonlari
Toplam konsolide borg: 1.439,1 milyon TL

Nakit ve benzeri degerler: 295,8 milyon TL
Net bor¢ pozisyonu: 1.143,3 milyon TL

EBI

Toplam konsolide borg: 129,1 milyon ABD Dolari
Nakit ve benzeri degerler: 160,2 milyon ABD Dolari
Net nakit pozisyonu: 31,1 milyon ABD Dolari

CCI

Toplam konsolide borg: 2.527,6 milyon TL
Nakit ve benzeri degerler: 778,7 milyon TL
Net borg¢ pozisyonu: 1.748,8 milyon TL

Vade Kirilimi




ANADOLU . .
GENEL BILGILENDIRME YAZISI
E F E S 14 Agustos 2014

2014 YILI BEKLENTILERI

» Satig hacimlerimiz ve finansal performansimiz 2014 yilinin ikinci geyreginde de beklentilerimizin Gzerinde gerceklesmistir. Bu durum,
yuruttigumuiz girisimlerin sonuglarina olan inancimizi desteklemeye devam etmistir. Diger taraftan, basta Ukrayna’'daki olaylar olmak Uzere
faaliyet gosterdigimiz cografyadaki cesitli ekonomik ve politik gelismeleri g6zoéniine aldigimizda, Anadolu Efes igin 2014 yilina iligkin
beklentilerimizi korurken, girisimlerimizin ve marka performanslarimizin sonuglarinin daha belirgin olacagdl 6niimizdeki aylardaki

performansimizi gérdiikten sonra beklentilerimizi yeniden gézden gegirmenin daha uygun olacagina inaniyoruz.

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Onur Cevikel Ayse Dirik

Mali isler Direktorii Yatirimet lligkileri Miidiirii
tel: 90 216 586 80 53 tel: 90 216 586 80 02
fax: 90 216 389 58 63 fax: 90 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com
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ANADOLU EFES
30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlannus
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2013/6 2014/6
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 42,5 45,2
[SATIS GELIRLERI 45635 5.144,6 |
Satiglarn Maliyeti (-) -2.512,9 -2.867,6
[TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.050,6 2.277,0 |
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1.214,9 -1.297,9
Genel Yonetim Giderleri (-) -373,0 -438,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29,9 45,0
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -27,2 -70,2
[FAALIYET KARI (BMKO)* 470,1 524,3
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 2.723,6 1,8
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -5,6 -3,2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlarm Zararlarmdan Paylar -2,6 -2,2
[FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 3.180,8 511,5 |
Finansman Geliri / Gideri (net) -226,9 -69,3
|[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 2.953,9 442,2 |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -81,0 -106,4
- Ertelenmis Vergi Geliri 39,7 10,0
[DONEM KARI /(ZARARI) 2.912,6 345,8
Donem Karmm Dagilmm
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 202,0 129,1
- Ana Ortaklik Paylari 2.710,6 216,7
[FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") BMKO)* 810,7 934,7

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilnm ilk yarismda 9,1 milyon TL, 2013 yilnm ilk yarsmda ise 4,7 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi
sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
30.06.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cer¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmus Konsolide Bilanco
(milyon TL)

2013/12 2014/06 2013/12 2014/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.746,4 1.440,3 Finansal Borglar 17404 7244
Finansal Yatirimlar 563,0 - Tiirev Araglar 05 -
Tiirev Araglar - 02 Ticari Borglar 7737 1.221,2
Ticari Alacaklar 888,3 1.676,0 iliskili Taraflara Borglar 27,6 41,7
iligkili Taraflardan Alacaklar 6,2 45 Diger Borglar 4144 803,6
Diger Alacaklar 475 416 Dénem Kari Vergi Yukimlaligi 6,8 50,5
Stoklar 1.004,0 1.221,2 Borg Kargiliklart 73,2 89,8
Diger Dénen Varliklar 703,7 654,0 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 110,7 118,7
Donen Varliklar 4.959,1 5.037,8 | |K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.147,3 3.055,9
Diger Alacaklar 56 97 Finansal Borglar 35355 3.522,7
Finansal Yatirmlar 0,8 08 Diger Borglar 2137 259,7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlar 62,8 715 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 88,3 89,0
Canh Varliklar - - Ertelenen Vergi Yikimliligii 1.730,6 1.694,8
Maddi Duran Varliklar (Yatirimamagh gayrimenkul dahil) 5.876,8 5.806,0 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 189,6 130,0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.636,8 8.560,1
Serefiye 2.453,0 2.3499
Ertelenen Vergi Varliklari 1325 1232 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.757,8 5.696,3
Diger Duran Varliklar 239,6 2544
[ Duran Varliklar 17.407,9 17.1755| |Ozkaynaklar 13.461,9 13.461,0 |
[Toplam Varhiklar 22.367,0 222133 [Toplam Kaynaklar 22.367,0 222133 |

Not 1: Donen Varlklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatrmmlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Alti Ayhk Doneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Goére Hazarlannms

Satis Hacmi (Milyon hektolitre)

SATIS GELiRLERi

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net)

Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)

NET DONEM KARI

FAVOK

Ozet Gelir Tablosu

2013/6

3,9

833,0
590,1
205,1
1.2
-95,6
110,6
-13,7
96,9

254,9

2014/6

3,5

801,8
564,1
190,7
0,5
-6,0
185,2
-31,5
153,7

259,8

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm icerisindeki amortisman ve

diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasveklenmesi sonucu olugmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Goére Hazarlannms

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar

Ticari Alacaklar
Stoklar

Diger Varlklar
Donen Varhklar

Finansal Yatrmmlar
Maddi Duran Varlklar
Diger Varlklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar
Ticari Borglar
Diger Yikiimlilikler

Finansal Borglar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar
Diger Yikiimlilikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Bilan¢o Kalemleri

2013/12

461,0
378,2
157,0
221,7
1.223,8

5.859,9
463,1
209,8

6.532,8

7.756,6
69,6
202,0

346,4
618,0

1.408,8
278,6
1.687,4

5.451,2

7.756,6

2014/6

295,8
634,1
181,0
256,7
1.367,7

5.870,2
496,2
196,5

6.562,9

7.930,5
106,6
463,7

7.4
577,7

14317
309,0
1.740,8

5.612,1

7.930,5

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disimda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve dagitim

sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetciotu tiretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri

tizerinden gosterilmigtir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Ayhk Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon USD)
2013/6 2014/6

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 9,2 9,5
SATIS GELIRLERI 680,7 626,7
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2794 274,2
FAALIYET KARI (BMKO)* -2,0 13,1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -13 0,6
Finansman Geliri/ Gideri (net) -17,8 -11,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI -236 -1.9
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 3,6 -2,8
NET DONEM KARI -20,0 -4,7
Dénem Karmmn/Zararmin Dagilimi
Azmlk Paylari 01 0,0
Ana Ortaklk Paylari -20,0 -4,7
FAVOK (BMKO)* 79,9 87,3

*Tek seferlik giderlerin toplanu 2014 yilnm ilk yarismda 4,2 milyon ABD Dolari, 2013 yilnm ik yarsmda ise 2,6 milyon
ABD Dolaridir.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, amortisman ve itfa paylari, azmlk paylari ve varsa holding
faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satismdan elde edilen kar ve zararlar, karsiik giderleri, rezervler ve
deger diisiiklugii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlannus konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EB))
30.06.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibaryla

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Goére Hazirlannus
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon USD)
2013/12 2014/6

Nakit ve Nakit Benzerleri 160,8 160,2
Ticari Alacaklar 119,3 184,7
Stoklar 180,7 184,5
Diger Donen Varliklar 39,1 36,8
Donen Varliklar 499,8 566,1
Maddi Duran Varlklar (Yatrim amagh gayrimenkul dahil) 1.101,8 992,8
Maddi Olmayan Duran Varlklar (Serefiye dahil) 1.769,1 1.700,8
Diger Duran Varlklar 50,4 49,7
Duran Varliklar 2.921,4 2.743,3
Toplam Varhklar 3.421,2 3.309,4
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 302,7 412,4
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlart ve Finansal Kiralama

Islemlerinden Borglar dahil) 1035 336
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406,2 446,0
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) 98,0 95,4
Diger Uzun Vadeli Yiikimliilikler 157,6 149,5
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 255,6 2449
Oz Sermaye 2.759,3 2.618,5
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.421,2 3.309,4

Not 1: EBI'nm finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlannus konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

Yurtdist Bira Operasyonlarmmn(EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.12.2013 ve 30.06.2014 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlar1 TL cinsinden gostermek igin bilango kalemleri donem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise
her ki donem igin de alt1 aylik ortalama kur ile doniilmiistiir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.06.2013 ve 30.06.2014 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore

Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2013/06 2014/06
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 517,0 567,9
Satis Gelirleri (net) 24910 29778
Satislarm Maliyeti -1.541,2 -1.860,9
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 9498 1.116,9
Faaliyet Giderleri -657,2 -765,0
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 25 -52
FAALIYET KARI 295,0 346,7
Istirak Kary (Zarari) -12 -04
Yatirm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 2414 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -102,3 -38,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 4329 307,4
Vergiler -34,1 -61,1
DONEM KARV/ (ZARARI) 398,7 2464
Aznlk Paylart 7,0 21,7
Ana Ortaklk Paylart 3917 2246
FAVOK 4365 516.6

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanm icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlart SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarmdan alnmugtr.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.06.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibartyla
SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore

Hazirlanms
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2013/06 2014/06
Hazr Degerler 916,8 778,7
Menkul Kiymetler 563,0 -
Tirev Araglar - 0,2
Ticari ve Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 3834 759,8
Stoklar (net) 4615 648,5
Diger Alacaklar 215 27,9
Diger Dénen Varlklar 456,2 352,8
Cari / Donen Varliklar 2.802,4 2.567,9
Finansal Varliklar - -
Maddi Varlklar 2.7839 29338
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 1.301,5 1.293,3
Ertelenen Vergi Varlklart 0,0 0,0
Diger Duran Varlklar 118,0 141,8
Cari Olmayan / Duran Varliklar 4.203,4 4.368,8
Toplam Varhklar 7.005,8 6.936,8
Kisa Vadeli Finansal Borglar 164,3 265,7
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kismlart 1.004,3 373,6
Ticari ve i]jskili Taraflara Borglar 433,2 704,2
Diger Borglar 131,0 191,0
Donem Kar Vergi Yiik. 4,5 30,9
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 34,9 447
Calsanlara Sagk Faydalar Kapsamnda Borglar 211 21,0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 21,9 20,0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.815,3 1.651,0
Uzun Vadeli Finansal Borclar 1.917.6 1.888.3
Tliskili Olmayan Taraflara Borclar 2,9 22,6
Calsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 44,6 479
Ertelenen Vergi Yiikiimli 185,6 176,2
Diger Uzun Vadeli timliilikler 168,5 95,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.319,.2 2.230,2
Oz Sermaye 2.871,3 3.055,6
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 7.005,8 6.936,8

Not 1: CCl rakamlari SPK mevzuati gerevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrrlanan ara dénem konsolide mali tablolardan
almmustr,



