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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’'nin en
bayuk holdinglerinden Anadolu Endustri Holding A.S.’nin ("AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak

Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tarkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla Uretime ve ticari faaliyetlerine baslamis,

¢cok kisa bir slirede yurt i¢i bira pazarinin liderligini elde etmistir.

Hollanda’'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)nin %100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt
digi bira operasyonlarini bu sirket araciigiyla yuUratmektedir. Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi

pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini sirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCI”) de en buiyiik ortagidir.

16 Ulkede bulunan 15 bira fabrikasi, 6 malt Gretim tesisi ve 23 mesrubat siseleme tesisi, Anadolu Efes’i
uluslararasi bir glic konumuna ulastirmistir. Sirket, genis bir faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir

tuketici kitlesine urtin ve hizmet sunmaktadir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2014 itibariyle);

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,18 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,44 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.291.953,24 5,96
SABMiiller Harmony 142.105.263,00 24,00
Halka Acikhik 195.108.843,14 32,95
Toplam 592.105.263,00 100,00
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Anadolu Efes’in 30 Eylil 2014 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikariimis sermayesi
592.105.263 TL'dir.

Anadolu Efes’in sermayesinin %23,6's1 Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ye, %13,5'i Ozilhan
Sinai Yatirm A.S. (“Ozilhan Sinai’)ye, %6'si AEH'ye ve %24’(i SABMiller Harmony'ye aittir. Sirket
hisselerinin geri kalan %33’0 ise halka agiktir. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazicilar Holding’in %G8,
Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortakhidi bulunmaktadir. Halka agik bir sirket olan Yazicilar Holding’in
hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)’'nda YAZIC.IS sembolii ile iglem

gormektedir.

2.2. Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2014 itibariyle):

TURKIYE BiRA ( Tarbes Tarim Uriinlerive )
OPERASYONLARI Besicilik San. Tic. A.S.
L %99,8 )
Anadolu Efes Biracilik ve ( Efes Pazarlama ve )
Malt San. A.S. Dagitim Tic. A.S.
L %100,0 D
( Anadolu Etap Tarimve )
Gida Uriinleri Sanayi ve
L Ticaret A.S. %33,3 )
[ |
YURTDISI BiRA MESRUBAT
OPERASYONLARI OPERASYONLARI
( Efes Breweries h ( h ( h
International N.V Coca-Cola Satig Dagitim A.$. | | Coca-Cola igecek A.S.*
%100,0 o (ccsD) %100,0 %50,3
. itmind J \ J |\ J
( ) ( ) ( )
Moscow Efes Brewery, Mahmudiye Kaynak | | Coca-Cola Almaty Bottlers
Rusya %99,9 Suyu Ltd. Sti. %100,0 r LLC, Kazakistan %100,0
. J . J . J
( ) ( ( Azerbaijan h
Efes Kazakhstan Brewery, Coca-Cola Beverages !
. i D1 Coca-Cola Bottlers LLC,
o Tajikistan LLC, Tacikistan
Kazakistan %100,0 o, r Azerbaycan %99,9
. J L %100,0 ) L y 699, )
( ) ( B
( . ) Coca-Cola
Efes Ukraine Brewery, Turkmenistan | | .
Bishkek Bottlers
r Ukrayna %99,9 Coca-Cola Bottlers Ltd., r CISC. Kirerzistan %100.0
\_ ) L Tiirkmenistan %59,5 ) _ » RIrg o)
f T A ( Coca-Cola B ) f The Coca-Cola Bottling h
JSC Lomisi, Giircistan o.ca- ola evera.ges | | Company of Jordan Ltd.
%100,0 Pakistan Ltd., Pakistan P
r ) Urdiin %90,0
_ J L %49,6 ) . J
( h ( Syrian Soft Drink h
Efes Vitanta Moldova (" Al Waha for Soft Drinks, ) sales and Distribution
r Brewery, Moldova %96,8 Juices, Mineral Water, B TL L.L.C., Suriye %50,0 )
. J Plastics and Plastic Caps
Production LLC ( )
L Efes Trade BY FLLC, _ %80,0 ) (CC) Company for Beverage
Beyaz Rusya z —] Industry Limited, Irak
L %100,0 ) L %100,0 )

*Direk ve dolayli pay orani
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2.3. Organizasyon Yapisi:

icecek Grubu Baskani

Damian Gammell Tedarik Zinciri Hulcul isleri
Direktdri Direktdri
Kenan Ozgelik ¥ildiray Et
igecek Grubu Bagkan 1 gau;'ug I'I*.azgrlama,
Yardimois azar EI;!‘.I.FITI.E\I'E
Hiseyin Man j HIJHJI'!'ISE| |-!I§"|1.I|Er
Direktdri
Ig Denetim Insan Kaynaklar Fiiksel Gokbulut
Diirektdri Drirektdri
i . 7 Shmet Drtork Burzk Gircan
Azl i5ler Direltdr — —
Cnur Cevikel
\ A
~ ~y
Etes Tiirkiye Gk
.\ o
3 n
Etes Rusya Gl r ™ ™
Robin Michzel Goetrsche Etes Kazakistan GM Etes Ukzyna QM
- = Serkan Eris Omer Oiin
- \ J\ J
Dogu Avrupave BOT Grup
G
L Tugrul Agirbas J
- - =
Etes Giircistan GM Etes Moldova GIM*
Mehmet Kogak Kamil Yazicn
h, \,
, |
Coca-Colalcecek ALS.
icra Baskani
Burak Basarnir
.
s -| ' =
Tiirkiye GM Izl Bler Direktéri
Lisani A asayan H. Orhun Kdstam
. - L. >
' ' \
COrta Asya Bdlge Tedzrik Zinciri Servisleri
Direktdri Direktar
Osman Kazdal Ali Hiira glu
L. -y L &
i 4 P =] =
Pakistan GM psan Eaynaklari
Direktar
John Seward Fangin 0
L y L tengin Onay y
r [ pra o)
Kuzey Irak G -‘ Hl.!klil-lk.zﬂrsl hkl!ffu”tl-:ft-lk
Biilent Eksin ve yzun I.J c:ne icizi
E. Ertugrul Onur
k L. "
' ) g ] ™
Giiney Irak Gl Dns Higkiler Direktdri
Clineyt Arat Atilla T Werlikaya
L w LN o
— ) . A
Urdiin ve Suriye G I Denstim Dirskedri
Ezal Agaaglu Gikhan izmidi
\ A N >
r i . N
Ticari Mikemmellik Streteji ve |5 Gelistirme
Diire ketdiri Drirzktdrii
% Tugay Keskin J L Ideltem Metin

* 01.12.2014 tarihi itibariyla, Efes Moldova Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Sn. Kamil Sileyman Yazici Anadolu Efes Pazar

Gelistirme Direktérii olarak atanirken, halen Efes Ukrayna Finans Direktorii olarak gérev yapmakta olan Sn. Gbkgce Yanasmayan Efes Moldova
Genel Miidiirii olarak atanacaktir.
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3. Donem icindeki Gelismeler :

3.1. Anadolu Efes’in Derecelendirme Notuna iliskin Moody’s Tarafindan Yapilan Aciklama:

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s 5 Eylul 2014 tarihinde yaptigi agiklamada Anadolu Efes’in
uzun vadeli kredi notu ile 2022 vadeli 500 milyon ABD Dolari tutarindaki tahvilinin notunu “Baa3”,

goranimana ise “Negatif” olarak teyit etmistir.

Yaptigi aciklamada Moody’s, son birka¢ ¢eyrekte alinan fabrika kapanislari gibi tedbirler sonucunda
sinirli bir hizda da olsa sirketin performansinda bir iyilesme kaydedildigini belirtmistir. 2014 yilinin ilk
yarisinda satis gelirleri ve FAVOK rakaminin arttigini belirten Moody’s, kredi notu Uzerindeki baskiyi
azaltan bu trendin devam etmesini beklemektedir. Moody’'s acgiklamasinda Anadolu Efes’in ayni
zamanda bira operasyonlarinin borglulugunu azaltmis olduguna da vurgu yaparken, borg¢larinin vade

profilinin dnimuizdeki senelerde yonetilebilir hale geldigini belirtmistir.

Moody’s ayrica Anadolu Efes’in bira operasyonlarinda 2013 yili boyunca gorilen negatif trendin tersine
donmesinden o6turt Sirket'in Baa3 olan notunu teyit ettigini aciklamasina eklemistir. Bu durum ayrica
yénetimin aldigi somut tedbirlerle de desteklenmistir. Es zamanh olarak, Anadolu Efes bor¢lulugunu
azaltarak borgluluga dayali 6nemli kredi kriterlerini iyilestirmekle kalmamis, ayrica énimuzdeki 2-3 yil

icerisindeki yénetilebilir bor¢ geri 6deme planiyla da likidite profilini glglendirmistir.

3.2. Anadolu Efes’in Derecelendirme Notuna iliskin S&P Tarafindan Yapilan Aciklama:

Kurumsal kredi notuna iliskin yillik degerlendirmesini takiben Standard & Poor’s (“S&P”) 10 Eylal 2014
tarihinde Sirketimizin “BBB-”" olan uzun vadeli kurumsal kredi notunu ve “Duragan” olan kredi notu

goranimuna teyit etmigtir.

S&P yayinladigi derecelendirme raporunda, Anadolu Efes’in “Duragan” olan gérinimunun, Sirket’in
glcli ve esnek nakit yaratma kapasitesini yansittigini belirtmistir. S&P ayrica, gelismekte olan
piyasalarin yapisinda varolan ve nakit yaratma kapasitesini belirli dlgide sinirlayan dalgalanmalari da
dikkate almaktadir. S&P Sirket'in diizeltiimis Bor¢g/FAVOK oraninin 1,5x-2,0x araliginda kalacagini ve
sirketin artan regulasyonlar ile gelisen piyasalarda yapilan yatirimlara ragmen pozitif serbest nakit akimi

yaratmaya devam etmesini beklemektedir. Duragan goérinim ayni zamanda, S&P’nin, Sirket'in borglarini



ANADOLU

EFES

daha uzun vadeye yaymaya ve degisken faize daha az maruz kalmaya odaklanarak sermaye yapisini

iyilegtirecegi varsayimini yansitmaktadir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu :

4.1. Yatinmei lliskileri Boliimii:

2014 yilinin dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani
binyesinde olusturulmus olan Yatirimci iligkileri Midarligu tarafindan yiritilmeye devam etmistir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluglarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracihdi ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar yapilmaktadir. Bunun yani sira
pay sahipleri ve yatirnmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurti¢i ve yurtdisi konferanslara ve
diger toplantilara katilim saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligskiler kapsaminda goérev alanlar asagida

belirtilmistir:

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktérii
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Ayse Dirik — Yatirimci iligkileri Midirt

Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans Belgeleri: SPK ileri Diizey Lisansi, SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlhigi Lisansi

R. Asli Kilig — Yatirimci iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com
Lisans Belgeleri: SPK ileri Dlizey Lisansi

Ece Oktar Giirbiiz— Yatirimci iligkileri Uzmani

Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ece.gurbuz@anadoluefes.com

Lisans Belgeleri: SPK ileri Diizey Lisansi, SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanli§i Lisansi,
SPK Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi

2014 yilinin dokuz aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak
yurtdiginda dokuz konferans ve bir roadshow’a istirak edilmistir. Bunun yani sira 01.01.2014-30.09.2014


mailto:onur.cevikel@anadoluefes.com
mailto:ayse.dirik@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:ece.oktar@anadoluefes.com
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doénemi igerisinde istirak edilen konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak lzere yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari,

performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda 296 adet goriisme yapiimistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimci iligkileri bolimuindn ¢alismalarini gézetmekle
goérevlendirilmistir. Bu baglamda komite yapilan tim acgiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir
ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimci iligkileri Bolimi’'nin yiritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu
rapor komitece ydnetim kuruluna da aktariimaktadir. 2014 yilinin dokuz aylik déneminde bes komite

toplantisi yapilmistir.

4.2. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

18.04.2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev suresiyle atanan ve halen
gobrev yapan Yonetim Kurulu Gyelerimizin isimleri asagida yeralmaktadir. Buna gore Ydnetim Kurulumuz

bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve dordl bagimsiz dokuz Gyeyle toplam onbir kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan —Bagkan

Alan Jon Clark —Baskan Yardimcisi

S. Metin Ecevit — Uye

Recep Yiimaz Argiiden — Uye

Mehmet Cem Kozlu — Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Damian Gammell — Uye

Ahmet Cemal Dérdiincl - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Bagol - Bagimsiz Uye

izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2014 yihnin dokuz aylk doneminde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz uUyelerin

bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.
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4.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin 2014 yilinin dokuz aylik doneminde yapilan Ug toplantiya katilim orani
%97 seviyesinde gerceklegirken Uyeler her toplantiya katimaya ve goris bildirmeye 06zen
gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh gorus
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekcgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar

zaptina gecirilmektedir.

4.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? Icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Sn. Mete Basol-Baskan Evet Hayir
Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kamil Omer Bozer-Baskan Evet Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Yilmaz Argiiden-Uye Hayir Hayir
Izzet Karaca- Uye Evet Hay1r
Sue Clark-Uye Hayir Hayir
Ayse Dirik-Uye Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet Cemal Dordiincii-Bagkan Evet Hayir
Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Mauricio Restrepo*-Uye Hayir Hayir

*31.10.2014 tarihi itibariyla Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ndeki gérevinden istifa eden Sn. Mauricio Restrepo’dan bosalan uyelige Sn. Dieter Schulze

atanmigtir.
Komiteler yilin dokuz aylik déneminde asagidaki tarihlerde toplamigtir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
25.02.2014
07.03.2014
25.03.2014
24.04.2014
25.09 2014
06.11.2014
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
24.02.2014
24.09.2014

DENETIM KOMITESI
24.02.2014
24.09.2014

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ndeki Dedisiklik:

31.10.2014 tarihi itibariyla Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ndeki gérevinden istifa eden Sn.

Mauricio Restrepo’dan bosalan tyelige Sn. Dieter Schulze atanmistir.
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2014 YILININ DOKUZ AYLIK DONEMINE iLISKIN SONUCLAR
Zorlu Bir Yilda Daha Elde Edilen Gii¢lii Sonuglar

Istanbul, 6 Kasim 2014 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS) 2014 yilinin dokuz aylik ddnemine iligkin sonuglarini agikladi:

Dokuz Aylik Sonuglara iligkin Ozet Bilgiler
* Konsolide* satig hacmi** %5,4 artis gOstererek 72,5 mhl seviyesine ulagmistir
+ Konsolide* net satig gelirleri %11,4 artarak 8.201,6 milyon TL seviyesine yikselmistir
+ Konsolide* FAVOK (BMKO***) %11,8 artisla 1.542,1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir

Ugiincii Geyrek Sonuglarina iligkin Ozet Bilgiler
+ Konsolide* satis hacmi** %3,7 artarak 27,3 mhl seviyesinde kaydedilmistir
+ Konsolide* net satis gelirleri %9,3 yukseligle 3.057,0 milyon TL'ye ulasmistir
+ Konsolide* FAVOK (BMKO***) %6,7 artis gostererek 607,4 milyon TL seviyesine yiikselmistir

Konsolide (milyon TL) 3¢2013 3¢2014 Degisim(%) 9A2013 9A2014 Degisim(%)
Satis Hacmi (mhl) 26,3 27,3 3,7% 68,8 72,5 5,4%
Satis Gelirleri 2.797,6 3.057,0 9,3% 7.361,1 8.201,6 11,4%
FAVOK (BMKO) 569,1 607,4 6,7% 1.379,8 1.542,1 11,8%
Net Dénem Kani (Zaran) 248,9 98,4 (60,5%) 3.161,5 4443 (85,9%)
Net D6nem Kari (Zarari)- tek seferlik kalemler hari¢* 176,0 98,4 (44,1%) 366,4 444,3 21,3%

* Tek seferlik kalemler; 2013 yilinin Gglinct geyreginde Abank hisselerinin satisindan elde edilen 72,9 milyon TL ve 2013 yilinin birinci ¢ceyreginden
itibaren gegerli olmak tizere, CCI’'nin konsolidasyon yontemindeki degisiklikten kaynaklanan 2.722,2 milyon TUlik bir defaya mahsus diger geliri
kapsamaktadir.

Konsolide Satis Hacmi Kiritlhimi %8 %19 %73
g
5
Konsolide Net Satis Gelirleri Kirthimi %15 %25 %60 g
g
5
Konsolide FAVOK (BMKO***) Kirilimi %26 %18 %56

W Tirkiye Bira M Yurtdisi Bira ' Mesrubat

icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani Damian Gammell’in Degerlendirmesi

"2014 yil, faaliyet gdsterdigimiz cografyada meydana gelen gesitli beklenen ve beklenmedik ekonomik ve politik
gelismeler nedeniyle yine zorlu bir yil olmustur. Ancak gururla sdyleyebilirim ki 2014 yilinin dokuz ayhk déneminde
konsolide satis hacmimizi %5,4 oraninda arttirmayi basarirken, satis gelirlerimizin artisi %11,4’lik buylime ile hacim
artisimizin (izerinde gergeklesmistir. Sonug olarak, FAVOK(BMKO) rakamimiz bir énceki yilin ayni dénemine gére
%11,8'lik artigla 1.542,1 milyon TL seviyesine ulasirken, FAVOK(BMKO) marjimiz ise hafif bir artisla %18,8
seviyesinde kaydedilmistir. Tek seferlik diger gelirler kalemi hari¢ tutuldugunda, 2014 yilinin dokuz aylik déneminde
faaliyet karliligindaki artisa ek olarak cogunlugu gayrinakdi olan finansal giderlerdeki azalisin da katkisiyla, net
karimizi nominal olarak artirmayr basarmis bulunuyoruz. Faaliyet cografyamizda yagsanan ekonomik ve politik
gelismelerin ¢odu hala ¢dézime ulasmamis oldugu halde, yil sonunda konsolide hacimlerimizin orta tek haneli
seviyede biyiimesini ve FAVOK(BMKO) marjimizin yatay kalmasini bekliyoruz.

2014 yihnin Gglncu geyreginde hem Turkiye hem de yurtdisi mesrubat operasyonlarimizda buyime trendini
surdurdrken, Tlrkiye bira operasyonlarimizin satis hacmi, 2012 yilinin ikinci ¢eyreginden bu yana ilk kez biyime
gOstermistir. Ayni donemde, Rusya’da hacim dusisli meydana gelmesine ragmen performansimiz yine de
beklentilerimizin Uzerinde gergeklesmistir. Diger taraftan, yurtdisi bira operasyonlarimizin konsolide satis hacmi
Ukrayna’da hacimlerin beklenenden disik olmasinin etkisiyle, beklentilerimizin hafif altinda kalmistir.

Faaliyet gosterdigimiz cografya zorlu; ancak bir o kadar da gelecek vaadeden bir cografyadir. Gelecek yillarda, bu
cografyadaki yatirnmlarimizin sonuglarini alirken, bu zorluklarla basa c¢ikabilecek donanima sahip oldugumuz
konusunda hi¢ siphem olmadigini belirtmek isterim."

* Tirkiye Bira, EBI ve CCi tam konsolide edilmektedir

** Bira ve mesrubat operasyonlari dahil Anadolu Efes Yatirimei lliskileri | ir@anadoluefes.com |  www.anadoluefes.com 1
*** BMKO= Bir Defaya Mahsus Kalemler Harig
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ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege ydénelik bu
beyanlar yénetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergcek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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Temel Finansal Gostergeler

Konsolide (milyon TL) 32013 32014 Degisim (%) 9A2013 9A2014 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 26,3 27,3 3,7% 68,8 72,5 5,4%
Satis Gelirleri 2.797,6 3.057,0 9,3% 7.361,1 8.201,6 11,4%
Briit Kar (Zarar) 1.223,8 1.341,8 9,6% 3.274,3 3.618,8 10,5%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKQ) 379,3 420,5 10,9% 849,4 944,8 11,2%
FAVOK (BMKO) 569,1 607,4 6,7% 1.379,8 1.542,1 11,8%
Net Donem Kari (Zarari) 248,9 98,4 (60,5%) 3.161,5 444,3 (85,9%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 43,7% 43,9% 15 44,5% 44,1% (36)
Faaliyet Kar Marji 13,6% 13,8% 20 11,5% 11,5% (2)
FAVOK Marji 20,3% 19,9% (48) 18,7% 18,8% 6
Net Kar Marji 8,9% 3,2% (568) 42,9% 5,4% a.d.
Bira Grubu (milyon TL) 32013 32014 Degisim (%) 9A2013 9A2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 7,2 6,6 (8,3%) 20,3 19,6 (3,6%)
Satis Gelirleri 1.104,5 1.132,4 2,5% 3.177,2 3.299,6 3,9%
Briit Kar (Zarar) 562,9 639,4 13,6% 1.662,0 1.802,3 84%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 97,8 132,6 35,6% 272,7 317,8 16,5%
FAVOK (BMKO) 217,0 233,6 7,6% 589,5 651,7 10,6%
Net Dénem Kari (Zarari) 90,1 (40,8) a.d. 163,6 112,3 (31,4%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 51,0% 56,5% 550 52,3% 54,6% 231
Faaliyet Kar Marji 8,9% 11,7% 285 8,6% 9,6% 105
FAVOK Marji 19,7% 20,6% 97 18,6% 19,8% 120
Net Kar Marji 8,2% (3,6%) (1.176) 5,1% 3,4% (175)
Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 3¢2013 3¢2014 Degisim (%) 9A2013 9A2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 2,0 2,0 0,4% 5,8 5,5 (6,0%)
Satis Gelirleri 398,4 437,9 9,9% 1.231,5 1.239,7 0,7%
Briit Kar (Zarar) 281,6 310,3 10,2% 871,8 874,4 0,3%
Faaliyet Kari (Zarar) 109,9 119,8 9,0% 315,0 310,5 (1,4%)
FAVOK 141,1 155,5 10,2% 396,0 415,3 4,9%
Net Dénem Kari (Zarari) 98,9 28,3 (71,3%) 195,8 182,0 (7,0%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 70,7% 70,9% 18 70,8% 70,5% (26)
Faaliyet Kar Mariji 27,6% 27,4% (23) 25,6% 25,0% (53)
FAVOK Marji 35,4% 35,5% 10 32,2% 33,5% 134
Net Kar Marji 24,8% 6,5% a.d. 15,9% 14,7% (121)
EBI (milyon ABD Dolari) 3C2013 3¢2014  Degisim (%) 9A2013 9A2014  Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 52 4,6 (11,5%) 14,5 14,1 (2,7%)
Satis Gelirleri 356,4 3183 (10,7%) 1.037,1 944,9 (8,9%)
Briit Kar (Zarar) 141,4 150,4 6,4% 420,8 424,6 0,9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 4,7 12,3 160,6% 2,7 25,3 822,5%
FAVOK (BMKO) 43,1 42,1 (12,6%) 128,0 129,4 1,0%
Net Dénem Kari (Zarari) 7,5 (24,4) a.d. (12,5) (29,1) (133,2%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39,7% 47,3% 758 40,6% 44,9% 436
Faaliyet Kar Mariji 1,3% 3,9% 254 0,3% 2,7% 242
FAVOK Marji 13,5% 13,2% (29) 12,3% 13,7% 134
Net Kar Marji 2,1% (7,7%) (977) (1,2%) (3,1%) (188)
CCI (milyon TL) 32013 32014 Degisim (%) 9A2013 9A2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 337,1 364,7 82% 854,1 932,5 9,2%
Satis Gelirleri 1.692,9 1.924,7 13,7% 4.183,9 4.902,5 17,2%
Briit Kar (Zarar) 659,9 701,1 6,2% 1.609,7 1.818,0 12,9%
Faaliyet Kari (Zarari) 274,7 289,6 5,4% 569,8 636,3 11,7%
FAVOK 350,2 374,0 6,8% 786,8 890,6 13,2%
Net Dénem Kari (Zarar)* 146,5 127,6 (12,9%) 538,2 352,2 (34,6%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39,0% 36,4% (255) 38,5% 37,1% (139)
Faaliyet Kar Marji 16,2% 15,0% (118) 13,6% 13,0% (64)
FAVOK Marji 20,7% 19,4% (126) 18,8% 182% (64)
Net Kar Marji* 8,7% 6,6% (203) 12,9% 7,2% (568)

* Ana ortakiik paylar
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Turkiye Bira Operasyonlari

Tirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 3C2013 3¢2014 Degisim(%) 9A2013 9A2014 Degisim(%)
Satis Hacmi (mhl) 2,0 2,0 0,4% 58 5,5 (6,0%)
Satis Gelirleri 398,4 437,9 9,9% 1.231,5 1.239,7 0,7%
Briit Kar (Zarar) 281,6 310,3 10,2% 871,8 874,4 0,3%
Faaliyet Kari (Zaran) 109,9 119,8 9,0% 315,0 310,5 (1,4%)
FAVOK 141,1 155,5 10,2% 396,0 415,3 4,9%
Net D6nem Kan (Zarari) 98,9 28,3 (71,3%) 195,8 182,0 (7,0%)
Net D6nem Kani (Zarari)- tek seferlik kalemler hari¢* 26,0 28,3 9,1% 122,9 182,0 48,2%
Degisim(bp) Degisim(bp)
Briit Kar Marji 70,7% 70,9% 18 70,8%  70,5% (26)
Faaliyet Kar Marji 27,6% 27,4% (23) 25,6%  25,0% (53)
FAVOK Marji 35,4% 35,5% 10 32,2%  33,5% 134
Net Kar Marji 24,8% 6,5% n.m. 159%  14,7% (121)
Net Kar Marji- tek seferlik kalemler hari¢* 6,5% 6,5% 0 10,0% 14,7% 471
* Tek seferlik kalemler; 2013 yilinin Gglnci ceyreginde Abank hisselerinin satisindan elde edilen 72,9 milyon TL'lik geliri kapsamaktadir.
Satis Hacmi:

Tuarkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi, 2012 yilhinin ikinci ¢ceyreginden bu yana ilk kez blyimus ve
2014 yihnin Gglincl geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %0,5’lik hafif bir artisla 1,8 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Beklentilerimize paralel olarak, satis hacmi performansimiz bu ¢eyrekte de, bir énceki yilin ayni
doénemine gore iyilesmeye devam etmis ve ¢ geyrek Ust Uste bltgce hedefimizin Gzerinde kalmistir. Bbylece,
Tarkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2014 yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni
doénemine gére %6,0 diserek 5,5 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Bira grubu stratejimiz gergevesinde, satin alinabilirligi desteklerken, yeni Griin ve paket lansmanlariyla premium
segmentini gelistirmeye yonelik cabalarimizin yanisira yurtici popller segmentteki Grin portfoyimzi
glclendirmek ve genigletmek adina da birgcok adim atilmistir. Ayrica, yil basindan beri devam eden sogutucu
yatirnmlarina ek olarak yeni nokta acilislari Tirkiye’de yukarida belirtilen satis hacmi performansina katkida
bulunmustur.

Satis Gelirleri:

Fiyat artislari ve satislarin kirthmindaki degisikligin olumlu etkisi sayesinde, net satis gelirleri 2014 yilinin Gglncl
ceyreginde bir onceki yilin ayni donemine kiyasla %9,9 artarak bu ¢eyrekteki hacim performansinin énemli
duzeyde Uzerinde blyumdustir. Boylece, net satis gelirleri 2014 yilinin dokuz aylik déneminde bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla %0,7 artarak 1.239,7 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Briit Kar:

Satis fiyatlarindaki artis ve maliyetleri azaltmak amaciyla atilan adimlarin katkisiyla, 2014 yilinin Gglnci
ceyreginde brut kar bir énceki yilin ayni dénemine goére %10,2 artis gostererek 310,3 milyon TL seviyesine
yukselirken, brut kar marji 18 baz puan artigla %70,9 seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, Turkiye bira
operasyonlarinin brat kari 2014 yilinin dokuz aylik déneminde 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla nominal bazda
hafif bir iyilesme gdstererek 874,4 milyon TL seviyesine ylUkselirken, brut kar marji %70,5 seviyesinde neredeyse
yatay kalmistir.

Faaliyet Karliigr:

2014 yihnin Uguncu ceyreginde Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet giderleri agik ve kapali nokta yatirimlarindan
kaynaklanan harcamalardaki artislara ek olarak 2014 yilinda gergeklestirilen yeni geridonlisumlt Urdnlerin
lansmani nedeniyle yapilan sise, fi¢l ve kasa yatirimlarindan kaynaklanan amortisman giderlerinin etkisiyle 2013
yilinin ayni dénemine kiyasla %10,9 artis gdstermistir. Bdylece, Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari 2014
yilinin Uguincu geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore, satis geliri artisinin biraz altinda artarak %9,0
yukselisle 119,8 milyon TL seviyesine ulagirken, ayni donemde faaliyet kar marji ise %27,4 seviyesinde
neredeyse yatay kalmistir. Bdylece, 2014 yilinin dokuz aylik déneminde Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari
2013 yilinin ayni dénemine goére yalnizca %1,4 azalarak 310,5 milyon TL seviyesinde gerceklesirken ayni
dénemde faaliyet kar marji 53 baz puan azalarak %25,0 seviyesinde kaydedilmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Tirkiye Bira Operasyonlari-devami

Turkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami 2014 yilinin (iglincl geyreginde, yilin 6nceki iki geyregine kiyasla en
yuksek artisi gdstermis ve 2013 yilinin ayni dénemine gére %10,2 ylkselerek 141,1 milyon TL seviyesinden
155,5 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Ayni dénemde FAVOK marji hafif bir iyilesmeyle %35,5 seviyesinde
kaydedilmistir. 2014 yilinin dokuz aylik déneminde FAVOK rakami bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %4,9
artarak 415,3 milyon TL seviyesine ylkselirken, FAVOK marji ise 134 baz puanlik artisla %33,5 seviyesinde
kaydedilmistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

2014 yilinin Gglncu geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore faaliyet karliliginda nominal bazda meydana
gelen iyilesmeye ragmen, gecen yil Abank’taki hissemizin satisindan kaynaklanan 72,9 milyon TL’lik tek seferlik
gelirin bu yil olmamasi sebebiyle net kar rakami dismusgstir. Ayrica, 2013 yilinin Gg¢Uncu ¢eyredinde meydana
gelen 66,7 milyon TL’lik kur farki giderine kiyasla 2014 yilinin ayni ddneminde, buyuk bdlimu gayrinakdi olan 80,2
milyon TL tutarinda kur farki gideri gergeklesmistir. Sonug olarak, 2014 yilinin dokuz aylik déneminde Turkiye bira
operasyonlari bir 6nceki yilin ayni ddnemindeki 195,8 milyon TL seviyesine kiyasla 182,0 milyon TL net kar elde
etmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdisi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda baglh ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yuritilmektedir. EBI'nin 2014 yili Eylil sonu itibariyla 5 Glkede
11 bira fabrikasi ve 4 malt Gretim tesisi bulunmaktadir. EBI'nin ayrica Beyaz Rusya’da da kendi Urtnlerinin satig
ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

EBI (milyon ABD Dolari) 3¢2013 3C2014  Degisim(%) 9A2013 9A2014 Degisim(%)
Satis Hacmi (mhl) 5,2 4,6 (11,5%) 14,5 14,1 (2,7%)
Satis Gelirleri 356,4 3183 (10,7%) 1.037,1 9449 (8,9%)
Briit Kar (Zarar) 141,4 150,4 6,4% 420,8  424,6 0,9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 4,7 12,3 160,6% 2,7 25,3 822,5%
FAVOK (BMKO) 48,1 42,1 (12,6%) 1280  129,4 1,0%
Net D6nem Kan (Zarari) 7,5 (24,4) a.d. (12,5) (29,1) (133,2%)

Degisim(bp) Degisim(bp)
Briit Kar Marji 39,7% 47,3% 758 40,6%  44,9% 436
Faaliyet Kar Marji 1,3% 3,9% 254 0,3% 2,7% 242
FAVOK Mariji 13,5% 13,2% (29) 12,3% 13,7% 134
Net Kar Marji 2,1% (7,7%) (977) (1,2%)  (3,1%) (188)

Satis Hacmi:

EBI'nin konsolide satis hacmi, 2014 yilinin Gguncl c¢eyreginde bir énceki yilin ayni dénemindeki 5,2 mhl
seviyesine kiyasla 4,6 mhl olarak gerceklesmistir. Hacim performansinin yilin Gglncli geyredinde bir onceki
yilin ayni dénemine kiyasla daha zayif olmasinin temel sebebi, 2013 yilinin disidk bazinin 2014 yilin ilk iki
ceyredine kiyasla Uglncu ceyrekte daha da normalize olmus olmasinin da etkisiyle Rusya’daki hacimlerin
daralmasidir. Diger taraftan, bu yll Rusya’da satis hacmimizin dismesine ragmen, Rusya’daki hacim
performansimiz 2014 yilinin G¢lncl ¢eyreginde de beklentilerimizin Gzerinde gergeklesirken, EBI’nin toplam
satis hacmi Ukrayna’da hacimlerin beklenenden disik olmasinin etkisiyle, beklentilerimizin hafif altinda
kalmistir. Hatirlatmak gerekirse, 2014 yilinda Rusya bira pazarinin daralmasinin altina yatan sebepler kanuni
dizenlemelerin etkilerinin devam etmesi, makroekonomik sebepler ve Mayis, Haziran ve Temmuz aylarindaki
olumsuz hava kosullaridir. Sonug olarak, EBI'nin satis hacmi 2014 yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla %2,7 azalarak 14,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

2014 yilinda faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde markalar, inovasyon ve pazar uygulamalarina odaklh olmayi
surdarurken, bu gabalarin sonugclarini, pazarlarimizin birgogunda pazar pay! kazanarak elde etmis bulunuyoruz.
Ozellikle Rusya pazarinda, 2014 yilinin dokuz aylik déneminde 2013 yilinin ayni dénemindeki %13,5
seviyesindeki pazar payina kiyasla 14,1% pazar pay elde ederek bir dnceki yila gére hem hacim hem de deger
olarak pazar payini artirabilen tek ¢okuluslu sirket Efes Rusya olmustur.

Satis Gelirleri:

EBI'nin net satis gelirleri Ruble’nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesine ragmen, satislarin kirlimindaki
degisim ve Rusya’da yapilan fiyat artislarinin etkisiyle ABD Dolari cinsinden litre basina fiyatlarin hafif bir artis
gOstermesi sayesinde, 2014 yilinin tglincu ¢eyredinde meydana gelen hacim daralmasina kiyasla, daha disik
bir azalis gostererek bir 6nceki yilin ayni donemine gore %10,7 gerilemistir. Sonug olarak, net satis gelirleri
2014 yihnin dokuz ayhk déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemindeki 1.037,1 milyon ABD Dolari seviyesine
kiyasla %8,9 azalarak 944,9 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Briit Kar:

2014 yilinin Gguincu ¢eyreginde, EBI’nin brat kari bir dnceki yilin ayni dénemine gore %6,4 artarak 150,4 milyon
ABD Dolari olarak gergeklesirken, brut kar marji 758 baz puan artisla %47,3 seviyesinde kaydedilmigtir. Hacim
dususlerine ragmen, litre bagi fiyatlardaki artis, Uretim agdi optimizasyonu programi kapsaminda gerceklestirilen
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdigi Bira Operasyonlari- EBI- devami

bazi sabit maliyet tasarruflari ve satiglarin kirillimindaki degisikligin olumlu etkisi sayesinde, brit karligimiz
artmigtir. Boylece, brat karimiz 2014 yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni dénemindeki 420,8
milyon ABD Dolari seviyesinden 424,6 milyon ABD Dolari seviyesine ylkselirken, ayni dénemde brut kar mariji
436 baz puan artisla %44,9 olarak kaydedilmigstir.

Faaliyet Karlilig::

2013 yilinin Gglinci geyreginde 4,7 milyon ABD Dolari seviyesinde olan faaliyet kari(BMKO) rakami 2014 yilinin
ayni déneminde 12,3 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir. Sonug olarak, EBI'nin faaliyet kari(BMKO)
2014 yilinin dokuz ayhk déneminde, bir énceki yilin ayni dénemindeki 2,7 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla
énemli dlglide artis géstererek 25,3 milyon ABD Dolari olarak kaydedilirken, faaliyet kar marji (BMKO) 242 baz
puan artarak %2,7 olmustur.

2014 yihnin Gglinct ceyreginde FAVOK (BMKO) rakami bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %12,6 azalarak
42,1 milyon ABD Dolarina gerilerken yilin dokuz aylik déneminde FAVOK(BMKO) rakami 129,4 milyon ABD
Dolari olarak gerceklesmis, ayni ddnemde FAVOK marji (BMKO) ise 134 baz puan artarak %13,7 olarak
kaydedilmistir. Artan faaliyet karliigina ragmen, yilin tigiincii ceyreginde FAVOK(BMKO) rakaminin azalmasi bu
yil kaydedilen amortisman giderlerinin daha disik gergceklesmesinden kaynaklanmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlar (Coca-Cola igecek A.S.)

Sirketimizin mesrubat operasyonlari Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”) tarafindan yiritilmektedir. CCi Tiirkiye,
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The
Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes %50,3 payiyla CCi'nin en biiylik pay sahibi konumundadir.

CCl (milyon TL) 3¢2013 32014  Degisim(%) 9A2013 9A2014 Degisim(%)
Satig Hacmi (mhl) 337,1 364,7 8,2% 854,1  932,5 9,2%
Satis Gelirleri 1.692,9 1.924,7 13,7% 41839 4.902,5 17,2%
Briit Kar (Zarar) 659,9 701,1 6,2% 1.609,7 1.818,0 12,9%
Faaliyet Kari (Zaran) 274,7 289,6 5,4% 569,8 636,3 11,7%
FAVOK 350,2 374,0 6,8% 786,8 890,6 13,2%
Net Dénem Kan (Zaran)* 146,5 127,6 (12,9%) 5382 3522 (34,6%)
Degisim(bp) Degisim(bp)
Briit Kar Marji 39,0% 36,4% (255) 385%  37,1% (139)
Faaliyet Kar Marji 16,2% 15,0% (118) 13,6%  13,0% (64)
FAVOK Mariji 20,7% 19,4% (126) 18,8%  18,2% (64)
Net Kar Marji* 8,7% 6,6% (203) 12,9% 7,2% (568)

* Ana ortaklik paylarn

Satis Hacmi:

Konsolide satis hacmi, 6nemli uluslararasi operasyonlardaki ¢ift haneli blyimenin de katkisiyla 2014 yilinin Gglncu
ceyreginde ve 2013 yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni ddonemlerine kiyasla sirasiyla %8,2 ve %9,2
artis kaydetmistir. Gazli igecek kategorisi Coca-Cola, Fanta ve Sprite markalarinin katkisiyla %7 buyimustir. Su
hari¢ gazsiz igecekler kategorisi ise, meyve suyu ve buzlu ¢ay segmentlerindeki gugli biyimeye bagli olarak 2014
yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %16 satis hacmi artisi sergilemistir. S6z konusu
doénemde su kategorisi ise %11 bliyumustar.

Turkiye operasyonlarinin satis hacmi 2014 yilhinin Gg¢lncu ¢eyreginde 2013 yilinin ayni ddnemine gore %1,4 artigla
182,9 milyon Unite kasa olmustur. Duslk baz etkisine karsin, olumsuz hava kosullari ve tiiketici glivenindeki gerileme
bu ceyrekteki hacim blylimesini yavaslatmistir. 2014 yilinin dokuz aylik déneminde ise, satis hacmi gazsiz igcecek
kategorisindeki bliyiimenin de etkisiyle bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %3,8 artarak 480,0 milyon Unite kasa
olmustur. Gazh icecek kategorisi 2014 yilinin dokuz aylik déneminde tiketici glvenindeki gerilemeyle birlikte bir
miktar daralma gostermistir. S6z konusu donemde, gazl icecek kategorisindeki yerinde tuketime yodnelik paketlerin
tiketim sayisi artarken, toplam portfoydeki payr da artmaya devam etmistir. Su hari¢ gazsiz igecekler kategorisi,
2014 yihnin dokuz aylik déneminde meyve suyu ve buzlu ¢ay kategorilerindeki hacim artisinin etkisiyle 2013 yilinin
ayni donemine kiyasla yuksek cift haneli buyime kaydetmistir. Su kategorisi, HOD (damacana) segmentindeki
daralmaya ragmen disik tek haneli seviyelerde bliyume kaydederken, yerinde tiketim paketlerinin payi artmaya
devam etmistir. Cay kategorisi ise, dokme gay satislarindaki artis sayesinde %20 bliyime kaydetmistir.

Uluslararasi operasyonlar, 2014 yilinin Gglncl g¢eyreginde Pakistan’da meydana gelen seller ve politik gerilim ile
Irak’taki glvenlik sorunlarina ragmen bir énceki yilin ayni donemine gére %16,0 hacim artisi kaydetmistir. 2014
yilinin dokuz aylk déneminde ise, satis hacmi, gegen seneki %37’lik bliylimenin Gzerine %15,5 artis gostererek
452,6 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Pakistan 2014 yilinin dokuz aylik ddéneminde %17 hacim artigi gostererek son
5 yillik ortalama blylimesine paralel bir performans gostermistir. Irak operasyonlari 2014 yilinin dokuz aylik
doneminde Kuzey Irak’taki glvenlik sorunlarina ragmen %10 hacim artisi sergilemistir. Glney Irak’taki %17’lik hacim
artisi, Kuzey lIrak’taki hacim daralmasini fazlasiyla telafi etmistir. Bolgedeki tim pazarlarin cift haneli blyime
kaydetmesiyle, Orta Asya operasyonlari 2014 yilinin dokuz aylik doneminde %18 artisla glgld satis hacmi blylimesi
sergilemeye devam etmistir. Bolgedeki en bliylk pazar olan Kazakistan'da 2014 yilinin dokuz aylik déneminde %21
hacim artisi gerceklesmistir. Kazakistan’da gerceklesen devalliasyon ve olumsuz hava kosularina ragmen,
Kazakistan’da hem gazli icecek kategorisi hem de buzlu ¢ay segmenti ¢ift haneli biylime kaydetmistir.

Satis Gelirleri:

Konsolide net satislar 2014 yilinin tGglncl ¢eyreginde %13,7 artarken, yilin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine kiyasla %17,2 artisla 4.902,5 milyon TL'ye ulasmistir. Unite kasa bagina net satislar kur etkisiyle 2014
yilinin Gglincl g¢eyreginde %5,1 artarak 5,28 TL olurken 2014 yihinin dokuz aylik doneminde de uluslararasi
operasyonlarin artan payi ve Turk Lirasi’'ndaki deger kaybinin etkisiyle 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla %7,3 artis
gOstermigtir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlari — devami
2014 yihinin Gglncl ceyreginde Tirkiye operasyonlarinin net satislari bir énceki yilin ayni dénemine gére %4,1
artarken, yihin dokuz aylik déneminde %5,8 artigla 2.530,8 milyon TL’ye ulagsmistir. Unite kasa basina net satislar ise
ozellikle yerinde tiketime yonelik paketlerin payinin artmasi sonucunda 2014 yilinin Gglncl ¢eyreginde %2,8 artis
goOstermistir. Yerinde tlketime yonelik paketlerin payinin artmasi, satis hacmi artisini yavaslatmasina karsin,
karlihga olumlu katkida bulunmaktadir. Ote yandan, hacim artigindaki yavaslama ve tiiketici gliveninin fiyat politikasi
Uzerindeki etkisi satis gelirlerindeki blayimeyi sinirlamistir.

Uluslararasi operasyonlarin net satislari 2014 yilinin Gglinct ¢eyregdinde bir dnceki yilin ayni ceyregdinde gore %13,3
artarken, 2014 yilinin dokuz aylik doneminde 2013 yilinin ayni donemine kiyasla %14,0 artigla 1.099,1 milyon ABD
Dolarina ulasmistir. Unite kasa basina net satiglar ise, Pakistan’daki (inite kasa basina net satis rakamindaki
iyilesmeye ragmen, Kazakistan ve Irak’taki disuk Unite kasa basina net satiglarin etkisiyle 2014 yilinin Gglnci
ceyreginde %2,3 azalarak 2,39 ABD Dolarina gerilemistir.

Briit Kar:

2014 yihnin Gglincl ¢eyreginde konsolide brit kar marji Turkiye operasyonlarindaki marj daralmasinin da etkisiyle
bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 255 baz puan azalarak %36,4 olmustur. 2014 yilinin dokuz aylik déneminde
ise brut kar marji, Turkiye'deki Unite kasa basina net gelirlerin daha yavas artmasi ve Kazakistan'daki
devalliasyonun da etkisiyle bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 139 baz puan azalisla %37,1 olmustur. Turkiye
operasyonlarinda Unite kasa basina satilan malin maliyeti, 6zellikle kur artisinin ambalaj maliyetleri Gzerindeki etkisi
ve kismen de Haziran ayinda seker fiyatlarinda meydana gelen artis sonucunda 2014 yilinin Gglncl geyreginde
%9,8 artis gostermesine ragmen, yilin dokuz aylik déneminde bir 6énceki yilin ayni dénemine gére sadece %6,2
yikselmistir. 2014 yilinin dokuz aylik doneminde ise brit kar marji, daha disuk ortalama fiyat artigi ve zayif Turk
Liras’nin  maliyetler Uzerindeki olumsuz etkisiyle 235 baz puan azalarak %40,5 olmustur. Uluslararasi
operasyonlarin Unite kasa bagina satilan malin maliyeti 2014 yilinin G¢lncl ¢eyreginde hammadde fiyatlarindaki
gerilemeyle beraber 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla %1,7 azalmistir. Maliyetlerdeki gerileme, Unite kasa bagina
gelirlerdeki dususu buyuk oélcide telafi ederken, brut kar marji ayni ddnemde 41 baz puan daralarak %33,2 olmustur.
2014 yilinin dokuz aylik déneminde satiglarin maliyetindeki artis satislardaki artisin gerisinde kalirken, brut kar marji
bir dnceki yilin ayni dénemine gdre 78 baz puan artarak %33,4 olmustur.

Faaliyet Karlihigr:

Konsolide bazda diger gelir/giderler hari¢ faaliyet kari, uluslararasi operasyonlarin etkisiyle 2014 yilinin dokuz ayhk
déneminde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %13,0 artis kaydetmistir. Ote yandan, diger gelir/giderler harig
faaliyet kar marji 2013 yilinin ayni dénemlerine gére, 2014 yilinin Ggincl ¢eyreginde 121 baz puan daralarak %15,1,
2014 yilinin dokuz aylik doneminde ise 49 baz puan daralarak %13,1 olmustur. Sonug¢ olarak, diger gelir/giderler
haric FAVOK 2014 yilinin dokuz aylik déneminde 2013 yilinin ayni dénemine gére %13,2 artis kaydederken, diger
gelir/giderler haric FAVOK marji Turkiye'deki diisiik faaliyet karliligina bagh olarak 64 baz puan daralarak %18,0
olmustur.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Net finansal giderler 2013 yilinin dokuz aylik dénemindeki 187,7 milyon TL seviyesine karsin, 2014 yilinin ayni
doéneminde 155,2 milyon TL olmustur. Bu tutarin blyUk bir kismi, Tark Lirasi’ndaki deger kaybina bagl olarak, nakdi
olmayan kur farkindan kaynaklanmistir. Net kur farki zarari, Tark Lirasi’ndaki deger kaybinin bir énceki yilin ayni
dénemine goére daha dislk olmasina bagl olarak, 2013 yilinin dokuz ayhk doénemindeki 146,8 milyon TL
seviyesinden, 2014 yilinin dokuz aylik déneminde 77,1 milyon TL seviyesine gerilemistir. S6z konusu dénemde,
daha uzun vadeli yeni bor¢lanmalar nedeniyle faiz giderleri artis gostermistir.

2014 yihnin Uglncu ¢eyreginde net kar bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %12,9 azalarak 127,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Pakistan’in tam konsolidasyonundan kaynaklanan tek seferlik gelir hari¢ tutuldugunda, 2014
yilinin dokuz aylik déneminde net kar 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla %18,7 artarak 352,2 milyon TL olmusgtur.

CCl’in Finansal Performansinin incelenmesi Hakkinda Onemli Not
2013 yilinda UFRS 3 «isletme Birlesmeleri» kapsaminda, Pakistan operasyonu tam konsolide edilmeye baslanmig
ve 241.6 milyon TL tutarindaki satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan gercede uygun deger artis kazanci
bu bilgilendirme notundaki finansal analizlerde yatirim faaliyetlerinden gelirlerden ¢ikartiimistir.
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Finansal Detaylar

Borg Yapisi
Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirllimi (milyon TL) 9A2014
Faiz Geliri 62,0
Faiz Gideri (148,2)
Kur Farki Geliri 592,6
Kur Farki Gideri (850,1)
Diger Finansal Giderler (net) (8,9)
Net Finansal Gelir / (Gider) (352,6)

Anadolu Efes’in konsolide FAVOK(BMKO) rakaminin 2014 yilinin dokuz aylik déneminde bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla %11,8 artarak 1.542,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmesine ragmen, net kar rakami 2013
yilinin dokuz aylik donemindeki 3.161,5 milyon TL seviyesine kiyasla 2014 yilinin ayni déneminde 444,3 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Bunun sebebi esas olarak, blyuk bdlumu gayrinakdi olmakla birlikte, 2013 yilinin dokuz aylik
doénemindeki 387,6 milyon TL seviyesindeki net finansal gidere kiyasla 2014 yilinin ayni déneminde 352,6 milyon
TL seviyesinde daha disiik bir net finansal gider olusmasina ragmen, 2013 yilinda CCi’nin konsolidasyonunun
mahiyetindeki degisiklikten dolayl kaydedilen 2.722,2 milyon TL seviyesindeki tek seferlik diger gelir kalemidir.

Toplam Nakit ve Benzeri Net Nakit/(Borg)
Konsolide Borg Degerler Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 4.221,3 1.446,6 (2.774,6)
Tirkiye Bira (milyon TL) 1.534,7 3444 (1.190,3)
Yurtdigi Bira (milyon ABD Dolari) 133,7 178,7 45,0
cCl (milyon TL) 2.375,4 668,1 (1.707,3)

Anadolu Efes Konsolide - Borcun Vadesinin Kiritlimi

%8 %9 %8 % %34 %40

W2014 H 2015 2016 H 2017 2018 2020+

Tiirkiye Bira- Borcun Vadesinin Kirilimi

ol %7 %19 %73

2014 m2015 2016 2020+

Yurtdigi Bira- Borcun Vadesinin Kirtlimi

%27 %41 %32

m2014 m2015 2020

CCI- Borcun Vadesinin Kiritlimi

%10 %7 %# %60 %19
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2014 Yih Beklentileri

Bira Operasyonlari

* Y1l sonuna iligkin beklentilerimiz hala yil baginda verdigimiz ilk beklenti araliginda kalmaktayken 2014 yili igin
bira operasyonlarimiza iliskin beklentilerimizi asagidaki istisnalar hari¢, 7 Mart 2014 tarihinde yayinladigimiz
2013 yilsonuna iliskin genel bilgilendirme yazimizda belirttigimiz sekilde korumaktayiz:

» Artik Tarkiye bira pazarinin 2014 yilinda bir 6énceki yila kiyasla yatay seyretmesini, Efes Turkiye satis
hacimlerinin ise dislUk-orta tek haneli seviyede azalmasini bekliyoruz.

» Rusya bira pazarinin hala orta-ylksek tek haneli oranda kiculmesini beklerken, Efes Rusya satis
hacimlerinin ise dislUk-orta-tek haneli seviyede azalacagini 6ngdruyoruz.

> Ozellikle Ukrayna’da hacimlerimizde meydana gelen asagi yénli revizyonun etkisiyle, artik toplam bira

satis hacmimizin disuk-orta tek haneli oranda azalacagini 6ngdriyoruz.

» Bira Operasyonlarimiz icin asagidaki beklentilerimizi korumaktayiz:
» Fiyat artiglarinin etkisiyle, 2014 yilinda satis gelirlerinin artmasini bekliyoruz.
> Bira operasyonlarimizda FAVOK rakaminin satis gelirlerinin (izerinde biiyiimesini ve hem Turkiye hem

de Rusya’da marj artisina yol agmasini bekliyoruz.

Mesrubat Operasyonlari

* Yilin geri kalani icin Turkiye operasyonlarinda dugtk tek haneli, uluslararasi operasyonlarda orta-onlu ve
konsolide satis hacminde yiksek tek haneli blyime ve net satis gelirlerinin satis hacminin tzerinde buyimesi
beklentimizi koruyoruz. Turkiye operasyonlarindaki brit karlihgin yilin ilk dokuz ayinda oldugdu gibi, zayf tuketici
talebinden kaynaklanan yavas buyimeyle birlikte disik kalmasini bekliyoruz. Buna paralel olarak, yilsonu igin

konsolide FAVOK marjinin gegen yila gére (yaklasik 150 baz puan) daha disiik olmasini éngériiyoruz.

* Yuksek blylime potansiyeline sahip pazarlara yonelik yatirrmlarimiza devam etmekteyiz. 2014 yili i¢in yatirim
harcamalarinin net satiglarin %11-12’si kadar olmasini bekliyoruz. Oniimiizdeki (i¢ yillik dénemde Pakistan'da
ic yeni fabrikanin - Multan, Karagi ve Islamabad - faaliyete gegmesini planliyoruz. Ayrica Kazakistan
Astana’daki yeni fabrikamizin 2015'te, Tacikistan’daki yatirrmimizin da 2016’da tamamlanmasini bekliyoruz.

Faaliyet cografyamizdaki diger Ulkelerde de artan talebe paralel olarak kapasitemizi artirmaya devam edecegiz.

Konsolide bazda:

* Hem bira hem de mesrubat operasyonlarimiza iliskin revize beklentilerimizi iceren konsolide bazda gtncel
beklentilerimiz asagidaki gibidir:
» Konsolide satis hacminin orta tek haneli oranda buyumesini bekliyoruz.
» Konsolide satis gelirlerindeki artisin satis hacmindeki artisin Gzerinde olmasini bekliyoruz.

> FAVOK (BMKO) rakamindaki artisin satis gelirlerindeki artigla paralel gerceklesmesini bekliyoruz.
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na

(“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2013 ve 30.09.2014 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2013 ve 30.09.2014 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali

tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gdsterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim paysahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de
bira Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye’de serbetciotu temini), EBI, Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi oldugu CCI’'nin yonetimi
konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal

sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

FAVOK Agiklamasi

30 Eylil 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla FAVOK'iin konsolide finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet karina
mutabakati ve FAVOK’(in unsurlari asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 9A2013 9A2014
Esas Faaliyet Kari/Zarari 845,6 932,6
Amortisman ve itfa giderleri 503,7 556,9
Kidem tazminati karsiligi 9,9 13,4
Ucretli izin karsiligi 9,1 9,9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 3,5 12,9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0,7 0,6
Diger 3,4 3,6
FAVOK 1.376,1 1.529,9
FAVOK (BMKO*) 1.379,8 1.542,1

* Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinin dokuz aylik doneminde 12,2 milyon TL, 2013 yilinin dokuz
aylik donemindeise 3,7 milyon TL'dir.

Finansal Performansin incelenmesi Hakkinda Onemli Not

FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger
nakit ¢cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
30.09.2013 ve 30.09.2014 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2013/9 2014/9
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 68,8 72,5
[sATIS GELIRLERI 7.361,1 8.201,6 |
Satislarin Maliyeti (-) -4.086,7 -4.582,8
[TicARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 3.274,3 3.618,8 |
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1.841,6 -2.014,9
Genel Yonetim Giderleri (-) -577,0 -645,6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 48,1 73,9
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -58,3 -99,6
FAALIYET KARI (BMKO)* 849,4 944,8
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.797,5 3,8
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) -7,9 -5,9
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar -7,4 -5,8
[FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 3.627,8 924,6 |
Finansman Geliri / Gideri (net) -387,6 -352,6
|sURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESIi KARI 3.240,2 572,0 |
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -124,3 -152,7
- Ertelenmis Vergi Geliri 45,6 25,0
[DBNEM KARI /(ZARARI) 3.161,5 444,3
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 287,0 206,9
- Ana Ortaklik Paylan 2.874,5 237,3
[FAiz, VERGI ve AMORTISMAN GNCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 1.379,8 1.542,1

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinin dokuz aylik déneminde 12,2 milyon TL, 2013 yilinin dokuz ayhk déneminde ise 3,7
milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
30.09.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)

2013/12 2014/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.746,4 1.446,6
Finansal Yatirimlar 563,0 -
Turev Araglar - 4,7
Ticari Alacaklar 888,3 1.498,2
iliskili Taraflardan Alacaklar 6,2 2,9
Diger Alacaklar 47,5 53,8
Stoklar 1.004,0 1.049,1
Diger Donen Varliklar 703,7 620,2
Doénen Varliklar 4.959,1 4.675,7
Diger Alacaklar 5,6 12,4
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 62,8 68,2
Canli Varliklar - R
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 5.876,8 5.806,3
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.636,8 8.604,8
Serefiye 2.453,0 2.248,4
Ertelenen Vergi Varliklari 132,5 137,4
Diger Duran Varliklar 239,6 291,1
| Duran Varliklar 17.407,9 17.169,3 |
[Toplam Varliklar 22.367,0 21.844,9 |

2013/12 2014/09
Finansal Borglar 1.740,4 574,6
Turev Araglar 0,5 -
Ticari Borglar 773,7 913,9
iliskili Taraflara Borglar 27,6 39,2
Diger Borglar 4144 670,0
Doénem Kari Vergi Yakamlalaga 6,8 31,9
Borg Karsiliklari 73,2 117,0
Diger Kisa Vadeli Yukimliltkler 110,7 95,0
Kisa Vadeli Yiikumlilukler 3.147,3 2.441,5
Finansal Borglar 3.535,5 3.646,7
Diger Borglar 213,7 271,7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 88,3 92,0
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 1.730,6 1.686,7
Diger Uzun Vadeli YukumlulGkler 189,6 149,9
|Uzun Vadeli Yukimluliikler 5.757,8 5.847,0 |
|6zkaynaklar 13.461,9 13.556,4 |
Toplam Kavnaklar 22.367.0 21.844,9 |

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" gogunlukla 3
aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2013 ve 30.09.2014 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2013/9 2014/9
Satig Hacmi (Milyon hektolitre) 5,8 5,5
SATI$ GELIRLERI 1.231,5 1.239,7
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 871,8 8744
FAALIYET KARI 315,0 310,5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 74,9 0,9
Finansman Geliri / Gideri (net) -172,2 -91,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 217,7 220,1
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -21,9 -38,0
NET DONEM KARI 195,8 182,0
FAVOK 396,0 415,3

Not : FAVOK; Faaliyet Karn (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler hari¢) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2013/12 2014/9
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar 461,0 344,4
Ticari Alacaklar 378,2 679,1
Stoklar 157,0 144,4
Diger Varliklar 227,7 254,8
Do6nen Varliklar 1.223,8 1.422,7
Finansal Yatirimlar 5.859,9 5.870,2
Maddi Duran Varliklar 463,1 489,2
Diger Varliklar 209,8 202,8
Duran Varliklar 6.532,8 6.562,3
Toplam Varliklar 7.756,6 7.985,0
Ticari Borglar 69,6 82,7
Diger Yukumlultkler 202,0 409,9
Finansal Borglar 346,4 119,9
Kisa Vadeli Yukumliiliikler 618,0 612,5
Finansal Borglar 1.408,8 1.414,8
Diger Yukumliltkler 278,6 331,6
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 1.687,4 1.746,4
Ozkaynaklar 5.451,2 5.626,1
Toplam Kaynaklar 7.756,6 7.985,0

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu tretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2013 ve 30.09.2014 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon USD)
2013/9 2014/9

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 14,5 14,1
SATIS GELIRLERI 1.037,1 944,9
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 420,8 424,6
FAALIYET KARI (BMKO)* 2,7 25,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -2,0 0,9
Finansman Geliri/ Gideri (net) -15,2 -49,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI -16,4 -28,4
Strdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 3,9 -0,7
NET DONEM KARI -12,5 -29,1
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 0,2 0,1
Ana Ortaklik Paylar -12,6 -29,2
FAVOK (BMKO)* 128,0 129,4

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinin dokuz aylik déneminde 5,6 milyon ABD Dolari, 2013 yilinin dokuz
aylik doneminde ise 2,0 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, amortisman ve itfa paylari, azinlik paylan ve varsa
holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satisindan elde edilen kar ve zararlar, karsilik
giderleri, rezervler ve deger dusukltgu giderleri etkisi gikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibariyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon USD)
2013/12 2014/9

Nakit ve Nakit Benzerleri 160,8 178,7
Ticari Alacaklar 119,3 105,7
Stoklar 180,7 149,3
Diger Donen Varliklar 39,1 29,4
Dénen Varliklar 499,8 463,1
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagl gayrimenkul dahil) 1.101,8 865,6
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 1.769,1 1.477,8
Diger Duran Varliklar 50,4 52,1
Duran Varliklar 2.921,4 2.395,4
Toplam Varhklar 3.421,2 2.858,6
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 302,7 288,6
Fi nan;al Borglar (Ufun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama 103,5 20,8
islemlerinden Borglar dahil)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 406,2 329,4
Finansal Borglar (Finansal kiralama islemlerinden Borglar dahil) 98,0 92,9
Diger Uzun Vadeli Yukimltlukler 157,6 130,1
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 255,6 2229
Oz Sermaye 2.759,3 2.306,2
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.421,2 2.858,6

Not 1: EBI'nin finansal sonuglar UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdisi Bira Operasyonlarinin(EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.12.2013 ve 30.09.2014 konsolide finansal

tablolarda ilgili rakamlari TL cinsinden gostermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu
kalemleri ise her iki donem igin de Dokuz aylik ortalama kur ile dontilmusttir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.09.2013 ve 30.09.2014 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2013/9 2014/9
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 854,1 932,5
Satig Gelirleri (net) 4.183,9 4.902,5
Satislarin Maliyeti -2.574,2 -3.084,6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.609,7 1.818,0
Faaliyet Giderleri -1.041,1 -1.175,6
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 1,2 -6,0
FAALIYET KARI 569,8 636,3
istirak Kari/ (zaran) -2,0 -0,7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 241,3 0,5
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -187,7 -155,2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 621,3 480,9
Vergiler -64,1 -91,1
DONEM KARI/ (ZARARI) 557,2 389,7
Azinlik Paylan 19,0 37,6
Ana Ortaklik Paylar 538,2 352,2
FAVOK 786,8 890,6

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCi rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

alinmistir.
MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.09.2014 ve 31.12.2013 Tarihleri itibariyla

2013/12 2014/9
Hazir Degerler 916,8 668,1
Menkul Kiymetler 563,0 -
Turev Araglar - 4,7
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 383,4 678,4
Stoklar (net) 461,5 564,6
Diger Alacaklar 21,5 37,3
Diger Donen Varliklar 456,2 341,2
Cari / Dénen Varliklar 2.802,4 2.294,4
Finansal Varliklar - -
Maddi Varliklar 2.783,9 3.078,6
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1.301,5 1.385,8
Ertelenen Vergi Varliklar 0,0 0,0
Diger Duran Varliklar 118,0 175,2
Cari Olmayan / Duran Varhklar 4.203,4 4.639,6
Toplam Varliklar 7.005,8 6.934,0
Kisa Vadeli Finansal Borglar 164,3 241,8
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.004,3 113,4
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 433,2 546,9
Diger Borglar 131,0 190,5
Donem Kar Vergi Yik. 4,5 12,1
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 34,9 49,5
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21,1 18,7
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 21,9 23,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.815,3 1.196,4
Uzun Vadeli Finansal Borclar 1.917,6 2.020,3
lliskili Olmayan Taraflara Borclar 2,9 2,0
Iliskili Taraflara Borclar ) 0,0 21,7
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 44,6 51,1
Ertelenen Vergi YukimlGlugi 185,6 190,7
Diger Uzun Vadeli Yukumltltkler 168,5 102,1
Uzun Vadeli Yiukiumliliikler 2.319,2 2.387,9
Oz Sermaye 2.871,3 3.349,6
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 7.005,8 6.934,0

Not 1: CCi rakamlan SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali
tablolardan alinmistir.
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2014 Yihinin Dokuz Aylik Dénemine iligkin Bira Operasyonlari Sunumu ve Webcast

Anadolu Efes’in 2014 yili dokuz aylik sonuglari 7 Kasim 2014 tarihinde, saat 17:00 itibariyla (Londra 15:00 ve New
York 10:00) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir. ilgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki
telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.

ingiltere ve diger Ulkeler: +44(0)20 3427 1917
Amerika: +1646 254 3367
Konfirmasyon Kodu: 8798218
http://www.media-server.com/m/p/mpe7dqjp
ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

iletigim

Anadolu Efes'’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz:

Onur Cevikel Ayse Dirik

(Mali igler Direktéri) (Yatinmer lligkileri Madri)

tel: 0 216 586 80 53 tel: 0 216 586 80 02

faks: 0 216 389 58 63 faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Anadolu Efes Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortaklklariyla birlikte Tarkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlari dahil toplam 19.972 c¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin
altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yirtten EBI'nin 100% sahibi olan bir
holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtiten CCl'nin ise en buyuk
paysahibi konumundadir.
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