ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Y onetim Kurulumuzun 23.03.2015 tarihli toplantisinda,

Sirketin 2014 takvim yili iglemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi”nin, asagidaki giindemle, 17 Nisan 2015 Cuma giinii saat 14.00’te “Esenkent
Mahallesi, Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanl1 olarak
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
ana sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim islemlerin gerceklestirilmesine
mevcudun oybirligiyle karar verilmistir. Toplant1 giindemi asagida yer almaktadir.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti igeren gazete ilanlarimiz 24.03.2015 tarihli Diinya gazetesi
ve 24.03.2015 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanacaktir.

2014 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis
Denetim Raporu ile gilindeme iliskin bilgilendirme notlar1 toplanti giiniinden 21 giin 6nce
sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki ornege (EK-1) uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Sirket merkezimizden veya www.anadoluefes.com adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren II-30.1 sayili "Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngdriilen hususlar1 da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan
vekaletname oOrnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim
miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak uygulama yapabilmelerini teminen Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.


http://www.anadoluefes.com/

GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN EK ACIKLAMALARIMIZ

1. Ortakhk Yapis1 ve Oy Haklar
Sirketimizde ana sézlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herbir pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket mevcut ortaklarinin

sahip olduklar1 oy haklar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortakhk yapisi (31.12.2014 itibariyle)

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.$. (“Yazicilar Holding”) 139.786.634 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. (“6zilhan Sinai”) 79.812.569 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. (“AEH”)* 35.291.953 5,96
SABMiller Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam gikariimig sermaye 592.105.263 100,00

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin Ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iliskin talepleri:

17 Nisan 2015 tarihinde yapilacak 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 giindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimer Iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve gilindemde yer almasim istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay
sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarmnin
giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamaistir.

3. Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortakhik faaliyetlerini onemli ol¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda
bilgi:

2014 yilinda meydana gelen ve 2015 hesap doneminde planlanan yonetim ve faaliyetlerdeki
degisikliklere iligkin bilgiler 6zel durum agiklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. S6z
konusu agiklamalara
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2
&aislem=&qgbilgi= adresinden ulasilabilinir.



http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi

17 NiSAN 2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskanh@i’nin olusturulmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, Genel Kurul toplantisini idare etmek {izere toplant1 baskanlig
olusturulacaktir.

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
miizakere edilmesi

llgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu rapor goriise agilarak oylanacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmas1 mimkiindiir.

3. 2014 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

llgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2014-31.12.2014 hesap doénemine ait Bagimsiz Denetim
Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulagilmasi miimkiindiir.

4. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2014 yihina iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 2014 yilma iliskin Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak,
gorlise acilacak ve onaya sunulacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmas1 miimkiindiir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibralar
hakkinda karar verilmesi
llgili diizenlemeler uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin 2014 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimu ile ilgili teklifinin onaylanmasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 5 Mart 2015 tarihinde alinan karar ile;

Sirketimizin, 2014 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle
cikarilmis sermayemiz olan 592.105.263 TL {izerinden %46 briit kar dagitimini teminen her 1
TL nominal degerli beher hisseye briit 0.46 TL, net 0.3910 TL olmak iizere toplam
272,368,421 TL tutarindaki kar paymin ge¢cmis yillara ait olaganiistii yedeklerden
karsilanarak 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden 6denmesi hususunun Genel Kurul’un



onaymna sunulmasina karar verilmistir. Bu amagla hazirlanan kar dagitim tablosu asagida
yeralmaktadir.

Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay1 imtiyazi yoktur.

KAR DAGITIM TABLOSU (31.12.2014 -TL)

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S
2014 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis /Cikarilmis Sermaye 592,105,263.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 249,540,752.81
Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kari -443,759,068.96 134,866,076.40
4. Odenecek Vergiler (-) 68,474,000.00 0.00
5. Net Dénem Kari (=) -512,233,068.96 134,866,076.40
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 13,692,841.36
7. *Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 6,058,661.75 6,058,661.75
8. * NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -518,291,730.71 115,114,573.29
9. Yil Iginde Yapilan Bagislar (+) 9,137,421.00
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -509,154,309.71
(10*Ortaklik tarafindan
11. Ortaklara_Birinci Temettii (Odenmis Sermayenin % 5) belirlenen oran)
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temetti
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Caliganlara Vb.'
Temetti
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. Ortaklara Ikinci Temettii
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 27,236,842.10
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19.  [**OLAGANUSTU YEDEK - 91,069,619.95

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Karlari

- Olaganusti Yedekler 299,605,263.10 299,605,263.10

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

*  Sirket Yénetim Kurulu'nun 22.12.2014 tarihli toplantisinda, Sirket aktifine kayith Ankara ili, Cankaya llgesi,29322 Ada,
5 ve 7 no.lu parsellere kayith taginmazlarinin 21.10.2014 tarihinde satisi nedeniyle elde edilen 32.059.937,79 TL kazancin
% 75 'lik kisminin (24.044.953,34 TL),5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/e maddesi uyarinca pasifte 6zel bir fon
hesabinda tutulmasina karar verilmistir.Bu tutar net dagitilabilir kar iginden distulmemistir.

**  24.044.953,34 TL Ozel fonlara aktarildidi igin aktarilan bu tutar kadar olagan (istii yedekler azaltilmistir.

7. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yeniden secim
yapilmasi, gorev siirelerinin ve iicretlerinin tesbiti

Ilgili diizenlemeler uyarinca Genel Kurul tarafindan Y&netim Kurulu iiyelerinin sayisi
belirlenecek ve Onerilen adaylar Genel Kurul’un onaymma sunulacaktir. Diger yandan,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu’nda en az 4 bagimsiz iiye
bulunmasi gerekmektedir.



Yine ilgili diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri
de dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlgiitlerini
tastylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini
2 Subat 2015 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayima sunmustur. Bagimsiz Y6netim Kurulu
iiye adaylar1 da mevzuat, esas sézlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz
olduklarimna iliskin yazili beyanlarint aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’ne
vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi’nin raporu ¢ergevesinde Ahmet Cemal Dordiincti,
Kamil Omer Bozer, Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca’nin bagimsiz iiye aday1 olarak
secilmesine iliskin almis oldugu karar1 9 Subat 2015 tarihinde goriis almak i¢in SPK’ya
gondermistir. SPK, 27 Subat 2015 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmedigini sirketimize teblig
etmistir.

Bu baglamda, bagimsiz liye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti
ilan1 ile birlikte bu bilgilendirme dokiiman1 vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ozgegmisleri
EK-2’te sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylarinin gorevlendirilmesi Genel Kurul onayina
sunulacak, ayrica TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sozlesmemizde yer alan esaslar
cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek licretler belirlenecektir. Bagimsiz {iye
adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 da EK-3’te sunulmaktadir.

8. 2015 Yih Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Denet¢inin secilmesi,

SPK tarafindan yaymlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’ nin goriisiinii
alarak, Sirketimizin 2015 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢cin Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member firm of
PricewaterhouseCoopers)’nin sec¢ilmesine karar vermis olup, bu se¢im Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde, 2014 yilinda yapilan
bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Bagis sinir1 esas sozlesmede yer aldigindan séz konusu madde Genel
Kurul’un onaymna iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir. 2014 yilinda
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi da dahil konsolide toplam 9.137.421,00 TL bagis
yapilmistir.

10. Sirket Bilgilendirme Politikasi’nda yapilan degisikligin ortaklarin bilgisine
sunulmasi

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2014 tarihli karariyla, Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’nin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.01.2014 tarih ve 1I-15.1 sayil1 “Ozel Durumlar Tebligi” ile



uyumlu olarak EK-4deki sekilde giincellenmesine karar verilmis olup ve bu degisiklik Genel
Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu
gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve
faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396’inci maddeleri ¢er¢evesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimkiin oldugundan, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13. Kapanis.



EK-1:

VEKALETNAME

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin 17.04.2015 Cuma gilinii saat 14.00’te “Esenkent
Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 Istanbul” adresinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
.......................................................... “yi.vekil tayin ettim.

Vekilin(*);
Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. d
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. d
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep

edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Mubhalefet Serhi

1.

Agcilis ve Toplanti Bagkanligi’nin
olusturulmasi

2.

Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2014 Yili
Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere
edilmesi

2014 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi

Sermaye Piyasast Mevzuatt uyarinca
hazirlanan 2014 yilina iliskin Finansal
Tablolarin  okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmast

Yonetim  Kurulu Uyelerinin 2014 yili
faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibralari
hakkinda karar verilmesi

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim ile ilgili
teklifinin onaylanmasi

GoOrev siiresi sona eren YoOnetim Kurulu




iyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi,
gorev siirelerinin ve {icretlerinin tesbiti

2015 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi
i¢in Denet¢inin segilmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde, 2014 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

10.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nda yapilan
degisikligin ortaklarin bilgisine sunulmasi

11.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kkisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi

12.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri kapsamindaki iglem ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin
verilmesi

13.

Kapanis

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhigin ayr1 bir karar taslag
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarimin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. |
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarma orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini

onayliyorum. O

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)



TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



EK-2:
Tuncay Ozilhan

1947 yilinda Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda
yiiksek lisans (MBA) yapmustir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Midiirliigi ile baglayan
is yasami, Anadolu Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigii, Anadolu Endiistri Holding
Genel Koordinatérliigii ve 1984 yilinda atandig1 Anadolu Grubu icra Baskanlig1 gorevleriyle
devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gérevini halen siirdiiren Ozilhan ayni1 zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu
Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillar1 arasinda TUSIAD
Bagkanhig1 gorevini yiiriiten Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimeiligi, DEIK Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ile Tiirk-Rus Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskanligi, B-20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kuliibii Bagkanlig1 gorevlerini de siirdiirmektedir.

Alan Jon Clark

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth Universitesi Psikoloji Boliimii'nii bitirdikten
sonra ayni tiniversiteden Klinik Psikoloji alaninda yiiksek lisans ve Giliney Afrika
Universitesi’nden Psikoloji alaninda doktora derecesi elde etmistir. 1990 yilinda SABMiller
Plc’ye Egitim ve Gelistirme Midiirii olarak katilan Clark, kariyeri boyunca SAB Ltd.
Pazarlama Direktorliigli, Amalgamated Beverage Industries Ltd. Genel Miidiirliigi,
Appletiser South Africa (Pty) Ltd. Yonetim Kurulu Baskanligi ve SABMiller Avrupa Genel
Midirligi gibi Ust diizey gorevler listlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller Plc’de
Operasyonlardan Sorumlu Baskan olarak gorev yapmakta olan Clark 2013 yiliin Nisan
ayinda sirketin Icra Bagkani olarak atanmistir. Clark halen SABMiller Plc Icra Komitesi ve
Kurumsal Sorumluluk ve Risk Giivencesi Komitesi tiyesidir.

Recep Yilmaz Argiiden

Calisma yasamina Kog¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde baslamis olan Dr. Yilmaz Argiliden daha
sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak ¢alismistir. Kistm Amiri
gorevini Ustlendigi Diinya Bankasi Krediler Boliimii’'nde ise 20 iilkeyle ¢alismistir. 1988
yilinda hiikiimetin daveti {izerine Tirkiye’ye donen Dr. Argiiden, 1990 yilina dek
Ozellestirme Programi’nmn sorumlulugunu yiiriitmiistiir. Dr. Argiiden, 1991°de, ekonomi
konusunda Basbakan Bagdanigmani olarak gorev yapmustir. Strateji, is miikemmelligi,
kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlik konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete yonetim
danigsmanligt hizmetleri veren, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu
Bagkanlhigint yiiriitmektedir. Rothschild yatirim bankasinin  Tirkiye Yonetim Kurulu
Bagkanliginin yani sira kariyeri boyunca g¢esitli iilkelerde 50°yi agkin sirketin yOnetim
kurullarinda gérev almustir. Deneyimlerini Bogazi¢i ve Kog¢ Universiteleri ile Harp
Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplar1 ve kdse yazilariyla paylasan Dr. Argiiden,
Kiiresel Yonetisim Forumu Yiiksek Danisma Kurulu iiyeligi ve OECD Ozel Sektdér Danisma
Kurulu’'nun (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimciligr gibi uluslararasi gorevler
istlenmistir. Kar amaci giitmeyen Argliden Yonetisim Akademisi’nin kurulusuna onciiliik
yapmistir. Ulusal Aglar Danisma Kurulu Baskani secilerek UN Global Compact Yonetim
Kurulu’nda gorev almistir. KalDer, Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi, Ozel Sektor Goniilliiler
Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil



toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini iistlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin
Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi birgok o6diil sahibi olan Dr. Argiliden, yasam kalitesini
yiikseltme c¢aligsmalar1 nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Global
Lideri” arasina se¢ilmistir.

Mehmet Cem Kozlu

1946 yilinda dogan Dr. Mehmet Cem Kozlu, orta ve lise Ogrenimini Robert Kolej’de
tamamladiktan sonra Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi’nden MBA,
Bogazici Universitesi'nden doktora derecelerini almistir. 1978-1981 yillar1 arasinda Bogazici
Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve Thracat Idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985
yilinda da Denison Universitesi Iktisat Béliimii’'nde misafir Profesdr olarak gérev yapmistir.
Cesitli ulusal ve uluslararas: sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillar
arasinda Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990°da ise Avrupa
Havayollar1 Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillar1 arasinda da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
sirdiirmiistir. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkli
gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktorliigli, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu Baskanlig1 yapan
Dr. Kozlu, Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen The Coca-Cola Company’de Avrasya &
Afrika Grubu Danismam olarak gérev yapmakta olan Kozlu, Noktacom Medya Internet
Hizmetleri A.S. ve Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica
Istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., Anadolu Endiistri Holding A.S., Kamil
Yazict Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari, The Marmara Hotels &
Residences yonetim kurullarinin da iiyesi olan Kozlu, TAV Havalimanlar1 Holding’de
Yonetim Kurulu danmismani, Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve Istanbul Modern
Sanatlar Vakfi’nda da miitevelli heyeti tiyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu

1959 yilinda dogan Mehmet Hursit Zorlu, yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Zorlu, Toz Metal ve Tiirk Hava Yollarinda ¢esitli gorevlerde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubuna bagli Efes Igecek Grubunda Pazarlama
uzmani olarak goreve baslamistir. Efes Igecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimcilifi, Proje Gelistirme Miidiirliigii, Is
Gelistirme ve Yatirime liskileri Direktorliigii gibi cesitli gdrevler iistlenen Zorlu 2000-2008
yillar1 arasinda Efes Icecek Grubu Mali Isler ve Yatirimer iliskileri Direktorliigii, 2008-2013
yillar1 arasinda Anadolu Grubu Mali Isler Baskanligi gérevlerini yiiriitmiistiir. Ocak 2013
tarihinde Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcis1 gérevine atanan Zorlu, Anadolu Grubu’nun
cesitli sirketlerinde de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica TKYD,
TUYID ve TEID gibi derneklerde de ydnetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

Damian Paul Gammell

Dublin College of Marketing mezunu olan Damian Paul Gammell, lisansiistii egitimini
Oxford Universitesi ve Paris Yiiksek Ticaret Okulu HEC’de Degisim Y&netimi alaninda
tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda baslayan Gammell, irlanda Coca-Cola Hellenic
Bottlers’da Bolge Miidiirliigli ve Balkanlar Giineydogu Avrupa Ticari Direktorliigi gibi
cesitli gorevlerde bulunmustur. 2001 yilinda Rusya Coca-Cola Hellenic Bottlers’a CEO
olarak atanan Gammell, 2004-2005 yillar1 arasinda Coca-Cola Amatil Avustralya’da Ticari



Direktor, 2005-2011 yillar1 arasinda ise Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG Almanya’da
CEO olarak gorev yapmustir. 2012 yilmin Ocak aymdan bu yana Coca-Cola Icecek A.S.’de
CEO olarak gorev yapmakta olan Gammell, 1 Ocak 2014 itibariyla Igecek Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO’su olarak atanmistir. 2009 yilinda Davos Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan Geng Diinya Liderleri (Young Global Leaders) arasinda gosterilen Gammell halen
pek cok global sivil toplum inisiyatifinde ve Diinya Ekonomik Forumu Saglik Komitesinde
gorev almaktadir.

Salih Metin Ecevit

1946 yilinda dogan Salih Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten
sonra 1976 yilinda Syracuse Universitesi’'nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi
almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
Midiir Yardimeisi olarak gorev yapmustir. 1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu
Grubu’nun otomotiv sirketlerinde Genel Miidiir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani iken Grubun yas yonetmeligi
geregi emekli olmustur. 1992~ 2004 yillar1 arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri
Dernegi’'nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi yapmustir. Halen
Anadolu Grubu sirketlerinin birgogunda Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de
Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

Ahmet Cemal Dordiincii

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmus, sonrasinda Mannheim ve Hannover Universiteleri’nde lisansiistii
caligmalar yapmustir. Is hayatina, Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii,
1984-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de cesitli
gorevlerde yer almistir. 1998 yilindan itibaren Grubun DUSA firmasinda DUSA Giiney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan olarak goérev
yapmustir. 2004 yilinda atandigi H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Grup Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-2010 yillar1 arasinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Icra Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriitmiistiir. 3 Eyliil 2012 tarihinde Akkok Icra
Kurulu Uyesi olarak Akkdk Grubu’na katilan Dérdiincii, Ocak 2013 ’ten itibaren Grubun icra
Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., Akenerji
Elektrik Uretim, Akis GYO gibi halka agik ve halka acik olmayan diger bazi grup
sirketlerinde de Y&netim Kurulu iiyesidir. Dérdiincii, ayrica Anadolu Isuzu, Coca-Cola Igecek
ve Amerika merkezli SEC’ye kayith International Paper sirketinin bagimsiz Y6netim Kurulu
iyeligi gorevlerini de yliriitmektedir.

Kamil Omer Bozer

1958 istanbul dogumlu olan Kamil Omer Bozer, ODTU Isletme béliimiinden mezun olduktan
sonra Georgia State Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina
1983 yilinda Ko¢ Grubu’nda yonetici aday1 olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret’te Genel
Miidiir Yardimcis1 ve Diizey Pazarlama’da Genel Miidiir olarak gorev yapmis, 2002°de ise
Migros Genel Miidiirii olarak atanmistir. Bozer, Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillar1 arasinda
Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006-2008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende
Grubu Bagkanligi, 2008-2011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu
Baskanlig1 gorevlerini iistlenmistir.



Mehmet Mete Basol

1957 yilinda dogan Mete Basol, Arizona State Universitesi Ekonomi boliimii’'nden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda Interbank’ta baslamistir. 1988 yilinda
Bankers Trust Co. New York ve T. Is Bankas: ortaklig1 olarak kurulan yatirim bankasi Tiirk
Merchant Bank A.S.’ye Hazine, Fon Yonetimi ve Dis Iliskiler Miidiirii olarak atanan Mete
Basol, 1992 yilinda Genel Midiir Yardimcist olarak sermaye piyasalari grubunun
sorumlulugunu da almistir. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin
alinmasimi miiteakip Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine atanmistir. 1997-2001
yillar1 arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin Yonetim Kurulu Bagkanligi
ve Genel Midiirligi gorevini iistlenmistir. 2001-2003 yillar1 arasinda kanun ile olusturulan
kamu bankalar1 ortak Yonetim Kuruluna (T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, T. Emlak
Bankas1) Murahhas Uye olarak katilmistir. Bu gérevden sonra iki ortakla birlikte Tridea
Danismanlik sirketini kuran ve bazi kobilere mali ve idari danismanlik hizmetleri veren Mete
Basol, 2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda danismanlik hizmetlerine devam
etmistir. Mete Basol ayrica Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012), T. Is Bankas1 A.S. (2011-
2014), Dedeman Holding A.S. (2008-2014) ve Dedeman Turizm Otelcilik Yatirnm A.S.’de
(2012-2014) yonetim kurulu tiyeligi yapmistir. Halen Nurol Yatirnm Bankasit A.S. (2014)
yonetim kurulu iiyesi olan Mete Basol, 2012 yilindan beri de Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve Coca-Cola Igecek A.S.’de bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

izzet Karaca

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi bdliimiinden
1977 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Ko¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’nde baglayan Karaca, 1985 yilina kadar Endiistri Miihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Midiirliigii gorevini lstlenmistir. 1985-1988 yillar1 arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktorii olarak gdrev yapan Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever’de
Almanya, Tiirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak iizere i¢ Denetim Grup Miidiirliigii, Lojistik
Miidiirliigii, Ticari Direktorliik, Genel Midiirliik gibi cesitli gérevlerde bulunmustur. Karaca
ayrica, 2011-2013 yillar1 arasinda Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi Bagkanligi gorevini de
ylriitmistiir. Karaca, Unilever Tirkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi Icra Kurulu Baskanligi gérevleri ile Unilever CEO Forumu
iiyeligini ylriittiikten sonra 31 Aralik 2013 tarthinde emekliye ayrilmistir.



EK-3: BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basmna sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistleneceg§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim tiiyeligi harig, {iye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2015

Ahmet Cemal Dérdiinci



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

ve dol

Tarih

-
R

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ayistyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

: 02.02.2015
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde
sirketin 6nemli dlciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%35 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 0gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2015
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Kamil Omer Bozer



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 0gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2015

lzzet Karaca



EK-4:

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii A.S. BILGILENDIRME
POLITIKASI

i. Amac

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasi ilkesini
benimsemektedir. Bu amag dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikas1 kapsaminda ele
alman duyuru ve agiklamalarin, Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bir sekilde yapilmasi esastir.

ii. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda
Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler,
yasal zorunluluklar diginda rekabet giicliinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile
diger menfaat sahiplerinin zararmma neden olabilecek sonuclar doguracak bilgi iceremez.
Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikast ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak kamuya aciklanir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Sirketimizin isbu
bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda
Mali Isler Direktorliigii tarafindan gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin
bilgilendirme politikas1 c¢ergevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha Once
kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye piyasas1 mevzuati geregince belirlenen tiim konularda, Sirketimize pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya
duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimizin
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Grup Baskani, Mali Isler Direktorii ve
Yatirrmer {liskileri Miidiirii’nden olusan bir calisma grubunca ele alinarak Sirketimizin
bilgilendirme politikas1 kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize bu kapsamda yoneltilen
sorular ve tiim agiklamalar ad1 gecen c¢alisma grubunun onayindan gectikten sonra kamuya
acgiklanir.

Yatirimer Iliskileri Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri
icermek kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgilinli iginde, bilgi mevcut bilgilerin
tiiretilmesinden yeni olusturulacak ise 5 isgiinii i¢inde, yazili olarak cevaplanmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan Sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugu gergek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler mali tablo ve
dipnotlarda ag¢iklanmaktadir.



b. Kamuyu aydinlatma araclari
Olagan Genel Kurul Toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi
ve belgelerin yani sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuglari, performanst ve donem
icerisindeki diger gelismelere iligskin bir sunus her Genel Kurul Toplantisinda yapilir. Yapilan
sunusun bir kopyasi internet sitemizde de yayinlanir.

Sirketimiz ii¢ ayda bir finansal sonuglarini aciklamaktadir. Sirket her g¢eyrekte finansal
raporlarla birlikte yatinmcilari ve analistleri bilgilendirmek ve o donem sonuglarini
degerlendirmek amaciyla bilgilendirme notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler
konusunda yilda en az 2 kere diizenli olarak yatirimcilar ile aracit kuruluglarin arastirma
uzmanlarina yonelik bilgilendirme toplantilart diizenlenir. Bunun yani sira pay sahipleri ve
yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve diger
toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.anadoluefes.com adresinde bulunan internet sitesi SPK “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
kuruluslarin arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim
kanali olarak Tiirkce ve Ingilizce diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan &zel
durum agiklamalari ile yurtici ve yurtdist bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunuslarin
birer kopyas1 internet sitemizde giincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gerekleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde Kar Dagitim
Politikasi’na, Bilgilendirme Politikasi’na, Ucretlendirme Esaslari’na Etik Kurallar’a da yer
verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur.
Internet sitesi ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur. Sirketimiz Bilgi
Islem Miidiirliigii tarafindan internet sitesinin giivenligini saglamak igin tiim tedbirler
alimmustir. Internet sitesinin her sayfasinda Yasal Uyar1 ve Gizlilik Politikas1 yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi
cesitli haberlesme imkanlar1 da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu
cercevede, Sirketimiz tarafindan yapilmis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve
diger kanallar yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat
sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de génderilebilir.

C. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi
Y1l sonu faaliyet sonuglar1 da dahil olmak iizere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi
ve donem igerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde Onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda
BiST’e yapilan 6zel durum agiklamalar1 ile birlikte basm biiltenleri ve/veya basin
toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan sdzkonusu bilgilendirme caligmalari ve basin yoluyla iletilen bilgi
taleplerinin karsilanmasi yukarida deginilen ¢alisma grubu ve Kurumsal Iletisim Direktorliigii
tarafindan gergeklestirilir ve ilgili siiregte Sirket i¢i ve Sirket dis1 uzmanlarin goriislerinden
faydalanilabilinir. Agiklanan basin biiltenlerinin bir kopyasi internet sitesinde giincel olarak
bulundurulur.



Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal
veya uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme
sirketlerince takip edilen tiim haber ve sOylentiler yukarida deginilen ¢alisma grubu ve
Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan degerlendirilir. Eger Sirket ile ilgili gercege dayali
olmayan bir habere rastlanilirsa, Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan durum degerlendirilir,
BIST veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi
beklenmeksizin Anadolu Efes Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler
yapilir.

iii. Idari sorumlulugu bulunan kisiler ve Sirket sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri, komite
iiyeleri ile en st diizey icract yoneticisi ve ona dogrudan raporlayan yoneticiler olarak
belirlenmistir.

Diger yandan, Grup Bagskani, Mali Isler Direktorii ve Yatirimer iliskileri Miidiirii ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger Sirket yoneticileri
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan goriigmeler ile basin dahil tiim bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sozcii olarak gorevlendirilir.

iv. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler

Sirketimizde “Igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer
almalar sebebi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak
hazirlanmis mektuplar araciligiyla hatirlatilmaktadir.

Bunun yanisira, Sirketimizde Sirket sdzciisii olarak belirlenmis kisiler, her ¢ceyrek déneme ait
finansal sonuglarin agiklanmasindan 2 hafta 6ncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina
kadar olan siirede “Sessiz Donem” uygulamasina uymakla ytikiimliidiirler.

Sessiz Dénem uygulamasinin baslangi¢ ve bitis tarihleri mali tablolarin agiklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirimer Takvimi bashigi altinda yayimlanir.
Mali tablo aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem, ilgili hesap doneminin bitisinden en az
2 hafta once kesinlestirilip, Yatirimci1 Takvimi vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Donem boyunca Sirket sozciileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig,
Sirketin finansal durumu hakkinda goriis bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye
piyasasi katilimcilarinin finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte Sirket
hakkinda kamuya ag¢iklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizlili§ine uyarak, Sessiz
Doénemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlar1 ve konusma yapmalar1 herhangi bir
engel teskil etmez.

Genel prensip olarak, Sirket ve Sirket nam ve hesabina c¢alisanlar heniiz kamuya
aciklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir suretle li¢lincli
kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin iicilincii kisilere
aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum
aciklamasi yapilir.



Bilginin aciklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karar1 aninda erteleme konusu
bilgiye sahip olan kisilerin listesi ¢ikarilir ve bu kapsamda “Anadolu Efes Igsel Bilgilere
Erisimi Olan Kisiler Listesi” giincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye
sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi i¢in gerekli caligmalar yerine getirilerek makul tedbirler
alinir.

v. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar

Sirketimiz diizenli olarak yil sonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de bir bilgilendirme notu araciligiyla kamuya aciklamayi prensip olarak
benimsemistir.

Sirket’in kamuya aciklanacak gelecege yonelik degerlendirmelerinin belirlenmesi, gelecege
yonelik olarak kamuya a¢iklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda,
asagida yer alan sayr sinirlamasina tabi olmaksizin yapilacak olan agiklamanin
kararlastirilmasi ve daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli
olgtide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine yer vermek tizere yilda en
fazla dort defa olmak sartiyla yapilacak agiklamalarin belirlenmesi i¢in Kurumsal Yo6netim
Komitesi yetkilendirilmis ve yukarda bahsedilen hususlar Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
yazili onayina baglanmistir.

vi. Yirirlik
Bu bilgilendirme politikast Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yo6netim Kurulu’nun
28.03.2014 tarihli toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve ayni giin yiiriirliige girmistir.



