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31.03.2015 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR

2015 Yilina Saglam Baslangi¢

Istanbul, 6 Mayis 2015 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS) 31.03.2015 dénemine iliskin sonuglarini agiklad:

31.03.2015 Dénemi Sonuglarina iliskin Ozet Bilgiler
+ Konsolide! satig hacmi? 2015 yilinin ilk ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %4,0 azalis
gostererek 17,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
« Konsolide! net satig gelirleri 2015 yilinin ilk geyredinde bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %3,8
azalarak 1.931,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
+ Konsolide! FAVOK (BMKQ3) 2015 yilinin ilk ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gére %11,8

artarak 277,1 milyon TL seviyesine yukselmistir.

1¢2014
Konsolide (milyon TL) Yeniden 1G2015 Degisim(%)
Diizenlenmis
Satis Hacmi (mhl) 17,8 17,1 (4,0%)
Satig Gelirleri 2.006,4 1.931,0 (3,8%)
FAVOK (BMKO) 247,7 277,1 11,8%
Net Donem Kan (Zarari)* (99,6) (212,0) (112,7%)

* Ana ortaklik paylan

Konsolide Satis Hacmi Kirilimi %73
Konsolide Net Satis Gelirleri Kirlhmi %62

M Tirkiye Bira M Yurtdisi Bira Mesrubat

igecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

Zorlu bir geyrekte hedeflerimizi astigimizi ve konsolide bazda faaliyet performansimizin beklentilerimizden de iyi
gerceklestigini sdylemekten memnuniyet duyuyorum. Bu durum, stratejilerimizin zorlu makroekonomik ve jeopolitik
sartlarda dahi ise yaradigini gosteriyor.
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Tuarkiye bira operasyonlarimizin satis hacmi arka arkaya ¢ ¢eyrek boyunca blylimesini strdlrtrken, yurtdisi bira
operasyonlarimiz tahminlerimizden de iyi bir performans gdsterdi. SABMiller ile olan stratejik igbirligimizin de
katkisiyla pazarlarimiza sunmaya devam ettigimiz yenilikler ve gigli marka portféyimiz, satis hacmi bakimindan
kendi beklentilerimizi de asmamiza yardimci oldu. Ukrayna’daki zorlu kosullar bira grubunun performansini olumsuz
etkilerken, 2015 yilinin ilk ¢geyreginde Ukrayna hari¢ toplam bira satiglarimizdaki gerileme %0,6 olarak gergeklesti.

1Trkiye Bira, EBI ve CCi tam konsolide edilmektedir
2 Bira ve mesrubat operasyonlari dahil Anadolu Efes Yatirimci lligkileri 1 ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 1
3 BMKO= Bir Defaya Mahsus Kalemler Harig
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icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Bagkani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

Onceden de paylastigimiz (izere, 2015 yilinin ilk geyredi mesrubat segmenti agisindan zorlu bir geyrek oldu.
Esas olarak 2014 yilinin ilk ¢geyreginin baz etkisinin ylksek olmasi nedeniyle, mevsimsel olarak en kiiglik
ceyrek olan ilk ¢ceyrekte satis hacimleri distu. Bununla birlikte bagarili gelir, maliyet ve faaliyet giderleri
yonetimiyle mesrubat operasyonlarimizin satis gelirleri ve FAVOK rakaminda biiylime elde etmeyi basardik.

Deger kaybeden yerel para birimlerinin neden oldugu zorluklara ragmen, maliyet ve gider bazimizi azaltmayi
basarirken, satis kirlhmindaki degisimin olumlu etkisi, 6ngorili fiyatlandirma, iyilestirilmis maliyet ve gider
yonetimi, belirli ham madde fiyatlari ve doviz kurlarina karsi kendimizi finansal enstrimanla koruma altina
almis olmamiz ve tedarik tarafinda yapilan tasarruflarin da destegiyle marjlarda hem solo hem de konsolide
bazda artis saglamayi basardik.

Birinci ceyrek kuguk bir geyrek olmakla birlikte, marka stratejilerimiz, deger yaratmaya odaklanmamiz, pazar
uygulamalarinda mikemmellige yonelik stratejilerimiz ve markalarimiza yaptigimiz yatinmlar yaninda
verimlilik ve optimizasyon ile siki bilango yonetiminin de yilin geri kalan déneminde faaliyet performansimizi
olumlu yonde etkileyecegdine inaniyoruz. Birinci ¢ceyrekte beklenenden iyi sonuglar elde etmemize ragmen
hem makroekonomik hem de jeopolitik diizeyde devam eden zorluklarin 1si§inda, yilin tamami igin vermis
oldugumuz hedefleri koruyoruz.

ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlan olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu
beyanlar yénetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere baghdir.

Muhasebe Uygulamalarinda Yapilan Degisiklikler Hakkinda

Hem muhasebe uygulamalarimizi tim bira operasyonlarimizda ayni eksende bulusturmak hem de sektor
standartlari ile uyum saglamak amaciyla, Gelir Tablomuzdaki bazi giderleri 01.01.2015’ten gecerli olmak
Uzere yeniden siniflandirdik. Yeniden siniflandirilan kalemler iginde bayi primleri, listeleme sdzlesmeleri, geri
doénusimli sise amortisman giderleri, vb bulunmaktadir. 2014 yih igin raporlanan finansallar da degistiriimis
muhasebe uygulamalari kullanilarak yeniden dizenlenmistir. Konsolide Bira Grubu rakamlari bakimindan, bu
degisikliklerin nominal faaliyet kari, FAVOK ve net kar (izerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Yeniden
siniflandirmanin bir sonucu olarak net satis gelirleri, brit kar ve faaliyet giderleri nominal olarak azalmistir. Bu

nedenle, faaliyet kari ve FAVOK marjlari her iki yil igin de diisiik payda etkisine bagh olarak artmistir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 2
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Temel Finansal Gostergeler

162014
Yeniden
Konsolide (milyon TL) Diizenlenmis 162015 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 17,8 17,1 (4,0%)
Satis Gelirleri 2.006,4 1.931,0 (3,8%)
Briit Kar (Zarar) 814,2 788,8 (3,1%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 35,5 85,5 141,0%
FAVOK (BMKO) 247,7 277,1 11,8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (99,6) (212,0) (112,7%)
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40,6% 40,8% 27
Faaliyet Kar Marji 1,8% 4,4% 266
FAVOK Marji 12,3% 14,3% 200
Net Kar Marjr* (5,0%) (11,0%) (601)
1¢2014
Yeniden
Bira Grubu (milyon TL) Diizenlenmis 1¢2015 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 51 4,7 (8,2%)
Satis Gelirleri 858,6 728,0 (15,2%)
Brit Kar (Zarar) 420,6 379,1 (9,9%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (26,9) 15,0 a.d.
FAVOK (BMKO) 96,9 116,0 19,7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (108,2) (164,4) (52,0%)
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 49,0% 52,1% 308
Faaliyet Kar Marji (3,1%) 2,1% a.d.
FAVOK Marji 11,3% 15,9% 465
Net Kar Marji* (12,6%) (22,6%) (999)
12014
Yeniden
Tiirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) Diizenlenmis 12015 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 1,5 1,5 1,8%
Satis Gelirleri 306,3 339,8 10,9%
Brut Kar (Zarar) 191,4 211,4 10,4%
Faaliyet Kari (Zararn) 62,5 72,7 16,3%
FAVOK 96,2 109,5 13,8%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 17,7 (56,1) a.d.
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 62,5% 62,2% (28)
Faaliyet Kar Marji 20,4% 21,4% 99
FAVOK Marji 31,4% 32,2% 80
Net Kar Marji* 5,8% (16,5%) a.d.
1¢2014
Yeniden
EBI (milyon ABD Dolari) Diizenlenmis 162015 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 3,7 3,2 (12,3%)
Satis Gelirleri 248,2 156,8 (36,8%)
Brit Kar (Zarar) 102,6 67,5 (34,2%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (30,9) (16,8) 45,5%
FAVOK (BMKO) 9,5 8,9 (6,7%)
Net Dénem Kari/(Zarari)* (46,7) (36,0) 22,8%
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 41,3% 43,0% 171
Faaliyet Kar Marji (BMKO) (12,4%) (10,7%) 170
FAVOK Marji (BMKO) 3,8% 57% 183
Net Kar Marji* (18,8%) (23,0%) (418)
CCI (milyon TL) 12014 1€2015 Degisim (%)
Satig Hacmi (u/k) 223,5 218,4 (2,3%)
Satis Gelirleri 1.147,9 1.203,0 4,8%
Brit Kar (Zarar) 395,2 410,7 3,9%
Faaliyet Kari (Zarari) 67,0 74,5 11,2%
FAVOK 151,1 161,7 7,0%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 21,6 (90,7) a.d
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34,4% 34,1% (29)
Faaliyet Kar Marji 58% 6,2% 36
FAVOK Marji 13,2% 13,4% 28
Net Kar Marji* 1,9% (7,5%) a.d

* Ana ortakik paylar
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Turkiye Bira Operasyonlari

1¢2014
Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) Yeniden 1G2015 Degisim(%)
Diizenlenmis

Satis Hacmi (mhl) 1,5 1,5 1,8%

Satis Gelirleri 306,3 339,8 10,9%

Briit Kar (Zarar) 191,4 211,4 10,4%

Faaliyet Kari (Zaran) 62,5 72,7 16,3%

FAVOK 96,2 109,5 13,8%

Net D6nem Kari (Zaran)* 17,7 (56,1) a.d.
Degisim(bp)

Briit Kar Mariji 62,5% 62,2% (28)

Faaliyet Kar Marji 20,4% 21,4% 99

FAVOK Mariji 31,4% 32,2% 80

Net Kar Marji* 5,8% (16,5%) a.d.

* Ana ortaklik paylarn

Satis Hacmi:

Turkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi beklentilerimize paralel olarak 2015 yilinin ilk geyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla yatay kalarak 1,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Enflasyonun Uzerinde bir
seviye olan %10 oraninda gergeklesen Ocak ayindaki vergi artisi, gereken fiyat artisinin yapilmasiyla eszamanli
olarak tuketiciye yansitilmistir. Ayrica, bilhassa Subat ve Mart aylarindaki olumsuz hava kosullari, 6zellikle agik
pazardaki satis hacmi Uzerinde baski yaratmistir. Bununla birlikte, énemli dlgiide artan ihracatin yardimiyla,
Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2015 yilinin ilk geyreginde 2014 yilinin ayni ¢geyregine kiyasla
%1,8 oraninda yukselerek 1,5 mhl olarak kaydedilmistir. Yurtici bira pazari, agirlikh olarak malt, premium ve
yuksek alkol kategorilerinde gosterilen iyi performanslardan olumlu etkilenmistir.

Tuarkiye'den yapilan ihracatlar, 2015 yilinin ilk geyredinde gegen yila kiyasla %24,3 oraninda yukselmistir. Bunda,
Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile Bagimsiz Devletler Toplulugu bdlgelerinde kaydedilen cift haneli artiglarin
katkisi bulunmaktadir.

TuUketicilere degisik alternatifler ve yenilikler sunarak kategori biyimesini saglamaya yonelik girisimlerimiz devam
etmistir. Tiketicilerden gelen «WeiBbier» talebine yonelik olarak, Almanya'nin Unli markasi «Erdinger» Mart
ayinda Tlrkiye pazarina sunulmustur. Satin alinabilirligi ve bulunurlugu desteklemeye yonelik tim markalar
kapsayan 6zel ¢cabalarimiz tam hizla devam etmektedir. 2015 pazarlama stratejimiz igerisinde ana markamiz olan
«Efes Pilsen» markasina da 6zel bir 5nem verilmektedir.

Satis Gelirleri:

Net satis gelirlerindeki artis, 2015 yilinin ilk geyredindeki hacim blylimesini geride birakirken Tirkiye bira
operasyonlarimizin satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére %10,9 oraninda artarak 339,8 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. Uygulanan fiyat artislari, satislarin kirlhmindaki degisikligin olumlu etkisi ve gii¢cli ABD
dolari ile desteklenen ihracat gelirlerindeki artis bu performansa katkida bulunmustur.

Brit Kar:

Yikselen arpa fiyatlari ve doéviz bazli maliyetlerden kaynaklanan baskilar; finansal enstrimanlar kullanilarak
saglanan koruma, Uretim adinin optimizasyonu sayesinde gercgeklesen daha disik sabit maliyetler, belirli ambalaj
malzemelerindeki avantajli fiyatlar ve 6ngortli fiyatlandirma stratejimiz sayesinde dengelenmistir. Sonug olarak,
brit kar %10,4 oranindaki artigla 2015 yilinin ilk geyregindeki satis gelirleri blylimesine paralel gergceklesmis, brit
kar marji ise %62,2 seviyesinde gecen senedeki seviyesine yatay olarak kaydedilmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Tirkiye Bira Operasyonlari-devami

Faaliyet Karlihgr:

Tarkiye’de verimliligi iyilestirmeye ydnelik girisimlerimiz sayesinde faaliyet giderlerinde tasarruf saglamaya devam
edilmistir. Sonug olarak, faaliyet kari %16,3 oraninda buylyerek satis gelirlerindeki buyimeyi geride birakirken,
faaliyet kar marji ise 2014°Gn birinci geyregindeki %20,4 seviyesinden 2015 yilinin birinci ¢eyreginde %21,4
seviyesine ylikselmis ve 99 baz puanlik bir artis saglanmigtir. Faaliyet karlihgindaki iyilesme FAVOK rakamina da
yansimig ve FAVOK 2014 yilinin birinci geyregindeki 96,2 milyon TL seviyesinden %13,8 artigla 2015 yilinin
birinci geyreginde 109,5 milyon TL seviyesine ylikselmistir. FAVOK marji ise ayni dénem iginde %31,4'ten %32,2
seviyesine 80 baz puanlik bir iyilesme gdstermistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Azalan borgluluk ve borglarimiz Uzerindeki azalan ortalama faiz maliyetleri ile artan nakit mevduatlar sonucu
yukselen faiz geliri net finansal giderlerde énemli bir disls saglamistir. Bununla birlikte, zayif TL kuru nedeniyle
2014 yilinin ilk ¢ceyregindeki 39,0 milyon TL'ye kiyasla 2015 yilinin ilk ¢eyredinde 147,4 milyon TL seviyesinde
¢ogunlukla gayri nakdi net kur farki gideri kaydedilmistir. S6z konusu gayri nakdi net kur farki giderinin bir sonucu
olarak, 2015 yilinin ilk ceyreginde 56,1 milyon TL’lik net zarar kaydedilmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdigi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakhdi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurutulmektedir. EBI'nin 31 Mart 2015 itibariyla 5 Glkede 11
bira fabrikasi ve 4 malt Gretim tesisi bulunmaktadir. EBI’'nin ayrica Beyaz Rusya’da da kendi Urtnlerinin satis
ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

1¢2014
EBI (milyon ABD Dolar) Yeniden 1G2015 Degisim(%)
Diizenlenmisg
Satis Hacmi (mhl) 3,7 3,2 (12,3%)
Satis Gelirleri 248,2 156,8 (36,8%)
Briit Kar (Zarar) 102,6 67,5 (34,2%)
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) (30,9) (16,8) 45,5%
FAVOK (BMKO) 9,5 8,9 (6,7%)
Net Donem Kari (Zarari)* (46,7) (36,0) 22,8%
Degisim(bp)
Briit Kar Marji 41,3% 43,0% 171
Faaliyet Kar (BMKO) Marji (12,4%) (10,7%) 170
FAVOK (BMKO) Mariji 3,8% 57% 183
Net Kar Marji* (18,8%) (23,0%) -418

* Ana ortaklik paylarn

Satig Hacmi:

2014 yilinin ilk ¢eyreginde 2013 yilinin ayni donemine gore %11,3 blydyen satis hacminden kaynaklanan
yuksek baz etkisine ragmen, yurtdigi bira operasyonlarimizda 2015’in ilk geyreginde beklenenden iyi
sonuglar saglanmistir. Tim yurtdisi bira operasyonlarimizda tiketici giveninde gerileme yasanmistir. En
blydk yurtdisi operasyonumuz Rusya, politik ve makro sorunlar nedeniyle yliksek devalliasyon, ¢ift haneli
enflasyon ve genel tiketim zayifigindan olumsuz etkilense de pazarda meydana gelen tahmini ylksek tek
haneli kiglulmeye karsilik Efes Rusya’nin satis hacmindeki daralma disuk tek haneli rakamlarla sinirli
kalmistir. Jeopolitik sorunlar kadar 6nemli 6lglide deger kaybeden yerel para birimi ve tiketime ciddi darbe
vuran %40’1in Gzerindeki enflasyon oraniyla yurtdisi bira operasyonlarimiz igerisinde en olumsuz etkilenen
Ukrayna olmustur. Sonug¢ olarak, EBI'nin konsolide satis hacmi 2014 yilinin ilk ¢eyregindeki 3,7 mhl
seviyesinden, %12,3 dususle, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde 3,2 mhl seviyesine gerilemistir. Ukrayna hari¢
tutuldugunda, EBI'nin satis hacimindeki daralma %1,8 seviyesinde sinirli kalmistir.

Gectigimiz yil baslattigimiz yeni satis modeli ve yeni satis ve pazarlama projeleri benzeri girisimlerimizin
artan katkisi en buylk operasyonumuz olan Rusya’da pozisyonumuzu guglendirmistir. Ayrica, mevcut
portfdy yaklasimimiz pazarda, 6zellikle premium markalarda, marka bulunurlugumuzu artirmamiza yardimci
olmustur. Yilin ilk geyreginde tim yurtdisi operasyonlarimizda, marka ve yeniliklere odaklanmaya devam
ederek yeni marka, tat ve ambalaj alternatifleri ile marka portfdyimizi genisletmeyi surdurirken
onumuzdeki donemlerde bunu yeni alternatifler takip edecektir.

Satis Gelirleri:

Yurtdisi bira operasyonlarimizin net satis gelirleri, esas olarak faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde yerel para
birimlerinin Amerikan Dolari karsisinda ciddi deder kayiplari yasamasi sonucu bir énceki yilin ayni dénemine
gore %36,8 duslsle 2015 yilinin birinci geyreginde 156,8 milyon USD olarak gergeklesmistir. Fiyat artislari
ve satiglarin kirlhmindaki olumlu degisiklik ana operasyonlarimizda yerel para birimi bazindaki satis geliri
artis1 saglamis, bu da konsolide sonuglardaki gevrim farki etkisini kismen bertaraf etmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdisi Bira Operasyonlari - EBI - devami

Briit Kar:

2015 yihnin ilk geyreginde, brut kar gecgen yilin ayni dénemine goére %34,2 disusle 67,5 milyon Amerikan
Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Maliyet tabanimizdaki déviz bazli girdilerin sinirli payr ve dusik maliyetli
stoklarin katkisiyla, yurtdisi operasyonlarimizin brit kar marji 2015 yilhinin ilk ¢ceyreginde 171 baz puanlik
artisla %43,0 seviyesine yukselmistir. S6z konusu marj iyilesmesine katki saglayan diger bir unsur ise
satislarin kirthminin olumlu etkisi olmustur.

Faaliyet Karliigr:

Rusya’da faaliyet giderlerinin (diger gelir ve giderler hari¢) net satislara oraninin azalmasini saglayan tretim
agd! optimizasyonu ile daha verimli satis ve pazarlama ile genel ydnetim giderleri yapilarinin meyvelerini
toplamaya devam ettik. Bu nedenle, EBI gecen yilin ayni dénemine kiyasla gére 2015 yilinin ilk ¢ceyreginde
16,8 milyon Amerikan Dolari seviyesinde daha az faaliyet zarari (BMKO) kaydetmistir. Sonug olarak, FAVOK
(BMKO) marji ayni dénemde %3,8 seviyesinden %5,7 seviyesine 183 baz puan artarken EBI 2015'in ilk
ceyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine goére %6,7 disusle 8,9 milyon ABD Dolar seviyesinde FAVOK
(BMKO) kaydetmistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

EBI'nin 2015 yilinin ilk ¢ceyregindeki net zarari, 22,0 milyon ABD Dolari seviyesindeki agirlikli olarak gayri
nakdi kur farki giderleri nedeniyle 36,0 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. S6z konusu kur farki gideri,
esas olarak, yilin ilk geyreginde Rublenin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle Rusya’daki
ABD Dolari cinsinden sirket ici krediler Uzerinde olusan etkiden kaynaklanmaktadir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlari (Coca-Cola igecek A.S.)

Anadolu Efes’'in mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan yiriitilmektedir. CCi Tirkiye,
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The
Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes %50,3 payiyla CCi'nin en biiyiik pay sahibi konumundadir.

cCl (milyon TL) 1¢2014 162015  Degisim(%)
Satis Hacmi (m u/c) 223,5 218,4 (2,3%)
Satis Gelirleri 1.147,9 1.203,0 4,8%
Briit Kar/(Zarar) 395,2 410,7 3,9%
Faaliyet Kari/(Zarar) 67,0 74,5 11,2%
Faaliyet Kari/(Zaran) (diger gelir/gider harig) 68,6 76,2 11,2%
FAVOK 151,1 161,7 7,0%
FAVOK (diger gelir/gider harig) 149,0 160,3 7,6%
Net Donem Kari/(Zarari)* 21,6 -90,7 a.d
Degisim(bp)
Briit Kar Mariji 34,4% 34,1% (29)
Faaliyet Kar Marji 5,8% 6,2% 36
Faaliyet Kar Mariji (diger gelir/gider harig) 6,0% 6,3% 36
FAVOK Marji 13,2% 13,4% 28
FAVOK Marji (diger gelir/gider harig) 13,0% 13,3% 35
Net Kar Marji* 1,9% (7,5%) a.d.

* Ana ortaklik paylan

Satig Hacmi:

Mesrubat operasyonlarimizin konsolide satis hacmi, 2014 yilinin ayni c¢eyregindeki %13,1 artisin Uzerine,
Tarkiye’'deki daralmanin etkisiyle %2,3 gerilemistir. Uluslararasi operasyonlarin toplam hacimdeki payi, 2014 yilinin
ilk ceyregindeki %44 seviyesinden %48’e ylkselmistir. Gazli icecekler kategorisi, 6zellikle Turkiye’deki dusuk satig
hacmi nedeniyle %0,9 daralmistir. Su hari¢ gazsiz igcecekler kategorisi, buzlu ¢ay segmentindeki hacim artisinin
katkisiyla %1,3 buyime gostermistir. Su kategorisi ise %2,2 satis hacmi artigl kaydetmistir.

2015 yilinin ilk ceyreginde Turkiye mesrubat operasyonlarinin satis hacmi, gazli icecek ve cay kategorilerindeki
daralmanin etkisiyle, %8,0 azalarak 114,5 milyon Unite kasaya gerilemistir. Cay hari¢ bakildiginda, hacimdeki
kiculme %5,4 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinin son ¢eyreginde gazl icecek kategorisinde buyik hacimli paketlere
yapilan fiyat artisini takiben, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde kiguk paketlerin fiyatlarinda da ayarlama yapilmistir. Fiyat
ayarlamasi, 2015 yili igcin guglu bir fiyat bazi saglarken, dusuk sezondaki satis hacmini olumsuz etkilemistir. Gazli
icecek kategorisi 2015 yilinin ilk geyreginde, gegen yilin ayni dénemindeki %4,7 artigin tGzerine %8,3 daralmistir. Bu
daralmada, yukarida deginilen fiyat ayarlamasinin yani sira, zayif tiketici talebi, disik hava sicakliklari, gecen yila
kiyasla artan yagish gunler etkili olmustur. Su hari¢ gazsiz igcecek kategorisi 2015 yilinin ilk ¢eyreginde buzlu cay
kategorisindeki gugli artis sayesinde %3,4 bluyume kaydetmistir. Su kategorisinin satis hacmi ise degismemistir.
2014 yili ilk ceyreginde %30’a yakin bliyume kaydeden ¢ay kategorisi, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde %17,6 daralmistir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, yilin ilk ¢ceyreginde %4,8 artarak 103,9 milyon Unite kasa olmustur. Satis
hacmi buylimesi, Orta Asya bdlgesindeki zorlu ekonomik kosullar ve Irak operasyonlarindaki yavaglama ile birlikte bir
miktar hiz kesmistir. Pakistan ve Orta Dogu operasyonlari toplamda %7,9 hacim artisi kaydetmistir. Pakistan satis
hacmi 2015 yihinin ilk geyreginde gugli yerel pazarlama kampanyalariyla birlikte %12,7 artis kaydetmistir. Gazl
icecek kategorisi, Coca-Cola ve Sprite markalarindaki biyumeyle beraber, 2014 yilinin ilk ¢eyregindeki %20'nin
tzerindeki biyimenin ardindan, orta-onlu blyime kaydetmistir. CCI, yilin ilk geyregdi boyunca Pakistan’daki pazar
payini artirmaya devam etmigtir. Irak satis hacmi, Glney Irak’'taki blyimenin Kuzey Irak’taki daralmay bir miktar
telafi etmesiyle birlikte %1,4 daralmigtir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlarn — devami

Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi, 2014 yilinin ilk geyregindeki gugclu bazla (2013 yilinin ilk ¢eyreginde %26
blyime) birlikte %0,7 daralma kaydetmistir. Zorlu makroekonomik kosullar ve olumsuz piyasa ortamina bagh olarak,
bdlgedeki iki blylk pazar olan Kazakistan (-%2,3) ve Azerbaycan'da (-%7,6) gorulen daralma, satis hacmindeki
performansi olumsuz etkilemistir. Ayrica, olasi bir devaliasyonun etkilerini azaltmak amaciyla 2015 basinda
Kazakistan pazarinda yapilan fiyat artislari da Ulkedeki satis hacmini olumsuz etkilemistir. Satis hacmindeki
daralmaya ragmen, CCI bu (ilkelerdeki pazar payini artirmaya devam etmistir.

Satis Gelirleri:

Konsolide net satislar 2015 yilhinin ilk ¢ceyreginde satis hacminin Uzerinde %4,8 artigla 1.203,0 milyon TL olmustur.
Unite kasa basina net satislar biiyiik dlgiide Tirkiye'deki fiyatlandirmaya bagl olarak %7,3 artis gdstererek 5,51 TL
olmustur. Turkiye operasyonlarinin net satislari 2015 yilinin ilk ceyreginde %2,1 artisla 626,5 milyon TL'ye
ulasmistir. Unite kasa basina net satislar ise, gugli fiyatlandirmayla beraber %10,9 artis géstermistir. Uluslararasi
operasyonlarda net satiglar 2015 yilinin ilk ¢eyreginde %2,8 azalarak 234,9 milyon ABD Dolari olarak
gergeklesmistir. Unite kasa basina net satiglar ise, Orta Asya ulkelerindeki devaliiasyonlar ve zayif piyasa ortaminin
etkisiyle ilk ceyrekte %7,2 gerilemistir. Pakistan pazarindaki iskontolar da Unite kasa basina satislari baskilarken,
pazar payl kazanimlarini desteklemeye devam etmistir.

Briit Kar:

Konsolide brit kar marji 2015 yilhinin ilk ¢eyreginde buyuk ol¢ide Turkiye'deki hafif marj daralmasinin etkisiyle 29
baz puan azalarak %34,1 olurken, uluslararasi operasyonlarin marji énemli bir degisim gostermemistir. Turkiye
operasyonlarinda Unite kasa basina satilan malin maliyeti, Unite kasa basina satislarin biraz Gzerinde, %11,8 artis
kaydetmistir. Goérece disik resin ve aliminyum fiyatlariyla birlikte olumlu bir maliyet ortamina karsin, kur artiginin
ambalaj maliyetleri Gzerindeki etkisi ve ylksek seker fiyatlari, satiglarin maliyetini bir miktar olumsuz etkilemistir.
Buna bagl olarak, brit kar marji 45 baz puan daralarak %40,0 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda Unite kasa
basina satilan malin maliyeti ambalaj malzemeleri ve seker fiyatindaki gerilemenin etkisiyle ilk geyrekte gegen yilin
ayni dénemine goére %7,4 azalmistir. Hammadde fiyatindaki gerileme, Unite kasa basina net satislardaki gerilemeyi
blyuk olgtide telafi ederken, brit kar marji 11 baz puan artarak %27,7 olmustur.

Faaliyet Karlilig::

Diger gelir/giderler hari¢ konsolide faaliyet kari, %11,2 artarken, faaliyet kar marji gegen yila gére 36 baz puan
artisla %6,3 olmustur. Daha duslik brat karhihida ragmen, Tirkiye operasyonlari, faaliyet giderlerindeki dusts
sayesinde faaliyet karliigina énemli katki saglamistir. Sonug olarak, diger gelir/giderler haric FAVOK, 2015 yilinin ilk
ceyredinde %7,6 artis kaydederken, FAVOK marji gecen yilin ayni dénemine goére 35 baz puan artarak %13,3
olmustur.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Net finansal giderler 2014 yilinin ilk ¢eyredinde 46,4 milyon TL seviyesinde iken, 2015 yilinin ilk ¢ceyreginde 186,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarin bulyulk bir kismi, Turk Liras’'ndaki deder kaybina bagl olarak, nakdi
olmayan kur farkindan kaynaklanmistir. Net kur farki zarari 2014 yihnin ilk ¢geyreginde 22,1 milyon TL seviyesinde
iken, 2015 yilinin ilk geyreginde 154,6 milyon TL olmustur.

CCI, 2014’tn ilk geyregindeki 21,6 milyon TL net kara karsin, 2015 yili ilk ceyreginde nakdi olmayan kur farkina bagli
finansal giderlerin etkisiyle 90,7 milyon TL zarar kaydetmistir.
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Finansal Detaylar

1¢2014

Konsolide (milyon TL) Yeniden 12015 Degisim(%)
Diizenlenmis

Satis Hacmi (mhl) 17,8 17,1 (4,0%)

Satis Gelirleri 2.006,4 1.931,0 (3,8%)

FAVOK (BMKO) 247,7 277,1 11,8%

Net D6nem Kari (Zarari)* (99,6) (212,0) (112,7%)

* Ana ortaklik paylan

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirthmi (milyon TL) 120143 12015
Faiz Geliri 23,9 23,6
Faiz Gideri (53,1) (55,0)
Kur Farki Geliri 309,3 237,6
Kur Farki Gideri (424,8) (592,7)
Diger Finansal Giderler (net) (2,4) (3,9
Net Finansal Gelir / (Gider) (146,9) (390,4)

Konsolide bazda, glcgli Amerikan Dolari karsisinda zayiflayan yerel para birimlerinin neden oldugu agirlikli gayri
nakdi kur farki giderlerinin olumsuz etkisiyle Anadolu Efes 2015 yilinin birinci ¢eyreginde 212,0 milyon TL’lik net
zarar kaydetmistir. Konsolide bazda dort yili agkin ortalama borg vadesi, borglanmalardan dodabilecek uzun vadeli
yabanci para risklerini yénetmek bakimindan bize kolaylik sunmaktadir. Bununla birlikte, Anadolu Efes’in kur
dalgalanmalarindan kaynaklanan baskilari azaltmak amaciyla nakit fazlasini yabanci para cinsinde tutma politikasi
bulunmaktadir.

2015 yilinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in konsolide Net Borg/FAVOK (BMKO) orani, ABD Dolar’nin énemli
Olgclide deger kazanmasi borgluluktaki azalmayi ve karliliktaki artisi bertaraf ettiginden 2014 yilinin ilk geyregindeki
2,1x seviyesine gore limitli azalarak 2,0x olarak gergeklesmistir. Ayni oran 2015 yilinin ilk ¢eyreginde Bira Grubu
icin 2014 yilinin ilk geyregindeki 2,2x seviyesine gore gerileyerek 1,6x olarak gerceklesmistir.
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Borg Yapisi
Toplam Nakit ve Benzeri Net Nakit/(Borg)

Konsolide Borg Degerler Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 5.046,2 1.459,6 (3.586,7)
Turkiye Bira (milyon TL) 1.713,2 476,4 (1.236,8)
Yurtdigi Bira (milyon ABD Dolari) 131,8 134,2 2,4
CClI (milyon TL) 2.982,3 604,2 (2.378,1)

Anadolu Efes Konsolide - Borcun Vadesinin Kirilimi

W 2015 2016 W 2017 2018 2020+

Turkiye Bira- Borcun Vadesinin Kirilimi

7 s

W 2015 2016 2020+

Yurtdigi Bira- Borcun Vadesinin Kirilimi

W 2015 2016 2017 2020

CCI- Borcun Vadesinin Kirilimi

m 2015 2016 m 2017 2018 2020+

%17
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2015 Yih Beklentileri

Konsolide bazda:

* Anadolu Efes’in konsolide satis hacminin, esas olarak, toplam konsolide satis hacmi icindeki pay1 %70’'den fazla
olan mesrubat operasyonlarinin satis hacmindeki bliiyime sayesinde disuk-orta tek haneli seviyede biylimesini
bekliyoruz. Konsolide satis geliri blylimesinin satis hacimlerindeki blylimenin Uzerine ¢ikmasini beklerken,
nominal olarak FAVOK (BMKO) biyiimesinin de satis geliri biyimesinin (izerinde gerceklesecegini
ongoruyoruz. Marjlarda beklenen bu artis hem bira hem de mesrubat operasyonlarinda marj artiglariyla

desteklenecektir.

Bira Operasyonlari

» 2015 yili birinci geyrek performansimiz tahmin ettigimizden daha iyi gergeklesmis olsa da, oldukga kuglk bir
ceyrek olan ilk ¢eyregin yil sonu performansi igin gosterge olamayabileceginin yanisira faaliyet gosterdigimiz
cografyada devam eden makro ve jeopolitik sorunlar da dikkate alindiginda 5 Mart 2015’te yayinlamis

oldugumuz yil sonu beklentilerimizi korumaya devam ediyoruz.

Mesrubat Operasyonlari

+ CCinin 9 Mart 2015 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile duyurdugu beklentilerde bir degisiklik séz konusu
degildir.

2015 icin ongoriulebilir riskler:

Finansal Piyasalarla ilgili: Gelismekte olan piyasalara iligkin global kaygilarin yaninda ilke/bdlgeye &zel
ekonomik/politik konular finansal piyasalarda ve yerel para birimlerinde édnemli oynakliga neden olmustur.
Bu oynakhigin 2015 yilinda da devam etmesini 6ngdriyoruz. Buna ragmen, yiksek oynakliga sahip
piyasalarda uzun yillardir faaliyet gostererek edindigimiz bilgi birikimi sayesinde riskleri basarili bir sekilde

ybnetme ve hafifletme deneyimine sahibiz.

Satin Alimlarla ilgili: Satlan malin maliyetinin  énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin birgogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gére
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. Sézkonusu risk, yaptigimiz uzun dénemli tedarik anlasmalari ve mevcut

finansal enstrimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletimeye ¢alisiimaktadir
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2015 Yih Beklentileri

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gésterdigi
pazarlarin bazilarinda bir siredir politik gerilim séz konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artig

performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve éncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagl

olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiketici giveninin kétilesmesine neden olabilir.
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na

(“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2015 ve 31.12.2014 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2014 ve 31.03.2015 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali

tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gdsterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim paysahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de
bira Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye’de serbetciotu temini), EBI, Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi oldugu CCI’'nin yonetimi
konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal

sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

FAVOK Agiklamasi

31 Mart 2015 ve 31 Mart 2014 tarihleri itibariyla FAVOK’iin konsolide finansman geliri/gideri éncesi faaliyet
karina mutabakati ve FAVOK(in unsurlari asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 1C2014 1G2015
Esas Faaliyet Kari/Zarari 31,5 80,6
Amortisman ve itfa giderleri 185,8 169,9
Kidem tazminati karsiligi 4,6 4,0
Ucretli izin karsihg 5,7 6,6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 14,5 9,5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0,4 0,6
Diger 1,2 1,1
FAVOK 243,7 272,2
FAVOK (BMKO*) 247,7 277,1

* Tek seferlik giderlerin toplami 12014 'te 4,0 milyon TL, 1C2015'te ise 4,9 milyon TL'dir.

Finansal Performansin incelenmesi Hakkinda Onemli Not

FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger
nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2014/03 2015/03
Yeniden
Diizenlenmis

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 17,8 17,1

[SATIS GELIRLERI 2.006,4 1.931,0 |
Satislarin Maliyeti (-) -1.192,3 -1.142,3

|TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 814,2 788,8 |
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -538,2 -486,9

Genel Yonetim Giderleri (-) -230,8 -202,2

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29,3 48,5

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -43,0 -67,6
FAALIYET KARI (BMKO)* 35,5 85,5

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0,9 1,5

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -1,0 -0,9

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -2,0 -4,9
[FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 29,4 76,3 |
Finansman Geliri / Gideri (net) -146,9 -390,4
[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI -117,6 -314,0 |
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-) -24,9 -15,8

- Ertelenmis Vergi Geliri 41,6 47,1

DONEM KARI /(ZARARI) -100,8 -282,8

Doénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Guicli Olmayan Paylar -1,2 -70,8
- Ana Ortaklik Paylari -99,6 -212,0
FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 247,7 277,1

*Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2014'de 4,0 milyon TL, 1¢2015'de ise 4,9 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikarimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 15



ANADOLU
EFES BiLciLEnDirMENOTU

ANADOLU EFES
31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati
Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)

2014/12 2015/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.559,5 1.459,6
Finansal Yatirnmlar 3,0 -
Tlrev Araglar 3,0 7,3
Ticari Alacaklar 1.062,9 1.417,5
iliskili Taraflardan Alacaklar 1,2 1,4
Diger Alacaklar 55,5 56,4
Stoklar 1.085,5 1.149,6
Diger Donen Varliklar 726,8 777,7
Donen Varliklar 4.497,4 4.869,5
Diger Alacaklar 9,5 12,9
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 72,5 68,0
Canli Varliklar - -
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amach gayrimenkul dahil) 5.615,2 6.065,4
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.236,9 8.623,8
Serefiye 1.232,5 1.341,7
Ertelenen Vergi Varliklari 153,3 203,3
Diger Duran Varliklar 295,7 271,0
| Duran Varliklar 15.616,4 16.586,8 |
||Top|am Varhklar 20.113,8 21.456,4 ||

2014/12 2015/03
Finansal Borglar 875,6 1.007,6
Turev Araglar 0,4 1,2
Ticari Borglar 849,4 1.036,5
iliskili Taraflara Borglar 37,4 72,0
Diger Borglar 571,7 563,9
Donem Kari Vergi Yakumlulugu 5,2 4,0
Borg Karsiliklari 113,7 104,6
Diger Kisa Vadeli Yukumltlukler 80,4 83,0
Kisa Vadeli Yiikuimliilukler 2.533,7 2.872,8
Finansal Borglar 3.631,2 4,038,6
Diger Borglar 266,3 2739
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 94,3 92,0
Ertelenen Vergi YukimlGlGgu 1.633,5 1.662,1
Diger Uzun Vadeli YukumlGltukler 130,9 138,1
[Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.756,1 6.204,7 |
[6zkaynaklar 11.823,9 12.378,8 |
Toplam Kavnaklar 20.113.8 21.456.4 |

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" ¢ogunlukla 3
aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2014/03 2015/03
Yeniden
Diizenlenmis

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,5 1,5
SATIS GELIRLERI 306,3 339,8
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 191,4 211,4
FAALIYET KARI 62,5 72,7
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0,1 0,4
Finansman Geliri / Gideri (net) -46,1 -151,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 16,5 -78,2
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 1,1 22,2
NET DONEM KARI 17,7 -56,1
FAVOK 96,2 109,5

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim icerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
(milyon TL)

2014/12 2015/03
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar 441,6 476,4
Ticari Alacaklar 490,4 583,1
Stoklar 231,3 136,6
Diger Varliklar 272,9 311,4
Donen Varliklar 1.436,1 1.507,5
Finansal Yatinmlar 5.870,2 5.870,2
Maddi Duran Varliklar 486,5 485,9
Diger Varliklar 189,7 210,2
Duran Varhklar 6.546,3 6.566,3
Toplam Varliklar 7.982,4 8.073,7
Ticari Borglar 79,6 86,6
Diger Yukumlultkler 378,2 354,9
Finansal Borglar 112,2 137,1
Kisa Vadeli Yakumluliukler 570,1 578,7
Finansal Borglar 1.428,6 1.576,1
Diger Yukumlultkler 331,5 333,4
Uzun Vadeli Yakimlulikler 1.760,1 1.909,5
Ozkaynaklar 5.652,3 5.585,6
Toplam Kaynaklar 7.982,4 8.073,7

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri diginda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu Uretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon ABD Dolari)

Satis Hacmi (Milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERi

TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR
FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net)
Finansman Geliri/ Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)
NET DONEM KARI

Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylan

FAVOK (BMKO)*

2014/03 2015/03
Yeniden
Diizenlenmisg
3,7 3,2
248,2 156,8
102,6 67,5
-30,9 -16,8
0,3 0,2
-24,7 -21,7
-57,1 -40,3
10,4 4,2
-46,7 -36,1
0,0 0,0
-46,7 -36,0
9,5 8,9

*Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2014'de 1,8 milyon ABD Dolari, 1G2015'de ise 2,0 milyon ABD Dolar'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikigi gerektirmeyen

gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden siniflandiriimis konsolide

mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
0Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon ABD Dolari)

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar
Donen Varliklar

Maddi Duran Varliklar (Yatinm amaglh gayrimenkul dahil)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil)

Diger Duran Varliklar

Duran Varlklar

Toplam Varliklar

Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar

Finansal Borglar (uzun vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama
islemlerinden Borglar dahil)

Kisa Vadeli Yiikiimlalikler

Finansal Borglar (finansal kiralama islemlerinden Borglar dahil)

Diger Uzun Vadeli Yukumlaltkler
Uzun Vadeli Yakamliliikler

Oz Sermaye

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliilikler

2014/12

144,0
82,3
120,1
23,0
369,4

650,0
834,5
60,3
1.544,9
1.914,3

196,0

80,8
93,7
174,5

1.488,3

19143

2015/03

134,2
98,9
118,0
19,0
370,0

589,8
797,6
58,9
1.446,3
1.816,4

209,5

76,8
84,5
161,3

1.390,5

1.816,4

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdigi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.03.2014 ve 31.03.2015 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlan TL cinsinden gostermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu

kalemleri ise her iki donem igin de Ug aylik ortalama kur ile dontlmustur.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa)

Satis Gelirleri (net)

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net)
FAALIYET KARI

istirak Kari/ (Zarar)

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net)
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI)
Vergiler

DONEM KARI/ (ZARARI)

Azinlik Paylan
Ana Ortaklik Paylan

FAVOK

2014/03 2015/03
223,5 218,4
1.147,9 1.203,0
-752,7 -792,4
395,2 410,7
-326,6 -334,4
-1,6 -1,7
67,0 74,5
-0,3 -0,3
0,3 0,6
-46,4 -186,7
20,6 -111,9
-8,6 -2,4
12,1 -114,3
-9,5 -23,6
21,6 -90,7
151,1 161,7

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Karn ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen

gelir/giderlerin ¢cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCi rakamlar SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

alinmistir.

31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler

Turev Araglar

Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net)
Stoklar (net)

Diger Alacaklar

Diger D6nen Varliklar

Cari / D6nen Varliklar

Maddi Varliklar

Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil)
Ertelenen Vergi Varliklan

Diger Duran Varliklar

Cari Olmayan / Duran Varhklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar

Diger Borglar

Doénem Kan Vergi Yik.

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

Kisa Vadeli Yakimliilikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Bor¢lar

iliskili Taraflara Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenen Vergi YUkUumIGIGEU

Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler

Oz Sermaye

Toplam Oz Sermaye ve Yikiumliiliikler

2014/12 2015/03
757,0 604,2
3,0 0,0
2,4 5,9
422,0 632,3
575,7 704,1
35,1 45,3
454,0 464,0
2.249,2 2.455,9
3.362,1 3.780,1
1.409,1 1.581,2
0,0 8,2
181,5 167,5
4.952,7 5.536,9
7.201,9 7.992,8
515,3 563,1
113,3 157,1
557,6 668,8
148,6 176,3
2,0 0,6
63,6 64,2
19,5 20,7
23,3 31,6
1.443,2 1.682,3
2.015,1 2.262,2
1,7 1,7
20,0 22,9
50,6 48,8
212,3 236,4
85,8 96,5
2.385,6 2.668,5
3.373,0 3.642,0
7.201,9 7.992,8

Not 1: CCi rakamlan SPK mevzuati gcercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali

tablolardan alinmistir.
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2015 Yihinin Ug Aylik Dénemine iligkin Bira Operasyonlari Sunumu ve Webcast

Anadolu Efes’in 2015 yili Gg aylik sonuglari 7 Mayis 2015 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve New York
09:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir. ilgili sunumu dinlemek ve baglanmak igin asagidaki telefon
numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.

ingiltere ve diger Ulkeler: +44(0)20 3427 0503
Amerika: +1646 254 3363
Konfirmasyon Kodu: 8690162

http://edge.media-server.com/m/p/j8mbthgqw

ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

iletigim

Anadolu Efes'’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir

veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz:

Onur Qevikel Mrs. Cigek Usakligil Ozgiines Ayse Dirik

(Mali Igler Direktort) (Yatinmoci lligkileri ve Hazine Direktéri) (Yatinme lligkileri Madiirti)
tel: 0 216 586 80 53 . tel: 0 216 586 80 02

faks: 0 216 389 58 63 tel: +90 216 586 80 37 faks: 0 216 389 58 63

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com L =
@ e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Anadolu Efes Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortaklklariyla birlikte Tarkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlari dahil toplam 17.721 g¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin
altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yirtten EBI'nin 100% sahibi olan bir
holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtiten CCl'nin ise en buyuk
paysahibi konumundadir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 20


http://edge.media-server.com/m/p/j8mbthqw
http://edge.media-server.com/m/p/j8mbthqw
http://edge.media-server.com/m/p/j8mbthqw
http://edge.media-server.com/m/p/j8mbthqw
http://www.anadoluefes.com/
http://www.anadoluefes.com/
http://www.anadoluefes.com/
http://www.anadoluefes.com/
http://www.anadoluefes.com/
http://www.anadoluefes.com/
http://www.anadoluefes.com/
http://www.anadoluefes.com/

