ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES BiBACILIK VE MALT
SANAYII A.S.

31.03.2015 Tarihinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme lliskin
Ara D6nem Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu



ANADOLU

EFES

1. Genel Bakis:

Tarkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’'nin en
bayuk holdinglerinden Anadolu Endustri Holding A.S.’nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak

Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis,

¢cok kisa bir surede yurt igi bira pazarinin liderligini elde etmigtir.

Hollanda’'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin %100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt
disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi
pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCI”) de sirkette sahip

oldugu %50.3 hissesi ile en blyuk ortagidir.

16 Ulkede bulunan 15 bira fabrikasi, 6 malt Gretim tesisi ve 23 mesrubat siseleme tesisi, Anadolu Efes’i
uluslararasi bir gu¢ konumuna ulastirmistir. Sirket, genis bir faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir

tuketici kitlesine Grtin ve hizmet sunmaktadir.

2. Kurumsal Yapiu:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2015 itibariyle);

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki pay1 (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,18 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,44 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.291.953,24 5,96
SABMiller Harmony 142.105.263,00 24,00
Halka Agikhk 195.108.843,14 32,95
Toplam 592.105.263,00 100,00
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Anadolu Efes’in 31 Mart 2015 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikariimis sermayesi

592.105.263 TL'dir.

Anadolu Efes’in sermayesinin %23,6's1 Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ye, %13,5'i Ozilhan
Sinai Yatirm A.S. (“Ozilhan Sinai’)ye, %6’si AEH'ye ve %240 SABMiller Harmony'ye aittir. Sirket

hisselerinin geri kalan %33’0 ise halka agiktir. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazicilar Holding’in %G8,

Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortakhidi bulunmaktadir. Halka agik bir sirket olan Yazicilar Holding’in

hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)’'nda YAZIC.IS sembolii ile iglem gérmektedir.

2.2.  Ana istiraklerimiz (31 Mart 2015 itibariyle):

%99,8

Tarbes Tarim Urtinleri ve
Besicilik San. Tic. A.S.

J \\

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S.
%100,0

Anadolu Etap Tarim ve
Gida Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. %33,3

TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

( Anadolu Efes Biracilik ve

Malt San. A.S.

]7

YURTDISI
BiRA OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V.
%100,0

Moscow Efes Brewery, Rusya
%99,9

MESRUBAT
OPERASYONLARI

Coca-Cola icecek A.S.*
%50,3

Efes Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Coca-Cola Satis Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

Mahmudiye Kaynak
Suyu Ltd. Sti. %100,0

LLC, Kazakistan %100,0

Azerbaijan

JSC Lomisi, Gircistan
%100,0

Coca-Cola Beverages
Tajikistan LLC, Tacikistan
%100,0

Coca-Cola Bottlers LLC,
Azerbaycan %99,9

Coca-Cola

*Dogrudan ve dolayl pay orani

Efes Vitanta Moldova
Brewery, Moldova %96,8

Turkmenistan
Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Tirkmenistan %59,5

Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

The Coca-Cola Bottling

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya
%100,0

Coca-Cola Beverages
Pakistan Ltd., Pakistan
%49,6

Company of Jordan Ltd.
Urdiin %90,0

Syrian Soft Drink

Al Waha for Soft Drinks,
Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps
Production LLC
%80,0

Sales and Distribution L.L.C.,
Suriye %50,0

(CC) Company for Beverage

Industry Limited, Irak %100,0

\ 7
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2.3.

Organizasyon Yapisi (31 Mart 2015 itibariyle):

igecek Grubu Bagskani
Damian Gammell

]

Tedarik Zinciri Direktorii

Hukuk isleri
Direktorii
Yildiray Efil

Satig ve Pazarlama
Direktorii

Kurumsal iligkiler
Direktorii

Martin Cecil Togan Deryal Haluk Ozdemir
1 1
i¢ Denetim insan Kaynaklan Pazar Gelistirme
Direktorii Direktorii Direktorii Direktérii
Ahmet Oztiirk Burak Gurcan Kamil Yazici Serkant Paker

Mali igler Direktorii
Onur Cevikel

Efes Turkiye GM
Altug Aksoy

—
—
—

Efes Rusya GM
Robin Michael Goetzsche

Efes Kazakistan GM

Efes Ukrayna GM

Serkan Eris Omer Ogiin
Dogu Avrupa ve BDT Grup GM 1 ] |
Tugrul Agirbag 1 1

Efes Giircistan GM
Mehmet Kogak

Efes Moldova GM
Gokge Yanagmayan

]

4 . . )
Coca-Cola Igecek A.S. Icra

Baskani
Burak Basarir

[ is Coziimleri Teknolojileri

]

’
Tiirkiye GM
Lisani Atasayan

Tedarik Zinciri

[

insan Kaynaklari

)

{ Hukuk Bag Miisaviri,
Etik ve Uygunluk

&|_J

Serv;:lliell:{l“Dlruelktoru RDlrgktgru Yéneticisi
\ ! Hhros engin nay \___R.Ertugrul Onur
f ) Orta Asya Bol fliskil (
. - rta Asya Bolge iskil .
Mali Isler Direktori fsya Bolg D'? Hlis ' ﬁr I¢ Denetim Direktori
N. Orhun Kastem Direktdri Direktdrii G6khan izmirli
L | OsmanKazdal Atilla D. Yerlikaya L
| ] I ]
4 N R
( ) Orta Dogu Bolge Ticari Mikemmellik Grup Strateji ve I
Pakistan GM Direktorii Direktorii Gelistirme Direktori
John Seward Cilineyt Arat Tugay Keskin Meltem Metin

3. Doénem icindeki Gelismeler :

3.1. Kar Dagitim Teklifine iliskin Aciklama :

Yoénetim Kurulumuzun 05.03.2015 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2014 Ocak-Aralik donemine iligkin
olarak, hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikarilmig sermayemiz olan 592.105.263 TL Uzerinden %46 brut kar
dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye brat 0.46 TL, net 0.3910 TL olmak Uzere
toplam 272,368,421 TL tutarindaki kar payinin gecmis yillara ait olaganustu yedeklerden karsilanarak 29

Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden ddenmesi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
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verilmis ve bu husus ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) duyurulmustur. Bahsedilen

karar 17 Nisan 2015 tarihinde yapilan Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sirketimizin tim faaliyetleri bitin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” ile uyum iginde ydlritilmektedir. 2014 yili Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporunda,
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimizin uygulamalarina dair
bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iligskin gerekgeli
acglklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarina ve
gelecekte Sirketimizin yonetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢ergevesinde bir degisiklik
yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara da yer verilmistir. Bu kapsamda 2014 yili Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda uymakla yikimli oldugumuz Kurumsal Yénetim ilkeleri disinda
kalan ilkelerden biri olan 3.1.2. no.lu ilke uyarinca olusturulmasi gereken galisanlara yénelik yazili bir
tazminat politikasinin hali hazirda bulunmadigi belirtiimigti. 2015 yilinin ilk G¢ aylhk dénemi icinde
Sirketimiz 19 Mart 2015 tarihinde aldid1 Yénetim Kurulu Karari ile asadidaki Tazminat Politikasini kabul

etmig ve bahsedilen politika web sitemizde de yayinlanarak yururlige girmigtir.

Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yirirlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu
hikimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili is Kanunu’nda degisiklik olmasi halinde, ylrirliige girecek olan

ilgili kanun hiktmleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili is Kanunu hikimleri ile 4857 sayili is Kanununun
Gegici 6. Maddesine atfen eski 1475 sayili is Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.
Ancak isyerinde yurlrlikte bulunan bir toplu is s6zlesmesi varsa kapsam dahilinde igbu toplu is
sOzlesmesi hukumleri uygulanacaktir.

inbar siresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak g¢alisaninin ihbar énelinin verildigi tarihte yazili

talepte bulunmasi halinde uygulama alani bulmaktadir.
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4.2. Yatinmei lligkileri Boliimii:

2015 yilinin ilk geyreginde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimci lligkileri ve Hazine Direktérligi tarafindan yuritilmistir. Sirketimizin
Yatirimei lligkileri Bélimi'nde yapilan yeniden yapilanma sonrasinda boliimde gorev alan personele
iliskin gtincel bilgiler asagida yer almaktadir. 1 Mart 2015 itibariyle Yatirimei iligkileri ve Hazine Direktori
olarak atanan Cigek Usakligil Ozgiines dogrudan Mali isler Grup Direktori'ne bagl olarak tam zamanl
gérev yapmaktadir. Yatinmei iligkileri Midirt Ayse Dirik ile Yatirime iligkileri ve Hazine Yoneticisi R.
Asli Kilig ve Yatirmci iligkileri ve Hazine Uzmani Ozgiin Okten de Cicek Usakligil Ozglines’e bagli
olarak tam zamanl goérev yapmaktadirlar. Diger yandan Ece Oktar Gurblz 10 Nisan 2015 tarihinde
Yatirimei iligkileri ve Hazine Uzmani gérevinden ayriimistir. Ek olarak, 1 Mart 2015 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi gorevinden ayrilan Ayse Dirik yerine ayni tarih itibariyle Cicek Usaklgil

Ozgiines atanmistir.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktérii
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usaklgil Ozgiines — Yatirimci iligkileri ve Hazine Direktori

Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Ayse Dirik — Yatirimci iligkileri Mdirti

Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisanslari

R. Asli Kilic — Yatirimci iligkileri ve Hazine Yéneticisi

Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Ozgiin Okten — Yatirimci iligkileri ve Hazine Uzmani
Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com
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2015 yilinin ilk ¢geyreginde pay sahipleri ve yatirrmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtdiginda iki
konferans ve bir roadshow’a istirak edilmigtir. Bunun yani sira ayni donemde igtirak edilen konferanslar
ve roadshow’lar da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirnmcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve ddnem igerisindeki diger gelismeler

konusunda 101 adet gérisme yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimci iligkileri boéliumandn ¢alismalarini  gézetmekle
goérevlendirilmistir. Bu baglamda komite, yapilan tim acgiklamalara iligkin standartlari ve yatirmci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir
ve Yoénetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirmci iligkileri Bélimi’niin yiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu
rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2015 yilinin ilk ¢geyreginde 25 Subat 2015 ve 5 Mart
2015 tarihlerinde iki adet komite toplantisi yapilmistir.

4.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantisina iligkin bilgiler “Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler” bagligi altinda mevcuttur.

4.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir étesi de
dahil olmak tzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas so6zlesmesinin Genel Kurul
Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da
esas sozlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel kurullarinda

da oy kullanma durumu olmamistir.

4.5. Kar Payi1 Hakki
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Kar Payi Dagitim Teklifine iliskin agiklama “Dénem igindeki Gelismeler” bagligi altinda mevcuttur.

4.6. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz tye bulunmasi
gerekmektedir. Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi olugturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini
yerine getirebileceginden Kurumsal Yoénetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik Olcltlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degderlendirmesini 02.02.2015 tarihli raporuyla Yonetim
Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve
tebligde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri

esnada Aday Gosterme Komitesi'ne vermislerdir.

Yénetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi'nin raporu ¢ercevesinde Ahmet Cemal Dérdiincii, Kamil Omer
Bozer, Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca’nin bagimsiz liye adayi olarak secilmesine iliskin almis
oldugu karari 10.02.2014 tarihinde goéris almak igin SPK'ya gdndermistir. SPK, 20.02.2014 tarihli
yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz

g6rus bildiriimedigini sirketimize teblig etmigtir.

Bdylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul
Toplanti ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dékimani vasitasiyla kamuya acgiklanmistir.
Ozgecgmigleri bilgilendirme dokimaninda sunulan Yoénetim Kurulu Gye adaylarinin bir yillik gérev
suresiyle gorevlendiriimesi 17.04.2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve
yurarlige girmistir. Buna gére Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve dokuz
Uyeyle toplam onbir kisiden olusmaktadir. Asagida isimleri bulunan Gyelerimizde bir dnceki déneme goére
degisiklik olmamig, ayni Uyeler bir sonraki Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak

Uzere tekrar secilmiglerdir:

Tuncay Ozilhan — Bagkan

Alan Jon Clark — Bagkan Yardimcisi
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S. Metin Ecevit — Uye

Recep Yilmaz Argiiden — Uye

Mehmet Cem Kozlu — Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Damian Gammell — Uye

Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

izzet Karaca- Bagimsiz Uye
Ydnetim Kurulu Gyelerimizin 6zgec¢misleri agsagida mevcuttur:
Tuncay Ozilhan

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurligu ile baslayan is yasami, Anadolu Endustri
Holding Bira Grubu Koordinatorligt, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatérligu ve 1984 yilinda
atandigi Anadolu Grubu icra Bagkanh@i gérevleriyle devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigdi
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskanli§i gérevini halen sirdiren Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi
ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagskanidir. 2001-2003 yillari arasinda TUSIAD
Baskanhgi gérevini yiriten Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimciligi, DEIK
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ile Tirk-Rus is Konseyi Yiriitme Kurulu Bagkanhgi, B-20 Tiirkiye
Yuritme Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibii Baskanlgi

gorevlerini de strdirmektedir.
Alan Jon Clark

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth Universitesi Psikoloji Bélimi'ni bitirdikten sonra ayni
universiteden Kilinik Psikoloji alaninda yiiksek lisans ve Glney Afrika Universitesi'nden Psikoloji alaninda
doktora derecesi elde etmistir. 1990 yilinda SABMiller Plc’ye Egitim ve Gelistirme Muduru olarak katilan
Clark, kariyeri boyunca SAB Ltd. Pazarlama Direktorligu, Amalgamated Beverage Industries Ltd. Genel
Mudarluga, Appletiser South Africa (Pty) Ltd. Yénetim Kurulu Bagkanligi ve SABMiller Avrupa Genel
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Madurlaga gibi Gst dizey gorevler Ustlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller Plc’de Operasyonlardan
Sorumlu Bagkan olarak goérev yapmakta olan Clark 2013 yilinin Nisan ayinda sirketin icra Bagkani olarak
atanmistir. Clark halen SABMiller Plc icra Komitesi ve Kurumsal Sorumluluk ve Risk Giivencesi Komitesi

Uyesidir.
Recep Yilmaz Argiiden

Calisma yasamina Kog¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde baslamis olan Dr. Yilmaz Arglden daha sonra The
RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak ¢alismistir. Kisim Amiri gérevini Ustlendigi Dinya
Bankasi Krediler Bolimi’nde ise 20 llkeyle ¢alismistir. 1988 yilinda hiukimetin daveti Gzerine Turkiye'ye
dénen Dr. Argliden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programr'nin sorumlulugunu yiriitmustir. Dr. Arglden,
1991°’de, ekonomi konusunda Bagbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir. Strateji, is mukemmelligi,
kurumsallasma ve surdurulebilirlik konularinda birgok Turk ve yabanci sirkete yonetim danismanhgi
hizmetleri veren, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yénetim Kurulu Baskanligini yurttmektedir.
Rothschild yatirnm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Bagskanliginin yani sira kariyeri boyunca cesitli
ulkelerde 50’yi askin sirketin yonetim kurullarinda goérev almistir. Deneyimlerini Bogazici ve Kog¢
Universiteleri ile Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasan Dr.
Argiiden, Kiresel Ydnetisim Forumu Yiksek Danisma Kurulu Uyeligi ve OECD Ozel Sektér Danisma
Kurulu’'nun (BIAC) Yoénetisim Komitesi Bagkan Yardimciligi gibi uluslararasi goérevler tstlenmigtir. Kar
amaci gutmeyen Arglden Ydnetisim Akademisi'nin kurulusuna énculik yapmistir. Ulusal Aglar Danigsma
Kurulu Baskani secilerek UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gérev almistir. KalDer, Turkiye Egitim
Goniillileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliiler Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is
Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulugunun kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmigtir. Stratejik
Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi birgok &dil sahibi olan Dr. Argliden, yasam kalitesini
yukseltme calismalari nedeniyle Dlinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Global Lideri”

arasina segcilmistir.
Mehmet Cem Kozlu

1946 yilinda dogan Dr. Mehmet Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamladiktan sonra
Denison Universitesi'nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi’nden doktora
derecelerini almigtir. 1978-1981 vyillari arasinda Bogazigi Universitesinde Uluslararasi Pazarlama ve

inracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat Bélim{’'nde misafir
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Profesor olarak gorev yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Dr.
Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari Genel Miduru ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990°'da
ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Ydnetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini strdirmustar.
Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkli gérevierde bulunmustur. Sirasiyla
Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra Direktérligl, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya
ve Orta Dogu Grubu Bagkanhgi yapan Dr. Kozlu, Nisan 2006’da emekli olmugtur. Halen The Coca-Cola
Company’de Avrasya & Afrika Grubu Danismani olarak gérev yapmakta olan Kozlu, Noktacom Medya
internet Hizmetleri A.S. ve Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yénetim Kurulu Baskanidir. Ayrica istanbul
merkezli Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$., Anadolu Enduastri Holding A.$., Kamil Yazici Yénetim ve
Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari, The Marmara Hotels & Residences yonetim kurullarinin da
uyesi olan Kozlu, TAV Havalimanlari Holding’de Yonetim Kurulu danismani, Anadolu-Johns Hopkins

Saglik Merkezi ve istanbul Modern Sanatlar Vakfi'nda da mitevelli heyeti tiyesidir.
Mehmet Hursit Zorlu

1959 yilinda dogan Mehmet Hursit Zorlu, yiiksek &grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakdltesinde
tamamlamistir. Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda c¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubuna bagl Efes icecek Grubunda Pazarlama uzmani olarak goéreve baslamistir. Efes
icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimciligi, Proje
Gelistirme Midirligl, is Gelistirme ve Yatirimei lligkileri Direktorliigi gibi cesitli gérevler tistlenen Zorlu
2000-2008 vyillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirimei iligkileri Direktdrligi, 2008-2013
yillari arasinda Anadolu Grubu Mali Isler Bagkanligi gdrevlerini yiritmistir. Ocak 2013 tarihinde
Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gérevine atanan Zorlu, Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde de
Yénetim Kurulu (iyesi olarak goérev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID ve TEID gibi derneklerde de

yénetim kurulu tyesi olarak gorev almaktadir.
Damian Paul Gammell

Dublin College of Marketing mezunu olan Damian Paul Gammell, lisansisti egitimini Oxford Universitesi
ve Paris Yuksek Ticaret Okulu HEC’de Degisim YoOnetimi alaninda tamamlamigtir. Kariyerine 1991
yilinda baglayan Gammell, irlanda Coca-Cola Hellenic Bottlers’'da Bolge Mudirligi ve Balkanlar

Guneydogu Avrupa Ticari Direktorligu gibi gesitli gérevlerde bulunmustur. 2001 yilinda Rusya Coca-
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Cola Hellenic Bottlers’a CEO olarak atanan Gammell, 2004-2005 yillari arasinda Coca-Cola Amatil
Avustralya’da Ticari Direktdér, 2005-2011 yillari arasinda ise Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG
Almanya’da CEO olarak gérev yapmistir. 2012 yilinin Ocak ayindan bu yana Coca-Cola icecek A.S.'de
CEO olarak gérev yapmakta olan Gammell, 1 Ocak 2014 itibariyla icecek Grubu Baskani ve Anadolu
Efes CEO’su olarak atanmistir. 2009 yilinda Davos Dunya Ekonomik Forumu tarafindan Geng¢ Dinya
Liderleri (Young Global Leaders) arasinda gosterilen Gammell halen pek ¢ok global sivil toplum

inisiyatifinde ve Dinya Ekonomik Forumu Saglik Komitesinde gorev almaktadir.
Salih Metin Ecevit

1946 yilinda dodan Salih Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ni bitirdikten sonra 1976
yilinda Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda ylksek lisans derecesi almistir. 1967 -1980 tarihleri
arasinda Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1980’den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv sirketlerinde Genel Muddr,
Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani
iken Grubun yas yénetmeligi geredi emekli olmustur. 1992- 2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri
Turkiye Mumessilleri Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanhigi yapmistir. Halen
Anadolu Grubu sirketlerinin birgogunda Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yoénetim

Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.
Ahmet Cemal Dordiincu

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dérdiinci, Cukurova Universitesi isletme Bélimii'nden
mezun olmus, sonrasinda Mannheim ve Hannover Universiteleri’nde lisansistii ¢alismalar yapmistir. Is
hayatina, Almanya’da Claas OHG firmasinda baglayan Dérduncul, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmigstir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katiimis ve
1998 yilina kadar Kordsa A.$.de cgesitli gérevlerde yer almistir. 1998 yilindan itibaren Grubun DUSA
firmasinda DUSA Glney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudur/Bagkan olarak
gorev yapmistir. 2004 yilinda atandigi H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Grup Bagkanligi gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu
Bagkanhgi gérevini yuritmastir. 3 Eylil 2012 tarihinde Akkok icra Kurulu Uyesi olarak Akkék Grubu’na
katilan Dérdiincii, Ocak 2013'ten itibaren Grubun icra Kurulu Bagkanh@i gérevini yiritmektedir. Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S., Akenerji Elektrik Uretim, Akis GYO gibi halka agik ve halka agik olmayan
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diger bazi grup sirketlerinde de Yoénetim Kurulu Gyesidir. Dordlncu, ayrica Anadolu Isuzu, Coca-Cola
icecek ve Amerika merkezli SEC’ye kayitli International Paper sirketinin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi

gorevlerini de yuratmektedir.
Kamil Omer Bozer

1958 istanbul dogumlu olan Kamil Omer Bozer, ODTU isletme bélimiinden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi'nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Kog
Grubu’'nda ydnetici aday! olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret'te Genel Mudur Yardimcisi ve Diuzey
Pazarlama’da Genel Mudur olarak gorev yapmis, 2002'de ise Migros Genel Mudurl olarak atanmistir.
Bozer, Ko¢ Grubu’'nda 2005-2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanhgi,
2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanhgi, 2008-2011 yillari arasinda ise tekrar

Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanhgi gorevlerini tUstlenmistir.

Mehmet Mete Basol

1957 yilinda dogan Mete Basol, Arizona State Universitesi Ekonomi bélimi’nden mezun olduktan sonra
bankacilik kariyerine 1984 yilinda Interbank’ta baslamistir. 1988 yilinda Bankers Trust Co. New York ve
T. is Bankasi ortakhigi olarak kurulan yatirim bankasi Tirk Merchant Bank A.S.’ye Hazine, Fon Yénetimi
ve Dig iligkiler Miidiiri olarak atanan Mete Basol, 1992 yilinda Genel Midiir Yardimcisi olarak sermaye
piyasalari grubunun sorumlulugunu da almistir. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan bankanin
tamaminin satin alinmasini miteakip Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine atanmistir. 1997-2001
yillari arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
MudurlGga goérevini Ustlenmistir. 2001-2003 yillar arasinda kanun ile olusturulan kamu bankalari ortak
Yoénetim Kuruluna (T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, T. Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak
katilmistir. Bu gorevden sonra iki ortakla birlikte Tridea Danismanlik sirketini kuran ve bazi kobilere mali
ve idari danismanlik hizmetleri veren Mete Basol, 2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda
danigmanlik hizmetlerine devam etmistir. Mete Basol ayrica Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012), T. is
Bankasi A.S. (2011- 2014), Dedeman Holding A.S. (2008-2014) ve Dedeman Turizm Otelcilik Yatirim
A.S.de (2012-2014) ydnetim kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014) ydnetim
kurulu Gyesi olan Mete Basol, 2012 yilindan beri de Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve Coca-
Cola igecek A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

izzet Karaca
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1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden 1977 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde baslayan
Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri MudurlGgl goérevini Ustlenmistir.
1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktori olarak gorev yapan
Karaca, 1988 yilindan itibaren Unileverde Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak Ulzere ig
Denetim Grup Mudurligd, Lojistik Mudurlaga, Ticari Direktorlik, Genel Madarlik gibi gesitli gbrevlerde
bulunmustur. Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Derne@i Bagkanhgi
gorevini de yurutmustar. Karaca, Unilever Tarkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dodu, Rusya, Ukrayna
ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Bagkanligi gérevleri ile Unilever CEO Forumu Gyeligini yirittiikten

sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir.

Tum bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas soOzlesme ve tebligde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz

olduklarina iligkin yazili beyanlari asagidaki gibidir:
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$.’de;

. Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde O6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin

kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olgude hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya
satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici

pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
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Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim dyeligi hari¢, Uye olarak

secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,
. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar

verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek Olgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,
. Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

. Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

2015 yihnin ilk ceyreginde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz Gyelerin bagimsizhgini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.

4.7. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
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2015 yihnin ilk geyreginde bir yonetim kurulu toplantisi yapilmis ve tum uUyeler bahsedilen toplantiya
katilmiglardir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantilarda
yénetim kurulu Gyeleri tarafindan yoéneltilen sorular ve farkli goris agiklanan konulara iliskin makul ve

ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir.

4.8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Y o6netim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler agagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Sn. Mete Basol-Baskan Evet Hayir
Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kamil Omer Bozer-Baskan Evet Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Yilmaz Argiiden-Uye Hayir Hayir
Izzet Karaca- Uye Evet Hay1r
Sue Clark-Uye Hayir Hayir
Cicek Usakligil-Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet Cemal Dérdiincii-Bagkan Evet Hayir
Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Dieter Schulze-Uye Hayir Hayir

*17.04.2015 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yukardaki komitelere ilgili Uyelerin atamasi 05.05.2015 tarihinde alinan yénetim kurulu

karariyla gerceklesmis ve bu karar ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

Komiteler yilin ilk ¢geyreginde asagidaki tarihlerde toplamistir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

25.02.2015

05.03.2015

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gdsterme Komitesinin gorevlerini yerine getirmek Uzere
02.02.2015 tarihinde, Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirmek tzere de 05.03.2015 toplam iki kez
daha toplanmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
25.02.2015
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DENETIM KOMITESI
25.02.2015
05.03.2015

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1. Genel Kurul :

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashdi altinda bulunan

tim prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Yoénetim Kurulumuzun 23.03.2015 tarihli toplantisinda, Sirketin 2014 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 17.04.2015 Cuma gund saat 14.00’te “Esenkent Mah.
Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar veriimis ve bu

karar ayni gin KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz 24.03.2015 tarihli Dinya gazetesi ve T.Ticaret

Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

2014 yihna ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Yoénetim Kurulu'nun kar dagitim oénerisi, Bagimsiz Disg Denetim Raporu ile gindeme
iliskin bilgilendirme notlari toplanti giiniinden 21 giin dnce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda
toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylagtirmak amaci

ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar

da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soéyle ki;

. Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay

sayisl ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢cin hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme DokUmani iginde Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (iye adaylari,
mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz

olduklarina iligkin yazili bir beyani aday gdsterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’'ne sunmusglardir.

. Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve gliindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde

“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmigtir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce

verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

. Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimei iligkileri
Bolimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin

gundeme madde konulmasina iligskin bir talebi olmamistir.

. Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mumkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde
gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da

yapilmistir.

. Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un

yuratilmesi hakkinda énceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

. Toplanti bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen gdOstermigtir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dusuincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti bagkani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda gundemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda

yer almistir.
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. “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini
gerektiren imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

. Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkiller ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

. Bu hususta esas s6zlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 17.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisina bir 6nceki maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya

medyadan katilim olmamistir.

. Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gcogunlugunun
olumlu oyunun arandig! ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangibir

islem olmamistir.

. Yoénetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli
ortaklklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir igslem yapmamis ve/veya ortaklidin veya
bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler diginda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin

kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin
592.105.263 TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 539.538.589,761 payin hazir
bulundugu (%91) bir toplanti nisabi ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gun icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay

sahiplerinin bilgisine ac¢ik tutulmaktadir.



ANADOLU

EFES

Sirketimizin 2014 vili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda asagidaki kararlar alinmistir;

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu raporlari ile 2014 yil

Finansal Tablolari géristlmus ve onaylanmigtir.

Sirketin 2014 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel

Kurul'a bilgi verilmigtir.

Siresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT,
RECEP YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU, DAMIAN
PAUL GAMMELL, ALAN CLARK, AHMET DORDUNCU (bagimsiz tiye), OMER BOZER
(bagimsiz lye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz tiye) ve iZZET KARACA (bagimsiz Gye)nin

bir yil stre ile segilmesine karar verilmigtir.

2015 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin segimi onaylanmistir.

2014 Ocak-Aralik dénemine iligkin olarak, hesap donemi sonu itibariyle ¢ikarilmis sermayemiz
olan 592.105.263 TL Uzerinden %46 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher
hisseye brut 0.46 TL, net 0.3910 TL olmak Uzere toplam 272,368,421 TL tutarindaki kar payinin
gecmis yillara ait olaganustu yedeklerden kargilanarak 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden

6denmesine karar verilmigtir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda yapilan degisiklik hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.
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31.03.2015 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR

2015 Yilina Saglam Baslangi¢

Istanbul, 6 Mayis 2015 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS) 31.03.2015 dénemine iliskin sonuglarini agiklad:

31.03.2015 Dénemi Sonuglarina iliskin Ozet Bilgiler
+ Konsolide! satig hacmi? 2015 yilinin ilk ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %4,0 azalis
gostererek 17,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
« Konsolide! net satig gelirleri 2015 yilinin ilk geyredinde bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %3,8
azalarak 1.931,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
+ Konsolide! FAVOK (BMKQ3) 2015 yilinin ilk ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gére %11,8

artarak 277,1 milyon TL seviyesine yukselmistir.

1¢2014
Konsolide (milyon TL) Yeniden 1G2015 Degisim(%)
Diizenlenmis
Satis Hacmi (mhl) 17,8 17,1 (4,0%)
Satig Gelirleri 2.006,4 1.931,0 (3,8%)
FAVOK (BMKO) 247,7 277,1 11,8%
Net Donem Kan (Zarari)* (99,6) (212,0) (112,7%)

* Ana ortaklik paylan

Konsolide Satis Hacmi Kirilimi %73
Konsolide Net Satis Gelirleri Kirlhmi %62

M Tirkiye Bira M Yurtdisi Bira Mesrubat

igecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

Zorlu bir geyrekte hedeflerimizi astigimizi ve konsolide bazda faaliyet performansimizin beklentilerimizden de iyi
gerceklestigini sdylemekten memnuniyet duyuyorum. Bu durum, stratejilerimizin zorlu makroekonomik ve jeopolitik
sartlarda dahi ise yaradigini gosteriyor.

epzeqaulquo ;10N
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Tuarkiye bira operasyonlarimizin satis hacmi arka arkaya ¢ ¢eyrek boyunca blylimesini strdlrtrken, yurtdisi bira
operasyonlarimiz tahminlerimizden de iyi bir performans gdsterdi. SABMiller ile olan stratejik igbirligimizin de
katkisiyla pazarlarimiza sunmaya devam ettigimiz yenilikler ve gigli marka portféyimiz, satis hacmi bakimindan
kendi beklentilerimizi de asmamiza yardimci oldu. Ukrayna’daki zorlu kosullar bira grubunun performansini olumsuz
etkilerken, 2015 yilinin ilk ¢geyreginde Ukrayna hari¢ toplam bira satiglarimizdaki gerileme %0,6 olarak gergeklesti.

1Trkiye Bira, EBI ve CCi tam konsolide edilmektedir
2 Bira ve mesrubat operasyonlari dahil Anadolu Efes Yatirimci lligkileri 1 ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 1
3 BMKO= Bir Defaya Mahsus Kalemler Harig
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icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Bagkani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

Onceden de paylastigimiz (izere, 2015 yilinin ilk geyredi mesrubat segmenti agisindan zorlu bir geyrek oldu.
Esas olarak 2014 yilinin ilk ¢geyreginin baz etkisinin ylksek olmasi nedeniyle, mevsimsel olarak en kiiglik
ceyrek olan ilk ¢ceyrekte satis hacimleri distu. Bununla birlikte bagarili gelir, maliyet ve faaliyet giderleri
yonetimiyle mesrubat operasyonlarimizin satis gelirleri ve FAVOK rakaminda biiylime elde etmeyi basardik.

Deger kaybeden yerel para birimlerinin neden oldugu zorluklara ragmen, maliyet ve gider bazimizi azaltmayi
basarirken, satis kirlhmindaki degisimin olumlu etkisi, 6ngorili fiyatlandirma, iyilestirilmis maliyet ve gider
yonetimi, belirli ham madde fiyatlari ve doviz kurlarina karsi kendimizi finansal enstrimanla koruma altina
almis olmamiz ve tedarik tarafinda yapilan tasarruflarin da destegiyle marjlarda hem solo hem de konsolide
bazda artis saglamayi basardik.

Birinci ceyrek kuguk bir geyrek olmakla birlikte, marka stratejilerimiz, deger yaratmaya odaklanmamiz, pazar
uygulamalarinda mikemmellige yonelik stratejilerimiz ve markalarimiza yaptigimiz yatinmlar yaninda
verimlilik ve optimizasyon ile siki bilango yonetiminin de yilin geri kalan déneminde faaliyet performansimizi
olumlu yonde etkileyecegdine inaniyoruz. Birinci ¢ceyrekte beklenenden iyi sonuglar elde etmemize ragmen
hem makroekonomik hem de jeopolitik diizeyde devam eden zorluklarin 1si§inda, yilin tamami igin vermis
oldugumuz hedefleri koruyoruz.

ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlan olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu
beyanlar yénetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere baghdir.

Muhasebe Uygulamalarinda Yapilan Degisiklikler Hakkinda

Hem muhasebe uygulamalarimizi tim bira operasyonlarimizda ayni eksende bulusturmak hem de sektor
standartlari ile uyum saglamak amaciyla, Gelir Tablomuzdaki bazi giderleri 01.01.2015’ten gecerli olmak
Uzere yeniden siniflandirdik. Yeniden siniflandirilan kalemler iginde bayi primleri, listeleme sdzlesmeleri, geri
doénusimli sise amortisman giderleri, vb bulunmaktadir. 2014 yih igin raporlanan finansallar da degistiriimis
muhasebe uygulamalari kullanilarak yeniden dizenlenmistir. Konsolide Bira Grubu rakamlari bakimindan, bu
degisikliklerin nominal faaliyet kari, FAVOK ve net kar (izerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Yeniden
siniflandirmanin bir sonucu olarak net satis gelirleri, brit kar ve faaliyet giderleri nominal olarak azalmistir. Bu

nedenle, faaliyet kari ve FAVOK marjlari her iki yil igin de diisiik payda etkisine bagh olarak artmistir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 2
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Temel Finansal Gostergeler

162014
Yeniden
Konsolide (milyon TL) Diizenlenmis 162015 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 17,8 17,1 (4,0%)
Satis Gelirleri 2.006,4 1.931,0 (3,8%)
Briit Kar (Zarar) 814,2 788,8 (3,1%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 35,5 85,5 141,0%
FAVOK (BMKO) 247,7 277,1 11,8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (99,6) (212,0) (112,7%)
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40,6% 40,8% 27
Faaliyet Kar Marji 1,8% 4,4% 266
FAVOK Marji 12,3% 14,3% 200
Net Kar Marjr* (5,0%) (11,0%) (601)
1¢2014
Yeniden
Bira Grubu (milyon TL) Diizenlenmis 1¢2015 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 51 4,7 (8,2%)
Satis Gelirleri 858,6 728,0 (15,2%)
Brit Kar (Zarar) 420,6 379,1 (9,9%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (26,9) 15,0 a.d.
FAVOK (BMKO) 96,9 116,0 19,7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (108,2) (164,4) (52,0%)
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 49,0% 52,1% 308
Faaliyet Kar Marji (3,1%) 2,1% a.d.
FAVOK Marji 11,3% 15,9% 465
Net Kar Marji* (12,6%) (22,6%) (999)
12014
Yeniden
Tiirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) Diizenlenmis 12015 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 1,5 1,5 1,8%
Satis Gelirleri 306,3 339,8 10,9%
Brut Kar (Zarar) 191,4 211,4 10,4%
Faaliyet Kari (Zararn) 62,5 72,7 16,3%
FAVOK 96,2 109,5 13,8%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 17,7 (56,1) a.d.
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 62,5% 62,2% (28)
Faaliyet Kar Marji 20,4% 21,4% 99
FAVOK Marji 31,4% 32,2% 80
Net Kar Marji* 5,8% (16,5%) a.d.
1¢2014
Yeniden
EBI (milyon ABD Dolari) Diizenlenmis 162015 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 3,7 3,2 (12,3%)
Satis Gelirleri 248,2 156,8 (36,8%)
Brit Kar (Zarar) 102,6 67,5 (34,2%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (30,9) (16,8) 45,5%
FAVOK (BMKO) 9,5 8,9 (6,7%)
Net Dénem Kari/(Zarari)* (46,7) (36,0) 22,8%
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 41,3% 43,0% 171
Faaliyet Kar Marji (BMKO) (12,4%) (10,7%) 170
FAVOK Marji (BMKO) 3,8% 57% 183
Net Kar Marji* (18,8%) (23,0%) (418)
CCI (milyon TL) 12014 1€2015 Degisim (%)
Satig Hacmi (u/k) 223,5 218,4 (2,3%)
Satis Gelirleri 1.147,9 1.203,0 4,8%
Brit Kar (Zarar) 395,2 410,7 3,9%
Faaliyet Kari (Zarari) 67,0 74,5 11,2%
FAVOK 151,1 161,7 7,0%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 21,6 (90,7) a.d
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34,4% 34,1% (29)
Faaliyet Kar Marji 58% 6,2% 36
FAVOK Marji 13,2% 13,4% 28
Net Kar Marji* 1,9% (7,5%) a.d

* Ana ortakik paylar

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 3
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Turkiye Bira Operasyonlari

1¢2014
Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) Yeniden 1G2015 Degisim(%)
Diizenlenmis

Satis Hacmi (mhl) 1,5 1,5 1,8%

Satis Gelirleri 306,3 339,8 10,9%

Briit Kar (Zarar) 191,4 211,4 10,4%

Faaliyet Kari (Zaran) 62,5 72,7 16,3%

FAVOK 96,2 109,5 13,8%

Net D6nem Kari (Zaran)* 17,7 (56,1) a.d.
Degisim(bp)

Briit Kar Mariji 62,5% 62,2% (28)

Faaliyet Kar Marji 20,4% 21,4% 99

FAVOK Mariji 31,4% 32,2% 80

Net Kar Marji* 5,8% (16,5%) a.d.

* Ana ortaklik paylarn

Satis Hacmi:

Turkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi beklentilerimize paralel olarak 2015 yilinin ilk geyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla yatay kalarak 1,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Enflasyonun Uzerinde bir
seviye olan %10 oraninda gergeklesen Ocak ayindaki vergi artisi, gereken fiyat artisinin yapilmasiyla eszamanli
olarak tuketiciye yansitilmistir. Ayrica, bilhassa Subat ve Mart aylarindaki olumsuz hava kosullari, 6zellikle agik
pazardaki satis hacmi Uzerinde baski yaratmistir. Bununla birlikte, énemli dlgiide artan ihracatin yardimiyla,
Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2015 yilinin ilk geyreginde 2014 yilinin ayni ¢geyregine kiyasla
%1,8 oraninda yukselerek 1,5 mhl olarak kaydedilmistir. Yurtici bira pazari, agirlikh olarak malt, premium ve
yuksek alkol kategorilerinde gosterilen iyi performanslardan olumlu etkilenmistir.

Tuarkiye'den yapilan ihracatlar, 2015 yilinin ilk geyredinde gegen yila kiyasla %24,3 oraninda yukselmistir. Bunda,
Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile Bagimsiz Devletler Toplulugu bdlgelerinde kaydedilen cift haneli artiglarin
katkisi bulunmaktadir.

TuUketicilere degisik alternatifler ve yenilikler sunarak kategori biyimesini saglamaya yonelik girisimlerimiz devam
etmistir. Tiketicilerden gelen «WeiBbier» talebine yonelik olarak, Almanya'nin Unli markasi «Erdinger» Mart
ayinda Tlrkiye pazarina sunulmustur. Satin alinabilirligi ve bulunurlugu desteklemeye yonelik tim markalar
kapsayan 6zel ¢cabalarimiz tam hizla devam etmektedir. 2015 pazarlama stratejimiz igerisinde ana markamiz olan
«Efes Pilsen» markasina da 6zel bir 5nem verilmektedir.

Satis Gelirleri:

Net satis gelirlerindeki artis, 2015 yilinin ilk geyredindeki hacim blylimesini geride birakirken Tirkiye bira
operasyonlarimizin satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére %10,9 oraninda artarak 339,8 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. Uygulanan fiyat artislari, satislarin kirlhmindaki degisikligin olumlu etkisi ve gii¢cli ABD
dolari ile desteklenen ihracat gelirlerindeki artis bu performansa katkida bulunmustur.

Brit Kar:

Yikselen arpa fiyatlari ve doéviz bazli maliyetlerden kaynaklanan baskilar; finansal enstrimanlar kullanilarak
saglanan koruma, Uretim adinin optimizasyonu sayesinde gercgeklesen daha disik sabit maliyetler, belirli ambalaj
malzemelerindeki avantajli fiyatlar ve 6ngortli fiyatlandirma stratejimiz sayesinde dengelenmistir. Sonug olarak,
brit kar %10,4 oranindaki artigla 2015 yilinin ilk geyregindeki satis gelirleri blylimesine paralel gergceklesmis, brit
kar marji ise %62,2 seviyesinde gecen senedeki seviyesine yatay olarak kaydedilmistir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 4
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Tirkiye Bira Operasyonlari-devami

Faaliyet Karlihgr:

Tarkiye’de verimliligi iyilestirmeye ydnelik girisimlerimiz sayesinde faaliyet giderlerinde tasarruf saglamaya devam
edilmistir. Sonug olarak, faaliyet kari %16,3 oraninda buylyerek satis gelirlerindeki buyimeyi geride birakirken,
faaliyet kar marji ise 2014°Gn birinci geyregindeki %20,4 seviyesinden 2015 yilinin birinci ¢eyreginde %21,4
seviyesine ylikselmis ve 99 baz puanlik bir artis saglanmigtir. Faaliyet karlihgindaki iyilesme FAVOK rakamina da
yansimig ve FAVOK 2014 yilinin birinci geyregindeki 96,2 milyon TL seviyesinden %13,8 artigla 2015 yilinin
birinci geyreginde 109,5 milyon TL seviyesine ylikselmistir. FAVOK marji ise ayni dénem iginde %31,4'ten %32,2
seviyesine 80 baz puanlik bir iyilesme gdstermistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Azalan borgluluk ve borglarimiz Uzerindeki azalan ortalama faiz maliyetleri ile artan nakit mevduatlar sonucu
yukselen faiz geliri net finansal giderlerde énemli bir disls saglamistir. Bununla birlikte, zayif TL kuru nedeniyle
2014 yilinin ilk ¢ceyregindeki 39,0 milyon TL'ye kiyasla 2015 yilinin ilk ¢eyredinde 147,4 milyon TL seviyesinde
¢ogunlukla gayri nakdi net kur farki gideri kaydedilmistir. S6z konusu gayri nakdi net kur farki giderinin bir sonucu
olarak, 2015 yilinin ilk ceyreginde 56,1 milyon TL’lik net zarar kaydedilmistir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 5
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdigi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakhdi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurutulmektedir. EBI'nin 31 Mart 2015 itibariyla 5 Glkede 11
bira fabrikasi ve 4 malt Gretim tesisi bulunmaktadir. EBI’'nin ayrica Beyaz Rusya’da da kendi Urtnlerinin satis
ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

1¢2014
EBI (milyon ABD Dolar) Yeniden 1G2015 Degisim(%)
Diizenlenmisg
Satis Hacmi (mhl) 3,7 3,2 (12,3%)
Satis Gelirleri 248,2 156,8 (36,8%)
Briit Kar (Zarar) 102,6 67,5 (34,2%)
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) (30,9) (16,8) 45,5%
FAVOK (BMKO) 9,5 8,9 (6,7%)
Net Donem Kari (Zarari)* (46,7) (36,0) 22,8%
Degisim(bp)
Briit Kar Marji 41,3% 43,0% 171
Faaliyet Kar (BMKO) Marji (12,4%) (10,7%) 170
FAVOK (BMKO) Mariji 3,8% 57% 183
Net Kar Marji* (18,8%) (23,0%) -418

* Ana ortaklik paylarn

Satig Hacmi:

2014 yilinin ilk ¢eyreginde 2013 yilinin ayni donemine gore %11,3 blydyen satis hacminden kaynaklanan
yuksek baz etkisine ragmen, yurtdigi bira operasyonlarimizda 2015’in ilk geyreginde beklenenden iyi
sonuglar saglanmistir. Tim yurtdisi bira operasyonlarimizda tiketici giveninde gerileme yasanmistir. En
blydk yurtdisi operasyonumuz Rusya, politik ve makro sorunlar nedeniyle yliksek devalliasyon, ¢ift haneli
enflasyon ve genel tiketim zayifigindan olumsuz etkilense de pazarda meydana gelen tahmini ylksek tek
haneli kiglulmeye karsilik Efes Rusya’nin satis hacmindeki daralma disuk tek haneli rakamlarla sinirli
kalmistir. Jeopolitik sorunlar kadar 6nemli 6lglide deger kaybeden yerel para birimi ve tiketime ciddi darbe
vuran %40’1in Gzerindeki enflasyon oraniyla yurtdisi bira operasyonlarimiz igerisinde en olumsuz etkilenen
Ukrayna olmustur. Sonug¢ olarak, EBI'nin konsolide satis hacmi 2014 yilinin ilk ¢eyregindeki 3,7 mhl
seviyesinden, %12,3 dususle, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde 3,2 mhl seviyesine gerilemistir. Ukrayna hari¢
tutuldugunda, EBI'nin satis hacimindeki daralma %1,8 seviyesinde sinirli kalmistir.

Gectigimiz yil baslattigimiz yeni satis modeli ve yeni satis ve pazarlama projeleri benzeri girisimlerimizin
artan katkisi en buylk operasyonumuz olan Rusya’da pozisyonumuzu guglendirmistir. Ayrica, mevcut
portfdy yaklasimimiz pazarda, 6zellikle premium markalarda, marka bulunurlugumuzu artirmamiza yardimci
olmustur. Yilin ilk geyreginde tim yurtdisi operasyonlarimizda, marka ve yeniliklere odaklanmaya devam
ederek yeni marka, tat ve ambalaj alternatifleri ile marka portfdyimizi genisletmeyi surdurirken
onumuzdeki donemlerde bunu yeni alternatifler takip edecektir.

Satis Gelirleri:

Yurtdisi bira operasyonlarimizin net satis gelirleri, esas olarak faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde yerel para
birimlerinin Amerikan Dolari karsisinda ciddi deder kayiplari yasamasi sonucu bir énceki yilin ayni dénemine
gore %36,8 duslsle 2015 yilinin birinci geyreginde 156,8 milyon USD olarak gergeklesmistir. Fiyat artislari
ve satiglarin kirlhmindaki olumlu degisiklik ana operasyonlarimizda yerel para birimi bazindaki satis geliri
artis1 saglamis, bu da konsolide sonuglardaki gevrim farki etkisini kismen bertaraf etmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdisi Bira Operasyonlari - EBI - devami

Briit Kar:

2015 yihnin ilk geyreginde, brut kar gecgen yilin ayni dénemine goére %34,2 disusle 67,5 milyon Amerikan
Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Maliyet tabanimizdaki déviz bazli girdilerin sinirli payr ve dusik maliyetli
stoklarin katkisiyla, yurtdisi operasyonlarimizin brit kar marji 2015 yilhinin ilk ¢ceyreginde 171 baz puanlik
artisla %43,0 seviyesine yukselmistir. S6z konusu marj iyilesmesine katki saglayan diger bir unsur ise
satislarin kirthminin olumlu etkisi olmustur.

Faaliyet Karliigr:

Rusya’da faaliyet giderlerinin (diger gelir ve giderler hari¢) net satislara oraninin azalmasini saglayan tretim
agd! optimizasyonu ile daha verimli satis ve pazarlama ile genel ydnetim giderleri yapilarinin meyvelerini
toplamaya devam ettik. Bu nedenle, EBI gecen yilin ayni dénemine kiyasla gére 2015 yilinin ilk ¢ceyreginde
16,8 milyon Amerikan Dolari seviyesinde daha az faaliyet zarari (BMKO) kaydetmistir. Sonug olarak, FAVOK
(BMKO) marji ayni dénemde %3,8 seviyesinden %5,7 seviyesine 183 baz puan artarken EBI 2015'in ilk
ceyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine goére %6,7 disusle 8,9 milyon ABD Dolar seviyesinde FAVOK
(BMKO) kaydetmistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

EBI'nin 2015 yilinin ilk ¢ceyregindeki net zarari, 22,0 milyon ABD Dolari seviyesindeki agirlikli olarak gayri
nakdi kur farki giderleri nedeniyle 36,0 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. S6z konusu kur farki gideri,
esas olarak, yilin ilk geyreginde Rublenin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle Rusya’daki
ABD Dolari cinsinden sirket ici krediler Uzerinde olusan etkiden kaynaklanmaktadir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlari (Coca-Cola igecek A.S.)

Anadolu Efes’'in mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan yiriitilmektedir. CCi Tirkiye,
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The
Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes %50,3 payiyla CCi'nin en biiyiik pay sahibi konumundadir.

cCl (milyon TL) 1¢2014 162015  Degisim(%)
Satis Hacmi (m u/c) 223,5 218,4 (2,3%)
Satis Gelirleri 1.147,9 1.203,0 4,8%
Briit Kar/(Zarar) 395,2 410,7 3,9%
Faaliyet Kari/(Zarar) 67,0 74,5 11,2%
Faaliyet Kari/(Zaran) (diger gelir/gider harig) 68,6 76,2 11,2%
FAVOK 151,1 161,7 7,0%
FAVOK (diger gelir/gider harig) 149,0 160,3 7,6%
Net Donem Kari/(Zarari)* 21,6 -90,7 a.d
Degisim(bp)
Briit Kar Mariji 34,4% 34,1% (29)
Faaliyet Kar Marji 5,8% 6,2% 36
Faaliyet Kar Mariji (diger gelir/gider harig) 6,0% 6,3% 36
FAVOK Marji 13,2% 13,4% 28
FAVOK Marji (diger gelir/gider harig) 13,0% 13,3% 35
Net Kar Marji* 1,9% (7,5%) a.d.

* Ana ortaklik paylan

Satig Hacmi:

Mesrubat operasyonlarimizin konsolide satis hacmi, 2014 yilinin ayni c¢eyregindeki %13,1 artisin Uzerine,
Tarkiye’'deki daralmanin etkisiyle %2,3 gerilemistir. Uluslararasi operasyonlarin toplam hacimdeki payi, 2014 yilinin
ilk ceyregindeki %44 seviyesinden %48’e ylkselmistir. Gazli icecekler kategorisi, 6zellikle Turkiye’deki dusuk satig
hacmi nedeniyle %0,9 daralmistir. Su hari¢ gazsiz igcecekler kategorisi, buzlu ¢ay segmentindeki hacim artisinin
katkisiyla %1,3 buyime gostermistir. Su kategorisi ise %2,2 satis hacmi artigl kaydetmistir.

2015 yilinin ilk ceyreginde Turkiye mesrubat operasyonlarinin satis hacmi, gazli icecek ve cay kategorilerindeki
daralmanin etkisiyle, %8,0 azalarak 114,5 milyon Unite kasaya gerilemistir. Cay hari¢ bakildiginda, hacimdeki
kiculme %5,4 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinin son ¢eyreginde gazl icecek kategorisinde buyik hacimli paketlere
yapilan fiyat artisini takiben, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde kiguk paketlerin fiyatlarinda da ayarlama yapilmistir. Fiyat
ayarlamasi, 2015 yili igcin guglu bir fiyat bazi saglarken, dusuk sezondaki satis hacmini olumsuz etkilemistir. Gazli
icecek kategorisi 2015 yilinin ilk geyreginde, gegen yilin ayni dénemindeki %4,7 artigin tGzerine %8,3 daralmistir. Bu
daralmada, yukarida deginilen fiyat ayarlamasinin yani sira, zayif tiketici talebi, disik hava sicakliklari, gecen yila
kiyasla artan yagish gunler etkili olmustur. Su hari¢ gazsiz igcecek kategorisi 2015 yilinin ilk ¢eyreginde buzlu cay
kategorisindeki gugli artis sayesinde %3,4 bluyume kaydetmistir. Su kategorisinin satis hacmi ise degismemistir.
2014 yili ilk ceyreginde %30’a yakin bliyume kaydeden ¢ay kategorisi, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde %17,6 daralmistir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, yilin ilk ¢ceyreginde %4,8 artarak 103,9 milyon Unite kasa olmustur. Satis
hacmi buylimesi, Orta Asya bdlgesindeki zorlu ekonomik kosullar ve Irak operasyonlarindaki yavaglama ile birlikte bir
miktar hiz kesmistir. Pakistan ve Orta Dogu operasyonlari toplamda %7,9 hacim artisi kaydetmistir. Pakistan satis
hacmi 2015 yihinin ilk geyreginde gugli yerel pazarlama kampanyalariyla birlikte %12,7 artis kaydetmistir. Gazl
icecek kategorisi, Coca-Cola ve Sprite markalarindaki biyumeyle beraber, 2014 yilinin ilk ¢eyregindeki %20'nin
tzerindeki biyimenin ardindan, orta-onlu blyime kaydetmistir. CCI, yilin ilk geyregdi boyunca Pakistan’daki pazar
payini artirmaya devam etmigtir. Irak satis hacmi, Glney Irak’'taki blyimenin Kuzey Irak’taki daralmay bir miktar
telafi etmesiyle birlikte %1,4 daralmigtir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlarn — devami

Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi, 2014 yilinin ilk geyregindeki gugclu bazla (2013 yilinin ilk ¢eyreginde %26
blyime) birlikte %0,7 daralma kaydetmistir. Zorlu makroekonomik kosullar ve olumsuz piyasa ortamina bagh olarak,
bdlgedeki iki blylk pazar olan Kazakistan (-%2,3) ve Azerbaycan'da (-%7,6) gorulen daralma, satis hacmindeki
performansi olumsuz etkilemistir. Ayrica, olasi bir devaliasyonun etkilerini azaltmak amaciyla 2015 basinda
Kazakistan pazarinda yapilan fiyat artislari da Ulkedeki satis hacmini olumsuz etkilemistir. Satis hacmindeki
daralmaya ragmen, CCI bu (ilkelerdeki pazar payini artirmaya devam etmistir.

Satis Gelirleri:

Konsolide net satislar 2015 yilhinin ilk ¢ceyreginde satis hacminin Uzerinde %4,8 artigla 1.203,0 milyon TL olmustur.
Unite kasa basina net satislar biiyiik dlgiide Tirkiye'deki fiyatlandirmaya bagl olarak %7,3 artis gdstererek 5,51 TL
olmustur. Turkiye operasyonlarinin net satislari 2015 yilinin ilk ceyreginde %2,1 artisla 626,5 milyon TL'ye
ulasmistir. Unite kasa basina net satislar ise, gugli fiyatlandirmayla beraber %10,9 artis géstermistir. Uluslararasi
operasyonlarda net satiglar 2015 yilinin ilk ¢eyreginde %2,8 azalarak 234,9 milyon ABD Dolari olarak
gergeklesmistir. Unite kasa basina net satiglar ise, Orta Asya ulkelerindeki devaliiasyonlar ve zayif piyasa ortaminin
etkisiyle ilk ceyrekte %7,2 gerilemistir. Pakistan pazarindaki iskontolar da Unite kasa basina satislari baskilarken,
pazar payl kazanimlarini desteklemeye devam etmistir.

Briit Kar:

Konsolide brit kar marji 2015 yilhinin ilk ¢eyreginde buyuk ol¢ide Turkiye'deki hafif marj daralmasinin etkisiyle 29
baz puan azalarak %34,1 olurken, uluslararasi operasyonlarin marji énemli bir degisim gostermemistir. Turkiye
operasyonlarinda Unite kasa basina satilan malin maliyeti, Unite kasa basina satislarin biraz Gzerinde, %11,8 artis
kaydetmistir. Goérece disik resin ve aliminyum fiyatlariyla birlikte olumlu bir maliyet ortamina karsin, kur artiginin
ambalaj maliyetleri Gzerindeki etkisi ve ylksek seker fiyatlari, satiglarin maliyetini bir miktar olumsuz etkilemistir.
Buna bagl olarak, brit kar marji 45 baz puan daralarak %40,0 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda Unite kasa
basina satilan malin maliyeti ambalaj malzemeleri ve seker fiyatindaki gerilemenin etkisiyle ilk geyrekte gegen yilin
ayni dénemine goére %7,4 azalmistir. Hammadde fiyatindaki gerileme, Unite kasa basina net satislardaki gerilemeyi
blyuk olgtide telafi ederken, brit kar marji 11 baz puan artarak %27,7 olmustur.

Faaliyet Karlilig::

Diger gelir/giderler hari¢ konsolide faaliyet kari, %11,2 artarken, faaliyet kar marji gegen yila gére 36 baz puan
artisla %6,3 olmustur. Daha duslik brat karhihida ragmen, Tirkiye operasyonlari, faaliyet giderlerindeki dusts
sayesinde faaliyet karliigina énemli katki saglamistir. Sonug olarak, diger gelir/giderler haric FAVOK, 2015 yilinin ilk
ceyredinde %7,6 artis kaydederken, FAVOK marji gecen yilin ayni dénemine goére 35 baz puan artarak %13,3
olmustur.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Net finansal giderler 2014 yilinin ilk ¢eyredinde 46,4 milyon TL seviyesinde iken, 2015 yilinin ilk ¢ceyreginde 186,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarin bulyulk bir kismi, Turk Liras’'ndaki deder kaybina bagl olarak, nakdi
olmayan kur farkindan kaynaklanmistir. Net kur farki zarari 2014 yihnin ilk ¢geyreginde 22,1 milyon TL seviyesinde
iken, 2015 yilinin ilk geyreginde 154,6 milyon TL olmustur.

CCI, 2014’tn ilk geyregindeki 21,6 milyon TL net kara karsin, 2015 yili ilk ceyreginde nakdi olmayan kur farkina bagli
finansal giderlerin etkisiyle 90,7 milyon TL zarar kaydetmistir.
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Finansal Detaylar

1¢2014

Konsolide (milyon TL) Yeniden 12015 Degisim(%)
Diizenlenmis

Satis Hacmi (mhl) 17,8 17,1 (4,0%)

Satis Gelirleri 2.006,4 1.931,0 (3,8%)

FAVOK (BMKO) 247,7 277,1 11,8%

Net D6nem Kari (Zarari)* (99,6) (212,0) (112,7%)

* Ana ortaklik paylan

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirthmi (milyon TL) 120143 12015
Faiz Geliri 23,9 23,6
Faiz Gideri (53,1) (55,0)
Kur Farki Geliri 309,3 237,6
Kur Farki Gideri (424,8) (592,7)
Diger Finansal Giderler (net) (2,4) (3,9
Net Finansal Gelir / (Gider) (146,9) (390,4)

Konsolide bazda, glcgli Amerikan Dolari karsisinda zayiflayan yerel para birimlerinin neden oldugu agirlikli gayri
nakdi kur farki giderlerinin olumsuz etkisiyle Anadolu Efes 2015 yilinin birinci ¢eyreginde 212,0 milyon TL’lik net
zarar kaydetmistir. Konsolide bazda dort yili agkin ortalama borg vadesi, borglanmalardan dodabilecek uzun vadeli
yabanci para risklerini yénetmek bakimindan bize kolaylik sunmaktadir. Bununla birlikte, Anadolu Efes’in kur
dalgalanmalarindan kaynaklanan baskilari azaltmak amaciyla nakit fazlasini yabanci para cinsinde tutma politikasi
bulunmaktadir.

2015 yilinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in konsolide Net Borg/FAVOK (BMKO) orani, ABD Dolar’nin énemli
Olgclide deger kazanmasi borgluluktaki azalmayi ve karliliktaki artisi bertaraf ettiginden 2014 yilinin ilk geyregindeki
2,1x seviyesine gore limitli azalarak 2,0x olarak gergeklesmistir. Ayni oran 2015 yilinin ilk ¢eyreginde Bira Grubu
icin 2014 yilinin ilk geyregindeki 2,2x seviyesine gore gerileyerek 1,6x olarak gerceklesmistir.
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EFES BiLgiLENDIRMENOTU
Borg Yapisi
Toplam Nakit ve Benzeri Net Nakit/(Borg)

Konsolide Borg Degerler Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 5.046,2 1.459,6 (3.586,7)
Turkiye Bira (milyon TL) 1.713,2 476,4 (1.236,8)
Yurtdigi Bira (milyon ABD Dolari) 131,8 134,2 2,4
CClI (milyon TL) 2.982,3 604,2 (2.378,1)

Anadolu Efes Konsolide - Borcun Vadesinin Kirilimi

W 2015 2016 W 2017 2018 2020+

Turkiye Bira- Borcun Vadesinin Kirilimi

7 s

W 2015 2016 2020+

Yurtdigi Bira- Borcun Vadesinin Kirilimi

W 2015 2016 2017 2020

CCI- Borcun Vadesinin Kirilimi

m 2015 2016 m 2017 2018 2020+

%17
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2015 Yih Beklentileri

Konsolide bazda:

* Anadolu Efes’in konsolide satis hacminin, esas olarak, toplam konsolide satis hacmi icindeki pay1 %70’'den fazla
olan mesrubat operasyonlarinin satis hacmindeki bliiyime sayesinde disuk-orta tek haneli seviyede biylimesini
bekliyoruz. Konsolide satis geliri blylimesinin satis hacimlerindeki blylimenin Uzerine ¢ikmasini beklerken,
nominal olarak FAVOK (BMKO) biyiimesinin de satis geliri biyimesinin (izerinde gerceklesecegini
ongoruyoruz. Marjlarda beklenen bu artis hem bira hem de mesrubat operasyonlarinda marj artiglariyla

desteklenecektir.

Bira Operasyonlari

» 2015 yili birinci geyrek performansimiz tahmin ettigimizden daha iyi gergeklesmis olsa da, oldukga kuglk bir
ceyrek olan ilk ¢eyregin yil sonu performansi igin gosterge olamayabileceginin yanisira faaliyet gosterdigimiz
cografyada devam eden makro ve jeopolitik sorunlar da dikkate alindiginda 5 Mart 2015’te yayinlamis

oldugumuz yil sonu beklentilerimizi korumaya devam ediyoruz.

Mesrubat Operasyonlari

+ CCinin 9 Mart 2015 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile duyurdugu beklentilerde bir degisiklik séz konusu
degildir.

2015 icin ongoriulebilir riskler:

Finansal Piyasalarla ilgili: Gelismekte olan piyasalara iligkin global kaygilarin yaninda ilke/bdlgeye &zel
ekonomik/politik konular finansal piyasalarda ve yerel para birimlerinde édnemli oynakliga neden olmustur.
Bu oynakhigin 2015 yilinda da devam etmesini 6ngdriyoruz. Buna ragmen, yiksek oynakliga sahip
piyasalarda uzun yillardir faaliyet gostererek edindigimiz bilgi birikimi sayesinde riskleri basarili bir sekilde

ybnetme ve hafifletme deneyimine sahibiz.

Satin Alimlarla ilgili: Satlan malin maliyetinin  énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin birgogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gére
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. Sézkonusu risk, yaptigimiz uzun dénemli tedarik anlasmalari ve mevcut

finansal enstrimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletimeye ¢alisiimaktadir
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2015 Yih Beklentileri

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gésterdigi
pazarlarin bazilarinda bir siredir politik gerilim séz konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artig

performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve éncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagl

olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiketici giveninin kétilesmesine neden olabilir.
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na

(“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2015 ve 31.12.2014 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2014 ve 31.03.2015 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali

tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gdsterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim paysahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de
bira Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye’de serbetciotu temini), EBI, Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi oldugu CCI’'nin yonetimi
konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal

sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

FAVOK Agiklamasi

31 Mart 2015 ve 31 Mart 2014 tarihleri itibariyla FAVOK’iin konsolide finansman geliri/gideri éncesi faaliyet
karina mutabakati ve FAVOK(in unsurlari asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 1C2014 1G2015
Esas Faaliyet Kari/Zarari 31,5 80,6
Amortisman ve itfa giderleri 185,8 169,9
Kidem tazminati karsiligi 4,6 4,0
Ucretli izin karsihg 5,7 6,6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 14,5 9,5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0,4 0,6
Diger 1,2 1,1
FAVOK 243,7 272,2
FAVOK (BMKO*) 247,7 277,1

* Tek seferlik giderlerin toplami 12014 'te 4,0 milyon TL, 1C2015'te ise 4,9 milyon TL'dir.

Finansal Performansin incelenmesi Hakkinda Onemli Not

FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger
nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2014/03 2015/03
Yeniden
Diizenlenmis

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 17,8 17,1

[SATIS GELIRLERI 2.006,4 1.931,0 |
Satislarin Maliyeti (-) -1.192,3 -1.142,3

|TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 814,2 788,8 |
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -538,2 -486,9

Genel Yonetim Giderleri (-) -230,8 -202,2

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29,3 48,5

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -43,0 -67,6
FAALIYET KARI (BMKO)* 35,5 85,5

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0,9 1,5

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -1,0 -0,9

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -2,0 -4,9
[FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 29,4 76,3 |
Finansman Geliri / Gideri (net) -146,9 -390,4
[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI -117,6 -314,0 |
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-) -24,9 -15,8

- Ertelenmis Vergi Geliri 41,6 47,1

DONEM KARI /(ZARARI) -100,8 -282,8

Doénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Guicli Olmayan Paylar -1,2 -70,8
- Ana Ortaklik Paylari -99,6 -212,0
FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 247,7 277,1

*Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2014'de 4,0 milyon TL, 1¢2015'de ise 4,9 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikarimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati
Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)

2014/12 2015/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.559,5 1.459,6
Finansal Yatirnmlar 3,0 -
Tlrev Araglar 3,0 7,3
Ticari Alacaklar 1.062,9 1.417,5
iliskili Taraflardan Alacaklar 1,2 1,4
Diger Alacaklar 55,5 56,4
Stoklar 1.085,5 1.149,6
Diger Donen Varliklar 726,8 777,7
Donen Varliklar 4.497,4 4.869,5
Diger Alacaklar 9,5 12,9
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 72,5 68,0
Canli Varliklar - -
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amach gayrimenkul dahil) 5.615,2 6.065,4
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.236,9 8.623,8
Serefiye 1.232,5 1.341,7
Ertelenen Vergi Varliklari 153,3 203,3
Diger Duran Varliklar 295,7 271,0
| Duran Varliklar 15.616,4 16.586,8 |
||Top|am Varhklar 20.113,8 21.456,4 ||

2014/12 2015/03
Finansal Borglar 875,6 1.007,6
Turev Araglar 0,4 1,2
Ticari Borglar 849,4 1.036,5
iliskili Taraflara Borglar 37,4 72,0
Diger Borglar 571,7 563,9
Donem Kari Vergi Yakumlulugu 5,2 4,0
Borg Karsiliklari 113,7 104,6
Diger Kisa Vadeli Yukumltlukler 80,4 83,0
Kisa Vadeli Yiikuimliilukler 2.533,7 2.872,8
Finansal Borglar 3.631,2 4,038,6
Diger Borglar 266,3 2739
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 94,3 92,0
Ertelenen Vergi YukimlGlGgu 1.633,5 1.662,1
Diger Uzun Vadeli YukumlGltukler 130,9 138,1
[Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.756,1 6.204,7 |
[6zkaynaklar 11.823,9 12.378,8 |
Toplam Kavnaklar 20.113.8 21.456.4 |

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" ¢ogunlukla 3
aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2014/03 2015/03
Yeniden
Diizenlenmis

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,5 1,5
SATIS GELIRLERI 306,3 339,8
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 191,4 211,4
FAALIYET KARI 62,5 72,7
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0,1 0,4
Finansman Geliri / Gideri (net) -46,1 -151,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 16,5 -78,2
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 1,1 22,2
NET DONEM KARI 17,7 -56,1
FAVOK 96,2 109,5

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim icerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
(milyon TL)

2014/12 2015/03
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar 441,6 476,4
Ticari Alacaklar 490,4 583,1
Stoklar 231,3 136,6
Diger Varliklar 272,9 311,4
Donen Varliklar 1.436,1 1.507,5
Finansal Yatinmlar 5.870,2 5.870,2
Maddi Duran Varliklar 486,5 485,9
Diger Varliklar 189,7 210,2
Duran Varhklar 6.546,3 6.566,3
Toplam Varliklar 7.982,4 8.073,7
Ticari Borglar 79,6 86,6
Diger Yukumlultkler 378,2 354,9
Finansal Borglar 112,2 137,1
Kisa Vadeli Yakumluliukler 570,1 578,7
Finansal Borglar 1.428,6 1.576,1
Diger Yukumlultkler 331,5 333,4
Uzun Vadeli Yakimlulikler 1.760,1 1.909,5
Ozkaynaklar 5.652,3 5.585,6
Toplam Kaynaklar 7.982,4 8.073,7

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri diginda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu Uretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon ABD Dolari)

Satis Hacmi (Milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERi

TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR
FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net)
Finansman Geliri/ Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)
NET DONEM KARI

Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylan

FAVOK (BMKO)*

2014/03 2015/03
Yeniden
Diizenlenmisg
3,7 3,2
248,2 156,8
102,6 67,5
-30,9 -16,8
0,3 0,2
-24,7 -21,7
-57,1 -40,3
10,4 4,2
-46,7 -36,1
0,0 0,0
-46,7 -36,0
9,5 8,9

*Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2014'de 1,8 milyon ABD Dolari, 1G2015'de ise 2,0 milyon ABD Dolar'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikigi gerektirmeyen

gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden siniflandiriimis konsolide

mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
0Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon ABD Dolari)

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar
Donen Varliklar

Maddi Duran Varliklar (Yatinm amaglh gayrimenkul dahil)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil)

Diger Duran Varliklar

Duran Varlklar

Toplam Varliklar

Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar

Finansal Borglar (uzun vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama
islemlerinden Borglar dahil)

Kisa Vadeli Yiikiimlalikler

Finansal Borglar (finansal kiralama islemlerinden Borglar dahil)

Diger Uzun Vadeli Yukumlaltkler
Uzun Vadeli Yakamliliikler

Oz Sermaye

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliilikler

2014/12

144,0
82,3
120,1
23,0
369,4

650,0
834,5
60,3
1.544,9
1.914,3

196,0

80,8
93,7
174,5

1.488,3

19143

2015/03

134,2
98,9
118,0
19,0
370,0

589,8
797,6
58,9
1.446,3
1.816,4

209,5

76,8
84,5
161,3

1.390,5

1.816,4

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdigi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.03.2014 ve 31.03.2015 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlan TL cinsinden gostermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu

kalemleri ise her iki donem igin de Ug aylik ortalama kur ile dontlmustur.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2014 ve 31.03.2015 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa)

Satis Gelirleri (net)

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net)
FAALIYET KARI

istirak Kari/ (Zarar)

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net)
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI)
Vergiler

DONEM KARI/ (ZARARI)

Azinlik Paylan
Ana Ortaklik Paylan

FAVOK

2014/03 2015/03
223,5 218,4
1.147,9 1.203,0
-752,7 -792,4
395,2 410,7
-326,6 -334,4
-1,6 -1,7
67,0 74,5
-0,3 -0,3
0,3 0,6
-46,4 -186,7
20,6 -111,9
-8,6 -2,4
12,1 -114,3
-9,5 -23,6
21,6 -90,7
151,1 161,7

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Karn ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen

gelir/giderlerin ¢cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCi rakamlar SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

alinmistir.

31.12.2014 ve 31.03.2015 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler

Turev Araglar

Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net)
Stoklar (net)

Diger Alacaklar

Diger D6nen Varliklar

Cari / D6nen Varliklar

Maddi Varliklar

Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil)
Ertelenen Vergi Varliklan

Diger Duran Varliklar

Cari Olmayan / Duran Varhklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar

Diger Borglar

Doénem Kan Vergi Yik.

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

Kisa Vadeli Yakimliilikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Bor¢lar

iliskili Taraflara Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenen Vergi YUkUumIGIGEU

Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler

Oz Sermaye

Toplam Oz Sermaye ve Yikiumliiliikler

2014/12 2015/03
757,0 604,2
3,0 0,0
2,4 5,9
422,0 632,3
575,7 704,1
35,1 45,3
454,0 464,0
2.249,2 2.455,9
3.362,1 3.780,1
1.409,1 1.581,2
0,0 8,2
181,5 167,5
4.952,7 5.536,9
7.201,9 7.992,8
515,3 563,1
113,3 157,1
557,6 668,8
148,6 176,3
2,0 0,6
63,6 64,2
19,5 20,7
23,3 31,6
1.443,2 1.682,3
2.015,1 2.262,2
1,7 1,7
20,0 22,9
50,6 48,8
212,3 236,4
85,8 96,5
2.385,6 2.668,5
3.373,0 3.642,0
7.201,9 7.992,8

Not 1: CCi rakamlan SPK mevzuati gcercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali

tablolardan alinmistir.
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2015 Yihinin Ug Aylik Dénemine iligkin Bira Operasyonlari Sunumu ve Webcast

Anadolu Efes’in 2015 yili Gg aylik sonuglari 7 Mayis 2015 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve New York
09:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir. ilgili sunumu dinlemek ve baglanmak igin asagidaki telefon
numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.

ingiltere ve diger Ulkeler: +44(0)20 3427 0503
Amerika: +1646 254 3363
Konfirmasyon Kodu: 8690162

http://edge.media-server.com/m/p/j8mbthgqw

ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

iletigim

Anadolu Efes'’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir

veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz:

Onur Qevikel Mrs. Cigek Usakligil Ozgiines Ayse Dirik

(Mali Igler Direktort) (Yatinmoci lligkileri ve Hazine Direktéri) (Yatinme lligkileri Madiirti)
tel: 0 216 586 80 53 . tel: 0 216 586 80 02

faks: 0 216 389 58 63 tel: +90 216 586 80 37 faks: 0 216 389 58 63

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com L =
@ e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Anadolu Efes Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortaklklariyla birlikte Tarkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlari dahil toplam 17.721 g¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin
altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yirtten EBI'nin 100% sahibi olan bir
holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtiten CCl'nin ise en buyuk
paysahibi konumundadir.
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