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SINIRLI DENETIiM RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Y6netim Kurulu’na

1.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara
d6nem Gzet konsolide finansal bilgiler ile tutarl olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 13 Agustos 2015 tarihli
siuurh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir, Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal
bilgiler ve agiklayict notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériigii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
siurh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli y6nleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamgtir.
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1. Genel Bakis:

Tarkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’'nin en
bayuk holdinglerinden Anadolu Endustri Holding A.S.’nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak

Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis,

¢cok kisa bir surede yurt igi bira pazarinin liderligini elde etmigtir.

Hollanda’'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin %100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt
disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi
pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCI”) de sirkette sahip

oldugu %50.3 hissesi ile en blyuk ortagidir.

16 Ulkede bulunan 15 bira fabrikasi, 6 malt Gretim tesisi ve 26 mesrubat siseleme tesisi, Anadolu Efes’i
uluslararasi bir gu¢ konumuna ulastirmistir. Sirket, genis bir faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir

tuketici kitlesine Grtin ve hizmet sunmaktadir.

2. Kurumsal Yapiu:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.06.2015 itibariyle);

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki pay1 (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,18 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,44 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.291.953,24 5,96
SABMiller Harmony 142.105.263,00 24,00
Halka Agikhk 195.108.843,14 32,95
Toplam 592.105.263,00 100,00
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Anadolu Efes’in 30 Haziran 2015 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi

592.105.263 TL'dir.

Anadolu Efes’in sermayesinin %24’ Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ye, %14’0 Ozilhan Sinai
Yatirm A.S. (“Ozilhan Sinai”)’'ye, %6’si AEH’ye ve %24’ SABMiller Harmony’ye aittir. Sirket hisselerinin

geri kalan %33’ ise halka aciktir. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazicilar Holding’in %68, Ozilhan

Sinai’nin ise %32 oraninda ortakhdlr bulunmaktadir. Halka acgik bir sirket olan Yazicilar Holding’in

hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)’'nda YAZIC.IS sembolii ile iglem gérmektedir.

2.2.  Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2015 itibariyle):

%99,8

Tarbes Tarim Urtinleri ve
Besicilik San. Tic. A.S.

J \\

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S.
%100,0

Anadolu Etap Tarim ve
Gida Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. %33,3

TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

( Anadolu Efes Biracilik ve

Malt San. A.S.

]7

YURTDISI
BiRA OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V.
%100,0

Moscow Efes Brewery, Rusya
%99,9

MESRUBAT
OPERASYONLARI

Coca-Cola icecek A.S.*
%50,3

Efes Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Coca-Cola Satis Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

Mahmudiye Kaynak
Suyu Ltd. Sti. %100,0

LLC, Kazakistan %100,0

Azerbaijan

JSC Lomisi, Gircistan
%100,0

Coca-Cola Beverages
Tajikistan LLC, Tacikistan
%100,0

Coca-Cola Bottlers LLC,
Azerbaycan %99,9

Coca-Cola

*Dogrudan ve dolayl pay orani

Efes Vitanta Moldova
Brewery, Moldova %96,8

Turkmenistan
Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Tirkmenistan %59,5

Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

The Coca-Cola Bottling

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya
%100,0

Coca-Cola Beverages
Pakistan Ltd., Pakistan
%49,6

Company of Jordan Ltd.
Urdiin %90,0

Syrian Soft Drink

Al Waha for Soft Drinks,
Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps
Production LLC
%80,0

Sales and Distribution L.L.C.,
Suriye %50,0

(CC) Company for Beverage

Industry Limited, Irak %100,0

\ 7
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Organizasyon Yapisi (30 Haziran 2015 itibariyle):

icecek Grubu Baskani
Damian Gammell

Tugrul Agirbas

[ Efes Gurustan GM
Clineyt Arat

J

Efes Moldova GM
Gokce Yanagsmayan

4 N . 3
Coca-Cola Icecek A.S. Icra
Bagkani

Burak Basarir

f Tedarik Zinciri Hukuk igleri Satis ve Pazarlama Kurumsal mskiler
Direktorii Direktori Direktorii Direktori
Martin Cecil Yildiray Efil Togan Deryal \ Haluk Ozdemir
1 1 -
I¢ Denetim Insan Kaynaklari Pazar Gelistirme Is C6ztimleri Teknolojileri
Direktorii Direktori Direktori Direktori
Ahmet Oztiirk Burak Giircan Kamil Yazici ) Serkant Paker
Mali isler Direktorii
Onur Cevikel
| Efes Turkiye GM
Altug Aksoy
| I Efes Rusya GM
Robin Michael Goetzsche Efes Kazakistan GM Efes Ukrayna GM
Omer Oglin* Omer Ogiin*
Dogu Avrupa ve BDT Grup | |
GM

*Efes Ukrayna Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Omer Ogiin,01.06.2015 itibariyle Efes Kazakistan Genel Miidiirii

olarak atanmustir ve Efes Ukrayna Genel Miid(irliigii gbrevini de birlikte ydiriitecektir.

3. Doénem icindeki Gelismeler :

3.1. Genel Kurul Toplantisi :

é B
Tiirkiye GM Te.dari.k Z.inciri. ) Insan. Kayn.'.la.l.(lan Hukuk Bas Mii;.;.zviri: l.Et.ik
Lisani At Servisleri Direktorii Direktorii ve Uygunluk Yoneticisi
sani Atasayan Ali Hiroglu Rengin Onay R. Ertugrul Onur
\
] ] ] ]
Mali isler Orta Asya Bolge Dis iligkiler ic Denetim
Direktorii Direktori Direktori Direktorii
N. Orhun Késtem Osman Kazdal Atilla D. Yerlikaya | Gokhan izmirli
' )
Orta Dogu ve Pakistan Ticari Mukemmellik Grup Strateji ve Is
Bolge Direktori Direktori Gelistirme Direktorii
John Seward Tugay Keskin Meltem Metin

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashdi altinda bulunan

tum prensiplere uygun sekilde duzenlemektedir.
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Yonetim Kurulumuzun 23.03.2015 tarihli toplantisinda, Sirketin 2014 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 17.04.2015 Cuma gund saat 14.00’te “Esenkent Mah.
Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu

karar ayni gin KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz 24.03.2015 tarihli Dinya gazetesi ve T.Ticaret

Sicili Gazetesinde yayinlanmigtir.

2014 yihna ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Yoénetim Kurulu'nun kar dagitim o6nerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile gindeme
iliskin bilgilendirme notlari toplanti giiniinden 21 gin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda
toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci

ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar

da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. $Soyle ki;

. Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay

sayisl ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

. Olagan Genel Kurul Toplantisi igin hazirlanan gindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme DoklUmani iginde Yoénetim Kurulu Uyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (iye adaylari,
mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz

olduklarina iligkin yazili bir beyani aday gdsterildikleri esnada Aday Goésterme Komitesi’'ne sunmusglardir.

. Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve gindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde

“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmigtir. Genel Kurul Toplantisindan énce

verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.
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Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iligkileri
BolumiU’ne yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamigtir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nun vel/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin

glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

. Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilmini sadlayacak sekilde
gergeklegtiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da

yapilmigtir.

. Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un

yuratilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dusUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmigtir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini sagdlarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda glindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda

yer almigtir.

. “‘Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini
gerektiren imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkéani olan kimselerin kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

. Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

. Bu hususta esas st6zlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 17.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
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Kurul toplantisina bir 6nceki maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya

medyadan katihm olmamistir.

. Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangibir

islem olmamistir.

. Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhigin veya
bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin

kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin
592.105.263 TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 539.538.589,761 payin hazir
bulundugu (%91) bir toplanti nisabi ile gergeklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gun icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay

sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2014 vili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asadidaki kararlar alinmistir;

o Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Badimsiz Dig Denetim Kurulusu raporlari ile 2014 yili

Finansal Tablolari géristlmis ve onaylanmigtir.

o Sirketin 2014 yili igerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde etmig oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel

Kurul'a bilgi verilmigtir.

e Siresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT,
RECEP YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU, DAMIAN
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PAUL GAMMELL, ALAN CLARK, AHMET DORDUNCU (bagmsiz tye), OMER BOZER
(bagimsiz tGye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz tiye) ve iZZET KARACA (bagimsiz lye)'nin

bir yil slre ile secilmesine karar verilmistir.

e 2015 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin segimi onaylanmistir.

e 2014 Ocak-Aralik dénemine iligkin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikariimis sermayemiz
olan 592.105.263 TL Uzerinden %46 brut kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher
hisseye brut 0.46 TL, net 0.3910 TL olmak Uzere toplam 272,368,421 TL tutarindaki kar payinin
gecmis yillara ait olaganustu yedeklerden karsilanarak 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden

6denmesine karar verilmigtir.
o Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda yapilan degisiklik hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

3.2. Komite Atamalarina iliskin Aciklama :

Yoénetim Kurulumuzun 05 Mayis 2015 tarihli toplantisinda;
1- Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Sn.Tuncay Ozilhan, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Sn. Alan Jon

Clark’in secgilmesine,

2- Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgi'na Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Mehmet Mete Basol,

Uyeligine ise Sn. Ahmet Cemal Dérdinci’nln segilmesine,

3-Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgi'na Yonetim Kurulu tyesi Sn. Kamil Omer Bozer, Uyeliklerine
ise Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Recep Yilmaz Argiiden, Sn. izzet Karaca, Sn. Cigek Ozgiines ve Sn.

Sue Clark’in segilmesine,

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Yoénetim Kurulu tyesi Sn. Ahmet Cemal Dérdinca,
uyeliklerine ise Sn. Salih Metin Ecevit, Sn. Mehmet Hursit Zorlu ve Sn. Dieter Schulze’nin getiriimesine

karar verilmistir.
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3.3. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna iliskin Aciklama :

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. (“SAHA”) tarafindan yapilan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme c¢alismasinin  sonucunda sirketimizin  Kurumsal Yoénetim

Derecelendirme notu 22.05.2015 tarihi itibariyle agagidaki sekilde glncellenmistir:

Ana Bagliklar Agirlik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 95,3
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,5
Menfaat Sahipleri 15 99,5
Yonetim Kurulu 35 91,8
Toplam 100 95,5

SAHA'nin hazirladigi rapora gére Anadolu Efes’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi Gnem, bunu strekli
ve dinamik bir slre¢ olarak yurutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda Mayis 2014 tarihinden bu yana gecen
on iki aylik sUre icinde gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6nune alinarak, sirketin kurumsal

yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde guncellenmistir.

SAHA tarafindan yayinlanan  Kurumsal Yoénetim  Derecelendirme Raporu  Sirketimizin

www.anadoluefes.com adresindeki websitesinde yayinlanmaktadir.

3. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
guncellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece guncellemeler yer almakta, degismeyen

diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.

4.2. Yatinmci lligkileri Boliimii:

2015 yihnin ilk yarisinda pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde

olusturulmus olan Yatirimci iligkileri ve Hazine Direktorliigi tarafindan yiritilmistir.


http://www.anadoluefes.com/
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Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktérii
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usaklgil Ozgiines — Yatirimci iligkileri ve Hazine Direktéri

Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK lleri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Ayse Dirik — Yatirimci iliskileri Midairt

Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

R. Asli Kiligc — Yatirimci iligkileri ve Hazine Yéneticisi

Tel: 0216586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Ozgiin Okten — Yatirimei iligkileri ve Hazine Uzmani
Tel: 0216586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

2015 yihnin ilk yarisinda pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve
yurtdisinda alti konferans ve bir roadshow’a istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak
edilen konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak tzere toplam 211 adet yerli ve yabanci kurumsal ve
bireysel yatinmcipay sahibi ve analist ile Sirketimiz’iin faaliyet sonuglari, performansi ve dénem

icerisindeki diger gelismeler konusunda gériasmeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatinmci iligkileri bdlimandn galismalarini  gézetmekle
goOrevlendirilmistir. Bu baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iligskin standartlari ve yatirmci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir
ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirime iligkileri Bolimirniin yiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantisinda Komite’'ye sundugu
rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2015 yilinin ilk yarisinda 25 Subat 2015, 5 Mart
2015 ve 29 Mayis 2015 tarihlerinde Ug¢ adet komite toplantisi yapilmigtir.
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4.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantisina iliskin bilgiler “Dénem icindeki Gelismeler” basligi altinda mevcuttur.

4.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel Kurul
Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu Maddesine goére, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da
esas sozlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel kurullarinda

da oy kullanma durumu olmamistir.

4.5. Kar Payi1 Hakki

Yonetim Kurulumuzun 05.03.2015 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2014 Ocak-Aralik dénemine iliskin
olarak, hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikariimig sermayemiz olan 592.105.263 TL Gzerinden %46 brat kar
dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye brat 0.46 TL, net 0.3910 TL olmak Uzere
toplam 272,368,421 TL tutarindaki kar payinin gegmis yillara ait olaganustu yedeklerden kargilanarak 29
Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden 6denmesi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmis ve bu husus ayni gin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) duyurulmustur. Bahsedilen

karar 17 Nisan 2015 tarihinde yapilan Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

4.6. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
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Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu’nda en az 4 bagimsiz iye bulunmasi
gerekmektedir. Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi olugturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini
yerine getirebileceginden Kurumsal Yoénetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz dyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dl¢itlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 02.02.2015 tarihli raporuyla Yonetim
Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu GUye adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve
tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini aday gosterildikleri

esnada Aday Gosterme Komitesi'ne vermislerdir.

Yénetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi'nin raporu gercevesinde Ahmet Cemal Dérdincti, Kamil Omer
Bozer, Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca’nin bagimsiz liye adayi olarak seciimesine iliskin almis
oldugu karari 10.02.2014 tarihinde goéris almak icin SPK'ya gondermistir. SPK, 20.02.2014 tarihli
yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz

gorus bildiriimedigini sirketimize teblig etmigtir.

Bdylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Gye aday listesi, adaylar hakkinda bilgiler ve tim bagimsiz
Uyelerin mevzuat, esas sdzlesme ve teblide yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili beyanlari Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokimani vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. Ozgegmigleri bilgilendirme dékiimaninda sunulan Yénetim Kurulu tye adaylarinin
bir yillik goérev suresiyle gorevlendirilmesi 17.04.2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylamig ve yurarlage girmistir. Buna goére Yonetim Kurulumuz su an bir Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi
ve dokuz Uyeyle toplam onbir kisiden olusmaktadir. Asagida isimleri bulunan UGyelerimizde bir 6nceki
déneme gore degisiklik olmamig, ayni Uyeler bir sonraki Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

gbrev yapmak Uzere tekrar segilmislerdir:

Tuncay Ozilhan — Bagkan

Alan Jon Clark — Bagkan Yardimcisi
S. Metin Ecevit — Uye

Recep Yiimaz Argiiden — Uye
Mehmet Cem Kozlu — Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Damian Gammell — Uye

Ahmet Cemal Dérdiincl - Bagimsiz Uye
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Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2015 yilinin ilk yarisinda yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz Gyelerin bagimsizhigini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

4.7. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2015 yihnin ilk yarisinda iki yonetim kurulu toplantisi yapilmig ve yonetim kurulu Gyelerinin bahsedilen
toplantilara katilim orani %91 olarak gergeklesmistir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve géris bildirmeye
0zen gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goéris
acgliklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar

zaptina gecirilmektedir.

4.8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Y o6netim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? Icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Sn. Mete Basol-Baskan Evet Hay1r
Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kamil Omer Bozer-Bagkan Evet Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Yilmaz Argiiden-Uye Hayir Hayir
[zzet Karaca- Uye Evet Hayir
Sue Clark-Uye Hayir Hayir
Cicek Usakligil-Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Ahmet Cemal Doérdiincii-Bagkan Evet Hayir
Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Dieter Schulze-Uye Hayir Hayir

*17.04.2015 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yukardaki komitelere ilgili Gyelerin atamasi 05.05.2015 tarihinde alinan yénetim kurulu

karariyla gergeklesmis ve bu karar ayni tarihte kamuya agiklanmigtir.

Komiteler yilin ilk yarisinda asagidaki tarihlerde toplamigtir:
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

25.02.2015

05.03.2015

29.05.2015

Kurumsal Yoénetim Komitesi ayrica Aday Goésterme Komitesinin gorevlerini yerine getirmek Uzere
02.02.2015 tarihinde, Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirmek tizere de 05.03.2015 toplam iki kez

daha toplanmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
25.02.2015
29.05.2015

DENETIM KOMITESI
25.02.2015
05.03.2015
06.05.2015
29.05.2015

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1. Ust Yonetim Degisikligi :

6 Agustos 2015 tarihinde kamuya agiklandigi tizere, Ocak 2014’den bu yana igecek Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes icra Bagkani (CEO) gérevini yiriitmekte olan Damian Gammell, 2015 yilinin son
ceyreginde yerine atanacak olan yeni yoneticiye gorev ve sorumluluklarinin devri akabinde Coca-Cola
sistemi icerisinde yeni bir goreve atanmak uUzere Sirketimiz’deki goérevinden ayrilacaktir. Sn.
Gammelldan gérevi devralacak yoneticiye iligkin atama henlz yapilmamis olup, atamanin

gerceklesmesinin ardindan kamuya duyurulacaktir.
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30.06.2015 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR

Devam Eden Zorluklara Ragmen Hedeflere Ulasildi

Istanbul, 13 Agustos 2015 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS) 30.06.2015 dénemine iligkin sonuglarini agikladi:

2015 Yilinin ilk Yansina iligkin Ozet Bilgiler
+ Konsolide satig hacmit bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %5,3 azalisla 42,8 mhl seviyesinde
gerceklesmistir.
+ Konsolide net satig gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %1,0 azalarak 5.074,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmigtir.
+ Konsolide FAVOK (BMKO?2) bir dnceki yilin ayni dénemine gére %3,1 azalarak 906,2 milyon TL

seviyesinde gerceklesmigtir.

2015 Yilinin ikinci Geyregine iligkin Ozet Bilgiler
+ Konsolide satigs hacmit bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %6,2 azalisla 25,7 mhl seviyesinde
gerceklesmistir.
« Konsolide net satig gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére %0,9 artarak 3.143,6 milyon TL
seviyesine yukselmistir.
+ Konsolide FAVOK (BMKO?) bir dnceki yilin ayni dénemine gére %8,4 azalarak 629,2 milyon TL

seviyesinde gerceklesmistir.

202014  2G2015 Degisim (%) 1Y2014  1Y2015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden
Konsolide (milyon TL) Diizenlenmis Diizenlenmis
Satig Hacmi (mhl) 27,4 25,7 -6,2% 45,2 42,8 -5,3%
Satig Gelirleri 3.117,1 3.143,6 0,9% 5.123,5 5.074,7 -1,0%
FAVOK (BMKO) 687,0 629,2 -8,4% 934,7 906,2 -3,1%
Net Dé6nem Kari/(Zarari)* 316,4 172,5 -45,5% 216,7 -39,4 a.d.

* Ana ortaklik paylan

Konsolide Satig Hacmi?® Kirllimi %26 %74

epzeqaUIqWIOY (30N

Konsolide Net Satis Gelirleri Kirillimi %36 %64

Konsolide FAVOK (BMKG2) Kirilimi %42 %58

-ijiqeAewse|n 9,00T% we|dol 1Aejop uepew e|IeANA

M Bira Mesrubat

1 Bira ve mesrubat operasyonlari dahil )
2 BMKO= Bir Defaya Mahsus Kalemler Harig Anadolu Efes Yatirimci lligkileri 1 ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 1
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icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Bagkani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

2015 yilinin ilk yarisinda tatmin edici sonuglar elde etmeyi basardik. Hacimlerdeki distse ragmen yilin ikinci
ceyreginde konsolide net satis gelirlerimizi buyattik. Uyguladigimiz fiyat artislari ile birlikte satislarin Griin ve paket
bazinda kirilimindaki olumlu degisiklikler Anadolu Efes’in yil sonu konsolide net satig gelirlerinin gectigimiz yila gére
biylyecegine dair bize given vermektedir. Ramazan etkisi ve stoklarin eritilmesi gibi bir defaya mahsus faktérlere
ragmen 2015 yilinin ilk alti ayinda konsolide net satis geliri ve faaliyet karimizi gegtigimiz yihin ayni dénemine gére
yatay seviyede tutmayi basardik. Ukrayna hari¢ tutuldugunda, hem konsolide net satis gelirlerimiz hem de faaliyet
karimiz 2015 yilinin ilk yarisinda gectigimiz yilin ayni ddnemine gore disik tek haneli blyime gostermistir.

Bira operasyonlarimizin karsilastigi zorlu faaliyet sartlari; markalarimiza yatirim yaparak ve daha fazla premium
segmente kayarak deger yaratmanin, operasyonlarin uzun dénemde daha saglikli olabilmesi igin verimliligin ve
daha iyi bir bilango ile nakit yaratmanin éneminin altini gcizmektedir. Bu nedenle, yilin ilk yarisinda uluslararasi bira
operasyonlarimizin marjlarinda beklentilerin tGzerinde iyilesmeler gérmus olmaktan mutluyuz.

En blyuk bira operasyonlarimizdan olan Turkiye ve Kazakistan bira pazarlarinda gérilen Ramazan’in kayma
etkisine ragmen pozitif serbest nakit akisi yaratilmis olmasindan 6zellikle memnuniyet duyuyorum. Yonetim olarak
Ozel 6nem verdigimiz bu konuda, yilin geri kalaninda daha da gug¢li pozitif serbest nakit akigi yaratilacagina
inaniyoruz.

Mesrubat operasyonlarimizda, konsolide karlilik Orta Asya’da deger kaybeden yerel para birimlerinden ve
Pakistan’daki yogun rekabetten olumsuz etkilenirken, satis gelirlerimizi satis hacimlerinin tGzerinde blyutmeyi
basardik. Turkiye pazarinda ise, basarili pazarlama kampanyalarimizla ve genisleyen Urtin portféyimuzle,
hacimlere kiyasla satilan paket sayisini yikseltmeyi basardik. Satis kirlhminin olumlu etkisi, gtgla fiyatlandirma ve
verimlilik artigi gibi faktorler tiiketici glivenindeki biiyiik diisiise ragmen FAVOK marjinda artis ile sonuglanmistir.
Deger yaratma, mesrubat operasyonlarimiz agisindan da odaklandigimiz 6nemli alanlardan birisidir.

Anadolu Efes i¢in daha 6nce belirleyerek paylasmis oldugumuz bu yila dair dncelikler olan deger yaratmanin 6n
plana ¢ikarilmasi, gelismis risk izieme ve azaltma yaklagsimiyla beraber faaliyet gosterdigimiz pazarlarda
olusabilecek dalgalanmalarin etkilerinin sinirlandiriimasi, bilangomuzun iyilestiriimesi ve Uretim aginin
optimizasyonu orta uzun vadede operasyonlarimizda bekledigimiz buyimenin avantajlarini yakalamamizi
saglayacaktir.

Politik belirsizliklere ve ekonomik dalgalanmalara ragmen konsolide bazda 2015 yilinin tamami igin net satis

gelirlerine kiyasla daha yiiksek karlilik biiyiimesi saglayarak FAVOK marjimizi iyilestirmeye yénelik hedefimizi
gerceklestirecegiz.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 2
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ileriye Doniik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege ydnelik bu
beyanlar yénetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek
sonuclari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere bagldir.

Muhasebe Uygulamalarinda Yapilan Degisiklikler Hakkinda

Hem muhasebe uygulamalarimizi tim bira operasyonlarimizda ayni eksende bulusturmak hem de sektor
standartlari ile uyum saglamak amaciyla, Gelir Tablomuzdaki bazi giderler 01.01.2015’ten gegerli olmak
Uzere yeniden siniflandiriimistir. Yeniden siniflandirilan kalemler igcinde bayi primleri, listeleme sézlesmeleri,
geri donusumlld sise amortisman giderleri, vb bulunmaktadir. 2014 yili igin raporlanan finansallar da
degistirilmis muhasebe uygulamalari kullanilarak yeniden dizenlenmistir. Konsolide Bira Grubu rakamlari
bakimindan, bu degisikliklerin nominal faaliyet kari, FAVOK ve net kar (izerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
Yeniden siniflandirmanin bir sonucu olarak net satis gelirleri, brut kar ve faaliyet giderleri nominal olarak
azalmigtir. Bu nedenle, faaliyet kari ve FAVOK marijlari her iki yil igin de dislk payda etkisine bagli olarak

artmigtir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 2



ANADOLU
EFES BiLciLEnDirMENOTU

Temel Finansal Gostergeler

202014  2G2015 Degisim (%) | 1¥2014 12015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden

Konsolide (milyon TL) Diizenlenmisg Diizenlenmis

Satis Hacmi (mhl) 27,4 25,7 -6,2% 45,2 42,8 -5,3%
Satis Gelirleri 3.117,1 3.143,6 0,9% 5.123,5 5.074,7 -1,0%
Briit Kar (Zarar) 1.414,4 1.370,8 -3,1% 2.228,5 2.159,6 -3,1%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 488,8 439,4 -10,1% 524,3 524,9 0,1%
FAVOK (BMKO) 687,0 629,2 -8,4% 934,7 906,2 -31%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 316,4 172,5 -45,5% 216,7 -39,4 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 45,4% 43,6% -177 43,5% 42,6% -94
Faaliyet Kar Marji 15,7% 14,0% -170 10,2% 10,3% 11
FAVOK Mariji 22,0% 20,0% -203 18,2% 17,9% -39
Net Kar Marji* 10,1% 5,5% -466 4,2% -0,8% a.d.

202014 262015 Degisim (%) | 1Y2014  1Y2015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden

Bira Grubu (milyon TL) Diizenlenmis Diizenlenmis

Satis Hacmi (mhl) 7,9 6,2 -20,8% 13,0 10,9 -15,8%
Satis Gelirleri 1.287,6  1.101,0  -14,5% 21461 18290 -14,8%
Briit Kar (Zarar) 693,8 597,7 -13,9% 1.114,5 976,7 -12,4%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 212,1 169,8 -20,0% 185,3 184,8 -0,3%
FAVOK (BMKO) 321,2 262,4 -18,3% 418,1 378,4 -9,5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 259,4 149,7 -42,3% 151,2 -14,8 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 53,9% 54,3% 40 51,9% 53,4% 147
Faaliyet Kar Marji 16,5% 15,4% -105 8,6% 10,1% 147
FAVOK Marji 25,0% 23,8% -112 19,5% 20,7% 121
Net Kar Marji* 20,1% 13,6% -655 7,0% -0,8% a.d.

202014 262015 Degisim (%) | 1Y2014  1Y2015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden

Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL)  Diizenlenmis Diizenlenmis

Satig Hacmi (mhl) 2,1 1,9 -9,3% 3,5 3,4 -4,7%
Satis Gelirleri 428,6 419,3 -2,2% 734,9 759,1 3,3%
Briit Kar (Zarar) 279,2 257,4 -7,8% 470,7 468,8 -0,4%
Faaliyet Kari (Zarari) 128,2 97,3 -24,1% 190,7 170,0 -10,8%
FAVOK 163,6 1340  -181% 259,8 243,4 -6,3%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 136,0 32,1 -76,4% 153,7 -24,0 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 65,1% 61,4% -375 64,0% 61,8% -228
Faaliyet Kar Marji 29,9% 23,2% -670 25,9% 22,4% -355
FAVOK Marji 382% 32,0% -622 35,4% 32,1% -329
Net Kar Marjr* 31,7% 7,7% -2.408 20,9% -3,2% a.d.

202014  2C2015 Degisim (%) | 1Y2014  1Y2015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden

EBI (milyon ABD Dolari) Diizenlenmisg Diizenlenmis
Satis Hacmi (mhl) 58 4,4 -24,9% 9,5 7,6 -20,0%
Satis Gelirleri 399,7 256,7 -35,8% 647,9 413,5 -36,2%
Briit Kar (Zarar) 192,4 1285  -332% 295,0 1959  -33,6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 43,9 34,0 -22,6% 13,1 17,2 31,5%
FAVOK (BMKO) 77,8 54,2 -30,3% 87,3 63,1 -27,8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 42,0 34,1 -18,8% -4,7 -2,0 58,0%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 48,1% 50,0% 191 45,5% 47,4% 186
Faaliyet Kar Marji (BMKO) 11,0% 13,2% 225 2,0% 4,2% 214
FAVOK Marji (BMKO) 19,5% 21,1% 164 13,5% 15,2% 177
Net Kar Marji* 10,5% 13,3% 277 -0,7% -0,5% 25
CCl (milyon TL) 202014  2G2015 Degisim (%) 1Y2014  1Y2015 Degisim (%)
Satis Hacmi (u/k) 344,3 343,1 -0,3% 567,8 561,5 -1,1%
Satig Gelirleri 1.829,9 2.042,6 11,6% 2.977,8 3.245,7 9,0%
Briit Kar (Zarar) 721,7 773,8 7,2% 11169  1.184,5 61%
Faaliyet Kari (Zarari) 279,8 272,4 -2,6% 346,7 346,9 0,0%
FAVOK 365,5 368,2 0,7% 516,6 529,9 2,6%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 203,1 149,2 -26,5% 224,6 58,6 -73,9%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39,4% 37,9% -156 37,5% 36,5% -101
Faaliyet Kar Marji 153% 13,3% -195 11,6% 10,7% -96
FAVOK Marji 20,0% 18,0% -195 17,3% 16,3% -102
Net Kar Marji* 11,1% 7,3% -379 7,5% 1,8% -574

* Ana ortakik paylari
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Turkiye Bira Operasyonlari

202014  2G2015 Degisim (%)  1Y2014  1Y2015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden

Tirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) Diizenlenmis Diizenlenmis

Satis Hacmi (mbhl) 2.1 1.9 -9.3% 35 3.4 -4.7%
Satig Gelirleri 428.6 419.3 -2.2% 734.9 759.1 3.3%
Briit Kar (Zarar) 279.2 257.4 -7.8% 470.7 468.8 -0.4%
Faaliyet Kan (Zarari) 128.2 97.3 -24.1% 190.7 170.0 -10.8%
FAVOK 163.6 134.0 -18.1% 259.8 243.4 -6.3%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 136.0 32.1 -76.4% 153.7 -24.0 a.d.

Degisim(bp) Degisim(bp)

Briit Kar Mariji 65.1% 61.4% -375 64.0% 61.8% -228
Faaliyet Kar Marji 29.9% 23.2% -670 25.9% 22.4% -355
FAVOK Marji 38.2% 32.0% -622 35.4% 32.1% -329
Net Kar Marji* 31.7% 7.7% -2408 20.9% -3.2% a.d.

Satis Hacmi:

Arka arkaya Uc¢ ceyreklik blyimenin ardindan, Ramazan etkisi, olumsuz hava kosullari, turizm aktivitesindeki
yavaslama, Ocak 2015'te yapilan vergi artisinin yansitilmasi nedeniyle yiksek fiyatlar ve rekabet nedeniyle satis
hacimleri 2015 yilinin ikinci ¢geyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine goére daralmistir. Dolayislyla, yurtigi satis
hacmi 2015 yilinin ilk yarisinda gectigimiz yihin ayni dénemindeki 3,3 mhl seviyesinden 3,1 mhl seviyesine
gerilemistir. Ihracatla birlikte, Tirkiye bira satis hacmi 2015 yilinin ilk yarisinda %4,7 azalarak 3,4 mhl seviyesinde
kaydedilmigtir.

Markalarimiza yaptigimiz yatinmlar ve pazar uygulamalarinda mikemmellik stratejilerimiz dogrultusunda,
tiketicilere yeni segenekler sunulmasina devam edilmis, yeni marka uygulamalari gergeklestiriimis ve
musterilerimizle iliskiler gelistirilmistir. 2015 yilinin ikinci g¢eyredinde, Amsterdam Navigator'un iki farkli
depozitosuz sise alternatifi, Efes Malt 25cl ince kutu, Kozel Dark figi ve Samuel Adams 75cl Ozel Seri
portféyimize eklenmisgtir.

Satis Gelirleri:

Net satis gelirleri gectigimiz yilin ayni dénemine gore %3,3 blylyerek 2015 yilinin ilk yarisinda 759,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Artan satis fiyatlari, satis kirliminin olumlu etkisi ve gug¢li Amerikan Dolari sayesinde
yukselen ihracat gelirlerinin katkisiyla, net satis gelirlerimizdeki azalma 2015 yilinin ikinci ¢ceyreginde gegtigimiz
yilin ayni dénemine gore %2,2 ile sinirli kalmig ve 419,3 milyon TL olmustur.

Brit Kar:

Finansal enstrimanlar kullanilarak saglanan koruma, déviz bazli maliyetlerin ve yiikselen arpa fiyatlarinin
olumsuz etkisini kismen ortadan kaldirirken, litre basina sabit maliyetler, esas olarak, Ramazan etkisiyle olumsuz
etkilenmistir. Bu sebeple, brit kar 2015 yilinin ikinci geyreginde gegtigimiz yilin ayni dénemine goére %7,8
azalarak 257,4 milyon TL olarak kaydedilirken, brit kar marji ise %61,4 seviyesinde gerceklesmistir. Sonug
olarak, brit kar 2015 yilinin ilk yarisinda 2014 yilinin ayni déonemine goére yatay kalarak 468,8 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken, brit kar marji ayni dénem igerisinde 228 baz puan azalarak %61,8 olarak
gerceklesmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Tirkiye Bira Operasyonlari-devami

Faaliyet Karlihgr:

Birim maliyetlerde artisa neden olan hacimlerdeki azalmaya ek olarak, sezon &ncesinde Urunlerimizin
bulunurlugunun artiriimasi igin satis giderlerinde meydana gelen artig, faaliyet giderlerimizin ikinci ceyrekte
gectigimiz yihn ayni dénemine gére daha ylksek olarak gerceklesmesine neden olurken bu durumun yilin geri
kalan kisminda asamali olarak dizelmesi 6ngdrilmektedir. Sonug olarak, faaliyet kari 2014 yilinin ayni dénemine
gbre, 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde %24,1 ve ilk yarisinda %10,8 azalarak faaliyet kar marjinin 2015 yilinin ilk
yarisinda 355 baz puanlk azaligla %22,4 seviyesinde sonuglanmasina neden olmustur.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Net kar rakami, gegtigimiz yilin ayni dénemine gore azalan faaliyet karliliginin yanisira, dénem icerisinde Turk
Liras’’'nda yasanan deg@er kaybi nedeniyle, 2014 yilinin ilk yarisindaki 7,2 milyon TL’lik kur farki gelirine kiyasla
2015 yihinin ilk yarisinda gergeklesen 199,3 milyon TL’lik kur farki gideri nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Kur farki
giderlerinin ¢odu ortalama vadesi 5,5 yil tzerinde olan borglarla baglantili olup gayri nakdidir. 2015 yilinin ikinci
ceyreginde gerceklesen 32,1 milyon TL net kar ilk ¢eyrekteki 56,1 milyon TL’lik zararin yilin ilk yarisinda 24,0
milyon TL’ye dusuriimesine yardimci olmustur.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdigi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakhdi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yuratulmektedir. EBI'nin 30 Haziran 2015 itibariyla 5 llkede
11 bira fabrikasi ve 4 malt Gretim tesisi bulunmaktadir. EBI'nin ayrica Beyaz Rusya’da da kendi Urlnlerinin
satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

202014  2C2015 Degisim (%)  1Y2014  1Y2015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmisg
EBI (milyon ABD Dolari)
Satis Hacmi (mhl) 5,8 4,4 -24,9% 9,5 7,6 -20,0%
Satis Gelirleri 399,7 256,7 -35,8% 647,9 413,5 -36,2%
Briit Kar (Zarar) 192,4 128,5 -33,2% 295,0 195,9 -33,6%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 43,9 34,0 -22,6% 13,1 17,2 31,5%
FAVOK (BMKO) 77,8 54,2 -30,3% 87,3 63,1 -27,8%
Net D6nem Kari/(Zaran)* 42,0 34,1 -18,8% -4,7 -2,0 58,0%
Degisim(bp) Degigim(bp)
Briit Kar Marji 48,1% 50,0% 191 45,5% 47,4% 186
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 11,0% 13,2% 225 2,0% 4,2% 214
FAVOK (BMKO) Marji 19,5% 21,1% 164 13,5% 15,2% 177
Net Kar Marji* 10,5% 13,3% 277 -0,7% -0,5% 25

* Ana ortaklik paylan

Satig Hacmi:

Yilin ikinci ¢eyreginde en blyuk pazarimiz olan Rusya’da hacimler hedeflerimizin tzerinde gerceklesmeye
devam etmistir. Rusya pazari ise 2015 yilinin basindan bu yana beklentilerimizden biraz daha iyi bir
performans gostermis olmakla beraber daha 6nce vermis oldugumuz yil sonu beklentilerimizde herhangi bir
sapmaya neden olmamistir. Rusya’da satis hacmi performansimiz pazara paralel gergceklesmekle birlikte
premium portfdyimuizde saglanan gugli bliylime sayesinde Ulkedeki deger bazinda pazar payimiz hacim
bazinda payimizdan fazla olmaya devam etmistir.

Ukrayna en zayif performans gosteren pazar olmaya devam ederken, ¢eyrek boyunca diger bazi yurtdigi
pazarlarda zorluklar devam etmistir. Ukrayna’da suren jeopolitik meseleler, Moldova’'da siyasi sorunlar ve
Kazakistan’da tuketici talebindeki zayiflik dénem icerisinde bira talebini baskilamayr surdirmustar.
Dolayisiyla, uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi 2015 yihinin ikinci ¢geyreginde 4,4 mhl seviyesinde
kaydedilmis ve 2015 yilinin ilk yarisinda %20,0 dusugsle 7,6 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Ukrayna harig
bakildiginda, EBI’'nin satis hacmindeki daralma 2015 yilinin ilk yarisi icin %8,7 olarak gerceklesmistir.

Satis ve pazarlama verimliligine, magaza ici uygulamalara ve marka-fiyat iliskisine yogunlasan ticari ve
marka portfoyu stratejilerimizde ince ayarlar yapilmaya devam edilmistir. Rusya’da basarili bir sekilde
piyasaya surmuis oldugumuz 0.5 It Miller kutu gibi Grtnler yaninda diger operasyonlarimizdaki diger yeni
alternatifler premium segmentteki pozisyonumuzu gug¢lendirmemize yardimci olmustur. Markalarin
onceliklendiriimesi ve portfdy optimizasyonu bilhassa Rusya’da sonu¢ odakli pazarlama basarisi ve artan
sekilde premium segmente kayis ile sonuclanmigtir.

Kaynaklarin daha iyi kullaniimasi ve satislarda daha ylksek verimlilik igin ¢esitli yeni girisimlerde bulunulmus

ve bu girisimler bir baska zorlu yilda daha faaliyet gosterdigimiz pazarlarda konumumuzu gii¢lendirmemize
yardimci olmustur.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdisi Bira Operasyonlari - EBI - devami

Satis Gelirleri:

Deger kaybeden yerel para birimlerinin etkisi hari¢ tutuldugunda, 2015 yilinin ilk yarisinda yurtdisi bira
operasyonlarimizin net satis gelirlerinde gerceklesen azalis orta tek haneli seviyede olmustur. Yerel para
birimi bazinda yapilan fiyat artiglari ile satiglarin Uriin bazinda ve cografi kiriliminin olumlu etkisi birgok
pazarda cift haneli devalUasyonlarin etkilerini dnemli odl¢clide telafi etmis ve konsolide satis gelirleri,
gectigimiz yilin ayni dénemine goére %36,2 azalarak 2015 yilinin ilk yarisinda 413,5 milyon ABD Dolari
seviyesinde kaydedilmistir.

Brut Kar:

Brut kar 2015 yilinin ilk yarisinda 195,9 milyon ABD Dolari olarak kaydedilirken, brat kar marji gecen yila
kiyasla 186 baz puan artigla %47,4 seviyesine yukselmistir. Buna, esas olarak, segmentasyon, marka ve
pazar girisimlerinin etkileri katkida bulunmustur. Enflasyonun ve doéviz kurlarinin satis maliyetlerimiz
Uzerindeki etkileri etkin tedarik ydnetimi ve finansal enstrimanlar kullanilarak saglanan koruma sayesinde
basaril bir sekilde azaltilmistir. Ek olarak, Rusya’da bu yil bira Gzerindeki verginin dondurulmasi bu durumun
fiyat artiglarinin etkisinin azalmasina neden olmayarak brit kara olumlu katkida bulunmustur. Béylece, brit
kar marji 2015 yilinin ikinci geyreginde %50,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Faaliyet Karliigr:

Faaliyet Kari (BMKO), 2015 yilinin ilk yarisinda gegctigimiz yihin ayni dénemine gére %31,5 artigla 17,2
milyon ABD Dolari seviyesine yukselirken, 2014 yilinin ilk yarisinda gerceklesen %4,2 seviyesinin iki
katindan fazla bir marj seviyesi kaydedilmistir. Benzer sekilde, 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde 34,0 milyon
ABD Dolari olarak gergeklesen faaliyet kari (BMKO) sayesinde faaliyet kar marji 225 baz puanlik iyilesme
sonucu %13,2 seviyesine ylkselmistir. Uretim agi ve maliyet optimizasyonu ile verimlilik artisina yénelik
projeler sabit maliyetlerin gectigimiz yila gére yatay seyretmesini saglamis ve bu durum net kara da
yansiyacak sekilde brit marj artigiyla sonuglanmistir.

Sonug olarak, EBI gegtigimiz yilin ayni dénemine gére 177 baz puanlk artis sonucu %15,2 seviyesine
yikselen FAVOK (BMKO) marjiyla, 2015 yilinin ilk yarisinda 63,1 milyon ABD Dolari seviyesinde FAVOK
(BMKO) kaydetmistir. Ayni sekilde, 2015 yilinin ikinci geyregine gére 164 baz puanlik artis sonucu %21,1
seviyesine yiikselen FAVOK (BMKO) marjiyla, 54,2 milyon ABD Dolari seviyesinde FAVOK (BMKO)
kaydedilmigtir. FAVOK (BMKO)'ye olumsuz etkisi olan tek tlke olan Ukrayna hari¢ tutuldugunda, EBI’'nin
FAVOK (BMKO) mariji 2015 yilinin ilk yarisinda %16,5 olarak gergeklesmistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Gectigimiz yilin ayni dénemine gére 2015 yilinin ilk yarisinda karlilikta meydana gelen artigla birlikte, EBI'nin
net zarari dusmis ve c¢ogunlukla gayri nakdi kur farki giderlerine bagh olarak 2,0 milyon ABD Dolari
seviyesinde kaydedilmistir. Kur farki giderinin baydk kismi yilin ilk yarisinda ABD Dolari kargisinda deger
kaybeden yerel para birimleri nedeniyle Rusya, Gurcistan ve Ukrayna’daki ABD Dolari cinsinden sirket ici
kredilerden kaynaklanmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlari (Coca-Cola igecek A.S.)

Anadolu Efes’'in mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan yiriitilmektedir. CCi Tirkiye,
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The
Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes %50,3 payiyla CCi'nin en biiyiik pay sahibi konumundadir.

CCl (milyon TL) 202014  2G2015 Degisim(%) 1Y2014  1Y2015 Degisim(%)
Satis Hacmi (m u/c) 344,3 343,1 -0,3% 567,8 561,5 -1,1%
Satis Gelirleri 1.829,9 2.042,6 11,6% 2.977,8 3.245,7 9,0%
Briit Kar/(Zarar) 721,7 773,8 7,2% 1.116,9 1.184,5 6,1%
Faaliyet Kari/(Zarari) 279,8 272,4 -2,6% 346,7 346,9 0,0%
Faaliyet Kan/(Zarari) (diger gelir/gider harig) 283,3 272,1 -3,9% 351,9 348,4 -1,0%
FAVOK 365,5 368,2 0,7% 516,6 529,9 2,6%
FAVOK (diger gelir/gider harig) 363,1 363,0 0,0% 512,1 523,3 2,2%
Net Donem Kari/(Zararn)* 203,1 149,2 -26,5% 224,6 58,6 -73,9%
Degisim(bp) Degisim(bp)
Briit Kar Marji 39,4% 37,9% -156 37,5% 36,5% -101
Faaliyet Kar Marji 15,3% 13,3% -195 11,6% 10,7% -96
Faaliyet Kar Mariji (diger gelir/gider harig) 15,5% 13,3% -216 11,8% 10,7% -108
FAVOK Marj 20,0% 18,0% -195 17,3% 16,3% -102
FAVOK Marji (diger gelir/gider harig) 19,8% 17,8% -207 17,2% 16,1% -107
Net Kar Marji* 11,1% 7,3% -379 7,5% 1,8% -574

* Ana ortaklik paylari

Satig Hacmi:

Yilin ilk yarisinda konsolide satis hacmi, gecen yilin ayni dénemindeki %9,8’lik blyimenin Uzerine %1,1 azalarak
561,5 milyon Unite kasa olmustur. Satis hacmi, yilin ilk ¢ceyregindeki %2,3 daralmay! takiben, ikinci ¢eyrekte yiuksek
baz etkisinin azalmasiyla birlikte pozitif ivme kazanmistir.

Tarkiye operasyonunun satis hacmi, 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde %21,4, yilin ilk yarisinda ise %4,2 dusus
gOstermistir. Yilin ilk ceyregindeki %8,0 hacim daralmasini takiben, ikinci ¢eyrekte satis hacminin performansinda
kademeli bir iyilesme gdzlenmistir. Diger yandan, olumsuz hava kosullari, tiketici glvenindeki zayif seyrin devam
etmesi ve gecen yilin ikinci ¢eyregindeki ylksek bazin da etkisiyle, ikinci ¢ceyrekteki hacim rakamlari gegcen yilin
gerisinde kalmistir. Yagisli gun sayisindaki artis ve Haziran ayinin blylk béliminde hava sicakhdinin disuk
gerceklesmesi yaz basinda satis hacminin zayif bir seyir izlemesine neden olmustur. Ramazan’in Haziran ayinin
Uclncu haftasinda baglamasini takiben, Ramazan promosyonlarinin etkisinin daha c¢ok yilin Uglncu ¢eyreginde
g6zlemlenmesi beklenebilir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2015 yilinin ikinci ¢eyredi ve ilk yarisinda sirasiyla %0,7 ve %2,2 artis
kaydetmistir. Satis hacmindeki artis, Pakistan ve Orta Asya pazarlarindaki yavaglamanin etkisiyle ivme kaybetmistir.
Pakistan’da satis hacmi, yilin ilk ¢ceyregindeki %12,7 artisin ardindan, yilin ikinci ¢ceyreginde %3,0 buyime ile daha
yavas bir seyir izlemistir. 2014 yilinda, Coca-Cola igecek’in Pakistan’daki pazar payi kazanimlarinin hizlanmasiyla
birlikte, Glkedeki rekabet ortami 6nemli dlglide degisirken, piyasada daha agresif bir fiyatlandirma olugsmustur. Coca-
Cola igecek’in 2015 yilinin ikinci geyregdi sonundan itibaren piyasadaki iskontolari rasyonalize etmesiyle birlikte, yilin
geri kalaninda daha dengeli bir hacim ve karlilik artigi beklenebilir. Orta Asya operasyonlari, yilin ikinci geyreginde,
bolgedeki en blylk pazar olan Kazakistan’in %2,8 hacim artigi kaydetmesiyle beraber %0,7 hacim artigi gostermistir.
Diger yandan, yerel para birimlerinin deger kaybettigi Orta Asya Ulkelerinde olumsuz kogullar devam etmigtir. S6z
konusu pazarlarda, yilin ilk yarisinda satis hacminde daralma ya da hacim artis hizinda yavaslama gézlenmistir.
Azerbaycan pazari, 2015 baslarindaki yiuksek devallasyonun etkilerine bagli olarak yilin ikinci ¢eyreginde cift haneli
daralma kaydetmistir. Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi, buytk dl¢clide Kuzey Irak’'ta devam eden karisiklik ve
Guney Irak’ta su kategorisindeki hafif daralmadan dolayi yilin ikinci geyreginde %4,8 azalmigtir. Diger yandan, Giiney
Irak’ta gazli igecek kategorisi ikinci geyrekte Coca-Cola markasina bagli olarak %20’nin Gzerinde artis kaydetmisgtir.
Urdiin pazar ise, bagarili yeni paket lansmanlarinin etkisiyle %9,5 hacim artisi kaydetmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlarn — devami

Satis Gelirleri:

Konsolide net satislar 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde %11,6 artarken, yilhin ilk yarisinda 3.245,7 milyon TL'ye
ulasmistir. Unite kasa bagina net satiglar buyiik 6lglide Turkiye'deki fiyatlandirmaya bagl olarak yilin ilk yarisinda
%10,2 artis gostererek 5,78 TL olmustur. Turkiye operasyonlarinin net satislari yilin ikinci geyreginde %9,0 artisla
2015 yilinin ilk yarisinda 1,638.8 milyon TL'ye ulagmistir. Unite kasa bagina net satiglar ise, hem biylk hem de
kiclk paketlerdeki fiyat artiglar ve kiigUk paketlerin payindaki artisin olumlu etkisine bagl olarak 2015 yilinin ikinci
ceyredi ve ilk yarisinda sirasiyla %10,6 ve %10,9 artis gostermistir. Uluslararasi operasyonlarda net satislar yilin
ikinci geyreginde %7,2 azalarak 393,4 milyon ABD dolari olmustur. Unite kasa basina net satiglar ise, Orta Asya
ulkelerindeki devaltasyonlar ve CCl'in Turkiye disindaki pazarlarindaki zayif piyasa ortaminin etkisiyle 2015 yilinin
ikinci geyregi ve ilk yarisinda sirasiyla %7,9 ve %7,6 gerilemistir. Pakistan pazarindaki gérece yuksek iskontolar da
Unite kasa basina satis fiyatini olumsuz etkilemistir.

Brit Kar:

Konsolide brit kar marji 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde Turkiye operasyonlarindaki 43 baz puanlik artisa karsin,
uluslararasi operasyonlardaki marj daralmasinin etkisiyle 156 baz puan azalarak %37,9 olmustur. Konsolide brit kar
marji, yilin ilk yarisinda ise 101 baz puan azalarak %36,5 olarak gergeklesmistir. Turkiye operasyonlarinda, yilin
ikinci geyreginde, Unite kasa basina satilan malin maliyeti, Unite kasa basina satislarindaki blUyimenin altinda
seyrederek %9,8 artis kaydetmistir. Ambalaj maliyetleri Gzerindeki olumsuz kur etkisine ragmen; goérece olumlu
maliyet ortami, maliyet kalemleri Gzerindeki déviz kuru riskinin kismi olarak hedge edilmesi ve giglu fiyatlandirma,
ikinci geyrekte brut kar marjini desteklemistir. Brit kar marji 2015 yilinin ikinci geyreginde 43 baz puan artigla %42,1
olurken, yilin ilk yarisinda 11 baz puan artarak %41,3 olarak gerceklesmistir. Uluslararasi operasyonlarda, yilin ikinci
ceyreginde Unite kasa basina satilan malin maliyeti ambalaj malzemeleri ve seker fiyatindaki gerilemenin etkisiyle
gecen yilin ayni dénemine gore %3,5 azalmistir. Diger taraftan daha disuk Unite kasa basina net satis geliri, ikinci
ceyrekte brit kar marjinin 299 baz puan daralarak %33,9'a gerilemesine sebep olmustur. Yilin ilk yarisinda brit kar
marji 194 baz puan daralarak %31,6 olmustur.

Faaliyet Karlilig::

Diger gelir/giderler hari¢ faaliyet kari, yilin ikinci ¢ceyreginde %3,9 gerilerken, faaliyet kar marji gegen yila gore 216
baz puan duslsle %13,3 olmustur. Tlrkiye operasyonlarindaki faaliyet kar marji artisina ragmen, uluslararasi
operasyonlarin zayif faaliyet karlihgi konsolide bazda faaliyet kar marjinin gerilemesine sebep olmustur. Diger
gelir/giderler harig¢ FAVOK, ikinci geyrekte yatay bir seyir izlerken, FAVOK marji gegen yilin ayni dénemine gére 207
baz puan azalarak %17,8 olmustur. Buna bagl olarak, yilin ilk yarisinda FAVOK marji gegen yilin ayni dénemine
go6re 107 baz puan daralarak %16,1 olmustur.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Net finansal giderler 2014 yilinin ilk yarisinda 38,9 milyon TL seviyesinde iken, 2015 yilinin ilk yarisinda 266,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin bulydk bir kismi, Turk Lirasi’ndaki deger kaybina bagh olarak, nakdi
olmayan kur farkindan kaynaklanmistir.

Coca-Cola igecek, 2014’ln ikinci geyregindeki 203,1 milyon TL net kara karsin, 2015 yilinin ikinci geyreginde nakdi

olmayan kur farki giderlerini iceren finansal giderlerin etkisiyle 149,2 milyon TL kar kaydetmistir. Yilin ilk yarisinda
ise gegen yilin ayni donemindeki 224,6 milyon TL’ye karsin 58,6 milyon TL kar elde edilmistir.
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Finansal Detaylar

202014  2C2015 Degisim (%)  1Y2014  1Y2015 Degisim (%)

Yeniden Yeniden
Konsolide (milyon TL) Diizenlenmisg Diizenlenmisg
Satig Hacmi (mhl) 27,4 25,7 -6,2% 45,2 42,8 -5,3%
Satis Gelirleri 3.117,1  3.143,6 0,9% 5.123,5 5.074,7 -1,0%
FAVOK (BMKO) 687,0 629,2 -8,4% 934,7 906,2 -3,1%
Net D6nem Kari/(Zarari)* 316,4 172,5 -45,5% 216,7 -39,4 a.d.
* Ana ortaklik paylan
Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 1Y20143 1Y2015
Faiz Geliri 42,2 42,8
Faiz Gideri (100,8) (108,1)
Kur Farki Geliri 506,8 384,3
Kur Farki Gideri (510,7) (808,7)
Diger Finansal Giderler (net) (6,7) (13,6)
Net Finansal Gelir / (Gider) (69,3) (503,3)

Konsolide bazda, 2015 yilinin ilk yarisinda Anadolu Efes’in net zarari 39,4 milyon TL olmustur. Yatay faaliyet
karhhgr seviyesine ragmen, Anadolu Efes, esas olarak, Amerikan Dolari karsisinda deger kaybeden yerel para
birimlerinin bir sonucu olarak kaydedilen gayri nakdi kur farki giderleri nedeniyle zarar kaydetmistir.

Zorluklara karsin, Ukrayna disindaki tim uluslararasi bira operasyonlarimizda, 2015 yihinin ilk yarisinda pozitif
serbest nakit akisi yaratilmistir. Tarkiye bira operasyonlarinin serbest nakit akisi ise uzayan édeme vadeleri ile
azalan net faiz giderleri ve yatirnm harcamalarina ragmen Ramazan nedeniyle gegici olarak olumsuz etkilenmigtir.
Bira grubu serbest nakit akisi 2015 yilinin ilk yarisinda 156,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Anadolu Efes’in
konsolide serbest nakit akisi ise CCi’nin yiiksek blyiime yatirimlari nedeniyle negatif gerceklemistir.

Anadolu Efes bira operasyonlarinin Net Borg/FAVOK (BMKO) orani 2015 yilinin ilk yarisinda 1,9x seviyesinde
gerceklesmistir. Ramazan ayinin yilin ikinci ¢eyreginin sonuna, yani yuksek sezon dénemine kaymasi, Haziran
sonu nakit dengesini olumsuz etkilemistir. Dolayisiyla, kaldirag oranlarindaki bozulma gegicidir. Borglanma yapilan
para birimlerinin deder kazanmasinin etkilerinin yilin ikinci yarisinda bor¢lardaki azalis sayesinde bir miktar bertaraf
edilmesi beklenmektedir.

Konsolide bazda, net kaldirag orani 2015 yilinin ilk yarisinda 2,4x seviyesinde gergeklesmistir.
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Borg Yapisi
Toplam Nakit ve Benzeri Net Nakit/Borg
Konsolide Borg Degerler Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 5.299,1 1.276,8 -4.022,3
Turkiye Bira (milyon TL) 1.810,7 193,8 -1.616,9
Yurtdisi Bira (milyon ABD Dolari) 132,4 212,5 80,1

CCl (milyon TL) 3.125,8 483,5 -2.642,3

Anadolu Efes Konsolide - Borcun Vadesinin Kirilimi

s s s

m 2015 m 2016 ® 2017 m2018

Tirkiye Bira- Borcun Vadesinin Kirilimi

m2015 2016 H2018

Yurtdisi Bira- Borcun Vadesinin Kirthmi

H 2015 2016 2017

CCI- Borcun Vadesinin Kirtlimi

W 2015 2016 m 2017 2018 2019

%38
2019 2020+
2020+
%33
2020
2020 m 2023
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2015 Yih Beklentileri

Konsolide bazda:

+ Anadolu Efes’in konsolide satis hacminin, esas olarak, Ukrayna’'daki zorluklar ve CCI’nin uluslararasi mesrubat
operasyonlarinda revize edilen hedefler nedeniyle yatay seviyede kalmasini veya ¢ok az dislis gostermesini
beklemekteyiz. Konsolide satis geliri blylimesinin satis hacimlerindeki bliylimenin Uzerine gikmasini beklerken,
nominal olarak FAVOK (BMKO) biyiimesinin de satis geliri biyimesinin (izerinde gerceklesecegini
ongoruyoruz. Sonug olarak, bira operasyonlarinda yikselen marjlar sayesinde daha énce marj artislariyla ilgili
vermis oldugumuz hedefleri korurken, mesrubat operasyonlarinda ise marjlarin yatay seyretmesini veya hafifce

dismesini beklemekteyiz.

Bira Operasyonlari

» Daha 6nce vermis oldugumuz 2015 yih Turkiye bira pazari igin tek haneli biyime hedefini ¢ok az dusurerek
yatay olarak degistiriyoruz. Degisikligin nedenleri ise yazin ge¢ baslamasi, Tlketici Gliven Endeksi'ndeki
gerileme ve turizm aktivitesinde goérllen yavaslamadir. Yurtigi satis hacimlerimizin daha énce oldugu gibi

pazarla uyumlu olacagini 6ngérmekteyiz.

* Rusya bira pazari 2015 yilinin ilk yarisinda beklentilerimizden daha iyi performans goéstermistir. Dolayisiyla,
beklentilerimizde pozitif yonde degisiklik yapiyor ve mevcut durumda 2015 yilinda Rusya bira pazarinda 2014’te
gerceklesen oranla ayni ya da daha yiksek bir disis bekliyoruz. Bizim performansimiz ise pazara paralel

olacaktir.

* Rusya ile ilgili beklentilerimizde muhtemel yukari yénla bir degisiklige ragmen, makro ekonomik ve politik
faktorler sonucu gerileyen Tuketici GUven Endeksi nedeniyle 2015 yili uluslararasi bira operasyonlarimiz igin bir

bagka zorlu yil olmaya devam edecektir.

e 2015 yili icin toplam bira satis hacimlerimizin, esas olarak uluslararasi operasyonlarimizda, bilhassa
Ukrayna’da, disen hacimler nedeniyle disuk cift haneli oranlarda azalmasi beklenmektedir. Ukrayna hari¢
bakildiginda daha énce vermis oldugumuz hedefler halen gecerli olup, daha dnceki orta-ylksek tek haneli disis

beklentisinde yapilan asagi yonli degisiklik Ukrayna’dan kaynaklanmistir.

* Net satis gelirlerine iliskin verilen hedeflerde herhangi bir degisiklige gidilmemistir. Tlrkiye bira segmentinde
gelirlerin hacimlerden daha iyi performans gdstermesini beklememize ragmen, toplam bira satis gelirlerinin
nominal olarak azalmasini 6ngérmekteyiz.

+ Isimizin slrdirilebilir biiyimesine yénelik Pazar yatirimlarina devam ederken, maliyet ve operasyonel gider

yonetimi dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.
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2015 Yih Beklentileri

+ Bira grubu icin vermis oldugumuz FAVOK marji iyilesmesi hedefimizi korurken mevcut durumda
uluslararasi  operasyonlardan daha fazla pozitif FAVOK katkisi bekliyoruz. Tirkiye bira
operasyonlarimizda ise, gegen yil gerceklesen 200 baz puanlik iyilesmeyi takiben FAVOK marjinda gok

az dusus bekliyoruz.

Mesrubat Operasyonlari:

+ Yilin ilkk yarisinda, CCi’nin uluslararasi operasyonlarinda meydana gelen gelismeler dogrultusunda 2015
yihna iliskin beklentilerimizi revize etme geredi dogmustur. Bu revizyonun ardindan, 2015 yilinda
Tarkiye'deki satis hacminin dusuk tek haneli blylme gdsterecegine iliskin beklentimizi korurken,
uluslararasi operasyonlarin orta-yiksek tek haneli, konsolide satis hacminin ise orta tek haneli blyime

kaydetmesini bekliyoruz.

* Net satis gelirlerindeki artisin hacim artisinin tzerinde olmasini dngériyoruz. Turkiye operasyonlarinin
net satis gelirlerinin fiyat artiglari ve kliclk paketlerin payindaki artistan olumlu etkilenmesini bekliyoruz.
Diger yandan, Orta Asya ulkelerinde kurlarda gergeklesen ve gergeklesmesi muhtemel devallasyonlar ile
genel ekonomik yavaslama ve Pakistan’da artan rekabetle birlikte fiyatlarin gevsek seyretmesine bagh
olarak, konsolide FAVOK marjinin 2014 yilina gére yatay ya da sinirh bir daralma géstermesini

ongdruyoruz.

» 2015 yilina yonelik olarak, daha énce duyurdugumuz yatirimlarimizdan Duganbe (Tacikistan), Astana

(Kazakistan) ve Multan (Pakistan) fabrikalari Gretime gecmistir.

2015 icin ongoriilebilir riskler:

Finansal Piyasalarla llgili: Gelismekte olan piyasalara iliskin global kaygilarin yaninda (lke/bdlgeye &zel
ekonomik/politik konular finansal piyasalarda ve yerel para birimlerinde dnemli oynakliga neden olmustur. Bu
oynakligin 2015 yilinda da devam etmesini 6ngdrtyoruz. Buna ragmen, yiksek oynakliga sahip piyasalarda
uzun yillardir faaliyet gdstererek edindigimiz bilgi birikimi sayesinde riskleri basarili bir sekilde yénetme ve

hafifletme deneyimine sahibiz.
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2015 Yih Beklentileri

Satin Alimlarla llgili: Satlan malin maliyetinin  énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olugsmaktadir ve bu maddelerin birgogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina goére
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda ¢esitli nedenlerden dolayi dalgalanmalar
olabilmektedir. S6zkonusu risk ise, 2015 yili i¢in planlanan tedarigin biyik kisminin tamamlanmis olmasi
nedeniyle ve ayrica, kalan kisim icin de uzun doénemli tedarik¢i sbézlesmeleri ve mevcut finansal

enstrimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletiimistir.
Politik Ortamla ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir slredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis

performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve éncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagl

olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiketici giveninin kétlilesmesine neden olabilir.
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na

(“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.06.2015 ve 31.12.2014 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.06.2014 ve 30.06.2015 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali

tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gdsterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim paysahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de
bira Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye’de serbetciotu temini), EBI, Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi oldugu CCI’'nin yonetimi
konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal

sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

FAVOK Agiklamasi

30 Haziran 2014 ve 30 Haziran 2015 tarihleri itibariyla FAVOK’iin konsolide finansman geliri/gideri 6ncesi
faaliyet karina mutabakati ve FAVOK’(in unsurlari asagidaki gibidir:

1Y2014 1Y2015
FAVOK (milyon TL) Yeniden
Diizenlenmis

Esas Faaliyet Kari/Zarari 515,2 514,3
Amortisman ve itfa giderleri 369,3 358,2
Kidem tazminati karsihig 8,8 8,0
Ucretli izin karsiligi 12,6 10,8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 17,0 14
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0,1 1,0
Diger 2,6 2,0
FAVOK 925,6 895,6
FAVOK (BMKO*) 934,7 906,2

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2014 'te 9,1 milyon TL, 1Y2015'teise 10,6 milyon TL'dir.

Finansal Performansin incelenmesi Hakkinda Onemli Not

FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger
nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
30.06.2014 ve 30.06.2015 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2014/06 2015/06
Yeniden
Diizenlenmis
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 45,2 42,8
[SATIS GELIRLERI 5.123,5 5.074,7 |
Satiglarin Maliyeti (-) -2.895,0 -2.915,1
[TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.228,5 2.159,6 |
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1.249,5 -1.192,7
Genel Yonetim Giderleri (-) -438,7 -425,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 45,0 67,8
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -70,2 -94,6
FAALIYET KARI (BMKO)* 524,3 524,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1,8 4,2
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -3,2 -2,6
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -2,2 -8,5
|[FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 511,5 507,4 |
Finansman Geliri / Gideri (net) -69,3 -503,3
[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 442,2 41 |
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -106,4 -81,8
- Ertelenmis Vergi Geliri 10,0 58,1
DONEM KARI /(ZARARI) 345,8 -19,6
Doénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 129,1 19,8
- Ana Ortaklik Paylari 216,7 -39,4
FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 934,7 906,2

*Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2014'te 9,1 milyon TL, 1Y2015'te ise 10,6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2014 ve 30.06.2015 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati
Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmisg Konsolide Bilango
(milyon TL)
2014/12 2015/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.559,5 1.276,8
Finansal Yatirimlar 3,0 -
Tirev Araglar 3,0 8,5
Ticari Alacaklar 1.062,9 1.981,0
iliskili Taraflardan Alacaklar 1,2 2,3
Diger Alacaklar 55,5 56,7
Stoklar 1.085,5 1.389,2
Diger Donen Varliklar 726,8 797,5
Donen Varliklar 4.497,4 5.511,9
Diger Alacaklar 9,5 13,8
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 72,5 73,6
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 5.615,2 6.436,2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.236,9 8.794,4
Serefiye 1.232,5 1.414,3
Ertelenen Vergi Varliklari 153,3 202,9
Diger Duran Varliklar 295,7 261,7
| Duran Varliklar 15.616,4 17.197,7 |
[Toplam Varliklar 20.113,8 22.709,6 |
2014/12 2015/06
Finansal Borglar 875,6 1.028,3
Tirev Araglar 0,4 2,7
Ticari Borglar 849,4 1.358,9
iliskili Taraflara Borglar 37,4 69,6
Diger Borglar 571,7 807,3
Doénem Kari Vergi Yukimlulugi 5,2 27,4
Borg Karsiliklari 113,7 126,0
Diger Kisa Vadeli Yuktumlulukler 80,4 114,6
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 2.533,7 3.534,9
Finansal Borglar 3.631,2 4.270,7
Diger Borglar 266,3 293,3
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 94,3 97,2
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 1.633,5 1.663,1
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 130,9 144,7
|Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.756,1 6.469,1 |
[6zkaynaklar 11.823,9 12.705,7 |
Toplam Kaynaklar 20.113,8 22.709,6 |

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" ¢ogunlukla 3
aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
30.06.2014 ve 30.06.2015 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)
2014/06 2015/06
Yeniden
Diizenlenmis

Satig Hacmi (Milyon hektolitre) 3,5 3,4
SATIS GELIRLERi 734,9 759,1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 470,7 468,8
FAALIYET KARI 190,7 170,0
Yatim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0,5 1,8
Finansman Geliri / Gideri (net) -6,0 -210,2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI 185,2 -38,4
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -31,5 14,4
NET DONEM KARI 153,7 -24,0
FAVOK 259,8 2434

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2014 ve 30.06.2015 tarihleri itibariyla

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2014/12 2015/06
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar 441,6 193,8
Ticari Alacaklar 490,4 824,1
Stoklar 231,3 222,7
Diger Varliklar 272,9 338,2
Doénen Varliklar 1.436,1 1.578,8
Finansal Yatinmlar 5.870,2 5.879,1
Maddi Duran Varliklar 486,5 492,5
Diger Varliklar 189,7 208,3
Duran Varliklar 6.546,3 6.579,9
Toplam Varlklar 7.982,4 8.158,7
Ticari Borglar 79,6 126,0
Diger Yukumlultkler 378,2 483,3
Finansal Borglar 112,2 180,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 570,1 789,9
Finansal Borglar 1.428,6 1.630,1
Diger Yuktmlultkler 331,5 358,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.760,1 1.988,1
Ozkaynaklar 5.652,2 5.380,7
Toplam Kaynaklar 7.982,4 8.158,7

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri diginda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu tretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2014 ve 30.06.2015 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon ABD Dolar1)

Satig Hacmi (Milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR
FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatinim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net)
Finansman Geliri/ Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)
NET DONEM KARI

Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylar

FAVOK (BMKO)*

2014/06 2015/06
Yeniden
Diizenlenmis
9.5 7.6
647.9 413.5
295.0 195.9
13.1 17.2
0.6 0.1
-11.3 -10.6
-1.9 2.6
-2.8 -4.5
-4.7 -2.0
0.0 0.0
-4.7 -2.0
87.3 63.1

*Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2014'te 4,2 milyon ABD Dolari, 1Y2015'te ise 4,1 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim icerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmig ve SPK'ya gore yeniden siniflandiriimis konsolide

mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2014 ve 30.06.2015 tarihleri itibariyla

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon ABD Dolar1)

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar
Dénen Varliklar

Maddi Duran Varliklar (Yatinm amach gayrimenkul dahil)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil)

Diger Duran Varliklar

Duran Varhklar

Toplam Varliklar

Ticari Borglar, iligkili Taraflara Borglar ve Diger Borglar

Finansal Borglar (uzun vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama

Islemlerinden Bor¢lar dahil)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Finansal Borglar (finansal kiralama islemlerinden Borglar dahil)

Diger Uzun Vadeli YuktumlGltkler
Uzun Vadeli Yiikimliilukler

0Oz Sermaye

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

2014/12 2015/06

144.0 2125
82.3 124.0
120.1 117.9
23.0 19.8
369.4 474.2
650.0 605.5
834.5 831.8
60.3 61.4
1,544.9 1,498.8
1,914.3 1,972.9
196.0 282.4
55.5 54.9
251.5 337.3
80.8 77.5
93.7 88.1
174.5 165.6
1,488.3 1,470.0
1,914.3 1,972.9

Not 1: EBI'nin finansal sonuglar UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdigi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 30.06.2014 ve 30.06.2015 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlar TL cinsinden gostermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu

kalemleri ise her iki donem igin de alti aylik ortalama kur ile dontlmustar.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.06.2014 ve 30.06.2015 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2014/06 2015/06
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 567,8 561,5
Satis Gelirleri (net) 2.977,8 3.245,7
Satiglarin Maliyeti -1.860,9 -2.061,2
TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.116,9 1.184,5
Faaliyet Giderleri -765,0 -836,1
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 5,2 -1,5
FAALIYET KARI 346,7 346,9
istirak Kari/ (Zarar) -0,4 -0,6
Yatinim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0,0 2,1
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -38,9 -266,6
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 307,4 81,7
Vergiler -61,1 -28,7
DONEM KARI/ (ZARARI) 246,4 53,0
Azinlik Paylari 21,7 -5,6
Ana Ortaklik Paylar 224,6 58,6
FAVOK 516,6 529,9

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kan ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCi rakamlar SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

alinmistir.
31.12.2014 ve 30.06.2015 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)
2014/12 2015/06

Hazir Degerler 757,0 483,5
Menkul Kiymetler 3,0 0,0
Turev Araglar 2,4 2,2
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 422,0 912,6
Stoklar (net) 575,7 849,8
Diger Alacaklar 35,1 43,6
Diger Dénen Varliklar 454,0 452,8
Cari / Dénen Varliklar 2.249,2 2.744,4
Maddi Varliklar 3.362,1 4.059,7
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1.409,1 1.625,6
Diger Duran Varlklar 181,5 157,9
Cari Olmayan / Duran Varliklar 4.952,7 5.843,3
Toplam Varliklar 7.201,9 8.587,7
Kisa Vadeli Finansal Borglar 515,3 527,9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 113,3 165,5
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 557,6 872,8
Diger Borglar 148,6 228,5
Doénem Kari Vergi Yik. 2,0 17,2
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 63,6 69,6
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19,5 21,4
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 23,3 40,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.443,2 1.943,2
Uzun Vadeli Finansal Borclar 2.015,1 2.432,4
!Iiskili Olmayan Taraflara Borglar 1,7 1,7
Iliskili Taraflara Borclar ) 20,0 239
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 50,6 52,7
Ertelenen Vergi YUakimlGlGgu 2123 221,8
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 85,8 99,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.385,6 2.832,2
0Oz Sermaye 3.373,0 3.812,4
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 7.201,9 8.587,7

Not 1: CCi rakamlan SPK mevzuati cergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali
tablolardan alinmistir.
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2015 Yilinin Alti Aylik Dénemine iligkin Bira Operasyonlari Sunumu ve Webcast

Anadolu Efes’in 2015 yil alti aylik sonuglari 14 Agustos 2015 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve New
York 09:30) yapilacak olan webcast’te degerlendirilecektir. ilgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki
telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.

ingiltere ve diger Ulkeler: +44(0)20 3427 1908
Amerika: +1212 444 0896
Konfirmasyon Kodu: 2586336

http://edge.media-server.com/m/p/kv5a2co5

ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

iletigim

Anadolu Efes'’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz:

Mrs. Cigek Usakligil Ozgiines Ayse Dirik
(Yatinmoci lligkileri ve Hazine Direktérii) (Yatinme lligkileri Maduirt)
tel: 0 216 586 80 02

faks: 0 216 389 58 63
e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

tel: +90 216 586 80 37
faks: +90 216 389 58 63
e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Anadolu Efes Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortaklklariyla birlikte Tarkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlari dahil toplam 18,027 g¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin
altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yirtten EBI'nin 100% sahibi olan bir
holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtiten CCl'nin ise en buyuk
paysahibi konumundadir.
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