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ANADOLU EFES KONSOLIDE OZET BILGILER

Uciincii Ceyrek

I Konsolide satis hacmi %1.0 duserek 27.0 mhl seviyesinde gergeklesmistir.
I Konsolide Net Satis Gelirleri %4.5 artarak 3,185.3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
I Konsolide FAVOK (BMKO) %11.9 artisla 679.9 milyon TL seviyesine ytkselmistir.

Dokuz Aylik

I Konsolide satis hacmi %3.7 diiserek 69.8 mhl seviyesinde gergeklesmistir.
I Konsolide Net Satig Gelirleri %1.1 artarak 8,260.0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
I Konsolide FAVOK (BMKO) %2.9 artigla 1,586.1 milyon TL seviyesine ylikselmistir.

Satis Hacmi (mhl) 27.3 27.0 -%1.0 72.5 69.8 -%3.7
Satis Gelirleri 3,046.7 3,185.3 %4.5 8,170.2 8,260.0 %1.1
Briit Kar (Zarar) 1,316.8 1,306.8 %.8 3,545.4 3,466.4 %2.2
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 4205 452.8 %7.7 944.8 977.7 %3.5
FAVOK (BMKO) 607.4 679.9 %11.9 1,542.1 1,586.1 %2.9
Net Dénem Kari/(Zaran)* 206 1398 %778.0 2373 1792 %1755
Briit Kar Marji %43.2 %41.0 219 %43.4 %42.0 -143
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %13.8 %14.2 41 %11.6 %11.8 27
FAVOK (BMKO®) Marji %19.9 %21.3 141 %18.9 %19.2 33
Net Kar Marji* %.7 %4.4 506 %2.9 %22 507

* Ana ortaklik paylari

I Artan mesrubat satislari Rusya ve Ukrayna nedeniyle diislik seyreden bira satiglarinin etkisini telafi
ederken, konsolide satis hacimleri 2015 yilinin G¢lncu geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %1.0 oraninda hafif gerileyerek 27,0mhl seviyesinde kaydedilmistir. Ukrayna hari¢
bakildiginda ise, ayni donemde satis hacimleri yatay kalmistir. Esas olarak bira satislarindaki
disls nedeniyle 2015 yilinin dokuz aylik dénemindeki konsolide satislarda %3,7 gerileme
yasanirken, Ukrayna hari¢ bakildiginda ise diisls sadece %1,5'tir.

Konsolide net satis gelirleri her iki segmentte de yerel para birimi bazinda yapilan fiyat artislari,
satislarin marka bazinda ve cografi kirlmindaki olumlu degisiklikler gibi ¢esitli pozitif nedenlerden
2015 yilinin G¢lncu geyreginde %4,5, dokuz aylik déneminde ise %1,1 oraninda blyimustur.

Konsolide faaliyet kari (BMKO) ve FAVOK (BMKO) marjlari yilin Gglincli geyreginde dzellikle
yurtdisi bira operasyonlarinda yasanan ciddi iyilesme sayesinde artarken bu durum yilin dokuz
aylik déneminde de marj artisina katkida bulunmustur. Bira operasyonlarindaki marj iyilesmesi
mesrubat operasyonlarinda yasanan gerilemeyi fazlasiyla telafi etmistir.

Faaliyet karlihgindaki iyilesme esas olarak buylk oranda gayri nakdi olan kur farki giderleri
nedeniyle net zarara donismustur.

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, gug¢li nakit akimi yaratma konusundaki kararlihdimizin da
katkisiyla 2014 yilinin dokuz aylik dénemindeki 1.327,8 milyon TL seviyesinden 2015 yilinin ayni
doéneminde 1.440,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Konsolide yatirim harcamalari mesrubat
operasyonlarindaki kapasite artis yatinmlari nedeniyle gegen yilin Uzerinde olmakla birlikte
konsolide bazda 566,3 milyon TL net nakit akimi yaratiimistir.
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BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES ICRA BASKANI
ROBIN GOETZSCHE’NIN DEGERLENDIRMESI

Farkli segmentlerde faaliyet gostermemiz sayesinde konsolide bazda gicli sonuglar agiklamayi
basardik. Mesrubat isimizdeki hacim buylmesi bira isimizdeki dlisen hacimleri dengelerken, bira
isimizde artan faaliyet karlili§i da mesrubat operasyonlarindaki gerilemeyi telafi etti. Sonug olarak
Anadolu Efes faaliyet gosterdigi bélgede yasanan zorluklara ragmen konsolide satis gelirlerini %1,1
bayutirken faaliyet kar marjlarini da 30 baz puan seviyesinde iyilestirdi.

Bira operasyonlarimizda tiketici algisinda devam eden olumsuzluk nedeniyle zorlu bir ¢eyregi
geride biraktik. Toplam bira satiglarimiz 2015 yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yila gore
%15,4 geriledi. Ancak olaganustl kosullar nedeniyle karsilastirmalari Ukrayna hari¢ yapmanin
daha anlamli oldugu kanisindayiz. Bu bazda baktigimizda disltsun yari yariya daha az olarak
%7,9’lar seviyesinde oldugunu goériyoruz. Verimliligimizi artirmaya ve maliyet tasarrufuna
yogunlasmaya devam ederken markalarimiza son hizla yatirrm yapmaya ve basarili yenilikleri
pazara sunmaya da devam ettik. Faaliyet gosterdigimiz cografyada yerel para birimlerinde yasanan
devallasyonlarin etkisini kismen gidermeyi basardik ve yurtdisi bira operasyonlarimizin karhliginda
onemli bir iyilesme sagladik.

Beklentilere paralel olarak dismeye devam eden Rusya bira pazarindaki pozisyonumuzu istenen
yonde basariyla yoneterek modern kanalda, premium segmentte ve PET ambalajlara alternatif
ambalaj turlerinde payimizi artirdik. Tlrkiye'de stratejik GrlGnleri destekleme ve daha iyi pazar
uygulamalari amaciyla yeniden odaklandik. Yilin basindan beri pazara sundugumuz yeni trtnler
surekli yaptigimiz élgiimlerle de teyid edildigi sekilde tiketiciler tarafindan ilgiyle karsilandi. Benzer
girisimler Kazakistan ve diger uluslararasi pazarlarimizda da uygulamaya kondu. Bu stratejik
onceliklerin sirekli degisim icinde olan faaliyet cografyamizdaki lider pozisyonumuzu daha da
glclendirmeye yardimci olacagindan kuskumuz yok.

Bira Grubu Bagkanhgi gorevini yeni Ustlenmeme ragmen Grupta yeni degilim ve gec¢miste Bira
Grubunda tasarlanan ve uygulamaya konulan stratejilerin olusturulmasinda rol almis olmaktan hep
gurur duydum. Dolayisiyla Grubun markalarina, pazar uygulamalarinda mikemmellige, verimlilik
artisina ve iligkilere yogunlasan mevcut stratejisine olan inancimi korumaya devam ediyorum.
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OZET FINANSALLAR

Satis Hacmi (mhl) 27.3 27.0 -%1.0 725 69.8 -%3.7
Satis Gelirleri 3,046.7 3,185.3 %4.5 8,170.2 8,260.0 %1.1
Briit Kar (Zarar) 1,316.8 1,306.8 -%.8 3,545.4 3,466.4 -%2.2
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 420.5 452.8 %7.7 944.8 977.7 %3.5
FAVOK (BMKO) 607.4 679.9 %11.9 1,542.1 1,586.1 %2.9

Net Dénem Kari/(Zarari)*

-139.8

-%778.0 237.3

-179.2

-%175.5

Briit Kar Marji %41.0 -219 %43.4 %42.0 -143
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji %13.8 %14.2 41 %11.6 %11.8 27
FAVOK (BMKO) Mariji %19.9 %21.3 141 %18.9 %19.2 33
Net Kar Marji* %.7 -%4.4 -506 %2.9 -%2.2 -507

* Ana ortaklik paylar

Satis Hacmi (mhl) 2.0 1.8 -%7.0 5.5 5.2 -%5.5
Satis Gelirleri 405.4 410.9 %1.4 1,140.3 1,170.1 %2.6
Briit Kar (Zarar) 263.6 258.3 -%2.0 734.2 7271 -%1.0
Faaliyet Kari (Zarar) 119.8 99.3 -%17.1 310.5 269.3 -%13.3
FAVOK 155.5 135.9 -%12.6 415.3 379.3 -%8.7
Net Dénem Kari/(Zarari)* 28.3 -103.7 -%465.9 182.0 -127.6 -%170.1

Briit Kar Marji %65.0 %62.9 -217 %64.4 %62.1 -224
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji %29.6 %24.2 -539 %27.2 %23.0 -421
FAVOK (BMKO) Mariji %38.4 %33.1 -529 %36.4 %32.4 -400
Net Kar Marji* %7.0 -%25.2 -3,222 %16.0 -%10.9 -2,687

* Ana ortakhk paylari

Satig Hacmi (mhl) 4.6 3.8 -%17.9 14.1 11.4 -%19.3
Satis Gelirleri 328.6 196.5 -%40.2 976.4 610.0 -%37.5
Briit Kar (Zarar) 160.5 98.5 -%38.7 455.5 294.4 -%35.4
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 12.3 22.0 %79.0 25.3 39.2 %54.5
FAVOK (BMKO) 42.1 44.8 %6.6 129.4 107.9 -%16.6
Net Dénem Kari/(Zarari)* -24.5 -17.3 %29.4 -29.2 -19.3 %34.0

Briit Kar Marji %48.9 %50.1 125 %46.6 %48.3 162
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji %3.7 %11.2 745 %2.6 %6.4 382
FAVOK (BMKO) Mariji %12.8 %22.8 1,002 %13.2 %17.7 444
Net Kar Marji* -%7.5 -%38.8 -135 -%3.0 -%3.2 -17

* Ana ortakhk paylari

Satis Hacmi (m u/k) 364.7 377.0 %3.4 932.5 938.5 %.6
Satis Gelirleri 1,924.7 2,204.8 %14.6 4,902.5 5,450.5 %11.2
Briit Kar/(Zarar) 701.1 764.9 %9.1 1,818.0 1,949.4 %7.2
Faaliyet Kari/(Zarar) 289.6 301.7 %4.2 636.3 648.6 %1.9
Faaliyet Kari/(Zaran) (diger gelir/gider haric) 290.4 321.2 %10.6 642.3 669.6 %4.2
FAVOK 374.0 4241 %13.4 890.6 954.0 %7.1
FAVOK (diger gelir/gider harig) 371.6 417.6 %12.4 883.7 941.0 %6.5
Net Dénem Kari/(Zarari)* 127.6 54.3 -%57.4 352.2 112.9 -%67.9

Briit Kar Marji %36.4 %34.7 -173 %37.1 %35.8 -132
Faaliyet Kar Mariji %15.0 %13.7 -136 %13.0 %11.9 -108
Faaliyet Kar Marji (diger gelir/gider harig) %15.1 %14.6 -52 %13.1 %12.3 -82
FAVOK Marijt %19.4 %19.2 -20 %18.2 %17.5 -66
FAVOK Marii (diger gelir/gider harig) %19.3 %18.9 -36 %18.0 %17.3 -76
Net Kar/(Zarar) Marji* %6.6 %2.5 -416 %7.2 %2.1 -511

* Ana ortaklik paylar
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BIRA GRUBU

Tiirkiye:

Satis Hacmi (mhl) 2.0 1.8 -%7.0 5.5 5.2 -%5.5
Satis Gelirleri 405.4 410.9 %1.4 1,140.3 1,170.1 %2.6
Briit Kar (Zarar) 263.6 258.3 -%2.0 734.2 7271 -%1.0
Faaliyet Kari (Zarari) 119.8 99.3 -%17.1 310.5 269.3 -%13.3
FAVOK 155.5 135.9 -%12.6 415.3 379.3 -%8.7
Net Dénem Kari/(Zararn)* 28.3 -103.7 -%465.9 182.0 -127.6 -%170.1
Briit Kar Marji %65.0 %62.9 =217 %64.4 %62.1 -224
Faaliyet Kar Mariji %29.6 %24.2 -539 %27.2 %23.0 -421
FAVOK Marji %38.4 %33.1 -529 %36.4 %32.4 -400
Net Kar Marji* %7.0 -%25.2 -3,222 %16.0 -%10.9 -2,687

* Ana ortaklik paylari

Ekonomik ve politik gelismeler, gerileyen turizm ve rekabet satis hacimleri Uzerinde baski
yaratmaya devam etmigtir. 2015 yilinin Gglncu geyreginde yurtici satis hacmi 2014 yilinin ayni
doénemindeki 1,8 mhl seviyesinden, 1,7 mhl seviyesine gerilemistir. Artan vergi oranlarini yansitmak
amaciyla raf fiyatlari Temmuz ayinda %4 daha artirilarak gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla
toplamda %12’den fazla bir fiyat artisi saglanmistir.  ihracatlar ile birlikte, Turkiye bira
operasyonlarimizin toplam satis hacmi gectigimiz yilin ayni dénemine gére %7,0 azalarak 1,8 mhl
seviyesinde kaydedilmistir. Sonug olarak, 2015 yilinin ilk dokuz aylik déneminde, Tirkiye bira
operasyonlarimizin toplam satis hacmi gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %5,5’lik bir azalisla
5,2 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Toplam bira pazarinin da ayni donemde %1 oraninda
daraldigini tahmin etmekteyiz.

Malt ve yuksek alkolli markalarimiz yaninda yeni lansmanlarimizin ¢ogunda da pozitif bir trend
g6zlemlenmistir. Yeni Urunlerle birlikte satislarin hem marka hem de paket bazinda kirilimda da
pozitif degisim yasanmistir. Daha da iyilestirilen satis uygulamalarimiz ile gi¢li ana markalarimiza
odaklanmaya devam ettik.

Net satis gelirleri, raf fiyatlarindaki artis sayesinde daha ylksek gergeklesen litra basi satis
gelirleri ve satig kirilimindaki olumlu degisikligin etkisi ile 2015 yilinin dokuz aylik déneminde %2,6
artarak 1.170,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ortalama litre basi satis fiyati, 2015 yilinin dokuz
aylik doneminde 2014 yilinin ayni dénemine kiyasla %8.6 yuUkselerek 2,26 TL seviyesinde
kaydedilmigtir. Bu artis, ¢ogunlukla 2015 yilinin Ocak ve Temmuz aylarinda yapilan fiyat
artiglarindan kaynaklanmakta olup satis kirilimindaki olumlu degisim de bu artisa katkida
bulunmustur.

Hacimlerdeki daralmanin sonucunda artan sabit maliyetler, ylikselen arpa maliyetleri ve déviz bazli
maliyetlerin olumsuz etkisi nedeniyle litre basina satilan malin maliyeti 2015 yilinin dokuz aylk
déneminde %15,5 artis gostermistir. Fakat finansal enstrimanlar kullanilarak saglanan koruma ve
maliyetlerdeki yukselisin kismen satig fiyatlarina yansitiimasi sayesinde %62,2 marj ile brut
karimizi 727,2 milyon TL olarak yatay seviyede korumayi basarmis bulunuyoruz.

Satis ve dagitim giderlerinin satis gelirlerine orani 2015 yilinin dokuz aylik déneminde bir 6nceki
yila goére yatay kalmis olmakla beraber bazi tek seferlik giderler ve giderlerin zamanlamasi
nedeniyle faaliyet kar marji %27,2 seviyesinden %23,0 seviyesine gerilemistir. Dolayisiyla, ayni
dénemde FAVOK %8,7 disisle 379,3 milyon TL, FAVOK marji ise %32,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

417,1 milyon TL’lik net kur farki gideri nedeniyle Turkiye bira operasyonlarinin net zarari 127,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. Tark Lirasi, 30 Eylil 2015 itibariyle sene basindan bu yana
Amerikan Dolari kargisinda %31 deder kaybederken bu durum énemli miktarda gayrinakdi kur farki
gideri kaydedilmesine neden olmustur. Net zararin olusmasindaki en 6nemli etken budur.

www.anadoluefes.com r@anadoluefes.com



Uluslararasi Operasyonlar:

Satig Hacmi (mhl) 4.6 3.8 -%17.9 14.1 11.4 -%19.3
Satis Gelirleri 328.6 196.5 -%40.2 976.4 610.0 -%37.5
Briit Kar (Zarar) 160.5 98.5 -%38.7 455.5 294.4 -%35.4
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 12.3 22.0 %79.0 25.3 39.2 %54.5
FAVOK (BMKO) 42.1 44.8 %6.6 129.4 107.9 -%16.6
Net Dénem Kari/(Zararn)* -24.5 -17.3 %29.4 -29.2 -19.3 %34.0
Briit Kar Marji %48.9 %50.1 125 %46.6 %48.3 162
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %3.7 %11.2 745 %2.6 %6.4 382
FAVOK (BMKO) Mariji %12.8 %22.8 1,002 %13.2 %17.7 444
Net Kar Marji* -%7.5 -%8.8 -135 -%3.0 -%3.2 -17

* Ana ortaklik paylari

o~

Rusya’da yilin tG¢lncl ¢eyreginde beklentilerimizden daha iyi bir performans gosterirken, bu geyrek
diger operasyonlar agisindan beklendigi gibi zorlu gecmistir. Ugiincli ceyrekte Kazakistan’da
yasanan devallasyon satis hacimlerinde ¢ift haneli diisiise neden olurken en zayif performans
g6steren operasyonumuz Ukrayna olmustur. Ukrayna haric bakildiginda EBI'nin toplam satig
hacim dususu %9,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Ukrayna hari¢ tutuldugunda, EBI'nin yilbagindan bu yana toplam satis hacim dustsu agirlikli olarak
pazardaki dususe paralel gerceklesen Rusya’daki hacim gerilemesinden dolayr %9,1 olarak
gerceklesmigtir. Uluslararasi operasyonlarimizin toplam satis hacimleri 2015 yilinin 9 aylik
doéneminde 2014 yilinin ayni dénemindeki 14,1 mhl seviyesine kiyasla %19,3 duserek 11,4 mhl
seviyesinde kaydedilmistir.

Rusya operasyonlarimizin satis hacimleri premium markalardaki buyime ve alt populer
segmentteki konrolli dusids yaninda Biracilar Birligi'nin 2016 yilinin ortasindan itibaren
uygulanmaya baslanacak olan PET kullanimina dair dliizenlemenin éncesinde tlketicilerdeki daha
kigluk paket alternatiflerine kaymalarinin satiglarin  kirlhminda yarattigi  olumlu etkiden
faydalanmaktadir.

Rusya operasyonlarimiz, satis ve daditim agi, magaza i¢i uygulamalar ve marka yonetimi
konularindaki gugli odaklanma stratejilerinden yararlanmaya devam etmistir. 2015 yilinin 9 aylik
déneminde premium markalarin satis hacmi igindeki agirhdr énemli derecede artmistir. Modern
kanaldaki pazar payimiz artarken toplam pazar payimiz ise gegen seneye gore sadece %0,1 disls
gostererek %13,6 seviyesinde gergeklesmistir. Hem Premium hem Ust Popliler segmentteki pazar
payimiz yilhik bazda artis gdstermigtir.

Diger uluslararasi operasyonlarda, yerel para birimlerinin deger kaybetmesi, OTV artiglari ve jeo-
politik etkilerden o6turd hacimler baski altinda kalmistir. Farkhh ambalajlar ve promosyon
kampanyalariyla satin alinabilirlik desteklenirken, portféyimiz iginde premium segmentin payinin
daha fazla artmasi igin girisimlerde bulunulmustur.

Rusya ve uluslararasi diger operasyonlarimizin ¢gogunda yerel para birimi cinsinden gelirler etkin
fiyatlama ve olumlu marka kirihmi sonucunda hacimlerin Uzerinde performans gostermistir. Fakat
yerel para birimlerinin deger kaybetmesi ABD Dolari cinsinden satis gelirlerinin hacimlerden daha
¢ok dismesine neden olmus ve 2014 yilinin 9 aylik déneminde 976,4 milyon ABD Dolari olan satis
gelirleri 2015 yilinin ayni déneminde 610,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. En buydk bira
pazarimiz olan Rusya’da, litre basi fiyatlar marka portfdyimuzin Premium segmente kaymasindan
oturd yapilan fiyat artislarindan daha fazla artmistir.

2015 yihinin dokuz aylik déneminde satilan malin maliyetinin net satis gelirlerine orani Ukrayna
haricindeki tim operasyonlarda dusts gostermis ve bunun sonucunda uluslararasi operasyonlarin
konsolide brut kar rakami 294,4 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmis, brit kar marji ise 162 baz
puan artarak %48,3 seviyesine ulasmistir. Son derece zorlu bir ortamda saglanan bu basari
finansal enstrimanlarin etkin kullaniimasi, gugli maliyet ve satinalma yonetimi ile Uretimde
saglanan yaratici iyilesmeler sayesinde gergeklesmistir.

www.anadoluefes.com r@anadoluefes.com



I 2015 yilinin dokuz aylik déneminde faaliyet kari (BMKO) %54,5 oraninda artarak 39,2 milyon ABD
Dolari seviyesine ulasmig, marj ise 382 baz puan artarak %6,4 seviyesinde gergeklesmistir. Benzer
sekilde, 2015 yilinin dokuz aylik déneminde uluslararasi operasyonlarimizin FAVOK (BMKO) mariji
444 baz puan yikselerek %17,7 seviyesinde gerceklesmistir. Brut kar marjindaki iyilesmeye ek
olarak satis ve pazarlama giderlerindeki diisus ve artan verimlilik sayesinde faaliyet kar marjimiz
da artis gostermistir.

I Pozitif operasyonel karliliga ragmen 2015 yilinin dokuz aylik doneminde net zarar 19,3 milyon
ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir. Bu durum esas olarak déviz bazindaki kredilerden gelen
gayrinakdi kur farki giderlerinden kaynaklanmistir. Ozellikle 2015 yilinin Gglincii geyreginde,
Ruble’nin deger kaybi diger ceyreklere gére hizlanmis, bu da ABD Dolari cinsinden sirket igi
kredilerden 6nemli derecede kur farki gideri yazilmasina neden olmustur. 2015 yilinin dokuz aylik
doéneminde EBI'in kur farki giderlerinin %92’si sirket ici kredilerden kaynaklanmistir.
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MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iIGECEK A.S. ICRA BASKANI
BURAK BASARIR’'IN DEGERLENDIRMESI

"CCi’'nin net satis gelirleri, yilin Giglincli geyreginde, %15 ile, %3 biiyliyen satis hacminin (izerinde
artarak ivme kazanmaya devam etti.

Buylme, tuketici glveninin ¢ok zayif olmasina ragmen, 2014 yilindaki disuk bazin etkisiyle,
dzellikle Tirkiye'de glicli seyretti. Uglincli geyrekte gazli iceceklerdeki toplam satilan paket sayisi
yuksek tek haneli artarken, bu artis hacim biyumesinin lGzerinde seyretti. Bununla birlikte, Turkiye
operasyonlarinin faaliyet kari marji, giclu fiyatlama, efektif maliyet ve faaliyet gideri yonetiminin
sayesinde yillik bazda iyilesme gdsterdi.

Pakistan operasyonlari basarili piyasa uygulamalari ve iskonto yonetiminin destegi ile UgUlncl
ceyrekte cift haneli satis hacmi bilylmesi gosterdi. Ayrica, kiiglk paketlerin payindaki artis daha
dengeli bir kar performansina destek verdi.

Orta Asya (lkelerindeki performansimiz kurlardaki yiksek devalliasyonlarin etkisi ile baski altinda
kaldi. Buna karsin, devalliasyonlarin getirdigi olumsuz etkileri azaltmak icin maliyetleri ve faaliyet
giderlerini rasyonalize ve kontrol etmeye, segici fiyatlama girisimlerinde bulunmaya devam
ediyoruz.

Zorlu kosullarin yakin gelecekte devam etme ihtimaline karsin, markalarimizin giictine inaniyoruz
ve pazar uygulamalarimiza odaklanmaya devam edecegiz. Yilin devaminda daha fazla verimlilik
kazanci elde etmeye blyuk 6nem veriyoruz. Kritik kapasite yatirimlarinin tamamlanmis olmasindan
dolayi, yakin gelecekte satis hacmi ivmemizi etkilemeden, yatirrm harcamalarimizi azaltmak igin
kayda deger bir esnekligimiz var.

2015 yihinin &tesine baktigimizda, CCinin uzun vadeli hissedar degerini artirmak icin
pazarlarindaki buyime potansiyelinden yararlanacak, saglam bir is modeli bulunmaktadir."

Konsolide:
Satig Hacmi (m u/k) 364.7 377.0 %3.4 932.5 938.5 %.6
Satis Gelirleri 1,924.7 2,204.8 %14.6 4,902.5 5,450.5 %11.2
Briit Kar/(Zarar) 701.1 764.9 %9.1 1,818.0 1,949.4 %7.2
Faaliyet Kari/(Zarari) 289.6 301.7 %4.2 636.3 648.6 %1.9
Faaliyet Kari/(Zarari) (diger gelir/gider harig) 290.4 321.2 %10.6 642.3 669.6 %4.2
FAVOK 374.0 424.1 %13.4 890.6 954.0 %7.1
FAVOK (diger gelir/gider haric) 371.6 417.6 %12.4 883.7 941.0 %6.5
Net Dénem Kari/(Zarari)* 127.6 54.3 -%57.4 352.2 112.9 -%67.9
Briit Kar Marji %36.4 %34.7 -173 %37.1 %35.8 -132
Faaliyet Kar Marji %15.0 %13.7 -136 %13.0 %11.9 -108
Faaliyet Kar Marji (diger gelir/gider harig) %15.1 %14.6 -52 %13.1 %12.3 -82
FAVOK Mariji %19.4 %19.2 -20 %18.2 %17.5 -66
FAVOK Mariji (diger gelir/gider harig) %19.3 %18.9 -36 %18.0 %17.3 -76
Net Kar/(Zarar) Marji* %6.6 %2.5 -416 %7.2 %2.1 -511

* Ana ortaklik paylan

I Yilin Gglincli geyreginde konsolide satis hacmi, gegen yilin ayni dénemine goére %3,4 artisla 377,0
milyon Unite kasa olurken, ilk dokuz aylik satis hacmi 938,5 milyon Unite kasa olarak
gerceklesmistir. 2015’in Gglncl ¢eyreginde satis hacmi, 2014’Gn ayni dénemindeki %8,2’lik hacim
artisinin Gzerine, beklentilere paralel olarak hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarda ivme
kazanmistir.

Gazli icecekler kategorisi yilin ilk dokuz ayinda %1 artis kaydederken, satilan paket sayisi yatay
seyretmistir. Su hari¢ gazsiz icecekler kategorisi, Turkiye'deki buzlu ¢ay ve meyve suyu
segmentlerindeki hacim artisinin katkisiyla %0,2 buyime gostermistir. Su kategorisi ise 6zellikle
Tarkiye'de paketli su kategorisinin ¢ift haneli blyimesi ile yilin ilk dokuz ayinda %3 satis hacmi
artis| kaydetmisgtir.

oo
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Konsolide net satiglar 2015 yilinin Gglincu c¢eyreginde %14,6 artarken, yilin ilk dokuz ayinda
5.450,5 milyar TL’ye ulasmistir. Unite kasa basina net satislar blyik 6lgide Turkiye'deki
fiyatlandirmaya bagli olarak yilin ilk dokuz ayinda %10,5 artis gostererek 5,81 TL olmustur.

Diger gelir/giderler haric FAVOK, Ugiincii geyrekte %12,4 artarken, FAVOK marji gegen yilin ayni
dénemine gore 36 baz puan azalarak %18,9 olmustur. Buna bagl olarak, yilhn ilk dokuz ayinda
FAVOK marji gegen yilin ayni dénemine gére 76 puan daralarak %17,3 olmustur.

Yilin ilk dokuz ayinda ise gegen yilin ayni dénemindeki 352,2 milyon TL’ye karsin 112,9 milyon TL
kar elde edilmistir.

Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 2014 yilinin ilk dokuz ayinda 606,0 milyon TL iken, 2015
yihnin ilk dokuz ayinda 729,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Serbest nakit akimi, o6zellikle
faaliyetlerden saglanan nakit akiminin yavaslamasinin yanisira devam etmekte olan yatirm
harcamalarinin etkisiyle de yilin ilk dokuz ayinda gegen seneye gore azalmistir.

Tiirkiye:

Tarkiye operasyonunun satis hacmi, 2015 yilinin tGgincl ¢eyreginde %5,1 artarken yilbasindan bu
yana gorulen daralma %0,6'ya gerilemistir. Satis hacmi performansi, ylksek baz etkisi azalirken,
yilin Gglncl geyreginde iyilesti. Tuketici glveni bu ¢eyrekte tarihsel olarak en dusuk seviyelere
gerilerken, hava sicakliklarinin ortalamanin Gzerinde seyretmesi, yeni paketler ve hacim yaratan
paketler i¢in yapilan yaz kampanyalari satis hacmi biyimesine katki saglamistir.

Net satislar yilin Uglincl ¢eyreginde %7,1 artarken yilin ilk dokuz ayinda 2.697,4 milyon TL'ye
ulasmistir. Unite kasa basina net satiglar ise, yilin ilk yarisindaki fiyat artislarinin ve kiigiik
paketlerin payindaki artisin olumlu etkisine bagli olarak yilin ilk dokuz ayinda %7,3 artis
gOstermistir.

Uglincli geyrekte, Tirkiye operasyonlarindaki briit kar marji 171 puan gerileyerek %37,8 olmustur.
Unite kasa basina satilan malin maliyeti, dzellikle ambalaj maliyetleri (izerindeki olumsuz kur etkisi
ile Unite kasa basina satislarindaki baylimenin Gzerinde seyretmistir. Brit kar marji yilin ilk dokuz
ayinda 61 baz puan azalarak %39,9 olarak gerceklesmistir.

Diger gelir/giderler hari¢ faaliyet giderleri, Ugincl ¢eyrekte daha dislk satig, pazarlama ve dagitim
harcamalarin etkisiyle %4,0 disus kaydederek karliliga olumlu etki etmistir.

Diger gelir/giderler harig faaliyet kari, Gguncl geyrekte %16,7 artarken, faaliyet kar marji 111 puan
yikselerek %13,4 olmustur. Sonug olarak, yilin tiglincl geyreginde diger gelir/giderler haric FAVOK
%15,0 artarken, FAVOK marji 114 puan artisla %16,5 oldu. FAVOK marji yilin ilk dokuz ayinda ise
116 puan artisla %15,5 olarak gerceklesmisgtir.

Uluslararasi Operasyonlar:

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2015 yilinin Gguncu ¢eyreginde ve ilk dokuz ayinda
sirasiyla %1,6 ve %2,0 artis kaydetmistir. Uglincli geyrekte, Pakistan satis hacmi, ikinci geyrekteki
yavaslamanin ardindan ¢ift haneli biyimeye donerken, Orta Asya ve Irak pazarlarinda hacim
daralmasi olmustur.

Zorlu rekabet kosullari devam ederken, CCI pazar uygulamalarina yogunlasip degisik fiyat
seviyelerinde ve tuketim firsatlarinda tiketicilerle bulusmak icin piyasaya yeni paketler sunarak
daha avantajli bir paket dagilimina ulagsmaya calismaktadir. Orta Asya satis hacmi, Uglnci
ceyrekte, yuksek kur devallasyonlari nedeniyle %7,1 dusmustur. Bélgedeki en blyik pazar olan
Kazakistan’in satis hacmi, Uglncu ceyrekte %6,4 disus gdsterirken, yilin ilk dokuz ayinda %2,1
dislUs kaydetmistir. Buna karsin, hemen hemen tum bdlge Ulkelerindeki faaliyetlerimiz pazar payi
artis1 gostermistir. Yilin ilk dokuz ayinda, Orta Asya satis hacmi %2,8 diusmustir. Orta Dogu
operasyonlarinin satis hacmi, 2015 yilinin tGgtincu geyreginde ve ilk dokuz ayinda sirasiyla %2,5 ve
%2,6 diiserken, Irak satis hacmi ayni dénemlerde %4,9 ve %4,6 daralma kaydetmistir. Ugiincl
ceyrekte, Glney lrak satis hacmi, su kategorisinin gecgen seneki ylksek bazindan kaynaklanan
daralmadan dolayr %9,8 dusmustir. Diger yandan, Kuzey lIrak, Coca-Cola markasinin ve su
kategorisinin glcli blylmesi sayesinde beklenenden daha iyi performans gdstererek %4,3
biuyumistir. Urdiin pazar ise, yilksek sezon éncesi basarili yeni paket sunumlarinin etkisiyle
uclncl ceyrekte %14,1 hacim artisi kaydetmistir.
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Net satislar yilin Gguinct ceyreginde %5,7 azalarak yilin ilk dokuz ayinda 1.037,2 milyon ABD dolari
olmustur. Unite kasa basina net satislar ise, Orta Asya ve Pakistan’daki gerileyen ortalama
fiyatlarin etkisiyle ilk dokuz ayda %7,5 gerilemisgtir.

Yilin Ggiincli geyreginde briit kar marji 129 puan disisle %31,9 olmustur. Unite kasa basina
satilan malin maliyeti, olumlu hammadde fiyatlarinin etkisiyle bir dnceki yilin ayni dénemine goére
%5,4 gerilemesine ragmen, daha dusik Unite kasa basina gelir brit kar marjinda daralmaya sebep
olmustur. 2015 yihnin ilk dokuz ayinda, brit kar marji 168 puan gerileyerek %31,7 olarak
gerceklesmistir.

Diger gelir/giderler hari¢c faaliyet giderleri, Gglinci ceyrekte gegen yilin ayni dénemine gore
neredeyse ayni kalmistir.

Uglincli geyrekte, diger gelir/giderler haric faaliyet kar %18,2 azalirken, faaliyet kar marji gegen
yilin ayni dénemine gore 232 puan daralarak %15,2 olmustur. Sonug olarak, tg¢lncl ¢eyrekte diger
gelir/giderler haric FAVOK %15,0 azalirken, FAVOK marji %20,7 olmustur. Gegen yilin ilk dokuz
ayinda %21,3 seviyesinde olan FAVOK marji bu yilin ayni déneminde %18,1 olmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Hem 3C2015 hem 9A2015'te FAVOK

Esas Faaliyet Kari/Z, 932.6 967.1 2 o T
Amertsman ve fagderer 5569 472 (BMKO) rakami artis gostermistir

Kidem inati karsilig 13.4 12.1

Ucretli izin karsilig 9.9 8.0 ’ H
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 12.9 37.6 I Hem 39201 5 hem 9A201 5 te blra
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.6 1.0 Segmentl SayeS|nde marj art|§|
Diger 36 25 saglanmigtir

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2014 'te 12..2 milyon TL, 9A2015'te ise 10,6 milyon TL'dir.

I Zayiflayan yerel para birimleri

Faiz Geliri 62.0 59.6 nedeniyle gayrinakdi kur farki gideri
Faiz Gideri -148.2 -168.3 kaydedilmeye devam edilmistir

Kur Farki Geliri / (Gideri) -257.5 -929.9

Diger Finansal Giderler (net) -8.9 -23.7

— G wa® 1 Bira grubunda diislk yatirim giderleri
EITfrr:SeTT:(yesirdek:Deiisj:n - 1302 2501 [ | §|k| bilango yonet|m|,
T a— s s~ B Onemli 6lglideki devalliasyonlara
S:@:?:f::’:a‘j::;’lz:‘:;en Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -62:3 1-6323 rag m en u I u S Ia ra raS I operasyon Iarl n
Amerikan Dolari cinsinden nakit
akisindaki iyilesme sayesinde her iki
segmentte de glclu nakit akisi
saglanmistir.
I Bira grubu serbest nakit akisi 2015
_ yilinin dokuz aylik déneminde 300,9
> Net Kaldirag Oranlari milyon TL olarak gergeklesmistir
3
¥ .
Q I Net Borg/FAVOK
§ (BMKO) orani bir énceki
o . ceyrege gore dismustur
@
]
z
2014YE 1H2015 9M2015

I Nakit g¢ogunlukla doviz cinsinden
Anadolu Efes Konsolide 58383 18589 39794 tutulmaktadir: Anadolu Efes ve Bira
Bira Grubu 2,282 8344 -1,448.5 Grubu icin Amerikan Dolari ya da
s e 10243 22208 Euro’nun toplam nakdin igindeki payi

sirasiyla %71 ve %74’dur

I Borcun ortalama vadesi;

I Bira Grubu igin yaklasik 5,4 yildir

I Anadolu Efes igin yaklasik 4,0 yildir
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2015 YIL| BEKLENTILERI

KONSOLIDE BAZDA

I Konsolide satis hacminin dislk tek haneli oranda disiis gosterecedini beklemekteyiz. Ukrayna
haric bakildiginda ise konsolide satis hacminin gegen yila gbre yatay kalmasi beklenmektedir
(6nceki beklentimizde vyatay seviyede kalacagini ya da c¢ok az dusis gOsterecegdini
ongoérmekteydik.)

I Hem konsolide satis gelirleri hem FAVOK (BMKO) rakamlarinin artmasi beklenirken, FAVOK
(BMKO) marjinin ise yatay kalacagini 6éngérmekteyiz (6nceki beklentimizde marj artisi
ongormekteydik). Bira operasyonlarinda marj artisi beklentisi korunurken 6ncekine gére daha az
bir artis dngorilmekte olup mesrubat operasyonlarinin marj beklentisi korunmaktadir.

BiRA OPERASYONLARI

I Tarkiye bira pazarinin hafif dismesi beklenirken kendi satis hacimlerimizin ise duslk-orta tek
haneli oranda daralacadi éngériilmektedir. (Onceki beklentimizde pazarin yatay seviyede kalmasi
beklenirken kendi satis hacmimizin ise pazara paralel performans gosterecegini 6ngérmekteydik.)
Ortalama pazar payimizin sene sonunda %70’li seviyelerde kalmasi beklenmektedir. Pazarin
altinda performans gdstermemizin en 6nemli nedeni turizmdeki yavaslamadan etkilenen turistik
bolgelerde 6zellikle agik kanal hacimlerinin gerilemesidir.

I Rusya bira pazarinin 2015 yilinda 2014 yilinda gergeklesen oranla ayni ya da daha yiiksek dusls
gOsterecegdi beklentisini korurken EFES RUS’un performansinin pazarin hafif altinda kalacagi
ongorulmektedir. Bu durum portféyimuzin daha saglikl bir satis kirllimina sahip olmasi igin belirli
alanlarda revize edilen odak noktalari ve kaynak tahsisinden kaynaklanmaktadir.

I Toplam bira hacimlerinin Turkiye ve uluslararasi bira hacimlerindeki asagi yonlu revizyonlardan
otlrd orta-onlu oranlarda daralacagdi beklenmektedir.(Onceki beklentimizde disuk onlu seviyede
azalacagini 6ngérmekteydik.)

I Satis gelirlerinin nominal olarak dusls gosterecedi beklentisi korunurken hacimlerden daha iyi
performans gosterecegi beklenmektedir.

I Bira grubu FAVOK marj artis beklentisi korunurken, uluslararasi bira operasyonlarinin marjinin
iyilesecegi Turkiye bira operasyonlarinin marjinin ise disecegi 6ngorilmektedir.

MESRUBAT OPERASYONLARI

I CCl ilk yari sonuglariyla revize ettigi 2015 yilina iliskin beklentilerini korumustur. Buna gore, 2015
yiinda Turkiye’deki satis hacminin distik tek haneli blUyime goOsterecegdi, uluslararasi
operasyonlarin orta tek haneli, konsolide satis hacminin ise orta tek haneli bliiyime kaydetmesi
ongorulmektedir.

I CClI net satig gelirlerindeki artigin hacim artiginin Gzerinde olmasini 6ngérmektedir. Tlrkiye
operasyonlarinin net satis gelirlerinin fiyat artislari ve kiguk paketlerin payindaki artistan olumlu
etkilenmesi beklenmektedir. Diger yandan, Orta Asya Ulkelerinde kurlarda gerceklesen ve
gerceklesmesi muhtemel devallasyonlar ile genel ekonomik yavaslama ve Pakistan’da artan
rekabetle birlikte fiyatlarin gevsek seyretmesine bagli olarak, konsolide FAVOK marjinin 2014
yilina gére yatay ya da sinirli bir daralma gdstermesi 6ngérulmektedir.

I 2015 yilinda, daha 6nce duyuruldugu Uzere Dusanbe (Tacikistan), Astana (Kazakistan) ve Multan
(Pakistan) fabrikalari Gretime gegmistir.
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2015 IGCIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla llgili: Gelismekte olan piyasalara iliskin global kaygilarin yaninda
Ulke/bolgeye 6zel ekonomik/politik konular finansal piyasalarda ve yerel para birimlerinde énemli
oynakliga neden olmustur. Bu oynakligin 2015 yilinin kalaninda da devam etmesini 6ngéruyoruz.
Buna ragmen, yiksek oynakliga sahip piyasalarda uzun vyillardir faaliyet gostererek edindigimiz
bilgi birikimi sayesinde riskleri basaril bir sekilde yénetme ve hafifletme deneyimine sahibiz.

Satin Almlarla ilgili: Satilan malin maliyetinin énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin birgogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gére
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. S6zkonusu risk ise, 2015 yili i¢in planlanan tedarigin buytk kisminin
tamamlanmis olmasi nedeniyle ve ayrica, kalan kisim i¢in de uzun dénemli tedarikgi sd6zlesmeleri
ve mevcut finansal enstrimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gésterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stredir politik gerilim sz konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve éncii piyasalardan saglaniyor olmasina
baglh olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiketici glveninin kétilesmesine neden olabilir.
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2014/09 2015709
Yeniden
Diizenlenmis

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1,941.5 -1,805.8
Genel Yénetim Giderleri (-) -645.6 -639.4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 73.9 113.8
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -99.6 -167.9

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 3.8 8.3
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -5.9 -4.3
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -5.8 -18.6

Finansman Geliri / Gideri (net) -352.6 -1,062.3

Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -152.7 -130.5
- Ertelenmis Vergi Geliri 25.0 123.5

Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 206.9 62.4

- Ana Ortaklik Paylari 237.3 -179.2

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2014'te 12,2 milyon TL, 9A2015'te ise 10,6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve dier nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin

ctkarilmasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.
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2014712 2015709

Nakitve Nakit Benzerleri 1,559.5 ... 1,858.9.
Finansal Yatirimlar 3.0 0.0
Tarev Araclar 30 .85
Ticari Alacaklar e 1,062.9 ... 1,617.3
lliskili Taraflardan Alacaklar 1.2 162.9
DigerAlacaklar 555 624
Stoklar 1,0855 . .1,149.8
DigerDénen Varhiklar 7268 ... 710.7.
Diger Alacaklar 9.5 13.6
Finansal Yatirimlar 08 .08
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 72.5 63.6
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amach gayrimenkulds ! 56152 | 6,704.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8,236.9 9.130.6
Serefive 01,2325 1,456.6
Ertelenen Vergi Varhklan 153.3 254.6.
Diger Duran Varliklar 295.7 275.1

2014/12 2015709
Finansal Bor¢lar 875.6 754.5
Tarev Araclar e O 6.1
Ticari Borglar 849.4 1,198.2
Aligkili Taraflara Borglar . 37.4 ... 377
Diger Borclar 571.7 670.6
Donem Kan Verqi Yukimlaloga ] 5:2 39.0.
Borg Karsiliklari 113.7 131.6
Diger Kisa Vadeli Yuktmltlokler . ... 80.4. ...........848
Finansal Borglar 3,631.2 5,083.8
Diger Borglar e 266.3 . ...........296.5
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 94.3 103.3
Ertelenen Verqgi Yukamlaluga 1,633.5 ... 1.669.6.
Diger Uzun Vadeli Yiikimluliikler 130.9 162.5

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢ogunlukla 3 aydan

uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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2014/09 2015/09
Yeniden

Diizenlenmis

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0.9 2.2
Finansman Geliri / Gideri (net) -91.4 -441.7

tlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)

Not : FAVOK; Faaliyet Kan (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

2014/12 2015709

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar 441.6 124.1
Ticari Alacaklar - Tliskili Olmayan Taraflardan 490.4 7141
ili$kili Taraflardan 33.7 112.7
Stoklar 231.3 159.1
Diger Varliklar 239.2 273.0

Finansal Yatirimlar 5,870.2 5,879.1
Maddi Duran Varliklar 486.5 481.3
Diger Varliklar 189.7 241.8

Ticari Borglar - 1Ii$kili Olmayan Taraflara 79.6 88.2

Tliskili Taraflara 7.9 17.9
Diger Yiikiimliliikler 370.3 3721
Finansal Borglar 112.2 231

Finansal Borglar 1,428.6 1,853.8
Diger Yiikiimliiliikler 331.5 367.0

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlamave
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu tiretim girketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet
degerleri lizerinden gésterilmistir.
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2014/09 2015/09
Yeniden
Diizenlenmis

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 0.9 0.9
Finansman Geliri/ Gideri (net) -49.0 -53.4

Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -0.7 -1.

el

Dénem Karinin/Zararinin Dag ilimi
Azinhik Paylari 0.1 0.1
Ana Ortaklik Paylari -29.2 -19.3

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2014'te 5,6 milyon ABD Dolari, 9A2015'te ise 4,0 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden do@an gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi
gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.
Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gére hazirlanmis ve SPK'ya gére yeniden siniflandirilmis konsolide mali tablolarindan temin

edilmistir.

2014/12 2015/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 144.0 222.6
Ticari Alacaklar 82.3 81.6
Tligkili Taraflardan 0.4 0.5
Stoklar 120.1 86.2
Diger Dénen Varliklar 22.6 20.8

Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 650.0 496.5
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 834.5 7171
Diger Duran Varliklar 60.3 56.5

Ticari Borglar, Iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 196.0 198.0

Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar: ve Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) 55.5 52.7

Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) 80.8 78.1
Ticari Borglar 2.3 -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 91.4 74.6

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

Yurtdigi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 30.09.2014 ve 30.09.2015 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamlar TL
cinsinden géstermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise her iki donem igin de dokuz aylik ortalama kur
ile déniilmiistiir.
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2014/09 2015/09

Satis Gelirleri (net) 4,902.5 5,450.5
Satislarin Maliyeti -3,084.6 -3,501.0
Faaliyet Giderleri -1,175.6 -1,279.8
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) -6.0 -21.0
Istirak Kari/ (Zarar) -0.7 -0.8
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0.5 3.2
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -155.2 -479.3

Vergiler -91.1 -47.4

Azinlik Paylar 37.6 11.5
Ana Ortaklik Paylari 352.2 112.9

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.

Not 2: CCI rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan
alinmistir.

2014712 2015/09

Hazir Degerler 757.0 1,024.5
Menkul Kiymetler 3.0 0.0
Turev Araglar 2.4 2.2
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 422.0 826.0
Stoklar (net) 575.7 728.3
Diger Alacaklar 35.1 47.1
Diger Dénen Varliklar 454.0 393.1

Maddi Varliklar 3,362.1 4,453.7
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1,409.1 1,837.5
Diger Duran Varliklar 181.5 176.9

Kisa Vadeli Finansal Borglar 515.3 346.8
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 113.3 216.2
Ticari ve lliskili Taraflara Borglar 557.6 834.8
Diger Borglar 148.6 229.6
Dénem Kari Vergi Yiik. 2.0 20.3
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 63.6 73.5
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19.5 21.7
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 23.3 31.8

pzun Vadeli Finansal Borglar 2,015.1 2,992.4
Tliskili Olmayan Taraflara Borglar 1.7 1.5
iliskili Taraflara Borglar 20. 22.6
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 50.6 57.2
Ertelenen Vergi Yitkiimlilaigi 212.3 240.1
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 85.8 113.3

Not 1: CCI rakamlarn SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali
tablolardan alinmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte
Tarkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir
cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 17.727 calisaniyla bira, malt ve mesrubat
iiretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup
(AEFES.IS), Turkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira
operasyonlarini yuriten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulugsu ve Turkiye ve yurtdigi
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtten CCl'nin ise en blylk paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecede dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu
beyanlar yénetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in  konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na (“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati
uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.09.2015 ve 31.12.2014 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gosteriimekte olup, 30.09.2014 ve 30.09.2015 tarihlerinde
sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir.
Operasyonlarimizin  her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden
gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim paysahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama
(Tarkiye'de bira drinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (TUrkiye'de serbetciotu temini),
EBI, Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi
oldugu CCI'nin yobnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasrna gore, Anadolu Efes
31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCi'yi 01.01.2013
tarihinden itibaren tam konsolide etmeye basglamistir.

MUHASEBE UYGULAMALARINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER HAKKINDA

Hem muhasebe uygulamalarimizi tim bira operasyonlarimizda ayni eksende bulusturmak hem de
sektdr standartlari ile uyum saglamak amaciyla, Gelir Tablomuzdaki bazi giderler 01.01.2015’ten
gecerli olmak tGzere yeniden siniflandiniimistir. Yeniden siniflandirilan kalemler iginde bayi primleri,
listeleme sdzlesmeleri, geri donisimlU sise amortisman giderleri, vb bulunmaktadir. 2014 yili igin
raporlanan finansallar da degistiriimis muhasebe uygulamalari kullanilarak yeniden dizenlenmistir.
Konsolide Bira Grubu rakamlari bakimindan, bu degisikliklerin nominal faaliyet kari, FAVOK ve net
kar Uzerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Yeniden siniflandirmanin bir sonucu olarak net satis
gelirleri, briit kar ve faaliyet giderleri nominal olarak azalmistir. Bu nedenle, faaliyet kari ve FAVOK
marijlari her iki yil icin de diisik payda etkisine bagl olarak artmistir.
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Anadolu Efes’in 2015 yili dokuz aylik sonuglari 06 Kasim 2015 tarihinde, saat 16:00 itibariyla
(Londra 13:00 ve New York 08:00) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir. ilgili sunumu
dinlemek ve baglanmak igin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.

ingiltere ve diger lilkeler: +44(0)20 3427 1901
Amerika: + 1646 254 3365.
Konfirmasyon Kodu: 9599554
http://fedge.media-server.com/m/p/rc4tc83v
ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten énce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin hitp://www.anadolueies.com websitemizi ziyaret
edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines

(Yatinmci lligkileri ve Hazine Direktéri)
tel: +90 216 586 80 37

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Ayse Dirik

(Yatirimei iligkileri Muduiri)

tel: +90 216 586 80 02

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com
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