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ANADOLU EFES KONSOLIDE OZET BILGILER

2015 Yih

Konsolide satis hacmi %2.8 azalarak 86.1 mhl seviyesinde gergeklesmistir (Ukrayna hari¢
%0.8 azalig).

Konsolide Net Satis Gelirleri %1.8 artarak 10,205.1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Konsolide FAVOK (BMKO) %2.6 artisla 1,766.1 milyon TL seviyesine ylikselmigtir.

Konsolide serbest nakit akisi 2014 yilindaki 479.1 milyon TL seviyesinden 637.8 milyon TL
seviyesine yukselmistir.

Dordiincii Ceyrek

I Konsolide satis hacmi %1.0 artarak 16.3 mhl seviyesinde gergeklesmistir (Ukrayna harig %2.6
artig).
I Konsolide Net Satis Gelirleri %5.1 artarak 1,945.2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
I Konsolide FAVOK (BMKO) %0.6 artigla 180.0 milyon TL seviyesine ylkselmistir.
Satis Hacmi (mhl) 16.1 16.3 1.0% 88.7 86.1 -2.8%
Satis Gelirleri 1,851.2 1,945.2 5.1% 10,021.4 10,205.1 1.8%
Brit Kar (Zarar) 756.8 720.3 -4.8% 4,302.2 4,186.7 -2.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -10.1 -29.2 -190.0% 934.7 948.5 1.5%
FAVOK (BMKO) 178.8 180.0 0.6% 1,720.9 1,766.1 2.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -749.9 -18.6 97.5% -512.2 -197.8 61.4%
Brut Kar Marji 40.9% 37.0% -385 42.9% 41.0% -190
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -0.5% -1.5% -96 9.3% 9.3% -3
FAVOK (BMKO) Mariji 9.7% 9.3% -41 17.2% 17.3% 13
Net Kar/(Zarar) Marji* -40.5% -1.0% 3,956 -5.1% -1.9% 317
I Farkh segmentlerde faaliyet gostermemizin bir sonucu olarak mesrubat igimizdeki gugli
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biyime dusen bira hacimlerini telafi ederken Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2015
yillinin dérdinci ceyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine gore %1.0 artmigtir. Dolayisiyla,
2015 yilinin tamaminda konsolide satis hacimleri daha dnce paylastigimiz beklentilerimiz ile
paralel olarak %2.8 azalarak 86.1 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Ukrayna harig
tutuldugunda ise, 2015 yili konsolide toplam satis hacimlerindeki disus yine daha once
paylasmis oldugumuz yatay seviye beklentimize paralel olarak %0.8 seviyesinde sinirli
kalmigtir.

Hem bira hem de mesrubat operasyonlarinda yerel para birimi bazinda yapilan fiyat
artislarinin ve satis kirtiminin olumlu etkisinin katkisiyla, net satis gelirlerindeki bayime yilin
dérdincu ceyredi ve 2015 yilinin tamaminda gectigimiz yiin ayni dénemine gdre sirasiyla
%5.1 ve %1.8 oraninda artarak hacim buylimesini geride birakmistir.

Anadolu Efes’in konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2014 yilina gére %2.6 seviyesinde
buyuyerek 2015 yilinda 1,766.1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Hem 2015 yilinin
dordincu ¢eyregi hem de yilin tamami icin daha 6nce paylasmis oldugumuz tahminlerimize
paralel olarak, konsolide FAVOK (BMKO) marji yatay bir seyir izlemistir.

Konsolide net zarar gecen yilki 512.2 milyon TL seviyesine gore 2015 yilinda 197.8 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. Faaliyet kari (BMKO) gegtigimiz yilin ayni dénemine gére iyilesme
g6stermis olmasina ragmen, doviz bazli borglardan kaynaklanan gayri nakdi kur farki giderleri
her ne kadar yilin dérdiinci ¢eyredinde bir miktar toparlanmis olsa da zarar kaydedilmesine
neden olmustur.

Zorlu bir cografyada faaliyet gdsteriimesine ragmen gugli nakit akisi yaratiimasina devam
edilmistir. Konsolide serbest nakit akigi 2015 yilinda 637.8 milyon TL olarak kaydedilmigtir.
Sonu¢ olarak, konsolide net kaldirag oranimiz 30 Eylul 2015 itibariyle bulundugu 2.3x
seviyesinden 31 Aralik 2015 itibariyla 2.0x seviyesine gerilemistir.
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BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES ICRA BASKANI
ROBIN GOETZSCHE’NIN DEGERLENDIRMESI

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin neredeyse tamaminda yil boyu devam eden zorlu kosullara
ragmen, Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri ile beraber FAVOK (BMKO) rakamini 2015
yilinda gectigimiz yila goére buyltebilmeyi basararak daha o6nce paylasmis oldugumuz
beklentilerimizi gergeklestirdigimizi sdylemekten memnuniyet duyuyorum. Konsolide net satig
gelirlerimiz 2015 yilinda 10.2 milyar TL seviyesine ulasirken, konsolide FAVOK (BMKO) ise 1.8
milyar TL seviyesinde, marj ise gecen seneye gore yatay kalarak beklentilerimize paralel olarak
gerceklesmistir. Farkli segmentlerde faaliyet gostermemizden 6nemli 6lgclide faydalanmamizin
yanisira aldigimiz tedbirlerin basarili bir sekilde uygulanmasi da bu saglam sonuglarin elde
edilmesine yardimci oldu.

Yilin son geyreginin hem Tulrkiye hem de Rusya operasyonlarimiz agisindan diger ceyreklere
nazaran daha kolay gegmemis olmasina ragmen, 2015 yili igin vermis oldugumuz bira grubu
hedeflerine ulastik ve seneyi toplam 20.7 mhl seviyesinde satis hacmi ile tamamladik. OlaganUstu
zorlu bir yili geride biraktigimiz Ukrayna hari¢ bakildiginda ise, 2015 yili toplam bira satis
hacimlerimizdeki disus %8.4 seviyesinde sinirli kalmistir.

Tarkiye'de pazar payimiz yilin ikinci yarisinda mevcut seviyelerde sabit kalirken, ileriye ydnelik
olarak karliiga ve pazar payina odaklanmayi surdirecegiz. Turkiye bira pazari tek-marka tek-Grin
yapisindan son birka¢ yilda ¢ok markali sofistike bir yapiya déntismus olup son yillarda yapmis
oldugumuz birgok basarili yeni lansman ve stratejik Grtnleri desteklemeye yeniden odaklanmamiz
sayesinde bu yeni doneme mikemmel bir Griin portféyl ile hazir oldugumuzdan eminim.

Rusya’da modern ticaret kanalinda pozisyonumuzu guglendirmekle birlikte gerek premium gerekse
Ust popller segmentlerde pazar payl kazanmayi basarmis bulunuyoruz. Urin kirihmi
optimizasyonu ve dogru fiyatlandirma yoluyla deder yaratma stratejimize paralel olarak bilingli bir
sekilde alt popliler segmentlerde ise pazar payi kaybettik.

Maliyet optimizasyonuna, verimlilik artisina ve risk yénetim araglarinin kullanimina devami
odaklanarak dugsuk hacimlerin ve yuksek girdi maliyetlerinin bira isimiz Uzerindeki etkisini
yumusatabilmis bulunuyoruz. Bunun sayesinde satis gelirleri ile faaliyet karlihgi beklentilerimiz
seviyesinde gerceklesmistir.

2016 yilinda, genis Urin yelpazesi ve cografi kirllim sayesinde konsolide satis hacimlerinin disik
tek haneli blylyecegini ongoriiyoruz. Ayni zamanda, konsolide FAVOK rakaminin blyimesini
surdirecegini ve FAVOK marjinin ise yatay ya da hafif disik seviyelerde gergeklesecegini
beklemekteyiz. Bu zorlu faaliyet ortaminda, nakit déngisini ydnetmek icin hayata gecirilecek
cesitli araclarla isletme sermayesi ihtiyacini asgari seviyeye ¢ekerken, yatinm harcamalarimizi da
optimize etmeye devam edecegiz. Dolayisiyla, 2016 yilinda da konsolide bazda saglam serbest
nakit akigi yaratmayi bekliyoruz. Her ne kadar 2015 yilinin son derece guglu bir baz etkisi olsa da,
bira segmentinden yine de saglam bir katki beklemekteyiz. Mesrubat segmentinden gelecek
serbest nakit akisindaki artisla birlestiginde ise, konsolide serbest nakit akisinin yinr ¢ok gugcli
seviyelerde gerceklesecegini tahmin ediyoruz.

Bira isimizde Onceliklerimiz; gugli Urun portfdyimizden yararlanmak ve optimum marka ve Urin
kirilhmini yakalamak, pazar uygulamalarinda mikemmellik ve nitelikli pazar payina odaklanmanin
yanisira ozellikle isletme sermayesinin optimize edilmesine odaklanarak iyilestirilecek nakit akisi
olacaktir. isimizi, bira segmentinde faaliyet gésterdigimiz pazarlarin yeni gerceklerine basariyla
uyarladigimiza ve son yillarda atilan ciddi adimlardan gittikge artan bir bicimde faydalanacagimiza
inantyorum.
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OZET FINANSALLAR

Satis Hacmi (mhl) 16.1 16.3 1.0% 88.7 86.1 -2.8%
Satis Gelirleri 1,851.2 1,945.2 5.1% 10,021.4 10,205.1 1.8%
Briit Kar (Zarar) 756.8 720.3 -4.8% 4,302.2 4,186.7 -2.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -10.1 -29.2 -190.0% 934.7 948.5 1.5%
FAVOK (BMKO) 178.8 180.0 0.6% 1,720.9 1,766.1 2.6%
Net Donem Kari/(Zarari)* -749.9 -18.6 97.5% -512.2 -197.8 61.4%
Briit Kar Marji 40.9% 37.0% -385 42.9% 41.0% -190
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -0.5% -1.5% -96 9.3% 9.3% -3
FAVOK (BMKO) Marii 9.7% 9.3% -41 17.2% 17.3% 13
Net Kar/(Zarar) Marji* -40.5% -1.0% 3,956 -5.1% -1.9% 317

* Ana ortaklk pay lar

Satis Hacmi (mhl) 4.9 4.2 -14.6% 24.5 20.7 -15.3%
Satis Gelirleri 767.9 671.8 -12.5% 4,036.2 3,481.3 -13.7%
Briit Kar (Zarar) 394.7 342.4 -13.3% 2,123.7 1,862.2 -12.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 22 -12.8 -680.5% 320.0 326.3 1.9%
FAVOK (BMKO) 107.7 79.2 -26.4% 759.4 714.5 -5.9%
Net Donem Kari/(Zarari)* -732.0 -18.8 97.4% -619.9 -198.9 67.9%
... . Degsmep)  Degisim(bp)
Briit Kar Mariji 51.4% 51.0% -44 52.6% 53.5% 87
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 0.3% -1.9% -219 7.9% 9.4% 144
FAVOK (BMKO) Marii 14.0% 11.8% -223 18.8% 20.5% 171
Net Kar/(Zarar) Marjr* -95.3% -2.8% 9,252 -15.4% -5.7% 964

* Ana ortaklk pay lar

Satis Hacmi (mhl) 1.6 15 -9.1% 7.1 6.6 -6.3%
Satis Gelirleri 348.3 314.7 -9.6% 1,488.6 1,484.8 -0.3%
Briit Kar (Zarar) 207.3 181.0 -12.7% 941.6 908.1 -3.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 32.9 22.2 -32.6% 3435 291.5 -15.1%
FAVOK (BMKO) 68.3 58.6 -14.1% 4835 437.9 -9.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 51.1 78.6 53.7% 233.2 -49.1 -121.0%

Briit Kar Marji 595%  57.5% 202 63.3% 61.2%  -209
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 9.5% 7.1% -240 23.1% 19.6% -344
FAVOK (BMKO) Marii 19.6% 18.6% -97 32.5% 29.5% -299
Net Kar/(Zarar) Marjr 14.7% 25.0% 1,028 15.7% -3.3% -1,897

* Ana ortaklk paylar

Satis Hacmi (mhl) 3.3 2.7 -17.4% 17.4 14.1 -19.0%
Satis Gelirleri 179.2 115.1 -35.8% 1,155.6 725.1 -37.3%
Briit Kar (Zarar) 79.8 513 -35.7% 535.2 345.7 -35.4%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -2.0 -8.0 -297.0% 23.3 31.2 33.8%
FAVOK (BMKO) 27.9 10.6 -62.0% 157.2 1185 -24.6%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -331.4 -30.5 90.8% -360.6 -49.7 86.2%
. pegsimbp)  Degisim(bp)
Briit Kar Marji 44.5% 44.6% 5 46.3% 47.7% 136
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -1.1% -6.9% -579 2.0% 4.3% 229
FAVOK (BMKO) Marii 15.6% 9.2% -635 13.6% 16.3% 274
Net Kar/(Zarar) Marjr* -184.9% -26.5% 15,842 -31.2% -6.9% 2,434

* Ana ortaklk pay lan

Satis Hacmi (mhl) 198.1 213.4 7.7% 1,130.6 1,151.9 1.9%
Satis Gelirleri 1,082.8 1,273.4 17.6% 5,985.4 6,723.9 12.3%
Briit Kar (Zarar) 363.5 385.0 5.9% 2,181.4 2,334.4 7.0%
Faaliyet Kari (Zarari) -7.8 -16.8 -114.6% 628.5 631.9 0.5%
FAVOK 70.9 97.4 37.4% 961.5 1,051.4 9.3%
Net Donem Kari/(Zarari)* -36.8 4.2 -111.6% 315.4 117.2 -62.9%
... ... Dbegsmbp)  Degisim(bp)
Briit Kar Marji 33.6% 30.2% -333 36.4% 34.7% -173
Faaliyet Kar Marji -0.7% -1.3% -59 10.5% 9.4% -110
FAVOK Mariji 6.5% 7.6% 110 16.1% 15.6% -43
Net Kar/(Zarar) Marjr* -3.4% 0.3% 373 5.3% 1.7% -353

* Ana ortaklk paylari
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BiRA GRUBU

Tiirkiye:

Satis Hacmi (mhl) 1.6 15 -9.1% 7.1 6.6 -6.3%
Satis Gelirleri 348.3 314.7 -9.6% 1,488.6 1,484.8 -0.3%
Brit Kar (Zarar) 207.3 181.0 -12.7% 941.6 908.1 -3.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 32.9 22.2 -32.6% 3435 2915 -15.1%
FAVOK (BMKO) 68.3 58.6 -14.1% 483.5 437.9 -9.4%
Net Dénem Karv/(Zaran)* 51.1 78.6 53.7% 233.2 -49.1 -121.0%
Brit Kar Marji 59.5% 57.5% -202 63.3% 61.2% -209
Faaliyet Kar Marji 9.5% 7.1% -240 23.1% 19.6% -344
FAVOK Mariji 19.6% 18.6% -97 32.5% 29.5% -299
Net Kar/(Zarar) Marijr 14.7% 25.0% 1,028 15.7% -3.3% -1,897

I Turkiye bira pazarinin beklentilerimize paralel olarak 2015 yilinda %1.0-%1.5 civarinda daraldig
tahmin edilirken, Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2015 yilinda, 2014 yilina gére
%6.3 duserek, 6.6 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

I 2015 yil Tarkiye operasyonlarimiz agisindan esas olarak segimler 6ncesinde &zellikle Gglnci
ceyrekte ve dordincu ¢eyredin basinda azalan tiketici giveni nedeniyle zorlu bir yil olmustur. Bira
tiketiminin gorece yuksek oldugu Ulkelerden gelen turist sayisindaki gerilemenin yansira artan
rekabet hacim performansini etkileyen diger faktorler olmustur. Turkiye’de gerceklesen fiyat
artiglari da satin alinabilirligi ve dolayisiyla bira pazarinin performasini olumsuz etkilemistir.

I Tarkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi 2015 yilinin dérdiincli geyredinde, gegtigimiz
yilin ayni dénemindeki 1.5 mhl seviyesine kiyasla, 1,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Stok
seviyelerini optimize etmeye ydnelik girisimlerimiz sonucunda satig hacimleri mevsimsel olarak
zayif seyreden bu g¢eyrekte %9.2 oraninda gerilemistir. TUrkiye bira operasyonlarimizin toplam
satig hacmi 2015 yilinin dérduncu ¢eyreginde, gegtigimiz yilin ayni dénemindeki 1.6 mhl seviyesine
kiyasla, 1.5 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

I Coklu marka stratejimiz yaninda tiiketicilere sundugumuz farkli hacim alternatiflerinin olumlu katkisi
2015 yilinda da devam etmisgtir.

I Fiyat artiglari, olumlu kirilim etkisi ve kurdaki artiglardan kaynaklanan daha ylksek ihracat gelirleri
sayesinde litre bagina ortalama fiyat 2015 yilinda %6.5 seviyesinde artmistir. Dérdiincu geyrek net
satis gelirleri ise satis hacimlerine paralel olarak dusis gostermistir.

I Satilan malin litre bagsina maliyeti gegtigimiz yila kiyasla 2015 yilinin dérdiincli geyreginde %4.4
oraninda, 2015 yilinda ise %12.6 oraninda artmistir. Maliyet bazindaki artig, esas olarak Tirk
Liras’nin Euro ve ABD Dolari karsisinda énemli dlgiide degder kaybetmesinden kaynaklanmakta
olup ayni zamanda arpa maliyeti ve sabit maliyetlerdeki artislardan kaynaklanmistir. 2015 yili
baslamadan Once kullanilan finansal enstrimanlar sayesinde Turk Lirasi’'ndaki deger kaybinin
etkisi azaltilmis olsa da maliyetlerin sabit olmayan kisimlari olumsuz etkilenmistir. Sonug¢ olarak,
brat marj 2014 yilindaki %63.3 seviyesine kiyasla 2015 yilinda %61.2 seviyesinde kaydedilmistir.

I Turkiye bira operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami 437.9 milyon TL seviyesinde gergeklesirken,
FAVOK (BMKO) marji ise 2015 yilinda %29.6 seviyesinde gerceklesmistir. Beklentilerimizle uyumiu
olarak, FAVOK (BMKO) marji gectigimiz yila gore diislis gostermis, fakat dérdinci geyrekteki
gorece iyi performans ge¢cmis ceyreklerde gergeklesen marj dususlerini kismen telafi etmis ve 2015
yilinin tamamindaki marj diststind 299 baz puan ile sinirlamigtir.

I Turk Liras’'nin ABD Dolari kargisindaki zayif performansi nedeniyle déviz cinsinden borglarimizdan

kaynaklanan nakdi olmayan kur farki giderleri kaydedilmis ve bu sebeple 2015 yilinda Turkiye bira
operasyonlarinin net zarari 49.1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

5/18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



Uluslararasi Operasyonlar:

Satig Hacmi (mhl) 3.3 2.7 -17.4% 17.4 14.1 -19.0%
Satis Gelirleri 179.2 115.1 -35.8% 1,155.6 725.1 -37.3%
Brit Kar (Zarar) 79.8 51.3 -35.7% 535.2 345.7 -35.4%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -2.0 -8.0 -297.0% 23.3 31.2 33.8%
FAVOK (BMKO) 27.9 10.6 -62.0% 157.2 118.5 -24.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -331.4 -30.5 90.8% -360.6 -49.7 86.2%
Brit Kar Marji 44.5% 44.6% 5 46.3% 47.7% 136

Faaliyet Kar Marji -1.1% -6.9% -579 2.0% 4.3% 229

FAVOK Marji 15.6% 9.2% -635 13.6% 16.3% 274

Net Kar/(Zarar) Marjr* -184.9% -26.5% 15,842 -31.2% -6.9% 2,434

* Ana ortaklk pay lari

I EBI'nin konsolide satis hacimleri 2014 yilinin dérdiinct geyregindeki 3,3 mhl seviyesine kiyasla
2015 yilinin ayni déneminde 2,7 mhl seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yili hacimleri ise gegtigimiz
yilin ayni dénemine gére %19,0 seviyesinde bir disusle 14,1 mhl olarak kaydedilmistir. Bununla
birlikte, Ukrayna hari¢ tutuldugunda, disus orani ayni dénemde %9,4 seviyesindedir. Bu duslsin
bir kismi Rusya’da pet ambalajlar Gzerindeki bilingli bir fiyatlandirma hamlesinin sonucu iken, bir
kismi da makroekonomik ve jeopolitik dalgalanmalardan zarar géren piyasa kosullarindan
kaynaklanmistir.

I 2015 yilinin son geyreginde, mevsim normallerinin lizerinde seyreden hava sicakliklari ve yapilan
promosyonlar sayesinde Rus bira pazarindaki dists hizi gectigimiz yila gére yavaslamaya devam
etmistir. Ana markalarimiz son ceyrekte de ivmesini sirdiriirerek Premium/Ust Popiiler
segmentlerde varligimizi gig¢lendirmeye devam etmemizi ve modern kanaldaki pozisyonumuzu
pekistirmemizi mimkin kilmistir.

I Ukrayna disindaki diger tim uluslararasi pazarlarda sahip oldugumuz lider konum strddrilmus ve
ana markalara, inovasyona ve pazar uygulamalarina olan odagimiz sonucunda bazi pazarlarda
pazar payl kazanilmistir, Bu pazarlarin tamami devallasyonlar, reel Ucretleri olumsuz etkileyen
yuksek enflasyon ve diger makro ekonomik ve jeo-politik zorluklar sonucunda baski altinda
kalmaya devam etmistir.

I Yerel para birimi bazinda litre bagina satig gelirleri, fiyat artiglari ile beraber cografi, kanal ve Uriin
kirthmlarinin etkileriyle ortalamada dusuk ¢ift haneli blyamustir. Bununla birlikte, Amerikan Dolari
bazinda ise, konsolide net satis gelirleri gectigimiz yilin ayni dénemine goére Ulke bazinda
agirliklandiriimis ortalama %48 olarak bakildiginda oraninda gergeklesen devalliasyonlar sonucu
2014 yihindaki 1,155.6 milyon ABD Dolari seviyesine gére 2015 yilinda %37.3 oraninda azalarak
725.1 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemigtir.

I Briit kar marji, 2015 yilinda enflasyon, devallasyonlar ve diisiik kapasite kullanimlarinin etkisinin
dusen aliminyum fiyatlari, son derece etkin satinalmalar, finansal entrimanlarin kullanimi, maliyet
kontroli, ve Rusya’da ayni seviyede kalan vergi oranlari ile fazlasiyla telafi edilmesi sonucu
gectigimiz yilin ayni dénemine gore artis gostermistir.

I Maliyetleri kismak ve etkinligi artirmak amaciyla alinan basarili tedbirlerin yardimiyla faaliyet
giderleri bu yil énemli élgiide azalmistir. Sonug olarak, EBI'nin faaliyet kari (BMKO) mevsimsellik
nedeniyle kaguk bir ceyrek olan 2015 yilinin dérdiincu ¢eyregindeki 8 milyon ABD dolarlik zarara
ragmen yilin tamaminda %33.8 artisla 31.2 milyon ABD Dolarr’'na yikselirken, faaliyet kar marji ise
229 baz puan artarak %4.3 seviyesinde gerceklesmistir.

I Uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) rakami 2015 yilinin dérdiinct geyreginde 10.6
milyon ABD Dolari olarak gerceklesirken marj ise %9.2 seviyesinde kaydedilmistir. Dolayisiyla,
2015 yili igin FAVOK (BMKO) 118.5 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmis olup FAVOK
(BMKO) marji ise 274 baz puan artarak %16.3 seviyesine ulagmistir.

I Uluslararasi bira operasyonlari, net zarar rakaminda bir iyilesme kaydetmistir. EBI'nin net zarari,
2014 yilinin ayni dénemindeki 331.4 milyon ABD dolari ile kiyaslandiginda 2015 yilinin dérdinci
ceyreginde 30.5 milyon ABD Dolar seviyesinde kaydedilmistir. Gegtigimiz yil olusan bir defaya
mahsus gayri nakdi kalemler hari¢ tutuldugunda bile 2015 yilinin dérdincu ¢eyreginde 2014 yilinin
ayni dénemine gore yerel para birimlerindeki dalgalanmalarin sinirli olmasinin da yardimiyla zarar
kaleminde yine de bir iyilesme goérulmektedir. 2015 yilinin tamami igin, EBI'nin net zarar 2014
yilindaki 360.6 milyon ABD Dolari’na kiyasla 49.7 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.
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MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR'IN DEGERLENDIRMESI

Zor bir yili geride birakirken, tim zorluklara ragmen, yilin ikinci yarisindaki finansal performansin
yardimiyla hacim, ciro ve FAVOK bazinda blyime sagladigimiz igin mutluluk duyuyorum. Bu
sonuglar, Orta Asya’da ekonomik kriz, Irak’ta giivenlik problemleri, Pakistan’da zorlu rekabet ve
Tarkiye'de dusuk tiketici glveni kosullari altinda elde edilmistir. Tim bu olumsuzluklara ragmen,
basarili fiyatlama stratejileri ve sirekli gelisen pazar uygulamalari sonucu ¢ift haneli net satis geliri
bluyumesi sagladik. Ayrica, hammadde fiyatlarini ve maliyetlerin kur riskini efektif olarak hedge ettik
ve faaliyet verimliligine odaklanarak konsolide bazda faaliyet kari marjindaki daralmayi
sinirlandirdik.

Tarkiye operasyonlari yilin ikinci yarisinda beklentilerimize paralel olarak daha iyi performans
gosterdi. Yilin blylk boliminde dislUk seyreden tiketici guvenine ragmen, satilan paket
sayisindaki artis ve basarili tlketici promosyonlari sayesinde guglu bir gelir buyimesi saglandi.
Bununla birlikte, Tlrkiye operasyonlarinin faaliyet kari marji, gicli fiyatlama, efektif maliyet ve
faaliyet gideri yonetimi sayesinde yillik bazda iyilesme gosterdi.

2014 yilinda hizlanan pazar payl kazaniminin ardindan, 2015 yilinda Pakistan’da rekabet daha
yogun oldu. Rakibimiz ile aramizdaki ticari iskontolarin farkinin yansimasi olarak, hacim blylimesi
ceyrekler bazinda oldukca dalgali bir seyir izledi. Pakistan’da pazarin yuksek potansiyelinden
faydalanmak igin marka degerimize ve pazar uygulamalarina odaklanmaya devam edecegiz.

Orta Asya ulkelerinde dusen petrol fiyatlar ve kurlardaki yuksek devaltasyonlar genel ekonomiyi
olumsuz etkiledi. Basarih tuketici kampanyalari ve yeni trin sunumlari ile tim Orta Asya’da pazar
payimizi artirdigimiz i¢in mutluluk duyuyorum. Bu zorlu ortamda, satin alinabilir Urtnlerle tuketici
bazimizi korumaya ve tlketici ortami iyilestiginde mevcut potansiyeli yakalamaya odaklanacagiz.

Irak’ta 2014 yilina gbre degisen bazdan dolayi hacim artisi gergceklesmezken, Kuzey Irak’ta devam
eden givenlik sorunlarina ragmen is planimizdan daha iyi performans gosterdik; Glney Irak’ta
Coca-Cola markasinda saglanan cift haneli blyime ile pazar payimizi artirdik. Bu pazarda
potansiyeli degerlendirmek icin yetenek gelisimine yogunlagsmaya devam edecegiz.

Kritik kapasite yatirnmlarinin tamamlanmis olmasindan dolayi, yakin gelecekte uluslararasi
piyasalarda talebi karsilayacak yeterli kapasitemiz bulunmakta. Bdylece, bu yil yatirrmlarimizi
dikkatli sekilde onceliklendirerek énemli miktarda serbest nakit akimi yaratmayi bekliyoruz. Ayrica,
daha fazla verimlilik saglamak igin ¢galismaya devam ediyoruz.

2016 yilinda, petrol fiyatlarinin éngorilebilir vadede disuik seyredecedi beklentisiyle, Orta Asya
hari¢ tim faaliyetlerimizin blyime go6sterecegini tahmin ediyoruz. Uzun vadede ise elverigli
demografik yapi ve blylime beklentilerine sahip pazarlarimizin yiksek blyime potansiyelinde bir
degisim dngérmuyoruz.

Konsolide:

Satig Hacmi (mhl) 198.1 213.4 7.7% 1,130.6 1,151.9 1.9%
Satis Gelirleri 1,082.8 1,273.4 17.6% 5,985.4 6,723.9 12.3%
Brit Kar (Zarar) 363.5 385.0 5.9% 2,181.4 2,334.4 7.0%
Faaliyet Kari (Zaran) -7.8 -16.8 -114.6% 628.5 631.9 0.5%
FAVOK 70.9 97.4 37.4% 961.5 1,051.4 9.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -36.8 4.2 -111.6% 315.4 117.2 -62.9%
Brit Kar Mariji 33.6% 30.2% -333 36.4% 34.7% -173
Faaliyet Kar Marji -0.7% -1.3% -59 10.5% 9.4% -110
FAVOK Marji 6.5% 7.6% 110 16.1% 15.6% -43
Net Kar/(Zarar) Marjr* -3.4% 0.3% 373 5.3% 1.7% -353

* Ana ortaklik pay lari

I Yilin dordiincti geyreginde konsolide satig hacmi, gegen yilin ayni dénemine gore %7,7 artisla
213.4 milyon unite kasa olurken, yilin tamaminda satis hacmi 1.151,9 milyon Unite kasa olarak
gerceklesmistir. 2015’in dérdincl ¢eyreginde satis hacmi, Turkiye’de ivme kazanirken, uluslararasi
operasyonlar Pakistan ve Orta Asya’daki yavaslama ile hiz kesti. Gazli icecekler kategorisi 2015
yilinda buyuk oélglide Pakistan operasyonlarinin katkisiyla %1,2 artis kaydetmistir. Ayni dénemde,
su dahil gazsiz icecekler kategorisi, 0zellikle Turkiye operasyonlarinin katkisiyla %3,9 buyime
gostermistir. 2015 yilinda gazli icecek kategorisi toplam satis hacminin %71’ini olusturmustur.
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I Tirkiye operasyonunun satig hacmi, 2015 yilinda geyrekler bazinda kademeli olarak yiikselerek
yilin tamaminda 593.0 mn Unite kasa olmustur. 2015 yili, fiyat artiglari ve ylksek baz etkisi ile
gbrece yavas baslarken, yilin ilerlemesi ile birlikte satis hacmi bluylimesi pozitife dénmus ve
hizlanmigtir. Yilin son geyreginde, tlketici givenindeki iyilesme, basaril tiketici kampanyalari ve
olumlu hava kosullariyla beraber satis hacmi %18.6 artis gostermistir. 2015 yilinda, yerinde
tiketime yonelik paketlerin toplam portféydeki payr artmaya devam ederken, satilan paket
sayisindaki artis %6,4 ile Unite kasa satis hacmindeki artisin Gzerinde gerceklesmistir. Yilin son
ceyreginde, hem Unite kasa satis hacmi hem de satilan paket sayisi artis gostermistir. Gazl icecek
kategorisi, 2015 yilinin son ¢eyregindeki %13.7 bluyumeyle beraber, yilin tamaminda yatay bir seyir
izlemistir. Satilan paket sayisindaki artis, dordinct geyrekte ve yilin tamaminda sirasiyla %25 ve
%5 ile Unite kasa satis hacim artisinin Gzerinde gergeklesmistir. Su dahil gazsiz icecek kategorisi,
2015 yilinda, su kategorisindeki ¢ift haneli artisin etkisi ile %10.4 biyimustir. Cay kategorisi ise,
2014 yilindaki %11.8’lik blyidmenin ardindan, 2015 yilinda %3.0 hacim artigi gdstermistir.

I Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, 2014’teki %14.2 biiyimenin ardindan, 2015 yilinda
%1.1 artis gostererek 558.9 milyon Unite kasa olmustur. Yilin son g¢eyregindeki satis hacmi ise,
Pakistan ve Orta Asya’daki dislk hacimler nedeniyle %2.8 daralmistir. Pakistan satis hacmi,
2014’teki %16.5 blylimenin ardindan 2015 yilinda %6.1 artmistir. 2015 yilinda tim kategoriler
hacim artigi kaydetmistir. Diger yandan, 2015’in son ¢eyreginde iskontolarin karliligi destekleyecek
sekilde belirlenmesi, satis hacminde %3.4 daralmaya yol agmistir. Orta Asya operasyonlarinin
satis hacmi, 2014’teki %16.0 blylimenin ardindan 2015 yilinda %4.5 daralmigtir. Orta Dogu
operasyonlarinin satis hacmi ise 2015 yilinda yatay bir seyir izlemistir.

I Konsolide net satiglar 2015 yilinin son g¢eyreginde %17.6 artarken, 2015 yilinda 6,723.9 milyon
TL’ye ulasmistir. Unite kasa basina net satislar biiyiik élgiide Tirkiye operasyonlari ve uluslararasi
operasyonlarin gevrim farkina bagl olarak 2015 yilinda %10.3 artarak gostererek 5.84 TL olmustur.
Tiirkiye’de, net satislar yilin son geyreginde %26.2 artarken 2015 yilinda 3,366.7 milyon TL'ye
ulasmistir. Unite kasa basina net satiglar ise, yilin ilk yarisindaki fiyat artislarinin ve kiigiik
paketlerin payindaki artisin olumlu etkisiyle beraber %7,2 artigla 5.68 TL olmustur. Uluslararasi
operasyonlarda, net satiglar yilin son ¢eyreginde %17,5 azalarak 2015 yilinda 1,235.5 milyon
ABD dolari olmustur. Unite kasa basina net satislar ise, 2015 yilinda Orta Asya ve Pakistan’daki
gerileyen ortalama fiyatlarin etkisiyle %8.8 gerileyerek 2.21 ABD dolari olmustur.

I Yilin son geyreginde konsolide briit kar marji blyik olglide uluslararasi operasyonlardaki marj
daralmasina bagl olarak 333 baz puan azalarak %30.2 olmustur. Tiirkiye operasyonunda, fiyat
artiglari ve déviz kurunun hedge edilmesi maliyetlerdeki artisinin etkisini énemli dlgtde telafi
ederken, brat kar marji yilin son ¢eyreg@i ve tamaminda onceki yila gore yatay seyretmistir. Diger
yandan, uluslararasi operasyonlardaki fiyatlar, Orta Asya’daki ylUksek devalUasyonlar ve
Pakistan’daki yogun rekabet ortamindan kaynaklanan goérece yiksek iskontolar nedeniyle zayif
seyretmistir. Buna bagh olarak, satis gelirleri, hammadde fiyatlarindaki olumlu seyre ragmen
maliyetlerden daha fazla gerilemistir. 2015 yilinda konsolide brit kar marji 173 baz puan azalarak
%34.7 olmustur.

I Konsolide faaliyet giderlerindeki artis ise, basarili gider yonetimi sayesinde hem yilin son
ceyreginde hem de yilin tamaminda satis gelirlerindeki artisin gerisinde kalmigtir. Turkiye
operasyonunda faaliyet giderleri, son g¢eyrekte pazarlama giderlerine bagli olarak %17.3 artis
g6stermesine ragmen, FAVOK marji son geyrekte 143, yilin tamaminda ise 205 baz puan artis
kaydetmistir. Diger yandan, uluslararasi operasyonlarda faaliyet giderleri hem son ¢eyrekte hem de
2015’in tamaminda 6nceki yila gére gerilemistir. Yilin son ¢eyreginde, uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marji 108 baz puan artarak %11.7 olmustur. Marjdaki artis biyik 6lgiide Pakistan’da
faaliyet karlihginda gorilen iyilesmeden kaynaklanmistir. Bununla birlikte, 2015 yilinda brat kar
marjindaki daralma faaliyet karinda zayiflamaya neden olurken, uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marji %17.4’ye gerilemistir. Sonug olarak konsolide FAVOK mariji, 2015 yilinda uluslararasi
operasyonlarin FAVOK marjindaki daralmaya bagli olarak 43 baz puan azalisla %15.6 olmustur.

I Net finansal giderler 2014 yilinda 194.3 milyon TL seviyesinde iken, 2015 yilinda 426.9 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net kur farki gideri, 2014 yilinda 93.1 milyon TL iken, 2015 yilinda 292.0
milyon TL olmustur. Kur farki giderinin édnemli bir kismi, Turk Lirasindaki deger kaybina bagh
olarak, nakdi olmayan kur farki giderinden kaynaklanmistir. Coca-Cola icecek, 2014’Gn son
ceyregindeki 36.8 milyon TL zarara kiyasla, 2015 yilinin son ceyreginde 4.2 milyon TL kar
kaydetmistir. 2015 yilinda ise, nakdi olmayan kur farki giderlerine bagli olarak 2014 yilindaki 315.4
milyon TL’ye karsin 117.2 milyon TL kar elde edilmistir. Esas faaliyetlerden saglanan net nakit
2014 yilinda 748.0 milyon TL iken, 2015 yilinda 874.5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Serbest
nakit akimi ise, 2014 yilinda 10.4 milyon TL iken, 2015 yilinda 45.8 milyon TL olmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Esas Faaliyet Kari/Zarari 916.2 928.9
Amortisman ve itfa giderleri 726.5 737.2
Kidem tazminati karsiligi 18.6 17.6
Ucretli izin kargiligi 7.5 5.2
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 28.3 54.0
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.7 0.0
Diger 4.6 3.6

* Tek seferlik giderlerin toplami 2014 'te 18.5 milyon TL, 2015'te ise 19.6 milyon TL'dir.

Faiz Geliri 85.1 81.6
Faiz Gideri -193.3 -220.1
Kur Farki Geliri / (Gideri) -506.5 -841.7
Diger Finansal Giderler (net) -13.8 -28.6

FAVOK 1,702.4 1,746.5
Isletme Sermayesindeki Degisim 26.2 152.2
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -209.1 -157.5
Yatinm Harcamalari, net -983.9 -1,058.2

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlik

Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -66.3 96.9
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Anadolu Efes Konsolide 5,383.2 1,891.5 -3,491.8
Bira Grubu 2,009.3 889.2 -1,120.0
CCl 3,373.9 1,002.2 -2,371.7
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FAVOK (BMKO) hem 4C2015'te
hem de 2015 yilinda buylime
gOstermisgtir.

Beklentilere paralel olarak hem
4C2015 hem 2015 yili igin marj
yatay seyretmistir.

Yerel para birimlerinin  deger
kaybi gayri nakdi kur farki
giderleri  yaratmaya  devam
etmigtir.

Esas olarak isletme sermayesi
yOnetimindeki iyilesme ve yluksek
faaliyet karhhdinin  katkisiyla
yaratilan gUc¢lid serbest nakit
akisli

Net Bor¢ / FAVOK (BMKO)
orani gegctigimiz ¢eyrege gore
disus gostermistir.

Nakit blylk olcide yabanci
para cinsinden tutulmaktadir:
Anadolu Efes ve Bira Grubu igin
Amerikan Dolari ya da Euro’nun
toplam nakdin igindeki payi
sirasiyla %65 ve %78'dir

Borcun ortalama vadesi;

Bira Grubu igin yaklasik 5.6
yildir

Anadolu Efes igin yaklasik 3.9
yildir
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2016 YILI BEKLENTILERI

KONSOLIDE

I Anadolu Efes’in konsolide satis hacminin diistik tek haneli bliyimesini beklemekteyiz.

I TUm operasyonlarda yerel para birimi bazinda yapilacak fiyat artislarinin ve premium/ust poptler
segmentlerdeki Urdnlerin satis kirlhmindaki artan payindan gelen olumlu etkinin de katkisiyla
konsolide satis gelirlerinin orta-tek haneli buyuyecegini bekliyoruz.

I Yatay - hafif diisiik marj ile beraber FAVOK (BMKO) rakaminin bilyliyecegini dngérmekteyiz.

I Bira segmentinde, yatinm harcamalarini optimize etme politikasi gegerli olmaya devam edecek
olup, sermaye harcamalari (ambalaj hari¢)/net satis gelirleri orani orta tek haneli seviyelerde
kalmaya devam edecektir. Konsolide yatirnm harcamalari/net satis gelirleri orani ise 2016 yilinda
yuksek tek haneli seviyelerde gerceklesecek olup, esas olarak mesrubat segmentinde disen
yatirrm harcamalarinin katkisiyla 2015 yilina gére daha duislk seviyelerde olacaktir.

I Konsolide serbest nakit akiginin mesrubat segmentinden gelecek guglii katkiyla 2016 yilinda
iyilesmesi beklenmektedir. Bira Grubu’nun 2016 yilinda yine sadlam serbest nakit akisi yaratmasi
beklenmekle beraber ¢ok glgli baz etkisi nedeniyle 2015 yili ile kiyaslandiginda daha asagida
olacagi tahmin edilmektedir. Onemli élgiide azalan yatirm harcamasi ihtiyaci ile birlikte, mesrubat
operasyonlarinda 2016 yilinda yaratiimasi 6ngorilen pozitif serbest nakit akisinin, konsolide
serbest nakit akisinda da bir artisa neden olmasi beklenmektedir.

BIRA OPERASYONLARI

I Her ne kadar devam etmekte olan ekonomik ve jeopolitik dalgalanmalar nedeniyle faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin gogunda pazarlarin gerilemesi beklense de, bizim bu pazarlardan daha iyi
bir performans gosterecegdimizi 6ngérmekteyiz.

I 2016 yilinda, Tlrkiye bira pazarinin duglk tek haneli daralacagi beklenirken, kendi hacimlerimizin
yatay kalacagini tahmin ediyoruz.

I Uluslararasi bira operasyonlarimizda halen gegerliligini koruyan zorluklar, neredeyse tim
uluslararasi operasyonlarimizda 2016 yilinda hacimlerin baski altinda kalmasina neden olacaktir.
Esas olarak 2016 yilindaki politik ve ekonomik meseleler nedeniyle Rusya bira pazarinda dasisin
2015 yilindaki disuse paralel olacagi beklenirken pet ambalaj konusundaki kisitlamalar hacimler
icin bir tehdit olusturmaya devam edecektir. Uygun fiyatlama ve daha disik paya sahip oldugumuz
segmentlerde daha fazla pazar payl kazanarak pazardan daha iyi performans gostermeyi
bekliyoruz.

I Toplam bira satis hacimlerindeki dlsisin orta tek haneli olacagi beklenmektedir.

I Zayiflayan yerel para birimlerinin ve azalan hacimlerin uluslararasi bira operasyonlari (zerindeki
etkisinin fiyat artiglari ve olumlu kirihm etkisi ile bertaraf edilmesi ve bdylece net satis gelirlerindeki
distsun toplam bira grubu hacimlerindeki daralmaya kiyasla daha az olmasi 6ngortulmektedir.
Ukrayna hari¢ tutuldugunda, uluslararasi bira operasyonlarimizda yerel para birimi bazinda satis
gelirlerinde artis beklerken, Turkiye bira segmentinde satis gelirlerinin satis hacminden daha iyi
performans gosterecegini dngérmekteyiz.

I Bu yil, diisen girdi fiyatlarina ek olarak, satilan malin maliyeti ve faaliyet giderlerinin yabanci para
cinsinden olan kisimlari Gzerindeki kur etkisini ydnetebilmek amaciyla gesitli finansal enstrimanlar
kullanmaya devam edecegiz.

I Bira grubu brit kar marjinda esas olarak arpa fiyatlarindaki keskin artig ile Rusya'da vergi
oranlarinin yeniden artmasi sonucunda disus beklemekteyiz. Bu dislsun faaliyet giderlerinden ve
maliyetlerden yapilacak tasarruflara surekli odaklanarak hafifletimesi ve dolayisiyla Bira Grubu
FAVOK marjinda gectigimiz yila gére sadece hafif oranda gerileme éngérilmektedir.

I 2015 yilindaki gok glicli bazin ardindan, giicli serbest nakit akisl yaratmaya yavaslayan bir hizla
da olsa devam edilecegini beklemekteyiz. Bilangoda da bor¢lulugun azaltiimasina devam
edilmesini 6ngoriyoruz.
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MESRUBAT OPERASYONLARI

2015 yil, CCi'nin faaliyet gosterdigi pazarlarin neredeyse tiimiinde énemli zorluklarla gegmistir.
2016 yilinda, Orta Asya pazarlarindaki zorlu kosullar devam ederken, CCI diger pazarlarinda
olumsuz etkilerin daha az olmasini beklemektedir. Buna goére, 2016 yilinda Turkiye'deki satis
hacminin dislk tek haneli blylime gosterecedi, uluslararasi operasyonlarin disik-orta tek hanel,
konsolide satis hacminin ise dislik-orta tek haneli blylime kaydetmesi beklenmektedir.

Net satis gelirlerindeki artisin hacim artisinin (izerinde olmasi, konsolide FAVOK marjinin ise 2015
yilina gore yatay seyretmesi 6ngoriilmektedir.

CCi Turkiye operasyonunda, kiigiik paketlerin payindaki artisin karliigi olumlu etkilemesini
beklemektedir. Pakistan’da daha dengeli bir satis hacmi ve karlihk artisi 6ngérirken; 2016 yilinda
Irak pazarinin CCP'nin Griinlerini dagitigi bolgelere goére 2015 ile kiyaslanabilir bir baza sahip
olmasi beklenmektedir.

Diger yandan, petrol fiyatlarindaki sert dusus ve kurlarin ABD dolari karsisindaki deger
kayiplarinin, Orta Asya pazarlarinda ekonomik blylime ve tiiketici glivenini baski altinda tutmaya
devam edecegi 6ngdrilmektedir.

CCi 2015 yilinda tamamlanan énemli kapasite yatirimlarinin - Dusanbe (Tacikistan), Astana
(Kazakistan) ve Multan (Pakistan) - ardindan, orta vadede yeterli kapasiteye sahip olmasi
nedeniyle yatirrm harcamalari konusunda esneklije sahiptir. Bu baglamda, 2016 yilinda pozitif
serbest nakit akisi elde etmeyi planlamaktadir.

2016 iIGIN ONGORULEBILIR RiSKLER

Finansal Piyasalarla ilgili: Gelismekte olan piyasalar acisindan 2016 zorlu bir yil olacaktir.
Ulke/bélgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, diisiik global biiyime ve diisen meta
fiyatlari da gelismekte olan tlke ekonomilerine ve para birimlerine baski yapmaya devam edecektir.
Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalari beraberinde getirebilir. Sirket
finansal piyasalar kaynakl risklerin azaltiimasi icin mimkin oldugunca gerekli adimlar atmakta ve
bu dalgalanmalari bir dlcide ydnetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir
faaliyet gdstermenin biriktirmis oldugu deneyimle, risklerin ydnetilmesi ve azaltilmasi konusunda
basarili bir sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Almlarla ilgili: Satilan malin maliyetinin énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olugsmaktadir ve bu maddelerin birgogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarikgi s6zlesmeleri ve mevcut finansal
enstrimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmigtir.

Politik Ortamla llgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gésterdigi
pazarlarin bazilarinda bir suredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve éncii piyasalardan saglaniyor olmasina
bagl olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiketici glveninin kétilesmesine neden olabilir.
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Tablolara excel formatinda erismek icin liitfen tiklayiniz @

2014/12 2015/12
Yeniden

Diizenlenmis

Satislarin Maliyeti (-) -5,719.2 -6,018.4

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,495.5 -2,344.4
Genel Yoénetim Giderleri (-) -891.0 -849.0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelidler T g 160.7
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -141.7 -225.2

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 38.7 6.2
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -587.7 -9.6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -1.7 -15.7

Finansman Geliri / Gideri (net) -628.5 -1,008.8

Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -124.7 -111.6

- Ertelenmig Vergi Geliri 56.3 73.4

Dénem Karinin Dagilimi

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014'te 18.5 milyon TL, 2015'te ise 19.6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kan ve bu tamim igerisindeki amortisman ve difer nakit cikigi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikariimasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.
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EBG21117
Stamp

http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=in&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=18&gislem=&gbilgi=

2014/12 2015712

Nakit ve Nakit Benzerleri

Diger Alacaklar
Stoklar

2014/12 2015/12
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan . 354.1 .......4788
Kisa Vadeli Borclanmalar 521.6 265.8
JTarevAraclar . IS ¢ X S 11.3.
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 849.4 1,000.0
lliskili Taraflara Ticari Borglar 374 .....22.3
Diger Borglar 571.7 646.8
Donem Kari Vergi Yaktumlalaga ] e 8.2
Borg Karsiliklar 113.7 92.0
Diger KisaVadeli Yukumlalakler 80.4 ] 100.0.
Finansal Borclar 3,631.2 4,638.6
DigerTicari Borglar 27 ..21.3
Diger Borclar 239.1 264.6
Ertelenen Verqi Yokimlalaga 1,633.5 ... 1.679.0.
Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler 225.2 241.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun

vadeli mevduatlari icermektedir.
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2014/12 2015712
Yeniden

Diizenlenmis

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 34.8 3.5
Finansman Geliri / Gideri (net) -106.8 -363.3

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -38.3 241

*Tek seferlik giderlerin toplam12015'te 4.9 milyon TL'dir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

2014/12 2015/12

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinnmlar 441.6 363.9
Ticari Alacaklar - ili$ki|i Olmayan Taraflardan 490.4 411.2
Tliskili Taraflardan 33.7 86.8

Stoklar 231.3 247.2
Diger Varliklar 239.2 285.2

Finansal Yatinmlar 5,869.4 5,878.4
Maddi Duran Varliklar 486.5 488.3
Diger Varliklar 190.4 195.7

Ticari Borglar - Iliskili Olmayan Taraflara 79.6 88.6

Tliskili Taraflara 7.9 5.6
Diger Borglar 334.3 397.7
Finansal Borglar 112.2 167.9
Diger Yiikumlaliikler 36.0 33,5

Finansal Borglar 1,428.6 1,603.6
Diger Borglar 239.0 264.5
Diger Yiikiimliiliikler 92.4 76.7

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlamave
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu iiretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet
degerleri iizerinden gésterilmistir.
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2014/12 2015712
Yeniden

Diizenlenmis

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -248.8 0.7
Finansman Geliri/ Gideri (net) -150.2 -80.6

Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 23.6 4.

IS

Dénem Karinin/Zararinin Dag ilimi
Azinhk Paylan 0.1 0.1
Ana Ortaklik Paylari -360.6 -49.8

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014'te 8.5 milyon ABD Dolari, 2015'te ise 5.4 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi
gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gére hazirlanmis ve SPK'ya gére yeniden siniflandirilmis konsolide mali tablolarindan temin

o
3
3
2
=

2014/12 2015/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 144.0 168.9
Ticari Alacaklar - {liskili Olmayan Taraflardan 82.3 62.0
Tliskili Taraflardan 0.4 0.2
Stoklar 120.1 80.8
Diger Dénen Varliklar 22.6 15.0

Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 650.0 440.8
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 834.5 663.6
Diger Duran Varliklar 60.3 58.5

Ticari Borglar, Iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 196.0 169.5

Finansal Borglar (zun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) 55.5 2.2

Finansal Borglar (Finansal Kiralamalslemlerinden Borglar dahil) 80.8 771
Ticari Borglar 2.3 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 91.4 66.3

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gére hazirlanmig konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdisi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.12.2014 ve 31.12.2015 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamlari
TL cinsinden géstermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleriise heriki dénem igin de oniki aylik ortalama

kurile déniilmistiir.

www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



2014/12  2015/12

Satis Gelirleri (net) 5,985.4 6,723.9
Satislarin Maliyeti 3,803.9 4,389.5
Faaliyet Giderleri -1,545.5 -1,666.0
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) -7.5 -36.6
istirak Kari/ (Zaran) -0.9 -0.9
Yatinim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -0.4 -0.1
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -194.3 -426.9

Vergiler -85.7 -77.3

Azinhk Paylar 31.8 9.5
Ana Ortaklik Paylari 315.4 117.2

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen

gelir/giderlerin gikarilmasi/ekl i sonucu olusmaktad

Not 2: CCI rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan
alinmistir.

2014/12  2015/12

Hazir Degerler 757.0 1,002.2
Menkul Kiymetler 3.0 0.2
Tiirev Araglar 2.4 0.3
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 422.0 557.9
Stoklar (net) 575.7 620.8
Diger Alacaklar 35.1 34.0
Diger Dénen Varliklar 454.1 442.9

Maddi Varliklar 3,362.1 4,366.7
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1,409.1 1,760.8
Diger Duran Varliklar 181.5 160.0

Kisa Vadeli Finansal Borglar 515.3 252.8
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 113.3 310.2
Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar 557.6 673.5
Diger Borglar 148.6 173.9
Dénem Kani Vergi Yiik. 2.0 0.5
Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar 63.6 47.8
Calisanlara Sagl Faydalar Kap da Borglar 19.5 21.9
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 23.3 41.4

Uzun Vadeli Finansal Borglar 2,015.1 2,810.9
Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar 21.8 213
Galisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Kargiliklar 50.6 52.4
Ertelenen Vergi Yikimliltgi 212.3 281.8
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 85.8 115.8

Not 1: CCI rakamlan SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali
tablolardan alinmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte
Tarkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir
cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 17,429 g¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat
uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup
(AEFES.IS), Turkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira
operasyonlarini yuriten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriiten CCl'nin ise en blylk paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLISKIN AGIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye dénik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecede dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na (“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati
uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2014 ve 31.12.2015 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2014 ve 31.12.2015 tarihlerinde
sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir.
Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden
gOsterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama
(Tarkiye’'de bira drtnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye'de serbetciotu temini),
EBI, Sirketin sonuclarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi
oldugu CCI'nin yobnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasrna gore, Anadolu Efes
31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013
tarihinden itibaren tam konsolide etmeye basglamistir.

MUHASEBE UYGULAMALARINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER HAKKINDA

Hem muhasebe uygulamalarimizi tim bira operasyonlarimizda ayni eksende bulusturmak hem de
sektor standartlari ile uyum saglamak amaciyla, Gelir Tablomuzdaki bazi giderler 01.01.2015’ten
gecerli olmak Uzere yeniden siniflandiriimistir. Yeniden siniflandirilan kalemler icinde bayi primleri,
listeleme sdzlesmeleri, geri dontisimlU sise amortisman giderleri, vb bulunmaktadir. 2014 yili igin
raporlanan finansallar da degistirilmis muhasebe uygulamalar kullanilarak yeniden dizenlenmigtir.
Konsolide Bira Grubu rakamlari bakimindan, bu degisikliklerin nominal faaliyet kari, FAVOK ve net
kar Uzerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Yeniden siniflandirmanin bir sonucu olarak net satis
gelirleri, briit kar ve faaliyet giderleri nominal olarak azalmistir. Bu nedenle, faaliyet kari ve FAVOK
marijlari her iki yil icin de disik payda etkisine bagh olarak artmistir.
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Anadolu Efes’in 2015 yili oniki aylik sonuglari 04 Mart 2016 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve
New York 09:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

Ilgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 20 3043 2440
Amerika: +1877 887 4163
Tirkiye: +90 212 7052920
Konfirmasyon Kodu: 904486#
http://edge.media-server.com/m/p/d7g2bgby
Tgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer

alacaktir.www.anadoluefes.com.

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler i¢in hitp://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret
edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Gigek Usakligil Ozgiines

(Yatinimci iligkileri ve Hazine Direktorii)
tel: +90 216 586 80 37

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Ayse Dirik

(Yatinmei iligkileri Mduirii)

tel: +90 216 586 80 02

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com
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