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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’'nin en
blylk holdinglerinden Anadolu Endistri Holding A.S.’nin (*AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Gyesi olarak

Grubun icecek sektérindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tulrkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla Uretime ve ticari faaliyetlerine baglamis,
¢ok kisa bir siirede yurt i¢i bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries
International N.V. (“EBI”)'nin %100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt digiI bira operasyonlarini bu sirket
aracihgiyla yurutmektedir. Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini

surdiiren Coca-Cola igecek A.S.'nin (“CCI”) de sirkette sahip oldugu %50.3 hissesi ile en buyiik ortagidir.

Anadolu Efes bugun portféyiinde bulunan bira ve mesrubat markalariyla 670 milyonu agkin bir nifusa
hizmet etmektedir. Bira satisinin (gte ikisinden fazlasini yurt disinda gergeklestiren Anadolu Efes, satis
hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyldk 6. ve dinyanin en buylk 12. bira sirketidir. Anadolu Efes;
iclerinde Turkiye’nin de yer aldi§i 6 Ulkede, toplam 15 bira fabrikasi, 6 malt Gretim tesisi, 1 serbetgiotu
isleme tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini yurittigu 10 Ulkede 25 siseleme tesisi ile bolgesindeki en

o6nemli oyunculardan biri olarak faaliyet gdstermekte, drtinlerini 70'ten fazla tlkeye ihra¢ etmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. Ortaklik yapisi (31.03.2016 itibariyle);

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki pay1 (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634 23,61
Ozilhan Smai Yatirim A.S. 79.812.569 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. | 35.291.953 5,96
SABMiiller Harmony 142.105.263 24,00
Halka Acikhik 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00
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Anadolu Efes’in 31 Mart 2016 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikariimis sermayesi

592.105.263 TL'dir.

Anadolu Efes’in sermayesinin %23,61’i Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ye, %13.48'i Ozilhan
Sinai Yatirm A.S. (“Ozilhan Sinai”)'ye, %5,96’si AEH’ye ve %24'G SABMiller Harmony'ye aittir. Sirket

hisselerinin geri kalan %33’U ise halka agiktir. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazicilar Holding’in %68,

Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortakliyi bulunmaktadir. Halka agik bir sirket olan Yazicilar Holding'in

hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)'nda YAZIC.IS sembolii ile islem gdrmektedir.

2.2.  Analstiraklerimiz (31 Mart 2016 itibariyle):

Tarbes Tarim Uriinleri ve
Besicilik San. Tic. A.S.

-~

TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

( Anadolu Efes Biracilik ve

L %99,8 )
[ Efes Pazarlama ve )
Dagitim Tic. A.S.

L %100,0 )

Anadolu Etap Tarim ve
Gida Uriinleri Sanayi ve
L Ticaret A.S. %33,3

v,

]7

Coca-Cola igecek A.$.* }

Malt San. A.S.
~ YURTDISI MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI
N\
Efes Breweries %50,3
International N.V.
%100,0
w
'

Moscow Efes Brewery, Rusya

*Dogrudan ve dolayli pay orani

%99,9
w
N\
Efes Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0
w
N\
Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9
w
~
JSC Lomisi, Glircistan
%100,0
w
~
Efes Vitanta Moldova
Brewery, Moldova %96,8
w
Efes Trade BY FLLC, |
Beyaz Rusya
%100,0 )

-
Coca-Cola Satig Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0
a
Mahmudiye Kaynak
Suyu Ltd. Sti. %100,0
Coca-Cola Beverages
Tajikistan LLC, Tacikistan
L %100,0
-
Turkmenistan
Coca-Cola Bottlers Ltd.,
L Tirkmenistan %59,5
-
Coca-Cola Beverages
Pakistan Ltd., Pakistan
L %49,7
(" Al Waha for Soft Drinks,
Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps
Production LLC
\_ %80,0

e =
Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %100,0
. v,
a N\
Azerbaijan
Coca-Cola Bottlers LLC,
Azerbaycan %99,9
w
e =
Coca-Cola
Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

.
a
The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd.
Urdiin %90,0
w
a N\
Syrian Soft Drink
Sales and Distribution L.L.C.,
Suriye %50,0
w
a N\
(CC) Company for Beverage
Industry Limited, Irak %100,0
w
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2.3.

Organizasyon Yapisi :

Bira Grubu Bagkani/

Anadolu Efes CEO

Robin Michael Goetzsche

1

Tedarik Zinciri Hukuk isleri Aragtirma ve is Geligtirme
Direktdrii Direktori Direktdrii
Martin Cecil Yildiray Efil ) Natalia Korotkova
1
i¢ Denetim Insan Kaynaklan Pazar Gelistirme is Coziimleri Teknolojileri
Direktari Direktdri Direktor Direktdrii
Ahmet Oztiirk Burak Giircan y Kamil Yazici Serkant Paker

Mali isler Direktorii

Onur Cevikel

Efes Turkiye GM

Altug Aksoy

Efes Rusya GM

Coca-Cola icecek A.S. icra

Bagkani
Burak Basanr

John Gavin Hudson Efes Kazakistan GM Efes Ukrayna GM
Omer Ogiin Omer Ogiin
[ Dogu Avrupa ve BDT Grup A
GM
L Tugrul Agirbag y Efes Giircistan GM Efes Moldova GM
Ciineyt Arat Gokce Yanagmayan
r = . Py i
Turkiye GM Te_darl_k Z_II‘ICIr.I. . Insan_ Kayl.'l_a!flarl Hukuk Bas Misaviri
Lisani Atasayan Ser\nsl.er!.mrekturu D|r§kturu R. Ertugrul Onur
Ali Hiiroglu Rengin Onay
Maliigler Orta Asya Bolge Kurumsal iliskiler ic Denetim
Direktoril Direktoril Direktori Direktori
\ N. Orhun Kdstem Osman Kazdal Atilla D. Yerlikaya Gékhan izmirli

—

Orta Dogu ve Pakistan
Bdlge Direktdrii
John Seward

Ticari Mitkemmellik
Direktorii
Tugay Keskin

Stratejivels
Geligtirme Direktorii
Meltem Metin

Bilgi Teknolojileri
Grup Direktori
Gokhan Kipcak
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3. Doénem icindeki Gelismeler :

3.1. Kar Dagitim Teklifine iliskin Aciklama :

2015 Ocak-Aralik dénemine iligkin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikariimis sermayemiz olan
592.105.263 TL Uzerinden %24,5 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye
brit 0.245 TL, net 0.20825 TL olmak Uzere toplam 145.065.789,44 TL tutarindaki kar payinin olaganustu
yedeklerden karsilanarak 30 Mayis 2016 tarihinden itibaren nakden ddenmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis ve bu husus ayni giin KAP’ta duyurulmustur. Bahsedilen

karar 14 Nisan 2016 tarihinde yapilan Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

3. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Faaliyet Raporumuzun bir pargcasi olan Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
guncellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta, degismeyen

diger bolimler tekrar yayimlanmamaktadir.

4.2. Yatinmei lligkileri Boliimii:

2016 yilinin lic aylik déneminde pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimci iligkileri ve Hazine Direktdrliigl tarafindan yuritiimastr.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali igler Direktori
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usaklgil Ozgiines — Yatirimci lligkileri ve Hazine Direktorii

Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisanslari

Ayse Dirik — Yatirimei iligkileri Mudurt

Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari
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R. Asli Kilig — Yatirimci iligkileri ve Hazine Yéneticisi

Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisanslari

Ozgiin Okten — Yatirimc! iligkileri ve Hazine Uzmani

Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanli§i Lisanslari

2016 yilinin t¢ aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yoénelik olarak yurtici ve
yurtdisinda bir konferans ve bir roadshow’a istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak
edilen konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak zere toplam 68 adet yerli ve yabanci kurumsal ve
bireysel yatirrmci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve ddénem

icerisindeki diger gelismeler konusunda gérismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatinmci iligkileri bolimUndn calismalarini  gézetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir
ve Yodnetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmei lliskileri Blumi'niin yiritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu
rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2016 yilinin tG¢ aylhk déneminde 24 Subat 2016

tarihinde bir adet komite toplantisi yapilmistir.

4.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantisina iligskin bilgiler “Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler” bashgi altinda mevcuttur.

4.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir étesi de
dahil olmak lzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin

gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel Kurul
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Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu Maddesine goére, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da
esas sOzlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmigtir.

Sirketimizin karsilikl istirak iginde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tur sirketlerin genel kurullarinda

da oy kullanma durumu olmamistir.

4.5. Kar Payi Hakki

Kar Payi Dagitim Teklifine iliskin agiklama “Dénem icindeki Gelismeler” basligi altinda mevcuttur.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz {iye bulunmasi
gerekmektedir. Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gérevlerini
yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak de@erlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 01.02.2016 tarihli raporuyla Yodnetim
Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu lUye adaylari da mevzuat, esas s6zlesme ve
tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini aday gosterildikleri

esnada Aday Gdosterme Komitesi'ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin raporu gercevesinde Ahmet Cemal Dérdiinci, Kamil Omer
Bozer, Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca’nin bagimsiz liye adayi olarak secilmesine iliskin almis
oldugu karari 05.02.2016 tarihinde goéris almak icin SPK'ya gondermistir. SPK, 16.02.2016 tarihli
yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz

goras bildirilmedigini sirketimize teblig etmistir.

Bdylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday listesi, adaylar hakkinda bilgiler ve bagimsiz tye

adaylarinin bagimsizlik beyanlari 21.03.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte
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yayinlanan bilgilendirme dékimani vasitasiyla kamuya acgiklanmistir. 21.03.2016 tarihinde yaptigimiz
Genel Kurul c¢agrisina iligkin aciklamamiz ekinde yer alan Bilgilendirme Dokimani'nda Ahmet
Boyacioglu'nun da Yoénetim Kurulu Uyesi adayl olarak eklenmesi nedeniyle degisiklik olmus ve
Bilgilendirme Dokimanr'nin giincel hali 08.04.2016 tarihinde yine KAP’ta yayinlanmistir. Ozgegmigleri
bilgilendirme doékimaninda sunulan Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bir yilik goérev slresiyle
gorevlendiriimesi 14.04.2016 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve yururlige

girmistir. Buna gére Yonetim Kurulumuz toplam onbir kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan

Alan Jon Clark

S. Metin Ecevit

Recep Yilmaz Arguden

Mehmet Cem Kozlu

Mehmet Hursit Zorlu

Ahmet Boyacioglu

Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2016 yilinin U¢ ayhk doneminde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz uyelerin

badimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

4.4. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2016 yilinin U¢ ayhk ddéneminde bir yonetim kurulu toplantisi yapilmis ve y6netim kurulu Uyelerinin
bahsedilen toplantiya katilim orani %80 olarak gergeklesmistir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goris
bildirmeye 6zen gbéstermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve
farkh goérts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda

bunlar karar zaptina gecirilmektedir.
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5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1. Genel Kurul :

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashidi altinda bulunan

tim prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 21.03.2016 tarihli toplantisinda, Sirketin 2015 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yilhk Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 14.04.2016 Persembe gunu saat 14.00'te “Esenkent
Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmig

ve bu karar ayni gun KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz 22.03.2016 tarihli Dinya gazetesi ve T.Ticaret

Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

2015 yihna ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile glindeme
iliskin bilgilendirme notlari toplanti giininden 21 gin dnce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda
toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci

ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar

da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

* Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay

sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

» Olagan Genel Kurul Toplantisi icin hazirlanan gindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani icinde Yénetim Kurulu (iyeligine aday gdsterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. 21.03.2016 tarihinde yaptigimiz Genel Kurul ¢agrisina
iliskin aciklamamiz ekinde yer alan Bilgilendirme Dokimani'nda Ahmet Boyacioglu'nun da Ydénetim

Kurulu tyesi adayi olarak eklenmesi nedeniyle degisiklik olmus ve Bilgilendirme Dokimani'nin gtincel
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hali de 08.04.2016 tarihinde yine KAP’ta yayinlanmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye adaylari,
mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz

olduklarina iliskin yazil bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’'ne sunmuslardir.

* Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
gundem basliklari acik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmigtir. Gindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen goésterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan énce verilen

bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif yapilarak verilmigstir.

+ Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimei iligkileri
BolimiU’ne yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin

glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

* Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde
gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 14.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da

yapilmistir.

» Toplanti bagkani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yiritilmesi

hakkinda énceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen gdstermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dusuincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda gindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda

yer almigtir.
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* “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren
imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakhdin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

» Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve

sorulari cevaplandirmak Gzere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmusglardir.

* Bu hususta esas soOzlesmede hiikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 14.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisina bir énceki maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya

medyadan katihm olmamistir.

* Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gcogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangibir islem

olmamistir.

* Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklk veya bagli ortaklklar
ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis vel/veya ortakhdin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu Kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin

kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 14.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin
592.105.263 TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 539.395.069,362 payin hazir
bulundugu (%91) bir toplanti nisabi ile gergeklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gun icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay

sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.
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Sirketimizin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda asagidaki kararlar alinmistir;

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Badimsiz Dig Denetim Kurulusu raporlari ile 2015 yili

Finansal Tablolari géristlmus ve onaylanmigtir.

o Sirketin 2015 yil icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel

Kurul'a bilgi verilmigtir.

e Siresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT,
RECEP YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU, ALAN
CLARK, AHMET BOYACIOGLU, AHMET DORDUNCU (bagimsiz iiye), OMER BOZER
(bagimsiz tiye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz liye) ve iZZET KARACA (bagimsiz (iye)'nin

bir yil slre ile secilmesine karar verilmistir.

e 2016 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi i¢cin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miasavirlik A.$.’nin segimi onaylanmigtir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.Gumruk ve Ticaret Bakanhgr’ndan alinan izinlere istinaden
Sirket ana s6zlesmesi'nin Sermaye baglikh 7. Maddesinin tadil metnindeki hali ile tadil edilmesi

Genel Kurulun onayina sunularak kabul edilmigtir.

e 2015 Ocak-Aralik donemine iligkin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle gikariimig sermayemiz
olan 592.105.263 TL Uzerinden %24,5 brat kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher
hisseye brit 0.245 TL, net 0.20825 TL olmak Uzere toplam 145.065.789,44 TL tutarindaki kar
payinin olaganlsti yedeklerden karsilanarak 30 Mayis 2016 tarihinden itibaren nakden

6denmesine karar verilmistir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE OZET BIiLGILER

Birinci Ceyrek

I Konsolide Satis Hacmi %3.2 azalarak 16.5 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

I Konsolide Net Satis Gelirleri bir dnceki seneye gore yatay kalarak 1,933.2 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

I Konsolide FAVOK (BMKO) %8.7 azalig gostermis ve 252.9 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

I Konsolide Net Zarar bir 6nceki yilin ayni donemiyle kiyaslandiginda 212.0 milyon TL
seviyesinden 60.3 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Satis Hacmi (mhl) 17.1 16.5 -3.2%
Satis Gelirleri 1,931.0 1,933.2 0.1%
Brit Kar (Zarar) 788.8 732.0 -7.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 85.5 47.0 -45.0%
FAVOK (BMKO) 277.1 252.9 -8.7%
Net D6nem Karv/(Zarar)* -212.0 60.3 128.4%
Brut Kar Mariji 40.8% 37.9% -298
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 4.4% 2.4% -200
FAVOK (BMKO) Mariji 14.3% 13.1% -127
Net Kar/(Zarar) Marji* -11.0% 3.1% 1,409

* Ana ortaklik pay lari

I Sezonsallik agisindan kiiglik ve sartlarin zorlayici oldugu birinci ceyrekte Anadolu Efes’in
konsolide Satig Hacmi 16.5 mhl olarak gergeklesirken konsolide net satis gelirleri, uygulanan
fiyat artislari ve satislarin kirlimindaki degisikligin olumlu etkisi ile satis hacmine gére daha iyi
performans gostermistir.

I 2016 yili beklentimizde de belirttigimiz Gzere, maliyet tabanimizdaki artislar, diisiik hacme bagli
artan sabit maliyetler ve bir dnceki senenin ayni dénemine gore yerel para birimlerinin nispeten
daha zayif seyretmesi sonucunda briit marjimiz duserek %37.9 olarak gerceklesmistir. Devam
eden gider ve verimlilik yonetimi briit marjimizdaki diglisi hafifletmis ve bu sayede FAVOK
(BMKO) marjimizdaki diigiis 127 baz puanla sinirli kalmistir.

I Anadolu Efes 2016 yilinin birinci geyreginde 60.3 milyon TL net kar elde etmistir. TL'nin Dolar
karsisinda 2015 yilsonuna kiyasla cari dénemde daha gucli seyretmesi sonucunda 2016 yilinin
birinci ¢ceyredinde nette 81.2 milyon TL gayrinakdi kur farki geliri olusmus ve bu durum net
karlihdin énemli 6lglde iyilesmesine neden olmustur.

I gecek isimizin sezonsalligi sebebiyle genelde yilin ilk ceyreginde negatif serbest nakit akisi
yaratilirken Anadolu Efes 2016 yilinin ilk geyreginde, siki isletme sermayesi yonetimi ve disiik
yatirim ihtiyaci nedenleriyle 68.9 milyon TL negatif serbest nakit akisi kaydetmistir. Bu tutar bir
onceki yilin ayni ddneminde kaydedilen tutarin yarisindan azdir.

I Konsolide net kaldirag orani 2016 yilinin ilk geyreginde 2.0x olarak gergeklesmistir.

BIiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI
ROBIN GOETZSCHE’NIN DEGERLENDIRMESI

“2016 yilinin birinci geyreginde, beklentilerimizle buyuk dl¢iide paralel olarak 16.5 mhl konsolide satis
hacmi ve 1.9 milyar TL net satis geliri elde etmis bulunuyoruz. 2016 yil bekledigimizden daha zorlu
bagladi. Birinci ¢geyrek yilin en kiglk ceyregi olmasina ragmen zorluklarla dolu bir déneme isaret
etmektedir. Faaliyet gosterdigimiz cografyada sliregelen ekonomik ve politik zorluklar tiketici
glvenini olumsuz yonde etkilemistir. Ancak farkl segmentlerde faaliyet gosteren yapimizdan ve bazi
segmentlerde gosterilen bilylmenin nispeten daha zayif performans gosteren segmentlerdeki
sonuglari telafi edebilmesinden yararlanabildik.

Hem bira hem de mesrubat grubunda beklentimize paralel satis hacmi gergeklestirmeyi basardik,
diger taraftan Rusya ve Kazakistan bira operasyonlarimiz beklentimizin Utzerinde performans
gostererek daha zayif performans gosteren diger segmentleri dengelemistir. Makroekonomik
zorluklarin Ustesinden gelebilmek icin verimlilik konusunda devam eden iyilestirmeler ve giderlerde
saglanan tasarruflar sayesinde uluslararasi bira operasyonlarimizin marjlarinin iyilesmesinden
memnuniyet duydugumu sdylemek isterim.
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ilk geyrekte bekledigimizden daha iyi performans gésteren uluslararasi bira operasyonlarimiz, daha
zayif performans gosteren Turkiye bira operasyonumuzu telafi etmistir, dolayisiyla hem bira
operasyonlarimiz hem de Anadolu Efes icin konsolide 2016 yili beklentimizi ihtiyatli bir sekilde
koruyoruz. Faaliyet alanimizin zorluklarla dolu olmasi dayaniklilik ve ¢abuk adapte olabilme gibi
Ozellikleri de kazanmamizi sadlarken isletme sermayesi yonetimi, gelir yonetimi, gider ve verimlilik
iyilestirme gibi konulardaki girisimlerimizi tim glcimuizle devam ettirecediz. Kisa vadeli
onceliklerimizi Turkiye pazarinda karli sekilde pazar payl kazanmak, Rusya’da daha dusik paya
sahip oldugumuz segmentlerde daha fazla pazar payl kazanmak, premium segmente ve
fiyatlandirma stratejilerine odaklanmak ve serbest nakit akigini maksimize etmek olarak devam
ettiriyor olacagiz.

OZET FINANSALLAR

Satis Hacmi (mhl) 17.1 16.5 -3.2%
Satis Gelirleri 1,931.0 1,933.2 0.1%
Briit Kar (Zarar) 788.8 732.0 -7.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 85.5 47.0 -45.0%
FAVOK (BMKO) 277.1 252.9 -8.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -212.0 60.3 128.4%

Briit Kar Mariji 40.8% 37.9% -298
Faaliyet Kar (BMKO) Marit 4.4% 2.4% -200
FAVOK (BMKO) Marji 14.3% 13.1% -127
Net Kar/(Zarar) Marji* -11.0% 3.1% 1,409

* Ana ortaklik paylari

Satis Hacmi (mhl) 4.7 4.0 -15.7%
Satis Gelirleri 728.0 632.0 -13.2%
Briit Kar (Zarar) 379.1 3154 -16.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 15.0 6.2 -59.0%
FAVOK (BMKO) 116.0 97.8 -15.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -164.4 47.6 129.0%
Briit Kar Mariji 52.1% 49.9% -216
Faaliyet Kar (BMKO) Marij 2.1% 1.0% -109
FAVOK (BMKO) Marji 15.9% 15.5% -46
Net Kar/(Zarar) Marj* -22.6% 7.5% 3,013

* Ana ortaklik paylari

Satis Hacmi (mhl) 15 1.2 -18.6%
Satis Gelirleri 339.8 283.4 -16.6%
Briit Kar (Zarar) 211.4 157.4 -25.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 72.7 23.4 -67.8%
FAVOK (BMKO) 109.5 65.7 -40.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -56.1 40.3 171.9%

Briit Kar Mariji 62.2% 55.5% -668
Faaliyet Kar (BMKO) Marii 21.4% 8.3% -1,313
FAVOK (BMKO) Marji 32.2% 23.2% -903
Net Kar/(Zarar) Marji* -16.5% 14.2% 3,072

* Ana ortaklik paylari

Satis Hacmi (mhl) 3.2 2.7 -14.4%
Satis Gelirleri 156.8 116.9 -25.4%
Briit Kar (Zarar) 67.5 52.7 -21.9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -16.8 -2.2 86.8%
FAVOK (BMKO) 8.9 14.3 61.7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -36.0 7.4 120.4%
Brit Kar Mariji 43.0% 45.1% 204
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -10.7% -1.9% 883
FAVOK (BMKO) Marji 5.7% 12.3% 661
Net Kar/(Zarar) Marjr* -23.0% 6.3% 2,929

* Ana ortakik paylar

Satis Hacmi (mhl) 218.4 221.8 1.5%
Satis Gelirleri 1,203.0 1,301.3 8.2%
Brit Kar (Zarar) 410.7 4175 1.7%
Faaliyet Kari (Zarari) 74.5 44.3 -40.5%
FAVOK 161.7 155.1 -4.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -90.7 29.4 132.4%
. Degisim(bp)

Briit Kar Mariji 34.1% 32.1% -205
Faaliyet Kar Marji 6.2% 3.4% -279
FAVOK Marji 13.4% 11.9% -153
Net Kar/(Zarar) Marji* -7.5% 2.3% 980

* Ana ortakiik paylari
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Turkiye:
Tiirkiye Bira Operasyonlan (milyonTL)  1C2015  1G2016  Degisim%
Satis Hacmi (mhl) 15 1.2 -18.6%
Satis Gelirleri 339.8 283.4 -16.6%
Brit Kar (Zarar) 211.4 157.4 -25.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 72.7 23.4 -67.8%
FAVOK (BMKO) 109.5 65.7 -40.0%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -56.1 40.3 171.9%
Brit Kar Marj 62.2% 55.5% -668
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 21.4% 8.3% -1,313
FAVOK (BMKO) Marji 32.2% 23.2% -903
Net Kar/(Zarar) Marji* -16.5% 14.2% 3,072

* Ana ortaklik pay lari

I 2016 yilinin ilk geyreginde, Tirkiye bira operasyonlarinin yurtigi satis hacmi 1.1 mhl olarak
gerceklesmistir. Ocak ayindaki %15 vergi artisini yansitmak tzere yapilan fiyat artislari, tiketici
guvenini olumsuz yénde etkileyen sosyal gelismeler ve turizmde yagsanan dusus neticesinde bira
pazari 2016 yihinin ilk ¢ceyreginde daralmistir. Sezonsal olarak en kii¢ik ¢eyrek olan birinci
ceyrekte hem bira pazarinin hem de Anadolu Efes'in performansi beklenenden zayif
gerceklesmistir. 2015 yihinin ilk ¢eyredinde ihracat dahil 1.5 mhl olan Turkiye bira
operasyonlarinin toplam satis hacmi 2016 yilinin birinci ceyreginde 1.2 mhl’'ye gerilemistir.

I Markalarimiza yatinrm yapmaya dayanan ana stratejimize paralel olarak yilin ilk geyreginde,
yuksek sezon oncesi Efes Pilsen Depozitolu Uzun Sise, Efes Xtra Depozitolu, Amsterdam
Navigator Shot ve 55cl Efes Pilsen Renkli Seri gibi yeni lansmanlar gergeklestirmis bulunuyoruz.
Diger yandan pazar yatirnmlari da devam etmistir.

I Vergi artisini ve maliyet bazindaki artigin belli bir kismini yansitmak Uzere yilbaginda raf
fiyatlarina yapilan zamlar neticesinde litre basina net satis geliri bir dnceki seneye kiyasla
artmistir. 2016 yilinin birinci ¢geyreginde Tirkiye bira operasyonlarinin toplam net satis geliri
283.4 milyon TL olarak kaydedilmigtir.

I 2016 yihnin ilk geyreginde litre basi maliyet (amortisman harig), yiksek sabit maliyetler ve
TL'nin zayif performansindan kaynaklanan déviz bazli hammadde fiyatlarinin yiksek seyretmesi
neticesinde 2015 yilinin ayni dénemine kiyasla %17.9 oraninda artmistir. Sonug olarak brtt kar
157.4 mn TL'ye dismus ve brit kar marji %55.5 olarak gergeklesmistir.

I Net satis gelirlerine oranlayarak bakildiginda operasyonel giderler, diglk satis hacmine bagh
olarak nispeten daha yiksek sabit satis ve genel yonetim giderleri nedeniyle artis gostermistir.
Buna bagli olarak bir dnceki yilin ayni ddneminde %32.2 marjla 109.4 mn TL olarak gerceklesen
FAVOK BMKO) 2016 yilinin Ik geyreginde %23.2 marjile 6.7 mn TL olarak gergeklesmistir.
2016 yihnin ilk ceyreginde TL'nin 2015 yilsonuna kiyasla USD ve EUR karsisinda daha guclu

I performans sergilemesi sonucunda Turkiye bira operasyonlari 2016 yilinin ilk geyreginde 30.2
mn TL net kur farki geliri kaydetmis ve bunun sonucunda 2015 yilinin ilk geyreginde 56.1 mn TL
olan net zarar 2016 yilinin ilk ceyreginde 40.3 mn TL net kar olarak gergeklesmistir.

Uluslararasi Operasyonlar:

Satis Hacmi (mhl) 3.2 2.7 -14.4%
Satis Gelirleri 156.8 116.9 -25.4%
Brit Kar (Zarar) 67.5 52.7 -21.9%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) -16.8 -2.2 86.8%
FAVOK (BMKO) 8.9 14.3 61.7%
Net Donem Kari/(Zarari)* -36.0 7.4 120.4%
Brit Kar Mariji 43.0% 45.1% 204
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -10.7% -1.9% 883
FAVOK (BMKO) Mariji 5.7% 12.3% 661
Net Kar/(Zarar) Marji* -23.0% 6.3% 2,929

* Ana ortaklik pay lari

I EBI'nin konsolide satig hacmi bir dnceki senenin ayni donemine kiyasla %14.4 dislsle 2.7 mhl
olarak kaydedilmistir. Faaliyet gosterdigimiz cografyada yasanan ekonomik ve politik zorluklara ve
Rusya’daki vergi artiglarina ragmen EBI'nin konsolide satis hacmi performansi, Rusya ve
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Kazakistan sayesinde bekledigimizden daha iyi gergeklesmistir.

2016’nin ilk ¢ceyreginde pazarin beklenenden daha az kiglldigu Rusya’da 2015'in son geyregi ile
karsilastirdigimizda, pazar payimizi koruyarak oldukca guglu bir ilk geyrek gegirdik. Yiksek kar
marjina sahip markalarda buytyerek satis kirllimimizi iyilestirmeye devam ettik. Yine ilk ¢eyrekte
ana markalarimizdaki blylimeyi desteklemek Uzere Stariy Melnik 1z Bochonka Svetloe gibi ana
markayi genigletecek yeni lansmanlar da gergeklestiriimistir. Belli basl segmentlerde daha rekabetci
olabilmek icin uygulamaya basladigimiz girisimlerimiz deger bazinda 6din vermeden pazar payi
kazanmamizi saglamisgtir.

TUm operasyonlarimizda yerel para birimi cinsinden litre basi satis gelirlerimiz artmig, satislarin
kirthminin da olumlu etkisiyle birlikte sabit kur varsayimi altinda konsolide litre basi net satis gelirinin
%15 artmasina neden olmustur. Ancak yerel para birimlerinin Dolar karsisindaki zayif performansi
EBI'nin konsolide net satis gelirlerinin %25.4 diserek 116.9 milyon dolar olarak gerceklesmesine
neden olmustur.

2016’nin ilk ceyreginde brit kar marji 204 baz puan artarak %45.1 olarak gerceklesmistir. Yerel
para birimlerinin Dolar karsisinda zayif performans gostermesi, yiksek sabit giderler ve yiikselen
arpa fiyatlarina ragmen ilk geyrekte yasanan stoklardaki kayma etkisi, yuksek kar marjina sahip
drdnlerin satiglarin kirnlhmindaki payinin yikselmesi, maliyet tarafinda yapilan tasarruflar ve finansal
enstrimanlarin kullanimi marjdaki iyilesmeye neden olmustur. Bilinen nedenlerden 6tirii Ukrayna
haricindeki tim operasyonlarda brit karllik artmistir.

Biylk 6lcide azalan ve daha verimli tahsis edilen operasyonel giderlerle birlikte bir dnceki yilin ayni
déneminde 16.8 milyon dolar faaliyet zarari kaydeden EBI cari dénemde ise nerdeyse basabas
seviyesinde 2.2 milyon dolar faaliyet zarari gergeklestirmistir. Sonuc olarak EBI'nin FAVOK
(BMKO)'si %61.7 artarak 14.3 milyon dolar olarak gerceklesmis, 2015 yilinin ilk geyreginde %5.7
olan FAVOK (BMKO) marji ise iki kattan fazla artarak cari ddnemde %12.3 olarak kaydedilmistir.
Bir dnceki yilin ayni déneminde 36.0 milyon dolar net zarar kaydeden EBI, 2016 yilinin ilk geyreginde
7.4 milyon dolar net kar (ana ortaklik payi) elde etmistir. Operasyonel performanstaki iyilesmeye ek
olarak Ruble’nin ve Lari’nin cari ddnemde 2015 yil sonuna gére daha gugli seyretmesi, 2016 yilinin
ilk ceyreginde 11.4 milyon dolar net kur farki geliri elde edilmesini saglamistir.

MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

"Sezonsal olarak en kuguk donemimiz olan birinci geyrekte gelismekte olan piyasalarda ve
cografyamizda jeopolitik ve makroekonomik zorluklar devam ederken, hacim ve net gelir blylimesi
sagladigimizi paylagsmaktan mutluluk duyuyorum.

2016’nin ilk G¢ ayinda Turkiye operasyonumuz distk tek haneli hacim blyimesi kaydederken,
satilan paket sayisi %10 artis ile hacimden daha hizl buyidi. Tiketici giiveni bu dénemde zayif
kalsa da, basaril tiketici kampanyalari ve kiguk paketlerin toplam paketler igindeki payinin artigi
Unite kasa basina net gelir buylimesini destekledi.

Pakistan operasyonlarinin hacmi ¢ift haneli blylrken, rekabet baskisina ragmen, rasyonel iskonto
oranlari sayesinde kar marji artti. Yeni portfoy ve paket gelistirmeye, satis noktalarinda bulunurlugu
artirmaya ve tim gazli portféyiinde marka degerimizi gliglendirmek i¢in calismaya devam edecegiz.

Orta Asya’da 2015 sonunda kurlarda art arda meydana gelen keskin deger kayiplari, 2016’nin ilk
ceyreginde ekonomik aktiviteyi daha da olumsuz etkiledi. Kurlardaki deger kaybinin etkilerini
azaltmak amaciyla kademeli fiyat artislari yapmaya ve brit kardaki distsu telafi etmek amaciyla
faaliyet giderlerimizi etkin bir bigimde yonetmeye devam edecegiz.

Irak’ta petrol fiyatlarindaki diististin ardindan birinci ¢eyrekte makroekonomik durum daha da zorlu
hale geldi. Bu durum 6zel tiketimi olumsuz etkilerken hacim rakamlarina hafif daralma olarak
yansidi. Ote yandan Kuzey Irak’ta yasanan givenlik sorunlari halen genis bir bdlgeye dagitimi
olumsuz etkilemektedir.

Yilin geri kalaninda en bulylk pazarlarimiz olan Turkiye’de ve Pakistan'da pozitif ivmeye ve Orta
Asya’da makroekonomik gostergelerin beklenenden iyi gergceklesmesi beklentilerine paralel olarak
saglam sonuglar agiklamayi bekliyoruz. Bunu ticari uygulamalarimizdaki iyilesme, maliyet ve faaliyet
giderlerinde verimli yénetim, glcli marka degerimizle odaklanarak saglamayi bekliyoruz. Onemli
kapasite yatirimlarini tamamladigimiz i¢in, gorece dusuk yatirrm harcamalari ile 2016’da énemli
miktarda serbest nakit artisi saglamayi hedefliyoruz. Her zaman oldugu gibi hissedarlarimiz igin
surdurulebilir ve karli blylime saglamak igin kararliigimiz sartyor."
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Konsolide:

Satis Hacmi (mhl) 218.4 221.8 1.5%
Satis Gelirleri 1,203.0 1,301.3 8.2%
Brit Kar (Zarar) 410.7 417.5 1.7%
Faaliyet Kari (Zarari) 74.5 44.3 -40.5%
FAVOK 161.7 155.1 -4.1%
Net Donem Karv/(Zarari)* -90.7 29.4 132.4%

Brit Kar Marji

34.1%

32.1%

-205

Faaliyet Kar Marji

6.2%

3.4%

-279

FAVOK Marji

13.4%

11.9%

-153

Net Kar/(Zarar) Marjr

-7.5%

2.3%

980
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* Ana ortaklik pay lari

Yilin ilk geyreginde konsolide satig hacmi, gegen yilin ayni ddonemine goére %1.5 artigla 221.8
milyon Unite kasa olmustur. Gazh igcecekler kategorisi yilin ilk ¢eyreginde uluslararasi
operasyonlardaki %2.0’lik kategori buyimesine ragmen %2.9 daralmistir. Ayni dénemde, gazsiz
icecekler kategorisi, 6zellikle Tirkiye operasyonlarinda su kategorisindeki gicli biylimeyle %17.3
hacim artigi kaydetmistir. Gazl icecek kategorisinin toplam satis hacmindeki payr 2015 yilinin ilk
ceyreginde %69 iken bu yilin ilk geyreginde %66 olmustur.

Tiirkiye operasyonunun satig hacmi, 2016 yilinin ilk geyreginde %1.1 artisla 115.8 mn Unite kasa
olmustur. Ocak ayindaki olumsuz hava kosullari ile Subat ve Mart aylarinda zayif seyreden tiketici
glveni satis hacmindeki ivmeyi olumsuz etkilemistir. Diger yandan, satilan paket sayisindaki artis,
%9.5 ile Unite kasa satis hacim artisinin lzerinde gergeklesmeye devam etmistir. Gazli icecek
kategorisinin satis hacmi biyuk 6lgide buyuk paketlerdeki daralmaya bagh olarak %10.0 gerilerken,
satilan paket sayisi yatay seyretmistir. Gazsiz igecek kategorisi, ilk geyrekte, hem su hem de gazsiz
icecek kategorilerindeki cift haneli artigin etkisi ile %24.6 bliyimustir. ilk ceyrekte, gazsiz icecekler
icindeki tiim alt kategoriler bllyiime kaydederken, buzlu ¢ay ve su kategorileri %30’un tizerinde hacim
artis1 gostermistir. Cay kategorisi ise, yilin ilk ¢ceyreginde hafif bir daralma kaydetmistir. Yilin ilk
ceyreginde cay harig, Turkiye operasyonlarinin satis hacmi %1.4 artis gostermistir.

Uluslararasi operasyonlarin satig hacmi, gecen yilin ilk ceyregindeki %4.8 bliylimenin ardindan,
bu yilin ilk geyreginde %2,0 artisla 105.9 milyon Unite kasa olmustur. Pakistan satis hacmi giclu cift
haneli bliyime kaydederken, Orta Asya pazarlarindaki zayiflik ve Irak’taki yavaslama, ilk ¢eyrekteki
hacim artisini sinirlamistir. Pakistan satis hacmi basarili pazarlama aktiviteleriyle %12.7 artis
kaydetmistir. Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi 2016'nin ilk ceyreginde %11.5 daralmistir. Orta
Dogu operasyonlarinin satis hacmi ise ilk ceyrekte %2.0 artmistir. Irak operasyonlarinin satis hacmi
%1.6 daralirken Urdiin ise %32.3 hacim artigi kaydetmistir.

Konsolide net satiglar 2016 yilinin ilk geyreginde %8.2 artarak 1,301.3 milyar TL olmustur. Unite
kasa basina net satiglar blytk Ol¢tiide Turkiye operasyonlarina ve uluslararasi operasyonlarin gevrim
farkina bagh olarak ilk ¢ceyrekte %6.5 artis gostererek 5.87 TL olmustur. Turkiye'de, net satislar
2016 yilinin ilk geyreginde %9.1 artarak 683.4 milyon TL olmustur. Unite kasa basina net satislar ise,
kiiclk paketlerin payindaki artisin olumlu etkisi ve Coca-Cola 1lt paketteki fiyat artisiyla beraber %7.9
artarak 5.90 TL olmustur. Uluslararasi operasyonlarda, net satislar ilk ceyrekte %10.5 azalarak
210.1 milyon ABD dolari olmustur. Unite kasa basina net satislar ise, biiyiik dlglide Orta Asya’daki
ortalama fiyatlarin dolar bazinda daha disuk olmasina bagh olarak %12.3 gerileyerek 1.98 ABD
dolari olmustur.

Yilin ilk ceyredinde, konsolide briit kar marji blylk dlctide uluslararasi operasyonlardaki marj
daralmasina bagli olarak 205 baz puan gerileyerek %32.1 olmustur. Turkiye operasyonlarinda
Unite kasa basina gelirdeki artis, Tlrk Lirasi'nin Dolar karsisindaki deder kaybindan kaynaklanan
maliyet artisini bilylk Oolglide telafi ederek brit kar marjinin yatay seyretmesini saglamistir.
Pakistan’da etkin iskonto stratejisiyle desteklenen brat karlilik artisina ragmen, Orta Asya
operasyonlarinin brit karlligindaki 6nemli azalma, uluslararasi operasyonlar genelinde brit kar
marjini 2015’in ilk ceyregindeki %27.7 seviyesinden 2016’nin ilk ¢eyreginde%23.3 seviyesine
cekmisgtir.

Tiirkiye operasyonlarinin faaliyet giderleri blylk 6lcliide pazarlama kampanyalarina bagdli olarak
ilk ceyrekte %13.5 artmistir. Uluslararasi operasyonlarin faaliyet giderleri ise, ilk ceyrekte gecen
yihin ayni ddnemine gére daha disiik gerceklesmistir. Konsolide FAVOK (BMKO) marii, yilin ilk
ceyreginde 153 baz puan daralarak %11,9 olmustur.
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I Coca-Colaigecek, 2015'in ilk geyregindeki 90.7 milyon TL zarara kiyasla, bu yilin ilk ceyreginde daha
disUk finansal giderlerin de etkisiyle 29.4 milyon TL kar elde etmistir. Esas faaliyetlerden saglanan
net nakit, yilin ilk ceyreginde isletme sermayesinde gecen yila kiyasla gorilen iyilesmenin de
katkisiyla pozitife donmustir. 2015’in ilk ¢ceyregine gore duslk kapasite yatirimlari da bu yilin ilk
ceyreginde serbest nakit akimina katki saglamistir. 31 Aralik 2015 itibariyle 2,371.6 milyon TL olan
konsolide net borglar 31 Mart 2016 itibariyle 2,396.2 milyon TL olmustur. Ek olarak, 31 Mart 2016

itibariyla Net Borg/FAVOK (BMKO) orani 2.29x olmustur.

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Esas Faaliyet Kari/Zarari 80.6 45.5
Amortisman ve itfa giderleri 169.9 188.4
Kidem tazminati karsiligi 4.0 4.5
Ucretli izin karsiligi 6.6 7.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 95 4.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.6 -0.2
Diger 11 1.2

* Tek seferlik giderlerin toplami 1G2015 'te 4.9 milyon TL, 1C2016'da ise 1.5 milyon TL'dir.

Faiz Geliri 23.6 19.5
Faiz Gideri -55.0 -52.2
Kur Farki Geliri / (Gideri) -355.1 81.2
Diger Finansal Giderler (net) -3.9 -4.6
Turev islemlerden kaynaklanan Gelir / Gider (net) 0.0 -9.3
FAVOK 272.2 251.4
isletme Sermayesindeki Degisim -241.0 -82.0
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -34.8 -27.5
Yatinm Harcamalari, net -275.4 -203.3
Finansal Gelir / (Gider), Net 122.5 -7.6
Diger Yatrm Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlkk Satinalma ve 0.0 00

Sermaye Artirimlari)

Net Borg/FAVOK (BMKD)

12015 2015 102016

Anadolu Efes Konsolide
Bira Grubu

843.4
865.4

2,009.3
CCl 3,261.6

-1,165.9
-2,396.2
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FAVOK (BMKO) bir énceki yilin
ayni donemine gore %8.7
diserek 2016 yilinin ilk
ceyreginde 252.9 milyon TL
olarak gerceklesmigtir.

FAVOK (BMKO) marji bir 6nceki
yilin ayni doneminde %14.3 iken
cari donemde %213.1 olarak
gerceklesmistir.

Yerel para birimlerinin 2015 yil
sonuna gore 31 Mart 2016
doéneminde daha gucla
seyretmesi gayrinakdi kur farki
geliri dogmasina neden olarak net
karlihgi olumlu etkilemigtir.

Siki isletme
yonetimine ve  muhafazakar
yatirrm politikasi uygulamasina
bu ceyrekte de devam edilmistir.

sermayesi

Konsolide Net Bor¢ / FAVOK
(BMKO) orani 2.0x iken Bira
Grubu seviyesinde 1.7x olarak
gergeklesmistir.

Nakit buylk 6l¢iide yabanci para
cinsinden tutulmaktadir: Anadolu
Efes ve Bira Grubu icin Amerikan
Dolari ya da Euro’nun toplam
nakdin icindeki pay! sirasiyla
%79 ve %83'tur.

Borcun ortalama vadesi;

Bira Grubu icin yaklasik 5.2 yildir
Anadolu Efes igin yaklasik 3.7
yildir



2016 YILI BEKLENTILERI

KONSOLIDE

I Anadolu Efes’in konsolide satis hacminin duslk-tek haneli buyimesine yonelik beklentimizi
koruyoruz.

I Tum operasyonlarda yerel para birimi bazinda yapilacak fiyat artiglarinin katkisiyla konsolide
satig gelirlerinin orta-tek haneli seviyelerde biylyecegini dngérmekteyiz.

I Yatay — hafif digiik marj ile beraber FAVOK (BMKO) rakamina yonelik bilyiime beklentimizde
bir degisiklik bulunmuyor.

I Bira segmentinde, yatirrm harcamalarini optimize etme politikasi gegerliligini korumaya devam
edecek olup, sermaye harcamalari (ambalaj hari¢)/net satis gelirleri orani orta-tek haneli
seviyelerde yatay kalmaya devam edecektir. Konsolide yatirrm harcamalari/net satis gelirleri
orani ise 2016 yilinda yuksek-tek haneli seviyelerde gergeklesecek olup, esas olarak mesrubat
segmentinde disen yatirirm harcamalarinin katkisiyla 2015 yilina gére daha dusiik seviyelerde
olacaktir.

I Mesrubat segmentinden beklenen artan katkiyla birlikte, konsolide serbest nakit akiminin 2016
yilinda iyilesmesi beklenmektedir. Bira Grubu’nun ise, ¢ok gugli baz etkisi sebebiyle 2015 yilina
kiyasla dusuk olmakla beraber, 2016 yilinda da sadlam nakit akimi yaratmasi beklenmektedir.
Onemli élglide azalan sermaye harcamasi gereksinimi ile birlikte, mesrubat segmentinin énemli
miktarda pozitif nakit akimi yaratarak konsolide nakit akiminda bir artis saglamasi
beklenmektedir.

BiRA OPERASYONLARI

I Toplam bira satig hacimleri igin mevcut orta-tek haneli diistis beklentimizi koruyoruz.

I Birinci geyrekte beklentilerin altinda kalan performans ile beraber turizm faaliyetlerindeki
yavaslama ve yasanan bazi toplumsal olaylar sonucu pazarin daha da kétimserlesen gérinima
nedeniyle Turkiye bira operasyonlari icin daha 6nce paylagsmis oldugumuz 2016 yili beklentileri
ile ilgili olarak ihtiyatliyiz. Yilin tamami igin ilk ¢ceyrek yeterli bir gésterge olmayabileceginden,
yihin tamamina dair gérinimda ilk yarinin sonunda yeniden degerlendirmenin daha akillica
olacagina inaniyoruz. Benzer sekilde, beklenenin Gzerinde gelen ilk ¢ceyrek performansi, PET
ambalaj kisitlamalarina dair gecikme, ve tuketici givenindeki kismi iyilesme sayesinde Rusya
operasyonlarimizin yilin tamaminda gdsterecegdi performansa dair tedbirli bir sekilde iyimseriz.
Rusya’da uygun fiyatlama ve daha disuk paya sahip oldugumuz segmentlerde daha fazla pazar
pay! kazanarak pazarin Gizerinde bir performans gosterme yoniindeki beklentimizi ise koruyoruz.

I Zayiflayan yerel para birimlerinin ve uluslararasi bira operasyonlarinda disen satis hacimlerinin
etkilerinin fiyat artislari ve olumlu kirihm etkisi sayesinde hafifleyerek toplam bira grubu icin net
satig gelirlerinde, hacimlerden daha az bir dislse neden olmasi beklenmektedir. Ukrayna harig
tutuldugunda, uluslararasi bira operasyonlarimizda yerel para birimi bazinda satis gelirlerinde
artis beklerken, Turkiye bira segmentinde satis gelirlerinin satis hacminden daha iyi performans
gOsterecegdini 6ngdrmekteyiz.

I Bu yil, disen emtia fiyatlarina ek olarak, satilan malin maliyeti ve faaliyet giderlerinin yabanci
para cinsinden olan kisimlari Uzerindeki kur etkisini yonetebilmek amaciyla gesitli finansal
enstrimanlar kullanmaya devam edecegiz.

I Bira grubu brit kar marjinda esas olarak arpa fiyatlarindaki keskin artis ile Rusya’da bira
Uzerindeki vergilerin yeniden artmasi sonucunda dislis beklemekteyiz. Bu disusin faaliyet
giderlerinden ve maliyetlerden yapilacak tasarruflara suirekli odaklanarak hafifletimesi ve
dolayisiyla Bira Grubu FAVOK marjinda gegtigimiz yila gére sadece hafif oranda gerileme olmasi
ongorulmektedir.

I 2015 yilindaki gok glgli bazin ardindan, gliglii serbest nakit akigl yaratmaya yavaslayan bir hizla
da olsa devam edilecedini beklemekteyiz. Bilangoda da borglulugun azaltiimasina devam
edilmesini 6ngoruyoruz.
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MESRUBAT OPERASYONLARI

CCI, ilk ceyregin ardindan, Tiirkiye'de diisiik-tek haneli, uluslararasi operasyonlarda diisiik-orta
tek haneli, konsolide bazda ise disuk-orta tek haneli satis hacmi artisina yonelik 2016
beklentisini korumaktadir. CCI, net satis gelirlerindeki artisin hacim artisinin iizerinde olmasini,
konsolide FAVOK marjinin ise 2015 yilina gére yatay seyretmesini 5ngérmektedir.

Bununla beraber, faaliyet cografyasindaki makroekonomik ve jeopolitik riskleri g6z éntnde
bulundurarak CCI temkinli olmaya devam etmektedir. Petrol fiyatlarinda gérilen bir miktar
iyilesmeye karsin, kurlardaki devaltasyonlarin olumsuz etkileri Orta Asya’da tliketici glvenini ve
ekonomik blyumeyi baski altinda tutmaya devam etmektedir. Gelismekte olan piyasalarla ilgili
kaygilar ve Cin’de 6ngorilenden daha blylk bir yavaslama da bodlgesel ihracati olumsuz
etkileyerek Orta Asya’daki ekonomik gérinimu daha da zayif hale getirebilir.

Irak’ta makroekonomik riskler daha fazla hissedilmekte olup, emtia fiyatlarindaki gériinime bagli
olarak kurda devalliasyon riski halen mevcuttur.

Diger yandan, CCI, iki biiyiikk pazar olan Tirkiye ve Pakistan icin temkinli ama iyimser olup,
Tuarkiye'de kiglk paketlerin payindaki artisin yil boyunca karliligi desteklemesini beklemektedir.
Bununla beraber, dusuk tlketici glveni ve turizm aktivitesindeki azalma asagi yonllu risk
yaratabilir. Pakistan’'da ise dengeli bir satis hacmi ve karlilk artisi dngérmektedir.

2016 iIGIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla ilgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2016 zorlu bir yil olacaktir.
Ulke/bdlgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, disiik global biylime ve diisen meta
fiyatlari da gelismekte olan llke ekonomilerine ve para birimlerine baski yapmaya devam edecektir.
Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalari beraberinde getirebilir. Sirket
finansal piyasalar kaynakl risklerin azaltiimasi icin mimkiin oldugunca gerekli adimlar atmakta ve
bu dalgalanmalari bir élglide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet
g0Ostermenin biriktirmis oldugu deneyimle, risklerin ydnetilmesi ve azaltilmasi konusunda basaril bir
sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Alimlarla ilgili: Satilan maln maliyetinin 6énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gére
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda ¢esitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarik¢i sézlesmeleri ve mevcut finansal
enstrimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir suredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artig
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve éncii piyasalardan saglaniyor olmasina
bagl olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiketici giveninin kétilesmesine neden olabilir.
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Tablolara excel formatinda erismek i¢in lutfen tiklayiniz EJ

2015/03 2016/03

Satglann Maliyeti (-) e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeseseseereeeeeeeeeeeeen oV VA2 T1200:2
Sang, Dagiimve PazardamaGidederi() 4869 “495.7.
Genel Yénetim Giderleri (-) -202.2 -189.3
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 48.5 45.3
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -67.6 -46.8

Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -15.8 -23.8
- Ertelenmis Vergi Geliri 47.1 -5.4

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -70.8 -10.8
- Ana Ortaklik Paylar -212.0 60.3

*Tek seferlik giderlerin toplami 1Q2015'te 4.9 milyon TL, 1Q2016'daise 1.5 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Karn ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin

cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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2015712 2016/03

Nakitve Nakit Benzerleri 1,891.5 .......1700.1
Finansal Yatirimlar 0.2 8.7
Jdrev Araclar e 93 0.0
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,033.4 1,276.6
lliskili Taraflardan Alacaklar 106.0 105.5.
Diger Alacaklar 57.6 56.8
StoKlar e 102.9 1,095.8
Diger Dénen Varliklar 750.7 809.2
DigerAlacaklar e 200 16.5.
Finansal Yatirnmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatimlar 66.7 . 63.6.
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 6,388.2 6,344.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 7 7777TTTTTTTTTTRBAT 0T 8,803.8
STl e e 1334.7 . ......1347.9.
Ertelenen Vergi Varliklar 228.9 233.0
Diger Duran Varliklar 220.2 239.6

2015/12 2016/03

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 478.8 525.6
KisaVadeliBorclanmalar . .....2608 216.7.
Tirev Araclar 11.3 5.7
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar .. ... .. ... 10000 . .....1199.2
lliskili Taraflara Ticari Borglar 22.3 79.7
DigerBorclar e OB08 611.1.
Dénem Kari Vergi Yiikiimliliigi 8.2 3.8
Borg KarsilKlars e 92.0 86.0.
Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikler 100.0 97.7
Finansal Borclar e 46386 ... 4,528.5.
Diger Ticari Borglar 21.3 211

DigerBorclar e 206 268.6
Ertelenen Vergi Yiikiimluligi 1,679.0 1,681.5

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 241.9 257.8

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢cogunlukla 3 aydan uzun

vadeli mevduatlari icermektedir.
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2015/03 2016/03

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0.4 0.2
inansman Geliri / Gideri (net) -151.3 20.7

Not : FAVOK; Faaliyet Kan (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler hari¢) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

2015712 2016/03

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar 363.9 3233
Ticari Alacaklar - ligkili Olmayan Taraflardan 411.2 478.2
liskili Taraflardan 86.8 85.2

Stoklar 247.2 145.8
Diger Varliklar 285.2 320.7

Finansal Yatirimlar 5,878.4 5,878.4
Maddi Duran Varliklar 488.3 510.0
Diger Varliklar 195.7 207.1

Ticari Borglar - [liskili Olmayan Taraflara

Tliskili Taraflara

Diger Borglar

Finansal Borglar

Finansal Borglar 1,603.6 1,568.8
Diger Borglar 264.5 268.6
Diger Yiikiimliiliikler 76.7 91.0

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlamave
dagitim Sirketi- ve Tarbes-Grup'un Serbetgiotu iiretim Sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri iizerinden gésterilmigtir.
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13/16

2015703 2016/03

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 0.2 0.9
Finansman Geliri/ Gideri (net) -21.7 11.8

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 4.2 -2.

N

Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinhik Paylari 0.0 0.0
Ana Ortaklik Paylar -36.0 7.4

*Tek seferlik giderlerin toplami 1C2015'te 2.0 milyon ABD Dolari, 1C2016'daise 0.5 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit
cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gére hazirlanmis ve SPK'ya gére yeniden siniflandirilmig konsolide mali tablolarindan temin

]
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=

2015/12 2016/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 168.9 171.5
Ticari Alacaklar - Iligkili Olmayan Taraflardan 62.0 86.9
[liskili Taraflardan 0.2 0.1
Stoklar 80.8 98.1
Diger Dénen Varliklar 15.0 13.6

Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagl gayrimenkul dahil) 440.8 447.4
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 663.6 704.9
Diger Duran Varliklar 58.5 62.7

Ticari Borglar, Iliskili Taraflara Bor¢lar ve Diger Borglar 169.5 196.7

Finansal Borglar zun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢lar dahil) 2.2 10.6

Finansal Borglar (finansal Kiralamalslemlerinden Borglar dahil) 771 78.3
Ticari Borglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 66.3 71.3

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmigtir.
Yurtdii Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.03.2015 ve 31.03.2016 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamlari
TL cinsinden géstermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise her iki dénem igin de ii¢ aylik ortalama kur

ile déniilmustiir.
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2015/03 2016/03

Satis Gelirleri (net) 1,203.0 1,301.3
Satiglarin Maliyeti -792.4 -883.8
Faaliyet Giderleri -3344 -372.8
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) -1.7 -0.3
[stirak Kari/ (Zarari) -0.3 -0.3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0.6 -0.5
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -186.7 -20.2

Vergiler -2.4 -18.2

Azinhik Paylari -23.6 -24.3
Ana Ortaklik Paylari -90.7 29.4

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen

okl

gelir/giderlerin gikariimasi/ isonucuol ktad

Not 2: CCi rakamlan SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

IR
E
3
%
El

2015/12  2016/03

Hazir Degerler 1,002.2 856.7
Menkul Kiymetler 0.2 8.7
Tiirev Araglar 0.3 0.0
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 557.9 674.1
Stoklar (net) 620.8 671.9
Diger Alacaklar 34.0 35.1
Diger Dénen Varliklar 442.9 468.7

Maddi Varliklar 4,366.7 4,319.7
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1,760.8 1,714.7
Diger Duran Varliklar 160.0 159.6

Kisa Vadeli Finansal Borglar 252.8 181.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 310.2 342.7
Ticari ve [ligkili Taraflara Borglar 673.5 826.5
Diger Borglar 173.9 192.6
Dénem Kani Vergi Yik. 0.5 0.4
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kargiliklar 47.8 56.3
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21.9 19.6
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 41.4 39.5

nansal Borglar 2,810.9 2,737.9

Ticari ve {lis araflara Borglar 213 211
Calisanlara Saglanan Faydalaraili$kin Kargiliklar 52.4 54.0
Ertelenen Vergi Yiikiimlilugi 281.8 278.8
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 115.8 112.8

Not 1: CCI rakamlar SPK 1 gerg inde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali
tablolardan alinmigtir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte
Tarkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 15,878 calisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup
(AEFES.IS), Turkiye bira operasyonlarinin altinda ydnetildigi kurum olmanin yaninda yurtdigi bira
operasyonlarini yiriten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdisi
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtiten CCI'nin ise en bliylik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLISKIN AGIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye dénik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in  konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na (“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca
hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2016 ve 31.12.2015 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gosterilimekte olup, 31.03.2015 ve 31.03.2016 tarihlerinde
sona eren dodnemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir.
Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden
gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama
(Turkiye’de bira Grinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye’de serbetgiotu temini),
EBI, Sirketin sonuclarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi
oldugu CCI'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gore, Anadolu Efes
31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCi'yi 01.01.2013 tarihinden
itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

MUHASEBE UYGULAMALARINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER HAKKINDA

Hem muhasebe uygulamalarimizi tim bira operasyonlarimizda ayni eksende bulusturmak hem de
sektor standartlari ile uyum saglamak amaciyla, Gelir Tablomuzdaki bazi giderler 01.01.2015’ten
gecerli olmak Uzere yeniden siniflandiriimistir. Yeniden siniflandirilan kalemler icinde bayi primleri,
listeleme sozlesmeleri, geri dontisuimll sise amortisman giderleri, vb bulunmaktadir. 2014 yili igin
raporlanan finansallar da degistiriimis muhasebe uygulamalari kullanilarak yeniden dizenlenmistir.
Konsolide Bira Grubu rakamlari bakimindan, bu degisikliklerin nominal faaliyet kari, FAVOK ve net
kar Uzerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Yeniden siniflandirmanin bir sonucu olarak net satig
gelirleri, briit kar ve faaliyet giderleri nominal olarak azalmistir. Bu nedenle, faaliyet kari ve FAVOK
marjlari her iki yil icin de diguk payda etkisine bagli olarak artmistir.
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Anadolu Efes’in 2016 yil ii¢ aylhik sonuglari 05 Mayis 2016 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve New
York 09:30) yapilacak olan webcast'te deZerlendirilecektir.

Tlgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 20 3043 2440
Amerika: +1877 887 4163
Turkiye: +90 212 7052920 & +90 212 3755125
Konfirmasyon Kodu: 98022319#
http://edge.media-server.com/m/p/dvqgkgppe
Tigili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir.www.anadoluefes.com.

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret
edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Gicek Usakligil Ozgiines

(Yatinmei iligkileri ve Hazine Direktori)
tel: +90 216 586 80 37

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Ayse Dirik

(Yatirimei iligkileri Mud(irii)

tel: +90 216 586 80 02

faks: +90 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com
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