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1. Genel Bakış: 
 

Türkiye, Rusya, Bağımsız Devletler Topluluğu, Orta Asya ve Orta Doğu ülkelerinden oluşan geniş bir 

coğrafyada faaliyet gösteren Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. (“Anadolu Efes”), Türkiye’nin 

en büyük holdinglerinden Anadolu Endüstri Holding A.Ş.’nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir 

üyesi olarak Grubun içecek sektöründeki temsilcisi konumundadır. 

 

Anadolu Efes, 1969 yılında Türkiye’de açtığı iki bira fabrikasıyla üretime ve ticari faaliyetlerine 

başlamış, çok kısa bir sürede yurt içi bira pazarının liderliğini elde etmiştir. Hollanda’da kurulu Efes 

Breweries International N.V. (“EBI”)’nin %100 hissedarı olan Anadolu Efes, yurt dışı bira 

operasyonlarını bu şirket aracılığıyla yürütmektedir. Anadolu Efes, Türkiye ile yurt dışı pazarlarda 

Coca-Cola operasyonlarını sürdüren Coca-Cola İçecek A.Ş.’nin (“CCİ”) de şirkette sahip olduğu 

%50.3 hissesi ile en büyük ortağıdır. 

 

Anadolu Efes bugün portföyünde bulunan bira ve meşrubat markalarıyla 670 milyonu aşkın bir 

nüfusa hizmet etmektedir. Bira satışının üçte ikisinden fazlasını yurt dışında gerçekleştiren Anadolu 

Efes, satış hacmi bakımından Avrupa’nın en büyük 6. ve dünyanın en büyük 12. bira şirketidir. 

Anadolu Efes; içlerinde Türkiye’nin de yer aldığı 6 ülkede, toplam 15 bira fabrikası, 6 malt üretim 

tesisi, 1 şerbetçiotu işleme tesisi ve Coca‑Cola operasyonlarını yürüttüğü 10 ülkede 25 şişeleme 

tesisi ile bölgesindeki en önemli oyunculardan biri olarak faaliyet göstermekte, ürünlerini 70’ten 

fazla ülkeye ihraç etmektedir. 

 

2. Kurumsal Yapı: 
 

2.1 Sermaye Yapısı: 
 
Şirket mevcut ortaklarının sahip oldukları oy hakları aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. 
Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. Ortaklık yapısı (30.06.2016 itibariyle); 

 Sermayedeki payı (TL) Sermayedeki payı (%) 

Yazıcılar Holding A.Ş. 139.786.634 23,61 

Özilhan Sınai Yatırım A.Ş. 79.812.569 13,48 

Anadolu Endüstri Holding A.Ş. 35.291.953 5,96 

SABMiller Harmony 142.105.263 24,00 
Halka Açıklık 195.108.843 32,95 
Toplam 592.105.263 100,00 
 

 
Anadolu Efes’in 30 Haziran 2016 itibarıyla kayıtlı sermaye tavanı 900.000.000 TL, çıkarılmış 
sermayesi 592.105.263 TL’dir.  
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Anadolu Efes’in sermayesinin %23,61’i Yazıcılar Holding A.Ş. (“Yazıcılar Holding”)’ye, %13.48’i 
Özilhan Sınai Yatırım A.Ş. (“Özilhan Sınai”)’ye, %5,96’sı AEH’ye ve %24’ü SABMiller Harmony’ye 
aittir. Şirket hisselerinin geri kalan %33’ü ise halka açıktır. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazıcılar 
Holding’in %68, Özilhan Sınai’nin ise %32 oranında ortaklığı bulunmaktadır. Halka açık bir şirket 
olan Yazıcılar Holding’in hisseleri İstanbul Menkul Kıymetler Borsası (“İMKB”)’nda YAZIC.IS sembolü 
ile işlem görmektedir. 
 

2.2 Ana İştiraklerimiz (30 Haziran 2016 itibariyle):  
 

Anadolu Efes Biracılık ve
Malt San. A.Ş.

TÜRKİYE BİRA
OPERASYONLARI

Efes Pazarlama ve
Dağıtım Tic. A.Ş.

%100,0

Tarbes Tarım Ürünleri ve 
Besicilik San. Tic. A.Ş.

%99,8

YURTDIŞI 
BİRA OPERASYONLARI

MEŞRUBAT 
OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V.

%100,0

Moscow Efes Brewery, Rusya 
%99,9

JSC Lomisi, Gürcistan
%100,0

Efes Kazakhstan Brewery, 
Kazakistan %100,0

Efes Vitanta Moldova 
Brewery, Moldova %96,8

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya

%100,0

Coca-Cola Satış Dağıtım A.Ş. 
(CCSD) %100,0

Mahmudiye Kaynak
Suyu Ltd. Şti. %100,0

Azerbaijan
Coca-Cola Bottlers LLC, 

Azerbaycan %99,9

Coca-Cola Almaty Bottlers 
LLC, Kazakistan %100,0

Coca-Cola İçecek A.Ş.* 
%50,3

Coca-Cola
Bishkek Bottlers 

CJSC, Kırgızistan %100,0

Syrian Soft Drink
Sales and Distribution L.L.C., 

Suriye %50,0

The Coca-Cola Bottling 
Company of Jordan Ltd.

Ürdün %90,0

(CC) Company for Beverage
Industry Limited, Irak %100,0

Turkmenistan
Coca-Cola Bottlers Ltd., 

Türkmenistan %59,5

Coca-Cola Beverages 
Pakistan Ltd., Pakistan

%49,7

Anadolu Etap Tarım ve
Gıda Ürünleri Sanayi ve 

Ticaret A.Ş. %33,3

*Doğrudan ve dolaylı pay oranı

Efes Ukraine Brewery, 
Ukrayna %99,9 Coca-Cola Beverages  

Tajikistan LLC, Tacikistan 
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, 
Juices, Mineral Water, 

Plastics and Plastic Caps 
Production LLC

%80,0
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3 

 

2.3 Organizasyon Yapısı :  
 

 
 

Coca-Cola İçecek 
CEO

Burak Başarır

Türkiye Genel 
Müdür

Lisani Atasayan

Mali İşler Direktörü
N. Orhun Köstem

Tedarik Zinciri 
Servisleri 

Direktörlüğü
Ali Hüroğlu

Orta Asya Bölge 
Direktörü

Osman Kazdal 

İnsan Kaynakları 
Direktör

Rengin Onay

Kurumsal İlişkiler 
Direktörü

Atilla D. Yerlikaya 

Hukuk Baş Müşaviri
R. Ertuğrul Onur

İç Denetim 
Direktörü

Gökhan İzmirli

Orta Doğu ve 
Pakistan Bölge 

Direktörü
John Seward

Ticari Mükemmellik 
Direktörü

Tugay Keskin 

Strateji ve İş
Geliştirme 
Direktörü

Meltem Metin

Bilgi Teknolojileri 
Direktörü

Gökhan Kıpçak
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3. Dönem İçindeki Gelişmeler : 
 

3.1. Genel Kurul Toplantısı : 
 
Şirketimiz Genel Kurul toplantılarını “Kurumsal Yönetim İlkeleri”nin “Genel Kurul” başlığı altında 
bulunan tüm prensiplere uygun şekilde düzenlemektedir.  
 
Yönetim Kurulumuzun 21.03.2016 tarihli toplantısında, Şirketin 2015 takvim yılı işlemlerinden 
dolayı “Yıllık Ortaklar Olağan Genel Kurul Toplantısı”nın, aşağıdaki gündemle, 14.04.2016 Perşembe 
günü saat 14.00’te “Esenkent Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Ümraniye 34776 Istanbul” adresinde ilanlı 
olarak yapılmasına ve anılan toplantının yapılıp sonuçlandırılabilmesi için Türk Ticaret Kanunu, ana 
sözleşme ve diğer ilgili mevzuat uyarınca gerekli tüm işlemlerin gerçekleştirilmesine karar 
verilmiştir. 
 
Ortaklarımıza yaptığımız daveti içeren gazete ilanlarımız 22.03.2016 tarihli Dünya gazetesi ve 
T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayınlanmıştır. 
 
2015 yılına ait Bilanço ve Gelir Tablosu, Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal 
Yönetim Uyum Raporu, Yönetim Kurulu’nun kar dağıtım önerisi, Bağımsız Dış Denetim Raporu ile 
gündeme ilişkin bilgilendirme notları toplantı gününden 21 gün önce şirket merkezimizde ve 
www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarımızın tetkiklerine hazır bulundurulmuştur. 
İnternet sitemizde aynı zamanda toplantılara vekâleten katılım için gerekli olan vekâlet formları da 
toplantıya katılımı kolaylaştırmak amacı ile hazır bulundurulmuştur.  
 
Şirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantı ilanı ile birlikte,  mevzuat gereği yapılması 
gereken bildirim ve açıklamaların yanı sıra, Kurumsal Yönetim İlkelerince bulunması gereken diğer 
tüm hususlar da ilkelere uygun şekilde pay sahiplerine duyurulmuştur. Şöyle ki; 
 
• Genel Kurul Toplantı ilanının yapıldığı tarih itibariyle Şirketin ortaklık yapısını yansıtan 
toplam pay sayısı ve oy hakkı Şirketimizin web sitesinde yayınlanmıştır. 
• Olağan Genel Kurul Toplantısı için hazırlanan gündem maddelerine ilişkin Genel Kurul 
Bilgilendirme Dokümanı içinde Yönetim Kurulu üyeliğine aday gösterilen kişiler hakkında Kurumsal 
Yönetim İlkeleri uyarınca verilmesi gereken bilgiler yer almıştır. Bağımsız Yönetim Kurulu üye 
adayları, mevzuat, esas sözleşme ve Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan kriterler çerçevesinde 
bağımsız olduklarına ilişkin yazılı bir beyanı aday gösterildikleri esnada Aday Gösterme Komitesi’ne 
sunmuşlardır.  
• Genel Kurul gündemi hazırlanırken, her teklifin ayrı bir başlık altında verilmiş olmasına 
dikkat edilmiş ve gündem başlıkları açık ve farklı yorumlara yol açmayacak şekilde ifade edilmiştir. 
Gündemde “diğer”, “çeşitli” gibi ibarelerin yer almamasına özen gösterilmiştir. Genel Kurul 
Toplantısından önce verilen bilgiler, ilgili oldukları gündem maddelerine atıf yapılarak verilmiştir. 
• Olağan Genel Kurul toplantısı gündemi hazırlanırken, pay sahiplerinin Şirketin Yatırımcı 
İlişkileri Bölümü’ne yazılı olarak iletmiş olduğu ve gündemde yer almasını istedikleri bir konu 
olmamıştır. Aynı şekilde, pay sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Şirketin ilgili olduğu diğer kamu kurum 
ve kuruluşlarının gündeme madde konulmasına ilişkin bir talebi olmamıştır. 
• Genel Kurul Toplantılarının pay sahiplerinin katılımını arttırmak amacıyla pay sahipleri 
arasında eşitsizliğe yol açmayacak ve pay sahiplerinin mümkün olan en az maliyetle katılımını 
sağlayacak şekilde gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. Bu bağlamda, 14.04.2016 tarihinde yapılan 
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2015 yılı Olağan Genel Kurul toplantısı Şirket esas sözleşmesine de uygun olarak Şirket merkezinin 
bulunduğu İstanbul’da  yapılmıştır.  
• Toplantı başkanı Türk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarınca Genel Kurul’un 
yürütülmesi hakkında önceden gereken hazırlıkları yapmış ve gerekli bilgileri edinmiştir. 
• Toplantı başkanı Olağan Genel Kurul toplantısı boyunca gündemde yer alan konuların 
tarafsız ve ayrıntılı bir şekilde, açık ve anlaşılabilir bir yöntemle aktarılması konusuna özen 
göstermiştir. Pay sahiplerine eşit şartlar altında düşüncelerini açıklama ve soru sorma imkanı 
verilmiştir. Toplantı başkanı Genel Kurul Toplantılarında pay sahiplerince sorulan ve ticari sır 
kapsamına girmeyen her sorunun doğrudan Genel Kurul Toplantısında cevaplandırılmış olmasını 
sağlarken, yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında gündemle ilgili olmayan veya hemen cevap 
verilemeyecek kadar kapsamlı bir soru sorulmamıştır. Toplantı esnasında sorulan sorular ile bu 
sorulara verilen cevaplar toplantı tutanaklarında yer almıştır. 
• “Kurumsal Yönetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarınca Genel Kurul’da bilgi verilmesini 
gerektiren imtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkânı olan kimselerin kendileri adına 
ortaklığın  faaliyet konusu kapsamında yaptıkları herhangi bir işlem olmamıştır. 
• Gündemde özellik arz eden konularla ilgili Yönetim Kurulu üyeleri, ilgili diğer kişiler, finansal 
tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililer ve denetçiler gerekli bilgilendirmeleri 
yapabilmek ve soruları cevaplandırmak üzere Genel Kurul Toplantısında hazır bulunmuşlardır. 
• Bu hususta esas sözleşmede hüküm bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantıları, söz 
hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dâhil kamuya açıktır. 14.04.2016 tarihinde yapılan 
Olağan Genel Kurul toplantısına bir önceki maddede bahsedilen Şirket yetkilileri haricinde menfaat 
sahiplerinden veya medyadan katılım olmamıştır. 
• Yönetim kurulunda karar alınabilmesi için bağımsız yönetim kurulu üyelerinin 
çoğunluğunun olumlu oyunun arandığı ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararın genel kurula 
bırakıldığı herhangibir işlem olmamıştır.  
• Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahipleri, yönetim kurulu üyeleri, idari 
sorumluluğu bulunan yöneticiler ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımları, 
ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlem yapmamış 
ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi 
kendi veya başkası hesabına yapmamış ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa 
sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmemiştir. Söz konusu işlemler ile bu kişiler dışında şirket 
bilgilerine ulaşma imkânı olan kimselerin kendileri adına şirketin faaliyet konusu kapsamında 
yaptıkları işlem de bulunmamaktadır.  
 
Şirketimizin 14.04.2016 tarihinde yapılan 2015 yılı Ortaklar Olağan Genel Kurul Toplantısı 
Şirketimizin 592.105.263 TL olan sermayesini teşkil eden 592.105.263 paydan toplam 
539.395.069,362 payın hazır bulunduğu (%91,1) bir toplantı nisabı ile gerçekleşmiştir. 
 
Toplantı tutanağı ve hazirun cetveli toplantının yapıldığı aynı gün içinde KAP aracılığıyla kamuya 
duyurulmuştur. Genel Kurul Toplantısı tutanakları ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay 
sahiplerinin bilgisine açık tutulmaktadır. 
 
Şirketimizin 2015 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda aşağıdaki kararlar alınmıştır; 
• Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bağımsız Dış Denetim Kuruluşu raporları ile 2015 yılı 
Finansal Tabloları görüşülmüş ve onaylanmıştır. 
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• Şirketin 2015 yılı içerisinde yaptığı bağışlar ile Şirket tarafından 3.kişiler lehine verilmiş olan 
Teminat, Rehin ve İpotekler ile Şirketin elde etmiş olduğu gelir veya menfaatler hakkında Genel 
Kurul’a bilgi verilmiştir. 
• Süresi biten Yönetim Kurulu Üyelerinin yerine TUNCAY ÖZİLHAN, SALİH METİN ECEVİT, 
RECEP YILMAZ ARGÜDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET HURŞİT ZORLU, ALAN CLARK, AHMET 
BOYACIOĞLU, AHMET DÖRDÜNCÜ (bağımsız üye), ÖMER BOZER (bağımsız üye), MEHMET METE 
BAŞOL (bağımsız üye) ve İZZET KARACA (bağımsız üye)’nın bir yıl süre ile seçilmesine karar 
verilmiştir.  
• 2016 yılı mali tablo ve raporlarının denetimi için Başaran Nas Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin seçimi onaylanmıştır.  
•         Sermaye Piyasası Kurulu ile T.C.Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’ndan alınan izinlere istinaden  
Şirket ana sözleşmesi’nin Sermaye başlıklı 7. Maddesinin tadil metnindeki hali ile tadil edilmesi 
Genel Kurulun onayına sunularak kabul edilmiştir. 
• 2015 Ocak-Aralık dönemine ilişkin olarak, hesap dönemi sonu itibariyle çıkarılmış 
sermayemiz olan 592.105.263 TL üzerinden %24,5 brüt kar dağıtımını teminen her 1 TL nominal 
değerli beher hisseye brüt 0.245 TL, net 0.20825 TL olmak üzere toplam 145.065.789,44 TL 
tutarındaki kar payının olağanüstü yedeklerden karşılanarak 30 Mayıs 2016 tarihinden itibaren 
nakden ödenmesine karar verilmiştir.ödenmesine karar verilmiştir. 
 

3.2. Kurumsal Derecelendirme Notu: 
 

SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş. (“SAHA”) tarafından yapılan 
Kurumsal Yönetim Derecelendirme çalışmasının sonucunda şirketimizin Kurumsal Yönetim 
Derecelendirme notu 18.05.2016 tarihi itibariyle aşağıdaki şekilde güncellenmiştir:   
 
Ana Başlıklar    Ağırlık (%)           Alınan Not 
Pay Sahipleri          25                  95,3 
Kamuyu Aydınlatma ve Şeffalık   25                            98,5 
Menfaat Sahipleri         15         99,5 
Yönetim Kurulu         35         92,6 
Toplam        100         95,8 
 
    SAHA’nın hazırladığı rapora göre Anadolu Efes’in kurumsal yönetim ilkelerine verdiği 
önem, bunu sürekli ve dinamik bir süreç olarak yürütmekteki isteklilik ve bu doğrultuda Mayıs 2015 
tarihinden bu yana geçen on iki aylık süre içinde gerçekleştirmiş olduğu iyileştirmeler göz önüne 
alınarak, şirketin kurumsal yönetim derecelendirme notu yukarıdaki şekilde güncellenmiştir. 
 

3.3. Yönetim Kurulu Görevlendirilmesine İlişkin Açıklama 
 

Yönetim Kurulumuzun 5 Mayıs 2016 tarihli toplantısında; 
 
1- Yönetim Kurulu Başkanlığı'na Sn.Tuncay Özilhan, Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği'ne Sn. Alan 
Jon Clark’ın seçilmesine, 
2- Denetimden Sorumlu Komite Başkanlığı'na Yönetim Kurulu Üyelerimizden Sn. Mehmet Mete 
Başol, üyeliğine ise Sn. Ahmet Cemal Dördüncü’nün seçilmesine,  
3-Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanlığı'na Yönetim Kurulu üyesi Sn. Kamil Ömer Bozer, 
üyeliklerine ise Sn. Mehmet Hurşit Zorlu, Sn. Recep Yılmaz Argüden, Sn. İzzet Karaca, Sn. Çiçek 
Özgüneş ve Sn. Sue Clark’ın seçilmesine,  



 

7 

 

4-Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanlığına Yönetim Kurulu üyesi Sn. Ahmet Cemal 
Dördüncü, üyeliklerine ise Sn. Salih Metin Ecevit, Sn. Mehmet Hurşit Zorlu ve Sn. Dieter Schulze’nin 
getirilmesine karar verilmiştir. 

 
4. Kurumsal Yönetim Uyum Raporu : 
 
 4.1. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı: 

Faaliyet Raporumuzun bir parçası olan Kurumsal Yönetim Uyum Raporu her yıl düzenli olarak 
güncellenmekte olup, ara dönem finansal raporlarda ise sadece güncellemeler yer almakta, 
değişmeyen diğer bölümler tekrar yayımlanmamaktadır. 

 
  4.2. Yatırımcı İlişkileri Bölümü: 

 

2016 yılının altı aylık döneminde pay sahipleri ile ilişkilerimiz Şirketimiz Mali İşler Departmanı 
bünyesinde oluşturulmuş olan Yatırımcı İlişkileri ve Hazine Direktörlüğü tarafından yürütülmüştür.  
 
Onur Çevikel – Anadolu Efes Mali İşler Direktörü  
Tel:  0 216 586 80 47  
Faks: 0 216 389 58 63  
e-mail:  onur.cevikel@anadoluefes.com 
 
Çiçek Uşaklıgil Özgüneş – Yatırımcı İlişkileri ve Hazine Direktörü 
Tel:  0 216 586 80 37  
Fax: 0 216 389 58 63  
e-mail:  cicek.usakligil@anadoluefes.com 
Lisans belgeleri: SPK İleri Düzey ve SPK Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansları 
 
R. Aslı Kılıç Demirel– Yatırımcı İlişkileri Müdürü 
Tel:  0 216 586 80 72 
Fax: 0 216 389 58 63  
e-mail:  asli.kilic@anadoluefes.com 
Lisans belgeleri: SPK İleri Düzey ve SPK Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansları 
 
Özgün Ökten  – Yatırımcı İlişkileri ve Hazine Yöneticisi 
Tel:  0 216 586 83 32 
Fax: 0 216 389 58 63  
e-mail:  ozgun.okten@anadoluefes.com 
Lisans belgeleri: SPK İleri Düzey ve SPK Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansları 
 
2016 yılının altı aylık döneminde pay sahipleri ve yatırımcıları bilgilendirmeye yönelik olarak  yurtiçi 
ve yurtdışında bir konferans ve bir roadshow’a iştirak edilmiştir. Bunun yanı sıra  aynı dönemde 
iştirak edilen konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak üzere toplam 148 adet yerli ve yabancı 
kurumsal ve bireysel yatırımcı, pay sahibi ve analist ile Şirketimiz’in faaliyet sonuçları, performansı 
ve dönem içerisindeki diğer gelişmeler konusunda görüşmeler yapılmıştır.  
 
Şirketimizde Kurumsal Yönetim Komitesi yatırımcı ilişkileri bölümünün çalışmalarını gözetmekle 
görevlendirilmiştir. Bu bağlamda komite, yapılan tüm açıklamalara ilişkin standartları ve yatırımcı 
ilişkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunluğu her yıl gözden 

mailto:onur.cevikel@anadoluefes.com
mailto:cicek.usakligil@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:ozgun.okten@anadoluefes.com
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geçirir ve Yönetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatırımcı İlişkileri Bölümü’nün 
yürütmekte olduğu faaliyetlerle ilgili olarak hazırladığı ve her Kurumsal Yönetim Komitesi 
toplantısında Komite’ye sunduğu rapor komitece yönetim kuruluna da aktarılmaktadır. 2016 yılının 
altı aylık döneminde 24 Şubat 2016 ve 24 Mayıs 2016 tarihlerinde iki adet komite toplantısı 
yapılmıştır.  

 
4.3. Genel Kurul Toplantıları  
 

Genel kurul toplantısına ilişkin bilgiler “Dönem İçindeki Gelişmeler” başlığı altında mevcuttur. 
 
4.4. Oy Hakları ve Azlık Hakları  

 
Şirket pay sahiplerinin oy hakkının kullanılmasını zorlaştırıcı uygulamalardan kaçınırken sınır ötesi 
de dahil olmak üzere  her pay sahibine oy hakkını en kolay ve uygun şekilde kullanma fırsatı 
sağlanması için gereken mekanizmalar oluşturulmuştur. Bu bağlamda, Şirket esas sözleşmesinin 
Genel Kurul Toplantısına Elektronik Ortamda Katılıma ilişkin 26 no.lu Maddesine göre, Şirketin 
Genel Kurul Toplantılarına katılma hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 
Kanununun 1527. maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilmektedir. 2015 yılı Olağan Genel 
Kurul toplantısında da esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak 
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi 
sağlanmıştır. 
 
Şirketimizin karşılıklı iştirak içinde olduğu şirketler bulunmadığından bu tür şirketlerin genel 
kurullarında da oy kullanma durumu olmamıştır. 

 
4.5. Kar Payı Hakkı  

 
Yönetim Kurulumuzun 21.03.2016 tarihli toplantısında, Şirketimizin, 2015 Ocak-Aralık 

dönemine ilişkin olarak, hesap dönemi sonu itibariyle çıkarılmış sermayemiz olan 592.105.263 TL 
üzerinden %24,5 brüt kar dağıtımını teminen her 1 TL nominal değerli beher hisseye brüt 0.245 TL, 
net 0.20825 TL olmak üzere toplam 145.065.789,44 TL tutarındaki kar payının olağanüstü 
yedeklerden karşılanarak 30 Mayıs 2016 tarihinden itibaren nakden ödenmesi hususunun Genel 
Kurul’un onayına sunulmasına karar verilmiş ve bu husus aynı gün Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda (“KAP”) duyurulmuştur. Bahsedilen karar 14 Nisan 2016 tarihinde yapılan Yıllık 
Ortaklar Olağan Genel Kurul Toplantısında onaylanmıştır. 

 
4.6. Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu  

 
Kurumsal Yönetim İlkeleri uyarınca şirketimizin Yönetim Kurulu’nda en az 4 bağımsız üye 
bulunması gerekmektedir. Yine ilgili düzenlemeler uyarınca Yönetim Kurulu yapılanması gereği ayrı 
bir Aday Gösterme Komitesi oluşturulamaması durumunda Kurumsal Yönetim Komitesi bu 
komitenin görevlerini yerine getirebileceğinden Kurumsal Yönetim Komitesi, yönetim ve pay 
sahipleri de dahil olmak üzere bağımsız üyelik için aday tekliflerini, adayların bağımsızlık ölçütlerini 
taşıyıp taşımaması hususunu dikkate alarak değerlendirmiş ve buna ilişkin değerlendirmesini 
01.02.2016 tarihli raporuyla Yönetim Kurulu onayına sunmuştur. Bağımsız Yönetim Kurulu üye 
adayları da mevzuat, esas sözleşme ve tebliğde yer alan kriterler çerçevesinde bağımsız olduklarına 
ilişkin yazılı beyanlarını aday gösterildikleri esnada Aday Gösterme Komitesi’ne vermişlerdir.  
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Yönetim Kurulu, Aday Gösterme Komitesi’nin raporu çerçevesinde Ahmet Cemal Dördüncü, Kamil 
Ömer Bozer, Mehmet Mete Başol ve İzzet Karaca’nın bağımsız üye adayı olarak seçilmesine ilişkin 
almış olduğu kararı 05.02.2016 tarihinde görüş almak için SPK’ya göndermiştir. SPK, 16.02.2016 
tarihli yazısıyla sunulan adayların bağımsız yönetim kurulu üyesi olmaları konusunda herhangi bir 
olumsuz görüş bildirilmediğini şirketimize tebliğ etmiştir. 
 
Böylece kesinleşen bağımsız Yönetim Kurulu üye aday listesi, adaylar hakkında bilgiler ve bağımsız 
üye adaylarının bağımsızlık beyanları 21.03.2016 tarihinde yapılan Genel Kurul Toplantı ilanı ile 
birlikte yayınlanan bilgilendirme dökümanı vasıtasıyla kamuya açıklanmıştır. 21.03.2016 tarihinde 
yaptığımız Genel Kurul çağrısına ilişkin açıklamamız ekinde yer alan Bilgilendirme Dokümanı'nda 
Ahmet Boyacıoğlu’nun da Yönetim Kurulu üyesi adayı olarak eklenmesi nedeniyle değişiklik olmuş 
ve Bilgilendirme Dokümanı'nın güncel hali 08.04.2016 tarihinde yine KAP’ta yayınlanmıştır. 
Özgeçmişleri bilgilendirme dökümanında sunulan Yönetim Kurulu üye adaylarının bir yıllık görev 
süresiyle görevlendirilmesi 14.04.2016 tarihinde yapılan olağan Genel Kurul Toplantısında 
onaylamış ve yürürlüğe girmiştir. Buna göre Yönetim Kurulumuz toplam onbir kişiden 
oluşmaktadır: 
 

Tuncay Özilhan 
Alan Jon Clark   
S. Metin Ecevit  
Recep Yılmaz Argüden 
Mehmet Cem Kozlu  
Mehmet Hurşit Zorlu  
Ahmet Boyacıoğlu   
Ahmet Cemal Dördüncü - Bağımsız Üye 
Kamil Ömer Bozer - Bağımsız Üye 
Mehmet Mete Başol - Bağımsız Üye 
İzzet Karaca- Bağımsız Üye 
 

2016 yılının altı aylık döneminde yönetim kurulu üyesi olarak görev yapan bağımsız üyelerin 
bağımsızlığını ortadan kaldıran bir durum ortaya çıkmamıştır. 
 

4.7. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları  
 
2016 yılının altı aylık döneminde bir yönetim kurulu toplantısı yapılmış ve yönetim kurulu 
üyelerinin  bahsedilen toplantıya katılım oranı %94 olarak gerçekleşmiştir. Üyeler her toplantıya 
katılmaya ve görüş bildirmeye özen göstermektedirler. Toplantılarda yönetim kurulu üyeleri 
tarafından yöneltilen sorular ve farklı görüş açıklanan konulara ilişkin makul ve ayrıntılı karşı oy 
gerekçeleri bulunması durumunda bunlar karar zaptına geçirilmektedir. 
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4.8. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 
 
Yönetim Kurulu bünyesinde faaliyet gösteren komiteler aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır: 
 

 Bağımsız Üye mi? İcracı Üye mi? 
Denetim Komitesi  
Sn. Mete Başol-Başkan 
Sn. Ahmet Cemal Dördüncü-Üye 

 
Evet 
Evet 

 
Hayır 
Hayır 

Kurumsal Yönetim Komitesi  
Kamil Ömer Bozer-Başkan  
Hurşit Zorlu-Üye  
Yılmaz Argüden-Üye 
İzzet Karaca- Üye 
Sue Clark-Üye 
Çiçek Uşaklıgil-Üye 

 
Evet 
Hayır 
Hayır 
Evet 
Hayır 
Hayır 

 
Hayır 
Hayır 
Hayır 
Hayır 
Hayır 
Evet 

Riskin Erken Saptanması Komitesi  
Ahmet Cemal Dördüncü-Başkan 
Metin Ecevit-Üye 
Hurşit Zorlu-Üye 
Dieter Schulze-Üye 

 
Evet 
Hayır 
Hayır 
Hayır 

 
Hayır 
Hayır 
Hayır 
Hayır 

 
 

Komiteler yılın ilk yarısında aşağıdaki tarihlerde toplamıştır: 
 
KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ 
24.02.2016 
24.05.2016 
27.07.2016 
 
RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ 
24.02.2016 
24.05.2016 
27.07.2016 
 
DENETİM KOMİTESİ 
24.02.2016 
24.05.2016 
27.07.2016 

 
5. Bilanço Tarihinden Sonraki Gelişmeler 

 
5.1. Moody’s İzleme Kararı ile İlgili Açıklama 
 
Uluslararası derecelendirme kuruluşu Moody's’in Türkiye’nin ülke notunu olası bir not indirimi 

gerekçesiyle izlemeye almasının akabinde; Anadolu Efes’in kredi notunu da yine olası bir not 

indirimi nedeniyle izlemeye almıştır. Moody’s yaptığı basın açıklamasında not indirimi ile ilgili 

izleme kararının esasen Anadolu Efes’in kredibilitesinin Türkiye ekonomisi ile arasındaki ilişkiyi ve 

şirketin yurtiçi faaliyet ortamından önemli ölçüde etkilenme riskini yansıttığını belirtmiştir. Diğer 

taraftan Moody’s, şirketin operasyonel ve mali profilinin önemli derecede güçlü olduğu ve ülke ile 
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şirketin kredi profili arasında ilişkinin sınırlı olduğu sonucuna varıldığı takdirde, ülke kredi notuyla 

ilgili alınacak negatif bir aksiyonun Anadolu Efes’in kredi notunda düşüşe yol açmayabileceğini de 

ifade etmiştir. Anadolu Efes’in Baa3/Negatif olan notu Türkiye’nin ülke notu ile aynı seviyededir. 

  

5.2. S&P ile İlgili Açıklama 

 

Uluslararası derecelendirme kuruluşu Standard and Poors (S&P), Anadolu Efes’in uzun vadeli 

kurumsal kredi notunu “BBB-“, görünümünü de “Durağan” olarak teyit etmiştir. 

Derecelendirmeye ilişkin teyit, Anadolu Efes’in, S&P’nin methodolojisi çerçevesinde yaptığı likidite 

stres testini geçmeye devam edebilmesinin bir neticesi olarak gelmiştir. S&P, söz konusu inceleme 

raporunda, yabancı para cinsinden tutulan yüksek miktardaki nakit, sınırlı miktardaki kısa vadeli 

borçlar ve gelirlerin önemli bir kısmının yabancı para birimi cinsinden olmasının Anadolu Efes’in 

likidite pozisyonu açısından avantaj sağladığını belirtmiştir. 
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ANADOLU EFES 2Ç2016 & 1Y2016 SONUÇ AÇIKLAMASI 
Istanbul, 16 Ağustos 2016 – Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS) 

 

İLK YARI 
 
Konsolide satış hacmi %0,2 azalarak 42,7 mhl seviyesinde (Ukrayna hariç %0,4 artış) 
Konsolide net satış gelirleri %1,0 azalarak 5.022,0 milyon TL seviyesinde 
Konsolide FAVÖK (BMKÖ) %2,2 azalarak 886,0 milyon TL seviyesinde 
Konsolide serbest nakit akımı 49,4 milyon TL seviyesinde ( 1Y2015: - 170,8 milyon TL) gerçekleşmiştir. 
 

İKİNCİ ÇEYREK 
 
Konsolide satış hacmi %1,8 artarak 26,2 mhl seviyesinde (Ukrayna hariç %2,0 artış)  
Konsolide net satış gelirleri %1,7 azalarak 3.088,7 milyon TL seviyesinde 
Konsolide FAVÖK (BMKÖ) %0,6 artarak 633,1 milyon TL seviyesinde 
 

 

Yılın ikinci çeyreğinde %4,9 seviyesinde güçlü bir büyüme gösteren meşrubat işimizin desteğiyle 
konsolide satış hacmimiz yılın ilk yarısında yatay kalarak 42,7 mhl seviyesinde gerçekleşmiştir. Bira satış 
hacmimiz ikinci çeyrekte, yılın ilk çeyreğine göre daha iyi performans göstererek %7,8 seviyesinde, yavaşlayan 
bir düşüş  kaydetmiştir. Ukrayna hariç tutulduğunda, konsolide satış hacmi yılın ilk yarısında %0,4 büyümüştür.  

Konsolide net satış gelirleri yılın ilk yarısında 5.022,0 milyon TL ve yılın ikinci çeyreğinde ise 3.088,7 
milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. Yerel para birimi bazında yapılan fiyat artışları net satış gelirlerini 
desteklemiş olmasıyla beraber; esas olarak, Ruble ve Orta Asya para birimlerinin Türk Lirası karşısında geçen yıla 
göre değer kaybetmesi nedeniyle konsolide satış gelirleri yılın ilk yarısında geçen yıla göre düşüş göstermiştir.    

Konsolide FAVÖK (BMKÖ) 2015 yılının ilk yarısına kıyasla %2,2 oranında azalarak 2016 yılının ilk 
yarısında 886,0 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. Hem bira operasyonlarımızda yükselen ham madde 
fiyatları ve artan birim maliyetler hem de devalüasyonlar nedeniyle her iki segmentte de artan döviz bazlı 
maliyetlerin olumsuz etkileri, tüm operasyonlarımızdaki sıkı gider yönetimi sayesinde fazlasıyla telafi edilmiş, 
meşrubat işimizdeki yüksek faaliyet karlılığı ile beraber konsolide FAVÖK (BMKÖ) marjı yılın ikinci çeyreğinde 
geçen yılın aynı dönemine göre 48 baz puanlık bir iyileşme göstermiştir. 

Konsolide net kar geçen yılın aynı dönemindeki 39,4 milyon TL zarara karşılık, 2016 yılının ilk yarısında 
232,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. Yerel para birimlerinin 2016 yılının ilk yarısında Amerikan Doları 
karşısında değer kazanması sayesinde, 69,9 milyon TL seviyesinde gerçekleşen gayri nakdi kur farkı geliri yılın 
ilk yarısında net karlılığa olumlu katkı sağlamıştır. 2015 yılının ilk yarısı için negatif olan serbest nakit akımı 2016 
yılının ilk yarısında 49,4 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. Devam eden sıkı yatırım harcama politikası ile 
beraber işletme sermayesindeki iyileşme sayesinde bu artış sağlanmıştır. Buna bağlı olarak, konsolide net kaldıraç 
oranımız 30 Haziran 2016 itibarıyla 2,1 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

AEFES Konsolide (mn TL) 2Ç2015 2Ç2016 % değişim 1Y2015 1Y2016 % değişim

Satış Hacmi (mhl) 25.7 26.2 1.8% 42.8 42.7 -0.2%
Satış Gelirleri 3,143.6 3,088.7 -1.7% 5,074.7 5,022.0 -1.0%
Brüt Kar (Zarar) 1,370.8 1,304.6 -4.8% 2,159.6 2,036.6 -5.7%
Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 439.4 423.5 -3.6% 524.9 470.5 -10.4%
FAVÖK (BMKÖ) 629.2 633.1 0.6% 906.2 886.0 -2.2%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 172.5 171.9 -0.4% -39.4 232.2 689.0%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 43.6% 42.2% -137 42.6% 40.6% -200
Faaliyet Kar (BMKÖ) Marjı 14.0% 13.7% -27 10.3% 9.4% -98
FAVÖK (BMKÖ) Marjı 20.0% 20.5% 48 17.9% 17.6% -21
Net Kar/(Zarar) Marjı* 5.5% 5.6% 8 -0.8% 4.6% 540
* Ana ortaklık payları 

BİLGİLENDİRMEYAZISI 
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ÖZET FİNANSALLAR 

Konsolide (milyon TL) 2Ç2015 2Ç2016 Değişim (%) 1Y2015 1Y2016 Değişim (%)
Satış Hacmi (mhl) 25.7 26.2 1.8% 42.8 42.7 -0.2%
Satış Gelirleri 3,143.6 3,088.7 -1.7% 5,074.7 5,022.0 -1.0%
Brüt Kar (Zarar) 1,370.8 1,304.6 -4.8% 2,159.6 2,036.6 -5.7%
Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 439.4 423.5 -3.6% 524.9 470.5 -10.4%
FAVÖK (BMKÖ) 629.2 633.1 0.6% 906.2 886.0 -2.2%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 172.5 171.9 -0.4% -39.4 232.2 689.0%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 43.6% 42.2% -137 42.6% 40.6% -200
Faaliyet Kar (BMKÖ) Marjı 14.0% 13.7% -27 10.3% 9.4% -98
FAVÖK (BMKÖ) Marjı 20.0% 20.5% 48 17.9% 17.6% -21
Net Kar/(Zarar) Marjı* 5.5% 5.6% 8 -0.8% 4.6% 540

Bira Grubu (milyon TL) 2Ç2015 2Ç2016 Değişim (%) 1Y2015 1Y2016 Değişim (%)
Satış Hacmi (mhl) 6.2 5.7 -7.8% 10.9 9.7 -11.2%
Satış Gelirleri 1,101.0 959.7 -12.8% 1,829.0 1,591.7 -13.0%
Brüt Kar (Zarar) 597.7 505.8 -15.4% 976.7 821.2 -15.9%
Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 169.8 122.2 -28.1% 184.8 128.3 -30.6%
FAVÖK (BMKÖ) 262.4 211.0 -19.6% 378.4 308.8 -18.4%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 149.7 113.6 -24.1% -14.8 161.2 1192.5%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 54.3% 52.7% -158 53.4% 51.6% -181
Faaliyet Kar (BMKÖ) Marjı 15.4% 12.7% -270 10.1% 8.1% -204
FAVÖK (BMKÖ) Marjı 23.8% 22.0% -184 20.7% 19.4% -129
Net Kar/(Zarar) Marjı* 13.6% 11.8% -176 -0.8% 10.1% 1,093

Türkiye Bira Operasyonları (milyon TL) 2Ç2015 2Ç2016 Değişim (%) 1Y2015 1Y2016 Değişim (%)
Satış Hacmi (mhl) 1.9 1.7 -9.9% 3.4 2.9 -13.7%
Satış Gelirleri 419.3 403.2 -3.9% 759.1 686.5 -9.6%
Brüt Kar (Zarar) 257.4 243.5 -5.4% 468.8 400.8 -14.5%
Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 97.3 74.8 -23.1% 170.0 98.4 -42.1%
FAVÖK (BMKÖ) 134.0 116.2 -13.3% 243.4 181.9 -25.3%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 32.1 31.6 -1.8% -24.0 71.9 400.1%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 61.4% 60.4% -100 61.8% 58.4% -338
Faaliyet Kar (BMKÖ) Marjı 23.2% 18.6% -464 22.4% 14.3% -807
FAVÖK (BMKÖ) Marjı 32.0% 28.8% -315 32.1% 26.5% -557
Net Kar/(Zarar) Marjı* 7.7% 7.8% 16 -3.2% 10.5% 1,363

EBI (milyon ABD Doları) 2Ç2015 2Ç2016 Değişim (%) 1Y2015 1Y2016 Değişim (%)
Satış Hacmi (mhl) 4.4 4.1 -6.9% 7.6 6.8 -10.1%
Satış Gelirleri 256.7 188.5 -26.6% 413.5 305.5 -26.1%
Brüt Kar (Zarar) 128.5 88.3 -31.3% 195.9 141.0 -28.1%
Faaliyet Karı (Zararı) 34.0 20.5 -39.6% 17.2 18.3 6.6%
FAVÖK 54.2 36.7 -32.3% 63.1 51.0 -19.1%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 34.1 28.6 -16.1% -2.0 35.9 1927.5%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 50.0% 46.8% -323 47.4% 46.1% -124
Faaliyet Kar Marjı 13.2% 10.9% -235 4.2% 6.0% 184
FAVÖK Marjı 21.1% 19.5% -164 15.2% 16.7% 145
Net Kar/(Zarar) Marjı* 13.3% 15.2% 189 -0.5% 11.8% 1,224

CCI (milyon TL) 2Ç2015 2Ç2016 Değişim (%) 1Y2015 1Y2016 Değişim (%)
Satış Hacmi (mhl) 343.2 360.1 4.9% 561.6 581.9 3.6%
Satış Gelirleri 2,042.6 2,129.0 4.2% 3,245.7 3,430.3 5.7%
Brüt Kar (Zarar) 773.8 802.9 3.8% 1,184.5 1,220.4 3.0%
Faaliyet Karı (Zararı) 272.4 297.3 9.1% 346.9 341.6 -1.5%
FAVÖK 368.2 423.8 15.1% 529.9 578.8 9.2%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 149.2 148.1 -0.7% 58.6 177.5 203.1%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 37.9% 37.7% -17 36.5% 35.6% -92
Faaliyet Kar Marjı 13.3% 14.0% 63 10.7% 10.0% -73
FAVÖK Marjı 18.0% 19.9% 188 16.3% 16.9% 55
Net Kar/(Zarar) Marjı* 7.3% 7.0% -35 1.8% 5.2% 337

* Ana ortaklık payları
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BİRA GRUBU BAŞKANI VE ANADOLU EFES İCRA BAŞKANI ROBIN 
GOETZSCHE’NİN DEĞERLENDİRMESİ 

“2016 yılının ilk yarısında konsolide satış hacmimizi 42,7 mhl seviyesinde geçmiş yıla göre 
yatay tutarken, yine neredeyse yatay bir FAVÖK (BMKÖ) marjıyla beraber net satış gelirlerimizi 5,0 
milyar TL seviyesinde gerçekleştirmiş olmaktan ve dolayısıyla sene başında koymuş olduğumuz 
hedeflere ulaşmış olmaktan ve pozitif serbest nakit akımı yaratmış olduğumuzu söylemekten 
memnuniyet duyuyorum. 

Karlılığımızı sürdürebilmek ve değer yaratabilmek için premium segmentin portföyümüz 
içindeki ağırlığının artmasının ve fiyatlama konusuna odaklanmanın faaliyetlerimiz açısından 
önemine bir kez daha değinmek istiyorum. Son birkaç yıldır güçlü serbest nakit akımı yaratmakta 
olup 2016 yılında da buna devam etmeyi hedefliyoruz. Bu hedefe ise net satış gelirlerine odaklanarak, 
marjlarımızı sürdürebilmek için maliyet optimizasyonunu hızlandırarak ve işletme sermayesi 
yönetimini odağımızın merkezine alarak ulaşma arzusundayız. Yakın zamanda çalışan sayımızın 
optimize edilmesi bağlamında şirket merkezinde gerçekleştirmiş olduğumuz yeniden yapılandırmayı 
da operasyonlarımızda gerçekleşecek maliyet ve gider optimizasyonuna yönelik çeşitli programlar 
takip edecektir. 

Operasyonlarımız jeopolitik, yasal ve rekabet kaynaklı zorluklarla karşı karşıya gelmeye 
devam etmektedir. Türkiye’de, terör saldırıları tüketici güvenini doğrudan etkilemiş ve satış 
hacimlerimizi baskı altında bırakmıştır. Dönem içerisinde gelen yabancı ziyaretçi sayısındaki düşüş 
%25 seviyesinin üzerinde gerçekleşirken, en fazla gerileme gelen Rus turist sayısında yaşanmıştır. 
Turistik bölgelerde rakiplerimize göre daha güçlü olan varlığımız, satış hacimlerimizin azalan turizm 
nedeniyle daha olumsuz etkilenmesine neden olmuştur. Bununla beraber, Rusya ve İsrail ile 
normalleşmeye başlayan ilişkiler konusunda oldukça iyimser olup bu durumun orta-uzun vadede 
bizim için yeni fırsatlar yaratacağına inanıyoruz. Türkiye’nin yine yakın zamanda karşılaştığı üzüntü 
verici askeri darbe girişimi ile ilgili olarak ise hükümet gündelik yaşamın hızlı bir biçimde normale 
dönmesi için çok kısa bir süre zarfında etkili önlemler almıştır. Benzer biçimde, biz de Anadolu Efes 
olarak tüm gerekli önlemleri alarak faaliyetlerimizi herhangi bir aksama olmaksızın sürdürdük. İlk 
anda tüketici güveninde doğal olarak bir gerileme yaşanmakla beraber, faaliyetlerimize zarar 
verebilecek herhangi bir etki gözlemlemedik.  

Rusya’da ise öncelikli markalarımıza güçlü bir şekilde odaklanmamız meyvelerini vermeye 
başlarken aynı zamanda kaynak dağılımına daha fazla odaklanmamız sonucunda büyüme 
kaydetmeyi başarmış bulunuyoruz. Gerek modern gerekse geleneksel ticaret kanalında sahip 
olduğumuz istikrarlı pazar payı ile beraber satış hacimlerimiz sene başından itibaren beklentilerimizin 
üzerinde performans göstermektedir. Rusya’da makroekonomik görünümün daha istikrarlı hale 
gelmesi, biranın görece satın alınabilirliğindeki iyileşme ile beraber PET ambalajların boyutlarına 
yönelik kısıtlamaların 2016 Haziran ortasından 2017 yılına ertelenmesinin olumlu etkisi, iyi giden 
hava koşulları ile birleştiğinde hem pazarın hacmini hem de bizim hacmimizi desteklemiştir. Hacim 
performansının yanısıra, Rusyadaki yönetimimiz satış portföyümüzün daha premium ürünlere 
kaymasında, genel yönetim giderleri ve satış ve dağıtım ağında yapılan verimlilik çalışmalarında ve 
maliyetlerden tasarruf etmeye yönelik girişimlerinde ve bunların sonucunda değeri en azami seviyeye 
çıkarmada üstün bir başarı kaydetmiştir. 

Yukarıda belirtilen hususların ışığında, Türkiye ve Rusya bira operasyonlarımız için 2016 
yılına ilişkin daha önce paylaşmış olduğumuz beklentilerimizi revize ediyor, Anadolu Efes için 
konsolide bazda vermiş olduğumuz hedefleri korurken Bira Grubu hacim hedeflerimizi orta tek 
haneli düşüşten, düşük tek haneli düşüşe iyileştiriyoruz. Türkiye bira pazarının mevcut durumda orta 
tek haneli düşeceğini, kendi yurtiçi satış hacmimizin ise orta-yüksek tek haneli düşeceğini 
öngörüyoruz. Rusya bira pazarı için ise düşük-orta tek haneli düşüş beklerken kendi hacimlerimizin 
pazardan daha iyi performans göstereceğini öngörüyoruz.“ 
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FAALİYET PERFORMANSI – BİRA GRUBU 

TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI 

 

 Türkiye bira operasyonlarımızın yurtiçi satış hacmi yılın ilk yarısında, geçtiğimiz yılın aynı 
dönemine göre %14,5 düşüşle 2,7 mhl seviyesinde gerçekleşmiştir. Devam eden zorluklara ve 
Ramazan ayının erken başlamasının yol açtığı etkiye rağmen ikinci çeyrek içindeki hacim 
performansımız ilk çeyreğe göre daha iyi gerçekleşmiştir. Jepolitik gelişmeler ve terör saldırıları 
sonucunda Türkiye’de tüketici güveni kötüleşmeye devam etmiştir. Buna ek olarak, yabancı ziyaretçi 
sayısı yılın ilk altı ayında geçen yıla kıyasla %25’in üzerinde düşüş göstermiş, en fazla gerileme ise 
Rus turist sayısında yaşanmıştır. 2016 Ocak ayında enflasyonun üzerinde artış gösteren vergiler sebebi 
ile bira fiyatlarındaki yükseliş de tüketicinin satın alım gücünü etkilemiştir. 

Türkiye’den yapılan ihracatlar yılın ikinci çeyreğinde %6,7 oranında yükselirken, yılın ilk 
yarısında %4,6 azalmıştır. Dolayısıyla, Türkiye bira operasyonlarımızın toplam satış hacmi ikinci 
çeyrekte 1,7 mhl ve ilk yarıda 2,9 mhl seviyesinde gerçekleşmiştir.   

Markalarımıza yatırım yapma stratejimizin bir parçası olarak, yüksek sezon yeni lansmanlar 
ve relansmanlar ile karşılanmıştır. İki aylık sınırlı raf ömrüne sahip pastörize edilmemiş bir lager olan 
“Efes Pastörsüz”, ve Türkiye’de yeni bir kraft Ale tipi bira olan “Efes Brewmaster Serisi” yeni bira 
çeşitleri ve aromalar olarak tüketicilere tanıtılmıştır. 

Fiyat artışları ve artan ihracat gelirleri sayesinde litre başı ortalama fiyatlar %4,8 seviyesinde 
artarken, yılın ilk yarısında geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre gelirlerin hacimlerden daha iyi 
performans göstermesini sağlamıştır. Net satış gelirleri 2016 yılının ilk altı ayında 686,5 milyon TL ve 
yılın ikinci çeyreğinde ise 403,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir.  

Zayıflayan Türk Lirası ile artan döviz bazlı ham madde fiyatları ve yükselen sabit maliyetler 
nedeniyle satılan malların litre başı maliyeti geçen yıla göre yılın ilk yarısında %12,1 ve ikinci 
çeyreğinde ise %8,0 artış göstermiştir. 2016 yılının ilk çeyreğine kıyaslandığında ikinci çeyrekte görece 
iyi gerçekleşen hacim performansı ile ilk çeyreğe göre daha avantajlı oranlardan yapılan yabancı para 
“hedge” işlemleri brüt kar marjında önemli bir iyileşmeye neden olmuştur. Dolayısıyla, brüt kar marjı 
yılın ilk çeyreğindeki %55,5 seviyesine kıyasla ikinci çeyrekte %60,4 seviyesinde gerçekleşerek yılın ilk 
yarısı için marjı %58,4 seviyesine yükseltmiştir.   

Türkiye bira operasyonlarının yılın ilk yarısındaki FAVÖK (BMKÖ) rakamı 181,9 milyon TL, 
FAVÖK (BMKÖ) marjı ise %26,5 seviyesinde kaydedilmiştir. Brüt kar marjında geçen yıla kıyasla 
yaşanan daralma ile birlikte, düşük hacimler nedeniyle artan sabit faaliyet giderleri de FAVÖK 
marjının yılın ikinci çeyreğinde 315 baz puan azalarak %28,8 seviyesine gerilemesine neden olmuş, 
FAVÖK (BMKÖ) rakamı ise 116,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. 

Net kar/zarar kaleminde ise geçtiğimiz yılın aynı dönemindeki 24,0 milyon TL zarara karşı 
yılın ilk yarısında 71,9 milyon TL kar  kaydedilmiştir. Türk Lirası’nın Amerikan Doları ve Avro 
karşısında 2015 sene sonuna kıyasla yılın ilk altı ayında değer kazanması da net karlılığı 
desteklemiştir.  

Türkiye Bira (mn TL) 2Ç2015 2Ç2016 % değişim 1Y2015 1Y2016 % değişim

Satış Hacmi (mhl) 1.9 1.7 -9.9% 3.4 2.9 -13.7%
Satış Gelirleri 419.3 403.2 -3.9% 759.1 686.5 -9.6%
Brüt Kar (Zarar) 257.4 243.5 -5.4% 468.8 400.8 -14.5%
Faaliyet Karı (Zararı) (BMKÖ) 97.3 74.8 -23.1% 170.0 98.4 -42.1%
FAVÖK (BMKÖ) 134.0 116.2 -13.3% 243.4 181.9 -25.3%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 32.1 31.6 -1.5% -24.0 71.9 400.1%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 61.4% 60.4% -100 61.8% 58.4% -338
Faaliyet Kar (BMKÖ) Marjı 23.2% 18.6% -464 22.4% 14.3% -807
FAVÖK (BMKÖ) Marjı 32.0% 28.8% -312 32.1% 26.5% -557
Net Kar/(Zarar) Marjı* 7.7% 7.8% 19 -3.2% 10.5% 1363
* Ana ortaklık payları 
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ULUSLARARASI BİRA OPERASYONLARI 

 

EBI’nin konsolide satış hacimleri yılın ilk yarısında geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre 
%10,1’lik düşüşle 6,8 mhl seviyesinde beklentilerimizde iyi gerçekleşmiştir. İkinci çeyrek, ilk çeyreğe 
kıyasla çok daha güçlü olurken, hacim düşüşü ilk çeyrekteki %14,4 seviyesinden yavaşlayarak ikinci 
çeyrekte %6,9 seviyesine gerilemiştir. Ukrayna hariç tutulduğunda, ikinci çeyrek ve ilk yarıdaki düşüş 
sırasıyla %5,7 ve %7,2 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

Bölgemizdeki makroekonomik ve jeopolitik zorluklar ikinci çeyrekte de sürmesine rağmen, 
Rusya’da beklenenden çok daha az küçülen pazarda payımızı koruyarak ve yüksek marjlı 
markalarımızı büyüterek güçlü bir ilk yarı geçirmiş bulunmaktayız. Marjlarımızı iyileştirirken aynı 
zamanda pazar payını kabiliyetimiz, gelir yönetimi ve maliyet kontrol alanında sahip olduğumuz 
becerileri ispatlamıştır. Rusya dışındaki EBI ülkelerinde ise tüketici güveni ve fiyatlamalar pazarı 
şekillendiren esas konular olmaya devam etmiş ve başarılı inovasyon ve uygulamalar neticesinde 
Ukrayna dışındaki tüm pazarlarımızda lider konum sürdürülmüştür. 

Tüm operasyonlarda yapılan fiyat artışları ile olumlu coğrafi ve marka kırılımının da etkisiyle 
yerel para birimi bazında litre başına net satış gelirleri artış göstermiştir. Bununla birlikte, raporlama 
para birimi olan Amerikan Doları bazında konsolide net satış gelirleri ülke bazında ağırlıklandırılmış  
yıllık %32 seviyesindeki devalüasyonlardan dolayı yılın ilk yarısında %26,1 düşüş göstererek 305,5 
milyon ABD Doları seviyesinde gerçekleşmiştir. 

Brüt kar marjı, esas olarak, ilk çeyrekte stoklardaki kayma etkisinin bir sonucu olan 204 baz 
puanlık marj iyileşmesine rağmen yılın ilk yarısında beklentilere paralel olarak 124 baz puan 
daralmıştır. Artan ham madde fiyatlarının oluşturduğu baskı ve düşük hacimler sebebiyle yükselen 
sabit birim maliyetler ile yerel para birimlerinde gerçekleşen devalüasyonların satılan malların 
maliyetleri üzerindeki etkileri finansal enstrümanlar kullanılarak ve maliyetlerden tasarruf edilmek 
suretiyle büyük ölçekte hafifletilmiş ve brüt karlılıkta düşüşü sınırlandırmıştır.   

Yılın ilk yarısında azalan brüt kar marjına karşın, tüm uluslararası operasyonlarımızda sıkı bir 
şekilde kontrol edilen faaliyet giderleri ile beraber devam etmekte olan maliyet optimizasyon 
programları karlılığı desteklemiştir. Faaliyet karı yılın ilk yarısında geçtiğimiz yılın aynı dönemine 
göre%6,6 artış, marj ise 184 baz puanlık bir iyileşme kaydetmiştir. Yabancı para çevrim farkı etkisi ve 
azalan yatırım harcamaları nedeniyle bu iyileşme FAVÖK (BMKÖ) rakamına sınırlı oranda 
yansımıştır. Böylece, yılın ilk yarısında, EBI’nin FAVÖK (BMKÖ) rakamı 51,0 milyon ABD doları 
seviyesinde kaydedilmiş olup marj ise geçen yıla göre 145 baz puan artarak %16,7 seviyesinde 
gerçekleşmiştir. 

               Artan faaliyet karlılığının ve 25,5 milyon ABD doları tutarındaki net kur farkı gelirinin de 
katkısıyla net kar/zarar kaleminde geçtiğimiz yılın aynı dönemindeki 2,0 milyon ABD doları zarar 
rakamına karşılık bu yılın ilk yarısında 35,9 milyon ABD doları kar kaydetmiştir. 

 

 

EBI (mn USD) 2Ç2015 2Ç2016 % değişim 1Y2015 1Y2016 % değişim

Satış Hacmi (mhl) 4.4 4.1 -6.9% 7.6 6.8 -10.1%
Satış Gelirleri 256.7 188.5 -26.6% 413.5 305.5 -26.1%
Brüt Kar (Zarar) 128.5 88.3 -31.3% 195.9 141.0 -28.1%
Faaliyet Karı (Zararı) 34.0 20.5 -39.6% 17.2 18.3 6.6%
FAVÖK 54.2 36.7 -32.3% 63.1 51.0 -19.1%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 34.1 28.6 -16.1% -2.0 35.9 1927.5%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 50.0% 46.8% -323 47.4% 46.1% -124
Faaliyet Kar Marjı 13.2% 10.9% -235 4.2% 6.0% 184
FAVÖK Marjı 21.1% 19.5% -164 15.2% 16.7% 145
Net Kar/(Zarar) Marjı* 13.3% 15.2% 189 -0.5% 11.8% 1224
* Ana ortaklık payları 
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FAALİYET PERFORMANSI – MEŞRUBAT GRUBU  

COCA COLA İÇECEK A.Ş. İCRA BAŞKANI BURAK BAŞARIR’IN DEĞERLENDİRMESİ 

“2016’nın ilk yarısında, Türkiye ve Pakistan’daki güçlü büyümenin sayesinde 
planladığımızdan daha iyi bir performans gösterdik. Faaliyet gösterdiğimiz coğrafyadaki daha zorlu 
şartlara, Orta Asya pazarlarındaki sınırlı iyileşmeye ve Irak’ta devam eden zorluklara rağmen 
ivmemizi koruyoruz. Yılın ilk yarısında, hacim, satış geliri ve FAVÖK’te sağlanan artış, hem başarılı 
stratejimizin hem de gelecek vadeden pazarlarımızın büyüme potansiyelinin bir göstergesidir. 

Pazarlarımızdaki piyasa ortamı dalgalı bir seyir izlemeye devam ederken, hem gelir artışı ve 
marj yönetimi, hem de sahadaki başarılı uygulamalarımızla işimizde istikrara odaklanmaya devam 
ediyoruz. Türkiye’de zorlu bir ikinci yarıya yönelik planlarımızı şimdiden hayata geçirdik. 
Pakistan’da etkin ciro yönetimi stratejimizin karlı büyümeyi desteklemesini beklerken; Orta Asya’da 
satın alma gücünü dikkate alarak tüketici bazımızı korumak önceliğimiz olmaya devam ediyor.   

İlk yarıdaki performansımızla beraber, yılın tamamına yönelik beklentilerimizi koruyoruz. 
Yılın ilk yarısında Pakistan ve Orta Asya beklentilerimizin üzerinde performans gösterdi. Diğer 
yandan, yılın geri kalanında, Türkiye’de olağan operasyonel risklere ilave bir risk öngörmüyoruz. 
Yatırım harcamalarının görece düşük seviyede olması ve 2016’da acil bir refinansman gereksinimi 
olmamasına bağlı olarak, önemli miktarda serbest nakit akımı da sağlamayı planlıyoruz. Önümüzdeki 
dönemde, ciro ve marj artışı elde etmek üzere iş planlarımızı gerçekleştirecek şekilde çalışmaya 
devam ediyoruz.ʺ 

 

 

2016 yılının ikinci çeyreğinde konsolide satış hacmi yıllık %4,9 artışla 360,1 milyon ünite kasa 
olurken, yılın ilk yarısındaki satış hacmi %3,6 artışla 581,9 milyon ünite kasa olarak gerçekleşmiştir. 
2015 yılının ilk yarısında, toplam satış hacminin %51’ini oluşturan Türkiye operasyonları, 2016 yılının 
aynı döneminde toplam satış hacminin %50’sini oluşturmuştur. 

Türkiye operasyonunun satış hacmi, 2016’nın ikinci çeyreğinde %3,6 artarken, yılın ilk yarısında %2,6 
artışla 292,2 milyon ünite kasa olmuştur. Gazlı içecek kategorisi, 2016 yılının ikinci çeyreğinde %2,7 
hacim artışı kaydederken, satılan paket sayısındaki artış, büyük paketleri destekleyen Ramazan 
kampanyalarının etkisiyle, hacim artışının bir miktar gerisinde kalmıştır. Yılın ilk yarısında ünite kasa 
satış hacmi ilk çeyrekteki daralmayla birlikte %2,1 azalmıştır. Bununla birlikte, yılın ilk yarısında 
satılan paket sayısındaki artış hacim artışının üzerinde gerçekleşmiştir. Gazsız içecekler kategorisi (su 
dahil), yılın ikinci çeyreğinde buzlu çay kategorisindeki çift haneli büyüme ve su kategorisindeki 
yüksek tek haneli büyüme ile birlikte %4,5 hacim artışı kaydetmiştir. Gazsız içecekler kategorisi, yılın 
ilk yarısında da, su ve buzlu çay kategorilerindeki büyümeyle birlikte %12,6 hacim artışı göstermiştir. 
Çay kategorisi ise, 2016 yılının ikinci çeyreği ve ilk yarısında sırasıyla, %5,8 ve %2,9 hacim artışı 
kaydetmiştir. 

Coca-Cola İçecek (mn TL) 2Ç2015 2Ç2016 % değişim 1Y2015 1Y2016 % değişim

Satış Hacmi (mhl) 343.2 360.1 4.9% 561.6 581.9 3.6%
Satış Gelirleri 2,042.6 2,129.0 4.2% 3,245.7 3,430.3 5.7%
Brüt Kar (Zarar) 773.8 802.9 3.8% 1,184.5 1,220.4 3.0%
Faaliyet Karı (Zararı) 272.4 297.3 9.1% 346.9 341.6 -1.5%
FAVÖK 368.2 423.8 15.1% 529.9 578.8 9.2%
Net Dönem Karı/(Zararı)* 149.2 148.1 -0.7% 58.6 177.5 203.1%

Değişim (bp) Değişim (bp)
Brüt Kar Marjı 37.9% 37.7% -17 36.5% 35.6% -92
Faaliyet Kar Marjı 13.3% 14.0% 63 10.7% 10.0% -73
FAVÖK Marjı 18.0% 19.9% 188 16.3% 16.9% 55
Net Kar/(Zarar) Marjı* 7.3% 7.0% -35 1.8% 5.2% 337
* Ana ortaklık payları 
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Uluslararası operasyonların satış hacmi, yılın ikinci çeyreğinde büyük ölçüde Pakistan 
operasyonlarındaki büyümeye bağlı olarak %6,3 artarken, yılın ilk yarısında %4,7 artışla 289,7 milyon 
ünite kasa olarak gerçekleşmiştir. Pakistan satış hacmi, 2016’nın ikinci çeyreğinde %28,1 artış 
gösterirken, yılın ilk yarısındaki hacim artışı %22,6 olmuştur. Pakistan’da etkin ciro yönetimi hem 
satış hacmini hem de karlılığı desteklemeye devam etmiştir. Orta Asya operasyonlarının satış hacmi, 
2016’nın ikinci çeyreğinde %16,8 daralırken, yılın ilk yarısında, özellikle Kazakistan’ın 2015’teki 
yüksek bazına bağlı olarak %14,8 azalmıştır. Orta Asya operasyonlarının satış hacmi, beklentilerin 
üzerinde seyreden petrol fiyatlarının ekonomi üzerindeki olumlu etkisi sayesinde planlanandan iyi 
bir performans sergilemiştir. Diğer yandan, satış hacmi, 2015 sonlarındaki ciddi döviz kuru 
devalüasyonlarına bağlı olarak daralmaya devam etmiştir. Orta Doğu operasyonlarının satış hacmi ise 
2016 yılının ikinci çeyreğinde %7,9, ilk yarısında ise %3,8 daralmıştır. 

Konsolide net satışlar 2016 yılının ikinci çeyreğinde %4,2 artarak yılın ilk yarısında 3.430,3 
milyon TL olmuştur. Ünite kasa başına net satışlar büyük ölçüde Türkiye operasyonlarının etkisiyle 
ilk yarıda %2,0 artış göstererek 5,90 TL olmuştur. Türkiye’de net satışlar 2016 yılının ikinci çeyreğinde 
%8,5 artarken, yılın ilk yarısında 1.782,0 milyon TL olmuştur. Ünite kasa başına net satışlar, 2016 
başında bazı büyük paketlerdeki fiyat artışıyla beraber, yılın ilk yarısında %6,0 artarak 6,10 TL 
olmuştur. Diğer yandan, ikinci çeyrekte, ünite kasa başına net satışlardaki artış, büyük paketlere 
yönelik Ramazan promosyonlarının etkisiyle ilk çeyreğe göre yavaşlayarak %4,8 olmuştur. 
Uluslararası operasyonlarda, net satışlar 2016 yılının ikinci çeyreğinde %9,8 gerilerken, yılın ilk 
yarısında 565,0 milyon USD olmuştur. Ünite kasa başına net satışlar, ikinci çeyrekte 15,1% düşerek 
1,93 ABD doları olmuştur. Düşüşte, Pakistan’daki büyük paket satışların yüksek payı, Orta Asya’daki 
devalüasyonlar ve Irak’taki yüksek iskontolar etkili oldu. Ünite kasa başına net satışlar, yılın ilk 
yarısında ise %14,1 gerilemiştir. 

Konsolide FAVÖK ilk yarıda büyük ölçüde uluslararası operasyonlara bağlı olarak %9,2 
artarken, FAVÖK marjı da  55 puan artarak %16,9 olmuştur. Türkiye’de yılın ilk yarısında, ünite kasa 
başına maliyet artışı, ambalaj maliyetleri üzerindeki olumsuz kur etkisi nedeniyle ünite kasa başına 
net satış artışının üzerinde gerçekleşmiştir. Buna ilaveten, geçtiğimiz günlerde imzalanan toplu iş 
sözleşmesine ilişkin olarak ayrılan gerekli karşılık da ikinci çeyrek finansallarına yansımıştır. Buna 
bağlı olarak, brüt kar marjı, ikinci çeyrek ve ilk yarıda daralma kaydetmiştir. Ünite kasa başına 
faaliyet giderleri ise, pazarlama harcamalarındaki artışla beraber, yılın ikinci çeyreği ve ilk yarısında 
sırasıyla %1,0 ve %5,3 artmıştır. Sonuç olarak, diğer gelir/gider hariç faaliyet karı ve FAVÖK marjı 
ikinci çeyrek ve ilk yarıda daralmıştır.Uluslararası operasyonlarda, yılın ikinci çeyreğinde, hammadde 
fiyatlarındaki düşüş, ünite kasa başına net satışlardaki düşüşü büyük ölçüde telafi ederken, brüt kar 
marjında 153 puan artış gerçekleşmiştir. Yerel para birimlerinin zayıf seyri ve maliyet tasarruflarını 
yansıtan düşük faaliyet giderleri de yılın ilk yarısında FAVÖK marjının geçen yıla göre 242 puan 
artmasını sağlamıştır. İkinci çeyrek ve ilk yarıda, Pakistan ve Orta Doğu operasyonlarının FAVÖK 
marjı artarken, Orta Asya operasyonlarının marjları, beklentilere paralel olarak bir miktar daralmıştır. 

2015 yılının ilk yarısında 267 mn TL olan net finansal giderler, 2016’nın aynı döneminde 
görece düşük kur farkı giderlerine* bağlı olarak 77 mn TL oldu. Buna bağlı olarak, CCI 2015’in ilk 
yarısındaki 59 mn TL’ye karşın 2016 yılının ilk yarısında 178 mn TL net kar elde etti. Düşük yatırım 
harcamaları ve işletme sermayesindeki iyileşmeyle birlikte, yılın ilk yarısında serbest nakit akımı 
pozitife dönmüştür. 

Net Borç/FAVÖK oranı 2.1x olmuştur. 
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KONSOLİDE FİNANSAL PERFORMANS 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

          

 

FAVÖK (milyon TL) 1Y2015 1Y2016
Esas Faaliyet Karı/Zararı 514.3 468.1
Amortisman ve itfa giderleri 358.2 383.9
Kıdem tazminatı karşılığı 8.0 9.1
Ücretli izin karşılığı 10.8 12.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farkı gelir/giderleri 1.4 7.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farkı gelir/giderleri 1.0 0.8
Diğer 2.0 2.1
FAVÖK 895.6 883.7

FAVÖK (BMKÖ*) 906.2 886.0
* Tek seferlik giderlerin toplamı 1Y2015 'te 10,6 milyon TL,  1Y2016'da ise 2,4 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kırılımı (milyon TL) 1Y2015 1Y2016
Faiz Geliri 42.8 35.7
Faiz Gideri -108.1 -101.5
Kur Farkı Geliri / (Gideri) -424.4 69.9
Diğer Finansal Giderler (net) -12.9 -9.0
Türev İşlemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -0.7 -14.0
Net Finansal Gelir / (Gider) -503.3 -18.8

Anadolu Efes Serbest Nakit Akımı (milyon TL) 1Y2015 1Y2016
FAVÖK 895.6 883.7
İşletme Sermayesindeki Değişim -414.5 -331.6
Gelir Vergisi & Çalışanlara Sağlanan Faydalar -94.0 -43.7
Yatırım Harcamaları, net -645.1 -376.4
Finansal Gelir / (Gider), Net 90.9 -68.4
Serbest Nakit Akımı -167.0 63.5
Diğer Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler (Satın alma, Çıkış, Azınlık 
Satınalma ve Sermaye Artırımları) -3.7 -14.1
Serbest Nakit Akımı (diğer yatırım faaliyetlerinden gelirler sonrası) -170.8 49.4

milyon TL Toplam Konsolide Borç Nakit ve Benzeri Değerler Net Nakit/Borç Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide 5,331.6 1,691.7 -3,639.9
Bira Grubu 2,157.3 815.0 -1,342.3
CCI 3,174.3 876.8 -2,297.5

Net Borç/FAVÖK(BMKÖ) 1Y2015 2015 1Y2016
Anadolu Efes Konsolide 2.4 2.0 2.1
Bira Grubu 1.9 1.6 2.1
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2016 BEKLENTİLERİ  

KONSOLİDE BAZDA 

Anadolu Efes’in 2016 yılı için konsolide finansal beklentilerini koruyoruz. Bu yüzden Anadolu 
Efes konsolide finansalları için daha önce vermiş olduğumuz hedefleri değiştirmiyoruz. 

.  Satış hacimlerinde düşük tek haneli büyüme beklenmektedir. 

  Satış gelirlerinde, tüm operasyonlarda yerel para birimi bazında yapılacak fiyat artışları ile 
orta tek haneli büyüme beklenmektedir. 

  FAVÖK (BMKÖ) rakamında yatay ya da hafif düşük marjla nominal büyüme beklenmektedir. 

  Konsolide yatırım harcamaları/net satış gelirleri oranının meşrubat tarafındaki azalması 
beklenen oran sayesinde 2015 yılına göre küçülmesi ve 2016 yılında yüksek tek haneli gerçekleşmesi 
öngörülmektedir. Bira grubunda, yatırım harcamalarını optimize seviyede tutma ve yatırım 
harcamaları (paketleme hariç)/net satış gelirleri oranını geçen yıla paralel olarak orta tek haneli 
seviyede tutma hedefimiz devam etmektedir. 

 Konsolide serbest nakit akımının, meşrubat segmentinden beklenen yüksek katkıyla 2016 
yılında iyileşmesi beklenmektedir. Bira Grubu’nun güçlü bazın çevrim etkisi nedeniyle 2015 yılına 
göre daha düşük olmakla beraber 2016 yılında da güçlü nakit akımı yaratması beklenmektedir. 
Önemli ölçüde azalan sermaye harcaması gereksinimi ile, meşrubat tarafının 2016 yılında önemli 
büyüklükte serbest nakit akımı yaratacağı öngörülmektedir.   

BİRA OPERASYONLARI 
   

Türkiye için azalan hacim tahminimize karşın, toplam bira satış hacimleri için hedefimizi, 
Rusya’da iyileşen beklentiler sayesinde düşük tek haneli düşüş (önceki: orta-tek haneli düşüş) olarak 
revize ediyoruz.  

             Jeopolitik gelişmeler, azalan turizm ile beraber toplumsal karışıklık, gerileyen tüketici güveni 
ve artan vergilerle gelen satın alınabilirlik sorunları pazar hacmi üzerinde baskı oluşturmuş ve hem 
pazar hem kendi satış hacimlerimiz açısından yılın ilk yarısında beklenenden zayıf bir performansa 
neden olmuştur. Bu sebeple, Türkiye bira pazarının artık orta-tek haneli (önceki: düşük tek haneli) 
düşmesini ve kendi yurtiçi satış hacmimizin de orta-yüksek tek haneli (önceki: yatay) düşmesini 
öngörmekteyiz. Azalan turizm aktivitesinden olumsuz etkilenen yurtiçi satış hacmimizin açık ticaret 
kanalındaki gelişmelerden daha fazla etkilenmesi pazara kıyasla daha muhafazakar bir beklenti 
paylaşılmasına sebep olmuştur.      

 Esas olarak, iyileşen tüketici güveni ve makroekonomik şartlar, kısmen de iyi hava 
koşullarının uzun süre devam etmesi sayesinde Rusya bira pazarı başlangıçtaki beklentilerimize göre 
oldukça iyi performans göstermiştir. PET ambalajlar boyutlarındaki kısıtlamaların 2017 yılı Ocak 
ayına kadar uygulamaya alınmayacak olması sonucunda, Rusya bira pazarının düşük-orta tek haneli 
(önceki: geçen yıla paralel) düşmesini, akıllı fiyatlama ve düşük paya sahip olduğumuz segmentlerde 
daha fazla pazar payı kazanma yoluyla kendi hacimlerimizin de pazardan daha iyi performans 
göstereceğini öngörüyoruz 

Zayıflayan yerel para birimlerinin ve uluslarası bira operasyonlarında düşen hacimlerin 
etkisinin, toplam bira grubu net satış gelirlerinde hacimlere kıyasla daha az düşüşe neden olacak 
şekilde, fiyat artışları ve olumlu kırılım etkisi ile hafifletilmesi beklenmektedir. 

Tüm uluslararası operasyonlarda gelirlerin yerel para birimi bazında artması beklenirken, 
Türkiye bira segmentinde satış gelirlerinin hacimlere kıyasla daha iyi performans göstermesi 
beklenmektedir. 

Bu yıl düşen girdi fiyatlarına ek olarak, satılan malların maliyeti ve faaliyet giderlerinin 
yabancı para cinsinden kısımlarında oluşabilecek kur oynaklığının etkisini yönetebilmek için finansal 
enstrümanlarla korunma araçlarının kullanımına devam edilecektir.  
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Arpa fiyatlarındaki sert yükseliş ve Rusya’da tekrar başlayan vergilendirme nedeniyle brüt 
kar marjının geçen yıla göre düşmesi beklenmektedir. Brüt kar marjındaki düşüş; maliyet ve 
operasyonel giderlerde yapılmaya devam edilecek tasarruflar ve finansal enstrümanlarla yapılacak 
etkin koruma sayesinde hafifletilecektir.  Dolayısıyla, FAVÖK marjının geçen yıla kıyasla hafif 
düşmesi beklenmektedir. 

2015 yılındaki çok güçlü bazın ardından düşük bir hızda da olsa güçlü nakit akımı yaratılması 
beklenmektedir.  

MEŞRUBAT OPERASYONLARI 

CCİ 2016 yılı için daha önce vermiş olduğu hedefleri korumaya devam etmektedir. 

2016 İÇİN ÖNGÖRÜLEBİLİR RİSKLER 

Finansal Piyasalarla İlgili:  Gelişmekte olan piyasalar açısından 2016 zorlu bir yıl olacaktır. 
Ülke/bölgeye özel ekonomik ya da politik konuların dışında, düşük global büyüme ve düşen meta 
fiyatları da gelişmekte olan ülke ekonomilerine ve para birimlerine baskı yapmaya devam edecektir. 
Bunun yanı sıra, özel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmaları beraberinde getirebilir. Şirket 
finansal piyasalar kaynaklı risklerin azaltılması için mümkün olduğunca gerekli adımlar atmakta ve 
bu dalgalanmaları bir ölçüde yönetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yıllardır faaliyet 
göstermenin biriktirmiş olduğu deneyimle, risklerin yönetilmesi ve azaltılması konusunda başarılı bir 
sicilimiz bulunmaktadır.  

Satın Alımlarla İlgili: Satılan malın maliyetinin önemli bir kısmı hammadde ve ambalaj 
malzemelerinden oluşmaktadır ve bu maddelerin birçoğu ya emtiadır ya da emtia fiyatlarına göre 
fiyatlanmaktadır. Kullandığımız bu girdilerin tedariğinde ve fiyatında çeşitli nedenlerden dolayı 
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dönemli tedarikçi sözleşmeleri ve mevcut finansal 
enstrümanların makul oranda kullanımıyla olabildiğince hafifletilmiştir.  

      Politik Ortamla İlgili:  Anadolu Efes’in hem bira hem meşrubat operasyonlarında faaliyet 
gösterdiği pazarların bazılarında bir süredir politik gerilim söz konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir 
artış performansımızı olumsuz yönde etkileyebilir.  

      Tüketim ile ilgii:  Satışların tamamının gelişmekte olan ve öncü piyasalardan sağlanıyor 
olmasına bağlı olarak politik ve ekonomik istikrarsızlık tüketici güveninin kötüleşmesine neden 
olabilir.  



11/17          www.anadoluefes.com      ir@anadoluefes.com    

2015/06 2016/06

SATIŞ HACMİ (milyon hektolitre) 42.8 42.7

SATIŞ GELİRLERİ 5,074.7 5,022.0

Satışların Maliyeti (-) -2,915.1 -2,985.4

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT KAR 2,159.6 2,036.6

Satış, Dağıtım ve Pazarlama Giderleri (-) -1,192.7 -1,157.8
Genel Yönetim Giderleri (-) -425.7 -405.8
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 67.8 82.8
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) -94.6 -87.7

FAALİYET KARI (BMKÖ)* 524.9 470.5

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 4.2 15.2
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) -2.6
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Zararlarından Paylar -8.5

-10.7
-6.8 

FİNANSMAN GELİR / GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI 507.4 465.9

Finansman Geliri / Gideri (net) -503.3 -18.8

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI 4.1 447.0

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dönem Vergi Gideri (-) -81.8 -75.7
- Ertelenmiş Vergi Geliri 58.1 -20.2

DÖNEM KARI /(ZARARI) -19.6 351.1

Dönem Karının Dağılımı
- Kontrol Gücü Olmayan Paylar 19.8 118.9
- Ana Ortaklık Payları -39.4 232.2

FAİZ, VERGİ ve AMORTİSMAN ÖNCESİ KAR ("FAVÖK") (BMKÖ)* 906.2 886.0

*Tek seferlik giderlerin toplamı 1Y2015'te 10.6 milyon TL,  1Y2016'da ise 2.4 milyon TL'dir.

Not 1: FAVÖK;  Faaliyet Karı ve bu tanım içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı 
gerektirmeyen gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi sonucu oluşmaktadır.

ANADOLU EFES
30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Tablolara excel formatında erişmek için lütfen tıklayınız

ebg21117
Stamp

http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=in&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=18&gislem=&gbilgi=


12/17          www.anadoluefes.com      ir@anadoluefes.com    

2015/12 2016/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 1,891.5 1,691.7
Finansal Yatırımlar 0.2 0.0
Türev Araçlar 0.3 0.3
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,033.4 1,931.2
İlişkili Taraflardan Alacaklar 106.1 149.6
Diğer Alacaklar 57.6 57.3
Stoklar 1,102.9 1,157.9
Diğer Dönen Varlıklar 750.7 721.1

Dönen Varlıklar 4,942.5 5,709.1

Diğer Alacaklar 21.0 17.0
Finansal Yatırımlar 0.8 0.8
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 66.7 74.3
Maddi Duran Varlıklar  (Yatırım amaçlı gayrimenkul dahil) 6,388.2 6,481.2
Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 8,841.0 8,944.0
Şerefiye 1,334.7 1,408.7
Ertelenen Vergi Varlıkları 228.9 223.5
Diğer Duran Varlıklar 220.2 253.3

 Duran Varlıklar 17,101.5 17,402.9

Toplam Varlıklar 22,044.1 23,112.0

2015/12 2016/06

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 478.8 488.1
Kısa Vadeli Borçlanmalar 265.8 261.9
Türev Araçlar 11.3 2.1
İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 1,000.0 1,484.4
İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 22.3 53.2
Diğer Borçlar 646.8 746.8
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 8.2 34.4
Borç Karşılıkları 92.0 120.1
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 100.0 102.7

Kısa Vadeli Yükümlülükler 2,625.2 3,293.6

Finansal Borçlar 4,638.6 4,581.7
Diğer Ticari Borçlar 21.3 21.8
Diğer Borçlar 264.6 289.9
Ertelenen Vergi Yükümlülüğü 1,679.0 1,696.6
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 241.9 279.4

Uzun Vadeli Yükümlülükler 6,845.4 6,869.4

Özkaynaklar 12,573.5 12,949.0

Toplam Kaynaklar 22,044.1 23,112.0

Not 1: Dönen Varlıklar içerisinde kaydedilen "Finansal Yatırımlar" 
çoğunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatları içermektedir.

ANADOLU EFES 
31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal 

Raporlama
Standartlarına Göre Hazırlanmış Konsolide Bilanço

(milyon TL)
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2015/06 2016/06

Satış Hacmi (Milyon hektolitre) 3.4 2.9

SATIŞ GELİRLERİ 759.1 686.5
TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT  KAR 468.8 400.8
FAALİYET KARI 170.0 98.4
Yatırım Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 1.8 1.2
Finansman Geliri / Gideri (net) -210.2 -19.6
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI -38.4 80.0
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 14.4 -8.1
NET DÖNEM KARI -24.0 71.9

FAVÖK 243.4 181.9

2015/12 2016/06

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatırımlar 363.9 178.6
Ticari Alacaklar - İlişkili Olmayan Taraflardan 411.2 813.2

İlişkili Taraflardan 86.8 101.9
Stoklar 247.2 128.7
Diğer Varlıklar 285.2 300.8
Dönen Varlıklar 1,394.3 1,523.3

Finansal Yatırımlar 5,878.4 5,892.5
Maddi Duran Varlıklar 488.3 502.3
Diğer Varlıklar 195.7 222.9
Duran Varlıklar 6,562.4 6,617.7

Toplam Varlıklar 7,956.7 8,140.9

Ticari Borçlar -  İlişkili Olmayan Taraflara 88.6 164.9
İlişkili Taraflara 5.6 33.5

Diğer Borçlar 397.7 337.3
Finansal Borçlar 167.9 169.1
Diğer Yükümlülükler 33.5 204.5
Kısa Vadeli Yükümlülükler 693.2 909.3

Finansal Borçlar 1,603.6 1,599.7
Diğer Borçlar 264.5 289.9
Diğer Yükümlülükler 76.7 106.2
Uzun Vadeli Yükümlülükler 1,944.8 1,995.8

Özkaynaklar 5,318.6 5,235.8

Toplam Kaynaklar 7,956.7 8,140.9

TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 
Özet Gelir Tablosu

31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla 
SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış

Özet Bilanço Kalemleri

 (milyon TL)

Not : Anadolu Efes'in Türkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dışında kalan iştirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve 
dağıtım şirketi- ve Tarbes-Grup'un şerbetçiotu üretim şirketi- daha iyi bir kıyaslama sağlayabilmek amacıyla 
maliyet değerleri üzerinden gösterilmiştir.

30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait
TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI

(milyon TL)

Not : FAVÖK;  Faaliyet Karı (holding faaliyetlerinden doğan gelir/giderler hariç) ve bu tanım 
içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı gerektirmeyen gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi 

 l k d
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2015/06 2016/06

Satış Hacmi (Milyon hektolitre) 7.6 6.8

SATIŞ GELİRLERİ 413.5 305.5
TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT KAR 195.9 141.0
FAALİYET KARI (BMKÖ)* 17.2 18.3
Yatırım Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 0.1 3.6
Finansman Geliri/ Gideri (net) -10.6 26.7
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI 2.6 47.8
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -4.5 -11.8
NET DÖNEM KARI -2.0 36.0
Dönem Karının/Zararının Dağılımı
Azınlık Payları 0.0 0.0
Ana Ortaklık Payları -2.0 35.9

FAVÖK (BMKÖ)* 63.1 51.0

*Tek seferlik giderlerin toplamı 1Ç2015'te 2.0 milyon ABD Doları, 1Ç2016'da ise 0.5 milyon ABD Doları'dır.

Not 1: FAVÖK;  Faaliyet Karı (holding faaliyetlerinden doğan gelir/giderler hariç) ve 
bu tanım içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı gerektirmeyen gelir/giderlerin 
çıkarılması/eklenmesi sonucu oluşmaktadır.

Not 2: EBI'nın finansal sonuçları UFRS'ye göre hazırlanmış ve SPK'ya göre yeniden 
sınıflandırılmış konsolide mali tablolarından temin edilmiştir.

2015/12 2016/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 168.9 207.3
Ticari Alacaklar - İlişkili Olmayan Taraflardan 62.0 108.4

İlişkili Taraflardan 0.2 0.4
Stoklar 80.8 103.0
Diğer Dönen Varlıklar 15.0 18.7
Dönen Varlıklar 326.9 437.8

Maddi Duran Varlıklar (Yatırım amaçlı gayrimenkul dahil) 440.8 457.9
Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Şerefiye dahil) 663.6 734.9
Diğer Duran Varlıklar 58.5 56.4
Duran Varlıklar 1,162.9 1,249.2

Toplam Varlıklar 1,489.8 1,687.0

Ticari Borçlar, İlişkili Taraflara Borçlar ve Diğer Borçlar 169.5 245.0
Finansal Borçlar (Uzun Vadeli Finansal Borçların Kısa Vadeli Kısımları ve Finansal 
Kiralama İşlemlerinden Borçlar dahil)

2.2 0.2

Kısa Vadeli Yükümlülükler 171.7 245.3

Finansal Borçlar (Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar dahil) 77.1 77.5
Ticari Borçlar 0.0 0.0
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 66.3 74.2
Uzun Vadeli Yükümlülükler 143.4 151.7

Öz Sermaye 1,174.7 1,290.0

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 1,489.8 1,687.0

Not 1: EBI'nın finansal sonuçları UFRS'ye göre hazırlanmış  konsolide mali tablolarından temin edilmiştir.

(milyon ABD Doları)

Yurtdışı Bira Operasyonlarının (EBI) işlevsel para birimi USD’dir. 30.06.2015 ve 30.06.2016 konsolide finansal 
tablolarda ilgili rakamları TL cinsinden göstermek için bilanço kalemleri dönem sonu kuru ile, gelir tablosu 
kalemleri ise her iki dönem için de üç aylık ortalama kur ile dönülmüştür.

YURTDIŞI BİRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait

Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış Özet  Konsolide Gelir Tablosu
(milyon ABD Doları)

YURTDIŞI BİRA OPERASYONLARI  (EBI)
31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla 

Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış Özet Konsolide Bilanço Kalemleri
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2015/06 2016/06

Satış Hacmi (Milyon Ünite Kasa) 561.6 581.9

Satış Gelirleri (net) 3,245.7 3,430.3
SATIŞLARIN MALİYETİ -2,061.2 -2,210.0
TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT  KAR (ZARAR) 1,184.5 1,220.4
Faaliyet Giderleri -836.1 -372.8
Diğer Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) -1.5 -13.8
FAALİYET KARI 346.9 341.6
İştirak Karı/ (Zararı) -0.6 -0.4
Yatırım Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 2.1 1.4
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -266.6 -76.9
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ (ZARARI) 81.7 265.7
Vergiler -28.7 -54.5
DÖNEM KARI/ (ZARARI) 53.0 211.2
Azınlık Payları -5.6 33.6
Ana Ortaklık Payları 58.6 177.5

FAVÖK 529.9 578.8

2015/12 2016/06

Hazır Değerler 1,002.2 876.8
Menkul Kıymetler 0.2 0.0
Türev Araçlar 0.3 0.3
Ticari ve İlişkili Taraflardan Alacaklar (net) 557.9 990.7
Stoklar (net) 620.8 730.8
Diğer Alacaklar 34.0 37.8
Diğer Dönen Varlıklar 442.9 382.6
Cari / Dönen Varlıklar 2,658.3 3,019.0

Maddi Varlıklar 4,366.7 4,410.9
Maddi Olmayan Varlıklar (Şerefiye dahil) 1,760.8 1,749.8
Diğer Duran Varlıklar 160.0 162.7
Cari Olmayan / Duran Varlıklar 6,287.5 6,323.4

Toplam Varlıklar 8,945.8 9,342.4

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 252.8 98.4
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 310.2 318.3
Ticari ve İlişkili Taraflara Borçlar 673.5 987.8
Diğer Borçlar 173.9 240.2
Dönem Karı Vergi Yük. 0.5 23.5
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 47.8 64.8
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 21.9 30.0
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 41.4 41.8
Kısa Vadeli Yükümlülükler 1,522.0 1,804.6

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 2,810.9 2,757.7
Ticari ve İlişkili Taraflara Borçlar 21.3 21.8
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 52.4 58.0
Ertelenen Vergi Yükümlülüğü 281.8 282.0
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 115.8 115.2
Uzun Vadeli Yükümlülükler 3,282.3 3,234.6

Öz Sermaye 4,141.5 4,303.1

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 8,945.8 9,342.4

MEŞRUBAT OPERASYONLARI (CCİ)


30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Altı Aylık Döneme Ait
SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış

Özet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

Not 1: FAVÖK; Net Esas Faaliyet Karı ve bu tanım içerisindeki amortisman ve diğer nakit çıkışı 
gerektirmeyen gelir/giderlerin çıkarılması/eklenmesi sonucu oluşmaktadır.

Not 2: CCİ rakamları SPK mevzuatı çerçevesinde UFRS'ye uygun olarak hazırlanan konsolide mali 
tablolarından alınmıştır.

MEŞRUBAT OPERASYONLARI (CCİ)

31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla 
SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 

Özet Konsolide Bilanço Kalemleri
(milyon TL)

Not 1: CCİ rakamları SPK mevzuatı çerçevesinde UFRS'ye uygun olarak hazırlanan ara dönem 
konsolide mali tablolardan alınmıştır.
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ANADOLU EFES HAKKINDA 

 
Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. (Anadolu Efes), iştirakleri ve bağlı ortaklıklarıyla birlikte 
Türkiye, Rusya, Bağımsız Devletler Topluluğu, Orta Asya ve Orta Doğu’yu kapsayan bir coğrafyada, 
bira ve meşrubat operasyonları dahil toplam 15,986 çalışanıyla bira, malt ve meşrubat üretimi ve 
pazarlaması faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. Anadolu Efes Borsa İstanbul’da kote olup (AEFES.IS), 
Türkiye bira operasyonlarının altında yönetildiği kurum olmanın yanında yurtdışı bira 
operasyonlarını yürüten EBI’nin 100% sahibi olan bir holding kuruluşu ve Türkiye ve yurtdışı 
pazarlarda meşrubat operasyonlarını yürüten CCI’nin ise en büyük paysahibi konumundadır.  

İLERİYE DÖNÜK BEYANLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA 

 
Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansımıza ilişkin ileriye dönük birtakım beyanlar içermekte 
olup Şirketin geleceğe dair iyi niyetli varsayımları olarak kabul edilmelidir. Geleceğe yönelik bu 
beyanlar yönetimin güncel verilerle dayanan beklentilerini yansıtmaktadır. Anadolu Efes’in gerçek 
sonuçları, Şirketin performansını önemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek 
olaylara ve belirsizliklere bağlıdır.  

 MALİ TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 

 
Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotları, Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları’na (“UFRS”) uygun olarak Türkiye Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) mevzuatı uyarınca 
hazırlanmıştır.  
 
İlişikteki dönem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarında 30.06.2016 ve 31.12.2015 itibarıyla 
konsolide bilançolar mukayeseli olarak gösterilmekte olup, 30.06.2015 ve 30.06.2016 tarihlerinde sona 
eren dönemlere ait konsolide gelir tabloları da mukayeseli olarak yer almaktadır. Operasyonlarımızın 
her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gösterilmektedir.   
 
Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi olduğu bağlı ortaklıkları olan Efes Pazarlama 
(Türkiye’de bira ürünlerinin pazarlama, satış ve dağıtımı), Tarbes (Türkiye’de şerbetçiotu temini), EBI, 
Şirketin sonuçlarına tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oranında paysahibi olduğu 
CCI’nin yönetimi konusunda imzalanan Ortaklık Anlaşması’na göre, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine 
kadar finansal sonuçlarına oransal konsolide edilen CCİ’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam 
konsolide etmeye başlamıştır.  

 

2016 YILININ ALTI AYLIK DÖNEMİNE İLİŞKİN BİRA OPERASYONLARI                
SUNUMU VE WEBCAST 

Anadolu Efes’in 2016 yılı altı aylık sonuçları 17 Ağustos 2016 tarihinde, saat 16:00 itibarıyla (Londra 
14:00 ve New York 09:00) yapılacak olan webcast’te değerlendirilecektir. 

 
İlgili sunumu dinlemek ve bağlanmak için aşağıdaki telefon numaraları ve linkten yararlanabilirsiniz. 

İngiltere: +44 20 3043 2440 
Amerika:  +1877 887 4163 
Türkiye: +90 212 7052920 

 
Konfirmasyon Kodu: 69025478# 

 
http://edge.media-server.com/m/p/9pu5tpds 

 
İlgili link 12 ay boyunca erişilebilir olacaktır. 

Sunumun bir kopyası webcast’ten önce www.anadoluefes.com websitemizde yer 
alacaktır.www.anadoluefes.com. 

 

http://edge.media-server.com/m/p/9pu5tpds
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İLETİŞİM 

Anadolu Efes’in finansal raporları ve ek bilgiler için http://www.anadoluefes.com websitemizi 
ziyaret edebilir veya aşağıdaki yetkililerimizle iletişim kurabilirsiniz; 

Çiçek Uşaklıgil Özgüneş    Aslı Kılıç Demirel 

(Yatırımcı İlişkileri ve Hazine Direktörü)  (Yatırımcı İlişkileri Müdürü) 

tel: +90 216 586 80 37     tel: +90 216 586 80 72 

faks: +90 216 389 58 63                  faks: +90 216 389 58 63 

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com  e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com 

mailto:cicek.usakligil@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
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