ANADOLU EFES 2016 SATIS HACMI GELISIMI
Istanbul, Ocak 13, 2017 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

4C2015 4C2016 % degisim 2015 2016 % degisim
Tiirkiye 1.5 14 -6.8% 6.6 6.0 -9.9%
Uluslararasi 2.7 29 8.1% 141 139 -0.9%
Coca-Cola Icecek (mii/k) 213.4 224.0 5.0% 1,151.9 1,189.1 3.2%
Tiirkiye 116.1 118.1 1.8% 593.0 601.1 1.4%
Uluslararas: 974 105.9 8.7% 558.9 588.0 52%
Anadolu Efes Konsolide (mhl) 16.3 17.0 4.5% 86.1 87.5 1.5%

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Mesrubat ve uluslararasi bira operasyonlarinin 6nemli katkilartyla Anadolu Efes 2016 yilinin son
ceyreginde gectigimiz yila gore %4,5 gibi giiclii bir konsolide satis hacmi biiytimesi elde etmeyi
basarmuistir. Boylece, konsolide satis hacmi 2016 yilinda beklentilerimiz dogrultusunda %1,5 oraninda
artarak 87,5 mhl seviyesine ulagmustir.

BiRA GRUBU

Toplam bira satis hacimleri bir onceki ceyrekte gerceklesen giiclii biiytimenin ardindan doérdiincii
ceyrekte de %3,0 buiyiiyerek 2016 yilindaki hacim diististiinii daha da yavaslatarak %3,8 seviyesine
getirmistir. Bu sonucun elde edilmesinde esas olarak uluslararasi bira operasyonlarmin, 6zellikle de
Rusya’nin, sene basinda paylasilan beklentilerin {izerinde performans gostermesi etkili olmustur.
Ukrayna hari¢ tutuldugunda, toplam bira satis hacimleri diisiik tek haneli diistis beklentimizle
uyumlu olarak %2,6 seviyesinde kiictilmiistir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Turkiye bira operasyonlarimizin satis hacmi gectigimiz yila gore %9,9 azalisla 6,0 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Planlanandan erken uygulanan %10 oranindaki enflasyonun tizerindeki OTV artis1
Aralik ay1 satislarinin yavaslamasina neden olmus ve 2016 yili hacimleri beklentilerimizin altinda
kalmustur.

2016 yilinda Ttirkiye bira pazarinin dustik tek haneli daraldigr tahmin edilmektedir.

Onceki geyreklerde bahsetmis oldugumuz zorlu pazar kosullar1 yilin son ceyreginde artan politik ve
makroekonomik zorluklarla devam ederek tiiketici giiveninin zayiflamasina neden olmustur. Buna ek
olarak, sonuncusu 2017 yilimin Ocak ayinda beklenmesine karsiik 2016 yilinin Aralik ayinda
uygulanan, gerek Ocak gerekse Aralik doéneminde enflasyonun iizerinde gelen OTV artiglar ile
biranin satin alinabilirligi de olumsuz etkilenmistir. Yeni lansmanlar ve relansmanlarla optimize
edilen bir portfdyle tiiketicileri yeni tatlarla bulustururken ayni zamanda satin alinabilirligi de ele alan
marka stratejimiz sayesinde son ¢ ceyrekte diistis hizinda yasanan yavaslama 2016 yilinin son
ceyregine de yansimistir. Boylece, Tiirkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi 2016 yilinin
dordiincii ceyreginde gectigimiz yila kiyasla %5,9 diistisle 1,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Uluslararast bira operasyonlarimizin konsolide satis hacimleri tilkelerde devam eden tim
makroekonomik ve jeopolitik zorluklara ragmen beklentilerimizin ¢nemli derecede tizerinde bir
performans gosterek 2016 yilinin dordiincii ceyreginde %8,1 oraninda dikkat cekici bir biiytime
gostermistir. Dolayisiyla, EBI'nin konsolide satislar1 2016 yilinda %0,9 oraminda diistisle 13,9 mhl
seviyesinde gercekleserek 2015 yilina gore yataya yakin bir performans gostermistir. Bununla birlikte,
Ukrayna hari¢ bakildiginda ise uluslararasi bira operasyonlarimizin hacmi 2016 yilinda %0,8 oraninda
biiytime gostermeyi basarmuistir.

Rusya bira pazarmin beklentilerin tizerinde bir performans kaydetmesinde iyilesen makroekonomik
sartlarin ttiketici giivenini desteklemesi kadar ikinci ve {ictincti ceyrekte mevsim ortalamalarimin
tizerinde seyreden hava sicakliklar1 da etkili olmustur. Son olarak, PET ambalajlarin boyutlarina
yonelik kisitlamalarin 2016 Haziran ortasindan 2017 yilina ertelenmesi de pazarin beklentilerden daha
iyl performans gostermesini saglamistir. Bununla birlikte, Rusya’da hacimlerimiz son ceyrekte cift
haneli seviyelerde biiyiirken portfoylimiizii pazarin daha premium bolimiinde konumlandirma
stratejimiz sonucunda deger yaratimindan da taviz verilmemistir. Premium segmentteki giiclii
pozisyonumuz korunurken tist poptiler segmentte ve biiytiyen Modern Ticaret kanalinda pazar pay1
kazanilmistir. Diger uluslararasi operasyonlarimizda ise ttiketici tercihlerindeki degisimlere hizli
uyum saglama yetenegimiz ve basarili uygulamalarimiz sayesinde pazarlardaki lider konum
stirdtirtlmuistiir.

MESRUBAT GRUBU

Konsolide satis hacmi 2016 yilmin dordiincii ceyreginde yillik %5,0 artisla 224,0 milyon tinite kasa
olurken, 2016 yilinin tamaminda, sirket beklentilerine paralel olarak %3,2 artis gostererek 1,189,1
milyon tinite kasa olmustur. Tiirkiye operasyonlarinin toplam satis hacmindeki payi, 2016 yilinda
onceki yila gore 6nemli bir degisim gostermeyerek %51 seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye operasyonunun satis hacmi, 2016'nin dordiincti ¢eyreginde %1,8 artisla 118,1 milyon tinite
kasa olurken, yilin tamaminda %1,4 artisla 601,1 milyon tinite kasa olarak gerceklesmistir. 2016 yil1
boyunca, “Tadmi Cikar” kampanyasi, Ramazan kampanyalari, “Stiper Lig Futbol” ve “Eurocup”
tuketici aktiviteleri satis hacmini desteklemistir. Gazli icecek kategorisinin satis hacmi, 2015’in son
ceyregindeki %13,7’lik gii¢lii biiytimenin {izerine 2016 yilinin son ¢eyreginde %5,9 daralmustir. Satilan
paket sayisindaki artis, biiytik paketleri destekleyen promosyonlarin etkisiyle, son ceyrekte ve yilin
tamaminda hacim artisinin gerisinde kalmistir. 2016 yilinda gazh icecek kategorisinin satis hacmi,
yilin biiytik boliimiindeki zayif tiiketici gliveni ve ytiiksek sezon genelindeki zayif turizm aktivitesiyle
beraber %1,8 gerilemistir. Gazsiz icecekler kategorisinin satis hacmi yilin son ceyreginde %2,3
daralmistir. Bu donemde meyve suyu ve su satis hacmi gerilerken, buzlu cay cift haneli biiytimeye
devam etmistir. Diger yandan, gazsiz igecekler kategorisi, yilin tamaminda su ve buzlu cay
kategorilerindeki biiytimeyle birlikte %6,9 hacim artis1 gostermistir. Cay kategorisi ise, 2016 yilinin
son ceyregi ve tamaminda sirasiyla, %28,4 ve %3,5 hacim artis1 kaydetmistir.

Uluslararas: operasyonlarin satis hacmi, yilin son geyreginde %8,7 artisla 105,9 milyon tinite kasa
olmustur. Son ceyrekte, Pakistan operasyonlar: ¢ift haneli biiyiimeye devam ederken, Orta Asya
operasyonlart 2015in son ceyregindeki %12,2'lik daralmanin ardindan pozitife donmiistiir.
Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2016 yiliin tamaminda %5,2 artarak 588 milyon tinite kasa
olmustur. Pakistan satis hacmi, 2016'nin son ceyreginde %13,1 artis gosterirken, yilin tamamindaki
hacim artis1 %18,6 olmustur. Basarili kampanyalar, Coca-Cola Zero ve Fanta’nin yeni tatlar1 gibi tirtin
lansmanlar1 2016 genelinde hacim artisina katk: saglamustir. Gazl icecek kategorisinin satis hacmi son
ceyrekte %14,3 artarken, yil genelindeki satis hacmi artist %19,3 olmustur. Pakistan’da etkin iskonto
yonetimi ve ciro yonetimi stratejisi satis hacmini ve karlilig1 desteklemeye devam etmistir. Orta Asya
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operasyonlariin satis hacmi, bes ceyrektir devam eden daralmanin ardindan 2016 yilinin son
ceyreginde %7,6 artis kaydetmistir. Petrol fiyatlarindaki diizelme ve 2015’in son ceyregindeki diisiik
baz son ceyrekteki hacim artisin1 desteklerken, 2016'nin tamaminda satis hacmi %9,6 gerilemistir.
CCl'nin bolgedeki en biiyiik pazar1 olan Kazakistan'da satis hacmi son ceyrekte %14,3 artarken, yilin
tamaminda %6,6 daralmistir. Diger yandan, Azerbaycan satis hacmi, tilkedeki zayif makroekonomik
ortama bagli olarak ¢ift haneli daralmaya devam etmistir. Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi ise
2016 yilmin son ceyreginde %2,8 artis kaydetmistir. Satis hacmi yilin tamaminda ise biiytik 6lctide
Guney Irak’taki zayif performansa bagli olarak %0,6 gerilemistir. Giiney Irak’taki zorlu
makroekonomik ve politik kosullar ile Kuzey Irak’ta devam eden gtivenlik sorunlarina bagl olarak,
Irak operasyonlarinin toplam satis hacmi, yilin tamaminda %2,0 azalirken, son ¢eyrekte %3,0 artmustir.
Urdiin ise, son ceyrekte diisiik tek haneli btiytime kaydederken, 2016 yilmi %7,6'lik hacim artisiyla
tamamlamistir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’'yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 15,973* calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira
operasyonlarini yiriiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdis:
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiirtiten CCI'nin ise en biiytik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dontik birtakim beyanlar igermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar1 olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglhdir.

ILETISIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi
ziyaret edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cigek Usakligil Ozgiines Asl1 Kili¢ Demirel
(Yatirimar Iligkileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimer Tliskileri Miudiiri)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

* 30 Eylil 2016 itibarryla
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