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2016

Konsolide satis hacmi %1,5 artarak 87,5 mhl seviyesinde (Ukrayna haric %1,8 artis)

Konsolide net satis gelirleri %2,1 artarak 10.420,3 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %0,3 artarak 1.771,9 milyon TL
seviyesinde

Konsolide serbest nakit akimi 1.030,4 milyon TL seviyesinde (2015: 637,8 milyon TL) gerceklesmistir.

DORDUNCU CEYREK

Konsolide satis hacmi %4,5 artarak 17,0 mhl seviyesinde (Ukrayna hari¢ %4,5 artis)
Konsolide net satis gelirleri %10,8 artarak 2.155,3 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) %24,5 artarak 224,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

AEFES Konsolide (mn TL) 4C2015 4C2016 % degisim 2015 2016 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 16.3 17.0 4.5% 86.1 87.5 1.5%
Satis Gelirleri 1,945.2  2,155.3 10.8% 10,205.1 10,420.3 21%
Briit Kar (Zarar) 720.3 779.7 8.2% 4,186.7  4,090.6 -2.3%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) -29.2 8.6 ad 948.5 943.1 -0.6%
FAVOK (BMKO) 180.0 224.0 24.5% 1,766.1  1,771.9 0.3%
Net Donem Kari/(Zararn)* -18.6 -435.0 -2242.4% -197.8 -70.8 64.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marj 37.0%  36.2% -85 41.0%  39.3% -177
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -1.5% 0.4% 190 9.3% 9.1% -24
FAVOK (BMKO) Marjt 9.3% 10.4% 114 17.3%  17.0% 30
Net Kar/(Zarar) Marji* -1.0%  -20.2% -1,923 -1.9% -0.7% 126

* Ana ortakizk paylars

Mesrubat ve uluslararasi bira operasyonlarinin gii¢lii performansi sayesinde Anadolu Efes 2016 yilinin
son ceyreginde gectigimiz yila gore %4,5 gibi giiclii bir konsolide satis hacmi biiytimesi elde etmistir. Boylece,
konsolide satis hacmi 2016 yilinda, beklentilerimiz dogrultusunda, %1,5 oraninda artarak 87,5 mhl seviyesine
ulagmustir.

Konsolide satis gelirleri, tiim geyrekler icindeki en ytiiksek artisla 2016 yilinin dérdiinctii geyreginde %10,8
artarak 2.155,3 milyon TL seviyesine ulasmustir. Boylece, net satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore %2,1
artisla 10.420,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Uluslarast bira operasyonlarinin satis gelirleri yilin dérdiincii
ceyreginde %15,3 oraminda bir artis gostermistir. Yogun pazarlama ve satis uygulamalar1 ile desteklenen
hacimlerdeki artis ile gticlti Ruble’nin olumlu katkis: uluslararasi bira operasyonlaridaki satis gelirleri artisinin
esas nedenleridir. Bira Grubu net satis geliri biiylimesi ise dordiincii ceyrekte %16,1 seviyesinde gerceklesmistir.
Mesrubat operasyonlarimiz da Anadolu Efes’in dérdiincti ceyrek igindeki satis gelirleri biiytimesine pozitif katkida
bulunmustur.

Konsolide FAVOK (BMK(")), gectigimiz yilin dordiinct ceyregine gore %24,5 artarak 224,0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Boylece, FAVOK (BMKO) 2016 yilinda 1.771,9 milyon TL seviyesine ulagmistir.
Konsolide FAVOK (BMKO) marj1 ise beklentilerimiz dogrultusunda gectigimiz yila gore hafif bir diisiisle 30 baz
puan azalarak 2016 yilinda %17,0 seviyesinde kaydedilmistir. Cesitlendirilmis is modelimiz sayesinde, uluslarasi
bira operasyonlarimizin FAVOK (BMKO) marjindaki genisleme Tiirkiye bira operasyonlarimiz ve konsolide
mesrubat operasyonlarimizin FAVOK (BMKO) marijlarindaki diistisiin etkilerini hafifletmistir.

Uzun donemli yabanci para cinsinden bor¢lanma nedeniyle 641,0 milyon TL seviyesinde gerceklesen gayri
nakdi kur fark: giderleri sonucunda 70,8 milyon TL seviyesinde konsolide net zarar kaydedilmistir. 2015 yilinda
ise net zarar 197,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes her iki is kolunun giiclii katkistyla 2016 yilinda 1.030,4 milyon TL ile sirket tarihinin en
yiiksek seviyedeki serbest nakit akimini yaratmistir. Gerek bira gerekse mesrubat operasyonlarinda diistik baz
etkisine ragmen siki bir sekilde yonetilen isletme sermayesi ve 6zellikle mesrubat operasyonlarinda gegen yila gore
azalan yatirim harcamalar1 sayesinde serbest nakit akiminda giticlii bir iyilesme gerceklesmistir. Arka arkaya
tigtincti yilda da yaratilan giiclii serbest nakit akist sayesinde, 2016 yilinda Tiirk Lirasi'nin ABD Dolar1 karsisinda
bir 6nceki yila gore %21 oraninda deger kaybetmesine ragmen, konsolide net kaldirag oramimiz 31.12.2015 itibartyla
bulundugu 2.0x seviyesinden 31.12.2016 itibariyla 1.9x seviyesine gerilemistir.
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OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL

Satis Hacmi (mhl) 16.3 17.0 4.5% 86.1 87.5 1.5%
Satis Gelirleri 1,945.2 2,155.3 10.8% 10,205.1 10,420.3 2.1%
Briit Kar (Zarar) 720.3 779.7 8.2% 4,186.7 4,090.6 -2.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -29.2 8.6 a.d. 948.5 943.1 -0.6%
FAVOK (BMKO) 180.0 224.0 24.5% 1,766.1 1,771.9 0.3%
Net Dénem Kar1/ (Zarari)* -18.6 -435.0 -2242.4% -197.8 -70.8 64.2%
Briit Kar Marji 37.0% 36.2% -85 41.0% 39.3% -177
Faaliyet Kar (BMKO) Marj -1.5% 0.4% 190 9.3% 9.1% 24
FAVOK (BMKO) Marjt 9.3% 10.4% 114 17.3% 17.0% -30
Net Kar/ (Zarar) Marjr* -1.0% -20.2% -1,923 -1.9% -0.7% 126

Satis Hacmi (mhl) 42 43 3.0% 20.7 199 -3.8%
Satis Gelirleri 671.8 780.1 16.1% 3,481.3 3,370.1 -3.2%
Briit Kar (Zarar) 342.4 368.9 7.7% 1,862.2 1,708.1 -8.3%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) -12.8 35.6 a.d. 326.3 317.9 -2.6%
FAVOK (BMKO) 79.2 127.8 61.3% 714.5 679.1 5.0%
Net Dénem Kari/ (Zarar1)* -18.8 -252.4 -1240.8% -198.9 -35.1 82.4%
Briit Kar Marjt 51.0% 47.3% -368 53.5% 50.7% -281
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -1.9% 4.6% 647 9.4% 9.4% 6
FAVOK (BMKO) Marji 11.8% 16.4% 459 20.5% 20.1% -37
Net Kar/ (Zarar) Marjr* -2.8% -32.4% -2,955 -5.7% -1.0% 467

Tiirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL

Satis Hacmi (mhl) 15 14 -6.8% 6.6 6.0 -9.9%
Satis Gelirleri 314.7 330.5 5.0% 1,484.8 1,438.6 -3.1%
Briit Kar (Zarar) 181.0 197.7 9.3% 908.1 853.5 -6.0%
Faaliyet Kar (Zararr) (BMKO) 222 51.7 132.6% 291.5 246.6 -15.4%
FAVOK (BMKO) 58.6 90.5 54.4% 437.9 408.3 -6.8%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 78.6 -215.1 a.d. -49.1 -129.0 -162.9%

Degisim (bp
Briit Kar Marji 57.5% 59.8% 232 61.2% 59.3% -183
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 7.1% 15.6% 857 19.6% 17.1% -249
FAVOK (BMKO) Marjt 18.6% 27.4% 876 29.5% 28.4% -111
Net Kar/ (Zarar) Marji* 25.0% -65.1% -9,003 -3.3% -9.0% -566

Satis Hacmi (mhl) 2.7 29 8.1% 141 13.9 -0.9%
Satis Gelirleri 115.1 132.7 15.3% 725.1 630.6 -13.0%
Briit Kar (Zarar) Fil3} 47.2 -7.9% 345.7 2754 -20.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar) -8.0 1.6 a.d. 31.2 42.6 36.4%
FAVOK 10.6 17.7 67.5% 118.5 107.8 -9.0%
Net Dénem Kari/ (Zarar1)* -30.5 -3.3 89.3% -49.7 52.8 a.d.
Briit Kar Marji 44.6% 35.6% -896 47.7% 43.7% -401
Faaliyet Kar Marjt -6.9% 1.2% 811 4.3% 6.8% 245
FAVOK Marji 9.2% 13.4% 417 16.3% 17.1% 75
Net Kar/ (Zarar) Marjr* -26.5% -2.5% 2,402 -6.9% 8.4% 1,523

Satis Hacmi (mhl) 2134 224.0 5.0% 1,151.9 1,189.1 3.2%
Satis Gelirleri 1,273.4 1,375.2 8.0% 6,723.9 7,050.2 4.9%
Briit Kar (Zarar) 385.0 413.3 7.3% 2,334.4 2,392.5 2.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) -121 -22.9 -89.7% 639.5 640.7 0.2%
FAVOK 100.6 96.4 -4.2% 1,051.5 1,092.9 3.9%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 4.3 -360.1 a.d. 117.2 -28.4 a.d.
Briit Kar Marji 30.2% 30.1% -18 34.7% 33.9% -78
Faaliyet Kar Marj1 -1.0% -1.7% -72 9.5% 9.1% -42
FAVOK Marjt 7.9% 7.0% -90 15.6% 15.5% -14
Net Kar/ (Zarar) Marji* 0.3% -26.2% -2,652 1.7% -0.4% -215
* Ana ortaklik paylar1
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BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI GAVIN HUDSON’IN
DEGERLENDIRMESI

“2016 yii sonuglarimizin boylesine zorlu bir donemde beklentilerimize uygun olarak
gerceklesmesinden dolayr mutluyuz. Konsolide bazda %1,5 satis hacmi biiytimesi ve %2,1 net satis
geliri artis1 elde ederken konsolide FAVOK (BMKO) marjimiz 2016 yilina gore yatay seviyede
gerceklesmistir. Daha da 6nemlisi, 2016 yili konsolide serbest nakit akimi 1 milyar TLyi asarak tarihi
yiiksek bir seviyede gerceklesmis, zor sartlarda da nakit yaratabilme kabiliyetimizi bir kez daha
gostermistir.

2016 yii bazi pazarlarimiz agisindan beklenenden zorlu gecmistir. Tiirkiye bira
operasyonlarimizdaki mevcut zorluklar yilin sonuna dogru tirmanirken, sadece tiiketici giivenini
etkilemekle kalmamis ayni zamanda faaliyet karliligimizi da baskilamistir. Diger taraftan, Rusya bira
operasyonlarimiz ise hem satis gelirleri hem de karlilik baglaminda sene basindaki beklentilerimizin
tizerine ¢ikmustir.

Her zaman oldugu gibi basarimizin esas anahtari markalarimiz olmustur. Portfoytimiizii
devamli optimize ederken ayni zamanda satin alinabilirligi ve tiiketicilerin degisen tercihlerini de ele
alan marka yaratma stratejimize giivenmeye devam ettik.

2016 y1l1 bilhassa Turkiye bira operasyonlarimiz agisindan zorlu bir y1l olmustur. Mevcut siyasi,
cografi ve makroekonomik zorluklarla birlikte toplumsal olaylar, 6nemli dlctide diisiis gosteren turizm
aktivitesi ve yil boyunca biranin satin aliabilirliginde goriilen kotiilesme bu dénemde 6ne ¢ikan
konular olmustur. Diisiis hizinda goriilen yavaslamaya ragmen Tiirkiye bira hacimlerimiz, esas olarak,
planlanandan ©nce Aralik ayinda uygulanan enflasyonun tizerindeki vergi artisiyla 2016 yili
beklentilerimizin hafif altinda kalmustir.

Rusya’da ise, iyilesen makroekonomik sartlarin tiiketici giivenini desteklemesi, olumlu hava
kosullar1 ve PET ambalajlarin boyutlarina yonelik kisitlamalarin ertelenmesi pazarin beklentilerden
daha 1iyi performans gostermesini saglamistir. Bununla birlikte, son c¢eyreklerdeki giicli
performansimiz cift haneli biiytime ile dérdiincti ceyrege de tasinirken beklentilerimize paralel olarak
pazardan daha iyi performans gostermemize yardimci olmustur. Hacimlerimizi artirirken karliliktan
da 6diin vermemeyi basarmis bulunuyoruz. Sadece Ust Popiiler segmentte ve biiyiiyen modern ticaret
kanalinda pazar pay: kazanmakla kalmayip Premium segmentte de giiclii varligimizi stirdiirmeyi
basardik. 2015 yilindaki %13,4 seviyesine kiyasla 2016 yilinda ortalama pazar paymmizi 14,0%
seviyesine ¢ikarmis bulunuyoruz.

Toplam bira grubu bazinda, uluslararasi bira operasyonlarimizin 6nemli katkisiyla son ¢ceyrekte
hacimlerimiz %3,0 seviyesinde biiytimiistiir. Boylece, 2016 yilinda bira grubu hacim dististi %3,8
seviyesiyle smirli kalmistir. Ukrayna hari¢ tutuldugunda ise, toplam bira hacmi %2,6 oraninda
gerileyerek diisiik tek haneli diisiis beklentimizle paralel gerceklesmistir. Diisen hacimlere ragmen,
operasyonel kar marjlarimizi 2015 yilina kiyasla yatay seviyelerde stirdiirmeyi basarirken 400 milyon
TL’ye yakin serbest nakit akimi1 yaratilmistir.

2017 yilinda ise hem bira hem de mesrubat segmentinin olumlu katkisiyla satis hacimlerimizin
konsolide bazda diisiik-orta tek haneli seviyelerde biiytimesini beklemekteyiz. Konsolide bazda satis
gelirlerinin ise hacimlerden daha fazla biiytimesini ve FAVOK biiyiimesinin de gelirlerdeki biiytimeye
gore yatay ya da gelir biiytimesinin tizerinde gerceklesecegini ngormekteyiz. Siki bilango yonetimi bir
oncelik olmaya devam etmekle beraber giiclii serbest nakit akimi yaratilmasinin da siirdiirtilmesini
beklemekteyiz. Bira operasyonlarimizda ise diisiik tek haneli hacim biiytimesi ile birlikte hacimlerin
tizerinde bir satis geliri biiytimesi beklemekteyiz. Yapisal olarak daha diisiik marjli uluslararas: bira
operasyonlarinin artan payma ragmen Bira Grubu FAVOK marjinin da yatay seviyede gerceklesecegi
ongoriilmektedir. Bununla beraber, giiclii serbet nakit akimi yaratmaya 2017 yilinda da devam
edecegiz.

Anadolu Efes’te liderlik gorevini almis olmaktan biiyiik memnuniyet duyuyorum. Sirket, gticli
temellere ve merkezinde markalarin, uygulamalarda miikemmeligin ve verimlilik artisinin yer aldig1
acik bir stratejiye sahip. Uzun stiredir var olan bu stratejiye katki sunarken bira sektdriinde diinya
capinda elde ettigim deneyimi Tiirkiye'ye daha fazla sinerji getirmeye calismak icin kullanacagim.
Dahasi, Sirket'in tanimlayici 6zelliklerinden biri oldugunu diisiindiigtim zor zamanlarda serbest nakit
akimi yaratabilme ozelligini korumak niyetinde olacagimi da belirtmek isterim. Sirket'in tiim
potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve mali esnekliginin ontimiizdeki yillarda da stirdiirtilebilmesi igin
elimizden geleni yapacagiz.”

3/15 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 4C2015 4C2016 % degisim 2015 2016 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 1.5 1.4 -6.8% 6.6 6.0 -9.9%
Satis Gelirleri 314.7 3305 5.0% 1,484.8 1,438.6 -3.1%
Briit Kar (Zarar) 181.0 197.7 9.3% 908.1 853.5 -6.0%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) 222 51.7 132.6% 291.5 246.6 -15.4%
FAVOK (BMKO) 58.6 90.5 54.4% 437.9 408.3 -6.8%
Net Donem Kar1/ (Zararn)* 78.6 -215.1 a.d -49.1 -129.0 -162.9%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marj1 57.5%  59.8% 232 61.2%  59.3% -183
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 7.1% 15.6% 857 19.6% 17.1% -249
FAVOK (BMKO) Marjt 18.6%  27.4% 876 29.5%  28.4% -111
Net Kar/(Zarar) Marjr* 25.0%  -65.1% -9,003 -3.3% -9.0% -566

* Ana ortaklik paylan

Tiirkiye bira operasyonlarimizin satis hacmi gectigimiz yila gore %9,9 oraninda azalisla 2016 yilinda 6,0
mhl seviyesinde gerceklesmistir. Planlanandan erken uygulanan ve enflasyonun {izerinde, %10
oraninda gerceklesen OTV artist Aralik ay1 satiglarimin yavaslamasma neden olmus ve 2016 yili
hacimleri beklentilerimizin hafif altinda kalmistir 2016 yilinda Tiirkiye bira pazarmin disiik tek haneli
oranda daraldig1 tahmin edilmektedir.

Onceki ceyreklerde bahsetmis oldugumuz zorlu pazar kosullar: yilin son geyreginde artan politik ve
makroekonomik zorluklarla devam ederek tiiketici giiveninin zayiflamasina neden olmustur. Buna ek
olarak, sonuncusu 2017 yilinin Ocak ayinda beklenmesine karsilik 2016 yilinin Aralik ayinda
uygulanan, ve enflasyonun {iizerinde gelen OTV artiglar1 ile biranin satin alinabilirligi de olumsuz
etkilenmistir. Yeni lansmanlar ve relansmanlarla optimize edilen bir portfoyle tiiketicileri yeni tatlarla
bulustururken ayni zamanda satin alinabilirligi de ele alan marka stratejimiz sayesinde son ti¢ ceyrekte
diistis hizinda yasanan yavaglama 2016 yilinin son geyregine de yansimistir. Boylece, Tiirkiye bira
operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi 2016 yilinin dordiincii ¢eyreginde gectigimiz yila kiyasla %5,9
dustisle 1,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Litre basi net satis gelirleri 2016 yilmin dérdiincii ceyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine gore %12,6
oraninda artis gostermistir. Nominal bazda gelirlerimiz ise maliyet enflasyonu ve %10 oranindaki vergi
artisin1 yansitmak i¢in Aralik ay1 basinda yapmis oldugumuz %8,6 oranindaki fiyat artisi sayesinde aym
donemde %5,0 seviyesinde biiyiiyerek 330,5 milyon TL seviyesine ulasmustir. Tiirkiye bira
operasyonlarinin yilin tamamu i¢in net satis gelirleri litre basina %7,5 oraninda biiytirken, 2015 yilindaki
1.484,8 milyon TL seviyesine kiyasla 2016 yilinda 1.438,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Satilan mallarin maliyetinin net satis gelirlerine orani 2016 yili doérdiincii ceyreginde gectigimiz yila
gore 232 baz puan diisiis gostermistir. Yiiksek kur ve maliyet baz1 etkisi ise yil basinda kur riskini
azaltmaya yonelik islemler (“hedging”) ile birlikte ceyrek icinde yapilan fiyat artislari ile hafifletilmistir.
Sonug olarak, briit karlilik gelir biiytimesinin tizerinde bir artisla %9,3 oraninda biiytiyerek 2015 yilinin
aymi ceyregine kiyasla briit kar marjimizi 232 baz puanlik artisla %59,8 seviyesine getirmistir. 2016
yilinin tamamu igin briit kar marj1 %59,3 seviyesinde kaydedilmistir.

Siki gider yonetimimizin bir sonucu olarak, yilin dérdiincti ceyreginde satis ve pazarlama giderlerinin
net satis gelirlerine oran diisiis gostermistir. Boylelikle, donem igindeki briit kar marj1 genislemesinin
de etkisiyle faaliyet kar marjimiz 857 baz puanlik artisla %15,6 seviyesine yiikselmistir. Ayn1 sebeple,
FAVOK marjimiz yilin dordiincii geyreginde 876 baz puan artarak 2016 yili marjindaki diisiisii
beklentilere paralel olarak 111 baz puan seviyesine getirmistir.

Kar/zarar kalemi ise Tiirk Lirasi'nin Amerikan Dolar1 karsisinda tigiincii ceyregin sonu itibariyla %21
oraninda deger kaybetmesiyle dordiincii ceyrekte olusan gayri nakdi kur fark: giderlerinden olumsuz
etkilenmistir. Sonug olarak, Tiirkiye bira operasyonumuz 2016 yilinda 129,0 milyon TL net zarar
aciklamistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI (mn USD) 4C2015 4C2016 % degisim 2015 2016 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 2.7 2.9 8.1% 14.1 13.9 -0.9%
Satis Gelirleri 115.1 132.7 15.3% 725.1 630.6 -13.0%
Briit Kar (Zarar) 51.3 47.2 7.9% 345.7 275.4 -20.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) -8.0 1.6 a.d. 31.2 42.6 36.4%
FAVOK 10.6 17.7 67.5% 118.5 107.8 -9.0%
Net Donem Kari/ (Zarari)* -30.5 -3.3 89.3% -49.7 52.8 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj 44.6%  35.6% -896 47.7%  43.7% -401
Faaliyet Kar Marji -6.9% 1.2% 811 4.3% 6.8% 245
FAVOK Marjt 9.2% 13.4% 417 16.3%  17.1% 75
Net Kar/(Zarar) Marji* -26.5%  -2.5% 2,402 -6.9% 8.4% 1,523

* Ana ortaklik paylar

Uluslararas: bira operasyonlarimizin konsolide satis hacimleri iilkelerde devam eden tiim
makroekonomik ve jeopolitik zorluklara ragmen beklentilerimizin ¢nemli derecede tizerinde bir
performans gosterek 2016 yilmin dordiincti ceyreginde %8,1 oraninda dikkat gekici bir biiytime
gostermistir. Dolayisiyla, EBI'nin konsolide satislar1 2016 yilinda %0,9 oraninda diistisle 13,9 mhl
seviyesinde gercekleserek 2015 yilina gore yataya yakin bir performans gostermistir. Bununla birlikte,
Ukrayna hari¢ bakildiginda ise uluslararasi bira operasyonlarimizin hacmi 2016 yilinda %0,8 oraninda
biiytime kaydetmistir.

Rusya bira pazar1 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla az bir diisiis kaydetmis ve boylelikle sene
basindaki beklentilerimizin tizerinde bir performans gostermistir. Bu performans ise esas olarak PET
ambalajlarin  boyutlarina yonelik kisitlamalarin 2016 Haziran ortasindan 2017 Ocak ayma
ertelenmesinden kaynaklanmustir. [yilesen makroekonomik sartlarin tiiketici giivenini desteklemesi ve
yazin iyi giden hava kosullar1 da bu duruma katki saglamistir. Rusya’da hacimlerimizi son ceyrekte ¢ift
haneli seviyelerde biiytitmeyi basarirken portfoytimiizii pazarin daha {ist segmentlerinde
konumlandirma stratejimiz sonucunda deger yaratimindan da taviz verilmemistir. Premium
segmentteki giiclii pozisyonumuz korunurken iist popiiler segmentte ve biiytiyen Modern Ticaret
kanalinda pazar pay1 kazanilmistir. Diger uluslararasi operasyonlarimizda ise tiiketici tercihlerindeki
degisimlere hizli uyum saglama yetenegimiz ve basarili uygulamalarimiz sayesinde pazarlardaki lider
konum stirdiiriilmiistiir.

EBI'nin net satis gelirleri hacimlerdeki artisin yanisira ve ceyrek iginde Rus Ruble’sinin ABD
Dolar1 karsisinda deger kazanmasiyla yilin dérdiincii ceyreginde %15,3 oraninda artarak 132,7 milyon
ABD Dolar1 seviyesine yiikselmistir. 2016 yilinda ise diger yerel para birimlerinin EBI'nin raporlama
para birimi olan ABD Dolar1 karsisinda deger kaybetmesi sonucu net satis gelirleri yillik bazda %13,0
oraninda diistisle 630,6 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir. Sabit kur varsayimu altinda ise
EBI'nin net satis gelirleri 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda %1,8 oraninda artmustir.

Briit kar yilin dérdiincii geyreginde 47,2 milyon Amerikan Dolar: seviyesinde kaydedilirken,
briit kar marj1 ise 896 baz puan diistisle %35,6 seviyesinde gerceklesmistir. Daha tnce paylasildig tizere,
doviz bazli ham maddeler ve artan satin alma fiyatlari, satilan mallarin maliyetleri tizerinde baski
kurmus fakat etkin “hedging” ve siki maliyet yonetimi sayesinde etkileri kismen hafifletilmistir. Yilin
tamamu igin ise briit kar 275,4 milyon ABD Dolar1 olarak kaydedilirken, biirt kar marji 2015 yilindaki
%47,7 seviyesine kiyasla 2016 yilinda %43,7 seviyesinde gerceklesmistir.

EBI'nin faaliyet kar marj1 siki bir sekilde yonetilen operasyonel giderler, 6zellikle de genel
yonetim giderleri, sayesinde yilin dordiincii geyreginde 811 baz puan ve 2016 yilinda ise 245 baz puanlik
bir artis gostermistir. Artan hacimler de bu ceyrekte operasyonel kar marjlarinin yiikselmesine yardimei
olmustur. 2016 yilinda yatirim harcamalarinin azalmasi ve kur gevrim etkisi nedeniyle faaliyet kar1
(BMKO) rakamindaki iyilesme FAVOK (BMKO) rakamina dordiincii ceyrekte daha az yansimustir.
EBI'nin FAVOK (BMKO) marj: ise 2016 yilinda %17,1 seviyesinde kaydedilmistir.

Rusya’nin grup ici borglar:t nedeniyle olusan gayri nakdi kur farki gelirleri sayesinde, EBI
konsolide bazda 2015 yilindaki 81,7 milyon ABD Dolar1 net kur fark: giderine karsmn 2016 yilinda 25,4
milyon ABD Dolar1 net kur farki geliri kaydetmistir. Bu sonug, 2016 yilinda artan faaliyet karlilig1 ile
birleserek, 2015 yilindaki 49,7 milyon ABD dolar:1 tutarindaki zarar1 2016 yilinda 52,8 milyon ABD
Dolari tutarinda net kara doniistiirmiistiir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“CCI'in 2016 performansi, zorlu makroekonomik ve politik kosullara ragmen basarili sonuglar
elde edebilme yetenegini ve giictinii yansitmaktadir. 2016 yilinda, Tiirkiye operasyonlarimiz doviz
kurlarindaki sert dalgalanmalardan ve distik tiiketici gtiveninden etkilendi. Orta Asya’da
makroekonomik kosullar zorlayici olmaya devam etti, Orta Dogu’da ise bolgesel catismalar stirdii.
Bununla beraber, satis hacmi, gelir ve FAVOK artis1 saglayacak etkin nlemler aldik.

2016 boyunca, disiplinli finansal yonetime odaklanmaya devam ederek isletme sermayemizi
onemli 6lgtide artirdik ve verimlilik artisindan kazang sagladik. Buna ilaveten, gorece diisiik yatirim
harcamalarmin da etkisiyle ciddi miktarda serbest nakit akimu yarattik.

2017 yilinda, basarih gelir artist ve etkin maliyet yonetimi sayesinde Tiirkiye
operasyonlarimizin hacim ve gelir artisinda ve faaliyet karliliginda iyilesme gostermesini bekliyoruz.

Pakistan’da cift haneli biiytimenin 2017 yilinda da devam etmesini 6ngoriiyoruz. Ontimiizdeki
yillarda, tilkedeki giiclii biiytime potansiyelinden yararlanmak icin yeni fabrikalar insa etmeyi ve yeni
tiretim hatlar1 eklemeyi planliyoruz. Bu kapsamda, Faysalabad ve Islamabad yeni yatirimlar igin
potansiyel bolgeler arasinda yer aliyor.

Orta Asya’da sert devaltiasyonlar 2016 yilinda tiiketici egilimini ve genel ekonomik aktiviteyi
olumsuz etkiledi. 2017 yilinda ise, ekonomik iyilesmenin bolgedeki tilkelerin gogunda satis hacmi ve
gelir artisin1 desteklemesini bekliyoruz. 2016’ nin son ¢eyreginde satis hacmindeki biiytimenin pozitife
dondiigiinii gormekten mutluyum.

Irak operasyonlarimiz devam eden bolgesel catismalar nedeniyle potansiyelinin altinda
performans sergilerken, kosullarin 2017’de de zorlayici olmasini bekliyoruz. Buna ragmen, hem Giiney
Irak’ta hem de Kuzey Irak’ta biiyiime 6ngoriiyoruz.

Devam eden zorluklara ragmen, pazarlarimizin biiytime potansiyelinde olumsuz yonde bir
degisim ongormiiyoruz. CCl'in siirdiiriilebilir is modeli ve The Coca-Cola Company ile olan giiglii
ortakligiyla bu biiyiime potansiyelini en iyi sekilde kullanacagina gitiveniyorum.”

Coca-Cola icecek (mn TL) 4C2015 4C2016 % degisim 2015 2016 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 213.4 224.0 5.0% 1,151.9 1,189.1 3.2%
Satig Gelirleri 1,273.4 1,375.2 8.0% 6,7239 7,050.2 4.9%
Briit Kar (Zarar) 385.0 413.3 7.3% 2,3344 2,392.5 2.5%
Faaliyet Kar1 (Zarari) -12.1 -22.9 -89.7% 639.5 640.7 0.2%
FAVOK 100.6 96.4 -4.2% 1,051.5 1,092.9 3.9%
Net Dénem Kari/ (Zarari)* 43 -360.1 a.d. 117.2 -28.4 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 30.2%  30.1% -18 34.7%  33.9% -78
Faaliyet Kar Marj1 -1.0% -1.7% -72 9.5% 9.1% -42
FAVOK Marjt 7.9% 7.0% -90 15.6%  15.5% -14
Net Kar/(Zarar) Marjr* 0.3% -26.2% -2,652 1.7% -0.4% -215

* Ana ortaklik paylari

Konsolide satis hacmi 2016 yilmin dordiincii ceyreginde yillik %5,0 artis gosterirken, 2016
yilimin  tamaminda, sirket beklentilerine paralel olarak %3,2 artis kaydetmistir. Tirkiye
operasyonlarinin toplam satis hacmindeki payi, 2016 yilinda 6nceki yila gore cnemli bir degisim
gostermeyerek %51 seviyesinde gerceklesmistir.

Ttirkiye operasyonunun satis hacmi, 2016 nin dérdiincti ceyreginde %1,8 artis, yilin tamaminda
ise %1,4 artis gostermistir. Gazli icecek kategorisinin satis hacmi, 2015’in son ceyregindeki %13,7'lik
gticli bitytimenin {izerine 2016 yilinin son ¢eyreginde %5,9 daralmistir. Satilan paket sayisindaki artis,
biiytik paketleri destekleyen promosyonlarin etkisiyle, son ceyrekte ve yilin tamaminda hacim artisinin
gerisinde kalmistir. 2016 yilinda gazl icecek kategorisinin satis hacmi, yilin biytik boltimiindeki zayif
tiiketici gtiveni ve yiiksek sezon genelindeki zayif turizm aktivitesiyle beraber %1,8 gerilemistir. Gazsiz
icecekler kategorisinin satis hacmi yilin son geyreginde %2,3 daralmistir. Bu donemde meyve suyu ve
su satis hacmi gerilerken, buzlu cay cift haneli biiytimeye devam etmistir. Diger yandan, gazsiz
icecekler kategorisi, yilin tamaminda su ve buzlu ¢ay kategorilerindeki biiytimeyle birlikte %6,9 hacim
artis1 gostermistir. Cay kategorisi ise, 2016 yilmin son geyregi ve tamaminda sirasiyla, %28,4 ve %3,5
hacim artis1 kaydetmistir.
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Uluslararas: operasyonlarin satis hacmi yilin son geyreginde %8,7 artmistir. Son ceyrekte,
Pakistan operasyonlar: ¢ift haneli biiyimeye devam ederken, Orta Asya operasyonlar: 2015in son
ceyregindeki %12,2'lik daralmanin ardindan pozitife dosnmiistiir. Boylece, uluslararasi operasyonlarin
satis hacmi 2016 yilinin tamaminda %5,2 artmustir. Pakistan satis hacmi, 2016"nin son geyreginde %13,1
artis gosterirken, yilin tamamindaki hacim artis1 %18,6 olmustur. Orta Asya operasyonlarinin satis
hacmi, bes ceyrektir devam eden daralmanin ardindan 2016 yilinin son ceyreginde %7,6 artis
kaydetmistir. Petrol fiyatlarindaki diizelme ve 2015"in son ¢eyregindeki diisiik baz son ¢eyrekteki hacim
artisini desteklerken, 2016 nin tamaminda satis hacmi %9,6 gerilemistir. CCI'nin bolgedeki en biiyiik
pazar1 olan Kazakistan'da satis hacmi son ceyrekte %14,3 artarken, yilin tamaminda %6,6 daralmustir.
Diger yandan, Azerbaycan satis hacmi, tilkedeki zayif makroekonomik ortama bagli olarak ¢ift haneli
daralmaya devam etmistir. Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi ise 2016 y1linin son ¢eyreginde %2,8
artis kaydetmistir. Satis hacmi yilin tamaminda ise buyiik 6lgtide Giiney Irak’taki zayif performansa
bagh olarak %0,6 gerilemistir. Giiney Irak’taki zorlu makroekonomik ve politik kosullar ile Kuzey
Irak’ta devam eden giivenlik sorunlarina bagl olarak, Irak operasyonlarinin toplam satis hacmi yilin
tamaminda %2,0 azalirken, son ceyrekte %3,0 artmustir. Urdiin ise, son ceyrekte duisiik tek haneli
biiytime kaydederken, 2016 yilin1 %7,6'lik hacim artistyla tamamlamustir.

Konsolide net satislar son ceyrekte uluslararasi operasyonlarin USD/TL gevrim farkinin da
olumlu etkisiyle %8,0 artmistir. Net satislar 2016 yilinda 6nemli dlgtide Tiirkiye operasyonlarindaki
gelir artis1 ve cevrim farkinin da pozitif katkisiyla %4,9 artisla 7.050,2 milyon TL olmustur. Konsolide
bazda tinite kasa basina net satislar ise y1l genelinde %1,6 artis gostererek 5,93 TL olmustur. Tiirkiye’de
net satislar y1ilin son ¢eyreginde sinirl bir artis gosterirken, tinite kasa basina net satislar ¢ayin ve biiyiik
paketlerin hacimdeki yiiksek paylarma bagli olarak %1,4 azalmistir. Diger yandan, 2016 basinda baz1
biiytik paketlere yapilan fiyat artislari ile birlikte, yilin tamaminda tinite kasa basina net satis artis1 %5,5
olarak gerceklesmistir.. Bununla beraber, kii¢iik paketlerin fiyatlarinda 2016'nin Kasim ayinda yapilan
artisin 2017 yil1 gelir artisina katki saglamasi beklenmektedir. Uluslararasi operasyonlarda net satislar,
ilk dokuz aydaki ciddi daralmanin ardindan yilin son geyreginde %3,8 artis gostermistir. Unite kasa
basina net satislar, son ¢eyrekte %4,5 gerileyerek 1,94 USD olmustur. 2016 yilinin tamaminda ise, tinite
kasa basina net satislar %12,0 gerileyerek 1,94 USD olarak gerceklesmistir. Pakistan’da biiytiik paketlere
yapilan promosyonlar, bu paketlerin toplam i¢indeki payinda artisa neden olurken, tinite kasa basina
net satislar1 olumsuz etkilemistir. Orta Asya’daki fiyat artislar1 ise, tirtinlerimizin fiyatin satin almabilir
diizeyde tutarak tiiketici bazimizi korumamiza bagh olarak devaliiasyon oranlarinin gerisinde
kalmistir. Irak’taki tinite kasa basina net satiglar ise yiiksek iskontolarin etkisiyle gerilemistir

2016’nin son ¢eyreginde tinite kasa basina maliyetler konsolide bazda %3,1 artis gostermistir.
Unite kasa bagina maliyet Tiirkiye operasyonlarinda ambalaj maliyetleri tizerindeki olumsuz kur etkisi
ve toplu is sozlesmesine iliskin tek seferlik giderlere bagli olarak artmistir. Uluslararasi operasyonlarda
ise, hammadde fiyatlarindaki 1liml seyirle birlikte hem son geyrekte hem de yil genelinde diistis
kaydetmistir. Konsolide bazda briit kar marji son geyrekte yatay kalirken, yil genelinde 80 baz puan
gerilemistir. Unite kasa basina faaliyet giderleri ise son ceyrekte, biiyiik olgtide uluslararast
operasyonlardaki pazarlama giderlerinin etkisiyle %11,1 artis gostermistir. Tiirkiye operasyonlarinda
tinite kasa basina faaliyet giderlerinde onemli bir degisim olmamustir. Konsolide bazda tinite kasa
basina faaliyet giderleri, Tiirkiye operasyonlarindaki satis, dagitim ve pazarlama giderlerindeki artisa
bagli olarak %2,5 yiikselmistir. Diger yandan, uluslararasi operasyonlarda tinite kasa basina faaliyet
giderleri 2016 yilinda %10,5 gerilemistir. 2016 yilinda uluslararas: operasyonlarin FAVOK marjindaki
artis, Tiirkiye operasyonlarinin FAVOK marjindaki daralmayi biiyiik dlciide telafi etmistir. Bunun
sonucu olarak, konsolide FAVOK marji 2016 yilinda beklentilerimize paralel olarak yatay bir seyirle
%15,5 olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda 426,9 milyon TL olan net finansal giderler, 2016’da yiiksek kur farki giderlerine
bagl olarak 489,8 milyon TL olmustur. Buna bagh olarak, CCI 2015 yilindaki 117,2 mn TL net kara
karsin 2016 yilni 28,4 milyon TL net zararla tamamlamistir. Giiney Irak igin ayrilan 54 milyon TL
tutarindaki deger dustikltigii karsiigt da 31 Aralik 2016 itibariyle finansal tablolara yansitilmistir. Tek
seferlik bu gider hari¢ tutuldugunda, 2016 y1li net kar1 26 milyon TL olarak hesaplanmustir.

Diistik yatirrm harcamalar1 ve isletme sermayesindeki iyilesmeyle birlikte, 2015 yilinda 45,8 mn
TL seviyesinde olan serbest nakit akimi, 2016 yilinda 641,6 mn TL olmustur.

2016 y1l sonu itibariyle Net Bor¢/FAVOK oram 2,10x olmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 2015 2016
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 928.9 939.9
Amortisman ve itfa giderleri 737.2 790.7
Kidem tazminat1 karsihigt 17.6 20.1
Ucretli izin karsihgt 52 9.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/ giderleri 54.0 3.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 0.0 0.0
Diger 3.6 4.3
FAVOK (BMKO¥) 1,766.1 1,771.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 2015 'te 19,6 milyon TL, 2016'da ise 3,2 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 2015 2016
Faiz Geliri 81.6 81.1
Faiz Gideri -220.1 -211.6
Kur Farki Geliri / (Gideri) -842.2 -641.0
Diger Finansal Giderler (net) -27.4 -26.5
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -0.7 -4.2
Net Finansal Gelir / (Gider) -1,008.8 -802.2
Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2015 2016
FAVOK 1,746.5 1,768.7
Isletme Sermayesindeki Degisim 152.2 172.5
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -157.5 -133.4
Yatirim Harcamalari, net -1,058.2 -707.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -45.2 -69.6

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmlik
Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 96.9 -14.1

Serbest Nakit Akimu (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

milyon TL Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide 6,183.3 2,756.3 -3,427.0

Bira Grubu 2,413.1 1,279.2 -1,134.0

CCI 3,770.1 1,477.1 -2,293.0

Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) 2015 2016

Anadolu Efes Konsolide 2.0 1.9

Bira Grubu 1.6 1.7
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2017 BEKLENTILERI

Satis Hacmi:
Konsolide bazda diisiik-orta tek haneli biiytime
Bira Grubu: diisiik tek haneli biiytime
Tiirkiye bira: yatay pazar beklentisi ile pazara paralel performans
Rusya bira: yatay pazar beklentisi ile pazardan daha iyi performans
Mesrubat Grubu: orta tek haneli biiytime
Tiirkiye mesrubat: diisiik tek haneli biiytime
Uluslararas1 mesrubat: yiiksek tek haneli buytime
Net Satis Gelirleri:
Tiim segmentlerde satis hacimlerinin tizerinde performans
FAVOK marji:
Konsolide bazda yatay performans

Yapisal olarak daha duistik marja sahip olan uluslararasi bira operasyonlarinin toplamda artan
payina ragmen Bira Grubu icin yatay FAVOK (BMKO) marjt

Mesrubat Grubu icin yatay ya da hafif yukarida FAVOK marji
Yatirim Harcamalar::
Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli
Serbest Nakit Akima:

Hem bira hem mesrubat grubu icin pozitif serbest nakit akim

2017 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Ilgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2017 de zorlu bir yil olmaya
devam edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin diginda, artan faiz oranlar1 ve
gelismis tilke ekonomilerinin tekrar biiytimeye baslamasi da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve
para birimlerine baski yapmaya devam edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de
ilave dalgalanmalar: beraberinde getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakl risklerin azaltilmasi igin
miimkiin oldugunca gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalar1 bir 6l¢tide yonetebilmektedir. Son
derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin
yonetilmesi ve azaltilmasi konusunda basarili bir sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Ilgili: Satilan malin maliyetinin énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bir¢ogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarma gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay:
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarikci sozlesmeleri ve mevcut finansal
enstriitmanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet
gosterdigi pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir
artis performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve oncii piyasalardan saglaniyor
olmasina bagh olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.
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Tiim tablolara excel formatinda erismek icin liitfen tiklayimmiz [=:

ANADOLU EFES
31.12.2015 ve 31.12.2016 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Goére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2015/12 2016/12

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 86.1 87.5

SATIS GELIRLERI 10,420.3

Satislarin Maliyeti (-) -6,018.4 -6,329.6

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,344.4 -2,393.8
Genel Yonetim Giderleri (-) -849.0 -841.2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 160.7 288.3
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -225.2 -203.9
FAALIYET KARI (BMKO)* 948.5 943.1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.2 29.5
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -9.6 -90.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -15.7 -23.5

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) -1,008.8 -802.2

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Donem Vergi Gideri (-) -111.6 -84.9
- Ertelenmis Vergi Geliri 734 -8.1

DONEM KARI /(ZARARI)

Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 60.6 30.7
- Ana Ortaklik Paylar -197.8 -70.8

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplami 2015'te 19,6 milyon TL, 2016'da ise 3.2 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi
gerektirmeyen gelir/ giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararas: Finansal
Raporlama

Standartlarina Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)

2015/12  2016/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,891.5 2,745.3
Finansal Yatirimlar 0.2 11.0
Tiirev Araclar 0.3 15
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,033.4 1,188.1
Iliskili Taraflardan Alacaklar 106.1 131.5
Diger Alacaklar 57.6 99.1
Stoklar 1,102.9 1,031.0
Diger Donen Varliklar 750.7 801.2
Donen Varliklar 4,942.5 6,008.7
Diger Alacaklar 21.0 14.5
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 66.7 58.4
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 6,388.2 7,396.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8,841.0 9,964.1
Serefiye 1,334.7 1,675.2
Ertelenen Vergi Varliklar 228.9 274.3
Diger Duran Varliklar 220.2 236.0

Duran Varliklar 17,101.5 19,619.9

Toplam Varliklar 22,044.1 25,628.6

2015/12 2016/12
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 478.8 383.1
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 265.8 117.8
Tiirev Araclar 11.3 0.1
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1,000.0 1,258.3
Mliskili Taraflara Ticari Borclar 22.3 25.9
Diger Borglar 646.8 661.6
Donem Kar1 Vergi Yukumlulugi 8.2 14
Bor¢ Karsiliklar 92.0 129.6
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 100.0 108.6

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 4,638.6 5,682.4
Diger Ticari Borglar 21.3 26.4
Diger Borglar 264.6 3015
Ertelenen Vergi Yiikumluligu 1,679.0 1,831.5
Diger Uzun Vadeli Yiikumliiliikler 2419 283.2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 12,573.5 14,817.0

Toplam Kaynaklar 22,0441  25,628.6

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar"
cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar1 icermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2015 ve 31.12.2016 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlannms

Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)

2015/12 2016/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre 6.6 6.0
SATIS GELIRLERI 1,484.8 1,438.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 908.1 853.5
FAALIYET KARI (BMKO)* 291.5 246.6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 35 2.7
Finansman Geliri / Gideri (net) -363.3 -404.4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -73.1 -155.1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri 24.1 26.2

NET DONEM KARI

FAVOK (BMKO)* 437.9 408.3

*Tek seferlik giderlerin toplami 2015'te 4,9 milyon TL'dir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tamm
icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/ eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanns
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)
2015/12 2016/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 363.9 384.1
Ticari Alacaklar - fligkili Olmayan Taraflardan 4112 524.7
fliskili Taraflardan 86.8 150.8
Stoklar 247.2 134.9
Diger Varliklar 285.2 285.7

Doénen Varliklar

Finansal Yatirnmlar 5,878.4 5,892.5
Maddi Duran Varliklar 488.3 492.0
Diger Varliklar 195.7 245.1
Toplam Varliklar 7,956.7 8,109.8
Ticari Borglar - iliskili Olmayan Taraflara 88.6 145.7
fliskili Taraflara 5.6 8.0
Diger Borglar 397.7 317.3
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 167.9 10.7
Kisa Vadeli Borglar 0.0 0.0
Diger Yiikiimliiliikler 33.5 31.6

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 1,603.6 2,126.4
Diger Borglar 264.5 301.7
Diger Yiikiimliiliikler 76.7 110.0

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 5,318.6 5,058.3

Toplam Kaynaklar 7,956.7 8,109.8

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve
dagitim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBJ)
31.12.2015 ve 31.12.2016 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon ABD Dolar)
2015/12 2016/12

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 14.1 13.9
SATIS GELIRLERI 725.1 630.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 345.7 275.4
FAALIYET KARI (BMKO)* 31.2 42.6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 0.7 51
Finansman Geliri/ Gideri (net) -80.6 30.4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -54.1 77.1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri 44 -24.2

NET DONEM KARI

Donem Karinin/ Zararimn Dagilimi

Azinlik Paylari 0.1 0.1
Ana Ortaklik Paylar -49.7 52.8
FAVOK (BMKO)* 118.5 107.8

*Tek seferlik giderlerin toplami 2015'te 5,4 milyon ABD Dolari, 2016'da ise 1,0 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler haric) ve
bu tarim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden
siiflandirilmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla

Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon ABD Dolar)
2015/12 2016/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 168.9 243.6
Ticari Alacaklar - iliskili Olmayan Taraflardan 62.0 69.1

iliskili Taraflardan 0.2 0.3
Stoklar 80.8 106.5
Diger Donen Varliklar 15.0 23.4
Donen Varliklar 326.9 4429
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 440.8 448.0
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 663.6 768.0

Diger Duran Varliklar 58.5 49.4
Duran Varliklar 1,162.9 1,265.4
Toplam Varliklar 1,489.8 1,708.3

Ticari Borglar, liskili Taraflara Borclar ve Diger Borclar 169.5 203.6
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisumlari ve Finansal Kiralama 99 33.0
Islemlerinden Borclar dahil) ’ '

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 77.1 43.0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 66.3 78.5

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 1,174.7 1,350.1

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdis1 Bira Operasyonlariin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.12.2015 ve 31.12.2016 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlar1 TL cinsinden gostermek icin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu
kalemleri ise her iki dénem igin de oniki aylik ortalama kur ile dontilmiistiir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2015 ve 31.12.2016 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2015/12 2016/12

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1,151.9 1,189.1
SATISLARIN MALIYETI -4,389.5  -4,657.8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 23344 23925
Faaliyet Giderleri -1,666.0 -1,763.5
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net -28.9 11.8

FAALIYET KARI 639.5 640.7
Istirak Kar1/ (Zarar1) -0.9 -1.2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 7.7 -79.0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -426.9 -489.8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARY/ (ZARARI) 203.9 70.8

Vergiler -77.3 -48.4
DONEM KARJ/ (ZARARI) 126.7 224
Azmlik Paylar: 9.5 50.8
Ana Ortaklik Paylar1 117.2 -28.4

FAVOK 1,051.5 1,092.9
Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢tkist
gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.

Not 2: CCl rakamlar1 SPK mevzuati cergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali
tablolarindan alinmistir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2015/12 2016/12
Hazir Degerler 1,002.2 1,466.1
Menkul Kiymetler 0.2 11.0
Tiirev Araglar 0.3 11
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 557.9 604.3
Stoklar (net) 620.8 521.3
Diger Alacaklar 34.0 414
Diger Dénen Varliklar 4429 487.6
Cari/ D6énen Varliklar 2,658.3 3,132.8
Maddi Varliklar 4,366.7 5,084.8
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1,760.8 2,077.7
Diger Duran Varliklar 160.0 160.6

Cari Olmayan / Duran Varliklar 6,287.5 7,323.1
Kisa Vadeli Finansal Borglar 252.8 109.2
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 310.2 256.3
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 673.5 773.5
Diger Borglar 173.9 211.7
Donem Kari Vergi Yiik. 0.5 0.0
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 47.8 82.3
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 219 31.5
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 41.4 33.1

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,522.0 1,497.6
Uzun Vadeli Finansal Borclar 2,810.9 3,404.7
Ticari ve Iliskili Taraflara Borclar 21.3 0.7
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 52.4 65.2
Ertelenen Vergi Yiikiimliiluigii 281.8 353.9
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 115.8 136.9

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3,282.3 3,961.4

Oz Sermaye 41415 4,997.0

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliilii 8,945.8 10,456.0

Not 1: CCI rakamlari SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem
konsolide mali tablolardan alinmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 15,724 calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarimi
yiirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiiriiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidur.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na
(“UFRS”) uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

lisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2016 ve 31.12.2015 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihlerinde sona
eren donemlere ait konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin
her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama
(Turkiye’de bira tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari),
Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu
CCI'nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine
kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCI'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide
etmeye baslamistir.

2016 YILINA ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST
Anadolu Efes’in 2016 y1il1 sonuglar1 3 Mart 2017 tarihinde, saat 16:30 itibartyla
(Londra 13:30 ve New York 08:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

[lgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 20 3043 2440
Amerika: +1877 887 4163
Turkiye: +90 212 7052920

Konfirmasyon Kodu: 73828771#

[gili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktur.
Sunumun bir kopyast webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir www.anadoluefes.com.
ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar: ve ek bilgiler i¢in http:/ /www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret
edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimcr iliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar {liskileri Miidirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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