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KISACA ANADOLU EFES

Turkiye igin katma deder yaratarak buydyen Anadolu
Grubu’nun vizyoner markasi; Anadolu Efes.

Anadolu Grubu, 1950 vilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan
kuruldu. "Anadolu’yu dunyaya, dunyayl Anadolu’'ya baglayan

yildiz” olma vizyonu 1giginda varligini gelecege tasiyan Grup, 19
Ulkede, 80'e yakin girket, 66 Uretim tesisi ve 80 binin Uzerinde
istihdamiyla faaliyet gosteriyor. Grubun 2018 vyili cirosu 42,4 milyar
TL olarak gergeklesti.

Anadolu Grubu, yurt disinda bolgesel oyuncu olarak kdresellegsme,
ortaklik kultdrine olan baghhdr ile danyanin en blyuk sirketleri ile
ortakliklar kurma ve markall tiketici Grdnleri gelistirme hedefleri
dogrultusunda, Turkiye icin katma deder yaratarak hizli ve saglkl
buyUmesini devam ettiriyor.

Anadolu Grubu, bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv,
kirtasiye, hizli servis restorani, gayrimenkul ve enerji sektorlerindeki
operasyonlari ile faaliyetlerini genis bir alanda strdurayor.

Anadolu Grubu, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde editim,
sadlik ve spor alanlarinda Anadolu Vakfi, Anadolu Saglk Merkezi
ve Anadolu Efes Spor Kulibu ile topluma katkilarini duyarlilikla
gerceklegtiriyor.

1969 vilinda Istanbul ve izmirde kurulu iki bira fabrikasi ile
yolculuguna baglayan Anadolu Efes, kurulugundan kisa bir stre
sonra pazar lideri olarak, Turkiye'de bira kaltarand geligtirerek
sektorinun gelisimine katkida bulundu. Sahip oldugu gtcld
vizyonla TUrk tUketicilerini pek ¢ok ilkle tanistirdr. Tarkiye'nin en
buyuk bira Ureticisi olan Anadolu Efes, 9Ol yillarda yurt digina
acllarak onemli bir adim atti. 2012 yilinda ise kUresel piyasada ticari
surdurulebilirlik hedefi dogrultusunda, bulundudu bolgedeki etki
alanini genigletmeye yonelik Gnemli bir adim atarak SAB Miller Plc
(“SAB Miller”) ile stratejik ortaklk kurdu. 2016 yilinda, dinyanin en
buyUk bira dreticisi olan Anheuser-Busch Inbev'in (*AB InBev")
SAB Miller't devralmasiyla birlikte, Anadolu Efes’in %24 hissesi de
AB InBev'e ait oldu.
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Anadolu Efes, yurt digI bira operasyonlarini Hollanda'da kurulu olan
%100 igtiraki Efes Breweries International N.V. (‘EBI") kanaliyla
yUratayor. Sirket ayrica, Turkiye ile yurt digi pazarlarda Coca Cola
operasyonlarini ytriten Coca Cola Igecek A.S.nin (‘CCI") de ana
hissedar.

Satig hacmi bakimindan Avrupa'nin en blytk 6. ve dinyanin

en buyuk 16. bira sirketi* olan Anadolu Efes satig gelirlerinin
yaklasik Ugte ikisini yurtdisinda gergeklestiriyor. Bira ve mesrubat
markalariyla tim dtunyada 700 milyona yakin bir nifusa hizmet
ediyor. Aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi 6 Ulkede, toplam 21 bira
fabrikasi, 6 malt Uretim tesisi, 1 serbetgiotu igleme tesisi, 1 preform
Uretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yartttaga 10 tlkede 26
siseleme tesisi ile bolgesindeki en Gnemli oyunculardan biri olarak
faaliyet gosteriyor. Urtinlerini 70'ten fazla tlkeye inrag ediyor.

Sahip oldugu guglu vizyonu, dinamik ve ¢cagdas yapisi ile
sektorundn lideri konumunda olan Anadolu Efes, kurulusundan bu
yana gecen 49 yilda insa ettigi guclt kurumsal yetkinliklerini
oncu ve yenilikci yaklagimlarla destekliyor. Yarattudi sinerji ve
sahip oldugu bilgi birikimi sayesinde ekonomik ve toplumsal
surdarulebilirligi saglayarak markasini gelecek kusaklarla da
bulusturmay! hedefliyor.

Uranlerini FOTEN fazla Ulkeye
inrag eden Anadolu Efes,
dUnyanin en buyuk

16. BiRA SiRKETi.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Borsa Istanbul'a (‘BIST") kayitl girketler arasinda piyasa degeri

en yuksek sirketlerden biri olan Anadolu Efes’in hisseleri, mevcut
haliyle islem gormeye bagladiklari 2000 yilindan bu yana, yabanci
kurumsal yatinmecilardan BIST-100 ortalamasinin Gzerinde ilgi
goruyor. Ayni zamanda, serbest dolagimdaki hisseleri agisindan
yabanci kurumsal yatinmci orani en fazla olan sirketler arasinda yer
alyor.

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592105.263

adet paydan olusuyor. AB InBev Harmony Limited’e ait olan
142106.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay
ise hamiline yazil.

31 ARALIK 2018

SERMAYEDEKI PAYI (TL)

Anadolu Efes, Level-1 duzeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi
("“ADR") programi sayesinde (AEBZY/Cusip No: 032623201)
yurt disinda yerlesik kurumsal yatinmcilarin yani sira bireysel
yatinmecilarin da tezgahUstl piyasada belirli dizeyde iglem
gergeklestirmesine imkan taniyor.

SERMAYEDEKI PAYI (%)

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 2564.8911567 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 1421056.263 24,00
Halka agik ve diger 196.108.843 32,95
Toplam cgikariimis sermaye 5921056.263 100,00
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 EN DUSUK EN YUKSEK ORTALAMA 3112.2017 3112.2018 DEGISIM (%)
Hisse Kapanig Fiyati* (TL) 17.84 28.14 23.25 23.81 20.60 %-13.5
Piyasa Degeri (Milyon TL) 10.663,2 16.660,70 13.767,6 14.0974 121974 %-13,5
BIST-100 87143,2 120.845,3 102.076,9 116.333,0 91.270,6 %-20,9
*Dazeltilmis.
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ANADOLU EFES
BUNYESINDE FAALIYET
GOSTEREN SIRKETLER

Anadolu Efes, 6 Ulkede 21 bira fabrikasi, 5 malt Gretim
tesisi, 1 serbetgiotu igletme tesisi, I preform dretim
tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini yaratttga 10
Ulkede 26 sigeleme tesisi ile bolgesindeki en dGnemli
oyunculardan biri.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN. AS.

/1000 #3917

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urtinleri

Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. Sanayi ve Ticaret A.S, Tarkiye

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

%100,0 Efes Breweries International N.V.

/500 /#1000

AB InBev Efes B.V. JSC FE Efes Kazakhstan Brewery, Kazakistan

/999 /1000

PJSC Efes Ukraine Brewery, Ukrayna JSC Lomisi, GUrcistan

/969 /1000

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya
Moldova
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MESRUBAT OPERASYONLARI
%50,3 Coca-Cola Igecek A.S.*

/41000

Coca Cola Satig Dagitim A.S. (CCSD), Tarkiye

/#1000

Coca Cola Bishkek Bottlers CJSC, Kirgizistan

/#1000

Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti., Turkiye

W97

Coca Cola Beverages Pakistan Ltd., Pakistan

/#1000

J.V. Coca Cola Almaty Bottlers LLP, Kazakistan

4900

The Coca Cola Bottling Company of Jordan Ltd., Urdiin

* Dogrudan ve dolayl pay orani.
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/41000

Coca Cola Beverages Tajikistan LLC, Tacikistan

/500

Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC, Suriye

/999

Azerbaijan Coca Cola Bottlers LLC, Azerbaycan

/800

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps Production LLC, Irak

#8595

Turkmenistan Coca Cola Bottlers Ltd., Turkmenistan

/1000

Sardkar for Beverage Industry Ltd, Irak
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KILOMETRE TASLARI
BIRA GRUBU

1969 ~

Ik bira Gretimi iki fabrika ile “Efes Pilsen”
markasl altinda bagladi.

1970
1950 ~
1990

1 serbetgiotu isleme tesisi, 11111

2 malt Uretim tesisi,
2 yeni bira fabrikasi kuruldu.

1956 ~

Tarkiye satig, dagiim ve pazarlama faaliyetlerini
yaratmek Uzere Efes Pazarlama kuruldu.
Tarkiye'nin ilk kutu birasi Uretilmeye bagland.

1996 ~

Kazakistan'da ¢zellestirme yoluyla satin alinan
fabrika ile bira faaliyetlerinin ilk yurtdigi
aciimi gercgeklesti.
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1995 ~

Efes Breweries International N.V. kuruldu.
Toros Biracilik'in malvarhidi ve “Marmara” markasi satin alindi.

1999 ~

Moskova'da kurulan ik modern

bira fabrikasiyla Rusya'da Uretime
baglandi ve “Stary Melnik” markasinin
lansmani yapildi.

2000 v

Grubun borsada iglem géren dort bira ve malt sirketi
‘Anadolu Efes” unvani altinda birlesti.

Miller Genuine Draft'in lisansh Uretimine Istanbul tesislerinde

baslanarak ilk defa Turkiye bira pazarinda premium segment
yaratilmig oldu.

2002 ~

Anadolu Efes, Beck’'s markasini TUrkiye'de Uretmek, pazarlamak ve
satmak Uzere Interbrew ile bir lisans anlagmasi imzaladi.

Anadolu Efes’in, Level-1 seviyesindeki Amerikan Depo Sertifikalar
("ADR") islem gérmeye basgladi.

Anadolu Efes Hakkinda

2003 v T

Vitanta Intravest S.A. Bira Fabrikasi
satin alinarak Moldova bira pazarinda
faaliyete baglandi.

Rusya'da 2, Kazakistan'da 1 bira
fabrikasinda daha Uretime bagland..

2005 ~

Dunya'da ilk kez figi seklinde ambalajlanan
ficI bira Turkiye'de pazara sunuldu.

2006 v

Rusya'da faaliyet gosteren yedinci buyUk bira Ureticisi
“Krasny Vostok” bira grubu satin alind..

2008 v

Gurcistan'in dnde gelen bira sirketi Lomisi Ltd.'nin tamami satin
alinarak Gurcistan bira pazarinda faaliyete basland.

2000

Anadolu Efes’in Almanya'da kurulu %100 istiraki Efes Deutschland
GMBH tarafindan satiimak Uzere “Efes Pilsener” markasinin
Almanya'da fason Uretimine baglandi.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018

201 ~

SABMiller ile stratejik is birligi
on anlagmasi imzalandi.

012

SAB Miller'in Rusya ve Ukrayna'daki tim bira
operasyonlari devralindi.

2016 ~

SAB Miller'i devralan AB InBev Anadolu Efes'in yeni ortagi oldu.

201

Anadolu Efes ve AB InBev Rusya ve
Ukrayna operasyonlarinin birlesmesine
yonelik prensip anlagsmasina vard..

2018

AB InBev Efes B.V. birlesme sonrasi Rusya ve Ukrayna'da daha
guclt konumuyla faaliyet gostermeye basladi.

Anadolu Efes Hakkinda



KILOMETRE TASLARI
MESRUBAT GRUBU

1996 2006 ~ 2017 ~

1998 Dogal kaynak suyu Ureticisi Mahmudiye Ltd. satin alindi Tarkiye'deki 10. fabrika

ve su Uretimi faaliyetine baslandi. Isparta’da Uretime baslad..
CCl hisseleri BIST'te islem gbrmeye bagladi.

1956 ~

Turkiye'de ilk kez pet sisede
gazli igecek Uretimi gerceklestirildi.

Kirgizistan, Azerbaycan ve Turkmenistan'da sigeleme

tesisleri kuruldu.

Turkiye Coca-Cola operasyonlarinin %80'ini teskil eden
198? V Coca-Cola siseleme ve pazarlama sirketleri hisselerinin %33'0ndn 20]8 v

The Coca-Cola Company'den (TCCC) satin alinmasiyla Anadolu 2008 v

Grubu Turkiye'deki Coca Cola operasyonlarina istirak etti.

Turkiye'de ilk kez aluminyum kutuda gazli icecek Uretimi Pakistan'da Faysalabad
gerceklestirildi. CClI Pakistan pazarina girdi. fabrikasi Uretime bagladi.

2002

Tarkiye Coca-Cola siseleme operasyonu yeniden yapilandirilarak

bir Uretim sirketi ve onun sahibi oldugu bir satis ve pazarlama

BOT tlkelerine yonelik sigeleme yatinmlar gergeklegtirmek sirketi halini aldi. Yeni retim sirketinin ismi Coca-Cola Igecek A S. Gergeklestirilen satin aima ile Guney Irak pazarinda faaliyete
amaclyla Efes Sinai Yatinm Holding kuruldu. (CClI) olarak degistirildi. basland.

1995 ~

Kazakistan'da Coca Cola siseleme
faaliyetlerine bagland.

2006 ~ 2018 ~

Dusanbe (Tacikistan), Astana
(Kazakistan) ve Multan (Pakistan)
fabrikalari Uretime baglad..

Anadolu Efes mesrubat operasyonlarini yeniden yapilandirarak tim
mesrubat faaliyetlerini Coca-Cola Igecek gatisi altinda topladi.
Urdin'de Coca Cola giseleme operasyonlari alindi.
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BOLGESEL AYAK IZIMiz

6 Ulkede 21 Bira Fabrikas

10 Ulkede 26 Mesrubat Fabrikasi

690 Vilyon Nufus

TURKIYE

AZERBAYCAN?®

9,8 Milyon Nufus'

1 Mesrubat Fabrikasi
%74 Pazar Payl’
Pazar Lideri’

RUSYA

144,0 Milyon Nufus'

11 Bira Fabrikasi

29,8 mhl Bira Uretim Kapasitesi

3 Malt Uretim Tesisi

229 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Preform Uretim Tesisi

57 Litre Kisi Basi Tuketim?

%28 Pazar Payi®

Pazar Ikincisi®

80,7 Milyon Nufus'

3 Bira Fabrikasi

8,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi
2 Malt Uretim Tesisi

125 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Serbetgi Otu Tesisi

11 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi?
%60 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

10 Mesrubat Fabrikasi

%65 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

ALMANYA®

82,1 Milyon Nufus'

UKRAYNA

BEYAZ RUSYA®

9,5 Milyon Nufus'
45 Litre Kisi Basl Bira Tuketimi*

44,2 Milyon NUfus'

3 Bira Fabrikasi

6,4 mhl Uretim Kapasitesi

42 Litre Kisi Bas! Bira Tuketimi“

MOLDOVA

4,1 Milyon Nufus'

1 Bira Fabrikasi

1,4 mhl Uretim Kapasitesi

29 Litre Kisi Bas! Bira Tuketimi®
%63 Pazar Payi?

Pazar Lideri?
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3,9 Milyon Nufus'

1 Bira Fabrikasi

S*Efes Pilsener” marka,

GURCISTAN

1,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi
30 Litre Kisi BagI Tuketim?*

%46 Pazar Payi®
Pazar Lideri®

TACIKiSTAN

8,9 Milyon Nufus'
1 Mesrubat Fabrikasi

TURKMENISTAN

KAZAKISTAN

18,2 Milyon Nufus'
2 Bira Fabrikasi

2,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi
30 Litre Kisi BagI Tuketim?*

%51 Pazar Pay®
Pazar Lideri®

2 Mesrubat Fabrikasi
%51 Pazar Pay®
Pazar Lideri®

KIRGIZISTAN SURIYE

18,3 Milyon Nufus'

6 Milyon Nufus!

1 Mesrubat Fabrikasi
%69 Pazar Payl’
Pazar Lideri’

38,3 Milyon Nufus'
3 Mesrubat Fabrikasi
%43 Pazar Pay®
Pazar ikincisi®

PAKISTAN

197,0 Milyon Nufus'
6 Mesrubat Fabrikasi
%42 Pazar Payi®
Pazar ikincisi®

5,8 Milyon Nufus'
1 Mesrubat Fabrikasi

9,7 Milyon Nufus'
1 Mesrubat Fabrikasi
%24 Pazar Payi?

Pazar Ikincisi®
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BASLICA OPERASYONEL
VE FINANSAL GOSTERGELER

Anadolu Efes, zorluklarla gecen
2018 yilinda, hem bira hem
mesrubat operasyonlarinda
SERBEST NAKIT AKIMI yaratma
konusundaki KARARLILIGINI

GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI® 2017 PROFORMA 2018 % DEGISIM BiLANGO ANA KALEMLERI 2017 2018 % DEGISIM
Bira Satis Hacmi m hektolitre® 31,56 31,8 %1,2 Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (OO0)TL 5.498.210 4.791.215 %-12.9
Alkolsiiz igecek Satig Hacmi m Ginite kasa® 1.237,5 1.314,9 %6,3 Toplam Varliklar (O00)TL 29.629.632 38.926.12 %31,8
Net Satiglar (O00)TL 14.687.073 18.689.686 %281 Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000)TL 9.811.701 11.278.672 %15,0
Litre Basi Net Satiglar TL 1,43 1,75 %22,4 Toplam Finansal Borg (Finansal Kiralama
islemlerinden Dogan Borg Dahil) (000)TL 8.500.460 9.228.670 %85
Faaliyet Kari (O0O0)TL 1.388.283 1.6056.963 %15,7
Net Fi I B / Ozk kl 0.3X 0.4X
Faaliyet Kar Marji %95 %8.6 °t Finansa’ Bor 7 Dzkaynaxdar
. . Net Finansal Borg / FAVOK (2017 Proforma) 1.6X 1.6X
Amortisman ve Tikenme Paylari (O00)TL 1.045.356 1.297.750 %24,
. Yatirim Harcamalari (Brit)® (O00)TL 836.631 1.610.169 %92,5
Net Kar (000)TL 196.678 06.882 %-50,56
. . Hisse Senedi Sayisi 5921056.263 5921056.263
Net Kar® Mariji %1,3 %0,5
. Hisse Basi K ) (2017 Prof 0,3305 0,636 %-50,5
FAVOK® (000)TL 2.473.069 2098.769 %213 Isse Bagt Kazang™ ( roformal °
. Ortalama Daimi Calisan Sayisi 14188 17.660 %23,8
Litre Basi FAVOK® TL 0,25 0,29 %156,8
FAVOK® Marji %17,0 %16,0
Serbest Nakit Akimi 1053.677 Not 1. Coca-Cola Igecek A.S nin (‘CCI") yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasrna gore, Anadolu Efes 3112.2012 tarihine kadar

finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

Not 2: 1 Hektolitre= 100 litre

Not 3: 1 Unite kasa= 5,678 litre

Not 4: Ana ortaklik paylari

Not 6: FAVOK; Esas Faaliyet K&ri ve bu tanim igindeki amortisman ve diger nakit ¢ikigi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi
sonucu olugmaktadir.

Not 6: Sirket satin alimlar dahil degildir.

Not /: Hisse Basl Kazang; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boltinmesiyle
pbulunmaktadir.
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Bira Grubu

BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
YURT DISI BIRA OPERASYONLARI



BIRA GRUBU

Faaliyetlerine, 1969 yilinda Turkiye'de kurulan ve 300 bin hektolitre
Uretim kapasitesine sahip iki fabrikada bira Gretimiyle baglayan
Anadolu Efes’in ilk markasi “Efes Pilsen”. Kisa strede Turkiye'de

ilk akla gelen bira markasi konumuna ulasan Efes Pilsen, ylksek
kalitesi ve dedismez lezzeti ile tUketicilerin en gok tercih ettigi
markalarin basginda yer aliyor.

Yaklagik yanm yUzyildir sektor liderligini sdrdtren Anadolu
Efes'in basarisinin arkasinda; uzun yillarin deneyimi, hizli karar
mekanizmaslyla dedisen piyasa kosullarina uygun ¢nlemleri alan
dinamik sirket kdltdrda ve tdketicisini iyi tanimasi yatiyor.

MuUsterilerini dinleyen, istek ve tercihlerini yakindan takip eden
Sirket, bunun sonucunda Urin gamini zenginlestiriyor. Sektérde
oncU uygulamalar gergeklestiren Anadolu Efes, gelistirdigi etkin
pazarlama stratejileri ile TUrkiye ¢apinda guclu bir satis agina sahip.
Marka degerini ileriye tasimak hedefiyle de surekli yatinrm yapiyor.

Anadolu Efes TUrkiye pazarinda derinlegirken uluslararasi pazarda
bolgesel bir guc olma stratejisiyle faaliyetlerine devam ediyor. Yurt
disi bira faaliyetlerine ihracatla baslayan Anadolu Efes, oncelikli
olarak kultdrel ve cografi agidan yakin pazarlari tercin ederek ilk
yurt digl bira operasyonunu 19901 yillarin sonunda Kazakistan ve
Rusya'da baslattl. Daha sonra Moldova, Gurcistan ve Ukrayna'da
faaliyet gostermeye devam eden Sirket'in bira operasyonlarin
yUrattdga ulke sayisi altiya yukseldi.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018
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Girdigi pazarlarda yatinm firsatlarini degerlendirerek buytyen
Anadolu Efes, bUylme potansiyeli taglyan bu bolgelerde rekabet
avantajlarini ve uzun yillardir edindigi tecribesini kullanarak
karsilastigi zorluklarin etkisini en aza indirme yonunde galigmalarina
devam ediyor. Anadolu Efes’in basarisinin arkasinda; musteri
talebine uygun trtnleri hizlica piyasaya surebilmesi, etkin ve
yaygin daditim agdi, operasyonel karlligr destekleyen fiyatlandirma
politikasi, marka bilinirligini artirmay| hedefleyen etkili musteri
iletisimi ve organizasyonunda daha esnek ve daha verimli bir
yaplya kavusmaya odakli yarattigu galismalari yer aliyor.

Anadolu Efes, 2018 sonu itibariyla yillik 49,4 milyon hektolitre

bira ve 3564 bin ton malt Uretim kapasitesine sahip. Girisimciligi,
Ongorayd, motivasyonu ve gelisime agik buyUk potansiyelini 6n
planda tutarak faaliyetlerini yrdten Anadolu Efes, sardtrulebilirlige
odaklanarak gtcld konumunu sdrdidrme konusundaki caligmalarina
devam edecek.

Anadolu Efes Hakkinda
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sonu itibanyla 49.4 MilYoN
HEKTOLITRE BiRA ve 354 BiN
TON MALT uretim kapasitesine
sahip ve bolgesinin en guclu
oyuncularndan biris.
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TURKIYE BIRA
OPERASYONLARI
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SIMIT ARABASI

Premium Segment Markalar
® Erdinger ® Miller Genuine Draft ® Duvel ® Grolsch
® Amsterdam Navigator ® Bud ® Corona @ Leffe ® Hoegaarden

Popller Segment Markalar

® Efes Pilsen ® Efes Pastorstiz ® Efes Light ® Efes Xtra

® Efes Figi ® Efes Malt @ Efes Ozel Seri ® Bomonti Fabrika
® Bomonti Filtresiz ® Bomonti Red Ale ® Bomonti Black

® Kozel ® Beck’s

Alt Populer Segment Markalar
® \arim

Ekonomi Segment Markalar
® Marmara Gold ® Marmara 34

Ulkemizdeki Gretimini 3 bira fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi ve

1 gerbetciotu igleme tesisinde gergeklestiren Anadolu Efes,
Turkiye'nin en buytk bira Ureticisidir. Sirket Turkiye'de yillik 8,0
milyon hektolitre bira ve 125 bin ton malt Gretim kapasitesine
sahiptir. 2018'de Turkiye bira pazari toplam hacminin yaklagik 9,7
milyon hektolitre, kisi basi bira ttketiminin ise 11 litre oldugunu
tahmin ediyoruz.

2018 yilinda artan fiyatlar ve tuketici giveninde meydana gelen
bozulma pazar baskilamasina ragmen, yazin seyreden iyi hava
kosullar ve Ulkeye gelen yabanci turist sayisindaki artis ve avantajli
Ulke kinlimi sayesinde pazarin 2018 yilinda orta-tek haneli buyudugu
tahmin edilmektedir. Pazar payimiz yilin ikinci geyredinden itibaren
sabit kalmistir. Sene boyunca devam eden rekabete her zaman
oldugu gibi ttketicilere yeni alternatifler sunarak cevap vermeye
devam ettik. Bu donemde lansmani gerceklestirilen yeni markalarimiz
‘Bomonti Black”, “Bomonti Fabrika”, “BUD” ve “Varnm” tdketiciler
tarafindan cok iyi kargilanmistir. BUD ve Varim lansmanlar sirasiyla
premium urdnlerin toplam igindeki payini artirma ve satin alinabilirlidi
desteklemeye yonelik stratejimiz gergevesinde gergeklesirken

altr ay gibi ¢ok kisa bir strede satig hacimlerimize dnemli katki
saglamiglardir. Markalarimiza yaptigimiz yatinmlar ve kaliteye
verdigimiz ®nem uluslararasi arenada almig oldugumuz odullerle
2018 yilinda da tescil ediimeye devam etmistir. DUnyanin en iyi
lezzetlerini secen Monde Selection ve ITQI tarafindan 22 yeni
madalya ile 6dullendirilirken yine Dunya’nin en eski ve gtvenilir
pagdimsiz akademilerinden Alman VLB Berlin Enstitdst Ustun kalite
anlayisimizi uluslararasi arenada tescillemistir.
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YURT DISI BIRA
OPERASYONLARI

Anadolu Efes, yurt digl bira operasyonlarini, 1998 yilinda
Hollanda'da kurdugu %100 istiraki EBI tarafindan yuratayor. Rusya,
Kazakistan, Moldova, Gurcistan ve Ukrayna'da faaliyet gosteren
Sirket'in bu cografyalarda 41,4 milyon hektolitre yillik toplam Gretim
kapasitesine sahip 18 bira fabrikasi ve 229 bin ton kapasiteye
sahip 4 malt Uretim tesisi bulunuyor.

Anadolu Efes; Rusya,
Kazakistan, Moldova, Gurcistan
ve Ukrayna'da 18 BiRA FABRIKASI
ve 3 MALT URETIM TESiSi

lle faaliyet gosteriyor,
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RUSYA

MATRUSKA

Anadolu Efes, bira segmentinde satis hacmi agisindan en blyudk
paya sahip olan Rusya faaliyetlerine 1999 yilinda Moscow-Efes
Brewery'nin ("MEB") Uretime gegmesiyle basladl. Rusya pazarindaki
konum, 2006 yilinda donemin en blyuk 7 bira Greticisi olan

Krasny Vostok bira grubunun satin alinmasi ve 2012 yilinda SAB
Miller ile is birligi sonucunda daha da guglendi. 2016 yilinda SAB
Miller't devralarak yeni ortagimiz konumuna gelen AB InBev ile

bu ortakliktan azami sekilde fayda saglanmasi amaciyla Rusya ve
Ukrayna pazarlarinda faaliyet gdsterecek bir ortaklik igin baslatilan

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018
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calismalar ise 2018 yilinin ilk ceyregi sonunda imzalanan nihai
badlayici anlagsmalar ile tamamlandi. Boylece Sirketlerin Rusya ve
Ukrayna'daki operasyonlari tek yonetim altinda toplanarak faaliyete
gecgmis oldu. Anadolu Efes icin bir kilometretasi niteligindeki bu
isbirligi sonucunda dunyanin en buyUtk bira pazarlanindan biri olan
Rusya'da ¢ok guclu iki numarali oyuncu haline geldik.

Dunya Kupasl organizasyonuna ev sahipligi yapiimasi ve yazin iyi
seyreden hava kosullari, dzel tuketim vergisinde artig olmamasi ve

Anadolu Efes Hakkinda
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yil iginde sektére yonelik yeni dizenlemelerin olmamasi sayesinde
Rusya bira pazarinin son on bir yilda ilk defa 2018 yilinda dustk
tek haneli buytdugu tahmin edilmektedir. TUm seneye yayilan ve
Ozellikle sponsor oldugumuz Dunya Kupasi sirasinda yogunlagan
blyuk capli pazarlama uygulamalari sonucunda sektordeki
canlanma sayesinde Rusya'da satig hacmimiz birlesmenin ilk
yilinda dusuk tek haneli buyame gostermistir. Premium ve Super
Premium segmentte artan rekabete karsin %40'in Gzerindeki pazar
pay! ile bu segmentlerdeki lider konum surddralmustdr. Nielsen

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018
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Super Premium Segment Markalar
® Becks @ Belle-Vue ® Boddingtons ® Corona @ Leffe

Ust Premium Segment Markalar

® Amberweiss ® Amsterdam @ Bavaria ® Dao ® Franziskaner
® Hoegaarden @ Miller ® Pilsner Urquell ® Redds ® Spaten

® Stella Artois ® Tinkoff ® Zwei Meister

Alt Premium Segment Markalar
® Brahma ® Bud ® Essa ® Grolsch @ Klinskoe ® Primorskiy Kraft
® Staropramen @ Velkopopovicky Kozel ® Yantarnoe

Popller Segment Markalar

® 387 @ Bavaria ® Efes ® John Copper ® Lowenbrau

® Sibirskaya Korona ® Simbirskoe ® Sokol ® Stary Melnik ® Sudoku
® Tyyordiy Znak ® Zolotaya Bochka

Alt Populer Segment Markalar

® Bavarskiy Zakon ® Beliy Medved ® Bremen ® Chernigivske

® Dushistii Khmel ® EI&Khmel ® Khmelnaya Stolitsa ® Klinskoe
® Malz Weisen ® Moya Kaluga ® Pikur ® Rifey ® Rytsar Primorya
® Tirolskiy Volk ® Sherlok ® Studenoe ® Tri Bogatyrya ® T

® Tri Shurupa @ Zhigulyovskoe

Ekonomi Segment Markalar

® 54 @ BagBier ® Zhigulevskoe Bochkovoe ® Gold Mine Beer
® Guldinger Velvet ® Khmel&Solod ® Permskoye Gubernskoye
® Tolstyak ® \Volzhanin ® Volzhskaya Volniza ® Zhigulyovskoe
® /olotaya Angara

verilerine gore birlesik pazar payimiz 2018 yilinda %28 seviyesinde
gergeklesirken guclu ikinci oyuncu konumu korunmustur. 2018

yili Global Data verilerine gére Rusya bira pazarinin toplam
bUyuklagunun 82 milyon hektolitre ve kisi bagi ttketimin 57 litre
oldugu tahmin ediliyor. Anadolu Efes, yillik 29,8 mhl bira ve 229
bin ton malt Uretim kapasitesine sahip oldugu Rusya'da on bir bira
fabrikasi ve 3 malt Uretim tesisiyle faaliyetlerine devam ediyor.
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KAZAKISTAN

Stper Premium Segment Markalar
l ® Miller Genuine Draft ® Grolsch @ Pilsner Urquell

Premium Segment Markalar

® Bavaria Holland ® Bavaria Malt ® Amsterdam Navigator

® Vel Kozel Svetly ® Vel. Kozel Cherny ® Efes Pilsener

® Stary Melnik 1z Bochonka Mild ® Stary Melnik 1z Bochonka
Lager ® 3 Nedeli Zhivoe @ Kaidzu

Populer Segment Markalar
® Kruzhka Svezhego Lager ® Kruzhka Svezhego Mild

BAGIMSITLIK MEYDANI

Kruzhka Svezhego Beloe ® Bely Medved Lager
Bely Medved Mild ® Bely Medved Osoboe

Bely Medved V Rozliv @ Bely Medved Strong
Karagandinskoe Lager ® Karagandinskoe Strong

Zhigulevskoe Lager ® Zhigulevskoe Mild ® Slavna Pivnice

Ekonomi Segment

KO'K IGBE Da-G_' ® Schedriy Pivovar ® Bochkovoe @ Bremen @ 13 Region

— ® Pavlodarskaya Legenda

BAITEREK KoK TOBE
KULESi

Rusya ve Ukrayna'dan sonra faaliyet gosteren en blyuk
operasyonumuz olan Kazakistan'da tartismasiz pazar liderligimizi
2018 yilinda da korumay! basardik. 1996 yilinda Karaganda'da
Ozellestirme kapsaminda satin aldigi bira fabrikasi ile Kazakistan
pazarina giren Anadolu Efes, 2003 yilinda Almati'de yeni bir
fabrika agarak faaliyetlerini bayttmustar. Global Data'nin 2018
yili verilerine gore, Kazakistan bira pazari buytkligunun taketim
bazinda 5,5 milyon hektolitre ve kisi bagi bira tuketiminin ise 30
litre oldugu oldugu tahmin edilmektedir. 2018 yilinda da trendler
yakindan takip edilirken belirli markalar yeniden tasarlanarak ve
relansmanlari yapilarak tUketicilerin bedenisine sunulmustur.
Kruzhka Sveshego markasi kalite ve tazelikten 6dun vermeyen
guclu performansi ile populer segmentte liderligini strddrmustar.
Premium segmentte ise V. Kozel ve Miller markalanmiz ile
bayumeyi surdurduk. Mevcut markalarin paket boyutlarinda yeni
MESR"BAI I:ABRiKAS' alternatifler pazara surtltrken, Ekonomi segmentinde Schedryi

Pivovar markasinin lansmaniyla da tamamen yeni bir Grin
tuketicilerin begenisine sunulmustur. 2018 yilinda bira pazarinin
yataya yakin bir buyume gosterdidi tanmin edilirken sene iginde
artan rekabete karsin Nielsen verilerine gore, Anadolu Efes 2018
yilinda da %51 oranindaki pazar payiyla pazardaki gucli konumunu
korumustur.
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Premium Segment Markalar
® Efes Pilsener ® Miller

Ust Poptler Segment Markalar
® Herrenhauser ® Herrenhauser Light ® Kaiser ® Kozel
® Qettinger ® Staropramen ® Old Irish

Populer Segment Markalar
® 3D ® Extra ® Karva ® Kasris ® Mtieli ® Natakhtari
® Natakhtari Light

Anadolu Efes, Gurcistan'daki faaliyetlerine 2008 vyilinda lider
bira Ureticisi Lomisi'yi satin alarak bagladi. 2018 yili Global

Data verilerine gore Gurcistan bira pazarinin tiketim bazinda
bUyuklagunun 1] milyon hektolitre, kisi bagl yillik tuketimin ise 30
litre oldugu tahmin edilmektedir.

Gurcistan bira pazarnnin 2018 yilinda esas olarak artan rekabet ve
yazin seyreden olumsuz hava kosullar sebebiyle gegtigimiz yila
gbre dusUk orta tek haneli daraldigi tahmin edilmektedir. Anadolu
Efes pazardaki lider konumunu 2018 yilinda da surddrmustar.
GAMMA verilerine gore Anadolu Efes, hacim bazinda %46

pazar paylyla 2018 yilinda da Gurcistan bira pazarinin lideridir.
Pazar uygulamalarinda iyilestirmelerin yani sira Kasris markasinin
relansmani yapilmig ve Staropramen markasinin PET ambalaj
secenedi de 2018 yilinda tuketicilere sunulmustur.
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Stper Premium Segment Markalar
® Grolsch ® Bavaria ® Miller Genuine draft ® Pilsner Urquell

Premium Segment Markalar
® Radler ® Staryi Melnik ® Efes ® Kozel ® Vitanta

Ust Poptler Segment Markalar
® Oettinger ® Timisoreana ® Jiguleovscoe Osoboe

Popller Segment
® Jiguleovscoe Bocikovoe ® Chisinau

Ekonomi Segment
® Belyi Medved ® Camarad

Anadolu Efes, Kiginev'de bulunan Vitanta Intravest S.A. fabrikasini
satin alarak girdigi Moldova pazarinda 2003 yilindan beri faaliyet
gosteriyor. Devam eden politik belirsizlikler, demografik sorunlar ve
yazin kotu giden hava kosullari sebebiyle Moldova bira pazarinin
2018 yilinda dusuk tek haneli daraldigi tanmin edilirken, Anadolu
Efes pazara paralel performans gostermig, artan rekabete kargin
yilin ikinci yarisinda pazar payini artirmigtir. Pazarda kanal bazll
degisimler yakindan izlenmeye devam edilirken, Kozel, Miller ve
Bavaria markalarinda gergeklestirilen basarili inovasyonlar ile
premium segmentte dnemli bir blytme kaydedilmistir. Global
Data verilerine gore, 2018 yilinda Moldova bira pazarinin tdketim
bazinda buytklugu 1,0 milyon hektolitre, kisi basi yillik tiketim ise
29 litre olarak gergeklegirken Anadolu Efes 2018 yilinda %63
oranindaki pazar payi ile lider konumunu strdUrmustar.
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Ultra Premium Segment Markalar

® Bass @ Belle-Vue ® Corona ® Cubanisto ® Franziskaner Weissbier
® Goose Island ® Hoegaarden ® Khmelevus @ Leffe ® Miller

® Pauwel Kwak @ Pilsner Urquell ® St.Pauli Girl

Ust Premium Segment Markalar
® Amsterdam @ Chill ® Chisinau ® Efes ® Gambrinus ® Lowen
Weisse ® Staropramen ® Stella Artois ® T @ Velkopopovicky Kozel

Alt Premium Segment Markalar
® Bud @ Stary Melnik ® Taller ® Yantar

Populer Segment Markalar
® Becks @ Chernigivske

Alt Populer Segment Markalar
® | ager ® Rogan ® Zhygulevskoe Razlivhoe

Ekonomi Segment Markalar

® 387 Osobaya Varka ® BagBier ® Beliy Medved ® Dao

® Goldmine @ Klinskoe ® Negra Modelo ® Pikur ® Redds

® Sarmat e Sibirskaya Korona @ Spaten e Tinkoff @ Tolstyak

® Tripel Karmeliet ® Volzhanin ® Zhygulevskoe ® Zolotaya Bochka

Anadolu Efes, 2018 yilinda AB InBev ile yapilan igbirlidinin
akabinde Ukrayna bira pazarndaki en guglu ikinci oyuncunun %50
ortadl konumuna gelmigtir. Uluslararasi ve yerel gic¢ld markalar
iceren zengin Urdn portfoyud ile AB InBev Efes, Premium ve

Super Premium segmentlerde tartigmasiz lider konumundadir.
2018 yili, Ukrayna operasyonlarimiz bakimindan, gelir yonetimi
kapsaminda alinan aksiyonlarin ve marka kiriiminda iyilesmenin
performansimiza olumlu katki sundugu bir yil olmustur.

2018 yill Global Data verilerine gore, Ukrayna bira pazar tUketim
bazinda yaklasik 18,7 milyon hektalitrelik bUyuklige ulasmigtir. Ayni
rapora gore yillik kisi bagl tiketim ise 42 litredir.

Anadolu Efes, Ukrayna bira pazarinin potansiyeline her zaman
oldugu gibi inanmakta ve AB InBev ile gerceklestirilen igbirligi
sonrasi yeni donemde Sirket'in hacim ve karliligina artan sekilde
katkl saglayacagdina olan inancini korumaktadir.
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MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA iCECEK

Gazli igecek ve Aroma Cesitleri
® Coca-Cola ® Coca-Cola Sekersiz ® Coca-Cola Light ® Fanta
® Sprite ® Sprite Zero @ Sprite Light ® Schweppes @ Crystal Cola

Gazsiz Igecekler Marka ve Aroma Cesitleri

® Cappy ® Piko ® Minute Maid ® Zico ® Georgia ® Damla Su

® Damla Minera ® BonAgua ® Dasani ® Al Waha ® Arwa

® DoJadan @ Fuse Tea ® Gladiator ® Monster ® Powerade ® Burn

Efes Sinai Yatinm Holding A.S. (‘Efes Sinai”) 1993'te yurt digl
pazarlarda Coca-Cola siseleme yatirmlarini yardtmek amaciyla
kuruldu. Sirket’in Kazakistan, Kirgizistan ve Azerbaycan'da
baslatilan mesrubat faaliyetleri, 1996 yilinda Turkiye'de %33'U
satin alinan ve sonraki yillarda farkli siseleme ve pazarlama
sirketlerinin katiimiyla Coca-Cola Igecek A.S. (‘CCI") adi altinda
surduralen mesrubat operasyonu ile 2005 yilinda birlestirildi.
Ardindan bugtnkt CCI olarak yeniden yapilandi. Anadolu Efes,
mesrubat segmentindeki yurt ici ve yurt digi faaliyetlerini, %50,3
oraninda istiraki bulunan CCl aracilifiyla yaratayor. The Coca-
Cola Company (“TCCC") markalarindan olusan gazli ve gazsiz
iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini gergeklestiren CCI, Coca-
Cola sisteminde satig hacmine gore altinci sirada yer aliyor.

CClI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Turkmenistan, Urdan, Irak, Suriye ve Tacikistan'da 26 tesis ve
8500'e yakin galisanla faaliyetlerini strddrdyor. Zengin Urin
portfoyunde gazli igeceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji ve
sporcu igecekleri, buzlu cay ve caydan olusan gazsiz icecekler
de bulunan CCI'nin drunleri, 400 milyonluk bir tuketici kitlesine
ulastyor.

2018 yilinda CCl'in konsolide satig hacmi %6,3 oraninda artarken,
Turkiye operasyonunda, gazli icecek kategorisindeki gclu ivmeyle
birlikte 2012 yilindan bu yana en yuksek yillik hacim artigini
kaydetmigtir. Uluslararasi operasyonlarin satig hacmi ise bayudk
olgude Pakistan ve Kazakistan pazarlarindaki buytmeyle %78 artig
gostermigstir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN YAZISI

Dederli Paydaslarimiz,

2018 hem dunya hem de Turkiye ekonomisi agisindan zorlu bir yil
oldu. ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savaslar, ABD Merkez
Bankasimin (FED) faiz artinmi kararlan, artan borglanma maliyetleri
ve devam eden politik belirsizlikler ekonomilerin buytme hizlari
Uzerinde negatif yonde bir baski yaratti.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2019 yilinin Ocak ayinda yayinladigi
Dinya Ekonomik Gorunum Raporu'nda, 2018 ve 2019 igin kuresel
ekonomiye yonelik beklentilerini yikselen riskler sebebiyle asadi
gekti ve 2018 yiliicin %3,7 2019 yili igin ise %3,5 olarak revize
etti. Geligmekte olan ekonomiler grubunda bulunan birgok Ulke
gibi Turkiye'ye yonelik buyume beklentilerini de asagdi ¢ceken IMF,
Turkiye ekonomisinin 2018 yili icin %3,5 ve 2019 yili icin ise %0,4
bayuyecedi 6Gngodrusunde bulundu.

2018 yilina imli bir baslangig yapan Turkiye ekonomisi, ilk ceyrekte
%72 ile guglu bir buytme ivmesi gosterirken, kiresel ekonomideki
gelismelerin de etkisiyle bir miktar yavaglama gostererek ikinci
geyrekte %56,3 oraninda biytime gergeklestirdi. Ikinci yariyilda Turk
lirasinin hizl deger kaybi, faizlerdeki hizli artiglar ve enflasyonun
yuksek seviyelere ulagsmasi finansal piyasalarda belirsizlik ortami
yarattl. Ekonomide yasanan bu dalgalanmalara ragmen Tarkiye
ekonomisi 2018'in Uguncu geyreginde %1,6 oraninda ve boylece ilk
dokuz ayinda da %4,56 oraninda buytme gosterdi.

2019 yiliigin Turkiye ekonomisinde temel belirleyici risk

dediskenleri yine kuresel dinamiklerin yansimalari, bolgesel sorunlar,

enflasyon ve cari acik olacaktir.

FINANSAL DISiPLiINiMizi SURDURME KARARLILIGINDAYIZ

Anadolu Efes her zaman oldugu gibi, deder yaratmaya ve finansal
disiplinini strdarmeye kararllikla devam etmektedir. Bu disipline
sahip olmak bu zorlu zamanlarda daha da dnemlidir. Anadolu
Efes, uzun vadeli hissedar dederi yaratmaya devam etmek

igin operasyonlarimizin bdydme potansiyelinden yararlanacak,
galiganlarina yatinm yapacak, teknolojiyi operasyonlarinin temeline
yerlestirecek, premium Granlerin agirhigimin artmasi ile gelir
yonetimini geligtirecek, verimliliklerini artiracak ve bilangosunu

siki bir sekilde yonetecek, cesitlendirilmis ve gucld bir is modeline
sahiptir.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018

Biz igini tutkuyla yapan blyuk
pir aileyiz. 2018 yilinda
Turkiye'de ve faaliyet
gosterdigimiz codrafyalarda
finansal piyasalar kaynakil
RiISKLERIN AZALTILMASI

icin gerekli adimlari atarak
dalgalanmalar mumkdn
oldugunca yonetmeye calistik.

Hem bira hem de mesrubat operasyonlanmizda oldukga dinamik
ve rekabetin yUksek oldugu makroekonomik, politik ve jeopolitik
zorluklarin yasandidi cografyalarda 700 milyona yakin bir tiketici
kitlesine hizmet vermekteyiz. Birlesmis Milletler verilerine gore
faaliyet gosterdigimiz bu Ulkelerdeki nifusun ortalama %48'i 24
yasin altinda olup yillik ortalama nifus artigi ise %2,4 oraninda
seyretmektedir. IMF verilerine gore bu Ulkelerin ekonomileri 2010~
2018 yillar arasinda yillik ortalama %2 oraninda bdylme gostermis
olup gayri safi milli hasilalari ise toplamda 75600 milyar ABD
Dolar'na ulagmistir.

2018 yilinda da gerek Turkiye'de gerekse faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltiimasi

igin gerekli adimlar atarak dalgalanmalart mumkUn oldugunca
yonetmeye calistik. Karlik ¢nemli bir &ncelik olarak kalmaya
devam etti, dolayisiyla kur etkilerini hafifletmeye yonelik olarak
operasyonel doviz aciklanimiz icin “hedging” uygulamalarina,
verimliligi artirmaya ve maliyetleri azaltma yolunda yeni dnlemler
almaya devam ettik. 2018 yilinda da hem bira hem mesrubat
operasyonlarimizda serbest nakit akimi yaratma konusundaki
kararlihigimizi sardararken, yillardir yarattagumuz siki finansal
disiplinimizin guclu likiditemiz Gzerindeki katkisini gérerek, 6zellikle
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yaz aylarinda TUrkiye piyasalarinda yaganan dalgalanmay hicbir
olumsuzlukla karsilagsmadan atlatmay bagardik.

Turkiye'de bira sektoru tuketici glveninde olusan bozulma
nedeniyle talepteki yavasglama ve kurdaki dalgalanmalarin tetikledidi
enflasyonist baskinin OTV artigina ve dolayisiyla bira fiyatlarina
olan olumsuz etkilerini 2018 yilinda da hissetti.

PORTFOYUMUZU GENISLETME ODAGIMIZ DEVAM EDIYOR

Bunlara karsin 2018'de de portfoyumuzd genigletmeye yonelik
stratejimizi guglu bir sekilde devam ettirdik. TUrkiye'de kUresel ve
yerel markalarla portfoylimuazU genigletirken tuketicilerin dikkatini
gekmeye yonelik yenilikleri de sunmaya devam ettik. Haziran

ayl sonunda, dinyanin bir numarall bira markasi Budweiser'in
lansmanini yaptik. Temmuz ayinda “Varim” markas| distk alkolll
yeni bir marka olarak tuketicilere sunuldu. 2018'deki yogun
galismalanimizi sonucunda, 1 Ocak 2019 itibaryla dunyanin

en buyuk 10 bira markasindan biri olan Corona Extra, sekiz
asirlik Belgika birasi Leffe, tnld bugday birasi Hoegaarden da
portfoyumuze eklendi.
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TUNCAY OzZiLHAN

Yonetim Kurulu Bagkani

Diger yandan gectigimiz yil yaptigimiz “Esasli Bira” relansmanini
takiben tazelik konusu &nemli odak noktalarimizdan biri olmaya
devam etti ve yil boyunca bu alanda dnemli gelismeler kaydedildi.

AB InBev EFES B.V. KURULDU

AB InBev ile ig birligini beklentilerimizden daha erken 2018 yilinin
ik ceyredinde tamamladik. Buna gore Rusya'daki operasyonlarimiz
ile Anheuser Busch InBev SA/NV'nin ("AB InBev”) Rusya ve
Ukrayna'da bulunan operasyonlarint AB InBev Efes B.V. gatisi
altinda topladik.

Bu i birligini, Anadolu Efes icin bir kilometre tagi olarak goruyor,
dinyanin en blyuk bira pazarlarindan biri olan Rusya'da ¢ok guclu
ikinci oyuncu olmanin gururunu yagiyoruz. Yeni yapilanma ile hem
Rusya bira pazarinin tim ¢nemli segmentlerinde yer alacak dengeli
ve tamamlayici bir marka portfoydne sahip olacak, hem de maliyet
ve gider sinerjileri yaratabilecediz.

Uluslararasi bira operasyonlarimiz; danyanin en bayuk 12.
ekonomisi Rusya, gergeklestirdigi ekonomik reformlarla dikkat
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geken, Dunya Bankasi rakamlarina gore 2018'de %3.3, 2019'da
ise %3,56 blyumesi beklenen Ukrayna ve 2018'de ekonomisi %41
blytyen Kazakistan'daki guclu performansi sayesinde basarili

bir yil gecirdiler. Rusya'da gerceklesen 2018 FIFA Dunya Kupasi
bira satiglar ve tuketimi bakimindan beklentilerimizin de Gzerinde
gerceklesen bir organizasyon oldu.

2018 gibi zorlu bir yilda GUELU
SONUCLAR aciklamaya devam
edebildigimiz icin mutiuyuz.

Bu zorluklarn Ustesinden gelmek

icin operasyonlarimizi daha SADE
VE VERIMLI hale getirerek likidite
oranlarmizi yuksek seviyelerde
korumaya devam edecediz.

Di@er uluslararasi pazarlarda da lider pozisyonumuz glgclu
sonuglarla strdurtldd. Kazakistan'da basarili Grin portfoyu ve
pazar uygulamalari sayesinde yogun rekabete ragmen pazarin
Uzerinde performans gosterildi ve pazar lideri pozisyonumuz daha
da pekisti. AB InBev ile yaptidimiz ig birligimizin akabinde dahil olan
Ukrayna operasyonumuz ise beklentilerin Gzerinde performans
gostererek 2018 yilinda buytme kaydetti. Bu pazarda sahip
oldugumuz guglu ikincilik pozisyonunu da koruduk.

2018 yilinda mesrubat operasyonlarimizin Turkiye hacimleri 2012
yilindan bu yana en ytksek bluydme oranina ulasti. Benzer sekilde
uluslararasi operasyonlar ise yuksek tek haneli hacim blyumesi
sagladi. Megrubat operasyonlarimizda karlilik ve gesitlilik odakl
portfoy stratejimiz ve etkin maliyet yonetimimiz kaliteli bUyumeyi
surddrmemizi sagladi. Etkin fiyatlandirma stratejimiz ve basarili
saha uygulamalarimiz sayesinde faaliyet gosterdigimiz bircok
Ulkede lider konumumuzu strdtrdtk. 200 milyonun Gzerindeki
nufusuyla dnemli bir pazar olan Pakistan'da da blUyUmeye devam
ettik.

Megrubat operasyonlarimiz gelismekte olan, milli geliri ve

ndfusu hizla artan, zengin bayume firsatlarinin bulundugu bir
cografyada faaliyet gosteriyor. Bunlara ek olarak geligmis Ulkelerle
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kiyaslandiginda dustk kalan kisi bagi ortalama igecek tuketim
miktari ile, 400 milyonluk cografyamiz bize farkl firsatlar sunuyor.

Bugun enerji ve ekonomi gevrelerini ilgilendiren en ¢nemli
konulardan biri de petrol fiyatlarinin ne sekilde dedisecedi ve
bunun makroekonomik dengeler Uzerinde ne kadar etki yapacagi.
Yuksek petrol fiyatlari petrol ithal eden Ulkelerden petrol inrag
eden Ulkelere gelir transferine yol agmakta ve dolayisiyla Glkeler
arasindaki gelir dengesizlidini artiran bir etki yaratmaktadir. Bu
anlamda portfoydmuzin hem faaliyet hem de cografya olarak
gesitliligi olumlu anlamda bir dengeleyici olarak finansallarimiza da
yansiyor. Bunu 2018 yilinda net bir sekilde gorduk. Ornegin, bira
operasyonlarimizda Rusya, Kazakistan ve Ukrayna pazarlarindaki
basarilarmiz diger pazarlardaki zorluklar dengeledi.

2018 gibi zorlu bir yilda glcld sonuclar agiklamaya devam
edebildigimiz igin mutluyuz. Bu zorluklarin dstesinden gelmek
icin operasyonlarimizi daha sade ve verimli hale getirerek likidite
oranlarimizi yUksek seviyelerde korumaya devam edecediz.
Borglanmizin uzun vadeli yapisi ve yukla miktardaki doviz
cinsinden nakdimiz kurlardaki oynakliga karsi koruma
saglamaktadir. Siki igletme sermayesi yonetimi ve glclu serbest
nakit akimi yaratmadaki kararliigimiz dntmuzdeki donemde de
odagimiz olmaya devam edecek.

Tum bu yogun galigmalarin sonucunda toplam gelirlerimiz
proforma bazda %28,] oraninda artigla 18.7 milyar TL oldu.
Konsolide bazda FAVOK (BMKQ) proforma olarak %240 artigla
3,1 milyar TL oldu. Bira grubumuzun toplam satis gelirlerinin %230
yurt igi operasyonlardan gelirken, yurt digi operasyonlarimizin
katkisi %77 oldu. Mesgrubat grubumuzun ise toplam satig
gelirlerinin %440 yurt ici operasyonlardan, %56'si yurt digi
operasyonlardan saglandi. Gok énem verdidimiz siki bilango
yonetimi, etkin yatinm politikalar ve karlilik odakli yaklagimimiz
sayesinde konsolide bazda 2018 yilinda 1 milyar TUnin Uzerinde
guclu serbest nakit akimi yarattik. Siki finansal disiplinimiz
sonucunda, kurlarda yasanan dalgalanmaya ragmen sene sonu
itibari ile Net Borg/FAVOK oranimizi 1.6 seviyesinde korumayi
pasardik.

SURDURULEBILIRLIKTEN TAViZ YOK

Urtnlerini 70’ten fazla tlkeye ihrag eden Anadolu Efes, dinyanin
en buyutk 16. Bira girketi. 700 milyona yakin bir ndfusa hizmet
ederken, bugun, Avrupa'nin 6. en buyUk bira Ureticisiyiz ve
istirakimiz Coca-Cola Igecek vasitasiyla da, kiiresel Coca-Cola
sistemindeki en buytk 6. siseleyici olmayi strdurtyoruz.

Bu basanlarimizin ardindan insana ve dogdaya duyarli, toplumlarin
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sosyo-ekonomik geligimini destekleyen ve tum paydasglarimiz igin
pozitif etki yaratmay hedefleyen surdurulebilir is modelimiz yer
aliyor. 2018 yilinda da BIST Surdtrulebilirlik Endeksi'nde yer alan
50 sirketten biri olduk.

2018'de surdurulebilirlik galismalarimiza da hiz verip bir paydas
analizi gergeklestirdik. Kdresel ve sektorel trendler 1iginda
surdaralebilirlik stratejimizin temelini olugturan Anadolu Efes
Pozitif Etki Planrni guncelledik. Cevre, toplum, caliganlar ve deder
zinciri alanlarinda yarattigimiz pozitif etkiyi kamuoyu ile seffaflikla
paylasiyoruz. Bu alandaki ¢ncu rolimuzd de devam ettirecediz.
Toplumsal yatinmlari strdardlebilir is modelimizin ayriimaz bir
parcasi olarak gorayoruz. Yerel ekonomiyi destekliyor, tarimin
yerel ekonomideki payinin farkindalidi ile iki ®nemli hammaddemiz
olan arpa ve gerbetgiotu tarminin strddrtlebilir bir gekilde
yapllmasini destekliyoruz. Sardurulebilir turizme inaniyoruz ve
2007 yilinda baslatugimiz Gelecek Turizmde projesini blyuk bir
heyecanla devam ettiriyoruz. Diger yandan spor, sinema ve tiyatro

gibi sosyal alanlarda toplumsal gelisime katkida bulunmaya da
devam ediyoruz.

Bu is birligini, Anadolu Efes igin
bir kilometre tagl olarak gortyor,
ddnyanin en buyuk bira
pazarlarindan biri olan Rusya'da
cok guclu iKINGI 0YUNCU
olmanin gururunu yasiyoruz.
Yeni yapllanma ile hem Rusya
pbira pazannin ttm dnemli
segmentlerinde yer alacak
DENGELi VE TAMAMLAYICI

Dir marka portfoyldne sanip
olacak, hem de maliyet ve gider
sinerjileri yaratabilecegiz.
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BIiRLIKTE GUGLUYUZ

Biz isini tutkuyla yapan blyuk bir aileyiz. Tum Ulke
operasyonlarindaki galiganlarimiz, bayi ve distribUtorlerimiz, satis
noktalarimiz ve tdm ig ortaklarimiz bu ailenin cok dnemli birer
pargasl.

Dinamik ve firsatlarla dolu bir cografyada faaliyet gosteren
Anadolu Efes, 2019 yilina Ust yonetimde yapilan dedisikliklerle
daha da guglenerek giriyor. 50. yilimizi kutladigimiz 2019'da

da Turkiye ekonomisinin gelisiminde 6ncu roller almaya devam
edecegdiz. Tum bu basarilarimizda daima desteklerini hissettigimiz;
sayin Yonetim Kurulu Uyelerimize, hissedarlarimiza, bayi ve
distributorlerimize, tedarikgilerimize, ig ortaklarimiza ve ozverili
calismalari icin calisma arkadaslarimiza tegekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

iZZET KARACA SEVKi ACUNER SALiIH METIN ECEVIT MEHMET CEM T. ALTUG AKSOY R. ENGiIN AKCAKOCA HURSIT ZORLU
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Uye KOZLU Uye Danisman AG Anadolu Grubu
Uye Holding icra Baskani
STUART MURRAY TUNCAY OZILHAN KAMIL SULEYMAN AHMET BOYACIOGLU DR. YILMAZ PROF. DR. UGUR BAYAR

Uye Bagkani Baskan Vekili Stratejist Bagimsiz Uye



YONETIM KURULU

TUNCAY OZILHAN Yo6netim Kurulu Baskan

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve
Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi'ni bitirdikten sonra
ABD'de Long Island Universitesinde isletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel
MUdurlagua ile baglayan is yasami, Anadolu Endustri Holding
Bira Grubu Koordinatorligt ve Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorlugu ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda
devraldidi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkanhgr gorevini
yaraten Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu Icra
Baskanligi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar sdrddrmustar.
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni
zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu girketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001-20083 villari arasinda TUSIAD Bagkanhgi gorevini yariiten
Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek Istigare Konseyi Bagkani, DEIK
Yonetim Kurulu Uyeligi ile Turk—Rus Is Konseyi Yaritme Kurulu
Baskanligl, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kulubt Bagkanligr gorevierini de strdarmektedir. Ozilhan, Japon
hukumetince takdim edilen en dnemli nisanlardan olan, “The
Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gumus
Yildiz, Yikselen Gunes Nigani)” ve Estonya Cumhuriyeti Dig Igleri
Bakanligi nisanlarina sahiptir.

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI Bagkan Vekili

Kamilhan Stleyman Yazici, ABD Emory Universitesinden isletme
lisans diplomasina ve Rusya AIBEC'den (American Institute of
Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard
Business School'da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine

2000 vyilinda Anadolu Grubu Mali Isler boluminde baslayan Yazicl,

2003-2006 ylllar arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama
departmaninda garev almig, 2005'te ise Yeni Urtin Gelistirme
MUdUrt olarak atanmistir. 2006-2008 vyillar arasinda Lojistik
Sistem MUudurt olarak Rusya'da gorevine devam eden Yazicl,
2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktord, 2010 yilinda Geligtirme
Direktord olarak atanmistir. 2011-2014 yillar arasinda Anadolu
Efes Moldova Genel Muduru olarak gérev yapan Yazici, 2014
yilinda basladifi Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktort gorevini
Nisan 2017'ye kadar surdirmus, halen Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorev yapmaya
devam etmektedir.
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STUART MURRAY MACFARLANE Uye

Stuart Murray MacFarlane, AB InBev Avrupa Bolgesi Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Ingiltere’deki Sheffield University’den
Isletme lisansina sahip olan MacFarlane ayrica Yeminli Mali
Musavir unvanina da sahiptir. AB InBev'deki kariyerine 1992
yilinda baslayan MacFarlane o tarihten bu yana finans, pazarlama,
satig bolumlerinde birgok Ust kademe pozisyonda galismig ve

AB InBev'in Irlanda operasyonunda Genel Madurlik gorevini
Ustlenmigtir. 2008 yilinin Oceak ayinda AB InBev Ingiltere&irlanda
Baskani olarak, 2012 yilinin Ocak ayinda ise Orta ve Dogu Avrupa
Bolge Bagkani olarak atanan MacFarlane, 2014 yilinin Ocak
ayindan beri de mevcut gorevi olan Avrupa Bolgesi Bagkanlidi
gbrevini yuratmektedir.

TALIP ALTUG AKSOY Uye

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesinden ekonomi
lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 19956 yilinda Anadolu Grubu
Mali Isler Uzman Yardimcisi olarak baglamig, 1996 yilinda Mali
Isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-2000 yillar arasinda Insan
Kaynaklari ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gorev yapmistir. 2000-
2003 yillarr arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktord
olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret
ve Ihracat Direktard olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik
Direktort olarak Grup'taki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktort olarak gorev yapmigtir. Kasim 2011 itibariyla
atandigl Efes Turkiye Genel Muadurlugu gorevini 1 Ocak 2017
tarihine kadar surduren Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Yonetim ve Mesajlar

SALiIH METIN ECEVIT Uye

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal

Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda Syracuse
Universitesinden ekonomi alaninda yiksek lisans derecesi
almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap
Uzmani ve Gelirler Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
1980'den itibaren galigmakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev almigtir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu
Baskani iken Grubun yag yonetmeligdi geredi emekli olmustur.
1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tarkiye Mimessilleri
Derneginde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanldi
yapmistir. Halen AG Anadolu Grubu Holding A.S. basta olmak
Uzere Anadolu Grubu sirketlerinin birgogunda Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S'de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

AHMET BOYACIOGLU Uye

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini

Orta Dogu Teknik Universitesi Idari llimler Fakdltesi Isletme
Bolumu'nden almistir. Boyacioglu, Efes igecek Grubu'ndaki
kariyerine 1973 yilinda baglamistir. 1973-2005 vyillari arasinda
Bursa Bolge Satig Mudurd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis
Mudra, Guney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Mudurd, Ege
Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Mudurd, Dogu Avrupa Baskani,
Yurt Disi Bira Operasyonlari Bagkani ve Strateji ve Ig Gelistirme
Baskani olarak gorev yapmigtir. 20056 yili Mayis ayinda Efes Bira
Grubu Baskanhdina atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla
emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir
kisminda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gtrev yapmaktadir.
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MEHMET CEM KOZLU Uye

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert
Kolejde tamamladiktan sonra Denison Universitesinden lisans,
Stanford Universitesinden MBA, Bogazigi Universitesinden
doktora derecelerini almigtir. 1978-1981 yillar arasinda Bogazici
Universitesinde Uluslararasi Pazarlama ve Ihracat Idaresi dersleri
veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi Iktisat
Bolumu'nde misafir Profesor olarak gorev yapmisgtir. Cesitli ulusal
ve uluslararasi sirketlerde yonetici olarak galisan Dr. Kozlu, 1988-
1991 yillarr arasinda Turk Hava Yollari Genel Mudurt ve Yonetim
Kurulu Baskani, 1990'da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA)
Baskani olarak gorev almigtir. 1991-1995 doneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 vyillari arasinda da THY Yonetim Kurulu Bagkani
olarak kamu hizmetini surdtrmastdr. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu
yana The Coca-Cola Company'de farkl gorevierde bulunmustur.
Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri Icra
Direktorluga, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta

Dogu Grubu Bagkanhdr yapan Dr. Kozlu, Nisan 2006'da emekli
olmustur. Dr. Kozlu Global lligkiler Forumu’nun Yonetim Kurulu
Baskanrdir. Ayrica Istanbul merkezli Coca Cola Satis ve Dagitim
A.S., AG Anadolu Grubu Holding A.S., Kamil Yazici Yonetim ve
Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari, Argelik, Sisecam ve DO &
CO Aktiengesellschaft (Viyana) yonetim kurullarinin da Gyesi olan
Kozlu, Kog Universitesi Denizcilik Forumu Danigma Kurulu Uyesi
ve Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve Istanbul Modern
Sanatlar Vakfrnda da Mutevelli Heyeti Uyesidir.

UGUR BAYAR Bagimsiz Uye

1964 Istanbul dogumlu olan Ugur Bayar, New York Evyalet
Universitesi Matematik ve Istatistik Bolim'nden Bachelor of
Science derecesiyle mezun olmustur. Bayar, kariyerine 1987 yilinda
Citibank Turkiye'de basglamig ve 1992°de kamu gorevine gecene
kadar bankanin hazine bolimunde gesitli gorevierde bulunmustur.
Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Bagbakanlik Kamu Ortakligi
Idaresi Bagkan Yardimciligl, 1997-2002 villari arasinda Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi yapmistir. Bu garevleri esnasinda;
Erdemir Yonetim Kurulu Bagkanhgl, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu
Baskanligl, Turk Hava Yollan Yonetim Kurulu Gyelidi, Tark Telekom
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierinde bulunmustur. Ugur Bayar,
2004 yilinda katildigr Credit Suisse'de 2017 yilina kadar Turkiye
CEQ'lugu ve Yatrim Bankacili@r Bolumu Bagkanhgini yaratmastadr.
Bayar, ayni zamanda; WWF Turkiye (World Wildlife Foundation),
Dogal Hayati Koruma Vakfrnin Yonetim Kurulu Baskani, AG
Anadolu Grubu Holding, Coca-Cola Igecek, Tekfen Teknoloji
Yatinm ve Tic. A.S. ve San Diego merkezli SAMUMED Bioteknoloji
Sirketi'nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ydnetim ve Mesajlar



YONETIM KURULU

BARIS TAN Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Banig Tan Kog Universitesi Isletme ve Endistri
Muhendisligi Ogretim Uyesi ve Akademik Islerden Sorumiu
Rektor yardimeisi olarak gorev yapmaktadir. Uretim sistemlerinin
tasarimi ve kontrold, tedarik zinciri yonetimi, analitik modelleme
ve ig modeli inovasyonu konularinda birgok yaymnin ve iki derleme
kitabin yazari olan Barig Tan'in aldigi ¢dUller arasinda TUrkiye
Bilimler Akademisi Segkin Geng Arastirmaci Odult, TUBITAK ve
NATO Arastirma Burslar, Rockefeller Vakfi Bellagio Merkezi konuk
aragtirmaci programi ve en iyi makale 6dulleri vardir. Bogazigi
Universitesi'nden Elektrik Elektronik Muhendisligi lisans, University
of Florida'dan Endustri ve Sistem Muhendisligi yuksek lisans,
Uretim Sistemleri kanusunda lisanststl ve Yoneylem Arastirmas
konusunda doktora derecelerini alan Barig Tan 1994 yilinda
katildigi Kog Universitesi'nde iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Dekani ve Isletme Enstittist Direktord olarak gorev yapmistir,
Prof. Tan Harvard University Division of Engineering and Applied
Sciences , MIT Operations Research Center, MIT Laboratory
for Manufacturing and Productivity, Cambridge Judge Business
School ve University College London School of Management'da
misafir 6gretim Gyesi olarak bulunmustur. Barig Tan EM Lyon ve
Nottingham Business School Uluslararasi Danigma Kurulu dyesi,
ISM University of Management and Economics senatosunun
bagkani ve European Foundation for Management Development
(EFMD) EQUIS Awarding Body Uyesidir. Prof. Tan EFMD,
CEMS Global Alliance in Management Education, Kalite Dernegi
ve Yoneylem Arastirmasi Dernedi yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.
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SEVKi ACUNER Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, Bogazigi Universitesi Is Idaresi Bolimu'nden

1976 yilinda mezun olduktan sonra 6grenimine Stockholm
Universitesi'nde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal
Concordia Universitesinde igletme alaninda Yiksek Lisans
Diplomasi (MBA) alarak devam etmigtir. Bankacilik hayatina
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nda baglayan Acuner,

daha sonra Kanada'da Bank of Montreal'de ve bunu takiben
Royal Bank of Canada'da degisik Ulkelerde gorev yaptiktan
sonra 1996 yilindan beri European Bank for Reconstruction

and Development'da (EBRD) cesitli gorevler icra etmistir. 2009
yilinda EBRD'nin Tudrkiye'ye aciliminda kilit rol oynayan Acuner,
2013 yilina kadar EBRD'nin Turkiye'den sorumlu Direktor Vekili
olarak Istanbul'da gorev almig ve 2013-2018 vyillar arasinda da
EBRD'nin Ukrayna'dan sorumlu Direktord olarak Kiev'de gorev
yapmistir. Acuner, EBRD'nin birgok ¢zsermaye yatiriminda
bankanin temsilcisi olarak yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini de
icra etmistir. Londra'daki is hayati boyunca uzun yillar Birlegik
Krallik Turk Bankacilar Birligi (TBA) bagkanhgini ydraten Acuner,
istanbul'daki gérevinde ise EBRD'nin Ulkemizdeki buyumesine
onder olmustur. Acuner Ukrayna'da Ulkenin ekonomik degisiminin
onde gelen destekleyicisi ve ig ve finans dunyasinin liderleri
arasinda yer almaktadir. Ukrayna Business Ombudsman Konseyi
Yonetim Kurulu Baskanligl, kamu sirketlerine yonetim kurulu Gyesi
ve CEO atamalarnindan sorumlu Nomination Commitee Bagkanlig
ve American Chamber of Commerce Yonetim Kurulu Basgkan
Vekilligi gorevleri yerine getirdigi birgok sorumluluklarin arasinda
bulunmaktadir. Halihazirda 275 bin galisaniyla Ukrayna'nin en
blyuk igvereni olan Ukrayna Demir Yollar ve enerji iletim sirketi
Ukrenergo sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligr gorevlerini icra
etmektedir.

Yonetim ve Mesajlar

iZZET KARACA Bagimsiz Uye

1954 yilinda dogan Izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumd'nden 1977 yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina 1977 yilinda Kog Arastirma ve Geligtirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Muhendisligi ve Bilgi
Teknolojileri Mudarldgu gorevini Ustlenmistir. 1985-1988 vyillan
arasinda Ford Otosan’'da Sistem ve QOrganizasyon Direktort olarak
gorev yapan Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de Almanya,
Tarkiye ve Baltik tlkelerinde olmak tzere Ig Denetim Grup
Muduarluga, Lojistik Mudarlugu, Ticari Direktorluk, Genel Madurltk
gibi gesitli gorevlerde bulunmustur. Karaca ayrica, 2011-2013 yillar
arasinda Uluslararasi Yatinmcilar Dernedi Bagkanhgi gorevini de
yUratmustdr. Karaca, Unilever Tarkiye ve Unilever Kuzey Afrika,
Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu
Baskanligi gorevleri ile Unilever CEO Forumu Gyeligini yurtttukten
sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrimistir. 2015 yilinda
“Yeni CEO... Sensin™ adli ilk kitabini yayimlamistir.

R. ENGIN AKGAKOCA Danisman

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde igletme Uzerine lisans editimini
tamamlayan R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilik
sektorinde bagladl. 1986-91 yillar arasinda Kog- Amerikan Bankas
Genel Muduar Yardimeihigl, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank
A.S. Genel Mudurlugu gorevlerini Gstlendi. Akgakoca, 200Tde
Bakanlar Kurulu karariyla genig bir bankacilik sektort yeniden
yapllandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik DUzenleme
ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Baskanligina getirildi. Akgakoca 2004 yilindan beri danigmanlik
yapmaktadir.
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DR. YILMAZ ARGUDEN Stratejist

Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma ve surdardlebilirlik
konularinda birgok Turk ve yabanci sirkete yonetim danismanhidi
hizmetleri veren Dr. Yilmaz Arguden, kurucusu oldugu ARGE
Danigmanlik’in Yonetim Kurulu Bagkanh@rni yardtmektedir.
Rothschild yatinm bankasinin Tarkiye Yonetim Kurulu Bagkanhdrnin
yani sira kariyeri boyunca gesitli Ulkelerde 50'yi agkin sirketin
Yonetim Kurullar’nda goérev almistir. Caligsma yasamina Kog
Holding Ar-Ge Merkezi'nde baslamis olan Dr. Argiden daha

sonra The RAND Corporation'da Stratejik Analizler Uzmani

olarak, Kisim Amiri gorevini Ustlendigi Dunya Bankasi Krediler
Bolumu'nde ise 20 dlkeyle calismistir. 1988 yilinda hukimetin
daveti Uzerine Turkiye'ye donen Dr. Arguden, 1990 yilina dek
Ozellestirme Programrnin sorumlulugunu yaratmastar. Dr.
Arguden, 199T1de, ekonomi konusunda Bagbakan Basdanigmani
olarak gorev yapmistir. Deneyimlerini Bogazigi ve Kog Universiteleri
ile Harp Akademileri'nde strateji dersi vererek, kitaplari ve kose
yazilariyla paylasan Dr. Arguden, IFC Kuresel Yonetisim Forumu
Yuksek Danisma Kurulu Uyeligi ve OECD Ozel Sektor Danisma
Kurulunun (BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan Yardimciligr gibi
uluslararasi gorevler Ustlenmistir. Kar amaci gttmeyen Arguden
Yonetisim Akademisi'nin kuruluguna onculuk yapmistir. Ulusal
Agdlar Dunya Baskani secilerek UN Global Compact Yonetim
Kurulu'nda gérev almistir. KalDer, Turkiye EGitim Gonulltleri Vakfi,
Ozel Sektor Gonulliler Dernedi, BUMED, TESEV, Turk-Amerikan
ve Turk-Kanada Is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmistir. Stratejik Liderlik,
Ustun Vatandaslik, Segkin Kariyer gibi birgok odul sahibi olan Dr.
Arguden, yagam kalitesini yukseltme calismalari nedeniyle Dunya
Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegdin 100 Global Lideri” arasina
segilmistir.

Ydnetim ve Mesajlar



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii A.S.’DE;

® Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da ¢nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunt elinde
bulunduran veya sirkette d6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kigiler

ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,

sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da &énemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

® 5Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
Onemli 6lcude hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

® Badli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catigmalaninda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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® Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

® Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

UGUR BAYAR

VIBay Qun

Yonetim ve Mesajlar

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.’'DE;

® Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tazel kisiler

ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son beg yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,

sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

® 5on bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhi@r olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
Onemli dlgide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satldigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

® Badli olduklar mevzuata uygun olmasi gartiyla, Gniversite
Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

® CSirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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® GSirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran
ortaklann yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besgten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

® Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak
yerine getirecedimi beyan ederim.

PROF. DR. BARIS TAN

AP

Ydnetim ve Mesajlar



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii A.S.’DE;

® Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da ¢nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunt elinde
bulunduran veya sirkette d6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kigiler

ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da &énemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

® 5Son bes yilicerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
Onemli 6lcude hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

® Badli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catigmalaninda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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® Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

® Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

iZZET KARACA

Yonetim ve Mesajlar

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii A.S.’DE;

® Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da ¢nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler

ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,

sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %58'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da &énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

® 5Son beg yilicerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
Onemli 6lcUde hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattdi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindidi veya satldigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

® Bagdl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglaninda tam zamanlh calismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na
gbre Turkiye'de yerlesik olmadigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catigmalannda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni dikkate alarak ¢zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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® Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

® Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil
ve ilan ediimemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

SEVKi ACUNER

=

Ydnetim ve Mesajlar



ORGANIZASYON YAPISI

ONUR CEVIKEL?2
Mali Igler Direktori

GOKCE YANASMAYAN

Efes Moldova Genel Muduru

YILDIRAY EFiL
Grup Hukuk Igleri Direktord
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ANADOLU

EFES

JOHN GAVIN HUDSON!'
Anadolu Efes Icra Bagkani
ve Bira Grubu Bagkani

v

TUGRUL AGIRBAS
Efes Turkiye Genel Madurl

CUNEYT ARAT

Efes Gurcistan Genel Mudurd

ULUHAN KUMRU
Grup I¢ Denetim Direktord

54

OMER OGUN
Orta Asya Cumbhuriyetleri
ve Azerbaycan Genel MadurU

DANIEL BARBULESCU

Pazar Gelistirme Direktord

BANU ARTUZ

Grup Insan Kaynaklari Direktori

Yonetim ve Mesajlar

TUGAY KESKIiN
Turkiye Genel Mudurd

ALi HUROGLU
Tedarik Zinciri Servisleri
Direktord

R. ERTUGRUL ONUR
Hukuk Bag MUsaviri

LISANi ATASAYAN
Orta Asya Boélge Direktort
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MICHAEL COOMBS*
Mali Isler Direktori

AHMET OZTURK

Ic Denetim Direktori

LEYLA DELIC

Bilgi Teknolojileri Direktort

OSMAN KAZDAL

Ticari MUkemmellik Direktori
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JOHN GAVIN HUDSON'
Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes Icra Bagkani

John Gavin Hudson, SAB Miller'in Guney Afrika
ve Latin Amerika operasyonlarn bunyesinde
pazarlama, satig, dagiim ve cesitli Ust dUzey
yonetici pozisyonlarinda gorev almasinin ardindan
son donemde Efes Rusya Genel Mudurt olarak
gorev yapmakta olup Hudson'in 24 yili askin
tecrubesi bulunmaktadir. Hudson disipline dayali
surecler sayesinde sonuca ulagma, insan yonetimi
ve organizasyona liderlik etmek bakimindan sahip
oldugu yenilikgi yaklagimlar sayesinde basarilarini
pekistirmistir. Hudson 2000 yilinda Open
University Ingiltere’de MBA programini bitirmistir.
Ocak 2016'dan beri Efes Rusya Genel Muduru
olarak gorev yapan Hudson, 1 Ocak 2017 itibariyla
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes Icra Bagkani
olarak atanmig olup, Agustos 2017 tarihine kadar
Anadolu Efes Turkiye Genel Mudurltga gorevini
de yurutmustar. Hudson halen Bira Grubu Bagkani
ve Anadolu Efes Icra Bagkani olarak gorevine

devam etmektedir.
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ONUR CEVIKEL?
Mali isler Direktord

Istanbul Universitesinden Ingilizce Isletme
diplomasina sahip olan Onur Cevikel, kariyerine
1993 yilinda Ermenegildo Zegna'da Butge ve
Muhasebe Uzmani olarak baglamistir. 1995
yilinda Efes Bira Grubu'nda Finans Uzmani olarak
caligma hayatina devam eden Cevikel; 1996-2011
yillari arasinda, Coca-Cola Kuban Bottlers ve
Coca-Cola Rostov Bottlers'da Finans Mudurluga,
Efes Rusya'da Finans Muduarldga, Finans
Direktorlugu ve Operasyon Direktorlagu gibi
gesitli pozisyonlarda goérev almistir. 2011 yilinda
SAB Miller Plc ile gerceklestirilen stratejik ortaklik
sonrasinda, Rusya'daki entegrasyon faaliyetlerini
koordine eden ekibi yonetmek Uzere Entegrasyon
Direktora gorevine getirilen Cevikel, 1 Ocak 2013

itibariyla Anadolu Efes Mali Isler Direktor olarak
atanmisgtir.
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DMITRY SHPAKOV
AB InBev Efes Genel MUdUrl

19783 yilinda dogan Dmitry Shpakov, National
Technical University'den 1996 yilinda mezun
olduktan sonra INSEAD Business School'dan
Uluslararasl Yonetim dalinda MBA derecesi
almistir. AB InBev kariyerine 1998 yilinda Kiev'de
satig temsilcisi olarak baslayan Shpakov, 2001
yilinda &nce Musteri Yoneticisi, ardindan Dagitim
Muduru olarak atanan Shpakov, 2002 yilinda
Bolge Satig Mudart olarak atanmistir. 2007
yilinda AB InBev Ukrayna Ulke Satis Direktor(
olarak atanmisg, gayretleri neticesinde AB InBev
1 numara olmustur. 2014 yilinda AB InBev
Ukrayna'nin CEO’su ve 2015 yilinda BU East
CEO'su (Rusya ve Ukrayna) olarak gérev yapan
Shpakov, Subat 2018 itibaryla AB InBev Efes BV
Genel Muduar olarak atanmistir.

Yonetim ve Mesajlar

TUGRUL AGIRBAS
Efes Turkiye Genel Muduri

Lisans derecesini Istanbul Universitesi Isletme
Bolumu'nden alan Tugrul Agirbas, 1990 yilinda
Efes Igecek Grubu'na katiimistir. Sirasiyla

Proje Geligtirme Uzmani, Pazarlama Uzmani,
Istanbul Bolge Satig Yoneticisi, Yeni Urtin
Geligtirme Yoneticisi, Urin Grup Yoneticisi,
Marmara Satig Mudura ve Miller Pazarlama
Mudurd olarak galistiktan sonra 2001 yilinda
Rusya operasyonlarinin Pazarlama Direktorlugu
pozisyonuna atanmistir. 2005 yilinin Haziran
ayindan itibaren Efes Rusya Genel Mudurt
olarak gorev yapan Adirbas, 1 Ocak 2010'da Efes
Turkiye Genel Mudurd olarak atanmis, 1 Kasim
2011 tarihi itibariyla tekrar Efes Rusya Genel
Muduarlaga goérevine getirilmistir. 2014 yilindan
bu yana sirasiyla Anadolu Efes Dogu Avrupa ve
BDT Grup Genel Muduru, Kurumsal Fonksiyonlar
Direktort ve Satis Organizasyonu Déntstm Lideri
gorevlerini Ustlenmistir. Agirbas, 1 Agustos 2017
itibariyla Anadolu Efes Turkiye Genel Mudurt
olarak atanmistir.
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OMER OGUN
Orta Asya Cumbhuriyetleri ve
Azerbaycan Genel Muduart

Omer Ogun, Yildiz Teknik Universitesi Jeofizik
Muhendisligi Bolumu'nden lisans diplomasina
sahiptir. Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine 1992
yilinda Celik Motor'da Servis Temsilcisi olarak
baslayan Ogun daha sonra yine ayni girkette
Satis Sonrasi Yoneticiligi gorevini Ustlenmistir.
1998-1999 villari arasinda Coca-Cola Rusya
(Rostov) operasyonlarinda Planlama ve Lojistik
Muduri olarak gorev yapan Ogan, 2000

vilinda Efes Rusya Rostov Fabrikasi Operasyon
Mudurd olarak atanmig ve bu gorevi 2006 yilina
kadar strddrmastar. 2006 yilinda Efes Rusya
Operasyon Direktord olarak atanan Ogun Mayis
2008'den 2012'ye kadar Efes Kazakistan Genel
Mudurlagu gérevinde bulunmustur. Mart 2012'den
beri Efes Ukrayna Genel Mudurt olarak gorev
yapmakta olan Ogun, Haziran 2015'ten itibaren
Efes Kazakistan Genel Mudurt olarak atanmig ve
Efes Ukrayna Genel Mudurlugu goreviyle birlikte
yuratmeye baglamistir.
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GﬁKQE YANASMAYAN
Efes Moldova Genel Mudurl

Dokuz Eylul Universitesi Iktisat Bolimi'nden
2000 yilinda mezun olan Gokge Yanasmayan,
2000-2002 yillar arasinda asistan denetgi
olarak Arthur Andersen’da, 2002-2004

yillar arasinda ise Ernst & Young sirketlerinde
uzman denetgi olarak gorev yapmistir. Anadolu
Efes'teki kariyerine 2004 yilinda Efes Kazakistan
Raporlama ve Bltgeleme MUdurU olarak baglayan
Yanasmayan, 2006-2010 vyillari arasinda EBI
Hollanda Ofisi'nde Finans ve Yonetim Mudura,
2010- 2012 yillar arasinda ise Efes Kazakistan'da
Finans Direktord olarak caligmigtir. 2012 yilindan
itibaren Efes Ukrayna'da Finans Direktort olarak
gorev yapmig olan Yanasmayan, 1 Aralik 2014
tarihinden bu yana Efes Moldova Genel Muduru
olarak gorev yapmaktadir.

Ydnetim ve Mesajlar
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CUNEYT ARAT
Efes GUrcistan Genel Mudurd

Bogazigi Universitesi Igletme Fakultesi'nden
1992 yilinda mezun olan Cuneyt Arat kariyerine
Bekoteknik A.S.'de Uluslararasi Pazarlama
Uzmani olarak baglamistir. STFA Dis Tic. A.S.'de
Uluslararasi Pazarlama Koordinatoru olarak
calistiktan sonra, 1994-1996 vyillari arasinda
General Elektrik A.S.'de Satis ve Pazarlama
Uzmani olarak kariyerine devam etmistir. 1996-
2006 vyillari arasinda, sirasiyla, Nestle Turkiye'de
Ithalat ve Ihracat Madurd, Depo ve Dagitim
Muaduara, Lojistik Madurd, Ulusal Dagitim Muduara,
Nestle Azerbaycan'da Ig Geligtirme Muddrd ve
Nestle Turkiye'de Yiyecek Servis Bolumt'nde
Satis Operasyonlari Mudart gorevlerinde
bulunmustur. 2006-2009 vyillan arasinda
Kimberly-Clark Turkiye'de Tedarik Zinciri Direktort
olarak gorev yaptiktan sonra, Grubumuza 2010
yilinda Coca-Cola Igecek A.S. Irak Genel Mudirt
olarak katiimistir. Arat, daha sonra sirasiyla Coca-
Cola Igecek A.S. Kuzey ve Guney Irak Genel
Muadart, Coca-Cola Igecek A.S. Guney Irak Genel
Madart ve Coca-Cola Igecek A.S. Orta Dogu
Bolge Direktord gorevlerinde bulunmustur. Arat, |
Mayis 2015 tarihi itibariyla Efes Gurcistan Genel
MUdUrG olarak atanmistir.
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DANIEL BARBULESCU
Pazar Gelistirme Direktoru

1977 yilinda dogan Daniel Barbulescu, Babes-
Bolyai Universitesi, Gida Urtinleri Ekonomi Bilimi
Bolimu'nden 2000 yilinda mezun olduktan
sonra ayni Universitede Tarnm Ticareti Bilimi
Uzerine YUksek Lisans yapmistir. Calisma
hayatina 2004 yilinda Unilever South Central
Europe'de (USCE) Marka Muduru olarak baglayan
Barbulescu, 20056-2008 vyillari arasinda ise
Unilever Polonya'da, Orta ve Dogu Avrupa

Marka Geligtirme Mudurt ve Avrupa Marka
Geligtirme Mudura olarak gorev almigtir. 2007
yilindan itibaren USCE'de Bolum Mudurt ve
Pazarlama Muadurd gibi gesitli gérevlerde bulunan
Barbulescu Grubumuza Mayis 2013 tarihinde
Efes Moldova Pazarlama Direktoru olarak
katilmig, Ocak 2016-Nisan 2017 tarihleri arasinda
Anadolu Efes Pazar Geligtirme Direktorldgu'nde
Uluslararasi Pazarlama ve Satig Direktort olarak
gorev yapmistir. Barbulescu, Mayis 2017 itibariyla
Anadolu Efes Pazar Geligtirme Direktorlagi'ne
Vekaleten Pazar Geligtirme Direktora, Ekim 2017
itibariyla ise Pazar Gelistirme Direktord olarak
atanmistrr.
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YILDIRAY EFiL
Anadolu Efes Grup
Hukuk Isleri Direktord

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun
olan Yildiray Efil, 2001-2005 vyillan arasinda
Tarkiye Is Bankasi A.S Genel Mudurlik'te Hukuk
Danismani-Avukat olarak gorev yapmistir.

Efil, 2006 yilinda Kadir Has Universitesi Spor
Hukuku Programini, 2011 yilinda ise Kadir

Has Universitesi Spor Hukuku yuksek lisans
programini tamamlamistir. 20056 yilinda Anadolu
Endustri Holding A.S.'ye Hukuk Danigmani-Avukat
olarak katilan Efil, 2013 yilina kadar Hukuk Igleri
MQdart ve Hukuk Igleri Koordinator Yardimeisi
olarak gorev yapmistir. Efil, 2013 Nisan ayindan
itibaren Anadolu Efes Grup Hukuk Isleri Direktort
olarak gorev yapmaktadir. Efil, ayrica 2016

Mayis ayinda Anadolu Efes Grup Etik Yoneticisi
gorevine atanmis olup, halen bu goérevini de
strdurmektedir. Efil, istanbul Barosu Gyesidir.

Yonetim ve Mesajlar

ULUHAN KUMRU
Anadolu Efes Grup
Ic Denetim Direktori

Hacettepe Universitesi Ingilizce Igletme ve

Orta Dogu Teknik Universitesi Igletme Yuksek
Lisans (MBA) bolumd mezunu olan Uluhan
Kumru, 2000-20038 villari arasinda T.C. Ziraat
Bankasi'nda Yonetici Adayi ve Proje Finansman
Uzmani, 2003-2013 vyillari arasinda sirasiyla
Akbank TA.S.de Mufettis, Ak Finansal Kiralama
A.S de Ig Kontrol Bagkani, Starbucks Turkiye'de
Kidemli Ig Denetim Mudar(, Sabiha Gokgen
Havalimani Yatinm Yapim ve igletme A.S. ve
Grup Sirketlerinden sorumlu Ig Denetim Muddird
gorevlerinde bulunmustur. Grubumuza 2013
yilinda Anadolu Grubu Denetim Baskanligrnda
Denetim Muduru olarak katilan Kumru, Agustos
2015-Mayis 2016 arasinda Anadolu Efes Grup
i¢ Denetim Mudurd, Haziran 2016-Aralik 2017
arasinda Anadolu Grubu Denetim Baskanligi'nda
icecek Grubu Denetim Mudurd olarak gorev
yapmistir. 1 Ocak 2018 itibariyla Anadolu Efes
Grup Ig Denetim Direktort olarak atanmistir.
Kumru, Sertifikali Ig Denetgi (CIA) ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavir (SMMM) unvanlarina
sahiptir ve 2014 yilindan itibaren Turkiye g
Denetim Enstitust’'nde Yonetim Kurulu tyeligi ve
Genel Sekreterlik gorevini strdirmektedir.
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BANU ARTUZ

Anadolu Efes Grup
Insan Kaynaklari Direktor(

Banu Artuz, kariyerine Procter & Gamble sirketi
Musgteri Ig Geligtirme (Satig) departmaninda
baglamistir. Toplam 16 yillik Procter & Gamble
kariyerinin 8 yilini Satig departmani iginde

degigik rollerde, geri kalan 8 yilini da Insan
Kaynaklar departmaninda degisik sorumluluklarla
tamamlamistir. Satig departmani igerisinde
Distribttor Operasyonlari, Ulusal Zincir Marketler
bolumlerindeki rollerinin yani sira ayni dénemlerde
Aligverisci Pazarlama Mudart, Kadin Bakim
Kategorisi ve Agiz Bakim Kategorisi Satis ve
Pazarlama Mudurl gorevlerini de Gstlenmistir.
insan Kaynaklan departmaninda Turkiye, Kazakistan
ve Rusya pazarlarinda galismig ve IK Ig ortakligy,
Maas ve Yan Haklar, Calisan lligkileri, Satig
Yetkinlikleri gibi birgok farkli IK alaninda gorev
Ustlenmistir. 2007-2009 vyillar arasinda Kazakistan
Almaata’da ikamet edip Orta Asya Cumhuriyetleri
Yetenek Yonetimi Mudurlaga ve 2010-2013 yillari
arasinda Moskova'da ikamet edip Rusya, Belarus
Ukrayna ve Orta Asya Cumhuriyetleri Yetenek
Yonetimi gorevlerinde bulunmustur. Mart 2014
tarihinde Anadolu Endustri Holding'de Yetenek
Yonetiminden sorumlu Koordinator Yardimcisi
olarak gorevine baslayan Artdz, 1 Nisan 2018
tarininden itibaren Efes Bira Grubu insan Kaynaklar
Direktortu olarak gorevine devam etmektedir.
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BURAK BASARIR
Icra Bagkani

Burak Basarir American River College’'da
uluslararasi igletme ve bilgisayar editimi aldl.
1990-1992 villari arasinda California State
University of Sacramento'da igletme 6grenimi
goren Basarr, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Igletme boliminden mezun oldu.
20 yilr askin mesleki tecribesi bulunan Basarir,
CCl'ya katilmadan ¢nce Arthur Andersen'de
Kidemli Denetci olarak gorev aldi. 1998

yilinda CCl'ya katilan Basarir, artan yonetim
sorumluluklart ile finans ve satig departmanlarinda
farkli roller Gstlendi. 20056 yilinda CFO
pozisyonuna terfi etti. 2006 yilinda gerceklesen
CCrI'nin halka arzinda kilit rol oynayan Basarrr,
CCl-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti.
2009 yilinda Thomson Reuters Extel tarafindan
Tarkiye'nin En lyi CFO’su segildi. 2010-2013
yillar arasinda Turkiye Bolge Bagkani olarak
CCI'nin satis hacmi ve gelir agisindan en buyuk
operasyonunu yonetti. Basarir, 1 Ocak 2014
tarihi itibariyla CEO pozisyonuna atanmistir. Tdrk
Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegdi (TUSIAD) ve
Tarkiye ABD Ig Konseyi (TAIK) Uyesidir.
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TUGAY KESKIiN
Turkiye Genel Mudurd

Tugay Keskin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi mezunudur. CCl'ya 1993 yilinda

katilan Keskin, 2007 yilina kadar Tdrkiye satis
fonksiyonunda farkli pozisyonlarda yoneticilik
yapmistir. 2007-2011 yillari arasinda Turkiye
Satig Direktorlugu ve 2011-2014 yillan arasinda
Tarkiye Ticari Direktorlugu gorevlerini yuraten
Keskin, 2014-2016 yillari arasinda Coca-Cola
Igecek Ticari Mukemmellik Direktord olarak gorev
yapmistir. Keskin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
Coca-Cola Igecek Turkiye ve Orta Dogu Bolge
Direktord olarak atanmistir.
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N. ORHUN KOSTEM'
Orta Dogu ve Pakistan Bolge Direktoru

Orta Dogu Teknik Universitesinden Makine
Muhendisligi lisans ve MBA diplomasina

sahip olan N. Orhun Késtem, ayrica Bilgi
Universitesinde Hukuk Yuksek Lisans programini
tamamlamistir. 1994 yilinda Anadolu Grubu
bunyesine katilan Késtem, Kurumsal Finansman
ve Yatinmer lligkileri Direktord, Yurt Digi Bira
Operasyonlari Finans Direktord, Anadolu Grubu
Kurumsal Finans Koordinatort, Coca-Cola Igecek
Mali Igler Direktort ve Coca-Cola Igecek Orta
Dogu ve Pakistan Bolge Direktord gibi Ust duzey
gorevlerde bulunmustur. 2015 yilinda Fortune
Turkiye Dergisi tarafindan “Turkiye'nin En Etkin 60
Finans Yoneticisi” arasinda gosteriimigtir. 2011 ve
2013 yillarinda Thomson Reuters Extel tarafindan
dazenlenen Turkiye Yatinmer lligkileri Oddlleri
kapsaminda Turkiye'nin En Iyi CFO’su segilirken,
2014 yilinda Management Events tarafindan Yilin
CFO’su odulune layik gordlmustar. Orhun Kostem
2009 yilinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina
Acllan Pencere: A'dan Z'ye Halka Agilma ve
Yatinmet lligkileri” adli kitabin Ug yazarindan

biridir. N. Orhun Késtem 1 Ocak 2019 tarihi
itibarlyla Anadolu Efes Mali Igler Direktord olarak
atanmistrr.

artyla Anadolu Efes

Yonetim ve Mesajlar

MICHAEL COOMBS'
Mali Igler Direktord

Michael Coombs, University of South
Africa'dan Ticaret dalinda lisans ve
University of South Florida'dan MBA
derecesine sahiptir. Bundan 6nce,
Coca-Cola Dogu Japonya bolgesi Mali
isler Direktori ve Bagkan yardimeiligi
goreviyle beraber global Coca-Cola
sistemi icinde 30 yili kapsayan bir
kariyeri vardir. Guney Afrika, Ingiltere
ve Fransa Coca-Cola sistemleri iginde
degisik finans gorevlerini takiben

1997 senesinde Tdrkiye'ye donmus ve
Coca-Cola Igecek Mali Igler Direktord
olarak gorev yapmistir. 2001 senesinde
TurkeCom'a Genel Mudur olarak
atanmig, iki sene sonra da CFO olarak
gorevini surdirmek tzere Coca-Cola
icecek'e geri donmustar. Nisan-Aralik
2016 tarihleri arasinda Coca-Cola
Avrasya ve Afrika Grubu CFO'su
olarak gorev yapmistir. Ocak 2016
itibaryla Coca-Cola Japan (CCJC)
Mali Igler Direktori olarak atanmigtir.
2009-2013 tarihleri arasinda Coca-
Cola'nin Japonya'daki, Tone CCBC ve
Coca-Cola Orta Japonya sirketlerine
baskanlik yapmigtir. Coombs, Coca-
Cola sisteminde ¢zellikle Guney Afrika,
ingiltere ve Fransa pazarlarinda ve son
11 ylldir da Japonya'da genis tecribeye
sahiptir. Coombs 1 Ocak 2017 itibariyla
Coca-Cola Igecek Mali Isler Direktord
olarak atanmistir.

ALI HUOROGLU
Tedarik Zinciri Servisleri
Direktort

Karadeniz Teknik Universitesinden
Makine Muhendisligi dalinda

yUksek lisans derecesine sahip

olan Ali Huroglu'nun 37 yillik
mesleki tecrtbesi vardir. Coca-Cola
sistemine dahil olmadan 6nce 1983-
1985 yillan arasinda HEMA Digli'de
sre¢ muhendisi ve 1985-1986
yillari arasinda General Dynamics
Forth Worth Texas'da stajyer olarak
galismistir. 1986'da Turkiye'ye
donmus ve Ankara'da Turkiye
Havacilik Sanayi'nde F16 tasarm ve
Uretim projesinde 1990 vyilina kadar
caligmistir. Coca-Cola sisteminde
fabrika mudard olarak 1990 yilinda
Trabzon'da Karadeniz Bolgesi Satis
Merkezi sorumlulugunda caligmaya
baslamistir. Daha sonra Mersin
fabrikasinin yapiminda gorev almig
ve Guney ve Guney Dogu Balgesi
Satig Merkezi'nin sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1995 yilinda operasyon
bolumune transfer olmus ve 1996
yilinda Mersin Fabrika Operasyon
MUdUrt olarak goreviendiriimis

ve daha sonra Ankara Fabrika ve
Dogu Bolgesi Grup Operasyon
Muadarlagune terfi etmistir. 2008
yilindan beri Coca-Cola Global
Tedarik Zinciri Konseyi icra Komitesi
Uyeligi yapmaktadir. 2001 yilindan
beri CCI Tedarik Zinciri Servisleri
Direktord olarak gorev yapmaktadir
ve Megrubatgilar Dernegi (MEDER)
Uyesidir.
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SERVET YILDIRIM
Kurumsal Iligkiler Direktord

Servet Yildinm lisans egitimini

1986 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Bolumu'nde
tamamlamistir. Kariyerine, Turkiye

Is Bankasi Iktisadi Aragtirmalar
Mudurlagu'nde Iktisat Uzman
Yardimcisi olarak baglayan Yildinm,
sonrasinda bankanin Fon Yonetimi
Bolumu'nde gorev yaptl. 1989
sonunda Reuters Haber Ajansina
muhabir olarak gecen Yildinm, 1996
yilinda ise Reuters'in Turk Haber
Servisi'nin basgina getirildi. Yildirim,
2004'te CNBC-e kanalinda Haber
Genel Yonetmeni oldu, 20056 yilinda
ise kanalin Genel Yayin Yonetmeni
pozisyonuna terfi etti. 2011 yilinda
Dogus Yayin Grubu Ekonomi Grup
Baskanligina getirilen Yildinm,
yoneticiligin yani sira 2016 yilina
kadar CNBC-e'de gesitli programlar
hazirladi. Yeni Binyil, Sabah, Referans
ve Radikal gazetelerinde kose
yazarhgr yapan Yildirnm, Coca-Cola
Icecek’e katiimadan ¢nce Milliyet
Gazetesi'nde kose yazarhginin yani
sira NTV kanalinda Turkiye ve dunya
ekonomisindeki son gelismelerin ele
alindigi NTV Para programinda yer
aldi. Yildinm, Eylal 2018 itibariyla
CCI Kurumsal lligkiler Direktord
pozisyonuna atanmigtir.
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AHMET OZTURK
Ic Denetim Direktord

Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolumu'nden mezun olan Ahmet
Ozturk, Anadolu Grubu'na 1995
yilinda katilimistir. Mali Igler
Baskanliginda Mali Kontrol Uzman
Yardimcisi olarak bagladigi kariyerine
grubun diger sirketlerinde gesitli
gbrev ve sorumluluklarla devam
etmistir. 1999-2007 arasinda
siraslyla Coca-Cola Ttrkmenistan,
Coca-Cola Azerbaycan, Efes
Ukrayna ve Efes Sirbistan
operasyonlarinda CFO olarak
calisan Ozturk, Temmuz 2007'de
Anadolu Efes’in yurt digi bira
operasyonlarini yoneten Efes
Breweries International’da ¢ Denetgi
gorevini Ustlenmigtir. Ocak 2011'de
Anadolu Efes Ig Denetim Direktori
olarak atanan Ozturk, Ocak 2018’den
beri Coca-Cola Igecek Ig Denetim
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.

Ydnetim ve Mesajlar



R. ERTUGRUL ONUR
Hukuk Bas Musaviri

Av. R. Ertugrul Onur, Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 1988'de mezun olup Konya
Barosunda yaptigi avukatlik stajinin ardindan ayni
Universitede Aragtirma Gorevlisi olarak gorev
almistir. 30 yillik mesleki tecrubesi bulunan Av.
Onur, 1995 ve 2000 vyillari arasinda Mobil Oil
Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk Musavirligi
gorevlerini Ustlenmis; BP Tarkiye Caliganlar
Temsilcisi, BP Avrupa Caligan Konseyi Uyesi ve
BP Avrupa Calisanlar Konseyi Baglanti Komitesi
Uyesi olarak galismistir. Coca-Cola Igecek’teki
gorevinden 6nce, Pfizer'in hukuk departmanini
kurmus ve yonetmistir. Pfizer TUrkiye bunyesinde
Genel Muddr Yardimeisi ve Hukuk Direktor
olarak gorev yapan Av. Onur ayni zamanda
uygunluk programlarini gergeklestirmistir. 2007
yilindan bu yana Coca-Cola Igecek Hukuk Bas
Musavirligi gérevini yaruten Av. Onur, 2013
yilinda CCI Etik ve Uygunluk Programini hayata
gegirmis ve 2013-2016 vyillar arasinda CCI Etik
ve Uygunluk Yoneticiligi gérevinde bulunmustur.
Halihazirda Hukuk Bag MUsavirligi gorevine ek
olarak Etik ve Uygunluk Komitesi Bagkanhgi
gorevini icra etmektedir. Av. Onur Istanbul Barosu
Uyesidir. Ayni zamanda, CCI'nin kurumsal Gyesi
oldugu Turkiye Etik ve Itibar Derneginde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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EBRU OZGEN
Grup insan Kaynaklari Direktori

Ebru Ozgen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Igletme boliminden mezun olup,
Birmingham Universitesinde Uluslararasi
Bankacilik ve Finans Gzerine MBA yapmistir.
2009 vyilinda Bilkent Universitesinden Ekonomi
Hukuku yUksek lisans derecesini almistir.
Kariyerine 1992 vyilinda Arthur Andersen denetim
sirketinde baglamis olan Ozgen, CCl'ya 1997
yilinda Butge ve Planlama Yoneticisi olarak
katiimig, ardindan 1998-2000 yillan arasinda
Finans Muduart, 2000-2005 vyillari arasinda
ise Dogu Bolgesi Finans Mudurt gorevlerini
Ustlenmistir. 2010-2013 yillar arasinda CCl'da
artan yonetim sorumluluklari ile Turkiye Butce
Planlama ve Ticari Finans Mudurl olarak
gorev yapmistir. 2013 yili itibaryla Tarkiye
Finans Direktort pozisyonuna atanmig ve CClI
Turkiye Liderlik Takimi Gyesi olarak stratejik is
hedeflerini destekleyen finans operasyonlarinin
koordinasyonundan sorumlu olmustur. Ozgen,
1 Ocak 2017 itibariyla Coca-Cola Igecek insan
Kaynaklari Direktort pozisyonuna atanmistir.
SMMM unvanina ve Bagimsiz Denetgi ve CIM

belgelerine sahip olan Ozgen, iki gocuk annesidir.
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LEYLA DELiC,‘
Bilgi Teknolojileri Direktort

Leyla Delig, 1995 yilinda Southwestern
Universitesi Elektrik Muhendisligi Bolimi'nde
lisans egditimini tamamlamistir ve 1997 yilinda
da ayni Universitenin Bilgisayar MUhendisligi
Bolumd'nde yuksek lisans editimi almigtir. 19956
yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde, Time
Trend Computers sirketinde kariyerine Network
MuUhendisi olarak baslayan Deli¢ daha sonra
2008 yilina kadar farkli girketler ve Ulkelerde
caligmistir. 2008-2010 vyillar arasinda Aras
Holding'de Bilgi Teknolojileri Direktord olarak
gorev yapmistir. CCl'ya katimadan ¢nce 2010-
2016 yillari arasinda yine Amerika Birlesik
Devletlerinde GE Healthcare girketinde cesitli
gorevler alan Delig, 2016-2018 yillarinda da GE
Healthcare'de Bilgi Teknolojileri Direktdrd gorevini
Ustlenmistir. Deli¢, 2 Temmuz 2018 tarihinden
itibaren Coca-Cola Igecek Bilgi Teknolojileri
Direktora olarak atanmistir.

Yonetim ve Mesajlar

LiISANI CENK ATASAYAN
Orta Asya Bolge Direktord

Lisani Atasayan Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolumu mezunudur. Ekonomi egitiminin ardindan
Kanada Guelph Universitesi Isletme ve eg
zamanli olarak Bilgisayar Bilimleri bolumlerini
basaryla tamamlayan Atasayan, Kanada Windsor
Universitesi’nden Igletme Master derecesine
sahiptir. Calisma hayatina 1997 yilinda Coca-
Cola Igecek’te Finansal Analist olarak baslamis,
1999-2004 yillari arasinda Finansal Analiz

ve Planlama Muduard olarak goérev yapmistir.
2004 yilinda Coca-Cola Igecek Marmara
Bolgesi Finans Muduart olarak atanan Atasayan,
2006 yilinda artan yonetim sorumluluklar ile
Uluslararasi Operasyonlar Finans Direktorltigu
rolunu dstlenmistir. Lisani Atasayan 2010- 2013
yillar arasinda Coca-Cola Igecek Azerbaycan
Genel Mudurd olarak gérev yaptig dénemde
Azerbaycan operasyonunda elde ettigi basarilarla
Coca-Cola Igecek’in blyimesine dnemli katkida
bulunmustur. 2014-2016 yillari arasinda Coca-
Cola Igecek Turkiye Genel Mudur( olarak gorev
yapmistir. Atasayan, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Turkmenistan
ve Azerbaycan'dan sorumlu Orta Asya Bolge
Direktora gorevine atanmistir.
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MELTEM METIN
Strateji ve I Geligtirme Direktori

Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme bolimdnden
mezun olan Meltem Metin, ¢caligma hayatina
Pamukbank'ta Mali Kontrol bolumunde uzman
yardimcisi olarak bagladiktan sonra Aralik 1996'te
Anadolu Grubu Mali Isler Koordinatorligine
uzman olarak gecmistir. 19 yillik mesleki tecrubesi
bulunan Metin, 6nce Anadolu Endustri Holding,
1998'ten itibaren de Efes Sinai bunyesinde
Finansal Kontrolor ve Bolgesel Finans Madurd
olarak gorev yaptiktan sonra, 2000 yili Mayis
ayinda Efes Sinai'nin Kazakistan operasyonuna
(CCAB) Finans Mudurt olarak atanmistir. Ayni
donemde Kirgizistan operasyonu (CCBB) Finans
Mudarltgu gorevini de yartten Meltem Metin,
Subat 2002'de CCAB Genel Mudurd ve Haziran
2005'te bu goreve ek olarak CCBB Genel
Mudurd olarak atanmistir. Metin, Mayis 2009'dan
beri Coca-Cola Igecek buinyesinde Strateji ve g
Gelistirme Direktort olarak gorev yapmaktadir.
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OSMAN KAZDAL
Ticari MUkemmellik Direktort

Osman Kazdal Uludag Universitesi Ekonomi
Boluma mezunudur ve Marmara Universitesinde
Isletme yiksek lisansi yapmistir. Kazdal, CCl'daki
kariyerine 1990 vyilinda baslamistir. 2010 yilina
kadar sirketin ticari fonksiyonunda gesitli Ust
duzey yoneticilik gorevleri dstlenmistir. 2010-
2014 yillan arasinda CCl Kazakistan Genel
Mudara, 2014-2016 vyillarr arasinda ise CCl
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tarkmenistan
ve Azerbaycan'dan sorumlu Orta Asya Bolge
Direktord olarak gorev yapmistir. 1 Ocak 2017
itibariyla Coca-Cola Igecek Ticari Mikemmellik
Direktord gorevini Gstlenmis olan Kazdal, evli ve
(¢ gocuk babasidir.

Ydnetim ve Mesajlar



2018 Yih
Faaliyetleri

FAALIYET SONUGCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

BIRA GRUBU
MESRUBAT GRUBU
2019 YILI BEKLENTILERI



FAALIYET SONUCLARINA
ILISKIN DEGERLENDIRME
VE BEKLENTILER

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” htktimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 6. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurtrlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) esas alinmistir. TMS'ler;
Tuarkiye Muhasebe Standartlar, Ttrkiye Finansal Raporlama
Standartlarn (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.
Anadolu Efes’'in SPK mevzuati ¢ergevesinde TFRS'ye gore
hazirlanmig ve bagimsiz denetimden gecmis olan 2018 ve 2017
yillarina ait mali tablolarina ilave olarak, yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatinmcilar bilgilendirmek amaci ile s6z konusu konsolide
sonuglari olusturan TUrkiye bira operasyonlarimiz, yurt digi bira
operasyonlarimiz ile konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza ait
Ozet faaliyet sonuglari da iligikte sunulmaktadir.

Konsolide mali tablolar; Sirket, bagl ortakliklari ve musterek
yonetime tabi ortakliklarinin ayni tarih itibaryla ddzenlenen

mali tablolarini igermektedir. Sirket satin almalarinin
muhasebelegtiriimesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir.
Yilicinde alinan ya da satilan badl ortakliklar, mtsterek yonetime
tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide mali tablolara satin alindiklar
tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmiglerdir.
Bagdl ortakliklar, Anadolu Efes'in kontroltntn oldugu sirketlerdir.
Anadolu Efes’in kontrold, bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirme
gucu ile saglanmaktadir. S6z konusu bagl ortakliklar arasinda
Efes Pazarlama (Turkiye'de bira dranlerinin satis ve dagitimi),

Efes Breweries International (EBI-yurt disi bira operasyonlar),
Coca-Cola Igecek (yurt ici ve yurt disi Coca-Cola operasyonlari),
Cypex ve Efes Deutschland bulunmaktadir.

Is ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla mutesebbis

ortagin masterek kontroline tabi olan ve stzlesme ile ekonomik
bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek yonetime tabi
ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013
sonrasinda baglayan dénemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelegtiriimistir.
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31.12.2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA iLISKIN GENEL
BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin; yerli ve yabanci yatinmcl, kigi ve kurumlari
bilgilendirmek amaclyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (“*SPK”)
tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmig
olan 3112.2018 tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, sz
konusu konsolide sonuclari olusturan Turkiye bira operasyonlarimiz,
yurt digl bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait
konsolide ¢zet faaliyet sonuglar iligikte verilmektedir. Anadolu
Efes, Turkiye Bira Operasyonlarn ve EBI'nin bir defaya mahsus
kalemler harig (BMKO) faaliyet performansini gdsterir rakamlar
ayrica raporlanmistir.

Anadolu Efes Hakkinda

2018

Konsolide satis hacmi proforma bazda %4,7 artarak 106,5 mhl
seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %28, artarak
18.689,7 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi-BMKO-)
proforma bazda %24,0 artarak 3.089,8 milyon TL seviyesinde
Konsolide Serbest Nakit Akimi 1.063,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmigtir.

DORDUNCU CEYREK

Konsolide satig hacmi %19 artarak 21,2 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri %30,6 artarak 4.325,6 milyon TL
seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKQ) %2.3 azalarak 569,0 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

PROFORMA* PROFORMA*  PROFORMA* PROFORMA*

AEFES KONSOLIDE (MN TL) 42017 4C2018 % DEGISIM 2017 2018 % DEGISIM
Satis Hacmi (mhl) 20,8 21,2 %1,9 101,7 106,5 %4,7
Satis Gelirleri 3.312,9 4.325,6 %30,6 14.587] 18.689,7 %281
Briit Kar (Zarar) 1.322,6 1.639,4 %16,4 5.699,7 6.985]] %24,7
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 336,8 175,0 %-48,1 1.4074 1.6970 %20,6
FAVOK (BMKO) Mariji 582,2 569,0 %-2,3 24922 3.089,8 %24,0
Net Dénem Kari / (Zarari)** -119,2 1479 %2241 195,7 96,9 %-50,5
DEGISIiM (BP) DEGISIiM (BP)

Briit Kar Mariji %39,9 %35,6 -433 %38,4 %374 -101
Faaaliyet Kar (BMKQ) Mariji %10,2 %4,0 -612 %9,6 %91 -57
FAVOK (BMKO) Mariji %17.6 %13,2 -442 %171 %16,5 -55
Net Kar / (Zarar) Marji** %-3,6 %3,4 702 %1,3 %0,5 -82

* 2017 proforma rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.
** Ana ortakhk paylar.
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Anadolu Efes’in konsolide satig hacmi, hem bira hem mesrubat
operasyonlarindan gelen buytmeyle 2018 yilinin dérdincu
ceyreginde proforma bazda yillik %1,9 oraninda artig gdstermistir.
Bu ceyrekteki buytmeye, esas olarak uluslararasi bira
operasyonlari katki saglamistir. Sonug olarak, Anadolu Efes’in
konsolide satig hacmi, 2018 yili i¢in vermig oldugumuz dustk-orta
tek haneli blyUme beklentisinin Gst sinirina yakin bir seviyede yillik
%4,7 oraninda artarak 106,5 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri, tdm segmentlerin katkisiyla dordiincd
ceyrekte proforma bazda yillk %30.6 oraninda buyuyerek 4,325.6
milyon TL seviyesine ulagsmistir. EBI ve CCl'in artan hacimleri,
ceyrek icinde yapilan fiyat artiglari ve pozitif kur gevrim farki etkisi
sonucunda net satis gelirleri dordincu geyrekte yillik bazda dnemli
bir artig gostermistir. Boylece, 2018 yilinda net satis gelirleri yillik
%28.1 oraninda artis gosterek 18,689.7 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO), dordiincti geyrekte proforma

bazda %2.3 oraninda azaligla 569.0 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, marj ise 442 baz puan dusuds gostermistir.
Dordiinct geyrekte FAVOK (BMKQ) marjinda meydana gelen
dustste her iki segment de etkili olmustur. 2018 yilinda, konsolide
FAVOK (BMKO) 3,089.8 milyon TL seviyesinde gergeklesirken,
FAVOK (BMKQ) marji beklentilerimize paralel olarak gectigimiz yilin
hafif altinda%]16.5 seviyesinde kaydedilmistir.
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Anadolu Efes gectigimiz yilin ayni doneminde kaydedilen
119.2 milyon TL seviyesindeki zarara karsilik 2018 yilinin
dordincu geyreginde 1479 mn TL net kéar kaydetmistir.

Anadolu Efes 2018 yilinda artan operasyonel karlligina ragmen,
2017 yiinda 195.7 milyon TL seviyesindeki net kéra kiyasla 2018
yilinda 96.9 milyon TL seviyesinde net kar kaydetmistir. Ozellikle
mesrubat operasyonlarindan kaynaklanan gayri nakdi kur farki
zararlari ve yillik bazda artis gdsteren net faiz giderleri, net kar
kaleminde dustge sebep olmustur.

2018 yili da serbest nakit akimi yaratiimasi bakimindan son derece
guclu bir yil olmustur. Anadolu Efes 2018 yilinda 1,063.7 milyon
TL seviyesinde serbest nakit akimi yaratirken, yuksek operasyonel
karllik yaninda 6zellikle uluslararasi bira operasyonlarinda igsletme
sermayesinde gerceklesen iyilesmeden de faydalanmigtir. Yatirm
harcamalarinin net satig gelirlerine oraninin makul 6lgdde olmasi
da serbest nakit akimina olumlu katkida bulunmustur. Diger
yandan, TUrk Liras’'nda sepete kiyasla gergeklesen yillik %35
oraninda deder kaybina ragmen Anadolu Efes’in net kaldirag oran
2018 yilinda bir dnceki yila gore sabit kalarak 1.56x seviyesinde
gerceklesmigtir.

Anadolu Efes Hakkinda

OZET FINANSALLAR

PROFORMA" PROFORMA*  PROFORMA* PROFORMA"

KONSOLIDE (MILYON TL) 4C2017 42018 % DEGIiSiM 2017 2018 % DEGIiSiM
Satig Hacmi (mhl) 20,8 21,2 %1,9 101,7 106,56 %4,7
Satig Gelirleri 3.312,9 4.325,6 %30,6 14,5871 18.689,7 %281
Brut Kar (Zarar) 1.322,6 1.639,4 %16,4 5.699,7 6.985] %247
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 3368 1756,0 %-48] 14074 16970 %20,6
FAVOK (BMKO) 582,2 569,0 %-2,3 24922 3.089,8 %24,0
Net Donem Kari / (Zarar)™ -119,2 1479 %2241 195,7 96,9 %-50,5

DEGISIM (BP) DEGISIM (BP)
Briit Kar Marji %39,9 %35.,6 -433 %38,4 %374 -101
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %10,2 %4,0 -612 %9,6 %9,1 -57
FAVOK (BMKO) Marji %176 %13,2 -442 %171 %16,5 -565
Net Kar / (Zarar) Marji** %-3,6 %3,4 702 %1,3 %0,5 -82
BiRA GRUBU (MiLYON TL) 42017 42018 % DEGISIM 2017 2018 % DEGISIM
Satig Hacmi (mhl) 79 8.2 %3,9 316 318 %1,2
Satis Gelirleri 16846 23244 %38,0 6195,0 8.066,7 %30,2
Brit Kar (Zarar) 806,2 9677 %20,0 28309 3.463,6 %223
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 297.3 195,7 %-34,2 5478 4555 %-16.8
FAVOK (BMKO) 4122 4219 %23 13,5 1.219,3 %9,6
Net Dénem Kari / (Zarari)** -43) 869 %299,4 1076 49,8 %-53,7

DEGISIiM (BP) DEGISIiM (BP)
Briit Kar Marji %479 %41,6 -622 %46,7 %42,9 -276
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji %17,6 %8,4 -923 %8,8 %5,6 -320
FAVOK (BMKO) Marji %245 %18, -632 %18,0 %151 -286
Net Kar / (Zarar) Marji** %-2,6 %3,7 625 %1,7 %0,6 -2
TURKIYE BiRA (MILYON TL) 4G2017 4G2018 % DEGISIM 2017** 2018 % DEGISIM
Satig Hacmi (mhl) 14 14 %-2.6 5,8 5,7 %-2,0
Satig Gelirleri 4420 526,5 %19, 1.688,4 1.869,5 %177
Brut Kar (Zarar) 2727 302,5 %10,9 940,5 10539 %12,0
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 84,3 577 %-31,6 218,4 199,8 %-8,5
FAVOK (BMKO) 126,] 1073 %-14,9 3910 396,5 %1,4
Net Dénem Kari / (Zarari)* -427 466,3 %1193 -18,3 -600,7 %3183,2
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DEGISIM (BP)

DEGISIM (BP)

Brit Kar Mariji %061,7 %574 -424 %59,2 %506,4 -284
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji %19,] %11,0 -812 %13,8 %10,7 -306
FAVOK (BMKO) Mariji %28,5 %20,4 -813 %24,6 %21,2 -341
Net Kar / (Zarar) Marji** %-9,7 %88,6 9.822 %-1,2 %-32,1 -3.098
EBI (MILYON TL) 4C2017 4C2018 % DEGISIM 2017 2018 % DEGISIM
Satis Hacmi (mhl) 6,4 6,8 %5,3 25,6 26,1 %2,0
Satis Gelirleri 1.236,1 1.788,4 %44,7 4.576,0 6.168,1 %34,6
Brut Kar (Zarar) 5276 654,06 %24 1.866,0 2.368,9 %27,0
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 220,56 1619 %-26,6 360,3 299 %-17,0
FAVOK (BMKO) 292,8 3373 %16,2 751,2 862,8 %14,9
Net Donem Kari / (Zarari)** 20,7 8,9 %-57] 144,9 5,7 %-96,1

DEGISiM (BP) DEGISiM (BP)
Brat Kar Mariji %42,7 %36,6 -608 %40,8 %38,5 -231
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %178 %9,] -879 %79 %4,9 -302
FAVOK (BMKO) Mariji %23,7 %18,9 -483 %16,4 %14,0 -240
Net Kar / (Zarar) Marji** %]1,7 %0,5 -118 %3,2 %0, -308
CCI (MILYON TL) 4G2017 4G2018 % DEGISIM 2017 2018 % DEGISIM
Satig Hacmi (mn Unite kasa) 227] 228,6 %0,6 12375 1.314,9 %6,3
Satis Gelirleri 1.628,3 2.001,4 %22,9 8.392) 10.623,4 %26,6
Brat Kar (Zarar) 518,0 573,2 %10,7 2.772,3 3.626,8 %272
Faaliyet Kari (Zarari) 43, -17.3 %-140,1 874,0 1.2564,8 %43,6
FAVOK 170,0 1471 %-13,4 1.378,7 1.870,6 %356,7
Net Dénem Kari / (Zarari)** -148,6 148,2 %199,8 2376 326,8 %376

DEGISIiM (BP) DEGISIiM (BP)
Brit Kar Mariji %31,8 %28,6 -317 %33,0 %33,2 16
Faaliyet Kar Mariji %2,6 %-0,9 -351 %10,4 %11,8 140
FAVOK Marij %10,4 %74 -309 %16,4 %17,6 18
Net Kéar / (Zarar) Marji** %-9,1 %74 1.663 %2,8 %3,1 24

* 2017 proforma rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini | Nisan itibariyla igermektedir.

** Ana ortaklik paylan

***2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir/gider" kalemlerinde konsolide kérliligi etkilemeden belirli dizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 4Q2017 ve FY2017 rakamlar bu dedisiklige

gdre yeniden dlzenlenmigtir."

UFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, mUsterilerden alinan servis Ucretleri daha 6nce satis ve pazarlama
giderlerinde muhasebelestirilirken simdi ise satig iskontolari hesabi altinda kaydedilmistir. 2017 yili rakamlar ise yeniden duzenlenmistir.

2017 yilinda CCl'de 129 milyon TL tutarindaki musterilerden alinan servis Ucretleri satis ve pazarlama giderleri yerine satis iskontosu olarak
siniflandinimigtir. Ayni sekilde, bira grubunda da 205 milyon tutarinda musteriden alinan servis Ucretleri satis ve pazarlama giderleri yerine

satig iskontosu olarak siniflandinimistr.
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BIRA GRUBU

ANADOLU EFES ICRA BASKANI VE
BiRA GRUBU BASKANI CAN CAKA’NIN
DEGERLENDIRMESI*

“Zorluklar ve basarilarla dolu 2018 yilindaki performansimizdan
son derece memnun oldugumu belirtmek isterim. Oncelikle, en
blyUk operasyonumuz olan Rusya'da, kilometretas! niteliginde

bir birlesmeyi basariyla tamamlamis bulunuyoruz. AB InBev ile
gergeklestirdigimiz bu birlesme ile Rusya bira pazarinda sahip
oldugumuz guglt ikincilik konumu daha da saglamlagirken, yliksek
sinerji firsatlari yaratiimis ve birlesmenin ilk yilindan itibaren

basari ile hayata gegcmeye baslamistir. Rusya ve Ukrayna'daki
isbirligimiz dunyanin en buyuk bira Ureticisi ve ayni zamanda
ortagimiz konumundaki AB InBev ile olan iligkilerimizi daha da
guclendirmistir. 2018 yilinda proforma bazda yillik %5 seviyesinde
konsolide satig hacmi buyumesi gergeklegtirirken, satis gelirleri
hacimlerden daha yuksek buyUyerek proforma bazda yillik %28
oraninda artmigtir. Bu gugld buyUmeye en buyuk katki uluslararasi
bira operasyonlanmiz ve mesgrubat operasyonlarimizdan gelmistir.
Konsolide FAVOK %24 oraninda artigla tim zamanlarin en yiksek
seviyesine ulasarak 3.1 milyar TL olurken, marj %16,5 seviyesinde
gergeklegmistir. 2018 yilinda 1 milyar TUnin Gzerinde serbest
nakit akimi yaratmig olmamiz sayesinde net kaldirag oranimizi
Turk Lirasi'nda yil icinde gergeklesen ciddi devallUsyona ragmen
1.6x seviyesinde korumayi basarmig olmaktan da ayrica mutluluk
duyuyoruz.

Turkiye bira operasyonlarimizda, yila guglt bir girig yapilamamasina
ragmen bu durum Uguncut geyrekte gosterdigimiz guclu
performansla buyuk olgtde telafi ediimistir. Maliyet enflasyonunda
meydana gelen sert artigl telafi etmek icin Ekim ayinda yapilan
fiyat artigi sonucu dorduncu geyrekte hacimlerimizde daralma
gorulmesine ragmen, 2018 yil satis hacimlerimiz beklentilerimize
uygun olarak gergeklesmistir. 2018 yili Tdrkiye'deki marka
portfoyimuzun daha da genigledigi yogun bir yil olmustur. “BUD”
ve “Varm” markalannin lansmani gok basarili gerceklesirken
sadece alti aylik bir donemde satig hacmimize dnemli ¢lcude katki
saglamiglardir. 2019 basindan itibaren de “Corona Extra”, “Leffe”
ve “Hoegaarden” markalarini portfoyimuze katmis olmaktan dolayi
son derece heyecanliyiz. S6z konusu lansmanlar, gtcld bir marka
portfoylne sahip olma, premium segmente dnculik etme ve satin
alinabilirligi saglama stratejimiz gergevesinde gergeklesmistir.

* Sn. Can Caka 11.2019 tarihinden itibaren Anadolu Efes lcra Bagkani ve Bira Grubu Baskani olarak atanmistir.
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2018 yilinda Rusya'da bizi son derece mutlu eden bir performans
ortaya konulmustur. FIFA Dinya Kupasi sirasinda yaruttlen buytk
capl pazarlama kampanyasi “BUD" markasinin gugld buytmesini
saglamistir. %40'n Uzerinde pazar payina sahip oldugumuz
premium ve super premium segmentteki gucll konumumuz da
gesitli pazarlama faaliyetleriyle desteklenmigtir. 2019 yilinda,
marjlarimizin artmasini saglayacak olan sinerjilerin yaratiimasi en
buyuk dnceligimiz olacaktir. Diger uluslararasi operasyonlarimizda
ise, Ukrayna ve Kazakistan beklentilerimizden daha iyi performans
gOsterirken bu Ulkelerde pazar payi kazanimistir. Gurcistan ve
Moldova operasyonlarimiz ise olumsuz hava kosullari ve rekabet
nedeniyle beklentilerimizin hafif altinda kalmigtr.

Anadolu Efes, glclu marka portfoyd ve pazar uygulamalarinda
muUkemmelik ile tuketici taleplerini karsilamaya yonelik uzun bir
gecmise sahiptir. Buna ek olarak, is modelimizin ayriimaz bir
parcasi olan mali disiplin, en zorlu zamanlarda dahi esnekligimizi
korumamiza olanak saglamistir. 2019 yilinda, finansal hedeflerimizi
gergeklestirirken, calisanlarimiz, markalarimiz ve operasyonel
mukemmelik Uzerinde yoJunlasmaya devam edilecektir. Gelecek
yillarda da sirketimizin tam potansiyelini yansitmasi ve mali
esnekligini strdurebilmesi igin calismaya devam edecediz.”
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

L . 4C2017 2017
TURKIYE BIRA (MN TL) _ YENIDEN 4c2018 % DEGISIM _ YENIDEN 2018 % DEGISIM

DUZENLENMIS* DUZENLENMIS*
Satis Hacmi (mhl) 1,4 1.4 %-2,6 5,8 5,7 %-2,0
Satis Gelirleri 4420 526,5 %191 1.688,4 1.869,5 %17.7
Briit Kar (Zarar) 2727 302,56 %10,9 940,56 1.063,9 %12,0
::;,3:;2’8; Kari (zarar) 843 577 %-316 2184 199.8 %-8,5
FAVOK (BMKO) 1261 107.3 %-14.9 3910 396,5 %]1,4
Net Dénem Kan / (Zaran)** -42,7 466,3 %1193,1 -18,3 -600,7 %3183,2
DEGISIiM (BP) DEGISIM (BP)
Briit Kar Mariji %061,7 %574 -424 %59,2 %56,4 -284
Faaliyet Kar (BMKQ) Marji 9%19,1 9%11,0 -812 9%13,8 9%10,7 -306
FAVOK (BMKO) Marii %28, %20,4 -813 %24,6 %21,2 -341
Net Kar/(Zarar) Marji* %-9,7 %88,6 0822 %-1,2 %-32,1 -3098

*2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir/gider™ kalemlerinde konsolide kérliligi etkilemeden belirli dizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 4Q2017 ve FY2017 rakamlari bu dedisiklige gére yeniden

dazenlenmistir."
** Ana ortaklik paylarn

Turkiye bira operasyonlarimizin yurt ici satis hacmi, gegtigimiz
yilin ayni geyredindeki yillik %5,6 oranindaki gicld buyumenin
ardindan, 2018 yilinin dérdincu ¢eyredinde yillik %4,2 oraninda
disUs gostermis ve kotulesen tuketici glveni ile birlikte dordincu
ceyrekte artan fiyatlardan etkilenmistir. Dordiincu geyrekte
ihracat hacimlerinde gergeklesen cift haneli bUyUme yurt ici
operasyonlardaki dUsust hafifletmistir. Sonug olarak, Turkiye
operasyonlarimizin satis hacmindeki dusts %2,6 seviyesinde sinirli
olmustur. 2018 yilinda, Turkiye bira operasyonlarmizin yurt ici
satis hacmi beklentilerimize paralel olarak 2017 yilina kiyasla %2,0
oraninda dususle 5,3 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Tarkiye bira pazarinin 2018 yilinda orta-tek haneli blyddugu
tahmin edilirken, pazar payimiz yilin ikinci geyredinden itibaren
sabit kalmistir. Ihracatlar ile birlikte Turkiye bira operasyonumuzun
toplam satis hacmi yillik %2,0 oraninda dustsle 2018 yilinda

5.7 mhl seviyesinde gerceklegmistir. Dordincl geyrekte tuketici
guveninde olugan bozulma nedeniyle talepte bir yavaslama
gorulmeye baslanmistir. Ekim ayinda yapilan ara donem fiyat
artiglarinin da dorduncu geyrekte pazar Uzerinde olumsuz etkisi
olmustur. 2018 yilinda da portféyumuzi genigletmeye yonelik
stratejimiz odagimizda yer almaya devam etmistir.
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Turkiye bira operasyonlarinin litre bagl net satis gelirleri, Ekim

ay! basgindaki de dahil olmak Uzere yil i¢cinde yapilan fiyat artiglar
ve satig kinlimmin olumlu etkisi ve premium drdnlerin artan payi
sayesinde 2018 yilinin dérddnct geyreginde %22,3 oraninda
artmistir. Boylece, TUrkiye bira operasyonlarinin net satig gelirleri
2018 yilinin dorddnct geyreginde gegen yilin ayni dénemine gore
%19, oraninda artig gdstermistir. 2018 yili igin net satig gelirleri
yillik %177 oraninda artig gostererek 1.869,56 milyon TL seviyesinde
gerceklesmigtir.

TuUrkiye bira operasyonlarinin brat kan dorddncu geyrekte

%10,9 oraninda artigla 302,56 milyon TL seviyesinde ve 2018
yilinda %12,0 oraninda artigla 1.063,9 milyon TL seviyesinde
kaydedilmigtir. Doviz bazli hammadde fiyatlarindaki yukselige ek
olarak, artan enerji ve ambalaj maliyetleri nedeniyle brat kér ¢ceyrek
boyunca enflasyonist baski altinda kalirken, déviz bazli hammadde
fiyatlarindaki artigin etkisi riskten korunma araglariyla belli ¢lgtde
hafifletiimistir. Sonug olarak, brut kar marji 2018 yilinda %56,4
seviyesinde kaydedilirken, marjdaki dists 284 baz puan ile sinirli
olmustur.

Anadolu Efes Hakkinda

Turkiye bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) kalemi yilin
dordunct geyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %14,9
oraninda azaligla 1073 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
“Efes Pilsen’markasinin relansmani nedeniyle 2017 yilinda yapilan
pazarlama ve satig giderleri gogunlukla yilin ikinci ve Ggtncu
geyredinde yogunlagsmistir. Dolayisiyla, 2018 yilinin dérduncd
geyredindeki artig, bir dnceki senenin ayni donemindeki dusuk
bazdan kaynaklanmaktadir. Dordinct ceyrekte azalan hacimler ve
brat marj, operasyonel karliigr daha da baskilamistir. 2018 yilinda
Tarkiye bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) kalemi %14 oraninda
artisla 396,56 milyon TL seviyesine gikarken, FAVOK (BMKO) marji
%21,2 seviyesinde gerceklesmistir.
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Turkiye bira operasyonlarinin net zarari, ddviz cinsinden
borglanmalarin yarattigi gayri nakdi kur farki zarari nedeniyle
2018 yilinda 600,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. (UFRS
standartlari geredi, Anadolu Efes, 500 milyon USD tutarindaki
tahvili ve 100 milyon EUR tutanndaki borglarini riskten korunma
aracl olarak EBI'daki yatinmlarina tayin ettiginden, bunlardan
kaynaklanacak kur farki kér/zararlarinin gelir tablosuna konsolide
bazda herhangi bir etkisi bulunmamakta fakat bu kur farki kar/
zararlar solo finansallarin gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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ULUSLARARASI BiRA OPERASYONLARI

PROFORMA* PROFORMA*

EBI (MN TL) 4G2017 4G2018 % DEGISIM 2017 2018 % DEGISIM
Satig Hacmi (mhl) 6.4 6.8 %5,3 25,6 26,1 %2,0
Satig Gelirleri 1.236)] 1.788,4 %44,7 4.576,0 6158)] %34,6
Briit Kar (Zarar) 5276 654,6 %24 1.866,0 2.368,9 %270
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 220,5 1619 %-26,6 360,3 299) %-170
FAVOK (BMKO) 2028 3373 %15,2 7612 8628 %149
Net Dénem Kari / (Zarar)™ 20,7 8.9 %-57) 144.9 57 %-96]
DEGISIiM (BP) DEGISIiM (BP)

Briit Kar Marji %42,7 %36,6 -608 %40,8 %38,5 -231
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %178 %9)] -879 %79 %4,9 -302
FAVOK (BMKO) Mariji %23,7 %18,9 -483 %16,4 %14,0 -240
Net Kar/(Zarar) Marji™* %1,7 %0.,5 -18 %3,2 %0, -308

* 2017 proforma rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla igermektedir.
** Ana ortaklik paylar

EBI'nin konsolide satis hacmi Rusya, Kazakistan ve Moldova'nin
satis hacmi performanslarinin pozitif katkilariyla 2018 yilinin
dorduncu ceyredinde proforma bazda yillik %5,3 oraninda
artigla 6,8 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Boylelikle, 2018 yilinin
tamaminda EBI'nin satis hacmi proforma bazda %2,0 oraninda
artigla 26,1 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Dunya Kupasi ve yaz doneminde iyi seyreden hava kosullari
sayesinde Rusya'da bira pazarinin, bizim yatay performans
beklentimizin biraz Ustinde gergekleserek, 2018 yilinda dustk-tek
haneli bOyddugd tahmin edilmektedir. Rusya operasyonumuzda
gergeklesen entegrasyon surecinde pazar uygulamalarimizdan

gugc alirken, sektordeki iyilesme de hacimlerimize katki saglamistir.
Sonug olarak, Rusya'da satis hacmimiz dordinct ceyrekte
proforma bazda yuksek-tek haneli ve 2018 yilinda ise dusik tek
haneli blyumustar. Ukrayna operasyonumuz beklentilerin Gzerinde
performans gostererek 2018 yilinda buyume kaydetmistir. Bu
pazarda sahip oldugumuz guglu ikincilik pozisyonu korunmustur.
Kazakistan'da pazar tahminimize gore yataya yakin bir performans
gostermistir. Bizim hacim performansimiz ise basarnli Gran portfoyd
ve pazar uygulamalari sayesinde yogun rekabete ragmen pazarin
Uzerinde gerceklesmistir. Pazarin Uzerinde performans gosterilmesi
sonucunda pazar pay! kazanilirken pazardaki lider konumumuz
daha da pekigmistir. Diger uluslararasi bira operasyonlarimizda ise
Ozellikle yaz aylarinda seyreden elverigsiz hava kosullar nedeniyle
pazarlar olumsuz etkilenmigtir.

EBI'nin konsolide net satis gelirleri, hacimlerdeki buytme, fiyat
artiglar ve pozitif kur cevrim farki etkisi sonucunda 2018 yilinin
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dordunct ceyreginde proforma bazda yillik %44,7 oraninda artigla
1.788,4 milyon TL seviyesine yukselmistir. Boylelikle, EBI'nin
konsolide net satis gelirleri 2018 yilinda %34,6 oraninda artigla
6.158,] milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

EBI'nin brut kén, yilin dordinct ceyredinde proforma bazda

yillik %241 oraninda artarak 6564,6 milyon TL seviyesinde
gergeklegmistir. Brut kéar marji, yilin son geyreginde duserek %36,6
seviyesinde gergeklesmistir. Marjdaki digUste, esas olarak, kanal
kinlimindaki degisim ve artan ambalaj maliyetleri etkili olmustur.
2018 yilinda, brat kéar %270 oraninda artarak 2.368,9 milyon

TL seviyesine ulagirken, brat k&r marji ise %38,5 seviyesinde
gergeklesmistir.

EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) kalemi 2018 yilinin dordincd
geyredinde 3373 milyon TL ve 2018 yilinin tamaminda 862,8
milyon TL seviyesinde gergeklesirken FAVOK (BMKQO) marji ise
sirastyla %18,9 ve %14,0 seviyesinde kaydedilmistir. EBI'nin 2018
yil marji, Rusya'da sene baginda beklenen seviyenin Gzerinde
yaratilan sinerjilere ragmen birlegsmeye badl giderlerden ve brat kar
marjindan etkilenmistir.

EBI, 2017 yilinda kaydedilen 144,9 milyon TL seviyesindeki net
kéara karsilik 2018 yilinda 5,7 milyon TL net kér kaydetmistir. Net
karlhgin gectigimiz seneye gore dugmesinin nedeni, faaliyet
karlihgindaki dasus ile birlikte yabanci para cinsinden hissedar
kredilerinden dogan gayri nakdi kur farki zararlaridir.

Anadolu Efes Hakkinda

MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI
BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“2018 yilinda da net satis gelirlerini satig hacminin ve FAVOK'U
net satig gelirlerinin Uzerinde artirmaya devam ederek kaliteli
bUyUumemizi surdirmekten memnunuz. Satig hacminde
gergeklestirdigimiz 77 milyon Unite kasalik artis finansallarimiza
gUclU ciro buyumesi ve marj artigi olarak yansirken, basarili portfoy
stratejimiz sayesinde kUcUk paketlerin satis portfoyumuzdeki payini
artirmaya ve tum onemli pazarlarimizda blyUmeye devam ettik.
Turkiye operasyonunda, gazli icecek kategorisindeki guclt ivmeyle
birlikte 2012 yilindan bu yana en yuksek yillik hacim artigini
kaydettik. Ozel tiketim vergisi, hammadde fiyat artiglari ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar gibi olumsuz kosullara ragmen saglikli
bir ciro buyumesi ve marj artigl elde ettik. 2018 yili boyunca,
basarili inovasyonlar, buyUyen satig kanallarindaki artan portfoy
pulunurlugu ve sogutucu yatirimlarindaki artis baydmemizi
desteklerken, gelir artinci inisiyatiflerimiz zorlu makroekonomik
kosullarda basarili olmamizi sagladi.

Pakistan ve Orta Dogu'daki faaliyet ortami, artan politik
belirsizliklere ve makroekonomik kosullara bagl olarak yilin ikinci
yarisinda zorlayici oldu. Bununla birlikte, Pakistan'da yapisal
dontsum gergeklestirdigimiz bir yilda %73 hacim artigl elde
ettik. Seha uygulamalarimizdaki strekli iyilesme ve Nisan ayinda
faaliyete gecgen Faysalabad fabrikamiz gazli icecek pazannin
Uzerinde buyumemize dnemli katki saglad!.

Orta Asya operasyonlar gugld blyumesine devam ederken,
hemen tim pazarlarimizda ¢ift haneli hacim artisi kaydedildi.
Basarili saha uygulamalari ve etkin pazarlama kampanyalari Onemli
pazarlarimizda pazar pay! kazanimlarini beraberinde getirdi.

2018 yilina iliskin beklentilerimizi glcld bir performansla
gergeklestirmenin ardindan, disiplinli finansal yonetimle kaliteli
blyumeye odaklanmaya devam ediyoruz. 2019 yili planlarimizi
uygulamaya koymaya baslarken, zorluklari firsata gevirerek
sdrdurdlebilir kaliteli buyame kaydedecedimize ve paydaslarimiz
igin deger yaratacagimiza inaniyoruz.”

COCA-COLA ICECEK (MN TL) 4G2017 4¢2018 % DEGISIM 2017 2018 % DEGISIM
Satis Hacmi (mn iinite kasa) 227] 228,56 %0,6 1.237,5 1.314,9 %6,3
Satis Gelirleri 1.628.,3 2.001,4 %22,9 8.392] 10.623,4 %26,6
Briit Kar (Zarar) 518,0 573,2 %10,7 2.772,3 3.626,8 %272
Faaliyet Kari (Zarari) 43] -17.3 %-140,1 874,0 1.254.8 %43,6
FAVOK 170,0 1471 %-13,4 1.378,7 1.870,6 %35,7
Net D6nem Kan / (Zarari)* -148,5 148,2 %199,8 2376 326.,8 %375
DEGISiM(BP) DEGISiM(BP)
Briit Kar Mariji %31,8 %28,6 -317 %33,0 %33,2 16
Faaliyet Kar Mariji %2.,6 %-0,9 -351 %10,4 %11,8 140
FAVOK Marij %10,4 %74 -309 %16,4 %176 18
Net Kar / (Zarar) Marijr* %-9,1 %74 16563 %2,8 %3,1 24
* Ana orteklik paylari
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2018'in dorduncu geyreginde, konsolide satis hacmi %0,6 artarak
229 milyon Unite kasa olmustur. S6z konusu donemde su ve

gay kategorileri sirasiyla %70 ve %11,56 buyume sergilerken,

blyuk ¢lgude Turkiye operasyonuna badli olarak gazli igecek ve
gazsiz icecek kategorileri %2,2 ve %4,9 daralmistir. 2018 yilinda
konsolide satis hacmi %4-%6 aralifindaki beklentimizin Uzerinde
%0,3 artarak 1.314.9 milyon Unite kasaya ulagsmistir. 77 milyon Unite
kasa artisa denk gelen bldytme, gazli icecekler (%6,8 artig), gazsiz
icecekler (%116 artig) ve su kategorisindeki (%6,0 artig) guglu
performansla desteklenirken, gay kategorisinin satig hacmi %]1,2
gerilemistir.

2018'in dorduncu ceyredinde, Turkiye operasyonlarinin satis
hacmi alkolstz icecek sektorindeki daralmaya ragmen yatay bir
seyirle 120,1 milyon Unite kasa olurken, tUketici glvenini clumsuz
etkileyen makroekonomik kogullar ve Eylal ayindaki liste fiyat
artiglarindan etkilenmistir. S6z konusu dénemde, gazli icecek
kategorisi %6,9 daralirken, Sekersiz segmenti buylmeye devam
etmistir. Gazsiz igecek kategorisi, %10,4 daralma kaydederken, su
kategorisinin satis hacmi %9,4 artmigtir. Cay kategorisi ise dnceki
yilin ayni dénemindeki distk bazin da katkisiyla %11,9 hacim artigl
kaydetmigtir. 2018 yilinda Tdrkiye operasyonlarinin satis hacmi
%4.,8 artigla 650,56 milyon Unite kasa olurken, 2012 yilindan bu
yana en yUksek blyume oranina ulasmistir. 2018'de Cay haric tim
kategoriler hacim artigi kaydederken, gazli icecekler 2017 yilindaki
9%]1,7'lik buytimenin ardindan %5,7 hacim artisi gostermistir. Kiguk
paketlerin gazli igecek portfoyundeki payl artmaya devam ederek
2017 yilindaki %22 seviyesinden %23'e ylkselmistir. Satilan paket
sayisl ise satig hacmindeki artigin Uzerinde buydmuastar. Gazsiz
igecekler kategorisinin satig hacmi, buzlu ¢cay segmentindeki
yatinm artig ve portfoy bulunurlugunun da katkisiyla %5,8
artarken, su kategorisi kiiguk paketlerdeki ¢ift-haneli buyimeyle
yill %76 hacim artiglyla tamamlamistir. Cay hacmindeki dusus ise
genel olarak liste fiyat artiglarindan kaynaklanmistir.

2018'in son geyredinde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi
%1,5 artigla 108,4 milyon Unite kasa olmustur. Pakistan'da

hacim artigl, tUketici gvenini olumsuz etkileyen makroekonomik
kosullar ve Ekim ayi bagindaki liste fiyat artiglarina bagl olarak
yavaglayarak %]1,4 olmustur. Orta Dogu operasyonlarinin satig
hacmi %5,3 gerilemistir. Irak’ta dini gunler ve glvenlik 6nlemleri
nedeniyle piyasanin yaklagik on gun kapall kalmasi ve politik
ortamdan kaynaklanan zorluklarnin devam etmesi satiglar olumsuz
otkilerken hacim %2,2 gerilemistir. Urdtn satis hacmi, zayif
makroekonomik ortama bagl olarak %21,9 daralmistir. Orta Asya
operasyonlari, Azerbaycan, Kirgizistan ve Tajikistan'daki %20'nin
Uzerindeki bayumeyle birlikte %72 hacim artigi kaydetmistir. Yilin
son ceyredinde Kazakistan, dnceki yilin ayni donemindeki %13,4
hacim artisinin Uzerine %6,/ blylume gostermistir. Yeni yil tketici
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promosyonlari ve bagarill tUketici aktivasyonlari bolge genelinde
gazl iceceklerdeki hacim artigini desteklemistir. 2018 yilinda
uluslararasi operasyonlarin satis hacmi buyUk ¢lgtide Pakistan
ve Kazakistan pazarlarindaki buyUmeyle %78 artis gostererek
664,56 milyon Unite kasaya ulasmistir. Pakistan'da satis hacmi,
2017 yilindaki %3,5 buytmenin ardindan 2018'de %73 artis
kaydetmigtir. Dagium ve saha uygulamalarindaki iyilegme, ylksek
sezon Oncesinde faaliyete gegen Faysalabad fabrikasi ve basarili
tUketici aktiviteleri hacim artigina katki saglayan bagslica unsurlar
olmustur. Orta Dogu operasyonlarinin satig hacmi %2,0 artmistir.
Irak'ta gazli icecek kategorisindeki yUksek tek haneli blyime su
kategorisindeki daralmayi buyuk ¢lcude telafi ederken, toplam
hacim artigi %3,9 olmustur. Urdtin'deki satig hacmi ise, tiketici
harcamalarinin genelini olumsuz etkileyen makroekonomik
kosullar ve vergi artiglarina bagl olarak %8,4 gerilemistir. Orta
Asya operasyonlarinda, TUrkmenistan harig tim pazarlarimiz

Gift haneli buyume kaydederken bolge genelindeki hacim artig
%12,7 olmustur. Kazakistan, ciro pazar payindaki dnemli artiglarla
birlikte %14,1 hacim artigl kaydederek simdiye kadarki en yUksek
satis hacmine ulagmigtir. Ulkedeki guicli saha uygulamalari, etkin
pazarlama kampanyalari ve makroekonomik ortami destekleyen
gorece yUksek petrol fiyatlarina bagl olarak tim kategoriler ¢ift
haneli hacim artigi sergilemistir. Azerbaycan ise, gazli icecek
kategorisindeki %30'un Uzerinde buyumeyle birlikte %29,7
hacim artigI kaydetmistir. Azerbaycan'da dnemli tim kategoriler
gUclU saha uygulamalari ve pazarlama yatinmlarinin etkisiyle
bUyume sergilemistir. Diger yandan, TUrkmenistanin satis hacmi,
konvertasyon sorunu nedeniyle operasyonlarimizda meydana gelen
aksamalara bagl olarak %34,9 gerilemistir.

Konsolide net satis geliri, %229 (kur etkisinden anndirilmis olarak
9%5,2) artis gostermistir. Trkiye operasyonunun net satig geliri
pblyuk ¢lcude yil icinde yapilan liste fiyat ayarlamalarina bagl olarak
9%12,9 artmigtir. Uluslararasi operasyonlarn net satig gelirindeki
%32,3 artarken kur etkisinden arindiriimis olarak bakildiginda %1,8
gerilemigtir. Unite kasa basina net satis geliri ise (kur etkisinden
arindirimis olarak) Pakistan'daki yUksek iskontolarin da etkisiyle
%3,3 gerilemistir. Net satis geliri, blyuk olgude Turkiye operasyonu
ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur gevrim farkinin
olumlu etkisiyle %26,6 artig gostermigtir. Kur etkisinden arindirimig
olarak bakildiginda ise gelir artigl, satig hacmi, fiyat ve portfoy
dengesinin olumlu katkisiyla %12,8 olarak gergeklesmistir.
Turkiye'de beklentimizin Uzerinde gergeklesen net satis geliri artigi,
beklentimizin gerisinde kalan uluslararasi operasyonlar fazlasiyla
telafi ederken, konsolide bazda kur etkisinden arindiriimis net satig
geliri artigl 2018 beklentimiz olan %10-%12 bandinin Gzerinde
gergeklesmigstir. Tdrkiye'de net satig geliri liste fiyat ayarlamalar,
satig portfoydnun dagiiminin olumlu etkisi ve gazli icecek
kategorisindeki gu¢lu hacim buyumesiyle birlikte %18,7 artmistir.
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Unite kasa basina net satig geliri, satin alma guctine odaklanan
fiyatlandirma stratejimiz, gazli igecek kategorisindeki buytume ve
kucuk paketlerin payinda artis sadlayan basarili satis portfoyu
yonetimimiz sayesinde %13,3 artmistir. Uluslararasi operasyonlarda
net satig geliri %33,6 (kur etkisinden arindiriimig olarak %77) artig
gostermigtir. Ciro artigi bUyuk olgude Orta Asya ve Pakistan'daki
guclu hacim artigindan kaynaklanirken, Unite kasa basina net
satiglar (kur etkisinden arindiriimig olarak) yatay seyretmistir.

Brut kar marjl Turkiye ve uluslararasi operasyonlardaki daralmayla
317 baz puan gerileyerek % 28,6 olmustur. Turkiye operasyonunda
ambalaj maliyetlerindeki artig ve son ¢eyrekte riskinden korunma
muhasebesinin etkisinin sinirl olmasina bagl olarak brut kar marj
84 baz puan daralarak %33,7 olmustur. Uluslararasi operasyonlarin
brat kar marji ise, gorece duslk seker fiyatlarina karsin PET resin
fiyatindaki artis, Pakistan'da yerel para biriminde gortlen deger
kaybi ve gorece yuksek iskontolara baglh olarak 457 baz puan
daralarak %24,7'ye gerilemistir. Brat kar marji 16 baz puan artigla
9%33,2 olurken, konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satig
gelirine orani bir miktar gerilemistir. Konsolide marj artigi Turkiye
operasyonundan kaynaklanirken, uluslararasi operasyonlarin marji
yatay seyretmistir. TUrkiye operasyonunda, Unite kasa basina
gelirdeki artig, riskten korunma yontemleriyle etkin maliyet yonetimi
ve Urun reformulasyonlari, hammadde fiyatlarindaki artigi ve Turk
Lirasi’'ndaki deder kaybinin olumsuz etkilerini telafi ederken brut
kar marjl 106 baz puan artarak %38,4 olmustur. Uluslararasi
operasyonlarin brat kar marji ise, seker fiyatlarindaki gerilemenin
olumlu etkisine ragmen, blyuk ¢lgcude PET resin fiyatlarindaki artig
bagdl olarak 10 baz puan azalarak %29, olmustur.

Faaliyet kar marji son geyrekte brit kardaki disuse bagl olarak
361 baz puan gerilerken, konsolide bazda faaliyet giderlerinin
satiglara orani 2017'nin son ceyregine gore hafif artmistir. Tarkiye
operasyonunda, faaliyet giderlerinin satiglara orani satig, dagitim
ve pazarlama giderlerindeki artisa bagli olarak yukselirken, genel
yonetim giderlerinin pay! azalmistir. Uluslararasi operasyonlarda
ise faaliyet giderleri satig, dagitim, pazarlama ve genel yonetim
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giderlerindeki artigla birlikte yikselmistir. FAVOK marji Tarkiye

ve uluslararasi operasyonlardaki faaliyet kar marjindaki dusgusle
birlikte 309 baz puan dustsle %74 olmustur. Faaliyet kar marji
disiplinli faaliyet gider yonetiminin katkisiyla 140 baz puan artarak
%11,8 olmustur. Faaliyet giderlerinin satiglara orani, hem Turkiye
operasyonu hem de uluslararasi operasyonlardaki artan verimlilikle
birlikte 2017 yilina gtre 120 baz puan gerilemistir. FAVOK marji
hem Tarkiye hem de uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar
marjindaki iyilesmeyle 118 baz puan artarak %176 olmustur. Turkiye
operasyonunun FAVOK marj, istiraklerden elde edilen temettd
gelirlerinin de etkisiyle 455 baz puan artmigtir. ‘Diger gelir/gider’
etkisi harig tutuldugunda ise, Turkiye operasyonunun FAVOK
marjindaki yillik artis 166 baz puan olmustur.

Net kéar, 201/7'de 238 milyon TL iken 2018 yilinda 327 milyon

TL olmustur. Faaliyet karliigindaki iyilesme, bilangodaki net

doviz pozisyonun azalmasi ve net yatirimlarin finansal riskten
korunmasina yonelik uygulamanin pozitif etkisi (288 milyon TL),
TLnin ABD Dolarn kargisinda deger kaybindan kaynaklanan finansal
gider artigini telafi etmistir. Serbest nakit akimi 2018 yilinda gegen
yila gore yatay bir seyirle 730,0 milyon TL olmustur. Faaliyetlerden
saglanan nakitteki artig ve kur gevrim fakindan kaynaklanan pozitif
etki de serbest nakit akimina katki saglamistir. Yatirnm harcamalari
2017 yilinda 499 milyon TL iken, 2018 yilinda artan sogutucu
yatinmlari ve kur gevrim farkinin da etkisiyle 858 milyon TL
olmustur. 2018 yilinda, net borg/FAVOK orani 1,4x seviyesinde
gercgeklesmistir"
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (MILYON TL) 2017 PROFORMA 2018
Esas Faaliyet Kari/Zarari 1.388,3 1.606,0
Amortisman ve itfa giderleri 1.045,4 1.297.8
Kidem tazminati karsiligi 228 36,7
Ucretli izin karsilig 1,8 1,7
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 10,6 39,6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0,5 1,6
Diger 3,7 5,6
FAVOK 2.473) 2.998,8
FAVOK (BMKG*) 2.492,2 3.089,8
* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinda 19,1 milyon TL, 2018 yilinda ise ise 91,0 milyon TL'dir
FiINANSAL GELIR/ (GIDER) KIRILIMI (MILYON TL) 2017 2018
Faiz Geliri 141,3 296,0
Faiz Gideri -266,7 -55656,8
Kur Farki Geliri / (Gideri) -524 -681,9
Diger Finansal Giderler (net) -24,7 -46,6
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 0,0 29,7
Net Finansal Gelir / (Gider) -674,2 -9568,6
ANADOLU EFES SERBEST NAKIT AKIMI (MILYON TL) 2018
FAVOK 2.998,8
isletme Sermayesindeki Degisim 106,7
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -239,7
Yatirim Harcamalari, net -1.604,2
Finansal Gelir / (Gider), Net -3079
Serbest Nakit Akimi 1.053,7
Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 131,4
Serbest Nakit Akimi (diger yatinm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 1.185,1

2018 YILSONU iTiBARIYLA

TOPLAM KONSOLIDE BORG

NAKIT VE BENZERI

NET NAKIT / BORC

DEGERLER POZiSYONU

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 9.228,7 4.791,2 -4.437,5
Bira Grubu (mn TL) 4.285,2 2.480,3 -1.804,9
Turkiye Bira (mn TL) 3.403,9 498,4 -2.905,6
EBI (mn TL) 8770 1.971,2 1.094,2
CClI (mn TL) 4.943,5 2.310,9 -2.632,6
NET BORC / FAVOK (BMKO) 2017 PROFORMA 2018
Anadolu Efes Konsolide 1,6 1,6
Bira Grubu 1.6 1,5
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2019 BEKLENTILERI

2019 yilina ait beklentilerimiz, SPK raporunda aciklanan rakamlar
baz alinarak hazirlanmis olup 2018 yili igin 9-aylk ABI-EFES
etkisi ve 2019 viliicin 12-aylik ABI-EFES etkisi bulunmaktadir.
‘Proforma” ifadesi ile 2018 yiliigin 12-aylik ABI-EFES etkisi
kastedilmektedir.

Konsolide Satig Hacmi'nin distk-orta tek haneli blyumesi
beklenmektedir (proforma bazda dlguk orta tek haneli blyume).

Bira Grubu Satis Hacmi'nin orta-tek haneli biytmesi
peklenmektedir (proforma bazda yatay performans).

Turkiye Bira Satis Hacmi: yatay buytme

Rusya Bira Satis Hacmi: dustk tek haneli buyame (proforma
bazda hafif duserek pazara paralel performans)

Uluslararasi Bira Satig Hacmi: orta-yuksek tek haneli
pUylme (proforma bazda yatay performans)

Mesrubat Grubu: %3-%5 buytme

Tarkiye mesrubat: yatay btuyume
Uluslararasi mesrubat: %6-%8 buyume

Konsolide Net Satig Gelirlerinin tim segmentlerde
satig hacimlerinin Uzerinde performans gostererek artmasi
peklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Turkiye bira ve EBI'dan gelen
payame ile distk kirkl ytzdelerde bayime (proforma bazda dasik
otuzlu yuzdelerde baytme)

Turkiye Bira Net Satig Gelirleri: Fiyat artiglari ile satig kiriliminin
olumlu etkisi sayesinde yUksek yirmili yuzdelerde blyume

Uluslararasi Bira Net Satig Gelirleri: Dustk kirkli ytzdelerde
blUyume (proforma bazda digtk otuzlu ytUzdelerde buyime)

Mesgrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Konsolide bazda %16-%18
buylme blUyume (sabit kur varsayimi altinda)

Konsolide FAVOK marji: Marjda hafif iyilesme

Bira Grubu FAVOK marji: Ozellikle Rusya marjindaki iyilesme
ile yatay-hafif iyilesme (proforma marjin raporlanandan ylksek
olmasi beklenmektedir)

Turkiye Bira FAVOK marjr: Yillik bazda artan satinalma
fiyatlarinin brat karhlikta olugturdugu baskiya ragmen
operasyonel giderlerde yapilacak tasarruf sayesinde FAVOK
marjinda hafif dusus
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Uluslararasi Bira FAVOK marji'nda iyilesme beklenmektedir.
Marjdaki iyilesmede, daha 6nce de paylasmig oldugumuz
peklentilerimiz dogrultusunda, Rusya operasyonlarimizda
yaratilacak sinerjiler etkili olacaktir.

Mesrubat Grubu FAVOK marji: Konsolide bazda marjda
hafif iyilegsme

Yatinm Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda
yUksek tek haneli

Serbest Nakit Akimi: Hem bira hem mesrubat grubu igin gtgld
serbest nakit akimi yaratiimaya devam edilmesi beklenmektedir

2019 iCiN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla ilgili: Geligmekte olan piyasalar agisindan
2019 da zorlu bir yil olmaya devam edecektir. Ulke/bolgeye 6zel
ekonomik ya da politik konularin diginda, ktresel durgunluk, ticari
gerginlikler ve daralan kuresel finansal kosullar ve genel yatinmci
istahi da gelismekte olan Ulke ekonomilerine ve para birimlerine
baskl yapmaya devam edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/
politik gerilimler de ilave dalgalanmalari beraberinde getirebilir.
Sirket finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltimasi icin mamkun
oldugunca gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalari bir
Olgude yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun
yillardir faaliyet gostermenin kazandirmig oldugu deneyimle,
risklerin yonetiimesi ve azaltimasi konusunda basarili bir sicilimiz
bulunmaktadir.

Satin Alimlarla llgili: Satilan malin maliyetinin dnemli bir kismi
hammadde ve ambalaj malzemelerinden olugsmaktadir ve bu
maddelerin bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve
fiyatinda gesitli nedenlerden dolayi dalgalanmalar olabilmektedir.
Bu risk ise uzun donemli tedarikgi sdzlegmeleri ve mevcut
finansal enstrumanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince
hafifletiimistir.

Politik Ortamla llgili: Anadolu Efes'in hem bira hem mesrubat
operasyonlarinda faaliyet gosterdigi pazarlarin bazilarinda bir
suredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir
artis performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tuketim ile ilgili: Satislarin tamaminin geligmekte olan ve énct
piyasalardan sadlaniyor olmasina bagl olarak politik ve ekonomik
istikrarsizlik tUketici gveninin kotalegsmesine neden olabilir.

2019 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in
gergek performansini 6nemli 6lglde etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik

riskler ve bunlarla sinirl olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek
sonuglar farkllik gésterebilir.
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ANADOLU EFES

3112.2017 ve 3112.2018 Tarinlerinde Sona Eren On ki Aylik Déneme Ait "SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarina Gore Hazirlanmig Konsaelide Gelir Tablosu" (milyon TL)

ANADOLU EFES

3112.2017 ve 3112.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina

Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango (milyon TL)

o somn2 2008 /12
SATIS HACMi (MILYON HEKTOLITRE) 91,3 101,7 106,5
SATIS GELIRLERI 12.732,4 14.687) 18.689.7
Satiglarin Maliyeti (-) -7906,5 -8.9873 -11.704,6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4.825,9 6.699,7 6.985)]
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2.701,3 -3.148,8 -3.944,6
Genel Yonetim Giderleri (-) -055,3 -1.272,5 -1.580,8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 829 209,8 146,1
FAALIYET KARI (BMKO)* 1.2675 14074 1.697,0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -64,0 -40,9 63,7
Ozkaynak Yoéntemiyle De@erlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -30,4 -30,4 -811
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESIi FAALIYET KARI 1167,6 1.317] 1.688,6
Finansman Geliri / Gideri (net) -674,2 -7414 -968,6
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI 483,4 578,7 6299
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dénem Vergi Gideri (-) -1676 -164,3 -261,3
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -19,9 -23,0 -63,6
DONEM KARI /(ZARARI) 3056,9 3984 315,1
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 166,56 202,7 218,2
Ana Ortaklik Paylan 149,4 196,7 96,9
FAiZ, VERGi VE AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 2.228,4 2.492.2 3.089,8

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinda 19,1 milyon TL, 2018 yilinda ise 91,0 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kéri ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikigi gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikariimasi/ etkilenmesi sonucu olugmaktadir.
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201712 2018/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.409,6 4770,
Finansal Yatirimlar 88,6 21,2
Tirev Araclar 0,2 0,0
i|i§ki|i Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.372,6 2183,8
ilig.kili Taraflardan Alacaklar 1681 230,0
Diger Alacaklar 103,4 102,0
Stoklar 1179,2 1.943)
Diger Donen Varliklar 786,4 1.039,56
Dénen Varliklar 9.098,0 10.289,6
Diger Alacaklar 22,3 529
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 46,3 712
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amacl gayrimenkul dahil) 7.687] 101631
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.242)] 11.062,0
Serefiye 1.840,8 5.8975
Ertelenen Vergi Varliklar 3074 8671
Diger Duran Varliklar 348,8 5220
Duran Varliklar 20.431,7 28.636,5
Toplam Varliklar 29.629,6 38.926,]
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.956,1 1.5624.,4
Kisa Vadeli Borglanmalar 89,4 830,7
Tarev Araglar 0,0 29,8
ili§kili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.624,0 3.318,0
iligkili Taraflara Ticari Borglar 52,4 282,06
Diger Borglar 8521 1.472,4
Dénem Kari Vergi Yakimlalugu 6,5 17]
Borg Karsiliklari 15,4 132,56
Diger Kisa Vadeli Yukamlultkler 123,7 172,2
Kisa Vadeli Yiuikumliiliikler 5.818,7 7.779,7
Finansal Borglar 5.464,0 6.873.,6
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 35,2 442
Diger Borgclar 3472 3914
Ertelenen Vegi Yuktmlulaga 1.908,1 2.088,8
Diger Uzun Vadeli Yukumlaltkler 290,9 414,56
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 8.045,4 0.812,4
Ozkaynaklar 16.665,6 21.334,0
Toplam Kaynaklar 29.629,6 38.926,1

Not I: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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BiRA GRUBU

3112.2017 ve 3112.2018 Tarinlerinde Sona Eren On ki Aylik Déneme Ait "SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarina Gore Hazirlanmig Konsaelide Gelir Tablosu" (milyon TL)

o Toewms  2omim
SATIS HACMi (MILYON HEKTOLITRE) 211 31,6 31,8
SATIS GELIRLERI 4.340,3 6.195,0 8.066,7
TiCARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 20671 2.8309 3.463,6
FAALIYET KARI (BMKQO)* 470,8 5478 455,5
FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 3374 496,9 468,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 102,56 194,7 1981
DONEM KARI /(ZARARI) 61,5 154,0 76,6
Ana Ortakhk Paylan 61,2 1075 49,8
FAiz, VERGiI VE AMORTiISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 849,7 1113,6 1.219,3

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinda 19,1 milyon TL, 2018 yilinda ise 91,0 milyon TL'dir.

Not I: FAVOK; Faaliyet Kéri ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikariimasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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BiRA GRUBU

3112.2017 ve 3112.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina

Gore Hazirlanmig Ozet Konsolide Bilango (milyon TL)

201712 2018/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.5634,9 2.480,3
Finansal Yatirimlar 71,4 0,0
Tarev Araglar 0,0 0,0
Ticari Alacaklar 866,0 1.663,9
Diger Alacaklar 63,1 70,9
Stoklar 615,4 1139,2
Diger Donen Varliklar 262,56 400,
Doénen Varliklar 3.393,3 5.754,4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 643,8 668,7
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amacli gayrimenkul dahil) 2.092,7 3.434,6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.804,4 1.784]
Serefiye 1102,7 5.069,3
Diger Duran Varlklar 500,6 11272
Duran Varlklar 6.144,2 12.073,9
Toplam Varliklar 9.6376 17.828,3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2377 816,2
Kisa Vadeli Borglanmalar 1] 620,3
Ticari Borglar 7214 2.3076
Diger Borglar 618,56 1184,2
Borg Karsiliklari 49,4 74,2
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 53,4 110,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.691,4 5112,8
Finansal Borglar 2.270,0 2.848,7
Diger Borglar 3472 381,56
Ertelenen Vergi Yakamlultkleri 3051 3474
Diger Uzun Vadeli Yakamlultkler 101,0 134,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.023,3 3.718,7
Ozkaynaklar 48229 8.996,9
Toplam Kaynaklar 0.5376 17.828,3
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

3112.2017 ve 3112.2018 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait "SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu" (milyon TL)

201712

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

3112.2017 ve 3112.2018 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait "SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu" (milyon TL)

Yeniden Diizenlenmig** 2018712
SATIS HACMi (MILYON HEKTOLITRE) 5,8 5,7
SATIS GELIRLERI 1.588,4 1.869,5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 940,5 10639
FAALIYET KARI (BMKO)* 218.4 199,8
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/ Gider (Net) 9,6 180,6
Finansman Geliri/ Gideri (Net) -262,9 -1.068,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI -414 -678,0
Surdurulen Faaliyetlerden Vergi Geliri/ (Gideri) 23] 773
NET DONEM KARI -18,3 -600,7
FAVOK (BMKO)* 391,0 396,5

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017'de 6,6 milyon TL'dlr.

** 2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir/ gider" kalemlerinde konsolide kéarliidi etkilemeden belirli dizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 4C017 ve 2017 sayilari bu dedisiklige gére yeniden dizenlenmistir.
Not: FAVOK, Faaliyet Kéri (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ gider harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikigi gerektirmeyen gelir/ giderin gikariimasi/ etkilemesi sonucu olusmaktadir.
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Raporlanan

Proforma

2017112 2017112 201812
SATIS HACMi (MILYON HEKTOLITRE) 15,2 25,6 26,
SATIS GELIRLERI 27213 4.576,0 6158
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.0921 1.866,0 2.368,9
FAALIYET KARI (BMKO)* 220,4 360,3 299]
Yatinim Faaliyetlerinden Gelir/ Gider (Net) -775 -64,4 -95,7
Finansman Geliri/ Gideri (Net) 279 -39,2 -719
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 162,4 2547 40,8
Surdurulen Faaliyetlerden Vergi Geliri/ (Gideri) -63,4 -63,2 -8.3
NET DONEM KARI 99,0 1915 32,56
Dénem Karinin/ Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 0,3 46,6 26,9
Ana Ortakhk Paylari 98,7 1449 5,7
FAVOK (BMKO)* 4874 7512 862,8

*Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinda 12.2 milyon, 2018 yilinda ise 90.6 milyon TL'dir.
Not I: FAVOK: Faaliyet Kén (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve dider nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gére hazirlanmis ve SPK'ya gére yeniden si
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI) MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

3112.2017 ve 3112.2018 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait "SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama 3112.2017 ve 3112.2018 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait "SPK Mevzuati Gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu" (milyon TL) Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu" (milyon TL)
201712 2018/12
201712 2018/12 Hazir Degerler 3.874,7 2.289,7
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 12375 1.314.9 Menkul Kiymetler 172 212
Tlrev Araclar 0.2 0,0
SATIS GELIRLERI(NET) 8.392] 10.623,4 Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar (net) 6756,2 760,2
Satislarin Maliyetleri -5.619,8 -7096,6 Stoklar (net) 563,8 804,0
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.772,3 3.626,8 Diger Alacaklar 40,3 32,3
Faaliyet Giderleri -1.913] -2.31)] Diger Dénen Varliklar 533,9 639,4
Diger Faaliyet Gelirleri/ Giderleri (Net) 14,8 39, Cari/ D6nen Varliklar 5.705,3 4.6372
FAALIYET KARI 874,0 1.264,8
o R Maddi Varliklar 5.258,0 6.489,1
Istirak Kari/ (Zaran) -0,4 -0,9
Maddi Ol Varlikl fiye dahil 2.226, 2. ,
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/ Gider (Net) -13,4 -9,3 addi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 65 6889
- S Diger Duran Varliklar 204,4 3056,2
Finansman Geliri/ Gideri (Net) -4922 -688,8
. L . . . Cari Olmayan/ Duran Varlklar 7688,9 0.483,2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 4210 555,8
Vergiler -139,5 -195,6 Toplam Varliklar 13.394,2 14.020,5
DONEM KARI/ (ZARARI) 281,56 360,2
Kisa Vadeli Borglanmalar 79,9 212,3
Azinhk Paylari -43,9 -33,4
Ana Ortakhk Paylari 2376 3268 Uzun Vadeli Borglanmalardan Kisa Vadeli Kisimlar 2.716,8 706,4
Ticari Borglar 955,6 1.294.4
FAVOK 1.378,7 1.870,6 Diger Borglar 232,4 288\
Dénem Kari Vergi Yuktumlalukleri 4.8 10,9
Not I: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kéri ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikariimasi/ eklenmesi sonucu olugmaktadir.
Not 2: CCl rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmigtir. Qal@anlara Saglanan Faydalara i|i§kin Kar§|||klar 66,1 58,3
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 39,6 34,7
Diger Kisa Vadeli Yukamlultkler 32,4 63,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 41276 2.668,6
Uzun Vadeli Finansal Borglar 3.194,0 4.024,8
Ticari Borglar 36,2 470
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 72,3 82,6
Ertelenen Vergi Yakamlulagu 4079 548,7
Diger Uzun Vadeli Yakamlultkler 17,6 198,0
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 3.8270 4901]
0Oz Sermaye 5.439,6 6.450,7
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 13.394,2 14.020,5

Not I: CClI rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmigtir.
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Surdurulebilirlik

BIRA GRUBU



BIRA GRUBU

Surdurtlebilirlik galigmalarina hiz vererek genis

bir paydas analizi gerceklestiren Anadolu Efes,
surddralebilirlik stratejisinin temelini olugturan Anadolu
Efes Pozitif Etki Planrni guncelledi. Boylelikle; cevre,
toplum, caliganlar ve deger zinciri olarak belirlenen
dort ana alanda pozitif etki yaratarak bu etkiyi strekli
artirmayi hedefliyor.

ANADOLU EFES POZITiF ETKi PLANI

Surdarulebilirlik stratejimizi tanimlayan Pozitif Etki Plani
gergevesinde insani ve dodayr odaga koyarak sosyo-ekonomik
gelisime katki saglamayi temel aliyoruz. Bu yil paydaslarimizin da
katiimiyla gergeklestirdigimiz ¢nceliklendirme analizi ile pozitif

etki stratejimizin bagliklarini ve yapisini tekrar sekillendirdik. Cevre,
toplum, galigsanlar ve deger zinciri olarak belirledigimiz dort ana
alanda pozitif etki yaratarak bu etkiyi strekli artirmayi hedefliyoruz.
Bu alanlarda belirledigimiz hedefler dogrultusunda paydaslarimizin
katkilarini alarak ilerliyoruz.

Sirket onceliklerini belirlerken Anadolu Efes’in stratejisi ve
surdartlebilirlik stratejisini temel aldik. Direktorlerden online
anketler araciligiyla sirket oncelikleri konusunda goruslerini alarak
analize dahil ettik. Oncelikleri belirlerken finansal, sasyal, gevresel
riskler ve mevzuat dizenlemelerini goz éntnde bulundurduk.

ONCELIKLENDIRME ANALIiZi SONUCUNDA

® (Cevre alaninda su riskleri ve yonetimi, iklim dedisikligi ve enerji,
atik ve ambalaj yonetimi;

® Toplum alaninda yerel ekonomiye katki ve toplumsal yatinmlar;

® (Calisanlar alaninda galisan memnuniyeti ve gelisimi, is saghgi ve
guvenlidi, galisan baghhgr;

® Deder Zinciri alaninda deger zinciri yonetimi, strdurdlebilir tarim
ve giftciye destek, sorumlu ve strdurtlebilir tedarik, Gran kalite ve
guvenligi oncelikli konular olarak belirlendi.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018
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Pozitif Etki Plani

DEGER
ZINCIRI

Uluslararasi ve ¢ok paydasl ig birliklerini gelistirmeye 6nem

veriyor ve etki alanimiz kapsaminda Surdtrtlebilir Kalkinma
Hedeflerime katki saglamayi da dnceliklerimiz arasinda gorayoruz.
UN Global Compact, UNGC CEO Water Mandate ve Women's
Empowerment Principles imzacisi olarak éncelikli alanlarda ktresel
girigimlerin bir pargasi oluyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilirlik vizyonumuz Pozitif Etki Plani'ni hayata gegirmek
icin etkin ve seffaf bir yonetim gerekiyor. Belirledigimiz hedeflere
ulagmanin yolunun ttim operasyonlari ve galisanlarimizi kapsayan
pir sistemle mdmkuan olacagini biliyoruz. Bu dogrultuda bu yil
galigmalarimiza hiz vererek yeni bir yapiyla ilerlemeye devam
ediyoruz. CEO liderliginde tum tlke direktorleri tlkelerindeki
surddrdlebilirlik calismalarindan sorumlu bulunuyor. Bu il
vaptigimiz ¢nceliklendirme analizi, dncelikli konulari belirleme

ve pozitif etki yapisini gincellemeyi CEQO katki ve destegiyle
gergeklestirdik. Hedef ve performans uygulamalarinin takibi

igin olusturdugumuz Pozitif Etki Caligma Grubu ile ilerlemeyi
hedefliyoruz. Strdurulebilirlik performansimizi ve ilerlememizin
takibini ise belirledigimiz performans gostergeleri ile yapiyoruz.
Performans gostergeleri yoneticilerimizin bireysel performans
de@erlendirmesinde kullaniliyor.

Sirdiridlebilirlik

CEVRE

Ana hammaddelerini dogadan saglayan bir bira Ureticisi

olarak gevresel strdurtlebilirligi hem gelecek nesillere kars
sorumlulugumuz hem de uzun dénemli basarinin Gnemli bir
parcasi olarak goruyoruz. Paydaslarimizin gortgleri ve dig trendler
dogrultusunda Pozitif Etki Plani'mda iklim degisikligi ve enerji
yonetimi, su yonetimi konular, atik ve ambalaj yonetimi dncelikli
alanlarimiz arasinda yer aliyor.

Cevresel etkilerimizin yonetiminde Cevre, Enerji ve Iklim Degisikligi

ve Su politikalarimiz caligsmalarimiza yol gosteriyor. Cevresel riskleri,

risk yonetim sistemimiz gercevesinde dederlendirerek gerekli
onlemleri aliyoruz. 1ISO 50001 ve ISO 14001 gibi uluslararasi
kabul goéren cevre ve enerji yonetim standartlariyla uyumlu
sekilde faaliyetlerimizi sdrdUrlyoruz. Ayrica, strdardlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda gevresel performansimizi takip ediyor,
performansimizi dizenli ve seffaf bir sekilde paydaglarimizia
paylasiyoruz.

Cevresel performansimizi gelistirmek ve farkindalik yaratmak adina
galisanlanmizin katkisinin Gnemli bir fark yarattigina inaniyoruz.
Calisanlanimiza bu konuda raporlama déneminde 1.327 kigi/saat
editim sadladik. Ek olarak, ayni donemde cevre alaninda 2,3 milyon
dolarin Uzerinde yatinim ve harcama yaptik.
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Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Iklim dedisikligi kaynakli etkiler, arpa ve serbetgiotu tanminda
verimliligin dismesi, azalan su kaynaklar Gzerindeki baskinin
artmasi, siklagan ve siddetlenen hava olaylari nedeniyle

fiziksel varliklar Gzerindeki risklerin artmasi gibi pek ¢ok alanda
faaliyetlerimiz agisindan da risk olusturuyor. Iklim dedisikligi ve
etkileriyle mtcadele etmek amaciyla enerji kaynaklarini daha
verimli kullanarak sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.
Surdurulebilirlik hedeflerimize paralel olarak enerji ve sera gazi
emisyonu performansimizi uluslararasi kabul gormus standartlara
uygun sekilde takip ediyoruz.

Dustk emisyonlu yeni teknolojilere yatirmlar, enerji verimliligi
konusunda davranig degisikligini tesvik eden calismalar, enerji
verimli sogutuculara yatirnm ve lojistik aginda optimizasyon gibi
pek cok farkl alanda galismalar yurttdyoruz.

2017'de Turkiye operasyonlarindaki iklim dedisikligi strateji, hedef
ve performansimizi CDP Iklim Programi kapsaminda raporlamaya
bagladik. Ayrica sera gazi verilerine dogrulama da aldik.

Raporlama doneminde faaliyet gdsterdigimiz tum tesislerle
enerji verimliligi calismalari gerceklestirerek Gnemli dlgtde enerji
tasarrufu sadladik ve sera gazi emisyonlarinin ¢ndne gegtik.

Bu kapsamda, Rusya operasyonlarimizdaki isitma ve sogutma
sureclerinde yaptigimiz iyilegtirmelerle 5,5 milyon kWh'a yakin

Sirdirilebilirlik



enerji tketiminin 6ndne gegtik. Gurcistan'daki tesislerimizde
gergeklestirdigimiz streg iyilestirme ve otomasyon yatirnmlariyla
1,3 milyon kWh'in tGzerinde enerji, 76.000 dolarin tzerinde
finansal tasarruf sagladik. Kazakistan ve Moldova'daki aydinlatma
sistemlerinde LED teknolojisine gecisi sadlayarak 320.000 kWh
tasarrufta bulunduk. Ayrica, Tarkiye'deki tesislerimizde LED
aydinlatmaya gegcis, atik isi kullanimina yatinm ve sureclerde
otomasyona gegis gibi alanlarda yatinmlarla yaklagik 1,8 milyon
kWh tasarruf sagladik.

Sogutucularda Enerji Verimliligi

Urdnlerimizin, msterilere en kaliteli ve tadim agisindan

ideal kosullarda sunulmasi igin satig ve tUketim noktalarinda
sogutucularimiz bulunuyor. Sogutuculann enerji ttketimini
azaltmak, performansini artirmak ve gevresel etkilerini asgari
seviyede tutmak amaclyla sogutucularda enerji verimliligi
alaninda galigmalar yUrttdyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz yeni
nesil elektronik termostat ve modellere gecis gibi yatinmlarla
sogutucu basina yillik 0,5 kWh tasarruf saglyoruz. Yeni nesil
sodutucularimizin toplam igerisindeki payr %35’e ulastl.

Su Yonetimi

Etkin su yonetimi faaliyetlerimizin strddralebilirligi igin buytk ¢nem
tagiyor. Su, Urtnlerimizin igeriginin énemli bir kismini olusturmakla
birlikte, arpa ve serbetgiotu tariminda kullaniliyor; ayni zamanda
Uretim sureclerimizden ambalajlamaya kadar her adimda suya
yogunlukla ihtiyag duyuyoruz.

Tum faaliyetlerimizi, su kaynaklarini gelecek nesillerin ihtiyaglarini
guvence altina alan sorumlu bir yaklagimla, performansimizda
surekli iyilestirme hedefiyle yonetiyoruz. Kurumsal risk yonetimi
gercevesine dahil ettigimiz su yonetimini sistematik bir yaklagimila,
kisa ve orta vadeli sayisal hedefler paralelinde performansimizi
takip ediyoruz.

Deger zincirimiz genelinde duzenli olarak degerlendirdigimiz su
risklerine karsin onlemler aliyoruz. Su tUketimi performansimizi
ayrica kurumsal ve yoneticilerimizin bireysel temel performans
gostergeleri arasinda degerlendirerek is ortaminda suyu verimli
kullanmaya yonelik yenilikci yaklagimlar geligtirmelerini tesvik
ediyoruz.

Su yonetimi galismalarimizi guglendirmek ve pozitif etki yaratmak
amaclyla paydag katiimini ve yerel ve uluslararasi platformlarda

is birlikleri gelistirmeyi tnemsiyoruz. 2014 yilinda su konusunda
surddrdlebilir coztmler Uretilmesi adina is dinyasi liderlerini bir
araya getiren UNGC CEO Water Mandate inisiyatifini ilk imzalayan
Turk girketi olduk. 2017 yilinda TUrkiye Surdarulebilir Kalkinma
Dernegi'nin Su Calisma Grubu'na liderlik etmeye devam ettik.
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Daha az su tlketerek daha fazla Griin Uretme taahhtdumize
ulagsmak amaciyla operasyonel su verimliligini gelistiren projelere
yatinm yapmaya devam ediyoruz. Anadolu Efes ¢atisi altindaki

her Ulke operasyonu, kendi hedefleri dogrultusunda ilerleme
kaydederek birim Urln basina su tiketimini azaltmaya katkida
bulunuyor. 2017°de su tuketiminde %38, atik su desarjinda yaklagik
%41 azaltm sa§layarak hedefimizi asan bir performans sergiledik.

Raporlama déneminde gerceklestirdigimiz suyun yeniden kullanimi,
izolasyon, kagaklarin giderilmesi, ters ozmos ile geri kazanim ve
mevcut hatlarin optimizasyonu gibi pek ¢ok su verimliligi projesiyle
toplamda yaklagik 200.000 m?® su tasarrufu gerceklestirdik.

Benzer gekilde, atik su yonetimi caligmalariyla faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki mevzuatin dtesine gegen uygulamalar
devreye alarak asgari diizeyde atik suyu desarj ederken gevresel
etkimizi minimum dtzeyde tutmay! hedefliyoruz.

Sirdiridlebilirlik

Atik ve Ambalaj Yonetimi

Kaynaklarimizi verimli kullanmak ve gevresel etkilerimizi verimli

bir sekilde yonetmek adina atik yonetiminin ¢neminin farkindayiz.
Uranlerimizin deder zinciri boyunca asgari dizeyde atik olugumuna
sebep olmalarini hedefliyoruz. Atik yonetimi galigmalanmizi,
faaliyet gosterdidimiz bolgelerdeki mevzuat ve Cevre Politikamizla
uyumlu gekilde gerceklestiriyoruz. Atik olugumunun kaynaginda
engellenmesi, Uretimde kaynak verimliligini destekleyen yenilikgi
uygulamalarin hayata gegiriimesi ve geri donUstdrdimus malzeme
kullanimini artinimasi gibi pek gok farkli alanda calismalarimiz
bulunuyor. Atik ve ambalaj yonetimi gercevesinde, atik geri
kazanim oraninin yukseltiimesi ve daha verimli malzeme tdketimi
icin yeni yontemler Uretmeye devam etmek, strdurtlebilirlik
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Kati atik sahalarina génderilen atik dtzeyini minimum duzeye
gekmek amaciyla tum Uretim tesislerimizde atik yonetimini
hedeflere yonelik sistematik bir yaklagimla yonetiyoruz.
Raporlama déneminde Rusya operasyonumuzda daha énceden
geri donusumu sadlanamayan yesil ve kahverengi cam hurda
pargalari konusunda yeni bir tedarikgi ile calisarak 34 tonun
Uzerinde atigin geri donusttrdlmesini sagladik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin yani sira Grinlerimiz
sebebiyle olusan ambalaj atiklarini azaltmayi da sorumluluklarimiz
arasinda goruyoruz. Yenilikci tasarnim, Ar-Ge calismalar ve
tedarikgilerle ig birlikleri, ambalaj malzemesi optimizasyonu
uygulamalarimizda énemli bir yer tutuyor. Ambalaj kalinliklarinin
azaltiimasy, boya baski islemlerinde yenilikgi yaklagimlarla daha

az malzeme kullaniimasi ve Urtnlerin taginmasinda kullandigimiz
paletlerin optimizasyonu ile daha az atik olusmasi gibi ¢calismalarla
raporlama doneminde 85.000 dolarin Gzerinde tasarruf sagladik.

Tekrar kullanilabilir ve geri donuslt malzemelerin kullanimin

tercih ediyor, girisimlerimizi bu dogrultuda kendi tedarik zincirimiz
icerisinde gergeklestiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin
mevzuatina bagl olarak dizenledigimiz uygulamalarimiz
kapsaminda, celik fici ve tekrar kullanilabilir cam kullanimi
konusunda Turkiye operasyonlarimiz %566,4 ile ilk sirada bulunuyor.
Tek yonll ambalajlardaysa, Turkiye'de kuruculari arasinda
bulundugumuz CEVKO Vakfi tarafindan yurdtdlen galigsmalarla geri
kazanim orani %80 seviyesine ulagtl.

Urtinlerimizin tiketimi sonrasinda ambalajlarinin geri dondstardime

oranlari gelik ficilarda %899, plastik PE'de %95 ve cam siselerde
%93 olarak gergeklesti.
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TOPLUM

Toplumsal yatinm projelerimizde Sdrdarulebilir Kalkinma Hedeflerini
rehber aliyoruz. Bu yil Tarkiye'de, turizm, kultir-sanat ve spor
konularini odagimiza alarak galismalarimiza devam ettik. Ayrica,
faaliyet gosterdigimiz diger Ulkelerde bu yil da insan, gevre ve tarm
odaginda projeler gelistiriyoruz.

Yerel Ekonomiye Katki

Sosyal surdurulebilirlik anlayisimizi yerel ekonomiye ve toplumun
sosyal gelisimine katki temellerine dayandiryoruz. Sektoramadzun
istihdam yaratmadaki gtcuyle yerel istihdami artiriyor, yerel Gretimi
destekliyoruz. Boylelikle, faaliyet gosterdidimiz alti Ulkede pozitif
etki anlayigimizla yerel Uretimden istihdama, yerel ekonomiye katk
sagliyoruz.
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Gelecek Turizmde

T.C. Kultar ve Turizm Bakanh@i ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ig birliginde 2007 yilinda baslattigimiz “Gelecek
Turizmde” projesi ile turizm odadinda bir yerel kalkinma maodeli
olusturmayi hedefliyoruz. Proje kapsaminda her yil G¢ turizm
projesine fon saglyoruz. Bunun yani sira danigmanlik, mentorluk
ve iletisim destedi de sadladigimiz projeler ile Turkiye'de turizmin
gelismesine ve kalkinmasina destek oluyoruz. Kultlrel geligimdeki
misyonumuzun bilinciyle bugtne kadar 13 ildeki turizm projelerini
destekledik.

Raporlama doneminde Dort Mevsim Foga (Izmir-Foga), Kuslar
Sizi Caginyor (Denizli-Buldan) ve Likya Yolunda Bir Tarih Molasi
(Antalya-Demre) projeleri hayata gegirildi.

Kultir-Sanat

Sosyo-kultdrel gelisim igin kultdr-sanat aktivitelerine verilen destek
buytk anem tasiyor. Is diinyasinin toplumsal gelisimdeki roltintn
bilinciyle, 1992'den beri tiyatroya, 1988'den beri de sinemaya
kesintisiz destek veriyoruz.

Anadolu Efes Spor Kulibu

1976 yilinda kurulan ve bir Avrupa kupaslyla birlikte sayisiz gurur
yasatan Anadolu Efes Spor Kulubl spor alanindaki en buaydk
toplumsal yatinmimizi olusturuyor. Ayrica Turkiye'de ik defa
Euroleague Final Four'a yukselme basarisi gosteren Anadolu
Efes takimi, is dunyasinin kdltdr-sanat ve sporun kalkinmasinda
oynadigr onemli rolt de gosteriyor. Bu motivasyonla Turk sporuna
sagladigimiz destedi devam ettirerek, Turk basketbolunu daha da
ileriye tasimak icin galigmalarnimiza devam ediyoruz.

Sirdiridlebilirlik

Isimizin odaginda insan yer aliyor. Bu yaklagim, sirketimizin
performansi ve basarisina en dnemli katkiyr saglayan yeteneklerin
yonetimine yon veriyor. Seffaflik ve durustluk ilkeleriyle yon
verdigimiz calisanlarimizla iliskimizin temelini Insan Kaynaklari
Politikamiz olusturuyor ve benimsedigimiz degerler galiganlarimiza
sundugumuz uygulamalari strekli gelistirmemize rehberlik ediyor.

Sirketimizde benimsedigimiz ilkelerimizin yani sira uluslararasi
planda da UN Global Compact ve Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacisi olarak insan haklarina saygil, adil, esitlik¢i ve
guvenli bir galigma ortami sunma taahhudimdza sarddrayoruz.
Insan kaynaklar strecglerimizde galisanlarimiza din, dil, irk, etnik
kimlik gibi ¢zelliklere bagl konularda kesinlikle ayrimcilik yapmiyor,
firsat esitligini gozetiyor, esit ise esit olanaklar sunuyoruz.

Cok uluslu ve cesitli bir kurum kaltdrane sahip olan Anadolu
Efes'te farkliliklari kucaklamanin, gesitliligin ve firsat esitliginin
isimize olumlu katkilarinin farkindayiz. Kiresel ajandada is
dunyasinin énemli katki sadlayabilecedi toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve esitsizliklerin azaltimasi hedeflerini
destekliyoruz. Her seviyede kadin istindamini destekliyoruz. Farkli
Ulkelerden 5.305 caliganimizin %25'ini kadinlar olusturuyor.
Yonetim kademesindeki kadin galisan oranimiz 2016 yilinda %29
iken, 2017 yilinda artisla %38 seviyesine ulasti. Cesitlilik igin farkl
kultarlerden yoneticilerin girketimize katkilarini da énemsiyoruz.
Yoneticilerimizin %8'ini yabanci uyruklu calisanlar olusturuyor.

Yetenek ve yedekleme programlariyla sirketimiz bunyesindeki tam
galigsanlarin potansiyellerini dederlendiriyor, yetenek yedekleme
haritasini olugturuyor ve gincelliyoruz. Bunun yani sira sirketimiz
igerisindeki pozisyonlarin ig kaynaklardan doldurulabilmesi ve
galisanlarin potansiyellerini gelistirmelerini saglamak icin yonetsel
yetkinliklerini kesfedecekleri liderlik programlari kurguluyoruz.
Calisanlanimiza daha genis kapsamli gelisim olanaklari sunmak
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

2017 yilinda calisan bagina ortalama 11,3 saat editim sagladik.
Egitim, saglikli ve gavenli is ortami gereklerini galiganlanimiza
anlatmada ve onlarin bilinglenmesinde buyuk éneme sahip. 2017

yilinda sagladigimiz egitimlerin %49'unu ISG egitimleri olugturuyor.
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CESITLILIK igin farkl
kUltUrlerden yoneticilerin
sirketimize katkilarni
Gnemsiyoruz. Yoneticimizin
%8 INi yabanci uyrukli
calisanlar olusturuyor.
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DEGER ZiNCiRiMiz

Ureticilerden musterilere uzanan tedarikgiler, bayiler ve
distribatorlerin bulundugu deger zincirinde, is ortaklarimiz igin
sosyal ve ekonomik katma deger saglayan uygulamalar hayata
geciriyoruz. Deger zincirini guglendirmek Uzere ortakliklar ve ig
birlikleri gelistiriyoruz. Bu kapsamda sorumlu tedarik, giftgileri ve
surddrulebilir tarimi desteklemek ve musterilere kaliteli ve gavenli
dranler sunmak onceliklerimizi olugturuyor.

Tedarikciler, Bayiler ve DistribUtorler

Birlikte calisugimiz tedarikgi, bayi ve distributorlerin Anadolu
Efes’in galisma standartlarina uyum saglamasina rehberlik ederek
gelisimlerini destekliyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz uzun vadeli
ortakliklar karsilikli olarak geligim gostermemizi sagliyor. 2017
yilinda deger zincirinde 6.200'den fazla tedarikgi ve 350'ye yakin
bayi ve distributdr bulunuyor.

2016 yilinda yayimladigimiz Tedarikgi Galisma llkeleri ile insan
haklari ve galigma sartlari, gevre ve is etigi konularinda standartlar
belirledik. Anadolu Efes tedarikgilerine uymakla yakdmld olduklari
bu standartlar konusunda yol gosteriyoruz. Tedarikgilerin galigma
ilkelerine uyumunu duzenli olarak denetliyoruz.

Yaygin bayi ve distribGtor agimiz Uzerinden Urtnlerimizi 300
milyonu agkin bir ndfusa sunuyoruz. Satig noktalarindaki ig
ortaklarninin mesleki geligimlerini desteklemek amaciyla editimler
duzenliyoruz. 2017 yilinda bayi ve distribUtorlerin %97'sine kisi basi
yaklagik 2 saat egitim ve toplamda 548 kisi/saat editim verdik.
Her Ulkedeki is ortaklarinin ihtiyaclarini dikkate alarak geligsim
programlarn tasarliyoruz. 2017 yilinda Bushidoness, profesyonel
yonetim becerileri, igletme ve karlilik, iletisim, finans, zihinsel altyapi
basta olmak Uzere gesitli konularda egitimler duzenledik.

Bayi ve distributorlerimizin egitimlerinde BUYEM (Bogdazigi
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi) ile is birligi yapiyoruz.
Programlart BUYEM ile iki yillik olarak tasarliyor ve basarili olanlara
sertifika veriyoruz. Bu editimler kapsaminda bu yil 123 bayiye
isletme ve karlilik, hukuk, iletigsim ve finans konularinda egitimler
verdik.
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Surdarulebilir Tarima Destek

Gundmuazun en énemli ktresel gevre sorunlarindan olan iklim
dedisikligi, tarimsal faaliyetleri dogrudan etkiliyor. Bira Uretiminde
kullandigimiz arpa ve serbetgiotu ana hammaddelerini ise tarim
uranlerinden saghyoruz. iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda
hayata gecirdigimiz uygulamalarla hem tarimin strdtrtlebilirligini
hem de isimizin devamliigini glivence altina aliyoruz. Paydaglarimiz
igin pozitif deder yaratmak Uzere tarimda sdrdUrtlebilir kalkinmayi
ve ciftcilerin refahini artirmayi destekliyoruz. Tanimsal Ar-Ge
Programi ve Sozlesmeli Alim Modeli ile strdurulebilir tarm
uygulamalarini yaygmnlastirmak igin caligiyoruz.

Tarimsal Ar-Ge Programi

YUksek kalitede hammadde tedarikinin devamliligini saglamak
ve iklim dedisikligine karsi kurakhia dayanikli Grdinler geligtirmek
amacityla Ar-Ge caligmalarina yatinm yapiyoruz. 1982'de
basladidimiz Tarimsal Ar-Ge Programi kapsaminda 156 arpa ve 7
gesit serbetgiotu turd gelistirdik ve tescil ettirdik.

Bununla birlikte, tescilli maltlik arpa ve serbetgiotu tdrleri Gretim
sUreglerinde daha az su ve enerji kullaniimasini sagladidi igin
etkin su yonetimi yapiyor ve iklim degisiklidiyle mucadeleye katki
veriyoruz. Kurakliga dayanakli, daha az su ve enerjiye intiyag
duyan, gevresel etkileri en aza indirilmis turler gelistirmeye oncelik
veriyoruz.

Sirdirilebilirlik

Sozlesmeli Alim Modeli

Tarim Ureticilerinin toplumsal, ekonomik ve gevresel gelisimini
desteklemek amaciyla Sozlesmeli Alim Modeli uyguluyoruz.

Bu model ile, s6zlesme kapsaminda calistugimiz yaklasik 3500
ciftcinin arazisinde Tarimsal Ar-Ge Programi kapsaminda
gelistirdigimiz maltlik arpa ve serbetgiotu turlerinin planl Uretim

ile yetistirilmesini sadliyoruz. Sozlesmeli giftgilerin, belirledigimiz
aran kalitesi ve guvenligini gdzeten ve gevre Uzerindeki etkileri
azaltmay! hedefleyen Uretim sartlarina uymalarini bekliyoruz. 2017
yilinda 200 ureticiye toplam 1.600 kisgi/saat egitim verdik. Bununla
birlikte, maltlik arpa ve serbetciotu Ureticileri ile tohumluk amagl
Uretim yapan tum sozlesmeli Ureticileri duzenli olarak denetliyoruz.
Tohum ureticileri Tarim Bakanli§i tarafindan da denetleniyor.

Maltlik arpa ve gerbetgiotu Uretiminde yerli Gretim ve yerli satin
alma gercgeklestirerek, ¢iftcilerin rekabet giicunu artinyor ve
polgesel tanim faaliyetlerinin geligsimine katki veriyoruz. Tum
hammadde satin almasini yerli Ureticilerden karsilamay! ve
katma degderli bir tarimsal Grlin olan gerbetciotunu ihrag etmeyi
hedefliyoruz. 2017'de hammadde ihtiyacinin %72'sini sozlesmeli
giftgilerden temin ettik.

Urtin Guvenligi ve Sorumlu Pazarlama

70'ten fazla Ulkede milyonlarca tuketiciye ulasan kuresel bir
sirket olarak, Uriin gavenligi ve sorumlu pazarlama bilinciyle
faaliyetlerimizi yUratdyoruz. Bu do@rultuda, Uretimde kalite ve
guvenligi en yuksek seviyede tutarken, pazarlama sureglerinde
sorumlu tuketimi gézeterek paydaslarimiz igin pozitif etki
yaratiyoruz. MUsteri memnuniyetini artirmaya yonelik calismalar
gergeklestiriyoruz.

Guvenli ve Kaliteli Urtinler

TUketicilere kalitesi dunyaca kabul gormas Urlinler sunmayi,
artnlerin kalite ve lezzetinde sureklilik ve tutarllik saglamayi
hedefliyoruz. Turkiye ve yurt digindaki tim operasyonlarda I1SO
9001 Kalite Yonetimi, ISO 22000 Gida Guvenlidi Yonetim
Sistemi ve HACCP Gida Guvenligi Yonetimi Sistemi standartlarini
uyguluyoruz. Kalitede mukemmellik anlayigimizla Gretim

sureglerinde son teknolojileri kullanarak kendi gelistirdigimiz maltlik

arpa ve serbetgiotunu igliyoruz. Uretimi sadece gida gtvenligi

sertifikasl bulunan tesislerde gerceklestirerek tiketicilere kaliteli ve

guvenli Grdnler sunuyoruz.
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Sorumlu Pazarlama

Urtin pazarlama faaliyetlerini toplumsal sorumluluk anlayigimiz
gergevesinde gergeklestiriyoruz. Yasalar ve yonetmeliklerin
gerekliliklerini uygulamanin otesinde sektorel inisiyatif alarak
sorumilu pazarlama icin ilkeler belirledik. Bu dogrultuda, Anadolu
Efes calisanlari, bayi ve distribttorleri, iletisim ajanslari Pazarlama
lletisimi Politikasrni takip etmekle yukamludur. Alkolli igecek
sektorl pazarlama iletigimi agisindan yasalarla siki gekilde
duzenlenen ve Ulkeden Ulkeye farkliliklar gdsteren bir alandir.
Tuketicileri sorumsuz alkol tUketiminin tagidigi riskler konusunda
bilgilendirmek ve sorumlu tiketime sevk etmek Uzere pazarlama
calismalari gergeklestiriyoruz. Urtinlerimizi yasalarin izin verdigi
satis noktalarinda satisa sunuyor ve yasal tiketim yasinin altindaki
kisilere satimamasini glivence altina aliyoruz.

Musteri Deneyimi

Urtinler hakkinda bilgilendirme yapmak tiketicilerin memnuniyetini
artirmakta ¢énemli rol oynuyor. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin
yasalari ve yerel mevzuatlarinin izin verdigi gergevede Urin
etiketleri, internet siteleri ve tuketici destek hatlari vasitasiyla
drtnler hakkinda bilgi veriyoruz. Urtin etiketlerinde yerel
mevzuatlarda belirtilen kriterlerden daha fazla icerige yer vererek
tUketicilere kapsamli bilgi sunuyoruz.

Etiketlerde belirtilen destek hatlar Uzerinden tuketiciler basta
olmak Uzere tum paydaslar geri bildirimlerini bize iletebiliyor.
Destek hatlarindan Anadolu Efes’in ilgili birimlerine ulasan tdm geri
bildirimleri yanitliyoruz.

oru’'ndan derlenmistir.
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MESRUBAT GRUBU

TOPLUM iGiN DEGER YARATMAK

On ulkede operasyonlarini sdrduren cok uluslu bir igecek sirketi
olarak, faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerinde yarattidi
etkinin ve bu konudaki sorumlulugumuzun farkindayiz. Faaliyet
gosterdigimiz tam Ulkelerde hizli tiketim sektdorintn en iyi
sirketi olma vizyonu ile ilerlerken sorumlu kurumsal vatandaslik
ilkelerinden taviz vermiyor, strddrulebilirlik ilkelerini ttm
sUreglerimize dahil ederek yayginlastiryoruz.

Paydaglanmizin &nceliklerini ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri'ni gz énune alarak yonettigimiz sarduralebilirlik
stratejimizin toplum ile ilgili bolimunde Toplumsal Kalkinma ve
Cevresel Ayak Izi yer aliyor.

TOPLUMSAL KALKINMA

CCI'nin temel amaci tum paydaglar tarafindan en sorumiu
kurumsal vatandaglardan biri olarak taninmaktir. Bu amagla faaliyet
gosterdigimiz toplumlarin refah ve yasam kalitesini artirmay!
Onemsiyor ve cesitli projeler yurutUyoruz. Toplumsal kalkinma
alaninda ekonomik etki, gonalluluk calismalari ve genclik ve kadinin
guclendiriimesi konulanni dnceliklendiriyoruz.

Ekonomik Etki

Operasyonlarimizi strdtrddgumtz dlkelerde yerel ekonomiye
dogrudan ve dolayl olarak katki saglyoruz. Urtinlerimiz yerel olarak
dretilir, dagitilir ve satilir ve imkén oldugu 6lgtde Grtnlerimizin
hammaddeleri yerel kaynaklardan saglanir. Fabrikadan tUketiciye
ulagana kadar yaptidi yolculukta bir Coca-Cola sisesi birgok farkl
sektdr igin katma deger yaratir. Tanm, enerji, Uretim, lojistik, ulagim,
dagium, perakende, sogutma, reklam, medya ve paketleme gibi
bircok sektor tek bir Coca-Cola sigesinin Gretiminde rol oynar.
Tedarikgilerimiz bu etkiyi yaratmada dnemli pay sahibidir. Yerel tedarik
politikamiz yerel ekonomilerin strddrtlebilir bir sekilde gelismesini
destekler ve tedarikgilerimizi etkili bir sekilde uyguladigimiz tedarikgi
gelistirme programlariyla strdtrulebilir blydme igin destekleriz.

Faaliyetlerimiz deder zincirimiz boyunca istindam yaratimini destekler.
Yerel is gUcu kullanarak, devletlere vergi 6deyerek, tedarikgilerden
drdn, hizmet ve Uretim arag-gereci satin alarak ve kamu yararina olan
galigmalar destekleyerek toplumlarin refah diizeyinin artmasina katki
sadlariz.
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Bagimsiz bir ekonomik arastirmaya gére CCl'nin Pakistan'daki
dretim garpani & olarak belirlenmistir. Buna gore CCI'nin
Pakistan'da harcadigi 1 rupi Pakistan ekonomisinde 5 rupiye
donusuyor. Aragtirmaya gore vergi garpani 2 olarak hesaplanan
CClI'nin Pakistan hazinesine 6dedigi her 1 rupi vergi hazine igin
2 rupilik bir vergi geliri yaratiyor. Coca-Cola Turkiye tarafindan
yaratilan her 1 TLlik deder Turkiye ekonomisine yaklagik 10 TL
tutarinda kazang saghyor. Faaliyetlerimiz Turkiye'deki yerel
perakende sektorinde 4,1 milyar TL ek deder yaratiimasini
saglarken 160.000 ciftciye gelir saghyor.

Calisan Gonullulugu

Daha gugld toplumlar olugturmaya yardimci olmak amaciyla
galisanlanimizin gonallt faaliyetlerini destekliyor, yerel ve
uluslararasi STK'larla is birligi yaparak ve galisanlarimizin gonalld
olarak aktif rol almalarini tegvik ediyoruz. 2017 yilinda Turkiye'de
17 ilde toplam 1.000 CCI gonullistntn katilimiyla yoksul kadinlari,
gocuklari ve aileleri, engellileri, multeci gocuklarr ve yaglilari hedef
alan 12 gonullt faaliyet gergeklestirdik. Ayrica, “Calisan Bagislan
Katki Fonu™ ile galisanlarimizin kamu yararina faaliyet gosteren
dernek ve vakiflara yaptidi bagisi ikiye katladik.

Genglik ve Kadinin Guglendiriimesi

Genglik ve kadinin guclendirilmesi, yaklasik %50'den fazlasini
genglerin olusturdugu bir nufusa hizmet eden Sirketimiz igin
oncelikli alanlardan biri. Gengligin gelisimi konusundaki gabalarimizi
iki ana alanda birlestiriyoruz: genglik girisimciligi ve spor. 3.2.1
Basla! Programimiz 131 devlet okulundan yaklagik 152 beden
editimi 6gretmenini destekledi ve Turkiye'nin 15 sehrinde spor

ve grup etkinliklerine 125 binden fazla geng katildi. Tum CCI
cografyasinda hayata gecirdigimiz birbirinden farkli spor ve gelisim
projeleriyle toplamda yaklasik 700 bin gence ulastik.

Ayni dogdrultuda, kadinlarin girigsimcilik potansiyelini artirmanin,
topluluklarin gelismesi icin kritik ®nem arz ettiginin farkindayiz.
Mart 2015’ten bu yana Kadinlarin Guglenmesi Prensiplerinin
(WEP) imzacisiyiz ve galisan gonalligu icin yaptugimiz pek ¢ok
proje ile kadinlara destek oluyoruz. Ayni zamanda i ortagimiz
Coca-Cola Turkiye'nin 19 ilde 2.000'den fazla kadina ulasan Kiz
Kardesim projesini de gonullu galiganlanimizin verdidi egitimlerle
destekliyoruz.

Sirdiridlebilirlik
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CEVRESEL AYAK izi

Genis bir cografyada, 26 fabrika ile faaliyet gosteren bir girket
olarak gcevresel surdurtlebilirlik ile isimiz arasindaki dogrudan bagin
farkindayiz ve bu nedenle surekli olarak, daha az kaynak kullanarak
daha fazla tretmenin yollarini ariyoruz. Cevresel yaklagimimiz ¢
ana alana derinlemesine odaklanmayi igeriyor: enerji verimliligi ve
iklim korumasi, su yonetimi ve surdurulebilir ambalajlama.

Bu kapsamli odak alanlarina ek olarak, her Ulkenin ulusal
yonetmeliklerine ve TCCC standartlarina uygun olarak atmosferik
emisyonlarimizi ve atik su desarj kalitemizi izliyor ve yonetiyoruz.

Tum operasyonlarimiz gevre Uzerindeki etkimiz konusunda bilingli
bir gekilde yurataldr. Bu dogrultuda, yerel mevzuat, uluslararasi
standartlar ve TCCC KORE gereklilikleri ile strekli uyumu goézetiriz.
10 ulkede yer alan 26 tesisimizin tamami ISO 14001 standart
sertifikalarina sahiptir. Ozellikle Turkiye'de tam fabrikalar, satis
islemleri ve ofisler ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1SO
14064-1 Sera Gazi Standartlarina gore sertifikalandiriimistir.
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Toplam atik geri dondstmu
Turkiye'de £96.0.

Urdinde £91.90.
Kazakistan'da £90.0,
Azerbaycanda 4918,
Pakistan'da /694 &

ve Kirgizistan'da A9 F oldu.
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Temel Performans Gostergeleri

ENERJi KULLANIM

SERA GAZI EMISYONU  SU KULLANIM ORANI TOPLAM ATIK GERIi

ORANI(MJ/L)  ORANI (GRCO2-E/L) (L/L) DONUSUM ORANI (%)

TURKIYE 2017 0,27+ 40,43* 1,66* 96,00
2020 HEDEFI 0,28 28,54 1,35 98

URDUN 2017 025 38,78 1,44 9190
2020 HEDEFi 0,23 50,00 1,41 94

KAZAKISTAN 2017 0,655%** 58,62 1,69 90,00
2020 HEDEFI 0,644 45,00 1,65 92

AZERBAYCAN 2017 0,38 55,66 173 9780
2020 HEDEFI 0,35 55,00 1,70 98

PAKISTAN 2017 0,38 40,47 193 94,44
2020 HEDEFI 0,37 tbd 1,78 98,6

KIRGIZISTAN 2017 0,44 54,20 165 9770
2020 HEDEFi 045 53,00 1,67 98,50

* Rakamlara bagimsiz denetim firmasi EY tarafindan sinirli glvence verilmistir.
** Rakamlar SGS tarafindan teyit edilmigtir.
*** Kazakistan rakami Toplam Enerji Kullanim Orani degeridir.

Enerji Verimliligi ve Iklim Korumasi

En kritik kuresel sorunlardan biri olan iklim dedisikligi hepimiz

igin onemli riskler yaratiyor. CCl operasyonlarn boyunca,

enerji kullanimini ve sera gazi emisyonlarini azaltma amaciyla
programlar yarutar. 2017'de gergeklestirdigimiz projeler ile faaliyet
gosterdigimiz alti Ulkedeki fabrikalanimizda yaklagik 31 milyon MJ
enerji tasarrufu sagladik ve karbon emisyonumuzu 3.305 ton
dUsurduk. Yarattagumaz Enerji Yonetimi Cihazi programi sayesinde
ise yaklasik 468 milyon kWs elektrik tasarrufu sagladik ve yillik
6,6 milyon adacin atmosferden emdigi CO? miktarina denk gelen
79.000 ton CO? azaltimi elde ettik.

Su Yonetimi

Suyun surdardlebilir kullanimi ile isimizin sdrdurdlebilirligi

arasinda dogrudan bir baglanti bulunmaktadir. Bu nedenle, su
Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmek ve suyun verimli kullanildigi
operasyonlar saglamak bizim igin en ydksek dncelige sahiptir.
Tum CCl tesislerinde genel su kullanim verimliligimizi artirmak

icin, her yil Operasyonel Mukemmellik Kdltard dogrultusunda su
tasarrufu programlari gelistiriyor, yatinmlar yapiyor ve uyguluyoruz.
2017 yilinda alti tlkede, yaklagik 331.785 m?® su tasarrufu sagladik.
Suya bagl riskleri azaltmak igin, her & yilda bir her tesis igin
Ucuncu taraf su uzmanlariyla ortaklaga Kaynak Su Hassasiyet
Degerlendirmesini yUrltayoruz ve sonuglari her yil gdzden gegirilen
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bir “Kaynak Su Koruma Eylem Plani” (KSKEP) ile degerlendiriyoruz.
KGAD galismasinin ikinci asamasi 2016 yilinda baglamig olup 2020
yilina kadar tum CCI operasyonlarinda tamamlanacaktir.

TCCC'nin kuresel olgekte belirledigi, kullanilan her damla

suyun ekosisteme yeniden kazandiriimasi hedefini CCl olarak
benimsiyoruz. Guvenli su erigsiminden su havzalarinin korunmasina
ve suyun verimli kullanimina gesitli alanlarda yerel su ihtiyaglarina
yonelik projeleri devreye almak ve desteklemek icin TCCC toplum,
hukumetler ve Gguncu taraflarla birlikte caligiyor. Yaptgimiz
projelerle Turkiye'de sUreclerimizde kullandigimiz suyun %1580'sine
denk gelen bir miktar olan 4,27 milyar litre suyu ekosisteme geri
kazandirdik.

Sarduarulebilir Ambalajlama

Ambalaj, Granlerimizin kalitesinin énemli bir 6zelligidir ve
Uranlerimizin musterilerimize ve tlketicilerimize gvenli bir

sekilde teslim edilmesini sadlar. Kaynaklari korumak ve daha

az enerji kullanmak igin sdrdaralebilir paketleme gabalarimizla,
yalnizca dongusel ekonomiye katkida bulunmakla kalmiyoruz,

aynl zamanda en buylk karbon ayak izi kaynaklarindan biri olan
ambalajlamadaki gevresel etkimizi de azaltiyoruz. Surdurdlebilir
ambalaj programimizla 6 Ulkede toplam 2.732,6 ton PET malzeme
tasarrufu sagladik. Turkiye'de ttm 330 ml ve 11t Damla siselerini

Sirdiridlebilirlik

bitkisel kaynakli hammadde kullanan BitkiSise teknolojisi ile Urettik.

Toplam atik geri dondstma Turkiye'de %96,0, Urdun'de %9190,
Kazakistan'da %90,0, Azerbaycan'da %978, Pakistan'da %94,4
ve Kirgizistan'da %977 oldu. Turkiye'deki plastik, cam, metal ve
aluminyum ambalaj atiklarinin tiketimi sonrasi %54 geri dondsum
oranina ulastik.

CCI10. Surdurtlebilirlik Raporunu Yayinladi

Ocak-Aralik 2017 donemini kapsayan 10. Strdurulebilirlik
Raporumuz Eylul ayinda yayinland. Igerigi, GRI Surduralebilirlik
Raporlama Ilkelerinin “temel” segenedine uygun olarak hazirlanan
raporda, CCI'nin Turkiye, Urdin, Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan
ve Kirgizistan'daki strdtrdlebilirlik uygulamalarr ile performans
sonuglar hakkinda bilgiler yer aliyor. Bagimsiz bir denetim
sirketinden sinirli givence alan raporumuz ayni zamanda CCI'nin
BM Kuresel llkeler Sozlesmesi ve BM Kadinin Guglendiriimesi
Prensipleri i¢in ilerleme raporu olma niteligi tasiyor.

Ayrica, raporumuz ile seckin kurumsal raporlama yarigmalarindan
biri olarak kabul edilen LACP Inspire Awards’'ta gimus 6dul aldik.
Rapor ilk izlenimi, metni, gorsel tasarimi ve yaraticiidinm yani sira
mesaj netligi ile 100 puan Uzerinden 97 puan elde etti.

TURKIYE

CClI Turkiye Tesisleri Enerji Verimliligi Yatinmlari ile

Takdir Topladi

TCCC 2017 yil Karesel Surdurulebilirlik verilerine gore Koycediz
ve Sapanca santralleri enerji verimliligi, Elazi§ fabrikasi ise

su verimliligi yatinmlarr ile dereceye girdi. Coca-Cola Sistemi
genelinde 900'den fazla siseleme ve Uretim tesisi arasinda
Koycegdiz 6., Elazig 8., Sapanca ise 10. sirada yer aldi. Eneriji
verimliligi konusundaki ytksek performansimiz ve Coca-Cola'nin
kUresel taahhutlerine katkilarimiz, cevresel ayak izimizi azaltirken
bayUk takdir topluyor.

CCI Turkiye “Sifir Atik” ile Uretime Baglad

Cevre igin surdurulebilir deger yaratmaya odaklanan projelerimizle
Tarkiye'de 6rnek olmaya devam ediyoruz. “Sifir Kati Atik”
vizyonumuz dogrultusunda, Uretilen atik miktarini strekli olarak
azaltiyor ve geri donusum oranimizi artiriyoruz.

Bu kapsamda Ankara ve Corlu tesisleri 'Sifir Atik' ile Gretime
basladi. Mayis ayinda, donemin Cevre ve Sehircilik Bakanhd
Mustesari Prof. Dr. Mustafa Ozturk, yerinde inceleme yapmak
igin CCI'min Ankara Fabrikasini ziyaret etti. 'Sifir Atk' Gretimi,
Turkiye'deki tim CCI tesislerine genisletilecek.
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IRAK

CCl Irak Erbil Fabrikasi Iki Strdardlebilirlik

Projesi Gergeklestirdi

2018 yilinda, CCl Irak Erbil Fabrikasi, Gretim sirasinda su kullanimi
ve enerji kullanim oranini iyilestirecek iki dnemli proje uygulamaya
baslad. ik proje yikama suyunun geri kazandiriimasi igin tasarlandi.
Davranigsal Enerji Verimliligi olarak adlandirlan ikinci proje ise
calisanlarimizin bilinglendiriimesine odaklandi.

KIRGIZiISTAN

CCI Kirgizistan 200'den Fazla Adac Dikti

Kirgizistan'da son iki yilda 200'den fazla agag diktik. Yaklasik 100
CClI caligani gonullu olarak cocuklar ile birlikte Nisan ayinda dikim
faaliyetlerine katildi. Sehir yesillendirmesine aktif olarak katilimimiz
nedeniyle Orta Asya Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
cevremiz icin deder yaratma cabalanimizi ¢dullendirdi.

Sirdirilebilirlik



CCI Kirgizistan, Kirgiz Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi'ndan
Odul Aldi

Ekonominin gelismesine aktif katiimimizdan dolayi eylUl ayinda
Kirgiz Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi'ndan Onur Sertifikasi aldik.
Ekonomi Bakanligi sertifika ile birlikte CCI Kirgizistan'in Ulke
ekonomisinin gelismesindeki roluntn ©nemini vurgulayan bir
tegekkdr mektubu da verdi.

KAZAKISTAN

CClI Kazakistan Prestijli Deviet Odult "PARYZ"i Aldi

Aralik ayinda CCI Kazakistan, Ulkedeki en yuksek devlet 6dull
olan "PARYZ" i aldi. Odul Kazakistan Devlet Bagkani Nursultan
Nazarbayev'in ticari kuruluglara sahsen verecegdi tek 6dul olmasi
nedeni ile ayri bir 6neme sahipti. Sadece faaliyetlerimizin degil, bir
butun olarak Glkenin strdurtlebilir kalkinmasina buyuk katkimiz igin
bu odule layik gorulduk.

CClI Kazakistan Futbol Altyapi Turnuvasini Organize Etti
2006’dan bu yana her yil CCl Kazakistan, tlkedeki tim okullarin%
80'ini kapsayan, 14 ila 15 yagslar arasindaki 6grencilere yonelik
Futbol Altyapr Turnuvasini dizenliyor. Coca-Cola Bylgary Dop
olarak da bilinen turnuva, yaklasik 6 bin okuldan gelen 400 binden
fazla cocugun katilimi ile Eylul ayinda baslad.. Turnuva Mart 2019a
dek kadar devam edecek.

-
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CCl Kazakistan 3.211. Basla! Projesini Ulke Geneline Yaydi
Ulkenin belirli sosyal ve ekolojik sorunlarini ele almak igin geng
girigimcileri desteklemeyi amaglayan "3.2.1. Bagla!" projesinin
kapsamin 2017 yilinda genislettik. Proje cergevesinde, 18-

29 yaglar arasindaki gencler, sosyal agidan anlamli projelerin
girisimcilik faaliyetleri ile hayata gecirilmesi icin ikinci kez
destedimizi aldi. Projenin tam yar finalistleri is planlamasi, online
satig, pazarlama ve halkla iliskiler stratejileri, finansal okuryazarlik
ve sunum becerileri dersleri alarak is geligtirme programini
tamamliyorlar. En iyi proje sahiplerine, projelerinin uygulanmasi
igin finansman veriliyor. Projelerin uygulama sureci Avrasya Fonu
tarafindan koordine ediliyor.

2017 yilinda, Kazakistan'in dort bir yanindan 72 basvuru yapildi

ve 10 proje vyari finale kaldi. Birinci gelen 3 proje sahibi projelerini
basariyla uyguladi. Projenin Subat 2018'de duzenlenen ikinci
sezonunda Kazakistan'in tum bolgelerinden 80'den fazla bagvuru
aldik ve 10 yar finalist is gelistirme programini tamamladi. Bundan
sonra projeleri STK'lar, devlet ve medya temsilcileri tarafindan
degerlendirildi. Segilen iki proje basaryla uyguland..

“3.2.1. Bagla!"nin Uguncu sezonunda projeyi Ulkenin tum
Universitelerine genigletmek igin Milli EGitim Bakanlidi ile is birligi
yaptik. Alma Universitesi'nin Almati ve Astana sehirlerinde 2
yerleskesinde danigmanlik merkezleri agildi. Kasim ayinda Almati'da,
proje kapsaminda gorkemli bir cevre festivali gerceklesti. 200'den
fazla misafir gevre start-up’lari sergisine katildi ve kazananlarin
basari dykulerini dinleme firsati buldu. Uglinct sezonun kazananlar
Mart 2019'da yapilacak olan finallerde agiklanacak.

PAKiSTAN

CClI Pakistan, 750 Binden Fazla Kisiye Temiz igme Suyu
Saghyor

Paani Temiz Su Projesi, 2014 yilinda CCI Pakistan tarafindan
Dunya Dogay! Koruma Vakfi (WWF) is birligi ile halkin gavenli
icme suyuna erigimini artirmak amaciyla baslatiimigtir. 2017 yilinin
sonu itibariyla Karaci, Rahim Yar Khan ve Lahor gibi sehirlerdeki
yerel halka Ucretsiz temiz igme suyu sunan toplam 24 adet su
filtrasyon tesisi agtik. Her filtreleme tesisi saatte ortalama 2.000
litreden fazla temiz icme suyu Uretme kapasitesine sahip ve her
gun 20 binden fazla kisiden olusan bir kitleye hizmet veriyor. Paani
su anda toplamda 750 binden fazla kigiye su erisimi sadliyor.
Tesisle, yerel halkin yagam standartlarinin iyilegtiriimesine yardimci
olurken ve su kaynakli hastaliklarin yayginhdini azaltiyor. Projenin
WWTF tarafindan yarattlen gevre etki galismasi, projeden fayda
sadlayan kesimde su kaynakli hastaliklar agisindan ¢nemli bir dists
(%10-185) oldugunu tespit etti. 2019 yilinda Paani Temiz Su Projesi
kapsaminda 4 yeni tesis daha kurmayi planliyoruz.

Sirdirilebilirlik

URDUN

CCI Urdun, Yerel Kadinlar Destekleyerek Uluslararas
Kadinlar GUnund Kutladi

CCI Urdun, Uluslararasi Kadinlar Gant'nd kadin issizligi ile
muUcadele etmek ve guclu bir kadin liderler toplulugu olusturmak
amaclyla bir grup kadin tarafindan acilan ve isletilen bir kafe olan
Khayrat Souf'ta kutladi. Kafeyi zivaret eden CCI Urdun temsilcileri
girigimei kadinlarin basar hikayesini dinledi ve basarilarini
hediyelerle kutladi.

CCI Urdiin Madaba Vilayeti Kutlamalarina Destek Verdi
Madaba'daki yerel toplumu destekleme taahhtdundn bir pargasi
olarak, CCI Urdun, Madaba Vilayetinin mozaik el sanatlar ile
UNESCO'nun Yaratici Sehirler Agi'na katilmasi nedeniyle Bagbakan
Hani Mulki'nin himayesinde Aralik ayinda dizenlenen kutlama
etkinligine destek verdi. Madaba'nin Belediye Baskani Ahmed
Fasatlah, CCI Urdiin'e Madaba halki igin sagladigi istindami ve bu
tar etkinliklere verdigi destek ile Madaba'nin geligmesine surekli
katkisi igin tegekkUr etti,

CCl yil boyunca TURKIYE,

IRAK. KIRGIZISTAN. PAKiSTAN.
URDUN. KALAKiSTAN.
TACIKiSTAN ve TURKMENiSTAN'ds
farkl alanlarda projelere

imza att..

TURKMENISTAN

CCI Turkmenistan, UNDP interaktif Diyaloglara Katildi

CCI Turkmenistan Ekim ayinda, Dtnya Sehirleri Gand igin
dtzenlenen UNDP (Birlesmig Milletler Kalkinma Programi)
Interaktif Diyaloglar etkinligine katldi ve 2017 CCI Surdurulebilirlik
Raporu'ndan verilerle CCI Turkmenistan'in ¢evre, geri dondsum,
enerji ve su tasarrufu rakamlarina katkisini vurguladi.
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CCI Tarkmenistan Futbol Altyapl Turnuvasini DUzenledi
Coca-Cola Okul kupasi olarak da bilinen 2018 Turkmenistan
Futbol Altyapl Turnuvasl, 23 Nisan-11 Mayis tarihleri arasinda
Askabat'ta CCI Turkmenistan, Turkmenistan Futbol Federasyonu,
Turkmenistan Spor Komitesi ve Milli EGitim Bakanligi is birligi ile
duzenlendi. Turnuvaya Asgabat'taki 140 okuldan 12-14 yaslar
arasindaki yaklagik 12 bin geng katild.

TACIKISTAN

CCI Tacikistan Isitme Engelliler Dernegi Futbol
Turnuvasini Destekledi

Faaliyet gosterdigimiz ulkelerin toplumu igin deger yaratma
taahhidmuz dogrultusunda Tacikistan'daki Igitme Engelliler
Dernedi ile ig birligi yapryor ve etkinliklerini destekliyoruz.

20 dernek temsilcisinin katldigi ve BonAqua ile destek verdigimiz
futbol turnuvasi bu etkinliklerden biri oldu.

Sirdirilebilirlik



Kurumsal
Yonetim

ETIK DEGERLER VE CALISMA ILKELERI
YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER

KREDI NOTLARI
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU




ETiK DEGERLER VE
CALISMA ILKELERI

Anadolu Efes’in ttm
paydaslarinin cikarlarina

EN DOGRU VE UYEUN sekilde
hizmet vermek Uzere gelistirdidi
s Etigi llkeleri Kilavuzu, yonetim
dahil olmak Uzere tim caliganlar
icin baglayici nitelikte.

Butdn faaliyetlerini, bulundugu Ulkelerde gecerli yasalara ve
yasal duzenlemelere uygun bigimde yuriten Anadolu Efes, girket
politikalari, stratejileri ve ig stregleri, uluslararasi ¢lgekte kabul
gbren normlara gore titizlikle belirliyor ve tim galigsanlarin da bu
kurallara uymalarini saghyor.

Bagl oldugu Anadolu Grubu'nun kurumsal yonetisim anlayisini ve
temel degerlerini benimseyen Anadolu Efes, ortaklarinin ve butin
paydaslarinin cikarlarina en dogru ve en uygun sekilde hizmet
etmek Uzere gelistirdigi yapi ve prensiplerin yer aldigi oldukca
detayli bir “Is Etigi llkeler” kilavuzu olusturdu.

internet sitesi Uzerinden kamuya da duyurulan bu belgede ver alan
kurallar seti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) halka agik anonim
ortakliklar igin yurarlige koydugu Kurumsal Yonetim likelerine,
diger ilgili SPK mevzuatina, Anadolu Efes etik dederlerine ve
kurum kalttrine dayaniyor.

Yonetim Kurulu Gyeleri dahil olmak Gzere tam galisanlar igin
baglayici olan Is Etigi llkeleri (‘Kod"), Anadolu Efes’in bitin
faaliyetlerini kapsiyor. Ayrica Sirket'in butan distribGtorlerinin,
tedarikcilerinin ve diger is ortaklannin da bu Kod'a uymalari
bekleniyor.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018

ANADOLU EFES iS ETiGi ILKELERI
insan Haklari, Ayrimcilik ve Taciz

Anadolu Efes, faaliyetlerinde uluslararasi ¢lcekte kabul goren
insan haklarina, Uluslararasi Caligma Orgatanan (ILO) bunlara
lligkin standartlarina ve Birlesmis Milletler Insan Haklar Evrensel
Bildirgesi'ne uygun hareket etmektedir.

Cevre Sorumlulugu

Cevre Uzerindeki etkisini onemli dlgude azaltmay! kararlilikla
surddren Anadolu Efes igin gevresel surddrulebilirlik iginin
merkezinde yer almaktadir. Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler
Sozlegsmesini (UN Global Compact) ve CEO Su Direktifini (CEO
Water Mandate) imzalayan Sirket, s6z konusu direktifin temel
kurallarina uyma konusunda taahhdt vermistir.

Sorumlu Pazarlama

Anadolu Efes, Uretim ve satis faaliyetlerini, milyonlarca tUketiciye
ulasan bir cografyada yuratmektedir. Sirket, pazarlama iletisiminde
ve faaliyetlerinde yasal mevzuata oldugu kadar, adil rekabet ve
durtst is yapmanin genel kurallarina da saygil hareket etmektedir.

Isci Saghgr ve Is Guvenligi

Etkin bir saglik ve glvenlik yonetim sistemi uygulayan Anadolu

Efes, butun calisanlarina, yuklenicilerine ve ziyaretgilerine emniyetli,

saglikli ve vukuatsiz bir igyeri ortami saglamaktadir.

Bilincli TUketim

Anadolu Efes alkollt igeceklerin asiriya kagmadan, yasal mevzuata
uygun ve bilingli bir sekilde tuketilmesini desteklemektedir.

Ticari ve Mali Kayitlar
Anadolu Efes'in butun ticari ve mali kayitlari, hesaplari ve mali

tablolar makul derecede ayrintili ve dogru bir sekilde tutulmaktadir,
Bu kayitlar, Sirket'in islemlerini usuline uygun bigimde yansitmakta,

Kurumsal Yénetim

yUrarlukteki yasal mevzuattan kaynaklanan yakamltluklerini
zamaninda yerine getirmesini saglamaktadir.

Sirket Varliklan

Sirket'in varliklar ve kaynaklari, verimli, dikkatli ve profesyonel bir
bicimde ve sadece asil is amaglari igin kullanimaktadir.

Sosyal Medya

Calisanlar Anadolu Efes’in kurumsal kulttrd dogrultusunda;

ticari sirlar dahil ve fakat bununla sinirli olmamak Gzere higbir
gizli veya stratgjik bilgiyi, Sirket'in itibarini zedeleyebilecek higbir
olumsuz icerigi sosyal medya/sosyal adlardaki kisisel hesaplarinda
paylagmamaktadir.

Gizli Bilgiler

Gizli bilgilerin, stratejik planlarin veya genel olarak kamuoyunca
bilinmesi beklenmeyen bilgilerin izinsiz olarak agiklanmasi yasaktir.

Iceriden Ogrenenlerin Ticareti

Halka acik bir sirket olan Anadolu Efes’te tum calisanlarin igeriden
odrenenlerin ticareti faaliyetinde bulunmalari veya maddi ya

da ticari menfaat elde etmek amaciyla Sirket’in gizli bilgilerini
kullanmalari veya acgiklamalari yasaklanmistir.

Cikar Catigmalar

Anadolu Efes Sirket i¢inde sahsi menfaatlerin ve iligkilerin, Sirket
glkarr igin en iyi sonucu verecek kararlari alma kabiliyetinin 6ntnde
engel olusturmamasi ve gikar gatismasinin énlenmesi konusunda
tam tedbirleri almigtir.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Anadolu Efes, ragvet ve yolsuzluk kargisinda higbir sekilde
mUsamaha gostermemektedir. Bu tutum, Sirket’in faaliyet

gosterdigi tum Ulkelerdeki batun sirketleri ve iglemleriicin
gecerlidir.
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Hediyeler, Eglence ve Agirlama

Anadolu Efes, hediye verme, eglendirme veya agirlama
faaliyetlerini, is ortaklar arasinda iyi niyeti artirma amacina yonelik
jestler olarak kabul etmekte, ancak bu durum bir ig iligkisini adil
olmayan bir bicimde etkileme algisi yaratiyorsa bu davranigtan
kacinimasini saglamaktadir.

Siyasi Olusumlara Katkilar

Sirket varliklarinin siyasi faaliyetler icin kullaniimasina izin
vermeyen Anadolu Efes, politikacilara veya siyasi partilere bagig
yapmamaktadir.

Is Ortaklariyla lligkiler

Anadolu Efes, tedarikcilerinden ve dider is ortaklarindan belirledidi
is ilkelerine aykir bir davranigta bulunmamalarini ve toplum, gevre
ve etik konularnindaki Sirket standartlari dogrultusunda hareket
etmelerini beklemektedir.

Rekabet Kurallarina Uyum

DurUst rekabeti benimsemig ve igsellestirmis olan Anadolu

Efes, faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurarlukte olan butun rekabet

yasalarina uygun davranmaktadir.

Daha fazla bilgi igin:
www.anadoluefes.com

Kurumsal Yonetim



YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERI
ILE ILISKILER

BiLGILENDIRME POLITiKASI

Tum pay sahipleriyle diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde
esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarllik ve zamanlama prensipleri
gergevesinde davraniimasi ilkesini benimseyen Anadolu Efes, bu
bilgilendirmelerin, Sirket’in hak ve sorumiluluklarini da gozetecek
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve
dustk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasini esas sart
kogmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan Bilgilendirme Politikas
Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi
istekleri ve gortgme talepleri Bilgilendirme Politikasi gergevesinde
ele alinmakta; bilgi paylasimi daha dnce kamuya aciklanmis icerik
kapsaminda gerceklestirimektedir.

Pay sahiplerinden ya da yatinmcilardan gelen ve daha tnce
kamuya duyurulmamis konulara iligkin bilgi talepleri ayni yaklagimla
degerlendiriimekte ve 6zel durum veya basin aciklamalariyla tim
pay sahipleri ve yatinmcilar eg zamanli olarak bilgilendiriimektedir.

PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER

Yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar ve
sermaye piyasasl kurumlari basgta olmak Uzere tum paydaslari ile
aktif ve geffaf bir iletisim iginde olan Anadolu Efes’in pay sahipleri
ile iliskiler faaliyetlerini, Grup Mali Igler Direktorluga bunyesinde
faaliyet gosteren Yatnmc lligkileri ve Hazine Direktorlugu
yurttmektedir. Yatinmel lligkileri ve Hazine Direktorlagu,

pay sahipligi haklarinin korunmasinin ve kullaniimasinin
kolaylasgtiriimasinda onemli bir role sahiptir.

2018 yilriginde toplam 303 adet verli ve yabanci, kurumsal
ve bireysel yatinmci ve pay sahibi ile Sirket faaliyet sonuglari,
performansi ve donem igindeki diger gelismeler hakkinda
gorusmeler yapilmistir.
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Sirket ayrica duzenli olarak her geyrek doneme iliskin finansal
sonug acglklamasinin hemen akabinde tum paydaslarin katilimina
acik telekonferanslar duzenlemektedir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatirmcilari bilgilendirmeye
yonelik olarak yapilan yurt i¢i ve yurt digl konferanslara ve diger
toplantilara katilm saglamaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda yurt
disinda ve yurt icinde toplam 10 konferansa istirak edilmistir.

Anadolu Efes, donem igindeki faaliyetlerinin sonuclarini,
performans ve diger gelismelerle ilgili bilgileri ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlt bilgi ve
aciklamayi internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina gincel
olarak sunmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda, Sirket internet sitesi (www.anadoluefes.com),
Turkge ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir. internet sitesinde,
Sirket tarafindan yapilan ¢zel durum aciklamalari ile yurt igi ve
yurt digl bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunumlarin birer
kopyas! bulunmaktadir.

Avyrica, U¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuclar ve ilgili
bilgilendirme notlan ile yillik bazda ingilizce ve Turkge dillerinde
yayinlanan faaliyet raporlari da internet sitesinde yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira gesitli haberlesme
araglari da kamunun bilgilendiriimesi amaci ile kullaniimaktadir. Bu
gercevede, Sirket tarafindan yapilmig olan 6zel durum agiklamalari,
internet sitesi ve diger kanallar yolu ile iletisim bilgilerini ileterek

ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta
vasitasi ile de gonderilmektedir.

Kurumsal Yénetim

KREDI NOTLARI

Anadolu Efes’in finansal ve operasyonel performansi, uluslararasi
derecelendirme kuruluglar tarafindan yakindan izlenmektedir.

2012 yilinda Standard & Poor's (*S&P”) tarafindan verilen BBB-
yatinm yapilabilir kredi notu ve Duragan olan not gorandmuna,
2018 yilinda da korunmustur. 5 Eylal 2018 tarihli raporunda S&P,
Anadolu Efes’in bira ve mesrubat markalarindan olugsan genis
icecek portfoyund, Rusya bira pazarinda guclenen konumu ile
birlikte kérl Turkiye pazarindaki gucld konumunu vurgularken,
mesrubat pazarlarina dair pozitif blydme beklentisinin de altini
gizmistir. S&P, ayni zamanda, Anadolu Efes’in intiyath fonlama ve
finansal politikalari ile birlikte finansal riskten korunmak amaciyla
yaptdi islemleri doviz kurunda yasanan oynakliga kargi dengeleyici
bulmustur.

Moody’s ise 7 Mart 2018 tarihinde acikladigi raporda TUrkiyenin
Bal olan kredi notunu Ba2'ye digtrmesinin akabinde Turk
sirketlerini degerlendirmeye almig ve Anadolu Efes’in Yatinm
vapllabilir seviyede olan Baa3 seviyesindeki kredi notunu da

bir kademe dugurerek Bal seviyesine indirmigtir. Moody's, ilgili

KREDI DERECELENDIRME SON GUNCELLEME

DERECELENDIRME TURU

raporunda Anadolu Efes’in yatinm yapilabilir seviyedeki finansal
profili ve piyasadaki lider konumuna deginmis, ancak gelir ve
nakit yaratma kapasitesinin Turkiye operasyonlarina olan yUksek
bagmlilidina baglh olarak s6z konusu karari aldigini belirtmistir.
Moody's daha sonra Turkiye'nin Ba2 olan Ulke kredi notunun

Ba3 olarak revize etmis ve bunun akabinde Anadolu Efes’in kredi
notunu incelemeye almis ve Bal seviyesinde olan kredi notunu bir
kademe daha dusurerek BaZ2 olarak belirlemigtir. Kredi notunun
gorinumu ise ‘negatif” olarak belirlemistir. Bu konuyla ilgili 29
Adustos 2018 tarihinde yayinladigi raporda yine Anadolu Efes'in
guclu bilango ve likidite pozisyonuna dikkat ¢ekmig bunun yani
sira Turkiye bira pazarindaki lider konumuna, buytyen Rusya
operasyonlarinda yaratilan nakdin énemli katkisina ve Coca-Cola
Igecek’ten gelen dedere vurgu yapmistir. Ancak s6z konusu
kararin, Anadolu Efes’in gelir ve nakit yaratma kapasitesinin Turkiye
operasyonlarina olan yluksek bagimhlidina bagh olarak alindigini
belirtmistir.

KREDI DERECELENDIRME GORUNUM

KURULUSU NOTU
Moody's 28.08.2018 Uzun Vadeli Kredi Notu Ba2 Negatif
Standard And Poors 5.09.2018 (Teyit) it BBB- Duragan

Kurumsal Kredi Notu

(Yatirim Yapilabilir Seviye)
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetisim anlayigini faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru
olarak kabul eden Anadolu Efes, butun yasal dizenlemeleri ve
SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yonetigim
anlayisinin dnemli bir pargasi olarak benimsemekte; ayrica
ortaklann ve Sirketimiz ile ilgili olan butun gruplarin cikarlarina

en iyi hizmeti vermek igin Sirketimizin igleyisine uygun yapilar ve
prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S./nin (SAHA) gerceklestirdidi Kurumsal

Yonetim Derecelendirme galismasinin sonucunda 81,0 notuyla
derecelendiriimis ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil
edilmeye hak kazanmistir. Takip eden yillarda yine SAHA tarafindan
yapllan derecelendirme calismalar da Anadolu Efes’'in Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notunda dUzenli bir artisa isaret etmis

ve Sirketimizin Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu en son 18
Mayis 2018 itibariyle 95,8 olarak kaydedilmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli
sekilde agirliklandirimasiyla belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurumsal
Yonetim derecelendirme notunun ana basliklar itibariyle dagilimi
soyledir:
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ANA BASLIKLAR AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri %25 95,3
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,5
Menfaat Sahipleri %15 99,56
Yénetim Kurulu %35 92,8
Toplam %100 95,8

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporlar Sirketimizin www.anadoluefes.com adresindeki internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Ayrica SPK'nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayil karari
dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formuna (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Sirket 6zet sayfasinda bulunan Kurumsal Yonetim
kismindan ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
0zet/8568-anadolu-efes-hiracilik-ve-malt-sanayii-a-s)

Sirketimizin tum faaliyetleri butliin yasal dizenlemeler ve SPK
tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile uyum iginde
yuratalmektedir. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunda,
Kurumsal Yonetim llkelerinde dedinilen konu bagliklarinin her biri
icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde
yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iligkin
gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigsmalarina ve gelecekte
Sirketimizin yonetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma planinin olup olmadigina iligkin
aciklamalara da yer veriimektedir.

UGUR BAYAR
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

STUART MURRAY MACFARLANE
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

CICEK USAKLIGIL 6ZGUNES

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Sirketimiz 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 faaliyet doneminde,
asagida belirtilen ve uymakla yukumlt oldugumuz ilkeler diginda
kalan bazi ilkeler harig SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uymustur. Asadida 6zetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir gikar ¢gatigmasi ise bulunmamaktadir.

e ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.6.5 nolu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan agiklamada
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerine yer verilmekte diger
Yonetim Kurulu Uyelerine bir ticret ddenmedigi belirtimektedir.
Daha onceki yillarda oldugu gibi Idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ¢denen UGcretlerin toplamina yer verilmig, kisi bazinda
bir kinhim verilmemistir.

@ Yonetim Kurulu Gyelerimiz iginde gegcmis yillarda birden fazla
kadin Gyemiz bulunurken su an gorevde bulunan Yénetim
Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir. Ontimizdeki yillarda
Yonetim Kurulumuza kadin Gyelerin de dahil edilmesi Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak
iletilmis olup bu yonde galigmalarimiz devam etmektedir.

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

YILMAZ ARGUDEN
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim



BOLUM II. PAY SAHIPLERI
2. Yatinmel lligkileri Bolumu

Tum pay sahiplerine esit muamele edilmesi prensibini benimsemig
olan Sirketimizde pay sahipleriile iligkilerimiz Sirketimiz Mali Isler
Departmani bunyesinde olusturulmusg olan Yatirimet lliskileri ve
Hazine Direktorlugu tarafindan yuratalmektedir.

2018 yilinda Sirketimizin Yatinmci lligkileri Bolimu'nde gorev alan
personele iliskin guncel bilgiler agagdida yer almaktadir. Yatirmci
lliskileri ve Hazine Direktora gorevini yartten Cigek Usakligil
Ozguines dogrudan Mali Isler Grup Direktori’'ne bagh olarak tam
zamanli gorev yapmaktadir. Yatnmer lligkileri Mudtra R. Asli Kilig
Demirel ile Yatinmel lligkileri ve Hazine Yoneticisi Ozgun Okten
de Qigek Usakligil Ozguneg'e bagl olarak tam zamanlh gorev
yapmaktadirlar. Ek olarak, Gigek Usakligil Ozgineg Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ONUR CEVIKEL

Anadolu Efes Mali isler Direktori*
Tel: O 216 686 80 47

Faks: O 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

CiCEK USAKLIGIL 6ZGUNES

Yatinimct lligkileri ve Hazine Direktori

Tel: O 216 686 80 37

Faks: O 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Dtizey ve SPK Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhdi Lisanslari

R. ASLI KILIC DEMIREL

Yatinmerl lligkileri Madard

Tel: O 216 686 80 72

Faks: O 216 389 58 63

e-mail: aslikilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Dizey ve SPK Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlgi Lisanslari

O0zZGUN OKTEN

Yatinmci Iligkileri ve Hazine Yoneticisi

Tel: O 216 586 83 32

Faks: O 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK lleri Dtizey ve SPK Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Yatinmal lligkileri Bolimu basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri,
yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat
sahipleri ile yapilan gortgsmeler araciligr ile Sirketimizin donem
icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili
bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tarlu bilgi ve agiklama guncel olarak
internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2018 yilinda aralarinda yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatirmcilar, pay sahipleri ve analistlerin yer aldi§i 303 yatinmci
ile Sirket faaliyet sonuglari, performansi ve donem igindeki diger
gelismeler konusunda gorasmeler yapilmistir. Anadolu Efes, pay
sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan
yurtigi ve yurtdigi konferanslara ve diger toplantilara da katiim
sadlamaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda yurt diginda ve yurt
icinde toplam on konferansa istirak edilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmer iligkileri
bolumunun calismalarini gdzetmekle goreviendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iligkin standartlar

ve yatinmcr iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart

ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gecirir ve

Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmer lligkileri
Bolumd'nun yaratmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi
ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye
sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2018
yilinda, tarihlerine EK-1'de yer verilen sekiz adet komite toplantisi
yapilmistir.

2018 yiliiginde birimin gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin detaylar
Sirketin 2018 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

*I Ocak 2019 tarihi itibariyla Mali Isler Direktorlagt gérevine Sn. N. Orhun Késtem atanmistir. lletisim bilgileri: orhun.kostem@anadoluefes.com
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikasina uygun olarak dederlendiriimektedir. Diger yandan
yukarida da belirtildigi Uzere pay sahipligi haklarinimn kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki her turlu bilgi ve acgiklama guncel olarak
internet sitemiz ve yatinmci iligkileri uygulamamiz araciliryla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasi dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatinmcilara esit
davranilarak, agiklamalarimizin ayniicerik ile dogru bir gekilde
herkese ayni zamanda ulasmasi esastir.

Sirketimizin esas stzlesmesinde veya Sirket organlarindan
pirinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi alma ve
inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir htikim/uygulama
bulunmazken Sirketimiz, pay sahiplerinin bu haklarini tam ve
eksiksiz sekilde kullanmalarini glvence altina almaya yonelik tim
mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini
zorlagtiricr herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici iglem yapmaktan
kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi
konusunda TTK nin ilgili hukdmlerine uygun sekilde hareket
etmektedir. 2018 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis bir
Ozel denetgi tayini talebi olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim Iikeleri’nin
“Genel Kurul” baghgi altinda bulunan tim prensiplere uygun sekilde
dtzenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23.03.2018 tarihli toplantisinda, Sirketin
2017 takvim yili islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nin 16.04.2018 Pergsembe gunu saat 14.00'te
“Dudullu OSB, Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 Istanbul”
adresinde ilanli olarak yapilmasina karar veriimis ve bu karar ayni
gun KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

2017 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Yénetim
Kurulu'nun kar dagium 6nerisi, Bagimsiz Dig Denetim Raporu ile
gundeme iligkin bilgilendirme notlarn toplanti gtindnden 21 gun
once sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet
adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmustur.
Internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim igin
gerekli olan vekalet formlarn da toplantiya katiimi kolaylastirmak
amacl ile hazir bulundurulmustur.
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Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte,
mevzuat geredi yapiimasi gereken bildirim ve agiklamalarin yan
sira, Kurumsal Yonetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tim
hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.
Soyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
web sitesinde yaymnlanmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisi igin hazirlanan gindem
maddelerine iligkin Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani i¢inde
Yonetim Kurulu Gyeligine aday gosterilen kigiler hakkinda Kurumsal
Yonetim llkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari, mevzuat, esas stzlegsme

ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduklarina iligkin yazili bir beyani aday gosterildikleri
esnada Aday Gosterme Komitesine sunmuslardir.

e Genel Kurul guindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglk
altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve gundem basliklari agik ve
farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gundemde
“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul Toplantisindan ¢nce verilen bilgiler, ilgili olduklari
gundem maddelerine atif yapilarak verilmigtir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirimer lligkileri Bolum'ne yazili olarak iletmig
oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Ayni gekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina
iligkin bir talebi olmarmisgtir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mumkun olan en az maliyetle katiimini saglayacak
sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamdea,
16.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
Sirket esas sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu Istanbul'da yapilmigtir.

e Toplanti bagkani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul'un yurattlmesi hakkinda 6énceden gereken
hazirliklarr yapmig ve gerekli bilgileri edinmistir.

e Toplanti bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca
gundemde yer alan konularnn tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen gostermistir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve
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soru sorma imkani verilmistir. Toplanti bagkani Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda
cevaplandirimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel

Kurul Toplantisinda gindemle ilgili olmayan veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir. Toplanti
esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti
tutanaklarinda yer almistir.

@ “Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel
Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar herhangi bir islem olmamistir.

@ Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul Toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

@ Bu hususta esas sdzlesmede hikim bulunmamakla beraber
Genel Kurul Toplantilar, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agiktir. 16.04.2018 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisina bir dnceki maddede bahsedilen Sirket
yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim
olmarmistir.

® Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildig
herhangi bir igslem olmamistir.

@ Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim
kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlari, ortaklik veya
bagl ortakliklari ile cikar catigsmasina neden olabilecek dnemli

bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya badl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is taranden bir iglemi kendi veya
baskas! hesabina yapmamis ya da ayni tar ticari iglerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumiulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z
konusu iglemler ile bu kigiler diginda sirket bilgilerine ulagsma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari iglem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 16.04.2018tarihinde yapilan 2017 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.106.263 TL

olan sermayesini teskil eden 592.1056.263 paydan toplam
539.734.201,649 payin hazir bulundugu (%91) bir toplanti nisabi
ile gergeklesmistir.
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Toplanti tutanagl ve hazirun cetveli toplantinin yapildigr ayni
gun icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de
pay sahiplerinin bilgisine acgik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki
kararlar alinmistir;

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim
Kurulusu raporlari ile 2017 yili Finansal Tablolari gortsulmus ve
onaylanmistir.

e Sirketin 2017 yili igerisinde yaptdi bagdislar ile Sirket tarafindan
3kigiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile Sirketin
elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

Sdresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY

OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, STUART MURRAY
MACFARLANE, TALIP ALTUG AKSOY, SALIH METIN ECEVIT,
MEHMET CEM KOZLU, AHMET BOYACIOGLU, UGUR BAYAR
(bagimsiz Uye), BARIS TAN (bagimsiz tye), SEVKI ACUNER
(bagimsiz tye) ve IZZET KARACA nin (bagimsiz Uye) bir yil stre ile
secilmesine karar verilmistir.

@ 2018 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi igin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik A.S.'nin segimi
onaylanmistir.

e 2017 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu
itibariyle ¢ikarilmig sermayesi olan 592.1056.263 TL Uzerinden
% 42,24 brat kar dagiumini teminen her 1 TL nominal bedelli
hisseye brit 0,4224 TL (net 0,356904 TL) kar payl olmak Uzere
250106.263,09 TL tutarinda karin nakit olarak 29 Mayis 2018
tarihinden itibaren ¢denmesine karar verilmistir.
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2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginirken sinir ¢tesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu
baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katiima iliskin 26 no.lu Maddesine gore,
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1627 maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas s¢zlesmenin bu hukmu uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hakamlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanmistir.

Sirketimiz azlik haklannin kullandinimasinda azami 6zen gosterirken,

esas sbzlesmemiz de kanunen taninmasi gereken tim azlik
haklarinin kullanimini yararltkteki mevzuata uygun olarak
duzenlemektedir. Azlik haklar, Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca
esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir
miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
Olgulere nazaran genigleten bir hikUm bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri iginde
imtiyazl pay senetleri bulunmamaktadir. Sirketimizin hissedarlari ile
karsilikl igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli istirak iginde oldugu sirketler bulunmadigindan
bu tur sirketlerin genel kurullarinda da oy kullanma durumu
olmamistir.

2.5. Kér Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum
calismalarimiz gergevesinde Kar Payi Politikasimin, 2005 yilindan
itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmistir.

Kéar Pay Politika'miza uygun sekilde Yonetim Kurulumuzun
01.03.2018 tarinli toplantisinda, 2017 Ocak-Aralik donemine iligkin
olarak, hesap donemi sonu itibariyle ¢ikariimig sermayesi olan
592106.263 TL uzerinden % 42,24 brat kar dagitmini teminen
her 1 TL nominal bedelli hisseye brut 0,4224 TL (net 0,36904
TL) kéar payi olmak Uzere 260.106.263,09 TL tutarinda karin nakit
olarak 29 Mayis 2018 tarihinden itibaren 6denmesi hususunun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis ve bu husus

ayni gun Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ("KAP") duyurulmustur.
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Bahsedilen karar 16 Nisan 2018 tarihinde yapilan Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde kamuya aciklanirken, 2018 yili karinin
dagriimina iliskin detayli agiklama ve tablolar da Sirketin 2018 yili
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan huktmler
bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestge devredilebilmesini
zorlastirict bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM I1l. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim llkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler diginda kamuya
hangi bilgilerin agiklanacadl, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla
ve hangi yollardan kamuya duyurulacagl, Yonetim Kurulunun

veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla goértsecedi, kamunun
bilgilendiriimesi i¢in hangi siklikla toplantilar dizenlenecedi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecedi ve
benzeri hususlarn dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak
bilgiler, agiklamadan yararlanacak kigi ve kuruluglarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk maliyetle kolay erisilebilir
bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr),
Sirketimizin internet sitesinde ve yatirmcei iligkileri uygulamamiz
araciliglyla kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi
Kayit Kurulugu'nun e-YONET Kurumsal Ynetim ve Yatinmal
lligkileri Portali da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendiriimesi i¢in kullanilimaktadir.

Yiliginde SPK duzenlemeleri uyarinca 156 adet 0zel durum
agiklamasi yapiimistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami
zamaninda yapiimig ve es zamanl olarak internet sitemizde de
yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yardtdlmesi Kurumsal
Yonetim Komitesinin koordinasyonunda Mali Igler Direktorltg
bunyesinde olusturulmus Yatinma lligkileri ve Hazine Direktorligi
tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gorevleri
“Yatinmer lligkileri Bolima™ adli bolim altinda sunulmustur.
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Sirketimiz duzenli olarak yil sonu finansal sonugclarini agiklarken

bir sonraki yila iligkin beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin
dayandidi veriler ile birlikte bir bilgilendirme notu aracilidiyla kamuya
aciklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin

ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya gergeklesmeyecedinin
anlasiimasi halinde gereken aciklama ile birlikte guncellenen
beklentiler yine kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.
3. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.anadoluefes.com olup,
uluslararasi yatimcilarin da yararlanabilmesi amaciyla Turkge'ye
ek olarak Ingilizce olarak da iki dilde olusturulmustur. Kamunun
aydinlatimasinda, Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak
kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler strekli giincellenmektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukdmleri
geredince yapilmis olan acgiklamalar ile ayni ve tutarl olup celigkili
veya eksik bilgi igermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda
internet sitesi adresi yer almaktadir. internet sitemizde Kurumsal
Yonetim ilkeleri 2. Bolim madde 2.1.de yer alan tum bilgilere yer
veriimektedir.

Sermaye piyasasl mevzuat uyarinca kamuya agiklanmas
gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri
es anli bir sekilde Tarkge'nin yani sira Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida
ve mevzuat ile Kurumsal Yonetim llkeleri 2. Bolim madde 2.2'de
yer alan bilgiler ve diger Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen
hususlari icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV. MENFAAT SAHIPLERI

41. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslan gibi kigi, kurum
veya clkar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sozlesmelerle dizenlenen haklarini
koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler

ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin
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iyi niyet kurallan gercevesinde ve Sirket imkanlari ¢lcistnde
korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle
iligkilerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hareket
etmekte ve bunun igin gerekli tdm mekanizmalar olugturmus
bulunmaktadir. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar gatismalari ortaya
Glkmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim llkelerinin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan
maddesi uyarinca olusturulmasi gereken galiganlara yonelik
tazminat politikasini 19 Mart 2015 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
Karari ile asagidaki sekliyle kabul etmis ve bahsedilen politika web
sitemizde de yayinlanarak yUrdrltge girmistir.

Tazminat Politikasi: “Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina
iligkin olarak yurarlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu
hukumleri uygulanmaktadir. 4857 sayili Is Kanunu'nda degdisiklik
olmasi halinde, ytrarltge girecek olan ilgili kanun hukumleri
uygulanacakitir.

Bu cergevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili Is Kanunu
hukamleri ile 4857 sayili Is Kanununun Gegici 6. Maddesine
atfen eski 1475 sayili I Kanununun 14. Maddesi hikamleri
uygulanmaktadir. Ancak igyerinde yUrurltkte bulunan bir toplu
is sbzlesmesi varsa kapsam dahilinde isbu toplu ig s6zlesmesi
hukamleri uygulanacaktir.

inbar stresine iligkin olarak toplu is arama izni ancak galiganinin
ihbar onelinin verildidi tarihte yazil talepte bulunmasi halinde
uygulama alani bulmaktadir.”

Galisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara

zamaninda ve uygulanabilir gozumlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli
politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, masterilerimiz
ve tuketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan
bilgilendiriimektedirler.

Halen kullaniimakta olan Efes lletigim Hatti (444 EFES / 444 33
37) pazar gunleri hari¢ haftanin 6 gunt 09.00-18.00 saatleri
arasinda hizmet vermektedir. Gelen gagrilar aninda kargilanmakta
ve ilgili bolumlerde dnceden tespit edilen sorumlular tarafindan
belirlenen sdrelerde gcozUmlenerek yanitlanmaktadir.

MuUsteri ve tedarikgiler ile bilgi aligverigi, periyodik olarak
duzenlenen bayi toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda gorevli
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kisiler tarafindan yapilan toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica
musteri ve tedarikciler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilari yaninda Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve sozIu
basvurular ile iletebilmektedir.

Tedarikgilerimizle gerek mevcut malzemelerin kalitesinin daha

da iyilestiriimesi konusunda, gerekse diger sektorel gelismeler
hakkinda toplantilar yapilmakta, birlikte olusturulan projeler ile ilgili
deneme faaliyetleri yarttilmektedir.

Sirket musterileriyle kurdugu genis bilgi islem adi sayesinde surekli
anlik bilgi aligverisi igindedir.

Sirketimiz, caliganlarin gelisimini saglayacak programlar da

dtzenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif editimleri, e-6grenme,

is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasiimasini
kapsamaktadir. Bu amacla Sirketimiz icerisinde gelistiriimis olan
internet platformunda galigan sistemlerden de destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan igslemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine

veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin

gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi ttiztgu
uyarinca yonetimin is davranig kurallar ve etik kurallara iligkin bir
sistem olusturup olusturmadigini gdzetmekle yukumitduar. Denetim
Komitesi ayrica Sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara
uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suiistimal risk
degerlendirmelerinin yapildidini, suiistimal ve is davranis kurallar ile
etik kural egitimlerinin verildigini de gozden gecirir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili yukarida ac¢iklanan
sirket politikalar, prosedurler vb. konular hakkinda elektronik posta,
sirketin kurumsal internet sitesi gibi gesitli kaynaklar kullaniimak
suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Basta sirket galisanlar olmak Gzere menfaat sahiplerinin girket
yonetimine katiimini destekleyici modeller girket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirimektedir. Bu konuda yapilan
galigmalar asagida Ozetlenmistir.

Calisanlanmiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini
Anadolu Grubu inovasyon Portali olan Bi-Fikir sistemimizden
yonetim ile paylasabilmektedir. Insan Kaynaklari tarafindan
galiganlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerinin iletilebildigi Insan Kaynaklar Talep ve Oneri Hatt ise
etkin bicimde galisanlanmizca kullaniimaktadir.
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Calisan Baghhdr Arastirmasi ise galigsanlarimizin bunyesinde
bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini
ifade edebildikleri bir bagka arag olup, belirli araliklarla
gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz calisanlarimiz ile iligkileri ve kurumsal bilgi akisini
yonetmek igin 2009 yilinda web tabanl kurum igi intranet
uygulamasini hayata gecirmistir. 2013 vili itibari ile de Insan
Kaynaklari Portalimiz hizmete acilmis olup, galisanlarimiz genig
kapsamli bir self servis uygulamasi olan bu portaldan birgok insan
kaynaklari hizmetini alabilmektedirler.

Yonetim sistemimiz geregi stratejik planlama sutreci dahilinde
tespit edilen gostergeler gerceklestirilen toplantilar ile gdzden
gecirilmektedir.

Efes lletigim Hatt ile musterilerimiz, tedarikgilerimiz veya
tUketicilerimizden gelen sikéyet ya da talepler, ilgili bolimlerde
Gnceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen surelerde
cozUmlenerek yanitlanmakta, gelen tim talepler elektronik
ortamda kayit altina alinarak muasteri memnuniyetindeki gelismeler
raporlanarak izlenmektedir. Bunun yani sira bilgisayar sistemlerimiz
Uzerinden tedarikgilerimizin kalite, fiyat ve teslim gibi konularda
performanslari izlenmekte ve puanlanarak donemsel mukayeseleri
yapllmaktadir.

Uretim streglerinde kalite standartlarina uyulmasina azami ¢zen
gosteriimekteyken Urdnlerimizin kalitesi Sirketimizin garantisi
altindadir.

Duzenli olarak gergeklestirilen MUsteri-TUketici arastirma sonuglari
ile yeni Urun gelistirme faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan
gelen istekler dogrultusunda mevcut Urdnlerde iyilestirme ve
gelistirme calismalari, gerek Grtin ve ambalaj gerekse teknoloji
yatinmlari ile gergeklegtirimektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizliligine Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar
kapsaminda 6zen gosteriimektedir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri
alinmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki
uygulamalanmiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3. Bolim madde 3.3.

altinda siralanan tum prensiplerle uyum igindedir.

Insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon, misyon ve
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stratejileri dogrultusunda Sirketimizin baytme ve karliligina, galisan
verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive, baghhd ytksek is gucu
olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz stratejileri dogrultusunda
Insan Kaynaklari stratejileri geligtirmek ve butlin operasyonlarda
insan kaynaklan sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir.
Insan kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz;
Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile galisan, strekli
gelisen, mutlu, motivasyonu yuksek ve editimli bir insangtcu
olugturmaktir. insan kaynaklari stratejimiz internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

Sirketimizin insan kaynaklar stratejisi, vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda hazirlanarak stratejik is planlanimiza destek vermek
amaclyla uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar altinda
yaratilmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalar yerel olarak belirlemek,

(3) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

(B) Insan kaynagimizi Grubumuza rekabet avantaji yaratan taklit
edilemez bir unsur olarak gormek.

Calisanlanimizi yarinlara hazirlamak amaci ile her agamada ve her
duzeyde, egitime blyuk ¢nem verilmektedir. Verilen bu 6nem,
olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta ve INSANA
YATIRIM™ yapilmaktadir. Bu dogrultuda liderler yetistirmek, ortak
bir yonetim dili olusturmak ve strekli 6grenmeyi tesgvik eden
kaltaramazu guclendirmek Gzere, 2010 yilindan beri kurumsal
gelisim faaliyetleri duzenlenmektedir.

Ayrica internet Uzerinde bir e-6grenim platformu olan “Efes
Akademi” ile galisanlarin kigisel ve mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalari amaglanmaktadir. Bu e-0grenim platformu araciligi ile
kisa sUrede genis hedef kitlelere interaktif olarak dizayn edilen
egditimler ile ulasilabilmektedir. Egitimlere katiim durumu sistem
Uzerinden takip edilebilmekte olup ayrica bilgi dlgimune yonelik
olarak sinavlar da gergeklestiriimektedir.

Bununla beraber, yetkinlik bazinda gesitli degerlendirme suregleri
vasitaslyla galiganlanimizin kendilerine ¢zel gelisim planlari
olusturulmaktadir. Yetenek yonetimi streglerimiz kapsaminda
yedekleme planlar yapilarak sirketimizin basarisinin strekliligi
saglanmaktadir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz, caliganlarimizin kendi
caligsma alanlarindaki igleri ile ilgili problemleri gonulla olarak ele alip
cozdukleri “Efes Kalite Cemberi” projesi ile Sirket iginde calisanlar
iGin daha iyi iletisim, yaraticilik ve yenilikgilik ortami saglanmakta,
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calisanlarin motivasyonunun artiriimasi ve kigisel gelisimlerinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Maddi fayda yaratma, igi geligtirmeye
paralel olarak Efes Kalite Cemberi faaliyetleri, sorumluluk, kendini
kanitlama, yenilik ve yaratici distnce gelisimi ve ig tatmini gibi
gesitli soyut faydalar da getirmektedir. Bununla beraber, Efes
caliganlari Anadolu Grubu'nun «bi-fikir» inovasyon portalini
kullanarak degisim, iyilestirme ve gelistirme fikirlerini sisteme
girerek hem kendilerine fayda saglayabilmekte hem de Anadolu
Grubu inovasyon kultartne katki saglayabilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle faaliyet
alanina uygulanmasi esastir. Bu uygulamalarn takibi, belirlenen
Temel Performans Kriterleri gergevesinde yUratdimekte ve sadece
faaliyet performansina odaklanmakla kalmayip karliiga da esit
derecede dnem verilmektedir. S6z konusu kriterler cergevesinde
calisanlarimiz icin yillik olarak belirledidimiz performans hedefleri,
yonetim politikalarimizin niteliksel dlgtimlemenin Gtesinde,
gostergelere bagdli olarak nicel bazda da degerlendiriimesine
olanak saglamaktadir. Sirketimizde galisanlara yonelik hisse senedi
edindirme plani bulunmamaktadir.

Grubumuzun cgalisma ilkeleri arasinda da yerini almig olan ve
taviz veriimeden uygulanmakta olan “sirketin galisanlarina

kargl sorumluluklari’ndan birisi de ¢aliganlarimiz ile her tarl
iliskimizi yUrGttrken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang farki
gozetilmemesidir. Calisanlarimizin farkliliklarindan ve kaltarel
cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak bir amag gevresinde
toplanirken, bu gesitlilik gelisme igin bir arac olarak gortlmektedir.

Galiganlanimizin ise alimlanindan baslayarak editim, Gcret,

kariyer ve sa@lanan maddi olanaklar dahil tim insan kaynaklar
uygulamalarinda tim galisanlarimiza firsat esitligi saglanmaktadir.
Galisanlanimizdan donem iginde ¢zellikle ayrimceilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

Yeni Anadolu Efes I Etigi llkeleri (‘Kod") 2015 yilinda uygulamaya
alinmigtir. Kod'un amac tim Anadolu Efes galiganlarinin
davraniglarina rehberlik etmek ve takip edilmesi gereken yasal

ve etik kurallan agiklamaktir. Butin galiganlanimiza bagimsiz bir
sirket tarafindan yonetilen etik hat tzerinden Anadolu Efes Is Etigi
llkelerine uymayan davranislar hakkinda kaygilarini gizli bir sekilde
getirme imkani saglamistir. llgili konular sirketimizin Etik Kurulu
tarafindan incelenmekte ve aksiyon alinmaktadir.

Calisanlarimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina
saygil olmayi ve korumayi gérev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iligkiler Toplu Ig Stzlegmesine
gore duzenlenmekte olup sdzlesme kapsaminda yer alan

Kurumsal Yénetim

Turkiye'deki 3 Bira ve 1 serbetgiotu tesisi nezdinde nezdinde
toplam 4 adet Bag Temsilci ve 11 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is Sozlegmesi

ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali
galisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini Ust Yonetime iletmek,
sonuglarini takip etmek ve Is Guvenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu
gibi uygulamalarda caliganlari temsil etmek ve yasal haklarini
gozetmekten sorumludurlar. Ek olarak hem Mavi Yakal hem de
Beyaz Yakal Caliganlarimiz icin insan Kaynaklar yapimiz dahilinde
merkezimizde konuslandirimig Is Ortadi organizasyonu ve bu
organizasyona bagl toplam 9 bolge Insan Kaynaklar Yoneticisi
bulunmaktadir. Bahse konu Ig Ortadi ve bolge insan Kaynaklari
Yoneticileri, gorev tanimlari geredi, kendilerine galiganlarca iletilen
talep, sikayet ve sorunlar degerlendirmek ve Ust Yonetimle
koordinasyon igerisinde gelen talep, sikayet ve sorunlar ile alakali
sdrecin sonuglarini takip etmekten sorumludurlar.

Beyaz yakali calisanlar igin is saghgi ve guvenligi konularinda
caliganlarin temsil edilmesi amaciyla “Saglik ve Guvenlik Isgi
Temsilcis” segilmistir. Isyerinde caligsan iggiler tarafindan segilen
s6z kanusu temsilcinin Is Saghg ve Guvenligi Yonetmeliginde de
belirtildigi gibi gorev ve yetkileri sdyledir:

Isyerinde saglik ve guvenlikle ilgili galismalara katiima, galigmalari
izleme, Onlem alinmasini isteme, dnerilerde bulunma ve benzeri
konularda iscileri temsil etmeye yetkili, bir veya daha fazla isgi,
saglik ve guvenlik isci temsilcisi olarak gorev yapar.

Mavi yakall galiganlar igin de Toplu Is Sozlegmemizde de belirtildigi
Uzere “Isyeri Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir. Temsilcilerin gérev
ve sorumluluklar su sekilde siralanabilir;

Isyeri sendika temsilcileri is barigini saglamak, i ve isveren
arasindaki dengeyi karumak ve gdzetmek amaciyla kendilerine
verilen agagidaki gorevleri yerine getirirler:

a) Isyerinde, igci ve isveren arasindaki igbirligini ve galigma barigini
saglamak,

b) Isgiler tarafindan yapilan talep ve sikéyetleri inceleyerek, makul
olmayan talep ve sikayetlerde isciyi ikna etmek, isverene kendi
takdirine gore, makul buldugu talep ve sikayetleri yansitmak

(Bu sikayetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle temsilci
cezalandirilamaz.),

c) Isgi-igveren arasinda gikacak uyusmazliklarin dostga
cozulmesine galismak,
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d) Bu sozlesme hukumlerinin uygulanmas ile ilgili konularda
glkabilecek purtzlerin ¢oztm yollarini bulmak ve gerekirse iscilere
danistiktan sonra meseleyi isverene getirmek,

e) Kanuna aykiri tesebbus ve davraniglan kendi yetkisi dahilinde
Onlemeye caligsmak, bu gibi tesebbus ve davranislarda yer
almamak,

) Sendikali isgilerin sendika ile iligkilerini dizenlemek,
g) Sozlesme uygulamasinin aksaksiz ydrtttlmesine galigmak,

h) Isyerinde halledemedigi konulari yazili olarak baglh bulundugu
subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger yuktmlultkleri yerine getirmek.

Calisanlar icin guvenli galigma ortami ve kosullar saglanirken
tam galisanlarimizin katilimini gerektiren Genel Is Saghgi ve
Guvenligi egitimleri sirketimiz tarafindan belirli araliklarla organize
edilmektedir.

Sirket galisanlan tum goérev tanimlarina kurumsal portal
Uzerinden erigebilmektedir. Performans degerlendirmesi online
bir sistem Uzerinden yuratdlmekte ve sistemde degerlendirme
ve odullendirme kriterleri ile beklentiler sene bagindan itibaren
galiganlarin bilgisine sunulmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz bunyesinde etik kurallara buydk énem verildigi gibi
yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum kaltara anlayisi
icinde de bu degerler yillardir uygulanmakta ve tum Sirket
faaliyetlerimiz bu cergevede yUrttdlmektedir. Etik degerlerimizi
olugturan Anadolu Efes Is Etigi llkeleri Sirketimiz internet
sitesinden kamuya duyurulurken cevre, ayrimcilik, gocuk isgi ve
sendikal haklara iliskin asgari etik kurallar da Sirketimizin yillik
Faaliyet Raporu ve internet sitesinde yer almaktadir.

Anadolu Efes Is Etigi llkelerine uyumun denetlenmesi amaciyla
gerekli mekanizmalar da olusturulmustur. Bu baglamda Anadolu
Efes Is Etigi llkelerinin inlal edildigine dair herhangi bir stiphe veya
bilgisi olanlar igin kullanilabilecek “Is Etigi likeleri lletisim Kanallar”
bilgileri sirketin internet sitesinden paylagiimaktadir. Bu iletigim
kanallari bagimsiz bir iletigsim sirketi tarafindan igletiimekte olup,
7124 agiktir ve Anadolu Efes Ig Etigi llkeleri ihlalini gizlilik ilkeleri
igerisinde veya isim vermeden bildirmek mdmkandur.

Kurumsal Yonetim



Sirketimizin sosyal sorumluluk cergevesinde gergeklestirdigi
faaliyetlere iligkin detayli agiklamalar Sirketimiz 2018 vyili Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesmemiz uyarinca en az /7 ve en ¢ok 13 Uyeden olusan
Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir Bagkan Vekili ve dokuz
Uyeyle toplam on bir kisiden olugmaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan
Kamilhan Sdleyman Yazici Bagkan Vekili
Stuart Murray MacFarlane Uye

Talip Altug Aksoy Uye

Salih Metin Ecevit Uye

Mehmet Cem Kozlu Uye

Ahmet Boyacioglu Uye

Ugur Bayar Bagimsiz Uye
Barig Tan Bagimsiz Uye
Sevki Acuner Bagimsiz Uye
izzet Karaca Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmigleri Sirket disindaki
gorevlerini de igerecek sekilde hem 2018 vyili faaliyet raporunda
hem de Sirketimizin web sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket diginda baska goérevler almasi konusunda
Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancek bu
konuda Kurumsal Yonetim llkelerinde ongorilen dizenlemelere
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu Gyelerimizin

3112.2018 tarini itibariyla Anadolu Grubu sirketleri diginda aldiklar

gorevler agsadidaki tabloda mevcuttur:

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her yil Gyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek Uzere, en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu Baskan
Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekten, muzakerelerin dizenli
olarak gergeklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina
alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Bagkani/Gyeleri ile Sirket
Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesinde tanimlanmigken,
Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle
donatilmanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yonetim Kurulu'nda
en az 4 bagimsiz Uye bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili
dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri

bir Aday Gosterme Komitesi olugturulamamasi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine
getirebilecedinden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik i¢in aday tekliflerini,
adaylarin bagimsizlik olgutlerini taslyip tagimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 8
Subat 2018 tarinhli raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas sdzlegsme
ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi'ne vermiglerdir.

Son Durum itibaryla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler*

izzet Karaca Yonetim Kurulu Uyesi — Sutas, Enfas, Tarfag

Yonetim Kurulu Bagkani - Evyap Asia (Singapur);

Mehmet Cem Kozlu

Yonetim Kurulu Uyesi - Pegasus Hava Yollar, DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana), Global lligkiler Forumu;

Danigma Kurulu - istanbul Turizm ve Otelcilik A.S.

Barig Tan Kog Universitesi - Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeisi

Ugur Bayar

Sevki Acuner

Yonetim Kurulu Bagkani - WWF Tarkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi);
Yonetim Kurulu Uyesi - Tekfen Teknoloji Yatinm ve Tic. A.S., SAMUMED Biyoteknoloji Sirketi

Yénetim Kurulu Bagkani - Ukrayna Business Ombudsman Konseyi;
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - American Chamber of Commerce

*Hem tabloda yer alan tyeler hem de diger Yonetim Kurulu tyelerimizden bazilarinin Anadolu Grubu'nun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyelikleri bulunmaktadir.
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Tum badimsiz Gyelerin mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde
yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili
beyanlari asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de;

® Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi
oldudu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltinu elinde bulunduran
veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamig oldugunu,

@ Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danigmanlhigr olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin
Onemli dlgide hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattdi sirketlerde,
hizmet veya Uran satin alindigl veya satildigl donemlerde, ortak
(%5 ve Gzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

e Badl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
ogretim ayelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarinhli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ¢zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde sirket

islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyelidi yapmamig oldugumu,
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@ Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

® Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin raporu gercevesinde
Baris Tan, Ugur Bayar, Sevki Acuner ve Izzet Karaca'nin bagimsiz
Uye adayi olarak secilmesine iliskin almig oldugu karari 156 Subat
2018 tarihinde gorus almak igin SPK’ya gondermistir. SPK, 22
Subat 2018 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olmalar konusunda herhangi bir olumsuz gorus
bildiriimedidini sirketimize teblig etmistir.

Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday listesi

ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte
yayinlanan bilgilendirme dokUmani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Ozgegmigleri bilgilendirme dokiimaninda sunulan Yénetim

Kurulu Uye adaylarinin bir yillik gérev stresiyle gorevlendiriimesi
16.04.2018 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylamig ve yardrlige girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen kigiler tuzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemistir.

2018 yilinda yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapan bagimsiz
Gyelerin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya
Glkmamistir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda icraci Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin
esas sOzlesmesi uyarinca en gok Ug yil i¢in segilirler. Stresi biten
Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi mimkunddr.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olabilecekleri zararlara karsgi sigortamiz bulunmaktadir.
Bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen tutar kargilamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz iginde gegcmis yillarda birden fazla kadin
Uyemiz bulunurken gsu an gorevde bulunan Yonetim Kurulumuzda
kadin tye bulunmamaktadir. Ontimazdeki yillarda Yonetim
Kurulumuza kadin Gyelerin de dahil edilmesi Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim



Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletiimis olup
bu ybnde caligmalarimiz devam etmektedir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sn. Ugur Bayar, Sn. Sevki
Acuner, Sn. Banig Tan ve Sn. Izzet Karaca’nin her birine yillik
toplam net 110.000 TL tcret ddenmektedir. Diger Yonetim Kurulu
Gyelerine ise Ucret 6denmemektedir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
llkelerince belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yaganabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve
¢ozUme ulastirimasinda 6ncu rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmai lligkileri Bolum ile
yakin igbirligi icerisinde ¢alismalarini strdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.41. nolu maddesine uygun olarak
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta
toplanmaktadir. Sirketimiz esas s¢zlesmesinde Yonetim Kurulunun
toplanma esaslari, sikhidi, toplanti ve karar nisabi, karsit gorus
streci ve Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligine iliskin usule yer
verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini
yilda bes ila alti defa gergeklestirmekte olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri olagantstU durumlarda da bir araya gelerek dnemli gindem
maddeleri Uzerinde gorismekte ve karar alabilmektedir. Sirketimizin
esas sOzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda
Uye tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar Gye tam
sayisinin cogunlugu ile alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin 2018 faaliyet donemi iginde
yapilan dort toplantiya katilim orani ortalama %92 seviyesinde
gergeklesirken Uyeler her toplantiya katilmaya ve gords bildirmeye
bzen gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri
tarafindan yoneltilen sorular ve farkl gorts acgiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili kargl oy gerekgeleri bulunmasi durumunda
bunlar karar zaptina gegciriimektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi bir dnceki Yonetim Kurulu
toplantisinda bir sonraki toplantida gorusilmek Gzere belirlenen
gundem maddeleri ile ilgili Grup Baskani tarafindan belirlenen
maddelerden olusmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu baskanina gindemde dedisiklik
Onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur.
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Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet donemi

basinda tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu Gyeleri bu konuda
bilgilendiriimektedir. Ayrica her toplanti tarihinden en az 1 hafta
once formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu
Gyeleri tekrar bilgilendiriimektedir. Toplantilar igin sekretarya
kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan sorular ve tartigilan tam
konular toplanti tutanaklarinda kayda alinmaktadir.

Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunmakta

olup, bunlann agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto haklarn
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket edilmektedir.

Ticari sir niteligi taslyan toplanti tutanaklan kamuya
aciklanmamaktadir; ancak karara baglanan dnemli konularin timu
Ozel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her turld iligkili taraf iglemleri Yonetim Kurulu kararlari
Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak bagimsiz Gyelerin
gogunlugunun onayi ile ydratalmektedir.

2018 yilinda Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.3.9. no.lu maddesinde
tanimlanan onemli nitelikte islem kapsamina giren bir islem
bulunmamaktadir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

4.51 nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi Yénetim Kurulunun gorev

ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getiriimesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olugturulmasini ancak Yoénetim Kurulu yapilanmasi
geredi ayn bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesinin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecedini 6ngdrmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
halihazirda faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ek olarak 7 Haziran 2012 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
kurulmustur. Yonetim Kurulu bunyesinde su an mevcut olamayan
komitelerin gdrevleri de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanan komitelerin
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gorev alanlari ve galigma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler

de 29 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis ve Sirketimizin
www.anadoluefes.com internet adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yonetim ilkelerindeki
degisikliklere uygun olarak guncellenen Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde
kabul edilmis ve yine Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yonetmeliginde ise bir dedisiklik
yapilmasi gerekmemistir.

Diger yandan, 4.5.3 nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin
ise bagkanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilmelidir. Bu badglamda 7 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu
karar ile olusturulan komitelerde bir yil igin segilen bagkan ve Uye
segimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir.
4.5.4 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Sirket Genel Mudurd
komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdsteren komiteler* agadidaki
Uyelerden olugmaktadir:

Bagimsiz Uye mi?  icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Izzet Karaca - Bagkan Evet Hayir
Sevki Acuner - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ugur Bayar - Bagkan Evet Hayir
lAKJi/r;Hhan Suleyman Yazicl — Hayir Hayir
LS_J;Léart Murray Macfarlane — Hayir Hayir
Yilmaz Arguden- Uye Hayir Hayir
Cicek Usakligil - Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Baris Tan - Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir
Maria Rocha Barros - Uye Hayir Hayir

*16.04.2018 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yukaridaki komitelere
ilgili Gyelerin atamasi 7.06.2018 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla gergeklesmis ve bu karar
ayni tarihte kamuya agiklanmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin galisma esaslari ve etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu de@erlendirmesi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ekinde sunulmaktadir (EK-1).
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5.4. RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk Yonetimi ve Ig Kontrol Mekanizmas’'nda amag Sirketin
varlklarinin de@erlerinin korunmasi, operasyonel etkinlik ve
sdrduralebilirligin saglanmasidir. Bu amaca yonelik olarak, Sirket
bunyesinde risk yonetim ve ig kontrol mekanizmalari olugturulmug
olup, yillik faaliyet raporu ve internet sitesi vasitasi ile ana esaslari
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karglya oldugu veya
kargilagsmasi muhtemel batan risklerin tanimlanmasina, tanimlanan
risklere karsi uygun aksiyonlar ile yonetilerek rekabet avantaji ve
surekliligin saglanmasina yonelik uygulamalarin gelistirimesine ve
bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket bunyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
galismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde en az

iki defa olmak Uzere caligsmalarinin etkinligi igin gerekli gortlen
siklikta toplanir ve yaptgr tim galigmalar hakkindaki bilgileri,
toplanti sonuglarini ve dnerilerini Sirket yonetim kuruluna sunar.
Bu sayede Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalari en Ust seviyeden
sahiplenilmekte ve takip edilmektedir.

Kurulan Kurumsal Risk Yonetim sistemi ile her seviyedeki
yoneticilerimiz sirket hedeflerine ulagsmada karsilagabilecekleri
mevcut ve olasi risk ve firsatlari belirlemekte, bunlarin Sirketin risk
alma profiline gore etkilerini dederlendirmekte, buna gore gerekli
aksiyonlari planlamakta ve uygulamaktadir. Belirlenen riskler ve
aksiyon planlari stratejik is planlarina entegre edilerek gerekli
kaynak planlamalari yapilmaktadir.

Tam yurtici ve yurt digi operasyonlarimizda kullanima alinan
Kurumsal Risk Yonetimi yazilimi ile risk yonetim sistemi sirket
blnyesinde yayginlastinimigtir. Bu sayede risk degerlendirmesine
her seviyede katilim saglanmaktadir. Bu galismalarin giktilar hem ig
surekliligi calismalarina hem de operasyonel ve stratgjik kararlara
destek saglamaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde
siniflandinimaktadir:

Finansal risk; aktif/pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi,

kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger
risk faktorleri.

Kurumsal Yonetim



Stratejik risk; Hissedar, yatinmci iligkileri, birlesme ve satinalmalar
gibi Sirketin sdrdurulebilir bUyumesini ve kurumsal yonetigim
yapisini, sirket ve marka dederini etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikgiden musteriye kadar uzanan sistemin
tam bolumlerini, dolayisiyla is sureklilidi, uyum, itibar, is saghgi ve
cevre guvenlidi gibi strecleri etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is surekliligi ve guvenligini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin
performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket bunyesinde tim sureglere entegre olan SAP
ERP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek
sistemidir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip
edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi
sadlanmig ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artrilimigtir.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan yazilimlar ve

teknolojiler surekli geligtirilerek ekibin sahada iken dogru bilgiye
aninda ulasip hizli ve dogru karar vermesi ve bu sayede musteri
memnuniyeti ve rekabet avantajl saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda Ust dUzey ig iletigsim teknolojileri ile karsilasilan
sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve gdzUm Uretme olanagi
taninmaktadir.

Gerceklesebilecek dodal risklere karsi acil durum yonetim
sistemleri kurulmus olup, herhangi bir olaganUstt durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
yedekleme sistemlerine yonelik yatinmlar yapilmaktadir. llave olarak
olaganudstd durumlarda olusabilecek riskleri minimize etmek icin
tm tesislerimiz sigortalanmaktadir.

Ayni zamanda gevresel faktorler ve olagantstd durumlar da aninda
izlenerek nedenleri arastinimakta olup, riski minimize edici tedbirler
surekli olarak alinmaktadir.

Yillik butge ve is planlarinda yer alan yatinm harcamalari
dogrultusunda tesislerimizde en ileri teknikler kullaniimasina olanak
sadlanmakta ve dunya biracilik sektérindeki cagdas teknolojiler
kullanilmaktadir.

Her seviyedeki calisanlarimiz igin liderlik, yonetim becerileri,
yetkinlik geligtirici egitim programlari uygulanmaktadir. Bu
programlar ig yonetim ve sonugclarina olumlu yansirken galigan
baghhgini da arttirmaktadir.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018

Mali igler fonksiyonu gercevesinde gergeklesen sonuclar bltge
ile kargilastinimakta ve sapmalarin nedenleri strekli olarak analiz
edilmektedir.

MUsteri risklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi
Sistemi” devreye alinmistir.Bu suretle, musterilerimizin mal

alim limitleri belirlenmis ve limit agimi sz konusu oldugunda
sistemlerimizde mal ¢cikigina izin vermeyen yapilar olugturulmustur.

Siber atak, bilgi guvenligi ve kigisel verilen korunmasi konularinda
yapllan proje ve galisgamalarla mevcut sistemler ve stregler
gugclendiriimektedir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirketin hedeflerine ulagsmasin

olumsuz yénde etkileyebilecek olaylari ortadan kaldirmaya ve/
veya etki ve olasiigini azaltmaya ve uygunsuzluklann ortaya
clkariimasina yonelik her tdrld uygulama olarak tanimlanabilir.

Is streglerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gorev tanimlari ve yetkilendirme yapilar i¢ kontrol sisteminin
temellerini olugturmaktadir. Bu gercevede Sirketin iglerini etkin
ve verimli sekilde yuratmesi igin 6nleyici, iyilestirici ve tespit edici
olmak Uzere butinsel ig kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile
varliklarin gavenligi, operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin guvenilirligi, yasal dtzenlemelere uygunluk

ve bu konularda gtvence saglanmasi amacglanmaktadir. S6z
konusu i¢ kontrol sistemleri ayni zamanda Sirketin varliklarini,
itibarini, strekliligini ve karlihgini da korumaya yoneliktir. Sirket
bunyesinde bir i¢ denetim fonksiyonu bulunmaktadir. Bu

fonksiyon hem merkez hem de istirakler dahilinde organize olarak,
Uluslararasi ig Denetim Mesleki Uygulama Cergevesi ve ilgili
kanun ve duzenlemeler dogrultusunda Sirketin genel kontrol
ortaminin, kurumsal yonetisim ve risk yonetimi yapilarinin etkinligini
inceleyen strec¢ denetimlerini i¢ kaynaklara ilaveten AG Anadolu
Grubu Holding A.S.nin konularinda uzman denetgilerinden de
yararlanarak yerine getirmektedir. I denetim fonksiyonu, iglevsel
olarak Denetim Komitesi'ne raporlamakta olup, i¢ denetim raporlar
duzenli olarak Sirket Ust yonetiminin ve AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Ust yonetiminin katiimi ile tartigilmakta ve aksiyonlarin
sistematik olarak takibi yapiimaktadir. Sirketin muhasebe sisteminin
isleyisi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve ortakhigin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi
esas itibariyle Sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getiriimektedir. Denetimden Sorumlu
Komite stz konusu fonksiyonu yerine getirirken Bagimsiz Denetim
kurulusu, Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini
gerceklestiren kurulus, Sirket i¢ denetim fonksiyonu, AG Anadolu
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Grubu Holding A.S. Denetim Baskanlidi ve Anadolu Grubu Risk
Yonetimi Koordinatorlugi'niin bulgularindan faydalanir. i denetim
ve risk yonetimi birimleri koordineli ¢aligarak risk odakli denetim
planlari olusturulmaktadir.

Sirket ig kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve sorumluluklarin
tanimi yapilmigtir. Bu cergevede fonksiyonlarin kendi caligma
alanlarina iliskin konularda goérevlerinin hangi kurallar gergevesinde
yerine getirilecedi ve sorumluluklarin kimlere ait oldugu agikca
belirlenmistir. I kontrol sistemi agagidaki ¢zelliklere sahiptir:

e Faaliyet amaglar ve prensipleri acikga tanimlanmistir.

@ Girisci ve onayct sorumluluklarinin dagiimlarinda olas gikar
gatigmalari g6z dntnde bulundurulmaktadir.

e Sirketin meveut ve potansiyel riskleri tanimlanmig olup surekli
izlenmektedir.

e SUrekli olarak yoneticilere raporlama yapilmaktadir.

Yetki gizelgesi gergevesinde onaylanacak konular elektronik
ortamlarda aciklamalariyla birlikte yoneticilerin 6ntne gelmekte,
limitler dahilinde birden fazla yonetici tarafindan gorulerek
irdelenmekte ve onaylanmaktadir.
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5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumiluluklarina
Sirketimiz esas sozlegmesinde acikga yer verilmekteyken Yonetim
Kurulu Gyelerinin fiilen Ustlendikleri gorev ve yetkiler iginde:

@ Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,

® Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

e Sirketin ihtiyvag duyacadi insan ve finansal kaynaklar belirlemek,
® Yonetimin performansini denetlemek,

e Sirket butgesi ve i planlarini onaylamak,

e Sirketin hedeflerine ulagsmasini kontrol etmek, faaliyet sonuglarini
godzden gegirmek,

e Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, ig
duzenlemelere ve olugturulan politikalara uygunlugunu goézetmek,
@ Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gdzden gegirmek, eksiklikleri
gidermek,

e Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve iglerlik kazandirmak da
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirketin risk, blytme
ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin
belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagmasindan da sorumludur. Bu baglamda
ilgili Direktorlukler, her yil, yillik butce ve is planlarini olusturarak
Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun
faaliyet gosterilmesi sonucunda gergeklesen sonuclar strekli
olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butce ile
karsilagtinimakta ve sapmalarin nedenleri arastirimaktadir.

Kurumsal Yonetim



5.6. MALi HAKLAR

Sirketimiz, bagimsiz Gyeler digindaki Yonetim Kurulu Gyelerine yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi
bir Gcret dememektedir. Diger yandan, 16 Nisan 2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine
bagimsizliklanini koruyacak duzeyde net yillik 110.000er TLnin aylik
bazda ¢denmesine karar verilmistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri yaninda idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kigi bazinda degil yonetim
kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler toplaminayer
verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin stresini uzatmamig, sartlarini
iyilestirmemis, GeuncU bir kigi araciligryla sahsi kredi adi altinda

kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.2 nolu Kurumsal Yonetim llkesi uyarinca Yonetim Kurulu
Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme
esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda ayri

bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine

bu konuda gorusg bildirme imkéani taninmasi gerekmektedir. Bu
baglamda olusturulan Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.
anadoluefes.com adresindeki web sitesinde de kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu bunyesinde olugturulmus bir Ucret Komitesi
bulunmamakla birlikte Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak bu
komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLISKIN YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim llkelerine uygun sekilde yapilan Bagkan ve Uye
secimleri sonrasi 7 Mayis 2018 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
karar ile;

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligima Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Izzet Karaca, Gyeligine ise Sn. Sevki Acuner'in
segilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanlidi'na Yonetim Kurulu Gyesi Sn.
Ugur Bayar, ayeliklerine ise Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sn. Kamilhan
Suleyman Yazici; Stuart Murray Macfarlane, Sn. Yilmaz Argtdenve
Sn. Gigek Usakhgil Ozgunes'in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Banig Tan, Uyeligine ise Yonetim Kurulu Gyelerimiz

Sn. Altug Aksoy, Sn. Cem Kozlu ve Sn. Maria Rocha Barros'un
getiriimesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen Ug komitenin gorev alanlari ve calisma
esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de 29 Haziran 2012 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yonetim Ilkelerindeki degisikliklere
uygun olarak gincellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis

ve yine Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yonetmeliginde ise dedisiklik yapilmasi
gerekmemigtir.

2018 yilinda ttum Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim
llkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.
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2018 yilinda galismalarinin etkinligi igin gerekli gordlen, kendi
Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina
uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 28 Subat 2018, 1 Mart 2018, 30 Mayis 2018,
25 Temmuz, 26 Eylul 2018, & Aralik 2018 tarinlerinde olmak Uzere
alti kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 28 Subat 2018, 1 Mart 2018, 30
Mayis 2018, 26 Temmuz 2018, 10 Agustos 2018, 26 Eylul 2018,
5 Aralik 2018 tarihlerinde olmak tzere yedi kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek tzere 8.02.2018 tarihinde bir kez,

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Subat 2018, 30 Mayis
2018, 256 Temmuz, 26 Eylul 2018, & Aralik 2018 tarihlerinde olmak
Uzere bes kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Buna gore;

e Her tUrll ig ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde
yapilmasi igin gerekli tam tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontraol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumiu olan “Denetim
Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin gorus ve
Onerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki ttim
Onerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

e Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
Oneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarnni tespit etmisg, Yonetim
Kuruluna kurumsal yonetigim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatinmer lligkileri Bolama'nan galigmalarini
gozetmistir.

e Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dGnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yonetim
sistemlerini de Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gozden
gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarali Tark Ticaret Kanunun
378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar
araciligr ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.
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Finansal
Bilgiler

FAALIYETLERE ILISKIN DIGER BILGILER
2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI

31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



FAALIYETLERE ILISKIN
DIGER BILGILER

1. ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

TICARI SiCiL BILGiSi

Ticari Unvan:
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulug Tarihi:
26.06.2000

Sicil No:
91324

Kayith Adresi:

Bahgelievler Mahallesi Sehit lorahim Koparir Caddesi No: 4

Bahgelievler- Istanbul/Ttrkiye

2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem iginde Ana Sozlesme dedisikligi yapiimamistir.

3. SERMAYE YAPISI

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in kayitl sermaye tavani
900.000.000,00 TL; ¢ikanlmig sermayesi ise 592.1056.263,00
TLdir. Donem igerisinde sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik

olmamistir.

4. URETIM VE SATIS

2018 yilinda gergeklestirilen bira, alkolstz igecek ve malt Uretim ve
yurt ici, yurt digi net satig ve konsolide tutarlari asagidaki tablolarda

B. Net Satiglar

DIGER"

2018 TURKIYE BIRA YURT DISI BiRA MESRUBAT VE ELIMINASYONLAR TOPLAM
SATISLAR 1.869.509 6.158.091 10.623.385 65.065 18.716.050
BOLUMLER ARASI

SATISLAR (24.892) (1.094) (378) - (26.364)
SATIS GELIRLERI 1.844.617 6.156.997 10.623.007 65.065 18.689.686

L . . DIGER (1)

2017 TURKIYE BiRA YURT DISI BiRA MESRUBAT VE ELIMINASYONLAR TOPLAM
SATISLAR 1.588.408 2.721.279 8.392143 51.309 12.753139
BOLUMLER ARASI

SATISLAR (19.942) (733) (108) - (20.780)
SATIS GELIRLERI 1.5668.466 2.720.646 8.392.038 51.309 12.732.359

(1) Grup konsolidasyon diger bagh ortakliklar ve genel merkez giderlerini igerir.

Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayitl Sermayesi: verilmigtir.
Her biri T TL nominal degerli toplam 592.106.263 adet hisse.
Buna bagli olarak Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 592.1056.263 TLdir.
A. Uretim Miktar
2018 2017 DEGISIM (%)
YURT iCi BiRA BiRA (MiLYON HL) 5,79 5,65 26
MALT (TON) 101109 84.739 19,32
YURT DISI BiRA BiRA (MILYON HL) (PROFORMA) 2773 275 09
MALT (TON) 174,56 194,56 11,6
TOPLAM MESRUBAT RAaLS0Z IGECEK (MILYON ONITE 1191 1124 6.0
)
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5. IHRACAT
MIKTARI (MILYON HL) CIF TUTARI (MILYON USD)
2018 2017 DEGISIM (%) 2018 2017 DEGISIM (%)
iHRACAT 0,43 0,43 0,0 28,85 31,0 -6,82
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6. KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KAPASITE 2018 YILI KAPASITE KULLANIM ORANI (%)*

YURT iCi BiRA (MiLYON HL) 8,0 %73
YURT DISI BiRA (MILYON HL) 4.4 %67
TOPLAM 494 %68
YURT iCi MALT (TON) 125.000 %81
YURT DISI MALT (TON) 228.860 %85
ALKOLSUZ iGECEK (MILYON UNITE KASA)** 15652 %76

*Kapasite Kullanim Orani= Uretim Miktar/Ortalama Kapasite

** Yillik dretim kapasitesi hesaplamalar TCCC tarafindan tum tdm siseleyicilerde standart olarak belirlenen formal Gzerinden hesaplanmaktadir.
Hesaplamalarda fabrikalardaki ytiksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlar ve fabrikalara disen
Uretimdeki paket dagilimi gbz éntine alindigdinda maksimum Uretebilecedi Unite kasa dederi bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi géz
onlne alindiginda maksimum Uretebilecedi Unite kasa dederi bulunur. Her yil, satig miktari ve paket dagilimi dedisecedinden hat sayilar

ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari dediskenlik gosterebilir.

7. YATIRIM POLITIKASI VE YATIRIM HARCAMALARI

Anadolu Efes strdurtlebilir bydmeyi hedefleyen, ¢lculebilir

ve yonetilebilir riskleri Ustlenen, yatinmlarini en iyi sekilde
yonlendirebilen bir kurulustur. Hem arganik hem inorganik
bayume trendini strddrmek yaninda faaliyet gosterdigi Ulkelerde
pazari buyutmek ve bira kulturant geligtirmek amaciyla strekli
yatirimlar yapan Sirket, ayni zamanda artan talebi karsilayabilmek
amaciyla yatirimlarina araliksiz devam etmektedir. Anadolu Efes,
yurt digi bira yatinmlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda'da
kurulu EBI Gzerinden yUrttarken, Turkiye ile yurt digi pazarlardaki
mesrubat yatinmlari ise en bdytk ortagr bulundugu CCI
tarafindan yuratulmektedir. Sirket'in bira operasyonlarindan ayri
faaliyet gosteren ve bagimsiz bir sirket olan CCI kendi yatinm ve
calisma sermayesi intiyaclarini kendi yarattgi nakit akimlarn ya da
borclanmalariyla kargilamakta olup bu amacla Anadolu Efes’ten
talebi olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gosteren tim

bira operasyonlarinda yapilan yatinmlar ilgili Yonetim Kurullarinin
onayladidi yillik butge ve is planlaninda yer alan yatirim kararlari
dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Bira operasyonlarindaki
yatirimlar daha isabetli yatinm kararlari alinabilmesi yaninda
yatirimlarda standardizasyon ve tutarlilik saglamayi da amagclayan
Yatinm Yonetimi Rehberi (‘Rehber”) isiginda ve her bir
operasyonun stratejik i plani ile uyumlu sekilde yUrttaltrken, ttm
bira operasyonlarinda en karli ve en gerekli yatrimlarin yapiimasinin
garanti altina alinmasi en Gnemli 6ncelidimizdir. Genel prensip
olarak yatinm kararlarinin Rehber'de detayl sekilde agiklanmig
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olan belirli finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi ve
dokUmantasyonun yine Rehber'de belirtildigi sekilde ve detayda
yapiimasi gerekmektedir.

Gegtigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan gergeklestirilen
yatinm harcamalari adirlikli olarak U¢ alanda yapilan yatinmlardan
olusmustur:

Sirket'in bUyUme stratejisi kapsamindaki yatirimlar mevcut
tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve uyum gergevesinde yapilanlar

da dahil ¢cesitli teknik yatinmlar dranlerin soguk bulunabilirligini
artirmaya yonelik sogutucu yatinmlari gibi pazarlama alanindaki
yatirmlar Anadolu Efes’in yatirim harcamalarinin kisa ve orta
vadede agirlikli olarak teknik iyilestirmeler icin yapilacak ekipman
alimlari, yasalara uyum kapsamindaki yatirim harcamalari ve
pazarlama faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestiriimesine
yonelik yatinmlardan olugsmasi beklenmektedir. Ancak bahsedilen
bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes’in bira operasyonlariyla
iligkilidir ve yukarida belirtildigi gibi, CCI'nin yatirnim harcamalar ve
diger isletme sermayesi intiyaglarinin karsilanmasi sirketin kendi
sorumlulugundadir. Diger yandan Anadolu Efes’in fiili yatinm
harcamalar tahminlerinden onemli 6lglde sapabilmekte ve piyasa
kosullar, Sirket'in Urtnlerine olan talep, fonlama imkanlari, faaliyet
nakit akimlari ve Sirket'in tamamen ve kismen kontrolU diginda olan
diger faktorleri igeren gesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Yatinm faaliyetlerine iligkin nakit akigl, 2017 yilindaki 788,7 milyon

TL seviyesine kiyasla 2018 yilinda 1.372,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Finansal Bilgiler

2018 yilinda 1.372,8 milyon TL olarak gerceklesen yatirm
faaliyetlerine iligkin nakit akigl temel olarak 1.604.2 TLlik mesrubat
ve bira operasyonlarinin buytmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan
duran varlk satin alimlari, 106,1 milyon TLlik musterek yonetime
tabi ortakliklarda yapilan sermaye artinmini, 13.8 milyon TLlik

satin alinan girketlerdeki nakit ve nakit benzerlerini, 179.9 milyon
TLlik Igletme birlesmesi kapsamindaki taahtitler neticesinde nakit
girigilerini ve 42.9 milyon TLlik Kontrol gucu olmayan paylar
tarafindan yapilan sermaye artiglarini yansitmaktadir.

2017 yiinda 788,7 milyon TL olarak gergeklesen yatirm
faaliyetlerine iligkin nakit akigi temel olarak 770,8 milyon TLlik
mesrubat ve bira operasyonlarinin buyumesi ile ilgili maddi

ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari, 178 milyon TLlik
musterek yonetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye artinmini ve

0,1 milyon TLlik bagl ortakliklarda azinlik payi alimini yansitmaktadir.

8. TESVIKLERDEN YARARLANMA

Anadolu Efes’in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni
yatinm tesvik mevzuati gergevesinde Turkiye'de bodlgesel bazda
muhtelif yatinm tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica,
Ekonomi Bakanh@rnin “Turquality” adi altinda, “Ttrk Urtnlerinin
Yurt Disinda Markalagmasi ve Turk Mali Imajinin Yerlestiriimesi”
kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.

9. CALISANLAR ILE iLGILi BILGILER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemler iginde
galigan toplam personelin ortalama sayisi agagdidaki gibidir.
(Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki calisanlari da
icermektedir.)

2017:14188
2018: 175660

Sirketimiz ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda 01.09.2017-
31.08.2019 donemi icin yapilan toplu ig sdzlegsmesi gorismeleri
anlagma ile sonuglanmigtir.

Buna gore;

Toplu sozlesmenin birinci yili igin sendikali calisanlarin brut aylik
Ucretlerine brut 525 TL/ay zam yapilmistir.

Sozlegsmenin ikinci yili igin ise sendikall ¢galiganlarin brit aylik

Ucretlerine TUIK tUketici fiyatlarn endeksi artig oraninda zam +
brat 135 TL/ay zam yapiimistir.
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10. BAGIS VE YARDIMLAR, SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI CERGEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR VE
YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN HAKLARA ILiISKIN BILGILER

Anadolu Efes’in 2018 yili toplam bagis rakami 3,0 milyon TLdir.

Anadolu Efes’in 2018 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri
cergevesinde yapilan konsolide harcamalari 4,1 milyon TLdir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan huzur
hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari, mali tablolarin ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutar 2018
yilinda 810 bin TL olarak gerceklesmistir.

11. ARASTIRMA-GELISTIRME

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin dretiminde kullanilan
arpa konusunda 1982 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini
sdrduren Anadolu Efes, gelistirdidi 15 adet arpa cesidini kendi
adina tescil ettirmistir. Bu arastirma galigmalari sonucunda

arpada bolgesel olarak kendi gesitlerinin yayginlagmasi ile %30'a
varan verim artiglari saglanmis ve kalitede olumlu geligmeler
kaydedilmistir.
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12. ORGANIZASYON YAPISI

Tugrul Agirbas
Efes Turkiye Genel Mudurd

Lisans derecesini Istanbul Universitesi Igletme Bolumd’'nden alan
Tugrul Agirbas, 1990 yilinda Efes Igecek Grubu'na katilmigtir.
Sirasiyla Proje Geligtirme Uzmani, Pazarlama Uzman, Istanbul
Bolge Satis Yoneticisi, Yeni Urtin Geligtirme Yoneticisi, Uriin Grup
Yoneticisi, Marmara Satis Mudurt ve Miller Pazarlama Mudard
olarak galistiktan sonra 2001 yilinda Rusya operasyonlarinin
Pazarlama Direktorligu pozisyonuna atanmigtir. 20056 yilinin
Haziran ayindan itibaren Efes Rusya Genel Mudurt olarak gorev
yapan Adirbasg, 1 Ocak 2010'da Efes Turkiye Genel Mudurd olarak
atanmig, 1 Kasim 2011 tarihi itibaryla tekrar Efes Rusya Genel
MUudurlugu gorevine getirilmigtir. 2014 yilindan bu yana sirasiyla
Anadolu Efes Dogu Avrupa ve BDT Grup Genel Mudura, Kurumsal
Fonksiyonlar Direktord ve Satis Organizasyonu Dontsum Lideri
gorevlerini Ustlenmistir. Adirbasg, 1 Agustos 2017 itibariyla Anadolu
Efes Turkiye Genel Muduru olarak atanmistir.

Onur Altiirk
Efes Turkiye Satis Direktoru

Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakultesi, Sehir ve Bolge
Planlama Bolimu'nden 1998 yilinda mezun olan Onur Alttrk, 1998
ile 2006 yillan arasinda Turkiye'de iletisim sektorindn onde gelen
sirketlerinden olan Turkcell ve Avea'da finansal kiralama, satin
alma, satis ve pazarlama rollerinde caligsmistir. 2005 yilinin son
ceyredinde Fritolay PepsiCao ile birlikte sektor degisikligi yaparak
yiyecek icecek sektorline adim atmigtir. Fritolay PepsiCo'da
20056-2015 yillari arasinda sirasi ile Ticari Pazarlama Uzmanl,
Kanal Geligtirme Mudurd, Ticari Pazarlama ve Horeca MUdurd,
Satig Gelistirme ve Tanzim Teghir Mudurd, Satis Planlama Mudurd,
Bolge Satis Mudurd, Satis Operasyon, Satig Gelistirme ve Yetkinlik
Muadurd, Satis Strateji ve Satig Denetim Kidemli Madurd olarak
gorev yapmigtir. 2015-2018 vyillan arasinda ise Geleneksel Kanal
Satig Direktort gorevini yaratmastdr. Altrk, Anadolu Efes’teki
kariyerini Mart 2018 tarihinden bu yana, Anadolu Efes Turkiye
Satig Direktoru olarak yuratmektedir.
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Serim Yildirim
Efes Turkiye Pazarlama DirektorU

Istanbul Bogazigi Universitesi Sosyoloji Balumi'nden 1995 yilinda
mezun olan Serim Yildirm, calisma hayatina 1996-1997 yillari
arasinda Evyap'ta Urin Yoneticisi olarak baglamigtir. Anadolu
Efes’teki kariyerine ise 1997-1998 vyillar arasinda Arastirma
Yoneticisi olarak baglamig; 1998-2001 yillar arasinda Marmara
Urain Yoneticisi, 2001-2006 vyillari arasinda Efes Pilsen Pazarlama
Mudurt, 2006-2008 vyillari arasinda ise Efes Bira Grubu'nda
Pazarlama Direktort gorevlerini yaratmastar. 2008-2012 yillar
arasinda British American Tobacco'da Strateji ve Planlama
Direktord, 2012-2013 vyillarr arasinda Pazarlama Direktord,
2013-2016 yillar arasinda BAT Londra'da Dunhill EEMEA Marka
Direktoru olarak gorev yapmistir. 2016-2017 yillar arasinda Pozitif
Entertainment’da Pazarlama Direktorl olarak galigtiktan sonra,
Nisan 2018'de Anadolu Efes’e Proje Yonetim Danigmani olarak
donmastar. Eylal 2018 tarihinden bu yana ise Anadolu Efes
Tarkiye'de Pazarlama Direktord olarak gorevini surddrmektedir.

Mustafa Oguzcan Biilbiil
Efes Turkiye Kurumsal lligkiler ve Rekabet Uyum Direktori

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi, Isletme Bolumi’'nden
2001 yilinda mezun olan Oguzcan Bulbul, ABD'deki Columbia
Universitesi, Uluslararasi lligkiler ve Kamu Yanetimi Fakiltesinde,
Uluslararasi Enerji Politikalari ve Yonetimi yUksek lisansi

yapmistir. Halen Hacettepe Universitesi, Igletme Fakiltesi Finans
bolumundeki Doktora galismalarina devam etmektedir. 2001~
2010 vyillarr arasinda Rekabet Kurumu'nda uzman olarak gorev
yapan Bulbul; adirlikli olarak enerji, kimya ve ilag endustrilerinde
birlesme ve devralmalarin onaylanmasi, menfi tespit ve muafiyet
basvurularinin dederlendiriimesi, 6n aragtirma ve sorugturmalarin
yUrttdlmesi, sektor arastirmalari ve ¢zellestirme kapsaminda
bulunan sirketlerin ¢zellestirmesi konularinda caligmigtir.

2010 yilinda Rekabet Kurumu'ndaki goérevinden ayrilarak, Anadolu
Efes’teki kariyerine Rekabet Uyum Muduru olarak baglamistir.
2017 yilindan itibaren Hukuk Musavirligi, Kurumsal lletigim, Kamu
Isleri ve Rekabet Uyum Mudurlaganden sorumlu Kurumsal lligkiler
ve Rekabet Uyum Direktora olarak gorevini yaratmektedir.
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Kerem iseri
Efes Turkiye Mali Igler Direktort

1996 yilinda Marmara Universitesi Siyasi ve Idari Bilimler Fak{ltesi,
Fransizca Kamu Yonetimi/Ekonomi Bolumd'nden mezun olmustur.
2000 yilinda Weatherhead School of Management, Case
Western Reserve University, USA'de MBA egitimini tamamlamistir.
Kariyerine ilk olarak 1996 — 1998 vyillari arasinda Arthur Andersen
Vergi ve Danismanlik Sirketinde Deneyimli Asistan olarak baslayan
Kerem Igeri 2000 — 2001 villari arasinda Garanti Yatirim A.S'de
Kurumsal Finans departmaninda Analist, 2001 — 2002 villari
arasinda IDASta Mali Igler Boliminde CFO Asistani, 2002

— 2004 vyillari arasinda Tansas'ta Planlama ve Kontrol Madur
Yardimcisi, 2004 — 2007 vyillar arasinda Carrefour'da Finansal

Is Kontrolort, 2007 — 2011 yillar arasinda Caffe Nero'da CFO,
2011 = 2018 vyillar arasinda Doluca'da CFO olarak gorev yapmistir.
Sn.Kerem ISERI Kasim 2018 itibari ile Anadolu Efes Turkiye Mali
Isler Direktort olarak gorevini strdirmektedir,

Gani Kiiglikkdmiircii
Efes Turkiye Teknik Direktord

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi Bolimd'nden
1993 yilinda mezun olan Gani Kugikkomareu, Iskogya Heriot-
Watt Universitesi'nde bira tretimi konusunda yuksek lisans
yapmisgtir. 1993-1996 villari arasinda Bossa T.A.S.’de Isletme
MUhendisi olarak gorev yapan Kugukkdomurcu, Anadolu Efes’teki
kariyerine 1996 yilinda Guney Bira'da Bira Uretim MUhendisi olarak
basglamistir. 1998-2003 villar arasinda Bira Uretim Sefi, 2003-
20065 yillarr arasinda Luleburgaz Fabrikasi'nda Operasyon Mudurd,
2005-2006 vyillan arasinda Istanbul Fabrikas’'nda Teknik Madr ve
2006-2009 yillan arasinda Efes Kazakistan Ulke Teknik Muddird
olarak gorev yapan Kucukkomarcu, Agustos 2009'da Turkiye
Bolge Bagkanligr Teknik Direktort olarak atanmistir. 2009-2012
yillari arasinda Efes Turkiye Teknik Direktorligt'nde Teknik Direktor
olarak gorev yapan Kagukkomuarct, 2012-2017 yillari arasinda Efes
Tarkiye Tedarik Zinciri Direktorlagid’'nde Tedarik Zinciri Direktoru
olarak gorev yapmigtir. 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ise Efes
Turkiye Teknik Direktorlugt'nde Teknik Direktor olarak gorevini
yUrttmektedir.
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Salih Emre Kavukcuoglu
Efes Turkiye insan Kaynaklari Direktéri

Istanbul Univeristesi Ingilizce Isletme Baluma'nden 2000 yilinda
mezun olan Salih Emre Kavukcuoglu, Istanbul Universitesi

Isletme Iktisadi Enstittist Finans Yonetimi Sertifika Programi’ni
tamamlamistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 2000 yilinda Anadolu
Endustri Holding A.S.de Insan Kaynaklari Uzman Yardimeisi olarak
baglamistir. 2003-2005 villar arasinda insan Kaynaklari Uzman,
2005-2006 yillarinda Insan Kaynaklar Sefi, 2006-2009 yillarinda
Insan Kaynaklar Yoneticisi, 2009-2014 vyillarinda Ucret Sistemleri
Muadara, 2014-2018 yillarinda Efes Kazakistan Insan Kaynaklari
Direktort olarak gorev yapan Kavukcuoglu, 01.08.2018 tarihinden
itibaren Anadolu Efes Turkiye insan Kaynaklar Direktor( olarak
gorevini yuratmektedir.

Isik Yasin Yazan
Efes Turkiye Lojistik ve Planlama Direktorl

2001 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Isletme Boluma'ni
tamamladiktan sonra mesleki kariyerine ilk olarak DHL Express’de
2003-2005 yillari arasinda Hazine Uzmani olarak baglamistir.
Anadolu Endustri Holding bunyesinde 2005 yilinda Denetim
Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Isik Yasin Yazan; 2006
yilinda Finansal Kontrol Uzmani olarak ¢aligmigtir. 2007 yilinda
Anadolu Efes ailesine katiimig ve 2007-2008 tarihleri arasinda
Efes Breweries International N.V. Istanbul Irtibat Burosunda Ig
Denetim Uzmani olarak gorevini surdtrdukten sonra sirasi ile;
2008 vyilinda Efes Breweries International N.V. Istanbul Irtibat
Burosunda Ig Denetim Yoneticisi; 2008-2009 tarihleri arasinda
Efes Kazakistan'da Finansal Kontrolor; 2009-2011 tarihleri
arasinda Efes Kazakistan'da Fabrika Mudurd; 2011-2012 tarihleri
arasinda Efes Rusya'da Satinalma Mudura: 2012-2013 tarihleri
arasinda Efes Rusya'da Tedarik Zinciri Entegrasyon Mudurd;
2013-2015 Efes Rusya'da Ulke Satinalma Mudurt; 2015-2016;
Efes Rusya'da Planlama ve Lojistik Mudura; 2016-2017 Efes
Rusya'da Planlama ve Lojistik Direktort olarak gorev yapmistir.
01 Ocak 2018 tarihi itibariyla Anadolu Efes Turkiye'de Planlama
ve Lojistik Direktoru olarak gorevine devam etmektedir.
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13. SIRKETLER TOPLULUGU ILE iLGiLi HUSUSLAR

Sirket'in istirak, bagl ortaklik ve musterek yonetime tabi
ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli olarak sahipligini
artirdigr ve dtstrdugt durumlar asagida ¢zetlenmistir:

NiHAi ORAN 31.12.2018 31.12.2017
ANADOLU ETAP PENKON GIDA VE

DEGiSIMIN GEREKGESI

0 0 H 1

TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. AS. %39,7 %33,33 Haziran ve Kasim 2018'de sermaye arttirimi yapilmistir.

o . . .
EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A. %06.87 %06.86 Anadolu Efes'in %100'Une sahip oldugu istiraki EBI, azinliklardan pay a\m|§t|r‘ve o“rtakhk pay!
ve oy kullanma orani 96,87%'ye yUkselmistir.
EBI'nin Rusya'daki, AB InBev'in ise Rusya ve Ukrayna’'daki tim bira faaliyetleri,
AB INBEV EFES B.V. (AB INBEV EFES) %50 %100 Anadolu Efes ve AB InBev'in sahiplikleri %50-%50 olacak sekilde AB InBev Efes sirketi
altinda 29 Mart 2018 tarihi itibariyla birlegmistir.
JSC MOSCOW-EFES BREWERY %50 %100 isletme birlesmesi neticesinde sahiplik orani %50 olmustur.
JSC SUN INBEV %50 %0 Isletme burleg,nr_\egu netuceswndekorjso\ldaszf)ona dahil olan
yeni sirket olup, sahiplik orani %50 olmustur.
PJSC SUN INBEV UKRAINE %49.3 %0 Isletme blrleg_m_esn netlceswnd_ek_onsohdausyona dahil olan
yeni sirket olup, sahiplik orani %49,3 olmustur.
LLC VOSTOK SOLOD %50 %100 isletme birlesmesi sonucunta sahiplik orani %50 olmustur.
LLC EFES SOLOD %50 %100 isletme birlesmesi sonucunta sahiplik orani %50 olmustur.
LLC INBEV TRADE %50 %0 Isletme blrlegmlesll neticesinde Ifor)sohdasyona dahil olan
yeni sirket olup, sahiplik orani %50 olmustur.
EURO-ASIEN BRAUEREIN HOLDING GMBH %50 %100 isletme birlesmesi sonucunta sahiplik orani %50 olmustur.
BEVMAR GMBH %50 %0 Isletme birlesmesi neticesindekonsolidasyona dahil olan

yeni girket olup, sahiplik orani %50 olmustur.

14. DIGER
Sirket'in donem iginde iktisap ettigi kendi pay bulunmamaktadir.

Sirket hesap donemi igerisinde higbir 6zel denetimden gegmemis
olup tabi oldugu dtzenlemelerin gerektirdigi dlcude bir takim kamu
denetimlerinden gegmistir.

3112.2018 itibariyla Sirket aleyhine acilmig olan ve Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukdmlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan
Tark Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesinin dordinct fikrasinda
ongorilen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirket'in mali durumu guglu olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi
veya borca batik olmasi s6z konusu dedildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin gercevesinde yonetim organ
Uyelerinin Sirket ile kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagl kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
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tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Bagllik Raporu'nda
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin hakim ortagdi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile hakim girketin yonlendirmesi veya
sadece onun ya da ona bagl bir girketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir igslemin mevcut
olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacmnilan herhangi bir dnlem olmadigl, 2018 il
iginde hakim ortagi ve hakim ortagin badl ortakliklari ile yapmig
oldugu ttm iglemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa
kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak strddrtimesini saglamak
Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandigl, ayrica Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortagin
badli ortakliklan lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigr ve

bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
Onlemin olmadigr sonucuna ulasiimistir.

Sirket'in yatinm danismanhdl ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikan gikar gatismalari ve bu gikar
catigmalarini ¢nlemek igin girketge alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Donem igerisinde cikar gatismasi yaratan bir durum
godzlenmemigtir. Yatinm danigmanhdi ve derecelendirme gibi
hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat htkdmlerine
uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar gatigmasina yol agabilecek bir
durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen gosteriimektedir.
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2018 YILI KAR DAGITIM
TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

592106.263,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

3429312151

Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iligkin bilgi

SPK'YA GORE YASAL KAYITLARA (YK) GORE
3. Dénem Kari 411.707.349,22 -644150.939,98
4. Odenecek Vergiler (-) 314.82561564,22 0,00
5. Net D6nem Kari (=) 96.882.195,00 -644.150.939,98
6. Gecmis Yillar Zararlar (-) 521.023.332,09
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 96.882.195,00 -1165.174.272,07
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 2.088.685,86
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacag Bagislar Eklenmis Net 09.870.880.86

Dagitilabilir D6nem Kari

11. Ortaklara Birinci Temettii (Odenmis Sermayenin %5)

(10* Ortaklik tarafindan
belirlenen oran)

Nakit

Bedelsiz

Toplam

12. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Caliganlara vb. Temettii

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 753.433,37

15. Ortaklara ikinci Temettii

16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 30.007.894,73

17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK 66.120.866,90

20. Dagitilmasi1 Ongériilen Diger Kaynaklar 300.078.947,29 300.078.947,29
Olaganiistii Yedekler
Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 300.078.947,29 300.078.947,29

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S'NiN 2018 YILINA iLiSKiN KAR PAYlI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /
NET DAGITILABILIR DONEM KARI

1TL NOMINAL DEGERLIi PAYA
ISABET EDEN KAR PAYI (NET)

GRUBU NAKIT (TL)

BEDELSIZ (TL)

TUTARI (TL) ORANI (%)

NET 265.067105,20

0,43078 43,07800
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU ILE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLARININ KABUL VE BILDIRIMINE iLISKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 28 Subat 2019 — 11 Mart 2019
KARAR SAYISI: 2019 - 433 / 4356

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig, 2018 Ocak — Aralik donemine ait, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun
[1-14.] sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" ve stz konusu Teblig'de ongorulduga tzere Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlan(TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan dizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar geregince KAP
platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilan Kurumsal

Yonetim Uyum raporlamalari ektedir.

a) 3112.2018 tarihli Konsolide Finansal tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunun (KYBF) tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, konsolide finansal tablolar, faaliyet raporu ve ve URF
ile KYBFnin onemli konularda gergege aykir bir aciklama igermedigini ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yururltkteki finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi
karglya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustge yansitugini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

IZZET KARACA SEVKi ACUNER NUSRET ORHUN KOSTEM KEREM i$ERi
Denetim Komitesi Baskanl Denetim Komitesi Uyesi Mali igler Grup Direktora Mali Iler Direktort

) [
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- Tel: +90 (212) 366 6000 Fax: +90 (212) 366 6010
e OI e www.deloitte.com.tr
o Mersis No: 0291001097600016 Ticari Sicil No: 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGCi RAPORU

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S. GENEL KURULU’NA

1) Goras

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ("Sirket”) ile bagl ortakliklarinin ("Grup”) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuaze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu
hakkinda yaptdi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yaratalmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar bolimande ayrintil bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorasimuzun olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Denetgi Gortigimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 28 Subat 2019 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 614 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”™) 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gundnu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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D) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gergede uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve ¢zel Gnem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme galigmalari,
- Yonetim kurulu ayeleri ile Gst duzey yoneticilere 6¢denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdrnin ve ilgili kurumlarin yaptdi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakdmleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup clmadidi ve
gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gortsimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak
yUrtdlmustdr. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUrGtdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Koray Oztirk

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2019
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Deloitte.

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gords

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ("Sirket”) ile bagl ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumuze gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS’lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gortsun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(BDS'lere) uygun olarak yaratuimustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar boltiminde ayrintli bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorasimuzdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok ¢énem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir batun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gorasdmuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géras bildirmiyoruz.
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KIiLiT DENETIM KONUSU

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Deger Dustkluguntn Olgtimesi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ("Anadolu Efes”) ve onun
bagh ortakhgi Coca-Cala Igecek A.S. (‘Coca-Cala”), faaliyetlerini
sirket birlesmeleri ile genigletmistir. Tum bu birlesmeler sonucunda,
Anadolu Efes’in konsolide finansal tablolarinda olugan serefiye ve
maddi olmayan duran varlklarin Anadolu Efes’in toplam varliklari
icindeki payr %44’e ulagmistir.

Grup yonetimi muhasebe politikalarina uygun olarak serefiyenin
tahsis edildigi nakit Greten birimi ve sinirsiz émre sahip maddi
olmayan duran varliklarini, her yil deger dusuklugu testine tabi tutar.
Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran
varliklarin geri kazanilabilir tutari, kullanim degeri temel alinarak
hesaplanmaktadir. Geri kazanilabilir deger, yonetimin hasilat artigl,
iskonto orani, uzun dénem blyume orani ve enflasyon orani gibi
Onemli tahminleri kullanilarak, ileriye donuk nakit akis tahminlerinin
pbugtne indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

S0z konusu deder dusuklugu testlerinin ¢nemli tahmin ve
varsayimlari igermesi ve ilgili varliklarin konsolide finansal tablolar
igin Gnemli olmalari sebebiyle serefiye ve sinirsiz émre sahip
maddi olmayan duran varliklarin deder dustklugunin olgtlmesi, kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Deger Dusuklugunun Olgulmesine iliskin muhasebe politikalarini da
iceren ilgili agiklamalar Not 2 ve 16'da yer almaktadir.

KIiLiT DENETIM KONUSU

Uygulanan denetim prosedurleri bunlarla sinirli kalmamak Gzere
asadidakileri icermektedir:

Nakit yaratan birimlerin Grup yonetimi tarafindan dogru olarak
pelirlendidinin dederlendiriimesi

Grup'un butge sureglerinin detayll olarak degerlendirilmesi igin
ozellikle litre ve fiyat beklentilerinin makul oldugunun sorgulanmasi
ve butcelenen nakit akislarinin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiginin kontrolindn yapilmasi

Iskonto edilmig nakit akig modellerin bazinin ve matematiksel
dogrulugunun bu konudaki uzmanlarin da yardimini alarak
dederlendiriimesi

Modellerdeki tahminlerin geriye dontk dogrulugunu
degerlendirmek icin gerceklesen sonuclarla ilk tahminlerin
karsilastirimasi

Modellerdeki tahmini FAVOK performansi, sermaye yatirim
harcamalar, isletme sermayesi varsayimlarindaki degisimler,
iskonto orani ve uzun dénem bUyume orani varsayimlarinin makul
olduguna iligkin deg@erlendirilmelerin yapilmasi

Yonetimin yaptidi deger dusuklugu testlerinde sonucun
temel varsayimlarda olusabilecek dedisikliklere duyarliliginin,
dederlendiriimesi

Dipnot 16°da Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklar
ve Serefiye notlarinda yer alan acgiklamalarin yeterliliginin TFRS
kapsaminda tarafimizdan dederlendiriimesi
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli &nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordtgu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’'un finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhiglik igerip icermedidine iligkin makul gvence
elde etmek ve gordsimuzd iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ytksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan ¢nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlhslklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtde
bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surddrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik™ riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhighgi tespit edememe riski, hata kaynakl ¢nemli bir yanlighgr tespit edememe riskinden ylksektir.)

Grup'un ic kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.
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Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalaninin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadidr dederlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varnimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarn yetersiz olmasi durumunda olumlu gortsg disinda bir goras vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olugturan iglem ve
olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yurttilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dGnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizli@a iliskin etik huktmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek ttim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumitltklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma dizeninin, konsolide
finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlegsmesinin finansal raporlamaya iliskin hdkumlerine uygun olmadigina dair ©nemli bir hususa

rastlanmamigtir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuglandiran sorumiu denetgi Koray Ozturk'tar.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MEMBER OF DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

= v e =

KORAY OZTURK, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Subat 2019
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden Duzenlenmis

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari D6nem
31 Aralik 2018

Yeniden Dizenlenmis
(Not 2) Onceki Dénem

Dipnot Cari D6nem - Aa

Referanslari 31 Aralik 2018 (Not 2) %qo,igl:lzogg]ﬁ;
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 4.770.052 5.409.622
Finansal Yatinmlar 9 21163 88.688
Ticari Alacaklar 10 2.413.804 1.5630.645
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 230.018 158.085
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 21883.786 1.372.660
Diger Alacaklar il 102.028 103.368
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30 28.377 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 73.651 103.368
Turev Araglar 8 - 162
Stoklar 12 1.943.100 1179.231
Pesin Odenmis Giderler 13 496.865 399150
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 28 168.428 1156.653
Diger Dénen Varliklar 20 374.61 2715672
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 374161 271672
Dénen Varhklar 10.289.601 9.097981
Finansal Yatinmlar 792 767
Ticari Alacaklar 10 1.437 1212
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1437 1212
Diger Alacaklar il 52.866 22.338
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 52.866 22338
Turev Araglar 8 47.010 -
Ozkaynak Yontemiyle Degderlenen Yatirimlar 4 71195 46.309
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 14 13.362 101.894
Maddi Duran Varliklar 15 10.049.742 7486.235
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.959.421 12.082.868
- Serefiye 16 5.897466 1.840.808
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 11.061.955 10.242.060
Pesin Odenmis Giderler 13 407.495 336.835
Ertelenmis Vergi Varligi 28 867100 307406
Diger Duran Varliklar 20 66.091 47787
Duran Varhklar 28.636.511 20.431.651
TOPLAM VARLIKLAR 38.926.112 20.629.632

lligikteki dipnotiar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasins olugtururlar.
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31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 830.699 89.359
- lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 30 328.327 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 502.372 89.359
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.524.416 2956119
- lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30 196.784 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.327.632 2956119
Ticari Borglar 10 3.600.610 1.676.381
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 30 282578 52.423
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.318.032 1.623.958
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 77.035 66.362
Diger Borglar 1 1.472.436 8561122
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.472.436 851122
Turev Araglar 8 29.832 -
Ertelenmis Gelirler 13 58.592 33169
Doénem Kari Vergi Yakumltlugu 17.051 6.498
Kisa Vadeli Karsgiliklar 19 132.469 1156.429
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 113.218 114.632
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.251 897
Diger Kisa Vadeli Yukamlultkler 20 36.525 24.215
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.779.665 5.818.654
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 6.873.565 5.464.012
Ticari Borglar 10 44.207 356180
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 44.207 35180
Diger Borglar 1 391.376 347171
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 391.376 347171
Ertelenmis Gelirler 13 975 1.331
Uzun Vadeli Karsgiliklar 143175 124.086
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 143175 124.086
Ertelenmis Vergi Yukumltltgu 28 2.088.835 1.908.091
Diger Uzun Vadeli Yukumltlukler 20 270.308 1656.512
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 9.812.441 8.045.383
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 11.278.672 9.811.700
Odenmig Sermaye 21 592105 592106
Sermaye Duzeltme Farklari 63.583 63.683
Paylara Iligkin Primler (Iskontolar) 2.765.214 3.042134
Kontrol Gucti Olmayan Paylara lliskin Satis Opsiyon Dederleme Fonu 6.773 20.275
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (23.464) (24.467)
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanglari (Kayiplari) (23.464) (24.467)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 3.438.316 2.390.653
- Yabanci Para Cevirim Farklari 4.113.182 2.361.784
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (674.866) 28.769
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 342.931 317921
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari 3.996.332 3.260.176
Net Donem Kari veya Zarari 96.882 149.420
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 10.055.334 5.8563.895
Toplam Ozkaynaklar 21.334.006 16.665.595
TOPLAM KAYNAKLAR 38.926.112 20.629.632

lligikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari D6nem

Yeniden Dazenlenmis

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Cari D6nem Yeniden DUzgnI%nmig
Referanslari 1 Ocak - (Not 2) Onceki Donem
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
DONEM KARI (ZARARI) 315.110 306.889
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Karveya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 1.277 (3.378)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari / (Kayiplari) 19 1.603 (4.470)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler (326) 1.092
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (326) 1.092
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 2.058.576 896.416
Yabanci Para Cevirim Farklari 2.850.318 945.422
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 216.312 (61.578)
Yuer\@mdaki isletmeye lligkin Net Yatinm Riskinden Korunma ile Iigili Diger Kapsamli a1 (1229.608) -
Gelir (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler 221.554 12.672
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 221.554 12.672
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 2.059.853 893.038
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 2.374.963 1198.927
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 1.229.315 346.883
- Ana Ortaklik Paylari 1.145.648 8562.044

Re::f:r:’:la" 10cak - (Not 2) Onceki Dénem
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 5,22 18.689.686 12.732.369
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (1.704.576) (7906.500)
BRUT KAR (ZARAR) 6.985.110 4.826.859
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (1.680.767) (95656.634)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 23 (3.944.482) (2.701297)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 554.348 314.237
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (408.249) (231.316)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.605.960 1251949
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 26 231.251 46.063
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (167.571) (110.016)
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 4 (81.065) (30.362)
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 1.588.575 11567634
Finansman Gelirleri 27 3.093.380 1106188
Finansman Giderleri (-) 27 (4.052.020) (1.779.421)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 629.935 483.401
Surdurllen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (314.825) (177.612)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 28 (261.271) (167.678)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28 (563.554) (19.934)
DONEM KARI (ZARARI) 315110 306.889
D6nem Karimin Dagilimi
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 4 218.228 166.469
- Ana Ortaklik Paylari 96.882 149.420
Pay Basina Kazang (Kayip) (Tam TL) 29 0,636 0,25624

lligikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolanin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, veya Sirket) 1966 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Anadolu Efes’in hisselerinin belli
bir bolumua Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir.

Sirket'in kayith adresi: “Bahgelievler Mahallesi Senhit Ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahgelievler - Istanbul"dur.

Sirket, bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup'un bunyesinde istindam edilen ortalama daimi
calisan sayisi 17660'tur (31 Aralik 2017 - 14.188).

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde yayinlanmak izere onaylanmig, Mali Isler Grup
Direktord Nusret Orhun Kostem ve Mali Isler Direktort Kerem Igeri tarafindan imzalanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal
finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degigiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup'un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda gesitli markalar altinda bira Uretimi, siselenmesi, dagitmi ve satigl ile The Coca-Cola
Company (TCCC) markalari ile gazli ve gazsiz alkolstz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satigindan olusmaktadir.

Grup, Not 3'te detaylarina yer verilen birlesme sonrasinda, tgu Turkiye'de, on biri Rusya'da, diger yedi tanesi gesitli Ulkelerde olmak Uzere
yirmi bir adet bira fabrikas igletmektedir (31 Aralik 2017 - Ugu Turkiye'de, altisi Rusya'da, dijer bes tanesi gesitli Ulkelerde olmak Uzere on
dort adet bira fabrikasi). Grup ayrica, TUrkiye'de iki, Rusya'da (¢ lokasyonda malt Uretimi yapmaktadir (31 Aralik 2017 - Turkiye'de iki, Rusya'da
bir lokasyonda malt aretimi).

Grup ayrica, Tarkiye'de on adet, gesitli Glkelerde on alti adet gazli ve gazsiz alkolstz igecek Uretim tesisi igletmektedir (31 Aralik 2017 -
Turkiye'de on adet, gesitli Ulkelerde on bes adet gazli ve gazsiz alkolsUz icecek Uretim tesisi).

Bunlara ek olarak, Sirket'in Turkiye'de meyve suyu konsantresi ile puresi Uretimi, satigi ve taze meyve satisi yapan Anadolu Etap Penkon Gida
ve Tarim Urdnleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) ve Suriye’de bulunan ve gazli ile gazsiz alkolstiz igecek dagitimi ve satigi yapan Syrian Soft
Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) uzerinde musterek yonetim hakki bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklan hisse oranlari agagidaki gibi 6zetlenebilir:

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy Hakki %

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tutar % Tutar %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.892 43,05 254892 43,05
AB Inbev Harmony Ltd. 142105 24,00 142105 24,00
Halka agik ve diger 195.108 32,95 195108 3295
592105 100,00 592105 100,00

Sirket, ana ortagr AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.
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Bagh Ortakhik Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Efes Breweries International N.V. (EBI) Hollanda Srrt;fn yurt digi bira faaliyetlerini yoneten holding Yurtdisi Bira 100,00 100,00
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve dustk alkollti igecekler Uretim ve pazarlamasi  Yurtdisi Bira 96,87 96,86
JSC Lomisi (Efes Georgia) Gurcistan Bira ve alkolstz icecek Uretim ve satigl Yurtdisi Bira 100,00 100,00
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,94 99,94
LLC Efes Ukraine Ukrayna Bira satis ve dagitimi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Pazar gelistirme Yurtdigi Bira 100,00 100,00
Efes Holland Technical Management
Consultancy B.V. (EHTMC) Hollanda Fikri malkiyet haklari ve benzeri Grdnlerin kiralanmasi  Yurtdigi Bira 100,00 100,00
AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes) (1) Hollanda Yatinim sirketi Yurtdisi Bira 50,00 100,00
JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) (2) Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdigi Bira 50,00 100,00
JSC Sun InBev (2) Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 50,00 -
PJSC Sun InBev Ukraine (2) Ukrayna Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 49,30 -
LLC Vostok Solod (3) Rusya Malt Uretimi Yurtdisi Bira 50,00 100,00
LLC Efes Solod (3) Rusya Malt tretimi Yurtdigi Bira 50,00 100,00
LLC Inbev Trade (4) Rusya Malt Uretimi Yurtdisi Bira 50,00 -
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) (2) Almanya Yatinm sirketi Yurtdisi Bira 50,00 100,00
Bevmar GmbH (2) Almanya Yatinm sirketi Yurtdisi Bira 50,00 -
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) (5) Turkiye Grup’un Turkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi Turkiye Bira 100,00 100,00
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.KT.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Coca-Cola Igecek A.S. (CCI) (6) Turkiye Coca-Cola drtnlerinin Gretimi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) Ttirkiye S;;f.rﬁov'i ;fg?da“ ve Mahmudiye Grunlerinin Mesrubat 50,25 50,25
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. $ti. (Mahmudiye) Tarkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 50,26 50,26
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola urtnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola trtnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,19 50,19
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola Urtnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCl'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) Kazakistan CCF'nin yatinm sirketi Mesgrubat 50,26 50,26
U;erd(;iccaé”;ma Bottling Company of Jordan Ltd. Urdin Coca-Cola urtnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 45,23 45,23
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC) Turkmenistan Coca-Cola trtnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 29,90 29,90
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (Sardkar) (7) Irak Coca-Cola Urtnlerinin tretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 50,26 50,26
Waha Beverages BV. Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 40,22 40,22
(CC%C(;%(())E ?—jéig:g;i Tajikistan LLC Tacikistan Coca-Cola urtnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
é;agihé;g;iigdzggzi Etgiill\\A/\i/r;eh:‘ Water, Plastics, and Irak Coca-Cola Urtnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 40,22 40,22
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan Coca-Cola urtnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 24,96 24,96
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Nihai Oran ve Oy Hakki %

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A lu Etap Penk Tarim Urtnleri . s M ki tresi ile puresi Uretimi .
nat;lo u Etap Penkon Gldaya\‘/e arim Urdnleri San Tarkiye eyve suyu konsantresi ile puresi Uretimi, Diger 39,70 33.33
ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) ® satig| ve taze meyve satigi
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye Coca-Cola Urdnlerinin dagitimi ve satigl Mesrubat 25,13 2513
(1) Detaylarina Not 3'te yer verilen igletme birlesmesi neticesinde Anadolu Efes’in %100ine sahip oldudu istiraki EBI'nin Rusya'daki, AB InBev'in ise Rusya ve Ukra ‘daki tim bira faaliyetleri, Anadolu Efes ve AB InBev'in sahiplikleri %50-%50 olacak

se

le AB InBev Efes B.V. (AB InBev Ef i altinda 29 Mart 2018 tarihi itibaryla birlegmistir. Bu

m sonucunda Grup'un AB Inbev Efes B.V. sirketindeki pay orani %50 olmustur.

(2) Detaylarina Not 3'te yer verilen isletr i neticesinde AB Inbev Efes B.V.'nin direkt istira ji sirketlerdir.

(3) Efes Moscow'un bagh ortakliklar.

(4) JSC Sun InBev'in bagl ortakiigit

t'in Turkiye'deki

(5) yla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ile birlikte “Turkiye Bira" operasyonlarini olugturmaktadir.
(6) CCI hissels

eri BIST te iglem gormektedir.
(7) 2018 Ekim itibariyla Company for Beverage Industry Ltd.'in Unvani Sardkar for Beverage Industry Ltd. olarak degismistir.

(8) 2018 Haziran ve Kasim ayi icerisinde Anadolu Etap’ta sermaye artisi yapilmistir. Bu islem sonucunda Grup'un Anadolu Etap'taki pay orani 9%33,33'ten %39,70'e yikselmistir

Yabanci Ulkelerdeki Bagh ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Calisgma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Konsolide edilen bagh ve mugterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi Ulkelerde son yillarda énemli politik ve ekonomik
dedisimler gozlenmektedir. Bu Ulkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolayi, bu Glkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri
daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tagimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya duzenleyici ortamda suregelen belirsizlikler ve bu
faktorlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagl ve muisterek yonetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini dnemli 6lctde etkileyebilir.

Ukrayna'da bozulan makroekonomik dengeler, devam eden siyasi istikrarsizlik, Ukrayna Grivnasinin devallasyonu ve bolgedeki askeri
gerginliklerin, Yurtdisi Bira Operasyonlari sonuglari Gzerinde olumsuz etkileri Grup Yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve 31 Aralik 2017
konsolide mali tablolarinda Yurtdigl Bira Operasyonlari bolumune ait stoklar, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar Gzerinden
deder dusuklagu karsihdr ayriimasina sebep olmustur.

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iligkin Esaslar
TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulumun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
[I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi” (Teblig) htkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yurarltige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlan (TMS) esas alinmigtir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kiinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna ili§kin Esaslar (Devami)

TFRS’ye Uygunluk Beyani (Devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldug@u bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli oimadigini ilan etmistir. Grup’un konsoelide finansal tablolan bu karar
gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye'de kayitl olan Bagli Ortakliklari, Is Ortakliklar ve Istirakleri muhasebe kayitlaninin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarnlan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan
Gikarilan Tekdtzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar ve Istirakler kanuni
finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar,
gercede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yaktmltluklerin diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in, Turkiye'de mukim bagdh ortakliklarinin ve ig ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi olarak kabul edilmistir.

Yurt Digindaki Onemli Bagh Ortakliklar igin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi

Bagh Ortaklik /Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulusal Para Birimi 2018 2017
EBI Avrupa Para Birimi (EURO) usb uUsD
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
JSC Sun InBev Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
PJSC Sun InBev Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AB InBev Efes B.V. Avrupa Para Birimi (EURO) uUsbD usD
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Tonus Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Tdrkmenistan Manati (TMT) T™MT T™MT
Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBCJ Urdun Dinar (JOD) JOD JOD
Sardkar Irak Dinari (IQD) Qb 1QD
SSDSD Suriye Poundu (SYP) SYP SYP
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CClI Holland EURO usD usb
Waha B.V. EURO usb uUsD
Al Waha Irak Dinari (IQD) [e]n) 1QD
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (TJS) TS TJS
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibariyla raporlanan varlik ve yakdmlaluklerin tutarlarini, sarta baglh varlik ve
yukumlultklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrtbe, dider faktorler ile o
gunuan kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak dederlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimin mevcut
olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla (Not 2.33'de bahsedilen degisiklik konusu harig) tutarl olan muhasebe politikalarinin,
uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
- TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina ilk gecis

Grup, TMS 39'un verini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ik uygulama tarihi olan T Ocak 2018 tarihi itibanyla uygulamistir. Bu
uygulama finansal varliklar ve yakumlultklerin siniflandirmasi ve olgtlmesi ile ilgili zorunluluklan ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan,
gergeklesen deder dusuklugu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gegisge iliskin kimulatif
etkiyi belirlemek icin degerlendirme galigmalan yapmis ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapiimamasi gerektigi
sonucuna varmistir.

- TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi; Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deder farki diger kapsaml gelir tablosuna
yansitilan ve gergede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak G¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin ¢zellikleri esas alinarak
yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgulen finansal varliklar’, s¢zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sozlegsme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ¢demelerini
iceren nakit akiglarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini igermektedir. ligili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden olgtlmektedir.
itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlcilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olugan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla yiiriirliikkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami):

- TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi; Siniflandirma ve Olgiim (devami)

“Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sozlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal
varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlegsme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu trev arag olmayan finansal varliklardir. ligili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder dustkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir. S0z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar gegmis yil karlarina
siniflandirilir. Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gergede uygun dederinde sonradan olugan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ik defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettller konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ¢lculen ve gergede uygun deger

farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir. TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yakumltluklerin
siniflandirmasina iligkin degisiklikler agagida ¢zetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin finansal varliklarin ¢lgimune iligkin bir etkisi
bulunmamaktadir:

Finansal varhklar TMS 39’a gbére 6nceki siniflandirma TFRS 9’ gbre yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
iligkili taraflardan alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Turev finansal varliklar Gergege uygun deger farki kér zarara yansitilan Gergege uygun degder farki kér zarara yansitilan
Finansal yiikiimliiliikler TMS 39’a gbre 6nceki siniflandirma TFRS 9’ gbre yeni siniflandirma
Tdrev finansal yakumlulukler Gergede uygun deger farki kér zarara yansitilan Gergege uygun deger farki kér zarara yansitilan
Krediler itfa edilmig maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar itfa edilmig maliyet itfa edilmis maliyet

Deger Duistklugu

1 Ocak 20718 tarihinden dnce yarurlikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelegtirme ve Olgme” standardinda yer alan “gergeklesen
kredi zararlari modeli” yerine TFRS O “Finansal Araclar” standardinda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen dmrd boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiriimig bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami):

- TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardina ilk gegis

Grup, “TMS 18 Hasilat” standardinin yerini alan “TFRS 156 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardini 1 Ocak 2018 tarihinden baslayarak
uygulamistir. Bu kapsamda Grup'un standardi ik defa uygulanmasinin geriye doniik etkisi ‘Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Danem Tarihli
Finansal Tablolarin Yeniden DUzenlenmesi’ bashdi altinda aciklanmistir (Not 2.33).

- TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” Standardi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yararluge giren TERS 16 “Musteri Stzlesmelerinden Hasilat Standardl” dogrultusunda asagdida yer alan beg
asamall model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Musteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlegmelerdeki edim yukumluldklerinin tanimlanmasi
Sozlegmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yuktmltliklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, soz konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verdigi her bir taahhadu ayri bir edim yakUmltligua olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek igin stizlesme htkimlerini ve ticari teamdllerini dikkate alir. Iglem fiyat, Grup’un GgUnct sahislar adina
(0rnedin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahhtt ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedeldir.

Sozlegsmede taahhut edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin sézlesmede bunlar icin taahhut edilen bedeli

asmasi durumunda, masteri mal veya hizmetin satin alinmasi kargihginda indirim almig demektir. Indirimin szlesmede dizenlenen edim
yuktmlultklerinin tamamina dedil yalnizca bir veya birkagina iligkin oldugu gézlemlenebilir gdstergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup,
indirimi s6zlesmedeki tim edim ydkumltlUklerine orantili bir sekilde dagitir.

Her bir edim yaktmlalagu igin, edim yukuamltligunin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi sdzlegsme
baglangicinda belirlenir. Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yukumluligunt yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yukdmlultigune tekabul eden iglem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrold
musterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami):

- TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” Standardi (devam):

Grup, satigi yapilan mal veya hizmetin kontrolintn musteriye devrini degerlendirirken:

Grup'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

MuUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan ¢nemli risk ve getirilere sahiplidi,
Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kogullarini dikkate alir.

Urtin Satigi

Grup, genel olarak yurtiginde ve yurtdisinda ¢esitli markalar altinda bira Gretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi ile gazli ve gazsiz alkolstz
icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisini yapmaktadir. Urtin satis sozlesmelerinde TFRS 15 standardinin uygulamasinin, Grup’un hasilaty,
kérlan veya zararlari Uzerinde dnemli bir etkisi yoktur. Hasllat, s6z konusu varligin kontrold musteriye aktanldidinda; diger bir ifadeyle, Urtnlerin
teslimi aninda gercgeklesmektedir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, musteriye taahhdt ettigi mal veya hizmetin devir tarini ile mUsterinin bu mal veya hizmetin bedelini &¢dedigi
tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini dngérmesi durumunda, taahhut edilen bedelde donemli bir finansman bileseninin
etkisi igin dlzeltme yapmamaktadir.

- TFRS 2 ‘Hisse bazh édemeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Dedisiklik nakde dayali hisse bazli ©demelerin ¢lcum esaslarini ve bir &dullendirmeyi nakde dayalidan ¢zkaynaga
dayaliya geviren dedisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. Bu degdisiklik ayni zamanda bir igverenin galiganinin hisse bazli
Odemesine iligkin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yukamlt oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 6dul sanki tamamen ¢zkaynaga dayaliymisgasina iglem gormesini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; | Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
paslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tUr iglemlerin bir parcasi olarak
yapllan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/
alinmasi durumunda ve birden fazla ddemenin yapildigi/alindidi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitlilidi
azaltmaktadir. S6z konusu yorumun Grup’'un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 40, “Yatinm amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatinm amach gayrimenkullerin siniflandinimasina iliskin yapilan bu dedisiklikler, kullanim amacinda
dedisiklik olmasi durumunda yatirm amagcli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir.
Bir gayrimenkultn kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkultn ‘yatinm amagcl gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadidinin
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

degerlendirimesinin yapiimasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z konusu yorumun Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde 6Gnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 4, “Sigorta S6zlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. TFRS 4'de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘ortult yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral
approach) olarak iki farkl yaklagim sunmaktadir. Buna gore:

Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tum sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan ¢nce TFRS 9 uygulandidinda ortaya
cikabilecek olan dalgalanmayi kér veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme segenedini
sadlayacakur ve faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagdli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak TFRS Q'u
uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen igletmeler hali hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal Araclar’ standardini
uygulamaya devam edeceklerdir. S6z konusu yorumun Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 donemi yayimlanmis ve 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli
iyilegtirmeler:

TERS 1, “Tarkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7 TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa donemli istisnalanni kaldirimistir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da ig ortakliginin gercege uygun degerden olgtimesine iligkin agiklik
getirmistir.

TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini kaldinimistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklik, itfa edilmig maliyet ile ¢lculen finansal bir yakdmltligun, finansal tablo digi birakilma sonucu dogurmadan
dedistirildiginde, ortaya gikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya
kayip, orijinal s6zlesmeye dayall nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmig dedistiriimis nakit akiglar arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu, farkin IAS 39'dan farkli olarak enstrumanin kalan émrd boyunca yayllarak muhasebelestirimesinin mimkun olmadi§r anlamina
gelmektedir. Soz konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde Gnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi yatirmlarini,
TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi
Uzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019
ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bu iyilestirmeler agagidaki degisiklikleri gerektirir:

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018 ]62 Finansal Bilgiler

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

Planda yapilan degisiklik, kigUlme ve yerine getirme sonrasi dénem i¢in; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin giincel
varsayimlarin kullaniimas.

-Gecmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kér veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha
once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla dederdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc¢ ya da zararin finansal
tablolara alinmasi.

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15,
‘Musteri sdzlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni standart, mevcut TMS 17 rehberliginin yerini
almakta ve faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirmaktadir. Boylece TMS 17'ye gore bilango disinda kalan faaliyet
kiralamalan finansal kiralamalar ile birlikte tek bir model altinda birlestirimektedir. UMSK, kiracilarin kisa vadeli kiralamalari (kira suresi 12 ay
veya daha az olanlar) ve kiralamaya dayanak olan distk dederli varliklar igin bir istisna dngérmektedir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir.

TFRS 16’ya gore bir stzlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar kargiiginda bir varidin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
igeriyorsa o0 sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. Kiraci, 6denmemis kira ¢demelerinin buginkt dederi
Uzerinden kiralama ydkamlaligunud ve varlik kullanim hakkini kayitlarina alacaktr. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
pelirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilecektir. Kiracl, bu oranin kolayca belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borglanma faiz orani kullanilacaktir. Kiraci, kiralama yukamltltga dzerindeki faiz gideri ile varlik kullanim hakkinin kira sdresi,
boyunca ayirdigr amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Grup 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olacak stz konusu standart icin uyum caligsmalarina baslamis olup, ¢alismalarina devam
etmektedir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum
Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore dedil TMS 37 ‘Karslliklar, Kogullu
Borglar ve Kosullu Varliklar standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler
oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlgtlecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigdi
durumlarda ortaya gikar. Ornegin, ¢zellikle bir giderin indirim olarak kabul ediimesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukumlultigun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her
durumda gegerlidir. Grup, s6z konusu yorumun finansal durumu Uzerindeki etkilerini dederlendirmektedir.

- TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarininde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu

standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim
Ozelligine sahip yatinm sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

2015-2017 dénemi yayimlanmig ve 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli
iyilestirmeler:

TFRS 8 ‘Igletme Birlegsmeler?’, kontrolt saglayan isletme, misterek faaliyette daha ¢nce edindigi payr yeniden olger.

TFERS 11 ‘MUsterek Anlasmalar’, musterek kontrold saglayan igsletme, mUsterek faaliyette daha 6nce edindidi pay! yeniden dlgcmez.

TMS 12 “Gelir Vergileri, isletme, temettUlerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir ¢zellikli varigin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her borglanmayi, genel
borclanmanin bir parcasi olarak dederlendirir.

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar"daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS'lerdeki dedisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cergevesi ile tutarl onemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin aciklamasinin netlestiriimesi , ve
i) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagmalar; TFRS 3'teki dedisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdidi igletmenin kontroldnl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. TERS 11'deki dedisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdidi isletmenin kontrolinu elde
etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol ¢ncesi sahip oldugu paylarini yeniden ¢lgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

S0z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup'un muhasebe tahminleri bir dnceki mali yil ile tutarl olarak uygulanmig olup, Grup’'un muhasebe tahminlerinde onemli bir degisiklik
yoktur.

2.6 Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlk ve yakamilalakler, ilgili dederleri netlestirmeye izin veren yasal bir hakka ve yaptirm
gucUne sahip olunmasli ve s¢z konusu varlik ve yukumltltkleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda, konsolide finansal tablolarda netlestirilerek gosteriimektedir.

2.7 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagl ortakliklaninin ayni tarih itibaryla dizenlenen finansal tablolarini icermektedir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri
gozetilerek, SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagdl ortakliklar, Grup’un kontroldnun oldugu sirketlerdir. Grup'un kontrold, bu sirketlerdeki dedisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak
sahibi olma ve bunlari yonlendirme gucu ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla
kayitl bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklan karsiidinda netlestiriimistir. Bagl ortakliklarin ana ortaklik digi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak
ve net donem kérlari, konsolide finansal durum ve kér veya zarar tablosunda kontrol guct olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Sirket ile CCl'nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC'nin aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan artaklik
anlagmasi ile diizenlenen ve CCI'nin ana sozlesmesinde tzellikle “Onemli Kararlar” olarak tanimlanan hukimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013
tarini itibariyla CCI tizerinde kontrol gtict kazanmis olup, CCl'yi ve baglh ortakliklarini konsolide etmeye baglamigtir.

EBI ile AB Inbev Efes BV'nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) aralarinda Not 3'te detaylarina yer verilen
isletme Dbirlesmesi kapsaminda ortaklik anlagsmasi imzalanmistir. EBI bu ortaklik anlasmasi neticesinde, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev
Ukraine ve Bevmar GmbH Uzerinde kontrol hakki kazanmis ve Efes Moscow ve Euro-Asien Gzerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya
devam etmigtir. Dolayisi ile EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerini
konsolide etmeye baglamistir. Daha onceden %100 direkt nihai oran ile konsaclide etti§i Efes Moscow ve Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart
2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam etmistir.

MuUsterek yonetime tabii ortakliklar, Grup’'un ve bir veya daha fazla mUtesebbis ortagin musterek kontroliine tabi olan ve stzlesme ile
ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek yonetime tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen dedisiklik ile 1 Ocak 2013
sonrasinda baglayan ddnemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmigtir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve iglemler, girketler arasi kérlar ile gerceklesmemis kérlar ve zararlar dahil olmak Gzere elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi igin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil igerisinde alinan ya da satilan bagl ortakliklar,
musterek yonetime tabi ortakliklar ve igtirakler, konsolide finansal tablolara satin alindiklar tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil
edilmiglerdir.

2.8 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi karti alacaklari, banka mevduatlari ve tutari belirli nakite kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye
sahip olan yatirmlari igermektedir. TMS 7 uyarinca, satin alim tarihi itibariyla vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlari kisa vadeli finansal
yatinmlarda siniflanmaktadir. Fakat, Grup likiditesini ylksek olarak gérdugd ve mevduatin vadesinden once bozuldugu durumda herhangi bir
cezai durum veya faiz kaybr olmayan vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarini, nakit ve nakit benzerleri igerisinde siniflamaktadir. Ters repo
anlagmalari dahilinde yapilan ddemeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

2.9 Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Karsihig

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-65 gun igerisinde tahsil edilmektedir.
Fatura Uzerindeki dederlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar dnemli faiz unsuru igerdikleri takdirde indirgenmis dederlerinden guphel
ticari alacak karsiigr dustlmuas net de@erleri ile taginmaktadir. SUpheli alacak karsiigr TFRS O standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari
kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Beklenen kredi zararlari gegmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege yonelik tahminleri
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
210 iligkili Taraflar

Bir sirketin iligkili taraf olarak tanimlanmasi, girketlerden birinin dogrudan veya dolayli olarak digeri Uzerinde kontrol giictine sahip olmasi veya
diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina 6nemli ¢lgtde etki etmesini saglayacak payinin olmasi veya Grup'un istiraki olmasina
bagl olarak belirlenmektedir. lliskili taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, yonetim ve Grup’'un yanetim kurulu Gyeleri ve ailelerini de
kapsamaktadir. lligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli tizerinden muhasebelestirimektedir. lligkili taraflarla yapilan
islemler, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yuktmltltklerin bir bedel karsgilidi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

211 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deder veya maliyet dederinden dustk olani ile degerlenmistir. Net gergeklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan
stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin dustlmesinden sonraki degerdir. Maliyet,
agirlikl ortalama metodu kullanilarak hesaplanmigtir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve sabit ve
dedisken genel Uretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi goz 6nunde tutularak dahil edilmistir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina distugunde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deder dusukligunun olustugu yilda kér veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha ¢nce stoklarin net gergeklesebilir dedere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya dedisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsihid
iptal edilir. Iptal edilen tutar onceden ayrilan deger dusuklaga tutari ile sinirlidir.

2.12 Finansal Yatirimlar

Ozkaynak araglarina yapilan tam yatinmlar ve sz konusu finansal araglara iliskin sozlesmeler, TFRS 9 kapsaminda gergege uygun degerleri
Uzerinden olgulmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gergege uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin yontemi olabilir.
S0z konusu durum, gergege uygun degerin olgtimune iliskin yeterli dizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da gercede uygun dederin
birden fazla yontemle olgulebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gercede uygun deder tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi
durumunda mumkun olabilir.

213 Yatinm Amach Gayrimenkuller
Yatinm amagli gayrimenkuller, Grup tarafindan kullanilmayan, kira getirisi ve deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan ve mulkiyeti
Grup’a ait olan arsalar, yerUstu dtzenlemeleri ve binalardan olusmaktadir. Yatinm amach gayrimenkuller, elde etme maliyetinden birikmis

amortismanin dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amacli gayrimenkuller, (arsalar harig) dogrusal amortisman metodu ile amortismana
tabi tutulmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.14 Maddi Duran Varlklar
Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmig amortisman ve varsa deger disidklugu karsihidinin ayriimasi suretiyle gosterilmektedir.

Grup'un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki tahmini ekonomik ¢murleri Uzerinden “dogrusal amortisman”
yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yerustd duzenlemeleri 5-50 il
Makine ve ekipman 2-20 il
Ozel maliyetler 4-20 vl
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araglar 3-10 vl
Geri donustmit siseler ve kasalar 5-10 vyl
Diger maddi duran varliklar 2-12 yil

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarnn finansal durum tablosunda tasinan degerlerinden paraya
gevrilemeyecedi durumlarda, deger distklugu igin gdzden gegirilir. Bdyle bir belirti varsa ve varligin finansal durum tablosunda taginan
degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini gegerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler gergeklesebilir degerlerine getirilir. Maddi
duran varliklann gergeklesebilir degeri net satig fiyati veya kullanimdaki net defter degerinden yuksek olanidir. Kullanim degerini bulurken,
tahmin edilen gelecekteki nakit akigl, elde edilecek naktin buginkU piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga ©zgu riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkt degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akigi yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri,
varligin dahil oldugu nakit akigi saglayan kalemler grubu icin belirlenir. Deger dusuklugunuan iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana
gelen artig, dneeki yillarda deder distklugunun finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) agmayacak sekilde kér veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 26).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan yukamlultkler, diger borglar hesabinda
yansitimaktadir. Grup, Turkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu kaplardan kaynaklanan yukamluluklerini, s6z konusu depozitolu kaplar satig
noktalarindan geri donene kadar konsolide finansal durum tablosunda tagimaktadir. Grup, drdnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir.
Grup'un bu satiglardan kaynaklanan bir depozito yukUmluligu bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varlidin kalan tahmini faydali ©mrU Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

215 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Bir igletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Gzerinden aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varlidin rayi¢ bedelinin gtvenilir bir gekilde
olculebildigi durumlarda aktiflestirilir. Geligtirme giderleri diginda, bir isletme igerisinde yaratiimis olan maddi olmayan duran varliklar
aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildigi yilin karindan dtstlmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman yontemine
gore ilgili varligin tanmini ekonomik omrt boyunca itfa edilmektedirler. Igletme birlesmesi kapsaminda makul deder esasina gore hazirlanmig
finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik ¢marlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir
ve tagidiklari dederlerin gerceklegsmeyecedi durum ve gartlar gecerli ise deder dustkltgu igin yilda en az bir kez gdzden gegirilirler.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
215 Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar (Devami)
a) Markalar

Markalar, Yurtdigl Bira Operasyonlar’na ait olup, isletme birlegsmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercede
uygun dederiyle, ayn olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup'un markalari sinirsiz faydal émre sahip
nakit yaratan birimler olarak dederlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak deger
dasUklugu testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlagmalan

i.  Grup tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagdl ortakliklarinin finansal tablolarinda olugsan ve The
Coca-Cola Company ile yapiimis olan ‘Siseleme ve Dagiim Anlasmalarin’

ii. Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 yili igerisinde satin alinan bagl ortakliklarin rayi¢c deder esasina gore hazirlanmig finansal
tablolarinda olusan ve gesitli markalar igin yapilmis olan “Dagitim Anlasmalarini

icermektedir. Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlagmalarinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini
beklediginden dolayi bir stre kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayr anlagmalarin ekonomik dmurlerinin sinirsiz olmasi
sebebiyle, olusan sz konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlagmalari yillik olarak
deder dustkltgu testine tabi tutulmaktadir.

c) Lisans Anlagmalan

Lisans anlagmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 yili igcerisinde satin alinan bagli ortakliklarin rayic deger esasina gére
hazirlanmig finansal tablolarinda olusan ve ¢esitli markalar icin yapilimig olan lisans anlasmalarini igermektedir. Bu lisans anlagsmalari, sinirsiz
faydall dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendiriimistir. Lisans anlagsmalar yillik olarak deger dusdkligu testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gergege uygun degeri ile ayn olarak elde edilen haklar maliyet
degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, bytk ¢lgude su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan
olusmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim surelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine gore itfa ediimektedir.

e) Yazihmlar

Yeni yazilimlarin alig maliyeti, soz konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir pargasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi olmayan duran varlik
olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman yontemi ile 1ila & yil arasinda itfa edilir.

2.6 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Tum igletme birlegsmeleri igin, 6zkaynada dayali araglar veya diger varliklarn alinip alinmadigina bakiimaksizin, satin alma yontemi ile
muhasebelegtirilir. Bir isletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir varliklar ve yaktmlaldkler ve Ustlenilen kosullu borglar, sinirli istisnalar
ile birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinden olgultrler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol gict olmayan payi, her bir
birlesme bazinda ayr ayn, ya gercege uygun deger Uzerinden ya da kontrol guct olmayan paylarin edinilen igletmenin net tanimlanabilir
varliklarinin muhasebelegtirilen tutarlarindaki orantili pay! Gzerinden olcer.
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216 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

Satin almaya iligkin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.

Asadida yer alanlarn:

- Transfer edilen bedel,

- Edinilen igletmedeki herhangi bir kontrol gicu olmayan payin tutari ve edinilen igletmede daha dnce edinilmig olan herhangi bir zkaynak
payinin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri edinilen tanimlanabilir varliklarin ve Ustlenilen tanimlanabilir borglarin birlesme tarihindeki
net tutarlarini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. EGer bu tutarlar edinilen bagdl ortakhigin net tanimlanabilir varliklarinin gergege
uygun dederlerinden daha az ise, fark pazarlikli alim olarak dogrudan kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri asamali olarak gergeklestiriliyorsa, edinenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen igletmedeki 6zkaynak
payinin birlegme tarihindeki defter degeri, birlegme tarihindeki gergcede uygun degerden yeniden olcular. Bu yeni 6lgim neticesinde ortaya
Glkan kazang veya kayip kér veya zararda muhasebelestirilir.

217 Ticari Borglar

Ticari borgclar, belirli ve tayin edilebilir 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tirev olmayan finansal yukumltltkleri icermektedir.
Bu finansal yakumlaltkler ilk olarak gercege uygun degeri olan fatura degerlerinden kaydedilmektedir. Ik kayda alinis tarihinden sonra ticari
porclar etkin faiz kullanilarak indirgenmig degerleri ile ¢lgtlmektedir.

218 Finansal Borglar

Butln finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gergek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri dustldikten sonra kayitlara
alinmaktadirlar. Ik kayda alinis tarihinden sonra, finansal borglar izleyen donemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet
bedeli tizerinden degerlendirilirler. Iskonto edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler g6z ¢ntinde bulundurularak
hesaplanmaktadir. Finansal borclarla ilgili yakdmltltkler ortadan kalktiginda, bu finansal borclarla ilgili karlar ve zararlar, net kér veya zarara
kaydedilmektedirler.

Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yakumltlugu geri ddemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa
vadeli yakamlultkler olarak siniflandirihir.

a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin batdn ©nemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama stresi sonunda Grup’a
gectigi maddi varliklari, konsolide finansal durum tablosunda kira baglangig tarihindeki gergege uygun degeri ya da, daha dusukse minimum
kira ddemelerinin bilango tarihindeki bugunkt degeri Gzerinden yansitmaktadir.

Finansal kiralama igleminden kaynaklanan yukamluluk, kalan tutar Uzerinde sabit bir faiz orani saglamak igin, ¢denecek faiz ve anapara borcu

olarak aynigtinimigtir. Finansal kiralama iglemine konu olan maddi varlidin ilk ediniime agsamasinda katlanilan masraflar da maliyete dahil edilir.
Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi varliklar, tahmin edilen ekonomik dmdarleri Gzerinden amortismana tabi tutulur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
218 Finansal Borglar (devami)

b) Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tdm risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sozlegsmeleri, operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Grup bir operasyonel
kiralama icin yapilan kiralama ¢demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal yontem kullanarak gider olarak kayitlara almaktadir.

2.19 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelegstirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, kér veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte dzkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faaliyet gosterdidi tlkelerde
yurarlukte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanr.

Yurt Digindaki Onemli Bagh Ortakliklar icin Kurumlar Vergisi Oranlar::

2018 2017
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gurcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %31 %31
Irak %15 %15
Urdtin %14 %14
Turkmenistan %8 %8
Tacikistan %14 %14

Ertelenmis vergi, bilango yukumltlugu metodu dikkate alinarak, varlik ve yukamlultklerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal
vergi hesabindaki bazlarn arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yakamlalagu
vergilendirilebilir tim gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ozkaynak igerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda
dedil 6zkaynak altinda gosterilir. Ertelenmig vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullaniimamig vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi
icin yeterli karlarin olusmasi mumkdn gordndyorsa, tdm gecici farklar ve kullaniimamig vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilango déneminde,
ertelenmis vergi varliklar gdzden gegiriimekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini goz ¢nune alarak muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumltltklerinin hesaplanmasinda sz konusu varligin gergeklesecegdi ve yukimlulugun yerine getirilecedi
donemlerde olugmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukamltluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlk ve yukumltltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.20 Cahisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kot davranig digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ¢demekle yaktmladur.
Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesine iligkin, ilgili sirketin kendi
deneyiminden dodan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak,
indirgenmis net dederinden kaydedilmesini &ngéren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmig ve konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPLUnin TMS 19 “Calisanlara Sadlanan Faydalar’a gore aktUer galigmasina dayanarak

tasidigi tazminat karsiligr bulunmaktadir. En az Ug yil calismig olmak sarti ile isten ayrilan yada emekli olan her galigan bu fayda planindan
faydalanmaktadir. Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan dederlendirmelere gore tasidigi bu kargilik Gzerindeki birikmig aktler kazang veya
kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iligkilendirilmektedir. AktUeryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark duzeltmeleri ile aktderyal
varsayim dedisikliklerinden dogan aktUeryal kazang ve kayiplar, olugtuklari donem icinde diger kapsamli gelirler olarak ¢zkaynaklara yansitilir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ¢demektedir. Bu primler
Odendidi strece bagka yakumluluk kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Uzun Vadeli Tesvik Planlan

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Uzerindeki galiganlarina ddenen “uzun vadeli tesvik plani” adi altinda
sadladigr bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmisg olan uzun vadeli tegvik plani karsiligl, gelecekteki olasi
yukUmlaltklerinin tahmini toplam karsiiginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.21 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliliikler

a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimltlugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumluluk
sebebiyle igletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut ise ve yakimlalugun tutarr gavenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igerisindeki deger kaybr ©nem kazandiginda, karsiliklar ileride olugsmasi muhtemel giderlerin
bilango tarihindeki indirgenmis dederiyle yansitilir. indirgenmis degder kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelebilecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler
Sarta bagli yakamlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitimayip

dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta badl varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu
takdirde dipnotlarda aciklanir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.22 Yabanci Para Cinsinden islemler

b) Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olugan kur farki gider ya da

gelirleri ilgili donemde konsolide kér veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal
durum tablosu kalemlerinin gevriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi donem sonu doviz alig kurlari asagidaki gibidir:

Tarih USD/TL(tam) EURO/TL(tam)
31 Aralik 2018 52609 60280
31 Aralik 2017 3,7719 45155

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli veya musterek ydnetime tabi ortakliklann finansal durum tablosu kalemlerinin cevriimesinde, bilanco
tarininde gegerli olan doviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin gevrilmesinde iglem tarihindeki doviz kurlari esas alinir. Kar veya zarar tablosu ise
donemin ortalama doviz kurlan esas alinarak gevrilir. Konsolide edilen bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklarin ¢zkaynak hesaplarina iligkin
deger ile igtirak dederinin, Turk Lirasina karsi degisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar ¢zkaynaklar igerisinde “yabanci para
cevrim farklar” olarak yansitilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir girketin satin alinmasindan dogan gerefiye ve defter degeri ile
ilgili duzeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yakimlalugu olarak kabul edilir ve bilango tarihindeki gecerli olan doviz kurundan kaydedilir.
Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir girketin elden ¢ikartiimasinda ise yabanci para cevrim farklar kér veya zarar tablosunda elden
cikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.23 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri tzkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indiriimis olarak tahsil edilen
tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.24 Temettii Borglari

TemettU borglari kéar dagiiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yuktmluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.25 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.26 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup'a ekonomik getiri saglanmasi olasilidi oldugu ve gelirin gvenilir olarak dlgulebilmesinin mdmkdn oldugu zaman kayitlara

alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler disuldikten sonra net olarak belirtimektedirler. Gelirler, asadida
belirtilen kayda alim olgUtleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:
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2.26 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)
a) Satiglar

Gelirler, yurtici ve yurtdigi bayi ve musterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz igecek Uretimi satislarindan elde edilmektedir. Gelirler, teslimatin
gerceklesmesi, gelir tutarinin gdvenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve iglemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satiimis Grin ya da
tamamlanmis hizmetin katma deder ve satis vergileri haric faturalarinin dederinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimldligunu yerine getirdidinde veya getirdikge hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varlidin kontrolt masterinin eline gegtiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asadida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
Musteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi
Sozlegsmedeki performans yakumluluklerini belirlenmesi
Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi
Islem fiyatini sozlegsmedeki performans yukamltltklerine bolustirilimesi
Her performans yakamlalagd yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlegmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:
Sozlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamUllere uyarinca) ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,
Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ©deme kosullar tanimlayabilmektedir,
Sozlesme OzU itibaryla ticari niteliktedir,
Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini degerlendirirken igletme, sadece mUsterinin bu bedeli vadesinde ¢deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate
alir.

Mal satisi: Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:
Grup'un mulkiyetle ilgili tum onemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
Grup'un mulkiyetle iligkilendirilen ve suregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolintn olmamasi,
Gelir tutarinin guvenilir bir sekilde olgtimesi,
Islemle fligkili ekonomik faydalarin igletmeye akiginin olasi olmasi ve
Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde ¢lgtlmesi

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide kér veya zarar tablosunda “finansal gelirler” hesabina
siniflanmaktadir.

c) Temettii Geliri

Temettu gelirleri, dagitilan kan tahsil etme hakkinin ortaya ciktigr tarihte kayitlara alinmaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.27 Borclanma Giderleri

Borglanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri igermektedir. Eger borglanma gideri, dzellikli bir varligin elde edilmesi
veya insaasl icin atfedilebilir ise aktiflestirimektedir. Bunun digindaki borglanma giderleri olugtuklar tarinte giderlestiriimektedir.

2.28 Boliimlere Gore Raporlama

Grup Yonetiminin performansi de§erlendirdidi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandi@r bilgileri iceren Ug¢ faaliyet bolimu
bulunmaktadir. Bu Ug ana faaliyet bolumu, Turkiye Bira Operasyonlari (TUrkiye Bira), Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve gazli ve
gazsiz alkolstz igecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bolumlerin performansinin dizenli olarak degerlendirimesinde amaortisman, itfa giderleri ve nakit ¢cikigl gerektirmeyen giderler ¢ncesi faaliyet
kar (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, boltim performanslarinin dederlendirimesinde FAVOK'G ayni endUistride yer alan sirketlerle
kargilagtinlabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir (Not 5).

2.29 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklida ait net karin, raporlama donemleri boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddnem iginde sermaye artirmi
sonucu olusan hisse adedi ile dizeltilmis donem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktdrayle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama
hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu gun sayisinin donemin toplam gun sayisina bolinmesi sonucu elde
edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanclarindan ve yasal finansal tablolarinda tagidiklar
enflasyon duzeltme farklarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, inra¢ edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu
hisse senedi dagitimlannin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.30 Nakit Akisin Raporlanmasi
Nakit akis tablosunda doneme iligkin nakit akiglari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine bagl olarak raporlanir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili
nakit akiglar, Grup'un yatnmla ilgili kullandidi ve elde ettigi nakit akiglar, finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari ise finansman ile ilgili
kullandigi ve bunlarin geri 6demelerini gosterir.
2.31 Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup’un taraf oldugu korunma iglemleri,
Muhasebelestiriimis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirimemis bir kesin taahhddun veya bu tar bir varlik, bor¢ ya da taahhudin
belirlenebilir bir bolIumMUNun gergede uygun degderinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iligkilendirilebilen ve kar veya zarari

etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere kargl gergeklestirilen bir finansal riskten korunma iglemi olan gergege uygun deger riskinden
korunma iglemleri
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.31 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnedin, dedisken oranli borglarin gelecekteki faiz ¢demelerinin tamami veya bir kismi) ya da
gergeklesme intimali yUksek tahmini bir isleme iligkin belirli bir riskle iligkilendirilebilen ve net kér veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakig
akisi degisikliklerinden korunmak igin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri olarak
siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma igsleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma igslemine neden olan risk yonetimi hedef ve
stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iligkisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten korunma

aracini, riskten korunma konusu kalemi ve iglemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gergege uygun degerinde meydana
gelen dedisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve iglemin gercege uygun degerinde ve nakit akiglarinda meydana gelen degisiklikleri
dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecedini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma iglemlerinin baslangicinda gergege uygun deger
ve nakit akiglarindaki degigikliklerin kargilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama donemleri boyunca periyodik olarak riskten
korunma igleminin etkinligi dederlendiriimektedir.

Gergege uygun deder riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik konsolide kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercede uygun degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin
taginan dederinin bir pargasi olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Nakit akig riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplann etkin kismi, diger kapsaml gelir icerisinde nakit
akig riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit
akig riskinden korunma iglemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini
islemin kér veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde (6rnegdin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satigin gergeklesmesi
halinde) kér ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha ¢nceden
Ozkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan kazanc veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil
edilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren badl ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iligkin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise kér veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakhgin elden cikarimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iligkin 6zkaynaklarda
muhasebelestiriimig bulunan tutar kér veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tlrev finansal araglar; iglem maliyetleri islemin yapildigi tarinte muhasebelestirimek Uzere

gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. 1k kayitlara alinmalarina miteakiben, tirev finansal araglarin gergede uygun degerinde olusan
degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.32 Varsayimlarin Kullaniimasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin raporlanan varlk ve yukumlUlUk tutarlanni ve raporlama tarihi itibariyla vukuu muhtemel
yukumlaltk ve taahhdtlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar tahminlerden
farkl olabilmektedir. Varsayimlar dizenli olarak gdzden gegirilmekte, gerekli dizeltme kayitlan yapiimakta ve gergeklestikleri ddnem kar veya
zarar tablosunda yansitimaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gercgeklesebilecek tanminlerin esas kaynaklari goz 6éntnde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve
degerlendirmeler asadidaki gibidir:

a) SUpheli alacak karsihgr TFRS O standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak muhasebelestirimektedir. Beklenen kredi
zararlari gegmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 10).

b) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlar ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak
satis giderlerine iligkin tahminler yapiimaktadir (Not 12).

c) Grup, belirlenmisg olan muhasebe politikalar cergevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydall dmre sahip maddi olmayan duran varliklar
ve serefiye kayitl de@erlerini yilda bir kez veya sartlarin deger distkltgune isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustklugu
testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar, sinirsiz faydal émre sahip maddi olmayan duran varliklar ve
serefiye kayitl degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirlarak deder dusukligu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deder, net
satig fiyati ile kullanim degerinin yiksek olanidir. Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal butgeyi temel alan vergi
oncesi serbest nakit akis tanminleri esas alinmistir. Onaylanan butgeden sonraki tahmini serbest nakit akiglari beklenen buytme oranlari
kullanilarak & ila 10 yil icin hesaplanmigtir. Tahmini vergi dncesi serbest nakit akiglari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan
piyasalardaki blytme oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dig kaynaklardan edinilmigtir. Mamul ve hammadde
fiyatlari, igletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirmlari gibi dediskenlerle ilgili tahminler Grup'un éngoruleri ve gegcmis donem
gergeklesmelerine gore yapilmistir. S0z konusu galigsmada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akig
tahminleri kullaniimistir. Deder dusUkltgu testi igin faaliyet bolumleri icerisinde kullanilan ana tanminlerde sabit buyume orani %4,70 ile
%13,00 arasinda (31 Aralik 2017 %190 ile %3,50 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %10,80 ile %25,90 arasinda alinmistir (31 Aralik
2017- %762 ile %16,40).

2018 yiliigerisinde Grubun sinirsiz émre sahip olan satin alma yoluyla elde ettidi bazi markalarda tutari 103.894 TL deger dustklugu olugmustur.
S0z konusu tutar, bu markalarin defter dederinin geri kazanilabilen tutarina indirgenmesi sonucunda meydana gelen tutardir (Not 16).

d) Cesitli deGerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yukimitlugu, konsolide finansal durum tablosunda vadelerine
kalan sureler goz onunde bulundurularak “diger uzun vadeli yakumiltlukler” kalemleri icerisinde gosterilmigtir (Not 20).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maag artislari ve galisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayall aktUeryal
hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 19).

f) Ertelenmig vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varligi taginan ve kullaniimamig birikmis zararlar ile her
turlt gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igin Grup'un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir
kannin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varligi kaydedilimistir (Not 28).
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.33 Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Onceki donem tarinli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsgilagtirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden
siniflandinimistir. Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un finansal tablolari dnceki donemle
karsilagtirmall hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme iliskin hazirlanmis yil sonu konsolide finansal tablolarini, 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme iligskin hazirlanmis yil sonu konsolide finansal tablolariyla karsilagtirmali olarak yeniden ddzenlemistir.
Cari donem sunumu ile tutarl olabilmesi agisindan 31 Aralik 2017 tarihinde sona doneme iligkin hazirlanmis finansal tabloda yapilan
siniflamalar agagidaki gibidir:

a) TFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, satig ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen pazarlama faaliyeti
katihm bedelleri, ilgili giderlerin magteri tarafindan gergeklestirimesi sebebiyle satig iskontolari altinda gosterilmistir. Bu kapsamda, cari donem
sunumu ile tutarli olabilmesi agisindan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 129.003 TL pazarlama faaliyetlerine katilim bedeli, satis ve pazarlama
giderlerinden satig iskontolarina siniflanarak yansitilmisgtir.

b) TFRS 15 "Musteri Sozlegsmelerinden Hasllat” standardi kapsaminda, satis ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen musteriden alinan
hizmet bedelleri, ilgili giderlerin musteri tarafindan gergeklestirimesi sebebiyle satig iskontolar! altinda gosterilmistir. Bu kapsamda, cari
donem sunumu ile tutarl olabilmesi agisindan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 85.566 TL musteriden alinan hizmet bedelleri, satig ve pazarlama
giderlerinden satig iskontolarina siniflanarak yansitilmistir.

c) Yurtdisi Bira Operasyonlarina ait olan ve isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalarin fonksiyonel para birimi tekrar
gbzden gecirilmig ve ilgili nakit Greten birimin para birimi olarak dedistiriimistir. Tespit edilen sdz konusu muhasebe hatasi geriye donuk
olarak duzeltilmis ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmistir. Dedisiklik neticesinde, konsolide finansal durum tablosunda
‘Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar™ altinda muhasebelestirimis olan marka degerlerinin ve “Yabanci Para Cevrim Farklar” kalemlerinin 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla dederlerinde degisiklik olmustur. Bahsi gecen degisikligin kumulatif etkisi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal durum tablosuna, konsolide ¢zkaynak dedisim tablosuna ve diger maddi olmayan duran varliklar hareket tablosuna
yansitimistir. Degisikligin, konsolide kéar veya zarar tablosuna etkisi olmamistir. “Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar'in ve “Yabanci Para
Cevrim Farklar” kalemlerinin dederindeki dedisim, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 168.131 TL, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 111.271 TL olmustur.

NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI
2018 Vil ile ilgili islemler

Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) ile igbirligi kapsaminda, gereken yasal onaylarin alinmasina muteakip Anadolu Efes’in %100'Une
sahip oldugu istiraki EBI'nin Rusya'daki, AB InBev'in ise Rusya ve Ukrayna'daki tim bira faaliyetleri, Anadolu Efes ve AB InBev'in sahiplikleri
%50-%50 olacak sekilde AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes) sirketi altinda 29 Mart 2018 tarihi itibariyla birlegsmistir. Anadolu Efes’in Rusya
faaliyetleri ile AB InBev'in Rusya ve Ukrayna faaliyetleri, bu birlesme sonucu birlesik olarak faaliyet gostermeye baglamistir.

2017 yil Agustos ay! igerisinde bu birlegsme islemini gergeklestirmek amaciyla, EBI tarafindan Hollanda'da mukim AB Inbev Efes B.V. sirketi
%100 sahipligi olacak sekilde kurulmustur. Ardindan 29 Mart 2018 tarihinde AB InBev, AB Inbev Efes B.V. sirketine ayni sermaye olarak
JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerinin sirasiyla %100,00, %98,34 ve %100,00 hissesini devretmistir.
Ayni zamanda 29 Mart 2018 tarihinde EBI de, AB Inbev Efes B.V. sirketine ayni sermaye olarak Efes Moscow ve Euro-Asien'daki %100,00
hissessini devretmigtir. Ayrica AB InBev ve EBI, AB InBev Efes sirketine nakdi sermaye olarak toplam 500 bin USD sermaye koymusglardir.
AB InBev ve EBI'nin koyduklan nakdi ve ayni sermayeler sonucunda, EBI ve AB InBev sirketleri AB InBev Efes sirketinde %50-%50 pay
sahibi olmusglardir.
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NOT 3. iISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)
2018 Yih ile ligili islemler (devami)

Bu birlesme neticesinde, AB InBev Efes’in JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerindeki direkt nihai oran ve
oy hakki sirasiyla %100,00, %98,34 ve %100,00 olmustur (Grup’un payi %50,00, %49,17 ve %50,00). EBI ile AB InBev arasinda yapilan
ortaklik anlagmasinin haktmlerine istinaden EBI'nin JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH Uzerinde kontrol gucu
bulunmaktadir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide mali tablolarda, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH
sirketleri konsolide edilmistir.

Bu birlesme neticesinde ayrica, AB InBev Efes’in Efes Moscow ve Euro-Asien’daki direkt nihai oran ve oy hakki %100 olmustur. Grup'un
pay! ise kontrol gucu elde tutularak %50,00 olarak dedigsmistir (Birlesme 6ncesi nihai oran ve oy haklari, bu iki sirket igin %100 idi). TFRS
10 kapsaminda, Efes Moscow ve Euro-Asien’daki sahiplik oranlarinin kontrol gicu elde tutularak dedismesi neticesinde, Efes Moscow ve
Euro-Asien’in Grup konsolide finansal tablolarinda taginan defter dederi ile makul degeri arasindaki fark olan 586.736 TLlik tutar konsolide
bilangoda ana ortaklia ait 6zkaynaklar altinda “Gecgmis Yillar Karlar veya Zararlar” olarak muhasebelestirilmistir.

Yapilan degerleme calismasi baz alinarak, AB InBev sirketinin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin dederi AB InBev
Efes sirketinin mali tablolarinda 1.049.170 bin USD olarak muhasebelestirilmistir (TL karsihdr 4.143.067 TLdir). Buna ek olarak, yukarida da
bahsedildigi gibi AB InBev sirketi AB InBev Efes’e 250 bin USD tutarinda nakdi sermaye koymustur (TL karsiidr 987 TLdir).

Yapilan degderleme calismasi baz alinarak, EBI'nin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin dederi AB InBev Efes sirketinin
mali tablolarinda 1.049.990 bin USD olarak muhasebelestiriimistir (TL karsiigr 4.146.3056 TLdir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi
EBI, AB InBev Efes’e 250 bin USD tutarinda nakdi sermaye koymustur (TL karsihidg 987 TLdir).

Birlesmeyi muteakiben, JSC Sun InBev'in 595.653 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50’si EBI tarafindan devralinmistir. Efes Rusya'nin ise
327097 TL tutarnindaki hissedar kredisinin %50'si, ABI InBev Grup sirketi olan Brandbev S.A.R.L. tarafindan devralinmistir.

2018 Haziran ayi icerisinde, bu isletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhutler ile ilgili AB InBev tarafindan EBl'ye 39,4 milyon USD
tutaninda nakit 0demesi yapiimigtir (TL karsihdi 179.856 TLdir).

Hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yakamltltk ve sarta baglh yaktmlaluklerin makul degerlerinin
belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “Isletme Birlegsmeleri” kapsaminda devam etmektedir. UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” stadardi makul
degerlerin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil stre ile izin vermektedir. Grup, s6z konusu birlegsmesi islemini JSC Sun InBev, PJSC

Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH'nin finansal tablolarinda satin alma tarininde yer alan tanimlanabilir varlik, yakumlulik ve sarta bagl
yukumltltklerin defter dederlerini esas alarak muhasebelestirmistir. Grup'un satin alim maliyeti ile JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine
ve Bevmar GmbHnin tanimlanabilir varlik, yakimitluk ve sarta bagl yakumitluklerin defter dederleri arasindaki 3.5611.284 TL tutarindaki fark,
31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda gecici olarak serefiye altinda muhasebelestiriimistir.
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31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
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NOT 3. iISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

2018 Yih ile ligili islemler (devami)

JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH'nin birlesme tarihi itibariyla hazirlanmis ve denetimden gecgmis finansal

tablolarindaki net varliklarinin defter dederleri agagidaki gibidir:

(JSC Sun InBev, §§§E°§ﬂﬁ JsfnSB:C InBe"’I"Sg ::: Bg‘:nn::al-:
InBev Ukraine, Bevmar GmbH)

Nakit ve nakit benzerleri (Not 33) 13.759 1774 1985 -
Ticari ve diger alacaklar 231.333 203.884 27449 -
lligkili taraflardan alacaklar 26.259 24183 4.703 277237
Stoklar 286.496 232.342 54154 -
Diger dénen varliklar 48.660 26.439 23222 -
Maddi duran varliklar 908.270 6356.092 273178 -
Maddi olmayan duran varliklar 68.380 66.200 2180 -
Diger duran varliklar 281 2562 29 -
Ertelenmis vergi varligi 338.416 286.932 51484 -
lligkili taraflara finansal borglar (5696.047) (873.201) - -
thl:(\;\;atilmayan taraflara finansal (120.293) - (M9.938) (359)
Ticari borglar (748.718) (660.950) (187.768) -
iligkili taraflara borglar (194.070) (129.307) (67230) (244)
Diger yukumlultkler (184.569) (123.948) (60.621) -
Net varliklarin defter degeri 78157 (201.308) 2.827 276.638
Net varliklarin satin alinan kismi 78110 (201.308) 2.781 276.638
Toplam satin alma maliyeti 4143.067
Devralinan ve devredilen hissedar kredileri, net (134.228)
isletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhitler neticesinde nakit girisi (Not 33) (179.856)
Isletme birlesmesine bagli olarak deger kaybina ugrayan varliklar (239.689)
Net varliklarin satin alinan kismi (78110)
Satin aimdan kaynaklanan gegici serefiye (Not 16) 3.511.284

2017 Yili ile iigili islemler

Yoktur.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 4. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a) Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket'in CCI tizerinde kontrol gict olmakla birlikte CCI'nin %50,26 hissesine sahiptir. CCI, tam konsalidasyon yontemi kullanilarak
konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik digi hak sahiplerine atfedilen ¢zkaynak ve net donem karlar konsolide finansal durum
pozisyonu ve konsolide kér veya zarar tablosunda “kontrol giict olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Donem iginde konsolide kér veya zarar tablosuna yansitilan kontrol giict olmayan paylar 218.228 TL
(31 Aralik 2017 — 166.469 TL) olup, bu tutarn 33.604 TLsi (31 Aralik 2017 — 156175 TL) CCI net karindan hak sahiplerine atfedilen karlardan
olugmaktadir.

Donem sonunda finansal durum tablosunda gosterilen birikmig kontrol gtct olmayan paylar 10.0656.334 TL
(81 Aralik 2017 - 5.8563.895 TL) olup, bu tutarin 5.301.385 TUsi (31 Aralik 2017 — 5.663.230 TL) CCI ¢zkaynaklarindan ayriimis birikmis
kontrol guct olmayan paylari ifade etmektedir.

2018 yili konsoelide 6zkaynaklar degisim tablosunda gosterilen, kontrol glict olmayan paylara ait 130.654 TL
(81 Aralik 2017 — 48.719 TL) tutarindaki kar paylarinin 129.678 TLsi (31 Aralik 2017 — 48.425 TL) CCl ve bagl ortakliklar tarafindan
yapilmistir.

Grup yonetimi, CCli ayri bir faaliyet bolimu olarak tanimlamistir. Not 5 "Boltimlere Gére Raporlama'da "Mesrubat" boliminde CClnin
finansal durum tablosu ve kér veya zarar tablosu ile ilgili 6zet bilgiler verilmigtir.

CCl'nin tzet nakit akig tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017

isletme faaliyetlerinden nakit akiglar 1.587.71 1.228.643

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (830.278) (491.5664)

Finansman faaliyetlerinden nakit akislarn (3.517.202) 1.633.1569

Yabanci para gevrim farklar 1.174.801 138.355

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azals) / artis (1.584.968) 2.408.693

b) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

istirak Orani Tutar istirak Orani Tutar

Anadolu Etap ' %39,70 71195 33,33% 46.309

SSDSD ? %25,13 - 25)3% -

71195 46.309
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 4. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
b) Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlar (devami)

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiara iliskin, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarinleri itibariyla toplam aktif ve yakamialtkler ile 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net donem zararlarinin Grup paylari agagidaki gibidir.

Anadolu Etap SSDSD
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam Varliklar 492.543 404.284 614 730
Toplam Yuktmltlukler 421.348 357975 3.794 2.321
Net Varlik 71195 46.309 (3.180) (1.691)
Anadolu Etap SSDSD
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Grup’un Net D6nem Zararindaki Payi (80.183) (29.941) (882) (421)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmilarin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak bakiyesi 46.309 58.406
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar (81.065) (30.362)
Diger 882 420
Sermaye artirmi ° 105.069 17845
31 Aralik bakiyesi 71195 46.309

(1) Anadolu Etap’in sermaye artinmi sonrasi istirak orani 39,70%’e yUkselmistir

(2) CCl'nin ¢zkaynak yéntemi ile degierlenen yatinmi olan SSDSD, Grup finansal tablolarinda da ¢zkaynak yéntemi ile degjerlenen yatinm olarak muhasebelestirimekted.

(3) Anadolu Etap'a yapilan sermaye artirim
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetiminin performansi de§erlendirdidi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandi@r bilgileri iceren Ug¢ faaliyet bolimu
bulunmaktadir. Bu Ug ana faaliyet bolumu, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira Operasyonlar (TUrkiye Bira), EBI tarafindan yonetilen
Yurtdigi Bira Operasyonlar (Yurtdisi Bira) ve CCI tarafindan yonetilen gazli ve gazsiz alkalsiiz igecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Boltumlerin performansinin dizenli olarak degerlendirimesinde amartisman, itfa giderleri ve nakit ¢cikigl gerektirmeyen giderler ¢ncesi faaliyet
kar (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, boltim performanslarinin degerlendirimesinde FAVOK'G ayni enddstride yer alan sirketlerle

kargilagtinlabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.

Grup'un TFRS 8 uyarinca yaptidi faaliyet bolumlerine goére raporlamasi agadidaki gibi sunulmustur:

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Diger' ve

Turkiye Bira Yurtdigi Bira Mesrubat Elimin[:lisgyirrlll‘:' Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2018
Satislar 1.869.509 6.158.091 10.623.385 65.065 18.716.050
Bdliimler arasi satislar (24.892) (1.094) (378) - (26.364)
Satis gelirleri 1.844.617 6.156.997 10.623.007 65.065 18.689.686
FAVOK 396.541 772021 1.870.545 (40.436) 2.998.771
Finansman (gideri)/ geliri (1.058.439) (71.925) (688.827) 860.551 (958.640)
Vergi (gideri)/ geliri 77.343 (8.268) (195.611) (188.289) (314.825)
Dénem kari (zarari) (600.686) 32.536 360.161 523.099 315.110
Yatirim harcamalar (Not 15, 16) 235.285 523.531 857.646 (977) 1.615.485
1 Ocak - 31 Aralik 2017
Satiglar 1.5688.408 2721279 8.392143 51.309 12.763139
Bolimler arasi satiglar (19.942) (733) (105) - (20.780)
Satis gelirleri 1.568.466 2.720.546 8.392.038 51.309 12.732.369
FAVOK 384.449 478.922 1.378.718 (29.213) 2.212.876
Finansman (gideri)/ geliri (262.946) 27924 (439184) (27) (674.233)
Vergi (gideri)/ geliri 23131 (63.430) (139.524) 2.31 (177.612)
Donem Kari (zarari) (18.302) 98.972 281498 (66.279) 3056.889
Yatirim harcamalari (Not 15, 16) 194.970 141777 499.289 21 836.057
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Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
31 Aralik 2018
Boliim varliklar 9.070.470 14.043.984 14.020.435 1.791.223 38.926.112
Boliim yiikiimlilikleri 4.978.432 3.895.590 7.569.707 1148.377 17.592.106
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar - - - 71195 71.195
31 Aralik 2017
Bolum varliklari 8.343.367 6.492.356 13.394.168 1.299.751 20.629.632
Bolum yukamlultkleri 3.470119 1.262.884 7954.667 1176.467 13.864.037
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar - - - 46.309 46.309
(1) Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bag ortakliklar, ézkaynak yonetimi ile dederlenen yatinmiar, genel merkez gelirlerini / (giderlerini) ve duzeltme kayitlarini iermektedir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren yillik donemler itibaryla FAVOK'Gn konsolide Strdtrilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karina
mutabakati ve FAVOK'tUn unsurlari asagidaki gibidir:
2018 2017
FAVOK 2.998.771 2.212.876
Amortisman ve itfa giderleri (1.297.749) (931.979)
Kidem tazminati karsiligi (36.675) (22.812)
Ucretli izin kargihg (M.732) (2.784)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri (39.502) 827
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri (1.556) (487)
Diger (5.597) (3.692)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.605.960 1.251.949
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 231.251 46.063
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (167.571) (n0.016)
Ozkaynak Yontemiyle DederlenenYatinmlarin Karlarindaki /(Zararlarindaki) Paylar (81.065) (30.362)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 1.588.575 1157634
Finansman Gelirleri 3.093.380 11056188
Finansman Giderleri (-) (4.052.020) (1.779.421)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI (ZARARI) 629.935 483.401
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam borglanmalar 9.167004 tutarindaki anapara borglari (31 Aralk 201/— 8.450.438 TL) ile 71676
tutarindaki faiz gideri tahakkuklarindan (31 Aralik 2017 — 59.0562 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla finansal
bor¢ tutarlari ve etkin faiz oranlar asagidaki gibidir:

Kasa 2.428 5.001
Banka
-Vadeli mevduat 3.922.273 4.826.990
-Vadesiz mevduat 659.532 499.305
Diger 172126 68.889
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 4.756.359 5.399185
Faiz geliri tahakkuklari 13.693 10.437
4.770.052 5.409.622

31 Aralik 2018 itibaryla, vadesi 1 gun ile 51 gun arasinda olan TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %2110 ile %24,60 arasinda
degisirken (31 Aralik 2017- 1 gun ile 26 gun arasi, %12,50 ile %15,560), vadesi 2 gun ile 303 gun arasinda olan USD, EURO, ve diger vadeli
mevduatlar i¢in bu oranlar %0,2 ile %18,00 arasindadir (31 Aralik 2017 — 2 ile 83 gun arasi USD, EURQO, ve diger vadeli mevduatlar igin bu

oranlar %0,2 ile %8,75 arasindadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup tarafindan teminat olarak gosterilen mevduat yoktur (31 Aralik 2017 — yoktur).

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla diger kalemi, 163.5639 TL tutarinda kredi karti alacagini igermektedir (31 Aralik 2017 - 66.765 TL).

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, banka mevduatlarinin 1956145 bin USD ve 12.281 bin EURO toplam 1100.668 TL kismini (31 Aralik 2017
— 2156.230 bin USD ve 156.855 bin EURO karsidr toplam 884.724 TL) gelecek donemlerde yapacad hammadde alimlari, faiz giderleri ve

faaliyet ile ilgili 6demeler igin ayirmigtir.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018 ]84

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Agirhikh Agirhikh Agirlikh Agirhikl
Tutar ortalama ortalama Tutar ortalama ortalama
sabit faiz degisken faiz sabit faiz degisken faiz
Kisa Vadeli Borglanmalar
Turk Lirasi krediler 169.367 %26,27 - 1m - TRLibor+%2,60
Yabanci para krediler (USD) 288 %3,00 - 24.600 - Libor + %1,00
Yabanci para krediler (EURO) 4.278 %3,55 - 9.088 %3,05 -
Yabanci para krediler (Diger) 656.766 %20,71 “';Lt’s:'r;n "fg;;gg 53660 - Kibor + %040
830.699 80.359
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Turk Lirasi krediler 16.285 %11,74 - 2.309.785 9%4,63 -
Yabanci para krediler (USD) 438.168 %4,42 Libor + %2,33 633.077 %1,80  Euribor + %1,22
Yabanci para krediler (EURO) 1.054.095 %1,56  Euribor + %1,37 11.665 %6,00 -
Yabanci para krediler (Diger) 14.058 %6,00 -
1.522.606 2.9564.627
Finansal kiralama islemlerinden borglar (Diger Yabaci Para) 1.810 1.692
Toplam 2.355.115 3.045.478
Uzun Vadeli Borglanmalar
Tark Lirasi krediler 570.000 %11,74 - 4674217 %3,86 -
Yabanci para krediler (USD) 5.161.948 %3,82 - 770.392 %1,80 Eu[ryiobgc?(rjg
Yabanci para krediler (EURO) 564.261 - Euribor + %2,21 156.679 %6,00 -
Yabanci para krediler (Diger) 575.032 %6,00 - 5.460.288
6.871.241
3.724
Finansal kiralama iglemlerinden borg¢lar (Diger Yabaci Para) 2.324
5.464.012
Toplam 6.873.565
Genel Toplam 9.228.680 8.609.490
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORGCLANMALAR (DEVAMI)

Uzun vadeli borclanmalarnn geri 6deme planlarinin dokimua asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1-2 yil arasi 800.442 3566.826
2-3 yil arasi 85.475 577838
3-4 yil arasi 2722912 68.325
4-5 yil arasi 740.095 1.9566.081
5 yil ve sonrasi 2.524.641 2.606.942
6.873.565 5.464.012

Borglanmalann 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla hareket tablosu asadidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak bakiyesi 8.509.490 6183.273
isletme birlesmesi yoluyla edinilen 418.554 -
isletme birlesmesi neticesinde edinilen hissedar kredileri 163.549 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.491.673 3.324.034
Borg 6demelerine iligkin nakit cikislar (4.807.590) (1.802.742)
Faiz ve borclanma gideri (Not 27) 559.828 266.684
Odenen faiz (5652.684) (239.553)
Kur farki gelir/gideri 3.208.996 722.081
Yabanci para gevrim farki 236.864 55.713
31 Aralik bakiyesi 9.228.680 8.5609.490

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyla gapraz kur swap st¢zlesmesine iligkin net faiz gideri 44.990 TLldir (31 Aralik 2017~ Yoktur).

NOT 8. TUREV ARAGCLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla CCI'nin gergeklestirdigi nominal dederleri toplami 163.639 TL (31 Aralik 2017 — 427 TL) olan, 14.234 tonluk,
4 adet aliminyum swap iglemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlar nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gergeklesme intimali yUksek olan metal kutu alimlarinin nakit akiglarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmiglerdir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla CCI'nin metal kutu alimlarinin nakit akiglarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunmak igin yapmis oldugu
herhangi bir opsiyon iglemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017- 216 ton aluminyumun, tonunu 1.650 USD'den satin alma hakkini satin aldigr 2
adet opsiyon).

31 Aralik 2018 tarinhi itibaryla CCI'nin, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, 150 milyon ABD Dolari tutarinda

ve 19 Eylal 2024 vadeli, yapilandinimis gapraz kur swap sozlesmesi araciligiyla gerceklestiriimis tlrev finansal araci bulunmaktadir. Bu islem
altinda spot rayi¢ dedere sahip opsiyon degerleri toplami 219.1356 TL dir. (31 Aralik 2017 — Yoktur).
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 8. TUREV ARACLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018 tarini itibariyla Sirket'in gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 18.676 TL (31 Aralik 2017 — yoktur) olan, 1.775 tonluk,

21 adet aluminyum swap iglemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlar nakit akig riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gergeklesme intimali yUksek olan metal kutu alimlarinin nakit akiglarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmiglerdir.

31 Aralik 2018 tarini itibariyla Sirket'in nominal degeri 100.942 TL olan 2 milyon USD ve 156 milyon EUR tutarinda doviz forward iglemi
bulunmaktadir (31 Aralik 2017 — Yoktur).

Efes Breweries International N.V.nin Not 3'te belirtilen isletme birlesmesini muteakip devraldi§i RUB cinsinden hissedar kredisinden dogan
alacadini kur riskinden korunmak amaciyla 12 Nisan 2018 tarininde nominal dederi 361.501 TL olan bir gapraz kur swap sozlesmesi yapmistir.

Efes Breweries International N.V., 6 Haziran 2020 vadeli ve degisken faiz oranl 226.219 TL (43 milyon ABD dolari egdederi) tutarnindaki
kredinin faiz riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 2015 tarihinde faiz swap stzlesmesi yapmistir.

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gergeklestirilen emtia swap, doviz forward,faiz swap ve ¢apraz kur swap tlrev araglarinin
gercede uygun degerindeki dedisimin etkin kismi, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Grup, aktif bir piyasasi
olmayan finansal araclarin gercede uygun dederlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer iglemlerin kullaniimasi, benzer
enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gergege Uygun Gergege Uygun
Nominal Deger Deger Varhk / Nominal Deger Deger Varlk /
(Yukimliiliik) (Yakamlaluk)
Capraz kur swap iglemleri 361.501 44.263 - -
Faiz swap iglemleri 226.219 2.747 - -
Emtia swap iglemleri 172.295 (13.485) 427 162
Déviz forward islemleri 100.942 (16.347) - -
860.957 17178 427 162

NOT 9. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi U¢ ayin Uzerindeki mevduatlar 21163 88.688

Vadeye kalan suresi 31 ile 361 gin olan 3 aydan uzun vadeli mevduatlardan USD cinsinden olanlarin faiz oranlar %1 ile %4,60 arasindadrr,
KZT cinsinden olan mevduatin faiz orani ise %11,00'dir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeye kalan streleri 31ile 171 gin arasinda olan
mevduatlardan USD cinsinden olanlarin faiz orani %1,00'dir ve KZT cinsinden mevduatlarin faiz orani %8,00 ile %9,60 araligindadir).
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI 31 ARALIK 2018 TARIHI iTiIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL)) (Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))
NOT 10. TICARI ALACAK VE BORGLAR NOT 11. DIGER ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)
a) Ticari Alacaklar b) Diger Cari Olmayan Alacaklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 2.238.449 1.382.946 Verilen depozito ve teminatlar 47.381 19.419
iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 1.437 1.212 Diger 5.485 2919
iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Not 30) 230.018 168.085 52.866 22.338
Kisa vadeli gekler ve alacak senetleri 48.220 44556
Supheli alacak karsiligi (-) (102.883) (64.942) c) Diger Kisa Vadeli Borglar
2.415.241 1531857 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harglar 1116.980 643139
Supheli alacak karsiiginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarinleri itibaryla hareket tablosu asagidaki gibidir: Alinan depozito ve teminatlar 260.668 202198
Diger 94.788 5.785
2018 2017 1.472.436 8561122
1 Ocak bakiyesi 54.942 42.428
Yil iginde ayrilan karsilik 22.313 16.640 d) Diger Uzun Vadeli Borglar
Konusu kalmayan karsiliklar (3.636) (4.067) . . . . .
_ 31 Aralik 2018 itibariyla diger uzun vadeli borclar 391.376 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2017 —
Isletme birlesmesi sonucu edinilen 26.429 - 347171 TL),
Kayitlardan silinen stipheli alacaklar (6.579) (1.368)
Yabanci para gevrim farki 9.414 1.299 NOT 12. STOKLAR
31 Aralik bakiyesi 102.883 54.942 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Mamul ve ticari emtia stoklar 661.927 440.633
b) Ticari Bort;lar Hammadde stoklari 757.783 370.430
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Yari mamul stoklar 154193 101.096
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 3.318.032 1.623.958 Ambalaj malzemeleri 153.221 Nn2.478
iligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar 44.207 35180 Malzeme stoklari 131.345 92167
Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 30) 282,578 52.423 Sigeler ve kaplar 86.030 50.223
3.644.817 171561 Diger 46175 83501
Stok deger dustklugu karsiigi (-) (47.574) (30.177)
NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR 1943100 1179.281
a) Diger Cari Alacaklar Stok deger dustklugu karsiiginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
lliskili taraflardan diger alacaklar (Not 30) 28.377 - 2018 2017
Vergi dairesinden alacaklar 14374 21280 1 Ocak bakiyesi 30177 19068
Personelden alacaklar 13.977 13.253 T(|I 'ginde ayrilan karsili 26772 16494
Isletme birlesmesi sonucu edinilen 16.950 -
Verilen depozito ve teminatlar 5.347 9.680 Konusu kalmayan karsiliklar (20.648) (2663)
Diger 40153 59155 imha edilen stoklar (5.350) (3.239)
102.028 103.368 Yabanci para gevrim farki (327) 527
31 Aralik bakiyesi 47574 30177
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 13. PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER NOT 14. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm amacli gayrimenkuller hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pesin 6denmis satis giderleri 335.762 267.306 . 2017 Girisler Cikislar Ya!:anm para Transferler 2018
Maliyet cevrim farklan
Pesin denmis sigorta giderleri 12.574 12.953
Pesin édenmis kira giderleri 7.054 6.516 Arsalar 21.523 - - 3.367 - 24.890
Pesin 6denmis diger giderler 23172 156.389 Binalar 163.634 - (213) 25.687 (24) 188.884
Saticilara verilen avanslar 118.303 96.986 Yapilmakta olan yatirimiar 1242 _ _ 194 _ 1436
496.865 399150
186.299 - (213) 20148 (24) 215.210
Birikmis Amortisman (-)
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler Binalar 84.405 4330 (19) 13132 - 101.848
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
el o 84.405 4.330 (19) 13132 - 101.848
Pesin 6denmis satis giderleri 354.740 244.500
Net defter degeri 101.894 113.362
Pesin 6denmis sigorta giderleri 36.900 31.201
Pesin 6denmis diger giderler 1103 5.823
Saticilara verilen avanslar 14.752 54.31 Maliyet 2016 Girigler Cikilar Yabanci para Transferler 2017
cevrim farklan
407.495 336.835
Arsalar 19.235 - (178) 2466 - 21.623
i . . Binalar 146.055 - 1268 18.747 - 163.634
c) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler : )
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Yapiimakta olan yatirmlar 1101 - - 141 - 1.242
Alinan avanslar 58.444 32700 166.391 - (1.446) 21.354 - 186.299
Ertelenmig gelirler 148 469 Birikmis Amortisman (-)
58.592 33169 Binalar 72.494 3517 (1054) 0.448 - 84.405
72.494 3.517 (1.054) 9.448 - 84.405
d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler Net defter degeri 93.897 101.894
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis gelirler 975 1331 31 Aralik 2018 tarini itibariyla, yatinm amagcl gayrimenkuller Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2017 — Yoktur).
975 1.331
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL)) (Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))
NOT 15. MADDIi DURAN VARLIKLAR NOT 15. MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asadidaki gibidir: 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asadidaki gibidir:
Deger
: - Yabanci para diisiikltigii / "
o I§Ietm(? Deger 2016 Girigler Cikiglar cevrim farklar (diistikliigi Transferler (*) 2017
irlegsmesi Yabanci (distikIagi) Malivet iotali t
2017 Girigler Cikislar yoluyla para gevrim / diiiiiklii%ﬁ Transferler (%) 2018 allye iptali), ne
. dinil farkl L3
Maliyet e(,\:g't%r; anidart iptali, net Arsalar ve yeriisti dizenleri 625.476 1.814 3601 21892 - 5726 661.217
Arsalar ve yeriistii diizenleri 661.217 863 (6.262) 1435 78.480 - 4675 740.408 Binalar 2.381937 16107 (1.497) 150.680 - 66.227 2.612.354
Binalar 2612.354 6.972 (1.891) 234.872 588.579 - 30973 3.461.859 Makine ve ekipman 6117529 127.427 (186166) 416.498 - 206.498 6.681.786
Makine ve ekipman 6.681.786 111.286 (171.618) 3568.545 1.391.299 - 184.089 8.6565.387 Motorlu araclar 184042 8.401 (32.501) 15268 ~ 2341 177661
Motorlu araglar 177661 18.434 (37143) - 55.064 - 3912 217928
Diger MDV 2982.850 374.737 (217.740) 88.353 - 72.372 3.300.572
Diger MDV 3.300.572 522.844 (352.386) 228.904 502.667 - 167.329 4.369.930
Ozel maliyetler 31500 440 (423) 379 28] . 454 32631 Ozel maliyetler 22045 3336 - 6119 - - 31500
Yapilmakta olan yatinimlar 154.960 904.205 (221) 84135 (237.364) - (400169) 506.546 Yapiimakta olan yatinmlar 224217 266.236 (38) 17775 - (868.230) 154.960
13.620.050 1.565.044 (579.944) 908.270 2.379.006 - (8.737) 17.883.689 12.538.296 808.058 (441.723) 716.485 - (1.066) 13.620.050
isletme Dedier .
birlesmesi Yabanci ( dii§iik|iigﬁ) o [{e'gfr
2017 Girigler (**) Cikiglar yoluyla para gevrim / dilgtikitigt Transferler (¥) 2018 Birikmis Amortisman ve Deger Diisiikliikleri (-) 2016 Girigler (**) Cikiglar YaPanC| para du?.u'.(.lug.‘f / Transferler (*) 2017
Birikmig Amortisman ve edinilen farklar intali. net gevrim farklari (fJU§u_kIugu
Deger Diistikliikleri (-) (Not 3) ptall, iptali), net
Arsalar ve yeristi diizenleri 91.218 10.547 (248) - 1.672 - - 113.089 Arsalar ve yeristi dizenleri 79.225 8.825 (3.283) 6.4561 - - 91.218
Binalar 646.572 128.346 (1980) - 99.617 - (200) 872.4056 Binalar /10148 80.863 (28) 35286 20.303 _ 646.572
Makine ve ekipman 3.307660 511.372 (160.550) - 570.884 0.836 164 4.239.366 ) )
Makine ve ekipman 2.853133 367105 (180.139) 228.676 38.885 - 3.307.660
Motorlu araglar 95.037 25196 (28128) - 33975 - - 126.080
. Motorlu araglar 90.287 23.890 (28.910) 9.328 442 - 95.037
Diger MDV 1966.745 574.702 (324.774) - 218.722 17761 36 2453192
Ozel maliyetler 24862 2418 (423) B 937 ~ B 97094 Diger MDV 1.684.501 415527 (203103) 56.624 13196 - 1.966.745
Yapilmakta olan yatirimlar 2.721 - - - - - - 2.721 Ozel maliyetler 18.332 4.798 - 1.732 - - 24.862
6134.815 1.252.581 (516.053) - 935.007 27.597 - 7.833.947 Yapiimakta olan yatirimlar _ _ _ _ 2791 _ 2791
Net defter degeri 7.485.235 10.049.742
5.235.626 901.008 (415.463) 338.097 75.547 - 6.134.815
(*) 31 Aralik 2018 itibaryla, diger maddi olmayan duran varliklara 8.737 TL tutarinda transfer gergeklesmistir (Not 14, 16) (31 Aralik 2017 - 1.066 TL) Net defter deéeri 7.302.670 7485.235
Dénem amortisman giderinin dagiimi Dipnot 24°te verilmistir

(*) 81 Aralik 2018 itibariyla, diger maddi olmayan duran varliklara 8.737 TL tutarinda transfer gergeklesmistir (Not 14, 16) (31 Aralik 2017 - 1.066 TL).

(**)  Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, CCI'in almis oldugu krediler igin, maddi duran varliklar Gzerinde 119.686 TL (31 Aralik 2017 — 104.421 TL)
tutarinda ipotek bulunmaktadir. Bu tutara taahhttler notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 17).

Kiraci Olarak — Finansal Kiralama

31 Aralik 2018 itibariyla finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varlikliklarin net defter degeri 936 TLdir (31 Aralk 2017 — net defter
dederi 1106 TL).
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asadidaki gibidir:

. I§Ietme' Yabanci Deger
birlesmesi ara  (diisikligi)
. 2017  Girigler  Cikiglar yoluyla pa 1suiciugu) Transferler 2018
Maliyet . cevrim / digiiklagi
edinilen farklan iptali, net
(Not 3) pratl
Siseleme ve dagitim anlagmalari 8.378.797 - - - 847875 - - 9.226.672
Lisans anlagmalari 1.3561.882 - - - 183.060 - - 1.534.942
Markalar (*) 426150 - - 54.41 84.3562 - - 564.913
Haklar 47372 2.853 - 4638 894 - 2203 57960
Diger kalemler 202996 47588 (2.655) 9.331 30.450 - 6.558 294.368
10.407197 50.441 (2.555) 68.380 1146.631 - 8.761 11.678.855
. I§Ietm¢? Yabanci Deger
) birlegmesi ara  (disikligi)
Birikmis Itfa Payi ve Deger Diisiikliikleri (-) 2017 Girigler  Cikiglar yoluyla pa 1sucugu) Transferler 2018
edinilen cevrim / d.u5ulflugu
(Not 3) farklari iptali, net
Siseleme ve dagitim anlasmalari - - - - - - - -
Lisans anlasmalari 19169 - - - - 289.233 - 308.402
Markalar - - - - 8.459 103.894 - 112.353
Haklar 39.316 8.059 - - 103 - - 47.477
Diger kalemler 106.663 20434 (2.497) - 16.078 - - 148.668
165137 37.493 (2.497) - 23.640 393.127 - 616.900
Net defter degeri 10.242.060 11.061.955
(*) Not 2.38'te detaylar agiklanan dizeltme sonucunda 111.273 TL geriye donik olarak dizeltiimistir,
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
Deger
.. Yabanci para (diistklugi)
Maliyet 2016 Girigler Cikiglar gevrim farklar / diigtiklug Transferler 2017
iptali, net
Siseleme ve dagitim anlagmalari 81275629 - - 2561268 - - 8.378.797
Lisans anlagmalari 1199.235 - - 162.647 - - 1.351.882
Markalar (*) 379.5639 N - 46.012 - - 426.150
Haklar 43174 3.066 (49) 115 - 1.066 47.372
Diger kalemler 1656.211 24.933 (826) 13.678 - - 202.996
9.914.688 27999 (875) 464.320 - 1.066 10.407197
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Deger
- Yabanci para (diistiklugii)
Birikmis itfa Pay1 ve Deger Diistikliikleri (-) 2016 Girigler Cikislar cevrim farklari / diistklugi Transferler 2017
iptali, net
Siseleme ve dagitim anlagmalari - - - - - - -
Lisans anlasmalari - - - - 19169 - 19.169
Markalar - - - - - - -
Haklar 33.087 6159 (2) 71 - - 39.315
Diger kalemler 76.5692 23.218 (338) 7736 445 106.653
108.679 29.377 (340) 7807 19.614 - 165.137
Net defter degeri 9.806.009 10.242.060
(*)  Not 2.33'te detaylari aciklanan dizeltme sonucunda 111.273 TL geriye donik olarak duzeltilmistir
b) Serefiye
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak bakiyesi 1.840.808 16756.218
isletme birlesmesi sonucu edinilen (Not 3) 3.511.284 -
Dénem ici yabanci para gevrim farklari 545.374 1656.590
31 Aralik bakiyesi 5.897.466 1.840.808
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla serefiyenin bolumlere gore dagihmi asagidaki gibidir:
Tirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam
2018 50.099 5.009.226 838.141 - 5.897.466
2017 50.099 1.052.624 738.085 - 1.840.808
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar igin verilen teminat rehin

ipotek (TRI) pozisyonu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger
T Karplll“l Para Birimi  Para Birimi  Para Birimi Para Birimi Para Birimi  Para Birimi Yabanci Para
sig TL Bin USD Bin EURO Bin RUR Bin UAH Bin PKR TL Karsihg
A. Kendi Ttzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIerin - 371657 940,500 181 398 27 42879  2.667.000 18.524
Toplam Tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari © 842.6m 43.000 85121 2222331 18.987
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurattlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - - - - - -
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar 14.559 14.559 - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin _ _ _ _ _ _ _ _
Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TRi'lerin 14.559 14.559 - - - - - -
Toplam Tutar®
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin _ _ _ _ _ _ _ _
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
Toplam 1.228.857 255.059 43181 85.519 27 42.879 4.889.331 37.511
Diger verilen TRI'lerin 6zkaynaklara orani (%) 0,1

yer almaktadir.

(2) Grup'un ézkaynak yontemiyle dederlenen yatinmi olan Anadolu Etap lehine verilen TRI'leri igermektedir.

31 Aralik 2017

Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger
T Karplll“l Para Birimi  Para Birimi  Para Birimi Para Birimi Para Birimi  Para Birimi Yabanci Para
si9 TL Bin USD Bin EURO Bin RUR Bin UAH Bin PKR TL Karsihg
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRllerin 448184  330.488 338 1391 3275 40952 2667000 13.281
Toplam Tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar B -
Lehine Vermis Oldugu TRilerin Toplam Tutart' 664158 B 49.498 96165 468.836 27202
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurtttlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - - - - - -
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar 12.609 12.609 - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam - ~ - - B - - B
Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin 12.609 12.609 - - - - - -
Toplam Tutari?
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin B - - B B B - B
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
Toplam 1124.951 343.097 49.836 975566 3.275 40952 31356.836 40.483
Diger verilen TRI'lerin 6zkaynaklara orani (%) 0]

(1) Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar

(2) Grup'un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan Anadolu Etap lehine verilen
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankas! ve Habib Bankasi Limited (Bankalar) ile murabaha hizmet anlasmasi imzalamistir. Bu anlagsma geregince
CCBPL ve Bankalar anlagma htkamlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker alim iglemi yapacaklardir. 31 Aralik
2018 tarini itibariyla bu anlagmadan kaynakli CCBPLnin 4,56 milyon USD tutarindaki sekeri Nisan 2019 ve 25,3 milyon USD tutarindaki seker
Aralik 2019 ve 17 milyon USD tutarindaki resini Kasim 2019 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhtdu bulunmaktadir.

Operasyonel Kiralama

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sozlesmeleri kapsaminda gelecek
donemlere ait 6denmesi gereken en az yukumlUltk tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1yil ve dncesi 14.393 10.903
1- 5 yil arasi 59.161 72.495
5 yil ve Uzeri 34.632 32.482
Toplam 108.186 116.880

Vergi ile llgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bolgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve
duzenlemeler, htkumetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili yaptigi caligsmalarin sonucunda gelisme gostermeye devam
etmektedir. Cesitli yasalar ve duzenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve
milli vergi otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanhidinin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve dider yasal alanlar (6rnegin
gumrukler ve kambiyo kontrold mevzuatl), yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakki veriimis gesitli otoriteler tarafindan gbzden gecgirme
ve incelemeye tabidir. Bu, Grup'un yurt diginda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bolgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan ulkelerde
gorulmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

Aleyhe Davalar
31 Aralik 2018 tarinhi itibariyla Efes Moscow'a acgilan davalara istinaden yonetimin aldigi hukuki géruse gore, stz konusu davalarn
kaybedilmesi durumunda tahmini tazminatin 34.062 TL olacad: belirtiimektedir. Grup'un hukuk masaviri tarafindan verilen goriste, davalarin

kaybedilmesinin olasi olmadigi belirtiimis ve bu dogrultuda finansal tablolarda herhangi bir yaktmlaltge iligkin karsilik aynimamigtir.

CClI ve Tarkiye’de mukim bagl ortakliklar aleyhine 8.714 TL (31 Aralik 2017 - 10.968 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili acilmig bulunan
gesitli davalar mevcuttur. Bu davalanin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nasil sonuglanacadi hentz kesinlik kazanmamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, CCBPLnin vergi davalari olup davalarin CCBPLnin aleyhine sonuglanmasi durumunda olugabilecek vergi
yuktmltluga 1.472 milyon PKR karsih@i 10,6 milyon USD'dir (31 Aralik 2017 -1.472 milyon PKR karsilidr 13,3 milyon USD).

S0z konusu davalarla ilgili Grup yonetimi olumsuz bir sonu¢ beklememektedir ve bu davalar Grup'un faaliyet sonuclarini, finansal durumunu
veya likiditeyi &nemli olgtde etkileyebilecek nitelikte dedildir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detayr agagidaki gibidir :

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

b) Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Gcretli izin karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017

Kidem tazminati yakamlalaga 132.887 114125
Uzun vadeli tesvik plani karsilig 10.288 9.961
143175 124.086

Mevcut is kanunu geredince, Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile igten ayrilan veya istifa ve kotl davranig
digindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yuktmludurler. Bu ¢demeler, 30 gunltk Geret

Uzerinden cgaligilan yil basina, calisanin ayrildidi tarihte gecerli olan Ucretle hesaplanir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 0denecek kidem

tazminatl tavani, 5,434 tam TL (31 Aralik 2017 — 4.732 tam TL)'dir (1 Ocak 2019 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 6.018 tam TLye

yukseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibarryla konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon yontemini

kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya igine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden
dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gegerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net
degerinden hesaplamistir. Buna gore toplam ydkumltlugin hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen ddeme sUresi dikkate alinarak %4,22

ve %4,46 aralifinda kullanilmigtir (31 Aralik 2017 - %2,95 ve %4,55).

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 14125 106.935
Odemeler (17.269) (18.947)
Faiz gideri 1.965 4618
Yil icinde ayrilan karsilik 34.710 18194
Aktueryal kazang / (kayip) (928) 3.325
Yabanci para gevrim farki 284 -
132.887 114125

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tegvik plani karsilidinin hareketi asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak bakiyesi 9.961 9.332
Odemeler (23.412) (19.496)
Faiz gideri 334 831
Yil iginde ayrilan karsilik 23.405 18.749
Aktleryal kazang / (kayip) - 543
Yabanci para gevrim farki - 2
10.288 9.961

2018 2017
Odenecek sosyal givenlik primleri ve muhtasar vergisi 43175 45.8566
Personele 6denecek Ucretler 33.860 20.506
77035 66.362
NOT 19. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:
2018 2017
Yonetim primi karsiligi 41.728 52489
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 34.848 38.087
Ucretli izin kargilg 36.642 23.956
113.218 114.632
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Gcretli izin karsiidinin hareketi asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak bakiyesi 23.956 30.633
Yapilan 6demeler ve kullanilan izin (12.020) (10.776)
isletme birlesmesi yoluyla edinilen 8.948 -
Cari dénem provizyonu 1.732 2.784
Yabanci para gevrim farki 4.026 1415
36.642 23.956
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, yonetim primi karsiidinin hareketi asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak bakiyesi 52.489 58.627
Yapilan ¢demeler (123.363) (108.1m)
isletme birlegsmesi yoluyla edinilen 23.227 -
Cari dénem provizyonu 78.033 97914
Yabanci para gevrim farki 1.342 4159
41.728 52.489
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Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktler galismalara dayanan ve calisanlara saglanan dider kisa vadeli faydalar ile kidem tazminati
karsiligl iginde taginan 1.603 TL tutarinda tanimlanmis fayda planlari yeniden ¢lcum kazanglari (aktUeryal kayip) konsolide dider kapsamli gelir

tablosuna yansitiimigtir (31 Aralik 2017 - 4.470 TL).
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

c) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Konsolide finansal tablolarda yer alan kisa vadeli dava ve ceza karsiliklarinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
d) Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsilidinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satis opsiyonu yakimlaluga 198.020 17572
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 63.933 46.477
Diger 8.355 1.463
270.308 165.512

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlagsmasina gore, Al Waha satin alimi tamamlandiktan sonra yurarltge giren ve

31 Aralik 2016 ile 2021 tarihleri arasinda gegerli olan, ER'nin sahibi oldugu %19,97 (31 Aralik 2017 itibariyla %19,97) Waha B.V.
hissesini CCI'ye satma opsiyonu (CCI'nin satin alma yikamlaluga) bulunmaktadir. S6z konusu hisse satig opsiyonu, Grup’un konsolide
finansal tablolarinda yuktmlulik olarak kaydedilmistir. Anlagma hukdmlerine gore rayic dederi 198.020 TL olan satin alma yukumlultgua, bir
sonraki donemi kapsayan finansal bltceyi temel alan faiz ve vergi dncesi kar tahminleri esas alinarak, anlasmada belirtilen kosullara gére
hesaplanmistir (31 Aralik 2017 - 1175672 TL).

NOT 21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye
2018 2017
Her bir hisse igin 1 tam TL nominal deger
Kayitli sermaye tavani 900.000 900.000
Cikarilmis sermaye 592105 592105

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 897 560
Yil iginde ayrilan karsilik 16.290 465
isletme birlesmesi sonucu edinilen 2.084 -
Odemeler (137) (266)
Yabanci para gevrim farki nz 138
31 Aralik bakiyesi 19.251 897
NOT 20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger D6nen Varlklar
2018 2017
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 334.541 268.653
Diger 39.620 13.019
374.61 2715672
b) Diger Duran Varlklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 65.338 47767
Diger 753 20
66.091 47787
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satig opsiyonu ytkumluliga 12.416 8.902
Diger 24109 16.313
36.525 24.215

31 Aralik 2018 tarinhi itibariyla, Day Investments Ltd.'in (Day) sahip oldugu %12,6 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon
bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alig kuru ile gevrilmis ve
12.416 TL karsih@i olarak, diger kisa vadeli yukumluldkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitimistir. 2011 yilinda Day ile Hisse
Devir Sozlegsmesi imzalanmig ancak mevcut hissedarlik sdzlegsmesi uyarinca gerekli onaylarin alinmasi ve Turkmenistan kanunlari uyarinca
yapllmasi gereken hisse devri ve dolayisiyla da ilgili hisse devir bedeli 6demesi henuz gergeklesmemistir (31 Aralik 2017- 8.902 TL).
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlan Not 1 — Grup Organizasyonu ve Faaliyet
Konusunda verilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sozlegsme geredi, sermayeyi
temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, dagitilabilir ddnem karindan, ¢ikarimig sermayenin %10°u kadar bir miktar ddsuldikten sonra kalan
meblagin %2'si kadar pay almaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Gegmis Yillar Karlan

Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, birinci
tertip yasal yedekler Sirket'in ¢denmis sermayesinin (SPK'nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gore duzeltiimis sermaye)
%20'sine ulagincaya kadar, kanuni net donem karinin %5’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin (SPK'ye gore
enflasyona gore duzeltilmis sermaye) %5'ini agan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin

9%50'sini gegmedidi strece sadece zararlarl netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkan degildir.

Halka acik sirketler, kér payl dagitmlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarluge giren 11-19.1 no'lu Kar Pay Tebligine gore yaparlar.

ANADOLU EFES Faaliyet Raporu 2018 20] Finansal Bilgiler



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

Sirketler, kéarlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel

kurul karariyla daditir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemigstir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar

dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler.

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklar ile olaganustl yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitumi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine

tabi olacaktir.

Sirketin kér dagiimina konu edilebilecek yasal kaynaklarinin toplam tutan 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.812.095 TLdir.

Anadolu Efes Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 vyili igerisinde, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak hisse
bagina brat 0,245 tam TL, toplam 2561910 TL tutarinda kéar dagitimi yapmistir (2017 yili igerisinde, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap

donemine iligkin olarak hisse basina brut 0,256 tam TL, toplam 145.066 TL tutarinda kar dagitimi yapmistir).

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 23. GENEL YONETIM GIDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GIDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nominal Degerler Ozkaynak Enflasyon Doniistiriimiis Nominal Ozkaynak Enflasyon DénUgtgéUulg:l[{Jj
9 Diizeltmesi Farklari Degerler Degerler Duzeltmesi Farklari d
Sermaye 592105 63.583 655.688 592105 63.683 655.688
Yasal yedekler 342.931 74.729 417660 317921 74.729 392.6560
Olaganustu yedekler 877 25.831 26.708 877 25.831 26.708

NOT 22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yukamluluklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir boltim igin

aciklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 5).

2018 2017

Personel giderleri 610.282 437118
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danigmanlik giderleri 427987 180.066
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 92.794 67957
Kira giderleri 82.072 50150
Vergi (gelir vergisi harig) giderleri 76.743 24.052
isletme ve haberlesme giderleri 33.600 17745
Kidem tazminati karsiligi 20.843 9.996
Sigorta giderleri 14.586 13.849
Tamir ve bakim giderleri 11.263 14.261
Kullaniimamis izin karsihgi 5.075 608
Diger giderler 205.522 139.732
1.580.767 955.534

NOT 23. GENEL YONETiIM GIDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI (DEVAMI)
b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri

2018 2017

Reklam, satig ve pazarlama giderleri 1185.310 846.785
Nakliye ve dagitim giderleri 1197.371 671.488
Personel giderleri 732.588 568.201
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 436.980 325.039
Kira giderleri 62.734 47778
Tamir ve bakim giderleri 49.872 37013
isletme ve haberlesme giderleri 41.761 32.279
Kidem tazminati karsihigi 6.595 4.982
Diger giderler 231.271 167.732
3.944.482 2.701.297

Satis Gelirleri 2018 2017
Yurt ici gelirler 6.421.776 5.349.438
Yurt disi gelirler 12.267.910 7.382.921
Toplam Satig Gelirleri, net 18.689.686 12.732.359
Satiglarin Maliyeti (-)

D&nem igi alimlar ve envanterdeki degisim, net (9.716.333) (6.562.053)
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (761.022) (622.934)
Personel giderleri (521.618) (348.703)
Yakit, su, enerji giderleri (389.302) (225.450)
Kidem tazminati karsihg (9.181) (7.818)
Diger giderler (307120) (239.5642)
Toplam Satiglarin Maliyeti (1.704.576) (7906.500)
Briit Esas Faaliyet Kari 6.985.110 4.825.859
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 24. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 25. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / GIDERLER (DEVAMI)

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2018 2017 2018 2017
Satislarin maliyeti 761.022 522934 Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (255.410) (130.778)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 436.980 325.039 Stok deger disukltga karsihgr gideri (26.772) (10.946)
Genel ydnetim giderleri 92.794 67957 Supheli alacak karsih§i gideri (22.313) (16.640)
Diger faaliyet giderleri 6.953 16.049 Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (6.953) (16.049)
Stoklar (3.345) 1923 Reeskont giderleri (56.593) (3.361)
1.294.404 933.902 Bagislar (2.989) (4.201)
Diger giderler (88.219) (49.341)
b) Personel Giderleri (408.249) (231.316)
2018 2017 NOT 26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 732.588 568.201
Genel yonetim giderleri 610.282 437118 a) Yatinm Faaliyetinden Gelirler
Satiglarin maliyeti 521.618 348.703 2018 2017
1.864.488 1.354.022 Onceki dénemde diger kapsamli giderde muhasebelestirilen yabanci gevrim farklarinin gelir tablosuna transferi 169.937 -
Maddi duran varlik satig kéari 61.314 26.918
NOT 25. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER Bagl ortaklik tasfiye kari - 19145
231.251 46.063
a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
2018 2017 b) Yatinm Faaliyetinden Giderler
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 215.908 131.605
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 51.187 32.263 2018 2017
Kira gelirleri 23.839 14175 Maddi olmayan duran varlk deger distklagu karsihg (Not 16) (103.894) (19.614)
Konusu kalmayan stok deger disukluga karsilig 20.648 4,083 Maddi duran varlik deger diisikligu karsiigi (Not 15) (27.597) (75.647)
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi 3.636 4.067 Maddi duran varlik satig zarari (19.511) (7.490)
Reeskont gelirleri 4.037 2.874 Maddi duran varliklarin yeniden yerlesimine iliskin harcamalar (15.706) -
Sigorta gelirleri 2.610 2.532 Maddi olmayan duran varlik gikig! (57) (535)
Diger gelirler 232.483 122.638 Diger (805) (6.830)
554.348 314.237 (167.571) (110.016)
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 27. FINANSMAN GELIRLERI / GiDERLERI

a) Finansman Gelirleri

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 28. GELIR VERGILERI ( ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vergi ile ilgili varlik ve yakumlulukler agagidaki gibidir:

2018 2017

Pesin 6denen kurumlar vergisi 168.428 115.653
Cari kurumlar vergisi karsihigi 17.051 6.498

31 Aralik 2018 ve 2017 tarinleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

2018 2017

Cari donem vergi gideri (261.271) (167.578)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net (63.554) (19.934)
(314.825) (177512)

2018 2017
Kur farki gelirleri 2.750.561 963.657
Faiz gelirleri 296.027 141.276
Turev islemlerden elde edilen gelir 46.792 255
3.093.380 1105.188

b) Finansman Giderleri
2018 2017
Kur farki giderleri (3.432.468) (1.487.771)
Faiz ve borglanma giderleri (555.814) (266.684)
Turev iglemlerden elde edilen gider (17.090) (255)
Diger finansman giderleri (46.648) (24.71)
(4.052.020) (1.779.421)

NOT 28. GELIR VERGILERI ( ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani %22'dir (2017 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinct ayin
yirmi beginci ginu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik
donemler itibariyla olusan kazanglar Uzerinden %22 (2017 - %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak ¢denmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari lle Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018-2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmigtir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmig vergi varlik ve yakumlulukleri, gegici farklarin 2019-2020 vyillarinda
vergi etkisi olusturacak kismiigin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olugturacak kismi igin ise %20
orani ile hesaplanmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Istisnalar” baglikli 5. maddesinde degisiklik yapiimaktadir. Maddenin birinci fikrasinin;
(a) bendiyle kurumlarin iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye
indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yararlage girmistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklan yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye taginabilirler. Ayrica vergi beyanlar
ve ilgili muhasebe kayitlar vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi
karsiligl, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmistir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in faaliyette oldugu Ulkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak hesaplanan vergi tutari ile
toplam gelir vergisinin mutabakati agagidaki gibidir:

2018 2017

Vergi 6ncesi konsolide kar 629.935 483.401
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net zararinin etkisi 81.065 30.362
Vergi dncesi konsolide kar (Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin net zarar etkisi haric) 711.000 513.763
Vergi orani %22 %20
Vergi karsihigi (156.420) (102.753)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (10a81) (7.473)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 13.100 162
Farkli vergi oranlarinin etkisi 6.238 (17618)
Parasal olmayan kalemlerde gevrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (37.846) (156.246)
Tasinan vergi zararlarinin iptali (7.351) -
7143 sayil kanun uyarinca yapilan matrah artirimi etkisi @ (563.083) -
Ertelenmis vergi varli§i muhasebelestiriimeyen gelirlerin etkisi (12.459) -
Diger (56.823) (34.584)
(314.825) (177.512)

1 7143 sayih *Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina lliskin Kanun” kapsaminda yapilan matrah artinmi sonucunda 6denen ve tasinan gegmis yil zararlarindan mahsup edilen tutarlari icermektedir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 28. GELIR VERGILERI ( ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yakimldligan
dagilimi asagidaki gibi 6zetlenmigtir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ertelenmis vergi varligi 867100 307406
Ertelenmis vergi yakumlulagu (2.088.835) (1.908.091)
(1.221.735) (1.600.685)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yukamlalagun dagihmi
asagidaki gibi ¢zetlenmistir:

Varhk Yukiimluliik Net

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017 31 Aralhk 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 28. GELIR VERGILERI ( ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla Bursa, Elazig, Koycediz, Corlu, Ankara, Mersin, Izmir ve Mahmudiye Gretim hatti yatinmlari icin alinan yatinm tesvik
belgesi kapsaminda 205.441 TL (31 Aralik 2017- 205.441 TL) yatinm gerceklesmis olup, toplamda sadlanacak vergi avantaj tutar 41.209 TL (31
Aralik 2017- 39198 TL) ve tesvik belgesi tarininden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi 2.119 TLdir (31 Aralik 2017- 2119 TL).

NOT 29. PAY BASINA KAZANG

Hisse basina kazang, sermayedarlara atfedilebilen cari net donem karinin hesap dénemi boyunca iglem goren hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

Agirlikl ortalama hisse sayisi, donem iginde sermaye artinmi sonucu olugan hisse adedi ile dizeltilmis dénem basi hisse senedi sayisinin
zaman agirlik faktorlyle carpiimasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman adirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu gin

sayisinin donemin toplam gun sayisina bolinmesi sonucu elde edilir.

Agagidaki tablo, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan net donem kari ve hisse senedi bilgilerini yansitmaktadir:

2018 2017

Doénem Kari / (Zarari) 96.882 149.420
Agirlikh ortalama hisse sayisi 592.105.000 5921056.000
Hisse basina kazang / (kayip) (tam TL) 0,1636 0,2524

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - - (2.356.206) (2168.862) (2.356.206) (2168.862)
Stoklar 18.413 4.097 - - 18.413 4.097
Tasinan mali zararlar 827189 479.717 - - 827189 479.717
Kidem tazminati ve galisanlara saglanan diger faydalar 42.346 25788 - - 42.346 25.788
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 195.498 28.873 - - 195.498 28.873
Kullanilmayan yatirim indirimi 41.209 39.199 - - 41.209 39199
Turev finansal araglar 9.816 - - (9.497) 9.816 (9.497)

1134.471 577674 (2.356.206) (2178.359) (1.221.735) (1.600.685)

Net ertelenmis vergi yukumluligunin hareket tablosu asadidaki gibidir:

Raporlama donemi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse senetlerini iceren bagka
islemler gergeklegsmemistir.

NOT 30. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar

Grup’un, AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)nin iligkili tarafi olan Brandbev SARLden 37405 bin USD ve 4.335.581 bin Rus Rublesi (RUR)
karsihgl, 328.327 TL kisa vadeli ve 196.784 TL uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari olmak Gzere, toplam 525111 TL olan kredi
borcu bulunmaktadir. Bu krediler dedisken faizli olup USD kredileri faiz orani Libor+%3,20, RUR krediler ise Mosprime+%2,66'dir ( 31 Aralik
2017~ Yoktur).

2018 2017
1 Ocak itibariyla (1.600.685) (1.6567142)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (46.203) (23.004)
Diger kapsamli gelire kaydedilen 263.702 14.340
isletme birlesmesi yoluyla edinilen 338.436 -
Kullanilmayan karsiliklar (7.351) 3.070
Yabanci para gevrim farklari (169.634) (37949)
31 Aralik itibariyla (1.221.735) (1.600.685)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli duzeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu ve tahmini
olarak 2023 vyilina kadar s¢z konusu taginan zararlarin kullanilabilecedi gorisu gergevesinde 827189 TL tutarinda ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirmistir. Ertelenmis vergiye konu olan Efes Moscow, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Coca-Cola Beverages Pakistan
Limited vergi zararlari ise vergi kanunlari geredi stresiz olarak taginabilmektedir.
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Migros Grup Sirketleri (2) 177459 163135
AB InBev Grup Sirketleri (3) 69.440 157
Diger 11.496 4793
258.395 168.085
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 30. iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

lligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

AB InBev Grup Sirketleri (3) 259.479 32.484
Oyex Handels GmbH (2) 14.496 8.285
Celik Motor Ticaret A.S. (2) 5120 3.572
Efes Turizm Igletmeleri A.S. (2) 790 191
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (2) (4) 1.300 5.393
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirmlari A.S. (2) 151 149
Diger 1.242 629
282578 52.423

Grup'un AG Anadolu Grubu Holding A.S. (1) ile ilgili kisa vadeli ve uzun vadeli ertelenmis gelirleri sirasiyla, 147 TL ve 376 TLdir (31 Aralik 2017
— kisa vadeli ertelenmis gelir 465 TL, uzun vadeli ertelenmis gelir yoktur).

(1) Grup'un hissedari

(2) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (his:

(3) AB Inbev Harm: Ltd (hisse skili taraflar

)nir

(4) Grup'un uzun vadeli finansal yatirm.
b) iligkili Taraflarla Yapilan islemler

Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler
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31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 30. iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

b) iligkili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

islemin Niteligi 2018 2017

Migros Grup Sirketleri @ Satig geliri 594.580 447661
AB InBev Grup Sirketleri® Diger Gelir 40.451 1106
Diger Diger Gelir 3140 1.046
638.171 449.813

Ust Yénetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Anadolu Efes Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan toplam menfaat sirasiyla 424 TL ve 369 TLdir.

Grup igerisinde Ust dizey yonetici pozisyonunda galisanlara saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari agagidaki gibidir:

2018 2017

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 43.810 36.847
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 5.509 4.597
isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar 291 428
Hisse bazl 6demeler - -
49.610 41.872

islemin Niteligi 2018 2017

AB InBev Grup Sirketleri © Hizmet ve Ticari Mal Alimi 189.539 13.063
Anadolu Efes Spor Kullbi Hizmet 63.250 50.540
Oyex Handels GmbH @ Malzeme, Sabit Kiymet Alimi 58.669 38.750
AG Anadolu Grubu Holding A.S.0 Danismanlik Hizmeti 38.495 34.426
Celik Motor Ticaret A.S.© Arag Kiralama 37942 29.401
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. @ Seyahat ve Konaklama 10.948 15.842
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.@ Biligim Hizmeti 2.561 9.012
Diger 14.199 8.21
415.603 199.245

Finansman Gideri

islemin Niteligi 2018 2017

Brandbev SARL © Faiz Gideri 34.568 -
34.568 -
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(1) Grup'un hissedari

(2) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)nin iligkili tarafi

(3) AB Inbev Harmony Ltd

(4) Grup'un uzun vadeli finans

NOT 31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yakdmlaltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktr. Grup, varlk ve
yukuamluluklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amagli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2018 tarini itibariyla, Grup uluslarasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya cikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak amaciyla 43

milyon USD tutarindaki kredi ile ilgili olarak vadeli faiz orani dedigimi sdzlesmesine taraf olmustur (31 Aralik 2017 — 43 milyon USD).

Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve

uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa

riskinden etkilenmesi ¢ncelikli olarak borg ve yukamlulukleriyle iligkilidir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araglarini gosteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2018 2017
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varlklar 3.957127 4.925.015
Finansal ytktmltltkler (7.519.472) (7252.674)
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukamltltkler (1.709.208) (1.256.816)

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yuksek / dustk olur ve diger tum degiskenler sabit kalirsa,
degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiksek /dustk faiz giderinin, bir sonraki raporlama donemi olan 31 Mart 2019 tarihinde sona eren
doneme ait vergi dncesi kéra etkisi asagidaki gibidir:

2018 2017
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 2.275 2.518
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 634 26
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 1.543 74
Toplam 4.452 2618

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yukumltltkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un yaptdi islemlerden dogan
yabanci para riski vardir. Bu riskler iglevsel para birimi digindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi ve satimi yapiimasi ve yabanci

para cinsinden banka kredisi kullaniimasindan kaynaklanmaktadir. Grup, riskten korunmanin dogal bir yéntemi olarak elinde yabanci para
cinsinden varlik tutmak yoluyla, kisa vadeli yabanci para riskini yonetmektedir. Grup, detaylari Not 6'da belirtildigi Uzere, banka mevduatlarinin
belirli bir bolumund gelecek donemlerde yapacagdr hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili demeler i¢in ayirmaktadir. Yabanci
para yukumluluguntn baydk bolimd uzun vadeli yakumltltklerden olusmaktadir. Dolayisiyla, kisa donemde yabanci para birimlerinde
yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecegi yabanci para riski goreceli olarak sinirlidir.

Efes Breweries International N.V.'nin Not 3'te belirtilen igletme birlesmesini muteakip devraldigi 361.501 TL tutan karsiigindaki RUB cinsinden
hissedar kredisinden dodan alacaginin kur riskinden korunmak amaciyla 12 Nisan 2018 tarihinde ¢apraz kur swap sozlegsmesi yapmistir.

CClI, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, nominal degeri 219.135 TL olan 150 milyon USD tutarinda ve 19

Eylul 2024 vadeli, yapilandirimis capraz kur swap sozlesmesi araciliiyla tirev finansal araglarn kullanmaya baslamigtir. (31 Aralik 2017 —
Yoktur) (Not 8).
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Yabanci Para Riski (devami)
Grup'un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2018

(FonT(LSiI;::.'z.I:Ig.: u?sis Kar§|IT§I-| EUgi(r)‘ Kar§|l-|r§L| oo lY)zl::r}le
para birimi) Karsihg:
1. Ticari ve iligkili Taraflardan Alacaklar 1156.657 12148 63.912 8.079 48.701 3.044
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil) 1.720.097 289.529 1623181 19.394 116.907 80.009
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 10.362 - - 1.719 10.362 -
3. Diger 22.265 365 1918 3.375 20.343 4
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 1.868.381 302.042 1.589.011 32.567 196.313 83.057
5. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 3.438 6 31 564 3.400 8
8. Duran Varlklar (5+6+7) 3.438 6 31 564 3.400 8
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.871.820 302.048 1.589.042 33131 199.713 83.065
10. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar (908.912) (110.335) (680.464) (60.453) (304.131) (24.317)
11. Finansal Yukamlaltkler (1.498.428) (84.459) (444.330) (174.867) (1.064.098) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler (4.794) (199) (1.045) (622) (3.749) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktmltlukler (12.416) (2.360) (12.416) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.424.550) (197.353) (1.038.255)  (225.942) (1.361.978) (24.317)
14. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar (5.338) - - (885) (5.335) (3)
16. Finansal Yukumlalukler (6.398.523) (1108.985) (6.834.260) (93.607) (564.263) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumiulukler 2) - 2) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler (198.022) (37.640) (198.022) - - -
17. Uzun Vadeli Yikimliiliikler (14+15+16) (6.601.885) (1146.625) (6.032.284) (94.492) (569.598) 3)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (9.026.435) (1.343.978) (7070.539) (320.434) (1.931.576) (24.320)
:]gg.::':;rgo Disi Tirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 4.713.031 781.279 4110.231 100.000 602.800 _
.IT?I:aﬁk(f)lf Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin 4.713.031 781.279 4110.231 100.000 602.800 _
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (2.441.584) (260.651) (1.371.266) (187.302) (1129.063) 58.745
;"112‘; T;‘fgLffgi’ﬁﬁ;’;‘f:‘tﬁgz‘g;;’a’a Varlik / (Yikiimliilik) Pozisyonu (6.980.243)  (1.002.301)  (5.273.008) (292.961)  (1.765.968) 58.733
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege _ _ _ _ _ _
Uygun Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
(*) Hollanda'da faaliyet gésteren bagh ortakliklardaki net yatirimiarin Tdrk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan deviz kuru riskinden korunmak amaciyle, USD cinsinden ihrag edilen tahviller ve EURO cinsindeki krediler net yatirm riskinden korunma araci

olarak tayin edilmistir.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2017

TL Kargihg: Bin TL Bin TL YaE;?::
(FonkSIyor.le_I Pfl usbD Karsihg: EURO Karsihg: Para TL
para birimi) Karsihg:
1. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar 68.959 14.480 54616 2.839 12.821 1622
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 3.5648104 906.864 3.420.602 25.310 14.287 13.215
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 38117 180 679 7618 34.399 3.039
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 3.655.180 921.524 3.475.897 35.767 161.507 17.776
5. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 5.320 291 1.098 935 4.222 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 5.320 291 1.098 935 4.222 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.660.500 921.815 3.476.995 36.702 165.729 17.776
10. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar (281.890) (40.717) (163.680) (24.719) (11.619) (16.691)
11. Finansal Yakumlalukler (2.967.047) (618.778) (2.333.969) (140.202) (633.078) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (840) - - (186) (840) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler (12.323) (3.267) (12.323) - - -
13. Kisa Vadeli YUukumltkler (10+11+12) (8.262100) (662.762) (2.499.872) (165.107) (745.5637) (16.691)
14. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar - - - - - -
16. Finansal Yokamlalikler (5.282.419) (1196.221) (4.512.025) 170.61) (770.394) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlukler M75672) (31170) M75672) - - -
17. Uzun Vadeli Yikimliiliikler (14+15+16) (5.399.991) (1.227.391) (4.629.597) (170.611) (770.394) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (8.662.091) (1.890.153) (7129.469) (335.718) (1.515.931) (16.691)
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu _ _ _ _ _ _
(19a+19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (5.001.591) (968.338) (3.652.474) (299.016) (1.350.202) 1.085
;2112: i’gfg;fféi’ﬁﬁ;:f;ﬁgi?g;ra’a Varlik / (Yikiimlilik) Pozisyonu (4.915133) (934.372)  (3.524.356) (307569)  (1.388.823) (1.954)
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege _ _ _ _ _ _
Uygun Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - - -
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla ihracat ve ithalata iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

2018 2017
Toplam Ihracat Tutari 567.491 220134
Toplam ithalat Tutar 3.376.887 1.872.381
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolari agadida gosteriimistir:
Do6viz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2018 () 31 Aralk 2017 (%)
Kar / (Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik / (yakumlalugu) (627.301) 527.301 (352.436) 3562.436
USD riskinden korunan kisim (-) 411.023 (411.023) - -
USD Net Etki (116.278) 116.278 (362.436) 3562436
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varlik / (yakumltluga) (176.597) 176.597 (138.882) 138.882
EURQ riskinden korunan kisim (-) 60.280 (60.280) - -
EURO Net Etki (116.317) 16.317 (138.882) 138.882
Diger d6viz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yuktmltlaga) 5.873 (5.873) (195) 195
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varhklar Net Etki 5.873 (5.873) (198) 195
TOPLAM (226.722) 226.722 (491.513) 491513

(*) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yaktmitltkler dahil edilmemistir.

c) Yurtdigindaki isletmelerde Bulunan Net Yatirmlardan Dogan Finansal Risk

Grup, Hollanda'da mukim olan istiraki Efes Breweries International'daki (Grup'un yurtdigl bira faaliyetlerini yonlendiren holding sirketi) net
yatirmlannin Tark Lirasina cevriimesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmek amaciyla, USD cinsinden ihra¢ edilen 500 milyon
USD tutarindaki tahvili 1 Ocak 2018, 100 milyon EUR tutarindaki kredileri ise 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin
etmistir.

CCl, Hollanda'da mukim olan igtiraki CCI Holland ve Waha B.V.'deki net yatinmlarinin Ttrk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru

riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvilin 281 milyon tutarindaki kismini 1 Nisan 2018
tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

c) Yurtdisindaki isletmelerde Bulunan Net Yatinmlardan Dogan Finansal Risk (devami)

Net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger dedisiminin etkin

kismi olan 1.229.608 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 959.094 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar)’nda,

Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki Isletmeye lligkin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ligili Diger Kapsamli Gelir (Gider)’de

muhasebelegtiriimektedir (31 Aralik 2017 — Yoktur).

d) Likidite Riski (devami)

Likidite riski bir girketin fonlanma ihtiyaclarini kargilayamama riskidir. Likidite riski gvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin
de destegiyle nakit girigleri ve cikiglarinin dengelenmesiyle dusurdlmektedir. Grup ayrica uzun vadeli borglanmay! tercih ederek bu riski

dustrmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tdrev olmayan finansal yukumlualuklerin vadelerine gore

analizi agagidaki gibidir:

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

f) Kredi Riski

Kredi riski, kargilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak ydkimltligunu yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin

gavenilirligini degerlendirerek yonetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik,
politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek dedisikliklerin bu sirketlerin sdzlesmeden dogan yukumluluklerini benzer ekonomik
kosullar gergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup'un performansinin belli bir sektort veya cogdrafi bolgeyi etkileyen

geligmelere duyarliligini géstermektedir.

Grup kredi riskini, satig faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektoér veya bolgedeki sahislar veya gruplar Uzerinde istenmeyen
yogdunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Grup, DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi), bayi ve distribUtorlerinin bankalardan
olan kredi karti alacaklarinin stpurtlmesi yolu ile alacaklarinin bir kismini teminat altinda tutmaktadir. Grup ayrica gerekli gérdagu durumlarda
musterilerinden teminat alarak ve alacaklarini sigortalatarak alacaklannin dnemli bir kismini teminat altinda tutmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi ge¢mis ancak deder dusukligune ugramamig varliklarin

yaslarina iligkin aciklama asagidaki gibidir:

2018 Defter S?zle§me uyarinca 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Degeri nakit gikiglar toplam kisa (I) ay arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Sozlesme Uyarinca Vadeler (=1+11+111+1V)
Finansal borglanmalar 9.228.680 10.595.777 985.518 1.654.440 5.284.259 2.671.560
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 3.644.817 3.644.817 3.076.564 554.930 6.203 7120
Satig opsiyonu yukimlultgu 210.436 210.436 - 12.416 198.020 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 77.035 77.035 77.035 - - -
Toplam 13.160.968 14.528.065 4139117 2.221.786 5.488.482 2.678.680
2017 Defter SQz\e§me uyannca 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Degeri nakit gikilar toplam kisa (1) ay arasi (I) arasl (/) uzun (V)
Soézlesme Uyarinca Vadeler (=1+1+11+1V)
Finansal borglanmalar 8.509.490 9.610.634 370.078 2907242 3.6566.446 2.676.868
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 1.71.661 1.711.561 1.664.576 11.805 356180 -
Satis opsiyonu yukimlaltagu 126.474 126.474 - 8.902 Nn75672 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 66.362 66.362 66.362 - - -
Toplam 10.413.887 11.56156.031 2101.016 2927949 3.809198 2.676.868

e) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tagiyan
varlk ve yukumluldklerin birbirini kargilamasi yoluyla dodal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi
ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla takip edilmektedir.
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Cari dénem iliskili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf  Donkalardaki Tarev
mevduat araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 230.018 2185.223 28.377 126.517 4.616.661 47010
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 66.023 1.302.984 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distklugne ugramamis finansal 225.206 2.062.259 28.377 115.335 4.616.661 47010
varliklarin net defter de@eri
B. Kosullar yeniden gortstlmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dustklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter - - - - - -
degeri
C. Vadesi gegzn@ ancak deder dusuklugtne ugramamis varliklarin 4.722 121.056 _ 1182 _ _
net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 10.488 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - 1.908 - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 104.792 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (102.884) - - - -
- Net de@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 1.908 - - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
Cari donem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Tiirev Araglar
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis 70.193 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 34100 - - -
Vadesi Uzerinden 3-12ay gegmis 6.776 - - -
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 9.987 - - -
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

f) Kredi Riski (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki donem iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf Bankalardaki Tirev
mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 158085 1.373.772 ~ 125,706 5.424320 152
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 63.086 964.899 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya fja>deger dusuklagune ugramamis finansal 154.622 1281143 ~ 125.706 5.494 320 152
varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gorustlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dustklagine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter - - - - - -
degeri
C. Vadesivgegmig ancak deger dustklugune ugramamis varliklarin net 3.463 97400 - - - -
defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 48.363 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - (4.771) - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 50171 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (64.942) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (4.777) - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deder dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
Onceki donem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Tiirev Araglar
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 63.069 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 24189 - - -
Vadesi Uzerinden 3-12ay gecmis 3.546 - - -
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 6.596 - - -

g) Sermaye Risk Yonetimi

Grup'un sermaye yonetiminin birincil amacy, hisse degerlerini maksimize etmek ve igletmelerini desteklemek adina, guglu kredi derecesini ve
sagdlikli sermaye oranlarinin devamliigini saglamaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net finansal borg / FAVOK oranini izlemektedir.
Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal bor¢ tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Gercege Uygun Deger

Gergege uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima
konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmig piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul dederini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazl finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi gintn yabanci para kur oranlari Uzerinden dederlendiriimektedir.
Grup'un finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde asadida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmigtir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gergege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin
Uzerindeki faiz tahakkuklar ve diger kisa vadeli finansal varliklar icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercede uygun degerlerinin
tasinan de@erlerine yakin oldugu dusdnulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stupheli alacaklar karsiligr dusuldikten sonraki taginan

degderlerinin gergede uygun dederlerine yakin oldugu distntlmektedir.

b) Finansal Yiikiimliiltikler

Ticari borclarin ve diger parasal yukumltltklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle gergege uygun degerlerinin tagidiklari dedere yaklastig
dustnulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve iglem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlari dedisen piyasa kosullari dikkate alinarak guncellendigi icin kredilerin gergege uygun degerlerinin tagidiklari degeri ifade ettigi
dusundlmektedir. Reeskont karsiligi dusuldukten sonra kalan ticari borglarin gergege uygun degerlerinin tagidiklari degere yakin oldugu

ongorulmektedir.

Gergege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gergede uygun deger olgtmlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagdina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde

siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger dederleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Cari D6nem

Seviye 1

Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda gergcege uygun degerden tasinan finansal varliklar
Turev finansal araglar (Not 8)
Finansal durum tablosunda gergcege uygun degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler
Turev finansal araglar (Not 8)

Satis opsiyonu yukimlultagu (Not 20)

12.416

17178 -

- 198.020
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (DEVAMI)

Gercege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu (devami)

Onceki Donem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gergege uygun dederden tasinan finansal varliklar
Turev finansal araglar (Not 8) - 162 -
Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal yakuamldlukler
Turev finansal araglar (Not 8) - - -
Satis opsiyonu yukumltlagu (Not 20) 8.902 - Nn7672
Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma iglemleri
Turev Finansal Enstrimanlar ve Riskten Korunma islemleri Not 6 ve Not 8'de belirtilmistir.
NOT 33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
a) Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
2018 2017
Maddi duran varlk deger dustklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler, net (Not 15) 27597 75.547
Alacaklarda deger dusukluga (iptali) ile ilgili dizeltmeler, net (Not 10, 25) 18.677 12.673
Stok deger dusukluga iptali ile ilgili dizeltmeler, net (Not 12, 25) 6.124 13.831
Diger maddi olmayan duran varlik deger distklGgu ile ilgili dizeltmeler, net (Not 16) 103.894 19.621
156.292 121.672
b) Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
2018 2017
Kullanilmamus izin karsihigr (Not 19) 1.732 2.784
Kidem tazminati karsihgr (Not 19) 36.675 22.812
Kidem tesvik karsihgi (Not 19) 23.739 19.680
72146 45176
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL))

NOT 33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKiN ACIKLAMALAR (DEVAMI)

c) Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler, net

2018 2017

Faiz geliri ile ilgili dizeltmeler (Not 27) (296.027) (141.276)
Faiz gideri ile ilgili dizeltmeler (Not 27) 555.814 266.023
259.787 124.747

d) Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girigleri ( Cikiglar)

2018 2017

Satin alinan sirketlerdeki nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 13.759 -
isletme birlesmesi kapsamindaki taahiitler neticesinde nakit girisi (Not 3) 179.856 -
Kontrol glict olmayan paylar tarafindan yapilan sermaye artiglari 42.890 -
236.505 -

NOT 34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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KISALTMALAR

1 Hektolitre 100 Litre

1 Unite Kasa 5,678 Litre

BMKO (BE;r ddeef 'fa ay ;a rpnaahhssuuss kl?ela‘lsenr: Ieer r éhnacr i;s)i
BIST Borsa Istanbul

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
HOD Damacana

oTv Ozel Tuketim Vergisi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

TCCC The Coca-Cola Company

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
a.d. Anlamli degil

TERIMLER

Coca-Cola Sistemi

TCCC ve dunyadaki tum siseleyici ortaklari

Gazh icecek

Degisik tatlarda Uretilen ve tatlandirici igeren alkolstiz igecekler. Bu kategoriye su, tatlandiriimig su, meyve suyu ve meyveli icecek,
sporcu icecedi, Gay ve kahve dahil degildir.

Gazsiz igecek

Su, tatlandirimis su, meyve suyu ve meyveli igecek, sporcu igecedi, cay ve kahve gibi tim alkolstz ve gazsiz igecekler

Siseleyici

CCl gibi TCCC’den konsantre, icecek bazi yada surup alip bunlari tiketime hazir alkolsliz igecek haline getirip pazarlayan ve
musterilere dagitimini yapan sirket

Siseleyici anlagmasi

TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC Urunlerinin belirlenen cografyada tretim, paketleme, dagitim ve satis hak ve
yUkumldluklerini dizenleyen anlasma

Konsantre

The Coca-Cola Company’nin Urettigi yada kendi adina Grettirdidi ve siseleyicilerine alkolstiz icecekleri igine su ve/veya tatlandirici
katarak Uretebilmeleri igin satti§i Urtin

Misteri

Magaza, perakende satig noktasi, restoran, zincir magaza ya da musterilerine UrGnlerimizi sunan her tarlu isletme

PET (polyethylene
terephthalate)

icecek sigesi Uretiminde kullanilan bir gesit polyester
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ILETISIM BILGILERI

EFES BiRA GRUBU (ANADOLU EFES) BASKANLIGI

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. no:68 Buyaka E Blok
Tepetsty/Umraniye 34771 istanbul, Turkiye

Tel: O (216) 5686 80 00

Faks: O (216) 306 25 17

Web: www.anadoluefes.com

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TICARET AS.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. no:58 Buyaka E Blok
Tepetsttu/Umraniye 34771 istanbul, Turkiye

Tel: O (216) 5686 80 00

Faks: O (216) 306 25 17

Web: www.anadoluefes.com

CYPEX CO. LTD.

Ozker Ozgur Cad. Vakiflar Cargisi 23/ 1-2-3 Kuguk Kaymakli
Lefkosa, KKTC

Tel: O (392) 225 32 31

Faks: O (392) 225 33 04

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.

Strawinksylaan 1227 1077 XX Amsterdam, Hollanda
Tel: +31(20) 575622290

Faks: +31 (20) 57562291

Web: www.anadoluefes.com

MOSCOW - EFES BREWERY, JSC
PART OF AB InBev EFES

41 floor, 20, Malaya Dmitrovka Str, Moscow,
127006, Rusya

Tel: +7 4956 637 93 10

Faks: +7 495 637 93 11
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.M. EFES MOLDOVA BREWERY S.A.

MD-2036; Chisinau; 167 Uzinelor Str. Moldova
Tel: +(373 22) 403 295
Faks: +(373 22) 42 81 03

JSC FE EFES KAZAKHSTAN-ALMATY BRANCH

Bereke Village, Karasay Region, Almaty Oblast (area), 0409012,
Kazakhistan

Tel: +7 (727) 296 2110

Faks: +7/ (727) 296 28 63

EFES BREWERIES IN GEORGIA
JSC LOMISI

Village Natakhtari 3308 Mtsketa Region,
Gurcistan
Tel: +995 32218 0797 /18 07 88

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA ICECEK AS. (CCI)
COCA-COLA SATIS VE DAGITIM A.S. (CCSD)

Esensehir Mah. Erzincan Cad. No: 36 Dudullu, Umraniye 34776
istanbul, Turkiye

Tel: +90 (216) 528 40 00

Faks: +90 (216) 365 84 67/68

Web: www.cci.com.tr

Finansal Bilgiler



NOTLAR
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