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RAPOR HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. olarak 2010 yilindan beri her

yil yayimladigimiz strdaralebilirlik
raporlarimizi bu yil entegre rapora
dénutsturtyor ve tim paydaslarimiz igin
nasil deger yarattigimizi ilk entegre
raporumuz araciligiyla paylasiyoruz.
Kurumsal yonetim, gevresel ve sosyal
alandaki performansimizin yani sira
entegre dUslnce sisteminin alti
sermaye 6gesi etrafinda nasil deger
yarattigimiza, orta ve uzun vadeli
hedeflerimize ve tim deger alanlarimiza
iliskin performans gdstergelerimize
raporumuzda yer veriyoruz. Entegre
disUnce sistemi ile ¢iktigimiz bu yolda
sUrdurulebilirligi kurum kaltGrimaz
icerisinde stratejik bir 6ncelik

olarak goériyoruz. Entegre disince
dénUsimimizin tim adimlarini
raporumuzda siraliyoruz.

Rapor icerisinde Kullanilan Géstergeler

Tarim isleme Bira
Siireci Uretimi

ﬂa)ﬂ\ﬂ/ﬁ Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

o H .
O Insani Sermaye

ANADOLU

EFES

Ambalajlama

&> sosyal ve iligkisel Sermaye

ILKE VE STANDARTLAR

ilk entegre raporumuzu GRI Standartlari
2021 versiyonuna uyumlu, Deger
Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundation) tarafindan yayimlanan
Entegre Raporlama Cergevesini dikkate
alarak ve WEF - Paydas Kapitalizmi
Surdurlebilir Deger Uretimi Raporlama
Kriterlerini de gz 6ntinde bulundurarak
hazirladik. Raporumuz ayni zamandda,
imzacisi oldugumuz UNGC CEO Water
Mandate ve BM Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (WEPs) kapsamindaki
ilerlemelerimizi de igeriyor.

ﬁ)) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

Surduralebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki
yanitlarimiz ise 2022 Faaliyet
Raporu 230-237. sayfalarinda yer

aliyor.

Tiketim

Dagitim ve Satis
Lojistik

Uretilmis Sermaye

) Dogal Sermaye
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RAPORLAMA KAPSAMI

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak-
31 Aralik 2022 dénemini ve Turkiye,
Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Glrcistan
ve Moldova bira operasyonlarimizin
tamamini (%100) kapsiyor. Rusya ve
Ukrayna operasyonlarinda AB InBev ile
ortakligimiz bulunuyor.

Raporumuz igerisinde istiraklerimizden
Coca-Cola icecek A.S.'nin de dahil
edildigi konsolide finansal verilerimiz
bulunmakla beraber Ekler bélimunde
yer alan Performans Gdstergeleri
tablolarinda Coca-Cola icecek
A.S.'nin gevresel ve sosyal performans
gostergelerine de ayri bir sekilde yer
veriyoruz.

@ Coca-Cola igecek A.S.'nin
ﬂ surdurulebilirlik stratejisi ve
performansina 2022 Entegre

Faaliyet Raporu'ndan erisebilirsiniz.

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

BAGIMSIZ GUVENCE

Turkiye, Kazakistan, Rusya ve
Ukrayna operasyonlarimizin Kapsam
1ve Kapsam 2 sera gazi salimlari

ile Rusya ve Ukrayna hari¢ tim
operasyonlarimizda cinsiyetler arasi
Gcret farki orani verileri icin bagimsiz
glvence hizmeti aliyoruz.

Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizda
ayrica Uretim basina su tiketim
yogunlugu, Uretim basina enerji
yogunlugu, tUretim basina sera

gazi yogunlugu, satin alinan eneriji,
yenilenebilir enerji, kategori bazli
Kapsam 3 sera gazi salimlari,

geri dondsumlid birincil ambalaj
ylUzdesi ve birincil ambalajlarda geri
dénUsturtlmaus icerigin yUzdesi verileri
ile kaza sayisi, 6lUMLIG kaza verileriigin
dogrulama hizmeti aliyoruz.

Turkiye ve Kazakistan verileri

glvence beyanina raporumuzun

Ekler boliminden ulasabilirsiniz. AB
InBev'le ortakligimizin bulundugu Rusya
ve Ukrayna operasyonlarimizin ise
verileri AB InBev'in bilgileri kapsaminda
dogrulaniyor.

%) Gulvence beyanina AB InBev
ﬁ 2022 ESG Raporu'nun 103-104.
sayfalarindan ulasabilirsiniz.
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https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES2022TR.pdf#page=232
https://www.cci.com.tr/Portals/0/2022_EFR_TR.pdf
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https://www.ab-inbev.com/assets/pressreleases/2023/AB%20InBev_2022%20ESG%20Report_FINAL.pdf
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1. Anadolu Efes surdurulebilirlik
yolculugunda énemli bir adim atarak
bu yililk kez entegre rapor ¢ikariyor. Bu
slrecin Anadolu Efes’e etkisini ve sirket
icin 6Gnemini bir de sizden dinlemek
isteriz.

Bu yil itk entegre raporumuzu
yayinlamanin heyecanini yasiyoruz.
Tam sirket i¢in oldukg¢a ogretici ve
yenilik¢i bir adim atarak finansal ve
finansal olmayan performansimizi
ayni dizlemde ve Snemde
tartismayi 6grendik. Yola kurumsal
stratejimizin hizlandiricilarindan biri
olan surdurdlebilirlikle ve dncelikli
konularimizi kurumsal stratejimize

entegre ederek basladik. Entegre

ANADOLU

EFES

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

Raporlama Cergevesi'nin de belirttigi 6
sermaye 6gesi etrafinda yarattigimiz
degeri ise tim birimlerimizden
temsilcilerimizle beraber tartistik ve
deger yaratma modelimizi olusturduk.
Deger yaratma modelimiz hem
entegre duslnce sistemimizin hem

de raporumuzun kalbi oldu. Bu modeli
yaratirken en gok dikkat ettigimiz
konulardan biri ise sermaye 6gelerimizin
girdi ve ¢iktilari arasinda surekli bir
degis tokus olmasiydi. Bu konuyu biraz
daha agmam gerekirse modelimizi
olustururken suna inandik; bir sermaye
6gesinin girdisiyle bir¢gok farkl
sermaye 6gesinin ¢iktisi adina deger
yaratabiliriz. Ornedin; toplumsal yatirim
etrafinda girisimcileri desteklerken,
enerji verimliligimizi artiracak

bir girisimin operasyonlarimizda
kullanilmasi ile kapsayici bir deger
yaratim modeline sahip olmaya dikkat
ettik.

TUum deger modelimiz etrafinda
sirketimizin karnesi olacak performans
gostergeleri belirledik. Bu gdstergeler
biz yoneticiler icin de kendi
performansimizi degerlendirmekten
sirketimizin performansini
degerlendirmeye kadar bir¢ok alanda
yol gdsterici oldu ve olmaya da devam
edecek.
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2. Deger yaratma modeline vurgunuz
Uzerine Anadolu Efes'in deger yaratma
hikayesinden yola ¢ikarsak, sizce bir
sirket nasil deger yaratir?

Biz Anadolu Efes olarak her

zaman bir biradan daha fazlasini
Uretebilmeyi kendimize amag edindik.
Kurulusumuzdan buglne bu amagla
deger yaratmak ve +1 fark yaratmak
icin ¢alistyoruz. Bununla birlikte bu yil
gecirdigimiz entegre dislnce yapisi
dénlsimu sayesinde yarattigimiz
degeri daha dogru ol¢imleme ve daha
net gérme firsati yakaladik. Degderin
bizim igcin anlami, finansallarin cok
daha otesinde faaliyet gosterdigimiz
cografyalar basta olmak Gzere
etkimizin oldugu her noktada toplum
icin, ¢gevre igin, inovasyon igin kisacasi
gelecege bir adim daha yaklasmak igin
elimizden geleni yapmak. Anadolu Efes
olarak koydugumuz hedefleri sadece
kendimiz i¢in degil, bizi biz yapan tim
paydaslarimiz igin koyuyor ve onlar igin
bu hedeflere ulasmaya c¢alisiyoruz. 2030
yilinda tdm operasyonlarimizda net sifir
olma hedefimiz kendi cevresel etkimizi
ve karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik, ancak ¢calismalarimizi tim
deger zincirimizi kapsayacak sekilde
gercgeklestiriyoruz. En ytksek etkimiz
hangi alanlardaysa bunlari tespit edip

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

projeler gelistiriyoruz. Planladigimiz
her projenin +1 faydasini dislnUyor ve
oletimliyoruz.

Entegre diisiince papist
doniisiimii sayesinde
yarattigimiz degeri daha
dogru élciimleme ve

daha net gorme firsati
yakaladik. Degerin bizim
icin anlamu, finansallarin
cok daha otesinde faaliyet
gosterdigimiz cografyalar
basta olmak iizere etkimizin
oldugu her noktada toplum
icin, gevre icin, inovasyon
icin kisacasi gelecege bir
adim daha yaklasmak icin
elimizden geleni yapmak.
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Toplumsal yatirimlarimizin etkisi

ile Anadolu Efes'in yarattigr degeri

cok farkli bir boyuta tasiyoruz.

Denize +1 Nefes projemiz ile su alti
ekosistemi adina, strdurulebilir turizm
projelerimizle bolgesel kalkinma ve
istihdam adina, kultdr sanat ve spor ile
herkes i¢in ilham olmak adina deger
yaratiyoruz.

isimizin temelinde de her zaman inovatif
bakis agcimiz yer aliyor. Bu sayede
faaliyet goésterdigimiz cografyalarda
her yil farkli ve yenilik¢i birgok Grinu
tUketicimizle bulusturuyoruz.

Bu basarilarin ardinda her bir calisma
arkadasimin gok énemli bir emegi var.
Anadolu Efes olarak ¢alisanlarimiz

her zaman odagimizda olmaya

devam ediyor. Onlarin yetkinliklerini
gelistirmelerine firsat sunan bir calisma
ortami yaratmanin yani sira her zaman
adil, kapsayici ve esitligi temel alan bir
kulttrd onlarla insa ediyoruz.

Ozetle bira Uretirken calisanlarimiz
basta olmak Uzere tim paydaslarimizin
hayatina dogrudan ya da dolayl
dokunarak deger yaratabilecegimize
inaniyoruz.

ANADOLU

EFES
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iLE BUYUYORUZ

3. Son olarak Anadolu Efes'in bu yilki
yolculugunda en é6nemli 6greti ne oldu?

Anadolu Efes'i Anadolu Efes yapan en
onemli degerlerimizin basinda tutkuyla
calismamiz, cevik hareket edebilmemiz
ve birer takim oyuncusu olmamiz
geliyor. Bu sUregte bu 3 degerin dnemini
bir kez daha kavradik. Sirketimizin farkl
departmanlarindan arkadaslarimiz hep
birlikte sirketin deger yaratma modelini
ortaya koymak i¢in bir araya geldi. Bu
yolculuk, birlikte ritmi kaybetmeden
verimli ve uyumlu sekilde entegre
distnme kultarini pekistirmemize
firsat yaratti. Bu sayede ortaya
koydugumuz yolculuk raporlamanin
oOtesinde is yapis kiltdrimtzd yeniden
tanimlamamiza firsat yaratti.

Finansal strdarulebilirligimizi korurken,
finansal olmayan performansimizin da
tim yoneticilerimizin ajandalarinda
uzun, orta ve kisa dénemli deger
yaratma bakis agisiyla yer aldigindan
emin olduk. Bununla birlikte benim

de ana KPI'larimda surdurulebilirlik
performansinin yer almasini sagladik.
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SIFIRLIYORUZ
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iCIN CALISIYORUZ

Bu slUrecte yonetim kurulumuzun
sUrece olan dahiliyeti bizi her

zaman cesaretlendirdi. Buglne

kadar kurumsal yonetim komitesi
araciligiyla onlara ulasirken, bugin
sadece sirketimizin ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel performansini odagina
alan 'Strdurulebilirlik Komitesi' ile onlari
dizenli olarak bilgilendiriyoruz.

Anadolu Efes olarak 2022 yili ana
stratejik odak alanlarimizi yeniden
tanimladigimiz bir yildi ve en dnemlisi
surdaralebilirligin is hedeflerimize
ulasmamizda Ustlendigi hizlandirici
roltn altini gizdik.

Bugin Anadolu Efes olarak kurum
kUltiridmuzin temelinde olan deger
yaratma bakis agisini 6 sermaye 6gesi
etrafinda, élgulebilir performans
gostergeleri ile takip ettigimizden
eminiz. Ayrica kendi sektorimazin itk
entegre raporunu yayinlamis olmaktan
ve burada éncul bir rol Ustlenmekten
de mutluluk duyuyoruz. Hedefimiz
6nimuzdeki dénemde hazirliklarimizi
tamamlayip sirket performansimizi
Entegre Faaliyet Raporu ile birlikte
paydaslarimiza iletmek. Bu yolculuk
bunun icin 6nemli bir zemin olusturdu.

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

Bu rapora ¢calismalariyla katki

sunan tim calisma arkadaslarima,
yarattigimiz dederi +1 ileriye tasimamiza
firsat yaratan is ortaklarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

CAN CAKA
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO
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KISACA ANADOLU EFES

1969 yilinda iki bira fabrikasi ile
baslayan yolculugumuza, bugtn 50 yili
asan sektor tecribemiz, dinamik sirket
kultirimuz ve yetkinliklerimiz sayesinde
Gretim hacmi bakimindan Avrupa’nin

en bUyUk 5. ve dinyanin ise en buyutk 9.
bira sirketi' olarak devam ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
bira kalturind gelistirerek, bugtne
kadar sektérimuzde birgok inovasyona
oncullk ettik.

1The Barth Report 2021/2022

2012 yilinda bulundugumuz boélgedeki
etki alanimizi genisletmek adina
SABMiller Plc ("SABMiller") ile stratejik
ortaklik kurduk. 2016 yilinda ise
didnyanin en buyUk bira Ureticisi olan
Anheuser-Busch InBev'in ("AB InBev")
SABMiller't devralmasi sonucunda %24
oraninda Anadolu Efes hissesi, AB
InBev'e devroldu. DUnyanin énde gelen
isimleri olan markalarla ve sirketlerle
kurdugu ortakliklarla gok uluslu

ve girisimci bir grup olma misyonu

2 Coca-Cola igecek A.S. ile ilgili bilgilere 2022 Faaliyet Raporumuz'dan ulasabilirsiniz.
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dogrultusunda hareket eden Anadolu
Grubu'nun ise %43,05 hisse oraniyla
bir parcasiyiz. "Anadolu'yu dinyaya,
dinyayi Anadolu'ya baglayan yildiz"
olma vizyonuyla bugtn 19 tlkede, 80'e
yakin sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge
merkezi ile faaliyet gdsteren Anadolu
Grubu’'nun, 80.000'den fazla kisiye
istihdam saglamasinda ve 178 milyar TL
ciro elde etmesinde 6nemli pay sahibi
oldugumuz igin gururluyuz.

Yurt disi bira operasyonlarimizi
Hollanda'da kurulu olan %100 istirakimiz
olan Efes Breweries International B.V.
("EBI") kanaliyla yUrttdyoruz. TUm
dinyaya tasidigimiz 6ncl ve inovatif
bira Ureticiligi anlayisimiz ile satis
gelirlerimizin Ug¢te ikisinden fazlasini
yurt disindan elde ediyoruz.

Ayrica, Turkiye ile yurt disi pazarlarda
Coca-Cola operasyonlarini yUrtten
Coca-Cola icecek A.S.'nin ("CCI") de
%50,3 pay oraniyla ana hissedariyiz.?
Satis hacmine gore Coca-Cola
sisteminin ilk 10 siseleyicisi arasinda yer
alan Coca-Cola icecek, operasyonlarini
yUrattagua 11 Glkede 30 siseleme

tesisi ile bolgesindeki en dnemli
oyunculardan biri olarak faaliyet

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

gosteriyor. Bira operasyonlarimizda
aralarinda Tarkiye'nin de yer aldigi

6 Ulkede, toplam 21 bira fabrikamiz,

5 malt Uretim tesisimiz, 1 preform
Uretim tesisimiz, 1 serbetc¢i otu isleme
tesisimiz bulunuyor. Bira ve mesrubat
markalarimizla tdm operasyonlarimizin
ve satis teskilatimizin oldugu Ulkelerde
750 milyona yakin bir nifusa hizmet
ediyoruz, ihracat pazarlarimizla beraber
dinyada yUz milyonlarca global
tlketiciye ulasiyoruz.

Ar-Ge ile pekisen yenilikgi yaklasimimiz
sayesinde degisen tlketici tercihlerini
yansitan farkl bira ¢esitleri
gelistiriyoruz. Adriyatik'ten Cin'e sosyal
yasami ve bira kaltirind sahiplenip
gelistiren en bulyuk bira sirketi olma
vizyonumuz dogrultusunda keyif ve
eglenceyi mayalamaya devam ediyoruz.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI MiSYONUMUZ

Tutku ve sorumlulukla keyif

ve eglence mayaliyoruz.

%32,95 %43,05

Halka Acik AG Anadolu Grubu
ve Diger Holding A.S. VIZYONUMUZ
Sosyal hayatla bira kultirini sahiplenip
gelistirerek Adriyatik'ten Cin'e kadar en
buyuk bira Greticisi olmak.
%24,00 DEGERLERIMIz
AB InBev
Harmony Limited /
Tutkulu
Yaptigimiz her seyi tutkuyla yapiyoruz.
31 ARALIK 2022 SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%) Cevlk
Degisime karsi atik ve gevigiz.
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
Takim Oyuncusu
AB InBev Harmony Limited 142.105.263 24,00 Birlikte blylmenin sirrinin takim ¢alismasi oldugunu biliyoruz.
Halka Acik ve Diger 195.108.843 32,95 Sorumluluk Sahibi
Yaptiklarimizi sorumluluk bilinciyle yapiyoruz.
Adil
Tam kararlarimizda ve eylemlerimizde adiliz.
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COGRAFI AYAK iZIMiZz

TURKIYE

- 3 Bira Fabrikasi

- 6,9 mhl Bira Uretim
Kapasitesi

- 2 Malt Uretim Tesisi

- 115 Bin Ton Malt Uretim
Kapasitesi

- 1Serbetgi Otu Tesisi
Pazar Lideris

10 Mesrubat Fabrikasi
Pazar Lideri3

ALMANYA

3 Nielsen

4 Anadolu Efes tahmini

5 Retail Audit

6 Nielsen, GlobalData, CCIl tahmini

ANADOLU

EFES

RUSYA

- 11 Bira Fabrikasi

- 31,7 mhl Bira Uretim
Kapasitesi

- 3 Malt Uretim Tesisi

- 288 Bin Ton Malt Uretim
Kapasitesi

- 1 Preform Uretim Tesisi
Pazar Lideri

BEYAZ RUSYA

UKRAYNA

MOLDOVA

TURKIYE

ENTEGRE RAPOR 2022

TOPLUMSAL FAYDA

CEVREICIN

CALISANLARIMIZ iLE

iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ EKLER
KAZAKISTAN UKRAYNA GURCISTAN PAKISTAN
- 2 Bira Fabrikasi - 3 Bira Fabrikasi - 1Bira Fabrikasi 7 Mesrubat Fabrikasi
- 2,6 mhl Bira Uretim - 7.9 mhl Bira Uretim - 1,5 mhl Bira ve Mesrubat Pazar Lideri®
Kapasitesi Kapasitesi Uretim Kapasitesi
Pazar Lideri Pazar Lideris AZERBAYCAN
MOLDOVA 1 Mesrubat Fabrikasi
2 Mesrubat Fabrikasi - 1 Bira Fabrikasi Pazar Lideri®
Pazar Lideri? - 1,6 mhl Bira ve Mesrubat
Uretim Kapasitesi IRAK
Pazar Lideri* 3 Mesrubat Fabrikasi
Pazar Ikincisic
o URDUN
RUSYA 1 Mesrubat Fabrikasi
Pazar Ikincisic
TACIKISTAN
1 Mesrubat Fabrikasi
KAZAKISTAN Pazar Lideri®
KIRGIZISTAN
1 Mesrubat Fabrikasi
Pazar Lideri®
[
GURCISTAN OZBEKISTAN . TURKMENISTAN
. . . . - N 6 Mesrubat Fabrikasi
AZERBAYCAN TURKMENISTAN P Pazar Lideri
TACIKISTAN . )
OZBEKISTAN
. 3 Mesrubat Fabrikasi
SURIYE () Pazar Lideri®
IRAK
® °
URDUN .
PAKISTAN
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ENDEKSLERDEKI PERFORMANSIMIZ

Cevresel, sosyal ve yonetisim
konusundaki performansimizi
uluslararasi derecelendirme
kurumlarinin endeksleri araciligiyla
paydaslarimiz ve yatirimcilarimiz ile
paylasiyoruz. Her gegen yil daha fazla
tecribe kazandigimiz ve seffafligimizi
artirdigimiz endeksler sayesinde
sUrdurulebilirlik performansimiza
iliskin en dogru ve verimli performans
gostergelerini belirliyoruz.

Gegtigimiz yillara oranla 2022 yilinda

cevap verdigimiz endekslerin tamamina
yakininda puanlarimizi artirirken bazi

0

endekslerde de ayni puan seviyesinde
kalmayi basardik. Kurumlarin gcevre
performansini degerlendiren ve
dinyanin en saygin platformlarindan
biri olan Karbon Saydamlik Projesi'nin
(Carbon Disclosure Project-CDP) iklim
Degisikligi Programi'nda notumuzu

iki seviye yukariya tasiyarak B'ye
yUkselttik. Ayni zamanda CDP Tedarikgi
iliskileri Degerlendirilmesi (Supplier
Engagement Rating, SER) kapsaminda
yiyecek ve icecek sektdrt ortalamasinin
Uzerinde kendi notumuzu da iki seviye
yUkselterek B'ye tasidik. Bununla birlikte
MSCl'da gevre ve yonetisim

Bira Sektori o

basliklarinda puanimizi artirip sektdrde
ortalamanin Uzerinde yer alarak
skorumuzu A seviyesine yUkselttik.
Onumuzdeki dénemde bu alanlardaki
performansimizi daha da yukariya
tasimayi hedefliyoruz.

Sirketlerin strdurulebilirlik ile

cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG)
performanslarini degerlendiren 2022
S&P Kiresel Kurumsal Strdarulebilirlik
Degerlendirmesi'nde ise genel
notumuzu sektdr ortalamasinin Uzerinde
bir sekilde %11; ydnetisim ve ekonomik
cercevedeki notumuzu %24 ve gevresel

2022: 3.4 5

: Ortalamasi: 3 :: :

CcccC

2021: BBB

2022: A AAA

. S S, ]

Sektor 202135 202239

Ortalamasi: 29 -«

L X R 3

D

100

2021 & 2022: B+ A+

L o S &

D

Kiresel . 2021: C

2022: B A

= Ortalama: C « : : =

ANADOLU

EFES

ENTEGRE RAPOR 2022

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

performans notumuzu %16 seviyesinde
artirdik. Ayni zamanda kurumsal
sUrdurulebilirlik performansimizin

bir gdstergesi olarak Borsa istanbul
Surduralebilirlik Endeksi'nde yer aliyoruz.

Tum bu endeksler dzelinde
degerlendirmelerimize devam ediyor,
Anadolu Efes sUrdurulebilirlik bakis
acisini uluslararasi endekslerin
rehberlik ettigi kiresel strdurulebilirlik
gindemine yakinlastirmak adina
calisiyoruz.

& skd Turkiye

Uye oldugumuz Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi'nin (SKD) sirketlerin raporladigi
finansal olmayan bilgileri okuyucu
nezdinde daha anlasilir, daha seffaf

ve daha butdncul olmasini saglamak
adina sirketlere katki saglamayi
hedefledigi Reporting Matters projesi
kapsaminda surdurdlebilir raporumuz
degerlendiriliyor. 2022 yilinda puanimizi
bir 6nceki seneye gore artirdik.
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RAPOR
HAKKINDA

YONETISIM

ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES
DUNYASI

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

KURUMSAL YONETISIM
ANLAYISIMIZ

Sosyal hayatin ve bira kaltdrinin
gelisimine katki sunarken Adriyatik'ten
Cin'e kadar en buyUk bira Ureticisi olma
vizyonu ile ¢calismalarimizi strdUrtyoruz.
Genis faaliyet cografyasina sahip
kUresel bir oyuncu olarak uzun vadeli
basarimiz; finansal disiplin odakli
yaklasimimizin yani sira adalet, seffaflik,
hesap verebilirlige dayali kurumsal
yonetisim anlayisimiz sayesinde
kurdugumuz guiven iliskisine dayaniyor.

Faaliyetlerimizin vazgegilmez bir
pargasi olarak gordidgimuz kurumsal
yonetisim anlayisimizi butdn yasal
dizenlemeleri ve SPK tarafindan
dizenlenen "Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni
rehber alarak temellendiriyoruz. Gugld
ve seffaf kurumsal durusumuzun bir
gostergesi olarak SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S.'nin (SAHA) gergeklestirdigi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda 2008 yilindan
bu yana BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer aliyoruz. 2022 yilinda
ise Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuzu 96,3 seviyesinde tutmus
olmanin gururunu yasiyoruz.

ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

%) Kurumsal ilkelere Uyum
g Raporumuza 2022 yili Faaliyet
Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

TUm operasyonlarimizi adil, agik, hesap
verebilir ve dogrudan iletisimin oldugu
bir yénetim modeli ile yUrutiyoruz.
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
sirketlerin ekonomik performanslarini
ve marka degerlerini artirma yolunda
oneminin farkindayiz. Bu kapsamda,
yayinladigimiz ve uyum saglamaya

en Ust dlzeyde dzen gosterdigimiz
politikalarimiz sayesinde, etik ve
seffaf bir ydonetim ile faaliyetlerimizi
sUrduriyoruz.

@) Yurarlukte olan tim politika,
ﬂ ilke ve beyanlara web sitemizden
ulasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik performansimizi
performans yénetiminin bir pargasi
haline getirdik...

Hedeflerimize giden yolda belirledigimiz
performans gostergelerinin, Anadolu
Efes Performans Degderlendirme
Sistemi'nin bir parc¢asi olarak takip
edilerek yoneticilerimizin bireysel
performans degerlendirmesinde ve
Ucretlendirme sisteminde kullaniimasi
icin calismalarimizi hizlandirdik.

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

2030 hedeflerimize ulasma yolunda
Surduralebilirlik Komitesi liderligini
Gstlenen CEO'muzun bireysel
performans degerlendirme kriterlerine
sUrdurulebilirlik performans
gostergelerini dahil ettik. 2022 itibariyla
bu ¢calismanin kapsamini genisleterek
Grup Tedarik Zinciri, Grup insan
Kaynaklari, Grup Kurumsal iletisim ve
iliskiler direktorleri ve ilgili mudurlerin
bireysel performans degderlendirmesinde
hedeflerimiz dogrultusunda CSY odakl
kriterler ekleyerek strdurulebilirlik
yonetisim yapimizi sirket bldnyesinde
yayginlastirdik.

Surduralebilirlik anlayisimizin

sirket icerisindeki entegrasyonunu
hizlandirmak adina CEO Awards
isimli 6dul programimiza ayri bir
surdurulebilirlik kategorisi ekledik.
Boylece surdurulebilir alaninda
aksiyon almalarri¢in galisanlarimizin
motivasyonlarini artiriyoruz.
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EKLER

Yénetim Kurulu

Siurdurilebilirlik Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sevki Acuner Ugur Bayar Sevki Acuner Baris Tan
Kiresel Surdurulebilirlik Komitesi
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO
Entegre Risk Cevre Calisanlar Toplum
Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
Grup Risk Grup Tedarik Zinciri Grup insan Kaynaklari Grup Kurumsal iletisim
Yonetim Direktori Direktori Direktoru ve iliskiler Direktori

Sirket operasyonlari ve e iklim Krizi, e Esitlik, Cesitlik ve e Toplumsal Yatirim,
cografi noktalarinda e Su TUuketimi ve Guvenligi, Kapsayicilik, e Sorumlu TUketim,
sUrdurulebilirlik riskleri e SUrduralebilir Tarim, e Calisan Sagligl, Guvenligi e Yerel Kalkinma
de dahil olmak lzere e SUrdurulebilir Ambalaj, ve Refahi,

risklerin, risk etki e DOngusellik ve Atik Yonetimi,

e Tedarik Zinciri Riskleri,

e Yetenek Gelisimi
dereceleri ve 6nleyici

aksiyonlarin belirlenmesi e SUrdurulebilir Satin Alma

ﬁ’) Entegre Kurumsal Yonetisim Yapisi sadece komite baskanlarini géstermektedir. Komite Uyelerine ve calisma

esaslarina yonelik detaylara Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu’'ndan ve buradan ulasabilirsiniz.

ANADOLU

EFES ENTEGRE RAPOR 2022
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA
HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ
YONETIM KURULUMUZ
TUNCAY OZiLHAN KAMILHAN SULEYMAN JASON WARNER
Yénetim Kurulu YAZICI Uye
Baskani Yonetim Kurulu (3)
Baskan Vekili
TALIP ALTUG AKSOY RASIH ENGIN AHMET BOYACIOGLU AGAH UGUR
Uye AKCAKOCA Uye Uye
(2) Uye (2)
(3)
SEVKi ACUNER PROF. DR. BARIS TAN LALE SARAL UGUR BAYAR
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye DEVELIOGLU Bagimisz Uye
1,4) 2) Bagimsiz Uye (1,3,4)
(3,4)

7y Yonetim Kurulu ve bagli komitelerin Gyeleri, 6zge¢cmisleri ve sorumluluklari ile ilgili detayli bilgiye
Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu'ndan ve komite yapilariyla ilgili detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

ANADOLU

EFES

ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE
SIFIRLIYORUZ GUCLENiIYORUZ

Yénetim Kurulu Demografisi

%36 Bagimsiz Upe Oram
%9 Kadin Uye Oram

36 Ortalama Is Tecriibe Yili

Egitim

%45,5 VYiiksek Lisans

%45,5 Lisans

%9 Doktora

Ortalama Goérev Suresi

5 Yil Bagimsiz Upeler

6 YiIl Diger Upeler

Yoénetim Kurulu Blnyesinde Yer Alan Komiteler

Denetim Komitesi (1)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (2)

Kurumsal Yonetim Komitesi (3)
Surdurulebilirlik Komitesi (4)

EKLER
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RAPOR ANADOLU EFES
HAKKINDA DUNYASI

2022 yilinda Yénetim Kurulu
iligkili komitelerimize
surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine iliskin gelismelerin
tartisilmasi, sirket stratejisinin
ve faaliyetlerinin yénetim
kuruluna bildirilmesi ve stratejik
yonlendirmelerinin alinmasi
amaciyla Surdurulebilirlik
Komitesi kuruldu. Komite
baskanligini Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyemiz Sevki Acuner
yaparken komitemizde ayni
zamanda CEO, Grup Yatirimci
iliskileri ve Risk Yonetim
Direktorlugl, Grup Kurumsal
iliskiler ve iletisim Direktorligi
ve Grup Surdurulebilirlik Muduiru
seviyesinde temsiliyet bulunuyor.

2022 yilinda Komite araciligiyla
entegre raporlama yolculugumuz,
surdurulebilirlik alaninda
attigimiz adimlar ve 2030 net
sifir hedefimiz kapsaminda
gergeklestirdigimiz ve
planladigimiz projeler hakkinda
Yoénetim Kurulumuzu bilgilendirdik
ve fikirlerini aldik.

ANADOLU

EFES

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIiN
SIFIRLIYORUZ

Etik ve seffaf yonetim anlayisimiz
dogrultusunda olusturdugumuz
kurumsal yonetisim yapimizin
merkezinde sirketimizin uzun vadeli

konulara iliskin Gyelerin fikirleri alind.
Ayni zamanda Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirebilmesi ve desteklenmesi
adina Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitemiz faaliyetlerini
sUrduruyor.

basarisini gézeten Yonetim Kurulumuz
yer aliyor. Esas sdzlesmemiz uyarinca
en az 7 ve en ¢ok 13 Uyeden olusan
Yonetim Kurulumuz 2022 yilinda bir
Baskan, bir Baskan Vekili ve dokuz
Uyeyle toplam 11 Gyeden olusuyor ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Kurul'da 4 bagimsiz Gye bulunuyor.
Yonetim Kurulumuzda ayni zamanda

Sn. Yilmaz Arguden stratejist olarak
gorev aliyor.

Yonetim Kurulu tim paydaslarimiza olan
sorumlulugu dahilinde genis kurumsal °
politikalar olusturuyor, sirketimizin
stratejik yonunu belirliyor ve kurum
ici gozlemci olarak farkli bakis agilari
katiyor. Tum bu faaliyetler Kurumsal

Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyemiz Sevki Acuner'in
paydas goérisi videosunu
izlemek icin tikla!

Yénetim ilkelerince belirlenen tim

hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yUrutalayor.

2022 yilinda Yéonetim Kurulumuz fiziki
veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle 5 kez bir araya gelirken

bu toplantilara katilim orani %98
seviyesinde gergeklesti. Boylece
toplantilar araciligiyla Yonetim Kurulu
Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular
yanitlandi ve farkli gorus agiklanan

ENTEGRE RAPOR 2022

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

EKLER
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE

HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ EKLER

UST YONETIMIiMiz

. . . o Ust Yénetim Egitim
CEO'muzun liderlik ettigi 15 yoneticiden
olusan Ust Yénetimimiz araciligiyla
tim kritik alanlarda karar aliyor %20 Kadin Yonetici %40 Yiiksek Lisans
ve faaliyetlerimizi yénetiyoruz. Orani
Stratejiden insan glcimuze, tedarik %53 Lisans

Demografisi

O

zincirinden pazarlamaya kadar 25 Yil Ortalama CAN CAKA GOKCE YANASMAYAN ULUHAN KUMRU BANU ARTUZ
sirketimiz ve sektériamuaz adina ana Is Tecriibe Yilh %7 Doktora Bira Grubu Bagkani Grup Mali isler Grup i¢ Denetim Grup insan
gorev alanlarinda batancal, seffaf ve Anadolu Efes CEO Direktorl Direktorl Kaynaklari Direktort
ve katilimei bir yonetim modeline
sahibiz. Bu dogrultuda Ust Yénetim
ekibimiz sirketimizin operasyonel ve
finansal hedeflerini, bu hedeflere
ulasma stratejisini belirliyor ve sirket
kultard, risk profili, strdarulebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk gibi konulari

O

yonetiyor.
DR. STEFAN LUSTING SELDA SUSAL SAATQi DANIEL BARBULESCU YILDIRAY EFiL MURAT OZKAN SERIM YILDIRIM
Grup Tedarik Zinciri Grup Kurumsal Pazar Gelistirme Grup Hukuk isleri Grup Bilgi ve Dijital Grup Strateji, icgord

Ust yénetimimiz surdardlebilirlik eqarx . el 1msc " eust Fukuk rup e byitat .
. . Direktoru* Iletisim ve Iligkiler Direktoru Direktord Cozumler Direktoru ve Inovasyon
yénetisim anlayisimiz kapsaminda ve Direktéri Direktdri

entegre dUslnceye gegis sUrecinde,

gergeklestirilen birebir toplantilar, Anadolu Efes Ulke Genel Midiirleri
Grup Surduralebilirlik MUGdurimaz ile

duzenliiletisim, workshoplar ve deger

yaratma modeline iliskin i¢ goruler

araciligiyla kritik rol oynuyor. Global

Sardurulebilirlik Komitemize Bira Grubu

Baskani ve CEO'muz Can Caka liderlik

ederken Grup Mali isler Direktérimiz,

O

Grup Insan Kaynaklari Direktorimiz, DMITRY SHPAKOV ONUR ALTURK AMER OGUN ALPHAN AKAKCE ERTAN KURT

Grup Tedarik Zinciri Direktéramuz AB InBev Efes Efes Turkiye Orta Asya Cumhuriyetleri Efes Moldova Efes Gircistan

ve Grup Kurumsal iletisim ve iliskiler Genel Muduri Genel Mudurd ve Azerbaycan Genel Muduru Genel Mudurg***
) e e - L Genel Mudurd**

Direktorimuz ile Glke genel mudurlerimiz

de Komite'de yer almaktadir. gﬁ@ Ust Yénetim yapisi ve ydneticiler, dzgecmisleri ve gérevlerine dair bilgilere Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

* Dr. Stefan Lustig 31 Ocak 2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, 1 Subat 2023 tarihi itibariyla Grubumuzda Turkiye Planlama ve Lojistik Direktérii olarak gérev yapmakta olan Savas Oztirk Grup Tedarik Zinciri Direktéri
olarak atanmistir.

** 8n. Umit Omer Ogun, 1 Subat 2023 tarihi itibariyla Ozel Projelerden Sorumlu Genel Midur olarak atanmistir. Umit Omer Ogin yeni roliinde, Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO'su Can Caka'ya raporlamaya devam edecektir.
*** 8n. Ertan Kurt, 1 Subat 2023 itibariyla Kazakistan Genel Mudird olarak atanmistir. Ertan Kurt'tan bosalan pozisyonu doldurmak Gzere Veli Dingel Glrcistan Genel Maduri olarak Grubumuza katilmistir.
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RAPOR ANADOLU EFES
HAKKINDA DUNYASI

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI
Surduralebilirligi is stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyor;
cevre, calisanlar, toplum ve tim

deger zincirimiz boyunca 6ncelikli
konularimiz odaginda deger yaratmak
icin ¢calisiyoruz. Yonetim Kurulumuz

da sdrdurtlebilirligi is stratejimizin

bir pargasi olarak konumlandirirken
tim paydaslar i¢in deger yaratma
yaklasimini benimsememiz noktasinda
bizi her zaman destekliyor. Kurumsal
yonetisim anlayisimizin kalbinde

yer alan etik ve seffaf yonetisimi
sUrdurulebilirlik yonetisim modelimizde
de benimsiyoruz. Bununla birlikte
sUrdurulebilirlik yonetisimini kurumsal
yonetisim anlayisimizin bir parcasi
olarak goériyoruz.

Tum Ulkelerdeki strduarulebilirlik
calismalarini CEO'muzun liderlik ettigi
Klresel Surdurilebilirlik Komitesi ile
yonetiyoruz. Kiresel Surdurulebilirlik
Komitesi surdurulebilirlik alaninda
stratejiyi cizmek, hedef ve politikalari
belirlemek, performansin izlenmesi ve
denetlenmesi gorevlerini Ustleniyor.
Klresel Surdurilebilirlik Komitesine
bagli dort Alt Komitemiz ve konularin
yogunluguna goére calisma gruplarimiz
bulunuyor. Cevre, Calisanlar, Toplum ve
Entegre Risk Yonetimi komitelerinden
olusan Alt Komitelerimize sirasiyla
ilgili alanlarda sirketimiz igerisinde

en Ust dlzey sorumlular olan Grup

ANADOLU

EFES

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

Tedarik Zinciri Direktérimiz, Grup insan
Kaynaklari Direktérimuz, Grup Kurumsal
iletisim ve iliskiler Direktdrimiiz ve

Grup Risk Direktorimuz liderlik ediyor.
Tam komiteler ve sirket icerisindeki
sUrdurulebilirlik koordinasyonunu ise
Grup Surduarulebilirlik MGdtrimuz
gerceklestiriyor.

Alt Komite liderlerimizin yani sira
Ulkelerimiz arasi koordinasyonun
saglanmasi adina, her Glkeden Ulke
liderleri faaliyetlerini yUrutayor. Alt
Komiteler araciligiyla strdarulebilirlik
anlayisimiza bagli stratejik amaglarimiz
etrafinda faaliyetler gelistiriyor,
performans ve hedeflerimizi takip
ediyoruz. Calisma Gruplari araciligiyla
sUrdurulebilirlik stratejimiz ve dncelikli
konularimiz etrafinda Ulkeler ézelinde
aksiyon planlari olusturuluyor,
uygulaniyor ve raporlaniyor. Tim
gelismeler, yilda iki kez toplanan Kuresel
Surduarulebilirlik Komitesi'ne, grup
fonksiyon liderleri araciligiyla Glke Genel
Muadurlerine ve CEO'muza raporlaniyor.

Surduarulebilirlik yonetisimi adina

2021 yilinda gergeklestirdigimiz
Surduarulebilirlik Yonetisim Projesi'nin
ciktilarinin operasyon gosterdigimiz
tim Ulkelerde benimsenmesi ve
sUrdurulebilirligin kurumsal stratejimize
entegrasyonunu en Ust dlzeye
ctkarmak adina 2022 yilinda yogun

bir sekilde calismaya devam ettik.
Projenin c¢iktisi olarak belirledigimiz

ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Ulke bazli aksiyon planlarinin takibini
yaptik ve bdylece tim ulkelerin yil
icerisinde surdurulebilirlik alaninda
gergeklestirdikleri projeleri ve faydalari
bir araya getirdik.

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Komitemiz; Tiirkiye, Moldova,
Giircistan ve Kazakistan Ulke Miidiirlerimiz, Grup

Mali Isler ve Yatirimar Iliskileri Direktoriimiiz, Grup
Tedarik Zinciri Direktériimiiz, Grup Insan Kaynaklar
Direktériimiiz, Grup Risk Yonetimi Direktoriimiiz, Grup
Kurumsal Iletisim ve Iliskiler Direktériimiiz ile AB InBev
Efes Dis Iletisim Liderimizden olusuyor.
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EKLER

Toplumlari sekillendiren mega trendler, icinde bulundugumuz bira sektérinl etkileyen sektérel trendler ve faaliyet ortamimiz kendi icerisinde farkli dinamikleri ve pek gok

riski ve firsati barindiriyor. Gintimuz dinyasinda iklim krizi, ekolojik dengenin bozulmasi, dogal kaynaklarin ve biyogesitliligin zarar gérmesi gibi gevre odakli gérulen birgok

konu tedarik zinciri dayanikliligi, ham madde fiyatlarindaki istikrarsizlik ve enerji fiyatlarindaki yikselme gibi dnemli finansal etkileri olan konulara déntsiyor. Cesitlilik ve

kapsayicilik, calisan refahi ve toplumsal fayda gibi konular ise ¢calisan devir orani, degisen toplum beklentisinin takibi ve sosyal uyum gibi is sdrekliliginin saglanmasi adina

kritik olarak degerlendiriliyor.

Anadolu Efes'in is yapisini etkileyecegini dUsindigumuiz her basligi degerlendiriyor, potansiyel etkilerini analiz ediyor ve nasil adapte olacagimiza dair ¢ézimler gelistiriyoruz.

is yapisimizi “yeni” diinyanin beklentileri cercevesinde gelistirerek yurutiyoruz.

KURESEL TRENDLER

GELECEK GORUNTUSU

ETKILENEN SERMAYE OGELERI

ANADOLU EFES'E POTANSIYEL ETKISi

NASIL CEVAP VERIYORUZ?

iklim krizine yénelik acil eylem ihtiyaci

iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybr,
ormansizlasma ve su kitligr gibi konularin
etkileri dinya ¢apinda giderek daha fazla
hissedilirken, hikimetler, sirketler ve toplumlar,
gezegenin degdisen gevresel kosullarina uyum
saglamak igin artan bir baskiyla karsi karsiya.
iklimsel adaptasyon ¢ézimleri yaratma
ihtiyacina iliskin farkindalik artarken, Glkeler ve
is dinyasindan ¢6zUmun bir pargasi olunmasi
yénlnde beklenti giderek artiyor.

Tum dinyanin karsi karsiya oldugu
iklim krizi, is dinyasinin da farkli
aksakliklar ve zorluklarla karsi
karsiya kalmasina neden olacak.
Bugtne kadar iklim degisikligi ile
mucadele ve uyum alaninda ihtiyag¢
duyulan 6nlemler maalesef yeterli
seviyeye ulasamadi. Bundan sonraki
dénemde, iklim krizinin hem karliigi
hem de toplumsal refahi tehdit ettigi
gelecek igin buglnden uyum adina
calismaya baslayan sirketler uzun
vadede en iyi konumda yer alacak.

@ DOGAL SERMAYE
uﬁ’ﬂﬁ FINANSAL SERMAYE

0Z> SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

FiKRi SERMAYE

o iklim krizinin operasyon surekliligini
etkilemesi

e Artan regulasyon baskisi ve
yatinmci talebine cevap verilmesi

e iklim risklerine karsi hazirlikli olmak
adina dUstk karbon ekonomisine
gegis slrecine uyum

e Tarimsal ham maddeleri girdi
olarak kullanan bir sirket olarak iklim
riskleri sebebiyle ham madde ve
materyal bulunabilirligi, kalitesi ve
fiyatlarindaki dalgalanma

iklim krizine yonelik acil

eylem ihtiyaci kapsaminda
gelistirdigimiz ve planladigimiz
projelerimize, performansimiza
ve hedeflerimize "Cevre igin
Sifirliyoruz” bélimuinden

ulasabilirsiniz. @\R

Ekonomik durgunluk

Bugun etkisi olduk¢a hissedilen ve énimuzdeki
dénemde ise etkisinin artmasi beklenen tedarik
zinciri aksamalari, yerel ekonomiyi koruma
anlayisi ve artan kiresel esitsizlikler uzun
soluklu ve kiresel distk blyUime trendine

katkida bulunuyor. Bu durgun ekonomik ortamin,

kalici isglcu piyasasi dengesizliklerinden
siyasi istikrarsizliga kadar kiresel ¢apta genis
kapsamli sonuglarinin olmasi bekleniyor.

Artan faiz oranlari, yiksek enflasyon,
jeopolitik zorluklar, tGlkeler arasi

ya da Ulke igi esitsizliklerde artis

ve dUsUk blytme gibi ekonomik
durgunluk sebepli olusacak etkilerin
dikkatli bir sekilde yonetilmesi
gerekecek. isglcu piyasasindaki
dengesizlikler ile mUcadelede ise is
dinyasi énemli bir rol oynayacak.

171l FINANSAL SERMAYE
0Z> SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

& INSANi SERMAYE

e Ekonomik belirsizliklerin tim deger
zinciri Gzerinde is sUrekliligine olasi
etkisi

e Ekonomik durgunluk sebepli
yasanacak sosyal dalgalanma ve
alim glctndeki dusts

e Dedisen musteri beklentilerinin
karsilanmasi ve yeni Urln gelistirme
ihtiyaci

Ekonomik durgunluk
kapsaminda gelistirdigimiz ve
planladigimiz projelerimize,
performansimiza ve
hedeflerimize "Finansal
Disiplin ve inovatif Yaklasim
ile Buylyoruz" boéluminden
ulasabilirsiniz. @
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NASIL CEVAP VERIYORUZ?

Teknolojik gelismeler

Robotik, yapay zekd ve sanal gerceklik gibi
yeni teknolojilerin hizla ortaya ¢iktigi bir
dinyada 6zellikle otomasyon, dijital ¢ozumler
ve Urln inovasyonlari Gretim agirlikli sektorlerin
vazgegilmez bir pargasi haline geliyor. Bdylece,
is dinyasi adina tedarik zinciri izlenebilirliginin
kolaylastirilmasi, strekli ve entegre talep
planlamasi yapilmasi, misteri etkilesimlerinin
dijitallestirilmesi gibi ¢esitli buyime firsatlari
ortaya gikiyor. DisUk karbon ekonomisine
geciste de teknolojinin énemli bir ¢garpan etkisi
bulunuyor.

Dijital gézUmler ve inovasyon

ile ortaya ¢ikan yeni Uretim
modelleri, Grdnler ve slregler
sirketleri birbirinden ayiran en
6nemli 6zelliklerden biri olacak.
Kaynak verimliligi, iklim teknolojileri
ve otomasyon gibi is dinyasini
etkileyecek gelismeler ile beraber
veri gizliligi ve guvenligi kapsaminda
yasalarin kiresel élgekte uyumlu
hale getirilmesi ekonomik blytime
icin is dinyasinin énine yeni firsatlar
cikarabilir.

R URETILMIS SERMAYE

FiKRi SERMAYE

il FINANSAL SERMAYE

» Teknolojik gelismelere uyum
saglanmasi amaciyla yatirim
yapilmasi

e iklim teknolojilerinin takip edilmesi,
operasyonlara entegrasyonu

e Operasyonlarimiz ve deger
zincirimiz Gzerinde verimliligin
artirilmasi amaciyla galismalar ve
yatinmlar yapilmasi

Teknolojik gelismeler
kapsaminda gelistirdigimiz ve
planladigimiz projelerimize,
performansimiza ve
hedeflerimize "Finansal
Disiplin ve inovatif Yaklasim
ile Buylyoruz" ve "Cevre igin
Sifirliyoruz” bélimlerinden

ulasabilirsiniz. (@\R

Sosyal dénlisiim

Tarih boyunca yasanan koklu degisimler;
kultirde, degerlerde, toplum yapisinda ve
sosyal normlarda dedisikliklere neden oluyor.
Bugin hizli nifus artisi, gelir esitsizligi, salgin
hastaliklar, ntfusun yaslanmasi ve insan haklari
gibi konular nesiller arasi sosyal déntsimu
tetikliyor.

GunUumuzde gelir artisi, ekonomik
ilerleme ve hizli ntfus artisi ile
birlikte dinya ntfusunun 2030 yilina
gelindiginde 8,5 milyar; 2050 yilinda
ise 9,7 milyar olmasi bekleniyor.’
Yasam sUresi ve daha az gocuk
sahibi olma egilimi artik¢a kadinlar
ve yasga buylk bireylerin isglclne
katiliminin artmasi éngdraliyor. Bu
kapsamda esitlik, sosyal kalkinma
ve temel haklara erigsim gibi birgok
sosyal konu ekonomik kalkinma
adina kilit rol oynayacak.

0Z> SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

& INSANi SERMAYE

e Geng yeteneklerin kurum blnyesine
kazandirilmasi

e Yiksek potansiyelli yeteneklerin
elde tutulmasi

e Farkli din, dil, irk ve cinsiyete sahip
tim ¢alisanlarimiza ve etkilesimde
oldugumuz toplumlara karsi pozitif
etkimizin en Ust dlzeye gikarilmasi

Sosyal déntsim kapsaminda
gelistirdigimiz ve planladigimiz
projelerimize, performansimiza
ve hedeflerimize “Toplumsal
Fayda igin Calisiyoruz”

ve "Calisanlarimiz ile
Gugleniyoruz" bélimlerinden

ulasabilirsiniz. @&

7 Birlesmis Milletler'in Dinya NUfusu Beklentileri Raporu
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SEKTOREL TRENDLER

Bira ve icecek sektdrinde yasanan
gelismelerin is yapisimizdan deger
zinciri etkisine birgok alanda Anadolu
Efes'e olan etkilerini degerlendiriyoruz.

Yasal Dizenlemeler ve Regtilasyonlar
Operasyonlarimizi etkileyecek yasal
didzenlemeler arasinda, alkol, gida ve
saglik konusunda belirli kisitlama ve
yasaklara ek olarak iklim degisikligi

ile mUcadele kapsamindaki kiresel

ve ulusal mevzuat bulunuyor.

Ozellikle alkol tiketimi, satisi ve
iletisimiyle vergilendirme konusunda
regulasyonlarin olmasi alinan is
kararlarini etkiliyor. Bununla birlikte iklim
degisikligi ile mUcadele adina ortaya
konan yasal dizenlemeler ile uyumluluk

FINANSAL DiSiPLIN

iLE BUYUYORUZ

GELECEGE
ARTI DEGER

sUreci kisa vadede maliyetlerin
artmasina sebep olurken, daha

uzun vadede deder zinciri Uzerindeki
tarim, Uretim, ambalaj ve dagitim
adimlarimizda firsatlar yaratiyor.
Turkiye basta olmak Gzere operasyon
gosterdigimiz ve ihracat yaptigimiz
Ulkelerde bu kapsamdaki gelismeleri
takip ediyor, cevre odakli projelerimizi
bu kapsamda ¢esitlendiriyoruz. COP27
sUrecinde Ulkelerin emisyon azaltim
taahhutlerinin yenilenmesi, AB Yesil
Mutabakati gercevesinde ortaya konan
sUrdurulebilir finans, déngUsel ekonomi,
plastik azaltimi ve strdurulebilir tarim
alt stratejilerin daha da sekillenmesi ve
surdurulebilirlik ya da iklim degisikligine
iliskin performans 6gelerinin
aciklanmasina iliskin yeni dizenlemeleri
de yakindan takip ediyoruz.

CEVRE ICIN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Tarimsal Ham Madde ve Su Stresi

4 temel ham maddesinden 2'si tarimsal
Uretime dayanan bir sirket olarak
tarimsal ham madde Uretimindeki
dalgalanma ve su varliklarina iliskin
riskler, bulundugumuz sektoér adina
onemli riskler arasinda yer aliyor. Su
kaynaklarina iliskin etkin gdstergelerden
biri olan su stresi, su kitligi ve buna
bagli tarimsal ham madde Gretimindeki
verimlilik gibi géstergelerin bira
sektérindeki operasyonlar ve tedarik
zincirinin strdudralebilirligi ile dogrudan
baglantili oldugu kabul ediliyor. Ozellikle
ana ham maddemiz olan arpada
yasanan ya da gelecekte yasanmasi
muhtemel mevsimsel degiskenlik
operasyon gosterdigimiz Ulkeler
6zelinde yakindan takip ettigimiz
alanlardan biri olarak yer aliyor.

EKLER

CALISANLARIMIZ ILE
GUCLENIYORUZ

Bizler de bu kapsamda dogal

kaynaklar Gzerine 6nemli ve etkin
arastirmalar yapan bir kurum olan
WRI'nin (World Resource Institute)
araglarindan yararlanarak operasyon
gosterdigimiz Ulkelerde koordinat bazli
degerlendirmeler gerceklestiriyoruz. Bu
degerlendirmeler araciligiyla su stresi
ve arpanin mevsimsel degiskenligi
Gzerine bolgesel risklerimizi belirliyor ve
boélgelerin risk derecelerine gére aksiyon
haritalari olusturuyoruz.
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Bugiin

2030

2040

Turkiye @ Orta - Yiksek Risk @ Viksek Risk @ \Viksek Risk

Rusya @® Orta - Yiksek Risk Duslk Dustk

Kazakistan @ viiksek Risk @ Viksek Risk @ Yviksek Risk
Ukrayna @ Orta - Yiksek Risk Dusik Dislk

Gulrcistan @ Orta - Yuksek Risk DUsUk DlsUk

Moldova Dusik @ Orta - Yiksek Risk @ Orta - Yiksek Risk
Operasyon Mevsimsel Degiskenlik Riski — Arpa

Gosterdigimiz
Ulkeler

Bugiin

2030

2040

Tarkiye DUstk — Orta Risk @ Orta - Yiksek Risk @ Orta - Yiksek Risk
Rusya Dusiik — Orta Risk @ Orta - Yiksek Risk @ Orta - Yuksek Risk
Kazakistan @ Orta - Yiksek Risk @ Yiksek Risk @ Yiksek Risk

Ukrayna DlsUk DusUk — Orta Risk DUsUk — Orta Risk
Gurcistan @® Orta - Yuksek Risk @ Orta - Yuksek Risk @® Orta - Yuksek Risk
Moldova DlsUk DusUk DUsUk — Orta Risk

8 Su stresi, toplam su gekiminin mevcut yenilenebilir ylizey ve yeralti su kaynaklarina oranini élger. Su ¢ekimleri
evsel, endUstriyel, sulama ve hayvancilikta tiketilen ve tlketilmeyen kullanimlari icerir. Mevcut yenilenebilir

su kaynaklari, yukari havzadaki tiketen su kullanicilarinin ve blylk barajlarin asadi havzadaki su mevcudiyeti
Uzerindeki etkisini icerir.
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DEGISEN TUKETICi BEKLENTILERI

Kiresellesme, sehirlesme, teknolojik
ilerleme, iklim degisikligi ve pandemi
gibi kUresel boyutta insan hayatina
dokunan buyUk degisimler zaman
icerisinde tuketici faaliyetleri, dncelikleri
ve tercihlerinde de degisimlere neden
oluyor. Ozellikle COVID-19 ile ivmesini
artiran iyi beslenme ve saglikli yasam
tarzi aliskanliklarina yénelim, bira ve
icecek sektdrinde de etkisini gdstererek
dUstk alkollt ve dustk kalorili tercihlere
dogru artan bir tiketici odagina isaret
ediyor. Bununla birlikte kendi degerini
yansitan, amag odakli marka arayisi
icindeki tuketiciler; daha seffaf, etik
degerlere ve dogaya saygili markalara
yoneliyor ve tiketim aliskanliklarini
buna goére degistiriyor. iklim degisikligi
ve surdurulebilir Grtnlere iliskin son
yillarda artan farkindalik tUketicilerin bu
alanda markalara sorular yéoneltmesine
ve tUketim tercihlerinde bu cevaplari
secim kriteri olarak kullanmasina yol
aglyor.

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Biz de Anadolu Efes olarak tiketicilerin
tercih ve beklentilerindeki degisimlere
gore sundugumuz bira ve alkolll icecek
Grtn kategorilerimizi gelistiriyor, geri
dénUstlrdlmis malzemeden Uretilen ve
geri donusturdlebilir ambalajli Grinler
ile tuketicileri bulusturmayi amagliyor
ve tuketicilerin beklentilerini karsilayan
amag odakli Grdn portfoyuimazu
genisletiyoruz.

7y Faaliyet ortamimiz Gzerine
ﬂ beklentilerimiz ile ilgili detaylara
2022 Faaliyet Raporu'nun 38.
sayfasindan erisebilirsiniz.
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ENTEGRE RISK YONETIMI

KURESEL RiSK GUNDEMI

Bugun toplumlari, is dinyasini ve
dolayli olarak bireyleri etkileyen
birbiriyle baglantili birgok kuresel risk
ile karsi karsiyayiz. Bu riskleri kisa,

orta ve uzun vadede degerlendirip
etkin bir sekilde yonetebilmek ise
sirketlerin kendilerini farklilastirip yeni
firsatlar yaratmalarini sagliyor. Her yil
yayinlanan Dinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum — WEF) Klresel
Riskler Raporu'nun 2023 yili raporunda
kisa ve uzun vadede kiresel risklerin
etkilerine bakilirken 2020 sonrasi 10
yillik periyottaki ilk yillar insan tarihi
agisindan en ¢ok aksamanin yasandigi
dénem olarak tanimlaniyor. Yasanan
yeni ve alisilagelmis soklar arasinda
ise is dunyasli, dogal kaynak krizinden
iklim degisikligi etkilerine; tedarik zinciri
surekliliginin saglanmasindan dlkeler
arasl krizlere kadar birgok farkli konuya
kendini adapte etmeye ¢alisiyor.

2023 yili karsilanirken, beklenen ve
etkilenilen risklerden bazilari tamamen
yeni oldugu gibi bazilari ise enflasyon,
jeopolitik karisiklik ya da gelismekte
olan pazarlardan sermaye kayislari
gibi eski dinyanin risklerinin tekrar
canlanmasi ile olusuyor. Eski dinyanin

9 WEF, The Global Risks Report 2023 - 18" Edition Raporu
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riskleri ile tanimlanan bu risklerin is
dlnyasina en buylk etkisinin ise yeni
yonetici jenerasyonun bu risklerle belki
de ilk kez karsilasmasi olarak goéralayor.

Kiresel Riskler Raporu'nda kisa ve
uzun vadede riskler farklilasirken her
iki donemde de dinyayi etkilemesi
beklenen ilk 10 risk arasinda iklim
degisikligi ile mUcadele ve uyumda
basarisizlik, cografi karisiklik, dogal
kaynak krizi, dogal felaketler ve asiri
hava olaylari, zorunlu toplu gog,

siber riskler ve sosyal uyum erozyonu
yer aliyor. Her iki dénemdeki riskler
arasinda gevresel ve sosyal risklerin
yogunlugu dikkat ¢ekerken dogrudan
ekonomik bir riske rastlanmiyor.? 2 yillik
dénemde korkutucu derecede varligini
hissettirmesi beklenen cevresel risklerin
iz disUimu olan konular arasinda ise
enerji arzi, gida arzi, gida disi Grlnlerin
tedarikinin kesintiye ugramasi, net sifir
hedeflerine ulasilamamasi gibi konular
yer aliyor.

Hizla degisen dinyada, kUresel dlgekte
faaliyet gdsteren bir sirket olarak
basarili bir performans strdurebilmek
icin sosyal, cevresel, ekonomik, politik
ve teknolojik degisiklikleri strekli olarak
takip ediyoruz. Degisen kosullara

ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

uyum saglamak ve risklerin etkisini

en aza indirmek i¢in aksiyon aliyor ve
risklerimizi firsata déntstirmek igin
calisiyoruz. Bu kapsamda, WEF Kiresel
Riskler Raporu'nu, operasyonlarimizin
yer aldigi Ulkelerdeki gincel durumu
ve diger inisiyatifleri inceleyerek
gerceklestirdigimiz trendler, riskler

ve firsatlar analizleri sonucunda,
faaliyet gosterdigimiz tim cografyalari
kapsayan ve sirketimiz icin degisime
oncultk etme firsati yaratan risk ve
firsatlari belirliyoruz.

Tir ve Dénemlerine Gore Kiresel Riskler
Jeopolitik - 1
Teknolojik

Cevresel

Sosygl _ 2
(e]

Ekonomik

I Uzun Vade (10 Vil igerisinde)

Kisa Vade (2 Yil igerisinde)

-

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

1. iklim degisikligi ile
mucadelede basarisizlik

2. iklim degisikligi ile uyumda
basarisizlik

3. Dogal felaketler ve asiri
hava olaylari

4. Biyogesitlilik kaybi ve
ekosistem cokusleri

5. Dogal kaynak krizleri

6. Blayuk olcekli cevresel etkili
olaylar
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RISK YONETIM ANLAYISIMIZ

Var olan entegre risk yonetim
yaklasimimiz ile karsi karsiya oldugumuz
veya karsilasilmasi muhtemel riskleri
tanimliyor, tanimlanan risklere iliskin
uygun aksiyonlar aliyoruz. Bu sayede
rekabet avantaji ve is strekliliginin
saglanmasina yonelik uygulamalar
gelistirirken risk yonetimi yaklasimimizi
cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarda detaylandiriyoruz.

Kurumsal risk yonetimimizin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik katmanli yapisini
desteklemek adina strdurtlebilirlik
risklerimizi TCFD ve CDP gibi
uluslararasi gergevelere uygun sekilde
siniflandiriyor ve tanimliyoruz. Gelecek
dénemde orta ve uzun vadede
gergeklesmesi muhtemel gegis ya da
fiziksel iklim risklerimizi tespit ederek,
sirketimiz ve sektérimuzle baglantili
olan riskleri ortaya koymaya ¢alisiyoruz.
iklim risklerimizin yani sira toplum

ve calisan odakli sosyal risklerimizi
belirliyor ve yénetiyoruz. 2022 yilinda
gergeklestirdigimiz degerlendirmeler
sonucunda ise yetenek yonetimi ve
iklim odakli strdurulebilirlik risklerinin
operasyon gosterdigimiz tim
Ulkelerde 6ncelikli risklerin arasinda
yer aldigini gérduk ve kisa vadeli
gelecek aksiyonlarimizi bu kapsamda
sekillendirdik.

ANADOLU

EFES

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

Entegre risk anlayisimizi ortaya koymak
ve uygun c¢alismalari yardtmek adina
Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz
bulunuyor. Bu komite, Anadolu Efes'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlsUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yUratiyor. Yonetim kurulu Gyeligi
seviyesinde baskanlik edilen Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde en
az iki defa olmak Uzere gerekli gorilen
siklikta toplaniyor ve ¢calismalari
hakkindaki bilgileri, sonu¢ ve &nerilerini
yoénetim kuruluna sunuyor. 2022 yilinda
ise komite 4 kez toplandi.

Kurumsal Risk Yonetimi
calismalar tiim
cografyalarda paralel
bir sekilde yiiriitiiliiyor,
cevresel, sospal ve
ekonomik etkenleriyle
entegre bir sekilde ele
aliniyor, en iist sevipede
sahipleniliyor ve takip
ediliyor.

ENTEGRE RAPOR 2022

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

Entegre risk yonetimimiz araciligiyla sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
temelde asagidaki sekilde siniflandiriliyor:

Finansal Risk

Likidite riski, alacak riskleri, sermaye/borcluluk iliskisi,
enflasyon, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Stratejik Risk

Sirket ve marka dederini etkileyebilecek riskler veya
birlesme ve satin almalar ile ilgili riskler gibi sirketin
sUrdurulebilir blytimesini etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel Risk

Tedarik¢iden musteriye kadar uzanan sistemin tim
bolumlerini, dolayisiyla is strekliligi, uyum, itibar, arz
guvenligi ve tedarik, is sagligi ve gevre guvenligi gibi
sUregleri etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal Risk

Yangin, deprem, sel, kuraklik ve orman yangini gibi is
surekliligi ve glvenligini etkileyebilecek risk faktorleri.

Surdurilebilirlik Riskleri

iklim degisikligi etkisi ile ortaya gikan, calisan ve toplum
boyutuyla sosyal etkileri olan deger zinciri boyunca
surdurulebilirligi etkileyebilecek risk faktorleri.
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Risklerin takibi ve zamaninda gerekli
onlemlerin alinmasi igin performans ve
risk gostergelerini erken uyari sistemi
olarak kullaniyoruz. Tim slreglere
entegre olan SAP ERP sistemiyle faaliyet
sonuglarini anlik olarak takip ediyor,
insan hatalarini ortadan kaldiriyor,

bu sayede riskin erken saptanmasini
saglayarak i¢ kontrol sisteminin
etkinligini artiriyoruz.

Kurumsal risk yonetimimizin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik katmanli yapisini
desteklemek adina strdurtlebilirlik
odakli risk ve firsat gcalismamiza bu yil
da devam ettik. TCFD ve CDP cergevesi
gibi uluslararasi risk perspektiflerini
rehber alarak risklerimizi cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) ana
basliklari altinda 11 kategori altinda
degerlendiriyoruz. Henlz ¢calismanin
basinda olmakla birlikte gelecek
dénemde orta ve uzun vadede var
olacak gegis ya da fiziksel iklim
risklerimizi tespit ederek, sirketimiz ve
sektorimuzle baglantili olan riskleri
ortaya koymaya ¢alisiyoruz. Sadece
cevresel risklerimizi tespit etmekle
kalmiyor, risk envanterimizde yer

alan sosyal ve yonetisim risklerimizi
de CSY bakis acisiyla entegre risk
yonetimi gercevesi dogrultusunda
haritalandiriyoruz.

ANADOLU
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CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

EKLER

iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ

FINANSAL DISIPLIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN

Surdurlebilirlik Riskleri Kategorileri

Cevresel Riskler Sosyal Riskler

Yonetisim Riskleri

« Miisterilerle ilgili
Riskler

¢ Uclincii Kisilerle

ilgili Riskler

« Calisanlarla ilgili
Riskler

e Yasal Uyum
e Kurumsal Yonetim

Fiziksel Riskler Gegis Riskleri

e Akut e Operasyonel
¢ Kronik ¢ Piyasa
e Reputasyon
e Teknoloji

ﬁ@ Kurumsal Risk Yonetimimiz ile ilgili detaylara 2022 Faaliyet Raporu'nun 98-100. sayfalarindan erisebilirsiniz.
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PLANLANAN AKSIYONLAR/EYLEMLERI

Politik ve Ekonomik
istikrarsizlik

Sirketin operasyonlarinin bulundugu Ulkelerdeki siyasi ortamdaki ve
ekonomi politikalardaki degisimlerden kaynaklanan risklerdir.

Tum Ulkeler

e Yeni pazar arayisi

e EBRD, IFC gibi uluslararasi finans kuruluslari ile is birlikleri

¢ Verimlilik projelerinin gelistirilmesi

e Riskten korunma mekanizmalarinin kullaniminin yayginlastirilmasi

Ham Maddeye Erisim

Sirketin Uretim strecinde temel girdi olarak kullandigi ham
maddelerindeki fiyat ve arz kaynakli risklerdir.

Tum Ulkeler

e Piyasadaki fiyat artiglarinin ve arz risklerinin etkisini en aza
indirmek icin 6n stoklama firsatlari arastirilmasi

e Hom madde talebindeki oynakligi yonetebilmek adina tedarik
plani ile tedarikgilerin bilgilendirilmesi

o Alternatif tedarikgilerin bulunmasi ve yerel tedarikgi oraninin
artirilmasi

Stratejik Marka Algisi
ve Pazar Payi Kaybi

Sirketin stratejik markalarinin;

e MUsteriler, tiketiciler nezdinde marka algisinin ve tercih edilme
oraninin zayiflamasi

e TUketiciler, mUsteriler pazar oyunculari ve denetleyici otoriteler
nezdinde itibar kaybi sonucu sirketin gelir veya pazar payinda
kayip yasama riski

Gurcistan, Moldova,
Kazakistan, Turkiye

e GUclU portféy yonetimi ile stratejik markalara tiketici
beklentilerini karsilayacak alanlarda yatirim ve inovasyon odaginin
devamlilig

e TUketici beklentilerini yakindan takip ederek potansiyel buyime
firsatlarina yénelik yeni marka veya trin lansmanlari

e Stratejik marka iletisim planlarinin marka ve sirket itibarina

risk olusturmayacak sekilde sorumlu iletisim ¢ergevesiiginde
yapilandirilmasi ve denetimi

Yetenek Yonetimi

Sirketin vizyonlari ve stratejik hedefleri dogrultusunda,
sektdrdeki yetenekli is glcinin arastirilip is gictne katilmasi ve
performanslarinin takip edilip gelisim géstermesine iliskin risklerdir.

Tum Ulkeler

o Liderlik, yetenek ve kariyer gelisimi konularina odaklanilarak
yetenegdin elde tutulmasi

« Universite etkinlikleri ve yetenek programlari ile yeteneklerin
sirket bunyesine katilmasi

Yasal Kisitlamalar
ve Vergiler

Operasyonlarin is yapis sekillerini etkilemesi 6ngdrilen yasal
mevzuatlardaki degisiklikler ile vergi oranlari, hesaplama
prosedurleri ve vergi ddemelerinin zamanlamasi ile ilgili olarak
vergi mevzuatinda yapilan sistematik degisikliklere iliskin risklerdir.

Turkiye, Kazakistan

e Kamu iligkilerinin daha da gelistirilmesi
e STK'lar ile is birliklerinin artirilmasi

Siber Guvenlik, Bilgi
Teknolojileri ve Dijital
Kapasite

Sirketin bilgi teknolojilerindeki veya sureglerindeki bir sorundan ya
da yetersiz dijital kapasitesinden étlrl operasyonlarinda aksaklik
meydana gelmesi, herhangi bir siber olay ve buna bagli olarak
itibar veya finansal kayip yasamasina iliskin risklerdir.

Tum Ulkeler

e Kurum ici dijitallesme ¢calismalarina éncelik verilmesi

¢ Siber glvenlik gercevesinin gelistirilmesi

e Afet ve acil durum kurtarma planlarinin gelisime agik yénlerinin
belirlenmesi

e Calisanlarin bilgi teknolojileri alninda yetkinliklerinin artirilmasi

Sardurilebilirlik

Meydana gelmesi durumunda ¢evresel, sosyal veya yonetisim
konularinda sirket dederine olumsuz etki eden olay ya da
durumlara iliskin risklerdir.

Tum Ulkeler

e Kaynak kullaniminda ve Uretimde verimlilik artisi saglayan
yatirim harcamalarinin yapilmasi

e Enerji ve su tlketimi ile sera gazi emisyonlarini azaltici

projelerin gelistirilmesi

e DOngUsel ekonomi ve geri dontsim odakli projelerin gelistirilmesi

ANADOLU
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CALISANLARIMIZ iLE

DEGER ZINCIRI UZERINDE ETKI YOLCULUGUMUZ

Geleneksel is yapis modeli yerini "yeni" ve "herkes igin deger yaratan” bir dinyaya birakiyor. Anadolu Efes olarak kendimizi bu "yeni” dinyanin énemli temsilcilerinden biri
olarak goriyor ve deger zincirimizi bu bakis agisiyla sekillendiriyoruz. Kurumsal stratejimiz icerisine hizlandirici roliyle entegre ettigimiz strdurulebilirlik ile bastan uca deger
zincirimiz Uzerinde pozitif etki yaratmaya odaklaniyor ve 6ncl bir rol Gstleniyoruz. Tarimsal ham madde Gretiminden isleme slreclerimize; ambalajlarimizdan son tiketici

davranisina olan etkimize kadar her adimda deger yaratmak Uzerine ¢alisiyoruz.

Hedeflerimizin pesinde sorumlu is anlayisimiz ile alti Glkede Uretim yapan, 70'in Gzerinde Ulkeye Urln ihra¢ eden Anadolu Efes olarak deger zinciri adimlarimizdaki tdm

paydaslari giglendiriyor ve hedeflerimize onlarla beraber kosuyoruz.

Tarim

Biralarimiza rengini
ve tadini veren
ham maddelerimiz,
arpa ve serbetgi
otu, strdurulebilir
tarim anlayisi ve
ciftgilerimizin emegi

ile Uretiliyor.
8 o ll 17 Wi
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isleme Siireci

Tarlalardan hasat
edilen arpa ve
serbetci otu, isleme
tesislerimizde islenerek
bira Gretim slrecine
dahil edilmek tGzere
bira fabrikalarimiza
godnderiliyor.

b Ty
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Bira Uretimi

21 bira fabrikamiz
ile dinyanin

6 Ulkesinde keyif

mayaliyor ve bira
Uretiyoruz.
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Ambalajlama

Mayalanan
ve filtrelenen
biralarimizi, sise,
kutu ve ficilara
doldurarak
tiketime hazir
hale getiriyoruz.

9o 12 e
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Dagitim ve Lojistik

icime hazir hale
gelen Urtnlerimizin,
dagitim kanallari
araciligiyla tiketiciler
ile bulusmasini
sagliyoruz.

NTELI 12 e
EGT VETORETIM

i § ©O

Satis

300'e yakin bayi
ve distribUtdrimaiz
araciligiyla
markalarimiz
bircok farkli
satis noktasinda
tiketiciler ile
bulusuyor.
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Tuketim

Operasyonlarimiz
bulundugu Ulkeler ve
70'ten fazla Ulkeye
gerceklestirdigimiz
ihracatla yuz
milyonlarca bira
tlketicisine
ulasiyoruz.
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Tarim

Ham madde tedarik strecimizin devamliligini saglayacak
uygulamalar ile topragi koruyarak, tarimin gevresel
etkilerini azaltiyor ve surdurulebilir tarim uygulamalarini
destekliyoruz. Her bir arpa ve serbetgi otu tanesine
gdzumuz gibi bakiyor, tarladan Gretim sdrecine kadar
ciftgilerimizle is birligi igerisinde hareket ederek, ham
maddelerimizin kalitesini glivence altina aliyoruz.

e Sozlesmeli alim uygulamalarimizla giftgilerimizi finansal olarak guglendirmeye
devam ediyoruz.

e Tarimsal Ar-Ge ¢alismalarimizla kendi tohum gesitlerimizi gelistiriyoruz.

o Ciftgilerimizin yetkinliklerini artiran ve topragi korumamizi saglayan strdarulebilir
tarim uygulamalari konusunda egitimleri ve uygulamalari yayginlastiriyoruz.

o Kurakliga dayanikli yeni tohumlarin gelistirilmesi, arpa ¢esitliliginin, verimin ve
kalitenin daha da artirilmasi adina 3 ayri Universite ile is birligi yapiyoruz.

o Ciftgilerimizi akilli tarim uygulamalari sayesinde teknoloji ile tanistiriyoruz.

@

Isleme Siireci

Tarlalardan hasat edilen arpa, malt isleme tesislerimizde
cimlendirilip kavrularak biranin temel maddesi olan malt
haline getiriliyor. Benzer sekilde Turkiye'de yalnizca Bilecik
ve yoresinde yetisen serbetci otu, Bilecik Serbetgi otu
isleme Tesisimizde dogal yollarla pelet haline getirilerek,
bira Uretim sUrecinde kullanilmak Uzere fabrikalarimiza
gidiyor.

Bira Uretimi

Bira ustalarimiz ve tim fabrika ekiplerimiz bilgi ve
uzmanliklari ve yenilikgi bakis agilariyla drinlerimizi
gelistiriyor; bdylece islenen ham maddeleri tiketicilerimize
Urettigimiz Grinlerimiz aracigiyla ulastinyoruz. Uretim
slreci boyunca ¢evreye etkimizi minimize etmek gayreti ile
calisiyoruz. DUsUk karbon teknolojilerini destekleyerek ve
daha verimli Uretim sUregleri tasarlayarak emisyonlarimizi
azaltiyoruz. Bununla birlikte is sagligi ve gavenligi ile
calisan refahina her zaman énem veriyoruz.

e Enerji verimliligi, su tuketiminin azaltilmasi ve déngusel ekonomiyi tesvik eden atik
yoénetimi uygulamalarina devam ediyoruz.

¢ Yenilenebilir enerji tedarikinin yani sira operasyonlarimizda kullanabilmek adina
yenilenebilir enerji kurulumu firsatlarini degerlendiriyoruz.

eis sagligr ve guvenligi ile galisan refahinin daha da iyilestirilmesi igin temel
adimlarimizi genisletiyoruz.

e Toplumsal cinsiyet esitliginin tim ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesi igin
farkindalik calismalarina devam ediyoruz. Tum operasyonlarimizda esit ise esit
Ucret mantigi ile calistigimizi géstermek adina tcret politikasina gére cinsiyetler
arasi ¢galisan dcret oranimizi dizenli olarak él¢imliyor ve bagimsiz givence
aliyoruz.

e 2022 yilinda yayinladigimiz Yonetim Kurulunda Cinsiyet Esitligi Politikamiz ile
Yonetim Kurulunda kadin Gye oraninin 2030'a kadar %30'a ulasmasini hedefliyoruz.
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Ambalajlama

Urtnlerimizin ambalajlarindan kaynaklanan etkinin en
aza indirilmesi i¢in ambalaj miktarinin azaltilmasi, tekrar
kullanimin artirilmasi ve geri déonutstirtlmesine yénelik
calismalar yUrutuyoruz.

e Tasarim sUrecinden baslayarak tim ambalajlama streglerinde daha az kaynak
tiketimine ve geri donusturilmus/geri donusturulebilir malzeme kullanimina
odaklanmaya devam ediyoruz.

e Girisimcilik ekosistemi, tedarikgilerimiz ve Universitelerle Ar-Ge calismalarimizi
sUrdurtyoruz.

A

Dagitim ve Lojistik

Dagitim ve lojistik slrecglerinde rota optimizasyonu ve
yakit verimli tasimacilik uygulamalari sayesinde gevresel

etkimizi azaltiyor ve lojistik tedarikgilerimiz ile is birligi
icerisinde calisiyoruz.

e Ulasim sUreglerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimizi azaltmak igin
dagitim ve lojistik alanindaki is ortaklarimizla birlikte galisarak temiz teknoloji ile
tasimacilik segeneklerimizi degerlendiriyoruz.

o Guvenli ve akilli sirds egitimleri ile satis ekiplerimizin glvenli slris konusunda
bilingclenmelerini ve cevre dostu — eko-slrls konusunda tesvik ederek karbon ayak
izimizi azaltmayr amagliyoruz.

Satis

Bayi ve distriblUtérlerimiz ile var olan kuvvetli bagimiz
sayesinde, ortak hayata gegirdigimiz projelerle bir
yandan onlarin gl¢lenmesine katki saglarken bir yandan
muUsterilerimize ve tlketicilerimize kesintisiz sekilde
guvenli ve kaliteli Grinler sunuyoruz.

e Mesleklerin cinsiyeti yok diyerek satis ekiplerimizde kadin ¢alisanlarimizi tesvik
etmek icin projeler hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

e MUsterilerimize ulasan Urlnlerimizin en ytksek kalitede ve ideal tadim
kosullarinda olmasina dikkat ediyor, tiketim noktalarinda sogutulmasini sagliyoruz.
Enerji verimliligini artirmak ve elektrik tiketimi kaynakli sera gazi salimlarini
azaltmak igin yeni nesil sogutucu modellerine gegerek karbon ayak izimizi
distrmeye devam etmeyi hedefliyoruz.

Tiketim

Operasyonlarimizin oldugu tum ulkelerde tuketicilerimizin
sevdikleri ve arkadaslariyla birlikte paylastigr anlarda,
anlamli marka deneyimleri sunmanin yani sira sorumlu
tiketim kapsaminda tiketicilerimizle bagd kuruyoruz.

e Sorumlu tuketimi tesvik eden programlar yaratiyor, iletisim uygulamalarinin
yaninda, yasal mevzuatlarin gerektirdigi satis ve pazarlama sinirlamalarina
uyuyoruz. Sorumlu tiketim alaninda gergeklestirdigimiz uygulamalari alkol orani
dUsuk ve alkolstz Urdn portfoyimuz ile destekliyoruz.
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ENTEGRE DONUSUM YOLCULUGUMUZ

Anadolu Efes olarak zengin Urtn
gamimiz araciligiyla farkli kaltdr ve
profildeki yiz milyonlarca tuketiciye
ulasiyor ve yenilikgi yaklasimimiz
sayesinde degisen tlketici tercihlerine
cevap veriyoruz. Ciktigimiz bu yolda
dort stratejik odak alani ve bu odak
alanlarina ulasmamizi saglayacak

G¢ hizlandirici faktor ile hedeflerimizi
gergeklestirmeyi amagliyoruz.

ANADOLU

e Calisanlar ile var olan yeteneklerimizi
korumayi, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini
artirmayi ve benzersiz bir galisan
deneyimi saglamayr,

e TUketici ihtiyaglarini odagina alan ve
dogru inovasyonlar ile gtglendirilmis
Marka Portféylimuz ile Buylimeyi,

e Operasyonel Mukemmellik ile Uretim
sUreclerimizde kalite ve verimliligimizi
artirmayi, tedarik zinciri yapicimiz ugtan
uca gelistirerek pazara kesintisiz hizmet
sunmaya devam etmeyi,

e Cografi Genisleme ve Blyime ile yeni
potansiyel cografyalara dogru satin
alma veya birlesme yoluyla bUyUmeye
devam etmeyi amagliyoruz.

Surdurulebilirlik, Finansal Disiplin

ve Dijitallesme'yi ise tim stratejik
odaklarimizdaki hedeflerimizi
hizlandiracak etkenler olarak
degerlendiriyoruz. Bu t¢ hizlandirici
sayesinde hedeflerimize daha erken ve
etkin sekilde ulasacagimiza inaniyoruz.

e Finansal Disiplin ile kér odakli
blyUrken isletme sermayesini ve
sermaye yatirimlarini etkili sekilde
yoneterek sisteme deger katmayi ve
ana odagimizdaki islerimize kaynak
yaratmaya devam etmeyi,

EFES ENTEGRE RAPOR 2022

¢ Dijitallesme ve veri tabanli is analitigi
ile kesintisiz ¢ok kanalli deneyim
yaratmayi,

e SUrdurulebilirlik ile net sifir emisyonu
hedefiyle tim deder zincirimiz Uzerinde
olumsuz etkimizi sifirlamayi, toplumsal
fayda projelerimiz ile sosyal etkimizi
artirmayi ve esitlik, kapsayicilik ve
cesitlilik anlayisimiz ile gliglenmeyi
amagliyoruz.

CALISANLARIMIZ iLE

SIFIRLIYORUZ GUCLENiIYORUZ

EKLER
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"Herkes i¢in deger yaratan” is
dinyasi bakis agimizin bir donistim
gerektirdiginin farkindayiz. Anadolu
Efes olarak sektérimuzde ve

yer aldigimiz her cografyada bu
dénlsimde 6ncl bir rol oynadigimiza
inaniyoruz. Biliyoruz ki bugtndn "yeni"
dinyasinda ancak attigimiz her
adima surdurulebilirligi yerlestirerek
kurumsal hedeflerimize ulasabiliriz.
Bizler surdurilebilirligi, operasyonel
verimliligi saglamak ve iklim krizi
risklerinin olasi etkileriyle micadele
etmenin 6tesinde inovasyon, etki ve
insan odakli buyimeye yoénelik bir
firsat olarak gérUyoruz. Bu sebeple,
surdaralebilirligi is anlayisimizin, karar
mekanizmalarimizin ve faaliyetlerimizin
icerisine entegre ediyor ve tim
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger
yaratmak adina surekli calisiyoruz.

Bu yil entegre raporlamaya gegis karari
alirken de bu motivasyon ile yola ¢iktik.
Anadolu Efes kultlrd ve degerlerinden
baslayarak strdurulebilirlik
yaklasimimizi gliglendirmek ve kurum
icerisinde yayginlastirmak adina
calistik. 2022 yilinda surdurulebilirligin
kurumsal stratejiye entegrasyonu,
paydaslarimiz igin deger yarattigimiz
alanlarin belirlenmesi ve 2030
hedeflerimize giden yolda kisa ve orta
vadeli hedeflerimizin olusturulmasi

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

gibi pek gok adim attik. Ayni

zamanda gectigimiz yil yeniledigimiz
o6nceliklendirme analizimiz sayesinde
belirledigimiz birincil ve ikincil dncelikli
konularimizla da yarattigimiz deger
ve deder zincirimiz Uzerinde siki bir
bag kurduk. Entegre bakis agcimizi
olustururken cevap verdigimiz
sUrdurulebilirlik endekslerinden, is birligi
yaptigimiz STK'lardan, paydaslarimizin
beklentilerinden ve yer aldigimiz
platformlardan itham aldik.

Bu yil yenilemis oldugumuz doért ana
odak ve U¢ hizlandiricidan olusan
kurumsal stratejimizin igerisine
entegre ettigimiz ve stratejik
hedeflerimizde hizlandirici roll Ustlenen
sUrdurulebilirligi is modelimizi olusturan
deger zinciri adimlarimiz sayesinde

tdm slreglerimize yayiyoruz. Pozitif Etki
Plani gcergevesinde olusturdugumuz
sUrdurulebilirlik stratejimizin kurumsal
stratejimiz icerisindeki bu yeni rollyle
tdm deger zincirimiz boyunca daha
etkili ve verimli calisacagimiza
inaniyoruz. Entegre distnce yapimizi da
bu temeller Uzerine kuruyor ve her bir
stratejik hedefimizi sermaye 6geleri ile
hizalayarak guglendiriyoruz. Bu sayede,
stratejik odaklarimiz ve is modelimiz
Gzerinde bizi farkl kilan 6zelliklerimizi
ortaya ¢ikariyoruz.
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ETKILI/ETKILENEN DEGER DEGER ZiNCIRi BOYUNCA
STRATEJiK ODAKLAR HIZLANDIRICILAR SERMAYE OGELERI ZINCIRi ADIMI FARKLILASTIRICILAR
¢ Kalite odagi
e Etkin satin alma yoénetimiyle
tedarik surekliligini sagl k L Bu alandaki farklilast
“gl?l sag omo N % ORETILMiS u C] C}n‘ C]A | ql’ inasgtirici
e Uctan uca giclu tedarik zinciri N projelerimize Inovasyon ve
Operasyonel listi d FIKRI Uriin Gelisimi Diiital Déndsi
apimizi geligtirmeye devam o run eligimi, 1jita onusum
Mikemmellik Vel @ DOGAL Al ¥

etmek

« Urtin maliyetimizi ve
verimliligimizi etkin sekilde
yonetmek

e TUketici odakli, gugll i¢gdrilerle
beslenen bir marka portfoéy ile
blyimek

e Operasyonda oldugumuz her
Glkede ana markalarimizi giclu

SURDURULEBILIRLIK

e Operasyonlarimiz ve deger
zincirimiz boyunca ¢evresel
etkimizi azaltmak

e Toplumsal fayda yatirimlarimizla
sosyal etkimizi artirmak

e Esitlik, kapsayicilik ve gesitlilikle
glclenmeye devam etmek

FINANSAL DiSiPLIN

ve SurdUrulebilir Tarim
bélimlerinden ulasabilirsiniz. @“R

&> SOSYAL VE

Bu alandaki farklilastirici

) ; iLiSKISEL projelerimize inovasyon ve
KC'ZG'.‘_GT Marka tut'r'no . ) e Kar odakli gelir biylimesi FiKRi Urtn Gelisimi ve Toplumsal
Portfoyd * YUksek f'lyof Si?rﬁ,e”t':de saglamak il FINANSAL Yatirim ve Etki bolamlerinden

|no?/vosyon ey G‘ uy}ume . i@letme sermayesini ve yatirim ulasabilirsiniz. @

o PigEr Potgnswel |(%ecek harcamalarini etkin bir sekilde Q
kotegorﬁerlnde genisleme yoneterek deger yaratmak

ve f)uyumé firsatlarini e Sifir bazli gider yonetimi ile

degerenalmsl strdardlebilir kariligr saglamak

e Gucld bir calisan deneyimi DIiJITALLESME Bu alandaki farklilastiric

ile tim faaliyet gésterdigimiz e Cok kanalli kesintisiz musteri orojelerimize Esitlik, Gesitlik ve
Ulkelerde en cok tercih edilen deneyimi yaratmak Koszoy|C|l|k Yetene’k Gelisimi
isveren markasi olmak . ini i i . ) '

Calisanlar g ) ) verinin demokratiklegmesi, (03 iNSANI -E ve Yonetimi, Calisan Katilimi
* Calisanlara yeni / ek beceriler veri odakli is analitigini o=@ ve iletisimi ve Calisan Saglii
kazandirmak yayginlastirmak L . !

; . . Guvenligi ve Refahi bélimlerinden
e Organizasyondaki yetenekleri e Yapay zekd destekli cok yonli ulasabilirsiniz @
korumak mobilite yetkinligi kazanmak - R
. ; ) . il FINANSAL Bu alandaki farklilastirici

Cografi e Yeni potansiyel cografyalarda et o e o

Genisl tin al birl luyl Z> SOSYAL VE projelerimize Ekonomi

enisleme satin alma veya birlesme yoluyla iLiSKISEL Blytime ve Etki bolimainden

& Blydme buylimeye devam etmek ER URETILMIS ulasabilirsiniz. @\R
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Klresel, ulusal ve sektdrel bircok
gelisme surdurulebilirlik tarafindan
temsil edilen kavramlarin is ddnyasi
Gzerindeki etkisini artirdi. Boylece,
ekonomik risklere ve performansa

gore sekillenen is dlinyasi yerini deger
kavrami Gzerine sekillenen ve finansal
olmayan performansin etkisini talep
eden bir yapiya birakti.

Kurumsal stratejimize yansittigimiz
entegre dUslnce modeli ile "yeni"
dinyanin beklentileri cergcevesinde
calismalarimizi sekillendiriyoruz.
Oncelikli konularimiz cercevesinde
o6ncU rolu Ustlenerek ve paydaslarimizla
is birlikleri kurarak strdurulebilirlik
alanindaki tutkumuzu ortaya koyuyor ve
gelecek icin arti deger yaratiyoruz.

Deger zinciri Uzerindeki etki alanlarini
da dikkate alarak entegre distnce
modelimizi kurguladigimiz dért ana
baslik altinda &ncelikli konularimizi
hizaliyoruz. Boylece, kurumsal
stratejimizi sekillendirerek basladigimiz
entegre donlistm yolculugumuza
sUrdurulebilirlik anlayisimizi yansitarak
bastan uca stratejik bir yaklasim

elde ediyoruz. Surduralebilir Kalkinma
Amaclarina sagladigimiz katkiyr da tim
bu stratejik batunlik icerisinde en Ust
seviyeye ¢cikarmayi hedefliyoruz.
Entegre dUslnce anlayisimiz sayesinde

ANADOLU
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elde ettigimiz bu stratejik batunluk ile
2030 hedeflerimizi kisa ve orta vadeli
hedeflerle destekliyor; finansal olmayan
performansimizi daha verimli sekilde
ol¢imluyoruz.

2021 yilinda 2030 hedeflerimizin
temellerini glglendirmesi amaciyla
glncelledigimiz dnceliklendirme
analizimiz sdrdurulebilirlik stratejimiz
icerisinde yol gosterici bir rol Ustleniyor.
Gectigimiz yil SASB Sektor Oncelikleri ve
mega trendlerin etkisini analiz ettigimiz
dis gevre analizi ile basladigimiz sUrecte
200'e yakin i¢ ve dis paydasimizin fikrini
aldiktan sonra yonetim kurulu ile Ust
yoénetimimizin onayini alarak analizimizi
tamamlamistik. Bu kapsamli analiz
sayesinde operasyonumuzun oldugu
tim Ulkelerin 6nceliklerini anlayarak
oncelikli konularimizi birincil ve ikincil
oncelikli olmak Uzere kategorize ettik.

ﬂﬁ@ Onceliklendirme analizimizin

detaylarina ve adimlarina 2021
Surdurulebilirlik Raporumuzdan
ulasabilirsiniz.
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Onceliklendirme analizimiz sayesinde,

e Paydas gruplarimizin ayri ayri
onceliklerini ve beklentilerini,

e Operasyon gosterdigimiz Ulkelerin
tekil dnceliklerini,

e Oncelikli konularin isimiz Gzerinde
mevcut ya da potansiyel etkisinin
boyutunu degerlendirdik.

e Dis gevre analizimize SASB Sektor
Oncelikleri disinda MSCI ESG Industry
Materiality Map ve S&P Risk Atlas'in
sektorimuz Uzerindeki degerlendirmeleri
dahil ettik ve disarida birakmadigimiz
bir konu oldugundan emin olduk. Bu
kapsamda &nceliklendirme analizimizde
iki degisiklik gerceklestirdik. Ekonomik
Etki baslikli 6ncelikli konumuzu
Ekonomik

EKLER
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Etki ve BuyUme olarak guncellerken;

e inovasyon ve Uriin Gelisimi basligi ile
yeni bir 6ncelikli konuyu da analizimize
dahil ettik.

e Bu yil detayli olarak ¢alistigimiz
entegre risk anlayisimizin etkisini
o6nceliklendirme analizine yansittik.

e Sermaye 6geleri etrafinda hangi
alanlarda deger yarattigimizi anlamak
adina haritalandirma ¢galismasi yaptik.
e Gergeklestirdigimiz calismalar
sonucunda entegre distnce bakis
acimiz ile hizaladigimiz 15 éncelikli konu
belirledik.
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e Ekonomik Etki ve Buyume
« inovasyon ve Uriin Geligimi
« Uriin Kalitesi ve Guvenligi
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o iklim Krizi

e Su Tuketimi ve Guvenligi

e Dongusellik ve Atik Yonetimi

e Surdurulebilir Ambalaj

e Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayaniklilik
e Surdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma
» Biyocesitlilik

¢ Yerel Satin Alma

DEGER ZINCIRi ADIMI

SERMAYE OGELERI

@ B @

ANADOLU

EFES ENTEGRE RAPOR 2022

i

iLE BUYUYORUZ

FINANSAL DiSiPLIN
iCIN CALISIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

§ Ioenmas,

g ‘SANAYL YENLIKGILK
VEEKOHOUKBIYONE VEAITYAP!

il | &

o T
e i NI @I
e
24 =

4=)
il | =

79N\
@ &
N/
=0
Paydaslarla
is Birligi
@a Sektérde @

Anciiluk

il 12 P 3ikihou [ 5 S
af JOO pd K5)

§ M
VEBKONMKBOYONE

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENiIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE GUCLENIYORUZ

e Calisan Sagligi, Glvenligi ve Refahi
e Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

* Yetenek Gelisimi

e Calisan Katilimi

e Etik ve insan Haklari

e Gonulluluk

SERMAYE OGELERI DEGER ZiNCIRi ADIMI

& ©

TOPLUMSAL FAYDA iLE CALISIYORUZ

e Toplumsal Yatirim ve Etki
e Surdurulebilir Tarim

e Sorumlu Tuketim

e Sorumlu Pazarlama

SERMAYE OGELERI
3 & B

DEGER ZiNCIRi ADIMI
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Kurumsal stratejimiz, strdurulebilirlik
anlayisimiz ve 6ncelikli konularimizin
birbiriyle iliskisi ve gegiskenligi
sonucunda olusturdugumuz

deger yaratma modelimiz entegre
déntsim yolculugumuzun en énemli
sonucudur. Bu yolculuk stresince

tim adimlarda entegre distnce
yapisinin temellerinden olan alti
sermaye 6gesini hizalayarak ilerledik.
Kurumsal stratejimiz ile deger zincirimiz
arasinda baglanti kurarken ve

oncelikli konularimizi entegre dusince
modelimizi kurguladigimiz dért ana
baslik altinda kategorize ederken hangi
sermaye 6geleriyle baglantili oldugunu
degerlendirdik.

Ayni zamanda deder yaratma
modelimizin girdilerini olustururken de
her bir sermaye 6gesini Anadolu Efes
icin tanimladik. Bu tanimlamalara gore
de girdi olusturan gdstergelerimizi ve
kaynaklarimizi siraladik.

Deger modelimiz igerisindeki girdilerimiz
kurumsal stratejimiz ve surdurulebilirlik
anlayisimizla ilgili olduklari gibi
birbirleriyle de baglantili. Anadolu

Efes olarak yarattigimiz degeri ve
paydaslarimiz Gzerindeki etkimizi ele
alirken sermaye 6geleri arasindaki
nedenselligin yonu ve blyUtklagu de

ANADOLU
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dahil olmak Gzere karsilikli bagimliliklar
g6z dnunde bulunduruyoruz. Bu
sayede girdilerimiz ve kaynak

olarak gordigumuz égelerimizin
arasindaki etkilesimleri ortaya
ctkariyor, yarattigimiz degeri artirmayi
hedefliyoruz. Ornedin sirdurilebilir
tarim uygulamalarini destekleyerek
cevresel etkimizi azaltmaya ¢alisirken
ciftgilere verdigimiz egitim sayesinde
yerel kalkinmaya da katki sagliyoruz.

Deger yaratma sUrecindeki bu bakis
acimiz ile is slreglerimizde ¢dézim
Uretirken operasyonlar ve birimler arasi
katkilari ve birlikte calisma tecrtbesini
de artiriyoruz. Biliyoruz ki, bu degis
tokus sayesinde mega trendlere

cevap verirken, risk ve firsatlarimizi
degerlendirirken daha 6nce
distnudlmemis inovatif fikirler ortaya
ctkarma sansimizi yikseltiyoruz. isimize
entegre surdarulebilirlik yaklasimimizi
yerlestirerek, karsilikli bagimliliklardan
yararlanan etkili cézumler belirleyerek
birden fazla sorunu ayni anda izleyip
¢ozebiliyoruz.
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v
00lil Finansal Sermaye
isletme sermayesini ve sermaye yatirimlarimizi etkili sekilde yéneterek kar odakli blyimek
ve sisteme deger katmak adina kullandigimiz tim finansal 6geleri finansal sermayemiz
olarak goéruyoruz.

Xy ..
Uretilmis Sermaye

Yalin ve etkili sreg, Uretim ve organizasyon yapimiz ile bira Gretimi ve dagitim
adimlarimizda rekabet avantaji ve Gretkenligimize katki saglayan tim fiziksel 6geleri
Uretilmis sermayemiz olarak goériyoruz.

Fikri Sermaye

Guclu icgorulerle tiketici ve bliylime odakli portfdy stratejisi olusturmak, operasyonda
oldugumuz her tlkede ana markalarimizi gi¢li tutmak ve inovatif araclar ile diger
potansiyel icecek kategorilerinde de genisleme ve buyime firsatlarini degerlendirmek
adina sahip oldugumuz yeteneklerimizi fikri sermayemiz olarak gériyoruz.

> sosyal ve iliskisel

Tum paydaslarimiz ile gtela iliskiler kurmamizi saglayan etki odakli deder yaratma
anlayisimizi ve bu anlayisla ortaya koydugumuz galismalarimizi sosyal ve iligkisel
sermayemiz olarak goérlyoruz.

o o
O Insani Sermaye

Stratejik odaklarimizdan biri olan ve gelecek hedeflerimize ulagsmamiza araci olan en
6nemli sermayemiz olarak gérdigimuz ¢alisanlarimizin yetkinliklerini, bagliliklarini ve
refahini artirmaya yénelik tim ¢alismalarimizi insani sermayemiz olarak gériyoruz.

@@ Dogal Sermaye

Deger zincirimiz boyunca isimizi yapmaya devam ederken kullandigimiz tim dogal
kaynaklari dogal sermayemiz olarak gériyoruz. Net sifir hedefimiz etrafinda
sekillendirdigimiz ve is slreglerimize entegre ettigimiz ¢evresel strdurilebilirlik yaklasimimiz
etrafinda gergeklestirdigimiz projelerimiz araciligiyla dogal sermayemizi ydnetiyoruz.
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GIRDILER YARATILAN DEGER

iflii FINANSAL SERMAYE

Finansal Disiplin ve inovatif

e 9,0 milyar TL 6z sermaye * Kuvvetli fiyatlandirma gucd, siki Yaklasim ile Bﬁyﬂyoruz
e 16,8 milyar TL toplam finansal borg bilango ve gider yénetimi yetenegi
e 2,0 milyar TL yatirim harcamalari e Entegre risk yonetim anlayisi > B willyaEr Tl soroest Rel chim
Kurumsal e 40,1 milyar TL piyasa degeri*
T# URETILMiS SERMAYE Stratejimiz « 10x net borg kaldirag orani

e Yaklasik 1,6 milyar TL Bira Grubu net kéari

e 21 bira fabrikasi e 5 Malt Gretim tesisi * 834,6 milyon TL 6denen kurumlar vergisi

* 1Serbetgi otu ve 1 preform Uretim tesisi o Gelismis lojistik ve dagitim agdi * 1.3 milyar TL brat kar pay dagitimi*
e 52,2 mhl bira, 403 bin ton malt Uretim kapasitesi
e Muisteri memnuniyeti ve pazara ulasma alaninda

FiIKRi SERMAYE verimli ve dogru harcama metodolojisi

@ e Sektor liderligi ve glglld pazar payi ile ylksek

e 22 milyon Tl'yi asan Ar-Ge yatirimi e Kurum igi girisimcilik ekosistemine marka degeri
e Portfoydeki Yerel Marka Sayisi: 101 verilen destek ve start-up'larla is e Piyasaya stralen 57 yeni ve 28 iyilestirme yapilan Grin
o Uretim Lisansi ve Satis Dagitim birlikleri e Anadolu Efes Yenilik Atélyesi ile yenilikgi Grinler
Haklarina Sahip Olunan Marka e Saglam hedef kitle i¢ goruleri ile . . L sunulmasi
Sayisi: 40 kapsamli ve etkili dagitim kanallari DEGER ZINCIRI e Patent alma strecinde oldugumuz sektérde bir ilk
e Deneyimli saha arastirma ekibi stratejisi ADIMLARI olan +1 Dinlendirme Teknigi
¢ Desteklenen ya da is birligi yapilan 36 start-up
L e Kurum igi girisimcilik sayesinde kulugka strecine
&> SOSYAL VE iLISKISEL SERMAYE > > IR e SISl SERSIELS [{EHHgle] SEet
giren 2 girisim
e 26 toplumsal fayda projesi ve 9,8 o %29'u sdzlesmeli olmak Uzere e-% ..
) " . e Cevre igin
milyon TL'lik yatirim birlikte calisilan 1.769 ciftci Sifirl
ifirliyoruz
e SUrdurdlebilir turizme, girisimcilere, e 7.311 tedarikgi, 298 bayi ve Y
surdurulebilir tarima, kultlr sanat ve distribltoér ile kuvvetli satis ve
R e Sera gazi salimi azaltici etkisi olan projelerle
spora destek tedarik agi . . {
513 t i t
e Cevresel farkindalik yaratmak igin e TUum paydaslar ile uzun soluklu ve on 259 emisyon azattimi
erceklestirilen 4 sosyal fayda tcla iliski ve etkili is birlikleri * 125 MW kapasitell GES yatinm,
I
e T e Mega Trendler ve e %30 oraninda su tiketimi azaltimi
A Faaliyet Ortamimiz e 94,3 bin ton atik azaltimi
e %95 oraninda yerel satin alma
o .
O INSANI SERMAYE e Geri donusturtlmus/yeniden kullanilmis atik
Risk ve Firsatlar oraninda %233 artis
e 8.302 calisan ile yetenekli is glcu ile desteklenen esitlikci is ortami e PG taahhudimuiz araciligiyla 92 ton plastik azaltimi
e Sektor ve ihtiyac odakli calisan e Calisan sagligi, gtvenligi ve refahi e Fonksiyonel malt liflerini ileri donUstirerek
gelisim ve esenlik programlarina gozetilen is yapis anlayisi Yonetisim déngusel ekonomiye katki
yaklasik 850 milyon TL yatirim e Adil ve performansa dayali
e Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamiz odullendirme ve yan hak sistemleri * Konsolide seviyededir
& DOGAL SERMAYE
Fi Toplulug O, P
¢ Net sifir hedefine ulagmak tzere o Sifir atik hedeflerimiz etrafinda é g HI;ZZZazzru\yogt:}nmcnor T@° Tedarik Zinciri
verimlilik ve yenilenebilir enerjiye sekillendirdigimiz déngusel ekonomi &> Analistler o
kademeli gecis projeleri anlayisi
e 330.118 mwh elektrik olmak tizere o surdirilebilir ambalaj galismalari @ Universitel 000
niversiteler

toplam 1,5 milyon m* enerji tiketimi o Surdurulebilir tedarik zinciri ve yerel
e 10 milyon m?® su tiketimi, lokasyon satin alma
bazli su riskleri galismalari

ANADOLU
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. Toplumsal Fayda ile

Calisiyoruz

Toplumsal fayda projeleri ile 64.390.048 kisiye
erisim

Sardurdlebilir tarim uygulamalari ézelinde
ciftgilere 300 saat egitim verilmesi ve 5.219 ton
tohumun sézlesmeli olarak dagitilmasi

Mavi Sahne ile 1.000'in Gzerinde tiyatro oyununun
desteklenmesi ve 5.000'e yakin sanatsevere
ulasilmasi

15 yildir kesintisiz destek verdigimiz sdrdurilebilir
turizm ile 321.000'in Gzerinde kisiye ulasiimasi
Denize +1 Nefes projemiz ile su alti yasami
biyogesitliliginin desteklenmesi

90,4 oraninda yuksek bayi memnuniyeti

Ulusal ve kuresel surdurulebilirlik endekslerinde

iyi skorlar alinmasi

Calisanlarimiz ile
Gugcleniyoruz

Dusuk caligan devir hizi ve %2,7 yuksek
potansiyelli calisanlardaki devir orani

%87,7 net calisan baglilik orani

Calisanlarimiz i¢in saglam ve uzun vadeli kariyer
planlamasi

Yeni ise alinan 1.231 galisan ve giris seviyesindeki
yetenek ihtiyacinin %100 oranla Geng Yetenek
Programi ile saglanmasi

Acik pozisyonlarin %50 oranla i¢ adaylar ile
doldurulmasi

%30,4 oraninda kadin galisan, %52 oraninda ise
30 yas altl kadin yénetici

Ucret politikasina gére cinsiyetler arasi %99,5
oraninda esit ¢calisan Ucretlendirmesi

Dustk kaza sebepli 3,9 kayip zaman orani

1 Sleid Kamu Bayi ve
~° Tedarikgiler ve Ciftgiler Kurumlari Distribltorler

xTa ®,8
ay» Misteriler E@S Sivil Toplum @ Calisanlar Elg"@ Medya
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iCIN CALISIYORUZ

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

EKONOMIK BUYUME VE ETKI

Zengin Grin gamimiz ile yer aldigimiz
genis faaliyet cografyasinin yani

sira ihracat pazarlariyla beraber
dinyada farkli kaltar ve profildeki

yUz milyonlarca tUketiciye ulasiyoruz.
Bu yolculugumuzda en dnemli
destekgimizin ise sirket degerleri
temelindeki gucli kurumsal durusumuz
ve finansal disipline odakli yaklasimimiz
olduguna inaniyoruz.

Bira sektorindeki basarimizin arkasinda
ise bircok etken bulunuyor:

e Gelistirdigimiz etkin pazarlama
stratejileri ile hem TUrkiye'de hem
operasyonu olan diger Ulkelerde guglu
bir satis agina sahibiz.

e Marka degerimizi surekli ileriye tasimak
hedefiyle de slrekli yatirim yapiyoruz.

e Uzun yillarin deneyimi, hizli karar
mekanizmamiz ve dinamik sirket
kultrimuzle degisen piyasa kosullarina
uygun 6nlemleri aliyoruz.

e TUketici beklentisini anliyor ve

talebe uygun Urinleri hizlica piyasaya
sUrebiliyoruz.

ANADOLU

e Operasyonel karliligi destekleyen
fiyatlandirma politikasi ile hareket ediyoruz.
e Marka bilinirligini artirmayi hedefleyen
etkili musteri iletisimi yapiyoruz.

e Organizasyonumuzda daha gevik ve
daha verimli bir yapiyr korumaya odakli
calismalar yUrttlayoruz.

TUm bu etkin yonetim becerileri ve
kurum kulttrU sayesinde yUksek

finansal performans ile Turkiye basta
olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda ekonomik etki yaratiyoruz.

>

CFO'muz Gokge
Yanasmayan'in paydas
gorisi videosunu
izlemek icin tikla!

EFES ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

EKLER
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RAPOR
HAKKINDA

ANADOLU EFES
DUNYASI

Bu yil ayni zamanda bir ilke imza attik
ve borglanma yapimizi gesitlendirmek
amaciyla ilk yurt i¢i bor¢lanma araci
ihracimizi da gergeklestirdik. Borglanma
yapimizi ¢gesitlendirmek amaciyla Kasim
ayinda gergeklestirdigimiz 900 milyon
TL'lik ilk Tark Lirasi cinsinden tahvil
ihracimizin ardindan Aralik ayinda da

1,1 milyar TL tutarinda ikinci yerli tahvil
ihracini da basariyla gerceklestirdik.
Boylece, guglu finansal yapimizla hem
yurt i¢ci hem de uluslararasi bor¢clanma
araglari piyasalarinda aktif bir ihraggl
konumuna geldik.

FINANSAL DISIiPLIN

iLE BUYUYORUZ

GELECEGE
ARTI DEGER

Rusya, Kazakistan, Moldova,
Ukrayna ve Gurcistan'da 45,3
milyon hektolitre yillik toplam

Uretim kapasitesine sahip 18
bira fabrikasi ve 288.000 ton
kapasiteye sahip 3 malt
uretim tesisi

Tarkiye'de 6,9 milyon

hektolitre yillik toplam

Uretim kapasitesine sahip

3 bira fabrikasi ve 115.000 ton
kapasiteye sahip 2 malt Gretim
tesisi ve 1 serbetci otu tesisi

2022 sonu itibariyla toplamda
yillik 52,2 milyon hektolitre

bira ve 403.000 ton malt
Uretim kapasitesi ile 33,1 mhl
satis hacmi*

TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN
iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ
Net Satislar**
(milyon TL)
A %130,4

e

2021

Serbest Nakit Akimi**
(milyon TL)

A %55

*Anadolu Efes'in bira grubu hacimleri, 24 Subat itibariyla durdurulan Ukrayna operasyonlari hari¢ tutuldugunda, gegcen seneye paralel seviyede 331 mhl olarak gerceklesmistir.

**Konsolide seviyededir.

ANADOLU
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CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER
Faaliyet Kari**
(milyon TL)
A %188,1

Toplam Varliklar**
(milyon TL)

A %560
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INOVASYON VE URUN GELISTIRME

Stratejik odaklarimiz etrafinda
hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
Ar-Ge, inovasyon ve Urun gelistirme
calismalarimizin yarattlmesine

blyUk dnem veriyoruz. Tuketicilerin
beklentilerini takip ederken,
faaliyetlerimizin her adiminda inovatif
distnceyi yayginlastirmak adina
calisiyoruz. Yeni GrUnler, yeni segmentler
ve yeni pazarlara ulasmak adina
inovasyon anlayisimizi kullanirken kurum
icerisindeki performansimizi artirmak

adina da dijitallesmeye odaklaniyoruz.

Basarimizin arkasinda yenilik¢i bakis
agimizla tuketicilerimize sundugumuz
inovatif Grtnler olduguna inaniyor;
yeni UrUnlerden strdurulebilir

ambalaj galismalarimiza, kurum

icin girisimcilikten dijital dontstime
bircok alanda inovatif calismalar
gerceklestiriyoruz. icerisinde 40 yillik
bir tecribe bulunduran inovasyon
calismalarimizin sonucunda geldigimiz
noktada, bugln, kendi ziraat
muhendislerimiz tarafindan gelistirilen
tescilli 17 arpa tohumu ve 7 serbetgi
otu ¢esidimiz bulunuyor. Ayni zamanda
Anadolu Efes blnyesinde 6's1 kadin
olmak lzere toplam 26 bira ustasi, 32
bira deglstatoru ve yaklasik 70 teknik
muhendis ¢alisiyor.

ANADOLU

EFES

2022 pilinda bu
calismalarimiz adina

22 milyon TL’yi asan
Ar-Ge harcamasi
gerceklestirdik. Uriin
gelisimi, yeni iiretim
konseptleri ve girisimcilik
ana bashklarinda
kategorize ettigimiz
Ar-Ge harcamalarimiz
ile operasyonlarimizin
oldugu iilkelerde farkl
yeniliklere imza atiyoruz.

Genel Mudirimiz

Onur Altiirk ve Uretim
Direktdérimiz ve Bira
Hakemi Koray Anar'in
Yenilik Atélyesini anlattigi
podcasti dinlemek igin
QR kodu okut veya tikla!

ENTEGRE RAPOR 2022

ANADOLU EFES YENILiK ATOLYESI

izmir'de yer alan Yenilik Atélyesi ile
inovatif bakis agimizi ve kesfetme
heyecanimizi farkli bir boyuta tasiyoruz.
2021 yilinda kapilarini agan ve "sinir
tanimayan biracilar” mottosu ile
tasarlanan Yenilik Atolyesi araciligiyla
sektor profesyonelleri ve ekosistemdeki
paydaslarimiz igin bir bulusma noktasi
olusturmayi amagliyoruz. Bira kaltdrind
gelistirmek ve zenginlestirmek adina
calistigimiz Yenilik Atolyesi'nde
doénUstUricU bir role blrtnerek bircok
yenilige imza atiyoruz. Bu merkezde,
tuketicilerin beklentileri ve dinya
trendlerinin takip edilerek sektdrde yeni
adimlarin atilmasini amagliyoruz.

Bira ustalarimiz ile atélyede hem yeni
bira turlerinin gelistirilmesi hem

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

de Uretim teknikleri Gzerine Ar-Ge
calismalari yapiyoruz. Bu kapsamda
2022 yilinda 3,4 milyon TL bitgesi ile
Yenilik Atolyesi, Anadolu Efes'in diinya
bira pazarinda daha fazla s6z sahibi
olmasina katki sunacak islere imza
atmaya devam etti.

Dlnya bira literatGrine Gglincu bir
Gretim teknigi olarak girmesi beklenen
+1 Dinlendirme Teknigini de burada
gelistirdik. Sinirli miktarlarda Uretilen
sezonsal Urinlerimizi de yine Yenilik
Atolyesi'ndeki calismalarimiz sonucunda
pazara sunuyoruz. Ayni zamanda, U¢
yillik Ar-Ge ¢alismalarimizin sonucu
olarak Turkiye'nin ilk gluten icermeyen
kategorisindeki Grinu olan "Glutensiz"i
de burada gelistirerek Urettik.
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YENIi BEKLENTILER VE YENI
URUNLER

Operasyonlarimizin bulundugu
pazarlardaki gucli konumumuzu
korurken yeni lansmanlarla
destekledigimiz Grin portféyimuz ile
tlketicilerimizin begenisini kazanmaya
devam ediyoruz. Degisen musteri
beklentilerini yakindan takip ediyor,
inovasyon bakis agimizi bu yénde
gelistiriyoruz.

Biliyoruz ki, 6zellikle COVID-19 ile
ivmesini artiran iyi beslenme ve

saglikli yasam tarzi aliskanliklarina
yonelim, bira ve icecek sektoérinde de
etkisini gostererek dusik alkolll ve
disUk kalorili tercihlere dogru artan

bir tiketici odagina isaret ediyor.
Bununla birlikte kendi degerini yansitan,
amag odakli marka arayisi igcindeki
tUketiciler; daha seffaf, etik degerlere
ve dogaya saygili kurumlara ydneliyor
ve tUketim aliskanliklarini buna goére
degistiriyor. Biz de Anadolu Efes olarak
tUketicilerin tercih ve beklentilerindeki
degisimlere gore Urln kategorilerimizi
genisletiyor ve guglendirdigimiz yenilikgi
yaklasimimizla farkli lezzetleri zengin
Grtin gamimiza ekliyoruz.

2022 yilinda var oldugumuz
segmentlerde tuketicilerimizi yeni
Grdnlerimizle bulusturmanin yani sira
faaliyetlerimizin oldugu tlkelerde

ANADOLU

EFES

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

yeni segment ve kategorilere dahil
olarak yenilikgi Grtnler ortaya

cikardik. Bu kapsamda, yil igerisinde

57 yeni Urlin piyasaya strdik ve 28
Urtiniimizde de 6nemli iyilestirmeler
gerceklestirdik. Yeniledigimiz ve
iyilestirdigimiz Urtnlerimiz kapsaminda
ise 2 mhl'ye yakin bir satis hacmi elde
ettik. TUrkiye'deki yeni segmentimiz

olan aromali biralarimizi; Rusya'da
alkolstiz ve aromali olmak Gzere iki
kategoride gelistirdigimiz yeni trinleri
ve Moldova'da bira disinda iki yeni
kategoriye agilarak ¢ikarttigimiz
UrUnlerimizi tuketicilerimizle bulusturduk.
TUketicilerin saglikli yasam tarzina
yonelik arayislari ve beklentilerine
paralel olarak 6zellikle alkolstz ve
aromali bira segmentlerinde Urin
yelpazemizi genisletiyoruz. Halihazirda
AB InBev Efes ve Moldova'daki
operasyonlarimizda dusitk alkolll ve
sifir alkolld drdnler Uretiyoruz. Diger
operasyon gosterdigimiz cografyalarda
da bu tdr Grdnleri portfoyimuize
ekleme hedefimiz adina Kazakistan'da
onemli adimlar atiyoruz. 2021 yili
sonunda Kazakistan'da lansmanini
gercgeklestirdigimiz Efes 0.0 alkolsiiz
biramiza bu yil yeni aromalar ekleyerek
Efes 0.0 Apricot & Raspberry ve Efes 0.0
Grapefruit & Pomelo olmak Utzere iki yeni
Urdnl taketicilerimizle bulusturduk. Bu
icerikteki Grunlerimizin yil icerisindeki
satis hacmi ise Kazakistan ve
Moldova'da toplamda 2.106 hl'ye ulasti.
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SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
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Tiketicilerin Fikirlerini Onemsiyoruz...
Pazara sundugumuz tim UrUnlerimize
iliskin musterilerimizin fikirlerini almaya
ve kendimizi bu yonde gelistirmeye
6zen gosteriyoruz. Faaliyetlerimizi
sUrdirdtgumuz Ulkelerde her bira
tlketicisini potansiyel misterimiz
olarak tanimliyor; farkli arastirmalar
araciligiyla tuketicilerin memnuniyetini
ve markalarimizin gtcind élgimliyoruz.

Turkiye'de basladigimiz marka

glcl olgimlememizi 2023 yilinda
Kazakistan, Gurcistan ve Moldova'da
da gerceklestirmeyi planliyoruz. Ayni
zamanda, Turkiye, Rusya, Kazakistan
ve Glrcistan'da gergeklestirdigimiz
arastirmalar araciligiyla ytz binlerce
tlketicinin fikirlerini aliyoruz. Tim
bunlara ek olarak marka algisi
kapsaminda surduralebilirlik etkisine
yonelik calismalar gergeklestiriyoruz.
Surduralebilirlik konularinda marka
algimizin gelisimini ve is performansini
nasil etkiledigine yonelik durumumuzu
Turkiye'de Marka Sagligi izleme
arastirmamizla degerlendiriyoruz. 2023
yilinda bu degerlendirmeye Kazakistan,
Gurcistan ve Moldova'yr da dahil etmeyi
hedefliyoruz.

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

EKLER
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TOPLUMSAL FAYDA

&0 @ Derine | niporuz

KURUM iCi GIRISIMCILIK EKOSISTEMI iLE YENILIKCI FIKIRLER

Ar-Ge ve inovasyon anlayisimiza yeni bir boyut kazandirmak adina kurum disi girisimcilik ekosistemine verdigimiz
destegin yani sira kurum icinden de girisimciler yetistirmek Uzere kurum i¢i girisimcilik programi ytrdtiyoruz.
Aclk inovasyon yaklasimimizin bir pargasi olan kurum igi girisimcilik calismalarimizi 2020'den bu yana
sUrdirddgimiz Anadolu Efes Girisim Atolyesi ile hayata gegiriyoruz.

Sirket icindeki girisimcilik kultirind yayginlastirmak ve gelecege arti deger katmak tGzere kurdugumuz Anadolu
Efes Girisim Atdlyesi ile 10 haftalik hizlandirma programi ve 16 haftalik kulugka programini kapsayan bir stre¢
yUratiyoruz. itk yilindan bugiine 250'den fazla proje basvurusu alan Anadolu Efes Girisim Atélyesi'nin bu yil
gerceklestirdigimiz kulugka finalinde ise 3 finalist kurum i¢i girisim takimimizla bir araya geldik.

Finalistlerimiz arasindan bu yilin kazanani ise NeoCortex ekibi oldu ve ilk yatirimini alarak ticarilesme yolunda
adimini atti. NeoCortex'in 2023 yilinda pilot ¢alismalara baslamasi bekleniyor. DonlUstir Kazan girisiminin de
sirket icinde projelendirilmesine karar verildi.

Anadolu Efes Girisim Atolyesi'nden dogarak ticarilesen ilk girisim olan Malty ise 2022 yili igerisinde Urlnlerini
1.000'den fazla satis noktasinda tuketici ile bulusturarak sektorinde en hizli blyUyen start-uplardan biri oldu.
"Surdurtlebilir Gida Teknolojileri” girisimi olarak 2. yatirim turuna baslayan Malty, yil i¢cerisinde 2,4 milyon TL
tutarinda yatirim aldi. Yatirim turundan sonra ise yUrtttagud en énemli Ar-Ge projesi olan "Tarkiye'nin ilk ileri
déntsim doymaligl” projesini hayata gegirdi.

SIFIRLIYORUZ

ileri dontstirilmis Malt Lifi ile Grettigi f \

“Malty Bites" Grinuni tiketicisiyle bulusturdu.
Amerika'da ileri déntsUim gidalar Uzerine ¢alisan
sirketler toplulugu Upcycled Food Association'in
Turkiye'den ilk ve tek Uyesi olan Malty, ileri
dénlstlrdlmis malt lifi kullandigr Malty Bites
(80 gr.) Urlnunun bir paketi ile 19 litre su
tasarrufu sagliyor.
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Bu yilki finalistler arasinda
tuketicilerin depozitolu
siselerini en yakin Dénustir
Kazan noktalarina iade
etmelerini kolaylastiran

web platformu Dénustir

Kazan, sahadan gekilen tim
fotograflari yapay zeka ile
yorumlayarak anlik analiz
yapan, bulunurluk ve planogram
takibini saglayan, satis
operasyon Onerileri Ureten
NeoCortex, besleyici, protein
ve lif orani yiksek, temiz icerikli
bir bitkisel arpa sutu projesi
olan Grain yer aldi.

/ Anadolu Efes Podcast \

kanalinda CEO'muz Can
Caka'nin Girisimcilik
Diinyasi #2 Kurum igi
Girigsim Projemiz: Malty
konusmasini dinlemek
i¢in QR kodu okut veya

k tikla! J
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URUN KALITESi VE GUVENLIGI

Urinlerimizin kalitesinden ve
guvenliginden 6din vermeden, her
zaman ylksek standartta Urtnleri
tlketicilerimiz ile bulusturmaya 6nem
veriyoruz. Kurumsal stratejimizin
odaklarindan biri olan operasyonel
mukemmellik ile Gretim slreglerimizde
kalite ve verimliligimizi her zaman en
Ust seviyede tutmayi, tedarik zinciri
yapimizi ugtan uca gelistirerek pazara
kesintisiz hizmet sunmaya devam
etmeyi hedefliyoruz.

Urtin kalitesi ve glvenligine iligkin
slreclerini Anadolu Efes Yonetim Sistemi
Politikalarinin bir pargasi olan Kalite

ve Gida Guvenligi Politikamiza uygun
olarak yénetiyoruz. Politikamizda da
belirttigimiz Uzere ileri teknoloji ve
Uretim teknikleri kullanarak tiketicilerin
beklentilerini ve musterilerimizin
gereksinimlerini karsilayacak Ustln
kalite bira ve icecek Uretimi yapmak
adina galisiyoruz.

Faaliyetlerimizi sirdirddgimuz her
Glkenin yerel yasal gerekliliklerini
karsilamanin &tesinde Kalite Yonetim
Sistemlerinin etkin uygulanmasi ve
uluslararasi standartlarin kurulmasini
6nceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, tim
operasyonlarimizda I1ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 22000 Gida

EKLER

CALISANLARIMIZ ILE
GUCLENIYORUZ

Kalite i¢ Denetimleri

“Anadolu Efes Group
Excellence Programimiz"
cercevesinde kalite ve

gida guvenligine verdigimiz
6nemle; en son Uretim
teknolojisi ve en yeni
ekipmanlarla, en yiksek
kalite standartlarinda Gretim
yapiyoruz. Ham madde
alimindan urinun fabrikadan
sevk edilmesine kadar tim
slreclerde kalite zincirimizi
bozmadan ¢alisiyoruz. Bu
kapsamda gerceklestirdigimiz
teknik ve kalite denetimleriyle
her yil 3.000'den fazla kriterin
yer aldigi ic denetimlerle
operasyonel mikemmelligi
koruma gayretiile galisiyoruz.

Guvenligi Yonetim Sistemi ve HACCP
standartlarini uyguluyor; 3 fabrikamizda
ise Kiresel Gida Guvenligi Girisimi
tarafindan taninan ve uluslararasi kabul
goérmus sertifikasyon programlarindan
biri olan FSSC 22000 5.1 Gida Gulvenligi
Sistemi sertifikasina sahip olarak
Gretimimizi sGrdarGyoruz.
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GELECEGE
ARTI DEGER

DIJITAL DONUSUM

Stratejimizi gerceklestirmek adina
hizlandiricilarimizdan biri olarak
gordugumauz dijitallesmeyi, Ar-Ge
calismalarimiz ile Urln ve hizmetlerimiz
icerisinde kullandigimiz gibi is
yapisimiza da entegre ediyoruz. Dinya
standartlarinda mobil, dijital, misteri
dostu bir bira girketi olma yolculugunda
adim adim ilerliyoruz. Var olan dijital
dénlsUim yol haritamizin kapsayicit bakisg
acistyla; bulut, mobil, makine 6grenimi
ve yapay zekd teknolojileri yardimiyla

is yapis sekillerimizi kolaylastirmaya
devam ediyor ve daha verimli
calisiyoruz.

SAP Odiilleri kapsaminda
Yilin SAP Dijital
Déniistimii, Yilin Miisteri
Deneyimi Dijital Doniisiimii
ve Yilin Dijital Déniisiim
Elgisi odiillerine layik
goriildiik.

Bes odak alanindan olugsan dijital
dénlsUim yol haritamizda projelerimizi
Operasyonel Verimlilik, Veri Analitigi,
Siber Gulvenlik, Altyapi/ Guvenlik,

Yetkinlik Gelistirme konulari altinda
haritalandiriyoruz. Bilgi teknolojisi
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projelerimizi gelistirirken Ulke bazli

pilot uygulamalardan yola ¢ikiyor, her
projenin entegrasyonu sonrasinda proje
takibi gergeklestiriyoruz.

2022 yiinda yaklasik 111 milyon

TL'lik dijitallesme ve bilgi teknolojisi
yatirimi gerceklestirdik. Her odak
alanimizda ge¢gmis donemlerden

gelen projelerimize devam ettigimiz
gibi yeni projeler de kurguladik.

Bu yil icerisinde &zellikle gtvenlik,
operasyonel verimlilik ve veri analitigi
odaklarimiza yogunlastik. Ayni zamanda
calisanlarimizin dijitallesme ve bilgi
teknolojileri alanindaki farkindaligini
artirmak adina bir teknoloji akademisi
gelistirdik. Bu yil 6ne ¢ikan projelerimizi
asagida siraliyoruz.

Dijitallesme ve Bilgi Teknolojileri
Projelerimiz

%12

%1

%16
%55
I Operasyonel Verimlilik I Analitik
Altyapi/Glvenlik I Diger

I Yetkinlik Gelistirme

ENTEGRE RAPOR 2022
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OPERASYONEL VERIMLILIK
Operasyonel verimlilik kapsaminda 2 projemiz 6n plana ¢ikti. Bunlardan biri is streglerimize odaklanirken bir
digeri ise satig kanallarimiza odaklaniyor. is streglerimize odaklandigimiz projemizi gegtigimiz yil Turkiye'de,

2022 yilinda Moldova'da, 2023 yili basinda ise Kazakistan ve Hollanda'da basariyla hayata gegirdik.
Boylece, operasyonlarimizi desteklemek adina tutarli veri yapilari ve kiresel yénetisim surecleri olusturmayi
amagcladik. Bu projemiz sayesinde ugtan uca yalin is stregleri ve slreg inovasyonlarinin gergeklestirilmesini,
gergek zamanli ve tutarli veriler Gzerinden ¢alisilmasini sagladik. 2023 yilinda ise Gircistan'da bu projeyi
hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Satis kanallarimiza odaklandigimiz diger projemiz araciligiyla ise nitelikli
araglar ve son teknolojilerle ugtan uca satis ve pazarlama stireglerinin verimlilik, satis gergceklestirme ve
takip mekanizmalarini artirmaya yénelik, yonetilebilirligi yliksek bir platform sagladik.

VERI ANALITIGI

Odak alanlarimiz iginde en énem verdigimiz Veri Analitigi kapsaminda sirketimizde veriyle yonetimi 6n
plana ¢ikartarak veriyi saklama, isleme, yénetme ve anlamlandirilmis bir sekilde kullanicilara geri verme
yeteneklerimizi artiracak yapay zekd ve makina 6grenmesiyle glclendirilmis teknolojileri odagimiza koyduk.
Bu hedefle yuruttiglimuz projelerimiz sayesinde satis tahmin ve bitge sireclerimizi makine 6grenmesi ile
guclendirirken satis raporlama platformumuzu da daha gevik, verimli ve gevrimigi bir sistem ile degistirdik.
Veriyi demokratiklestirerek tim karar verme mekanizmalarina eklenmesini sagladik.

ALT YAPI / GUVENLIK

Bilgi glivenligi odaginda sirketimizde siber givenligi glglendirecek en uygun alt yapilari tercih ederken
baslattigimiz “Siber Guvenlik Farkindalik Programi” ile ¢alisanlarimizin farkindaligini artirmayi hedefledik.
Etki ve ihtiyacin ylksek oldugu bu proje sayesinde son kullanicilarin mevcut farkindalik basari oranini
olgimleyerek odak alanlarimizi belirledik. Ayrica tim altyapi bilesenlerinin ‘Zero Trust Mimarisi'ne uygun
sekilde uyarlanmasi icin gerekli kurulumlari yaptik ve ilgili operasyon sireglerini hayata gegirdik. Teknolojik
alt yapr alaninda veriyi odagina alan ¢alismalar yarttirken agik kaynak kod ve bulut dostu teknolojilerden
daha fazla yararlandik bu sayede daha gevik bir organizasyon olduk. Y nUz galismalarda verimlilik
anlaminda énemli kazanimlar elde ettik.

YETKINLIK GELISTIRME

Gergeklestirdigimiz dijitallesme projelerinde teknolojimizi ve sireglerimizi gelistirirken odagimizda

6ncelikli olarak insan kaynagimiz yer aliyor. insan kaynagimizi yarinin dijital gergekligine hazirlamak

icin yetkinliklerini gelistirmeyi amaglayan DigiLab projemizi hayata gecirdik. DigiLab, dijital ve yenilikgi
yéntemlerle is yapmaya odakli, genis veri seti ile bu dogrultuda hareket eden galisan profilleri olusturmayi
hedefleyen, uzun soluklu bir egitim programi. Bu proje sayesinde daha gevik ve veriyi merkezine alarak

deger treten bir girket olma kabiliyetimizi artirmayi amagliyoruz. Ozellikle galisanlarimizin robotik
otomasyon ve veri okur yazarligi yetkinlikleri i¢in farkli kurumlarla is birlikleri gergeklestiriyoruz.
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OZET PERFORMANSIMIZ VE GELECEK ODAGIMIZ*

ONCELIKLi KONULAR

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 PERFORMANSI

2022 PERFORMANSI

HEDEFLER

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1.758,8 3.719,7
Piyasa Degeri (milyon TL) 16.463 40.115
\EIIE%TJ?EA’EAKEETM Satis Gelirleri (milyon TL) 17.356,1 36.975,8
Net Kar (milyon TL) 279,7 1.570,8
Adenen Kurumlar Vergi (milyon TL) 296,0 834,6
Bira Uretim Kapasitesi (milyon hl) 53,5 52,2
Malt Uretim Kapasitesi (bin ton) 399 403
i[JNR(L?]\IilACS-‘;\IZ?i’;T\i/:ME Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 3,3 >22
Yeni ve yilestirilen Uriin Sayisi 10 85
Satis Hacmi (milyon hl) 37,9 34,0
UEEULY [l Urlin Kalitesi Yatirim Tutari (TL) 5.188.990 46.220.257

VE GUVENLIGI

e Hissedar degerini optimum dlzeye
cikartarak ve dag@itilabilir karimizin en
az %40'in1 nakit ve/veya bedelsiz hisse
olarak dagitilmasini temin ederek
hissedarlarimiz igin ekonomik deger
yaratacagiz.

e Serbest nakit akisini en Ust dizeye
cikararak, 1x-2x net borg / FAVOK
oranina ulasarak saglam finansal
performansimizi strdirecegiz.

e Her daim marka degerimizi ve pazar
payimizi en Ust seviyede koruyacagdiz.

e Her zaman tlketicilerin beklentilerini
karsilayacak, en yenilikgi Grtn ve
ambalaj inovasyonlarini hayata
gecirerek, yillik toplam litremizin
%5'ini yeni UrUnlerimizden getirmeyi
hedefliyoruz.

10 2022 yilinda takip edilmeye baslayan bir KPI oldugu igin gecmis yil verisi bulunmamaktadir.

* Tablodaki tim veriler Bira Grubu bazinda olup, sadece piyasa dederi rakimi Anadolu Efes konsolide olarak verilmistir.
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TOPLUMSAL YATIRIM VE ETKI

Topluma yatirimi gelecege yatirm
olarak goérayor ve her gegen yil
destegimizi artiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tlkelerde ekonomik
blyltmeye ve istihdama katki
saglarken odak alanimiza iliskin
projeler Uretmeye 6ncelik veriyoruz.
Surduralebilir turizm, girisimcilerin
desteklenmesi, strdUrulebilir tarim,
kultir sanat, ve spor odak alanlarimiz
etrafinda toplumsal fayda projeleri
gelistiriyor; bu projeler araciligiyla ayni
zamanda yerel kalkinmaya ve kadinin
glglenmesine destek oluyoruz. Bununla
birlikte cevresel etkinin artirilmasi,
sorumlu tUketimin desteklenmesi igin
de ¢alismalarimizi sGrdtrlyoruz. 2022
yilinda bu kapsamda 26 proje ile 9,8
milyon TL yatinnm gergeklestirdik.

Toplumsal fayda projelerimizin yani
sira bagis faaliyetleriile de kurumsal
vatandaslik sorumluluklarimizi
sUrdUrUyoruz. Tarkiye, Rusya

ve Ukrayna'da bu kapsamdaki
katkilarimizin %100'Und bagislarimiz
olustururken Kazakistan'da ise %57
oraninda bagis, %41 sosyal sorumluluk
yatirimi ve %2 ticari girisimler Gzerinden
destek gergeklestiriyoruz. Tim bu
faaliyetler sayesinde, Anadolu Efes
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olarak 2022 yilinda 33.629.925 TL bagis
yaptik. Bu bagis tutarinin %34'0nU nakit
katkilar olustururken %66'sini Grin veya
hizmet bagislari, projeler/ortakliklar
veya benzeri katkilarimiz sagladi.

>

Grup Kurumsal iletisim
ve iliskiler Direktdriimiiz
Selda Susal Saatgi'nin
paydas goriisi videosunu
izlemek igin tikla!
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Friendly for Tourism

basvurulari topluyoruz.

2020 yilinda 27 basvurudan
7'sine hibe saglarken, 2021
yilinda katilimeilar arasindan
secilen 6 proje devam etti

ve 2022'de 1'ine daha hibe
verilmesi kesinlesti. 2022
yilinda 489 bin TL yatirim
yapilan projeler sayesinde

is sahiplerinden ¢alisanlarina
toplam 47 kisiye is imkani
sagladik. 43.284 kisi dogrudan
fayda saglarken, toplamda
121.013 kisiye ulastik.

~

Moldova'da, gelismekte olan turizm sektdrinl desteklemek adina turistler
icin yeni deneyimler yaratmanin énemli oldugunu distntyoruz. "Friendly
for" programinin bir bacagi olan Friendly for Tourism ¢atisi altinda

turizm sektorindeki kiglk isletmelerin kalkinmalari igin hibe desteginde
pbulunuyoruz. Ulusal Turizm Dernegi ile birlikte hibe ¢agrisinda bulunarak,

20


https://www.youtube.com/playlist?list=PL8HGSjxLO02_4CkTSmdfoqS_wmeW4UHYs
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Gelecek Turizmde

Turkiye'de surdurulebilir turizmme odaklanan ilk program olan
Gelecek Turizmde'yi, 2007'den bu yana T.C. Kulttr ve Turizm
Bakanligi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ortakliginda yurattyoruz. Bu programla TUrkiye'nin sadece deniz-
kum-gUnes turizmi agisindan degil, strdurulebilir turizm agisindan
¢ok zengin kaynaklara sahip oldugunu ortaya koyuyoruz.
Surduarulebilir turizmm modelleri ile dogal ve kulturel mirasin
korunmasi, bolge halki ile ziyaretgilerin yasam kalitelerinin
artmasi, yerel ekonomiye katki saglanmasi ve boélge kadinlarinin
ekonomik olarak guglenmesini amagliyoruz.

Gelecek Turizmde ile 16 yilda eko-turizmden gastronomi turizmine
19 farkli projeyle 17 boélgede surdurulebilir turizmi destekledik.
Yaklasik 200 bin kisinin hayatina dokunurken 500'den fazla kadina
dogrudan ya da dolayli olarak is imkani sagladik. 600 STK ve 23
Universite ile is birligi yaptik. Bugtine kadar ulusal ve uluslararasi
alanda ¢esitli kurum ve kuruluslardan toplam 16 6dule layik
gorulduk. Ayrica programimiz 3 yil Ust Uste uluslararasi kurullar
tarafindan Avrupa’nin en iyi sosyal sorumluluk projesi secildi.

2022 yilinda ise odagimizi yanginlardan olumsuz etkilenen
Mugla'ya gevirdik. Akyaka, Kdéycegiz ve Taslica'da 3 yeni
alternatif turizm rotasi olusturulmasi, 500 kisiye surdurulebilir
turizm egitimleri verilmesi, strdurulebilir turizm alaninda rol
almak isteyen en az 50 kadin girisimciye hibe, mentorluk ve
iletisim destegi saglamak igin gcalismaya basladik. Mugla'da
afetlere dayanikli bir strdutrulebilir turizm modelinin altyapisini
olusturmayi amaglayan program kapsaminda, yanginlara hizli
mudahaleyi desteklemek icin boélgedeki ylksek riskli yerlere su
depolari yerlestirdik. Yerel sakinlere ve turizm isletmelerine orman
yanginlari hakkinda egitim verdik. Akyaka Orman Kampi'na,
“sorumlu turist olma" konusunda mesajlar iceren tabelalar
yerlestirdik. Ayrica bélgede toplumsal cinsiyet esitligi eylem
planimizi yayinladik. Program 2024 yilinin sonuna kadar Mugla'da
devam edecek.

~
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E-Bike

Kazakistan'da ise strdUrulebilir turizme katkida
bulunmak igin ylrttigumuz Efes E-Bike projesi
kapsaminda Almati kentinde 2022 yilinda
acilan Ayu Sai gezi alaninda turizm merkezine
6 adet 'Efes E-Bikes tour' markali elektrikli
bisikletler ve istasyonlar kazandirdik. 2023
yilinda ise, biri Almati bdlgesinin en Unll gezi
alani olan Charyn kanyonlari olmak tzere 2
turizm merkezine daha bisiklet yerlestirmeyi
planliyoruz.

J

-~

Pshav-Khevsureti'ye Destek
Gurcistan Ulusal Turizm
idaresiile is birligi igcinde,

nefes kesen dag manzaralari

ve essiz ozellikleri ile buyuk
turizm potansiyeli olan Pshav-
Khevsureti'yi tanitmak igin bir
sosyal fayda projesi uygulamaya
basladik. ik adim olarak, Agustos
2022'de Khevsureti'deki yerel bir
festivali destekledik. Bununla
birlikte gelecek dénemde
surduarulebilir turizmi ve yerel
topluluklari desteklemek icin
yerel misafirhaneleri egitimlerle
desteklemeyi ve onlara
surdurulebilir cihazlar saglamayi
planliyoruz.

J

]



RAPOR ANADOLU EFES
HAKKINDA DUNYASI

SURDURULEBILIR TARIM

4 temel ham maddesinden 2'si tarimsal
Uretime dayanan bir kurum olarak
sUrdurulebilir tarim uygulamalarinin
yayginlasmasi gayreti ile galisiyoruz.
Bu kapsamda topragi koruyacak,

ham madde tedarik strecimizi de
glvence altina alacak uygulamalari
kullaniyoruz. Bu yaklasim ayni zamanda
tarimin gevresel etkilerini azaltmaya
da katki sagliyor. is ortagimiz olarak
gordugumauz giftgileri, glincel tarim
uygulamalari hakkinda bilgilendiriyor,
sdzlesmeli alim modeli ile finansal
olarak guglendirerek, planli ve verimli
tarimi tesvik ediyoruz.

MUmkUn olan tim kosullarda s6zlesmeli
alim modeli sayesinde giftgilerimiz satin
almayi taahh(t ettigimiz miktara goére
Gretimini planliyor. Planli Gretim ve alim
garantisi araciligiyla tedarik zincirinde
devamliligr saglarken giftgilerimizin
gelirlerini de glvence altina aliyoruz.

Anadolu Efes olarak 1982'de Tarimsal
Uriin Gelistirme Departmanimizi kurduk.
O glnden bugtne yurattdgumaiz

Ar-Ge c¢alismalariyla tohum gesitleri
gelistirmeye, bunlarin kurakliga
dayanikll, daha az su ve enerji kullanimi
gerektiren tohum ¢esitleri olmasi igin
calismaya devam ediyoruz. Turkiye'de
buglne kadar 17 arpa tohumu ve 7
serbetgi otu gesidi gelistirdik ve tescil
ettirdik. Daha fazla tohum c¢esidinin
gelistirilmesi ile verimliligin artirilmasi ve
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tohumlarinin uluslararasi standartlarda
kimliklendirilmesi konularinda
calisiyoruz.

Bugulne kadar yaptigimiz Ar-Ge
calismalarr ile verimliligi ortalama %20
artirdik.

Ar-Ge ¢alismalarimizi Universiteler

is birligi ile ilerletiyoruz. Bu yil da
arpa gesitligini artirma amaciyla
Gaziosmanpasa Universitesi ile 3 yil
sUrecek "Arpa Cesitligini Artirma”
projesine imza attik. Kalite glvencesi
anlaminda kritik bir adim olan bu
calisma, hububat sektdrl igin drnek
teskil edecegini 6ngdruyoruz.

Bununla sinirli kalmiyor, aldigimiz
arpanin kalitesini ve safiyetini garanti
altina almak igin bir cihaz esliginde
sahada arpa gesitlerini analiz ediyor
ve Turk arpalarini kayit altina aliyoruz.
Diger bir cihaz ise arpalarimizin protein
uygunlugunu hasat dncesinde tespit
edebiliyor, bdylece verimlik artisina
katkl saglarken safiyeti de engellemis
oluyoruz.

Ayni zamanda tohum dagitimi ile destek
oldugumuz Ureticilerimize dagittigimiz
tohum cesitlerinin %100 sertifikali
tohum olmasina 6zen gdsteriyoruz.
2022 yilinda da dagittigimiz tdm

tohum cesitleri sertifikali tohumlardan
olusuyordu.
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Agroprogramme: Smart Barley

InBev operasyonlarinda kullanilan yenilikgi Gretim teknolojileri hakkinda bilgi edinme firsati buluyor.

tohum ve girdilere erisim saglamalarina destek oluyoruz.

Tarim sektoérint ilgilendiren degisimlere yanit verirken tecribemiz ile teknolojinin glictni birlestiriyoruz. Bu
kapsamda AB InBev Efes Rusya operasyonlarimizda uyguladigimiz SmartBarley projesi ile giftgiler, diger AB

2013'ten bu yana devem eden program kapsaminda giftgilerimiz arpa uygulamalarini ve performanslarini
kiresel yetistirici agi genelinde kiyaslayabiliyor, en iyi uygulama &rneklerine erisebiliyor. Teknoloji sayesinde
tarimsal girdilerini etkin sekilde kullanan giftgilerimizin is yapma kapasiteleri ve verimlilikleri artiyor. Bu
programin yani sira maltlik arpa tohum gesitlerinin gelistirilmesine yatirim yapiyor, Ureticilerimizin kaliteli

~

J

-

Gelecek Tarimda: Akilli Tarim

TUrkiye operasyonlarimizda 2018 yilindan beri "Akilli Tarim"
projesini yUrttlyoruz. Proje ile giftgilerimizi glclendirmeyi ve
tarimin gevresel etkisini azaltmayr amagliyoruz. Akilli tarim
uygulamalari giftgilere tarlaya gitmeden cep telefonlarindaki
uygulamalardan tarlalarini kontrol etme imké&ni sunuyor.

Programda kullanilan akilli tarim uygulamalari sayesinde giftgiler
gereksiz sulama, ilaglama ve glbreleme yapmiyor, kaynaklarini
etkin sekilde dogru zamanda kullanabiliyor. Akilli uygulamalarla
ayrica hem su kaynaklari daha sorumlu tiketiliyor hem de
gereksiz glbre ve ilaglamanin 6niine gegilerek dogaya olan etki
azaltiliyor. Ayni zamanda Uretkenliklerini, karlliklarini ve dogal
kaynak verimliligini artirmalarina yardimei olmakla kalmiyor,
ciftgilerimize ve tedarik zincirimize degder katiyoruz. 2022 yilinda
projemizi arpa giftgileri 6zelinde devam ettirdik. Konya Selguk
Universitesi'nden Prof. Dr. Stileyman Soylu ile de ciftgilere ayrica
sUrdurtlebilir tarim ve maltlik arpa yetistiriciligi egitimleri
vermeye devam ettik. Hedeflenen 300 saatlik egitim, online ve
yUz yUze olmak Uzere tamamlandi. Projede ayrica FieldView
uygulamasi ile tohumlarinin tarladaki streci izlenmeye baslandi.
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GIiRISIMCILERE DESTEK

Girisimcilik ekosistemini desteklemek
ve bu alandaki etkimizi her yil daha
da buydtebilmek icin calismaya
devam ediyoruz. Yasanabilir bir
dinyayr mimkdn kilmak icin gelecegi
sekillendiren fikirlere destek olmanin,
uzmanlik alanlarimiz kapsaminda
girisimcilerle bir araya gelmenin ve
hem onlarla bilgilerimizi paylagsmanin
hem de onlardan é6grenmenin énemine
inaniyoruz.

2022 yilinda da birgok farkli platformda
girisimcilerle bir araya geldik ve sosyal
etkimizi artiracak galismalarda yer
aldik. Bu yil toplamda 36 start-up’i
destekleyerek gectigimiz yila oranla
destek verdigimiz girisimci sayisini %44
oraninda artirdik. Destekledigimiz bu
girisimlerin yarisi ise hayata gegirdikleri
yenilikgi fikirlerinin yani sira gevresel ya
da sosyal fayda yaratiyor.

2022 yilinda bugtne dek Anadolu Efes
olarak Turkiye'de gerceklestirdigimiz
girisimcilik faaliyetlerimizi yurt

disi operasyonlarimiza da tasidik.
Kazakistan, Gurcistan ve Moldova
operasyonlarimizda girisimcilik
ekosisteminin gelismesi i¢cin calismalara
basladik. Kazakistan ve Glrcistan'da
surdurulebilirlik odakli programlari
hayata gecirdik.

ANADOLU

EFES

TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ

FINANSAL DiSiPLIN
iLE BUYUYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

-

Here2Next Platformu

Hem kurum icinde hem de kurum disinda girisimcilik ekosistemine
deger katan bir sirket olarak, girisim dostu uygulamalarimiza
2022 yilinda bir yenisini daha ekledik. Kurumsal sirket- girisim

is birliklerinin artirilmasini ve yayginlastirilmasini saglamak igin
Uretim ve hizmet alaninda éncl dokuz kurum olarak bir araya
geldik ve "Girisim Dostu Sirket Manifestosu"nu da iceren Here2Next
Platformu'nu hayata gegirdik.

Platform sayesinde kurumlarin girisimlerle daha basarili is birlikleri
yapabilmeleri igin i¢ streglerini iyilestirecek adimlar konusunda
yonlendirici olunmasi hedeflenirken girisim dostu uygulamalarin
yayginlastirilmasi amaglaniyor.

~

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

EKLER

-~

-

J

/

-~

iTU Cekirdek

sahibi oldu.

-

5 yildir ana paydaslarindan oldugumuz iTU Cekirdek sayesinde yeni girisimcilerle
tanismaya ve onlara mentorluk, network, iletisim, pilot uygulama, Ar-Ge gibi
konularda destek olmaya devam ediyoruz. Erken asama girisimleri 6dal ve
yatirimlarla bulusturan Big Bang Start Up Challenge etkinliginde Anadolu Efes

Ozel Oduli ile biz de girisimcilere destek oluyoruz. Akilli enerji yénetim sistemi
Energyment ve daha fazla hareket ile saglikli bir hayata adim atmak i¢in motivasyon
sunan saglik ve fitness uygulamasi Walkers bu yil Anadolu Efes Ozel Odulinin

~

J

Start Path Hizlandirma Programi

Efes Kazakistan ve MOST Hub ortakligiyla strdurulebilirlik
dikeyindeki start-uplarin desteklenmesine yonelik "“Start Path
Hizlandirma Programi''ni lanse ettik. DongUsel ekonomi ve karbon
ayak izi gibi cevresel sirdurulebilirlik odakli start-uplar igin
yarattigimiz program sayesinde 20 girisime hizlandirma destegi
sagladik ve 11'i 3 aylik mentorluk programina katilmaya hak
kazandi.

~
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Go Green Startup Programi

Efes Gurcistan, Startup BUro ve Impact Hub Tbilisi ortakligr ile "Go

Green Startup Programi’'ni lanse ettik. Program lansmanini Pecha Kucha
Event ile Tiflis girisimcilik ekosisteminden ¢ok sayida aktérin katilimiyla
gergeklestirdik. Program boyunca strdurulebilirlik, geri déntsim, déngusel
ekonomi gibi konularda ¢esitli workshoplar, fikir Gretme seanslari
gergeklestirdik. Segilen 10 girisim 3 aylik hizlandirma programina katilmaya
hak kazandi. Simdiye kadar duzenledigimiz etkinlikler sayesinde projeden
yaklasik 250 kisi faydalandi. Geleneksel ve sosyal medya etkinlikleri ile ise
yaklasik 1.500.000 kisiye ulastik.

NS

~

/

Friendly for Women

Faaliyetlerimizde ve faaliyet gosterdigimiz toplumlarda kadinlarin gig¢lendirilmesi her zaman 6nceliklerimizden biri.

Bu kapsamda Moldova'da ANTRIM (yerel bir STK) ile is birligi yaparak, kadinlarin kurdugu girisimlere destek oluyoruz.
2021'de tarim alaninda ¢alisan kadin girisimcileri desteklerken, 2022'de ise turizm alaninda ¢alisan kadin girisimcileri
destekledik. Toplamda 366.720 TL yatirim yaptigimiz bu projelerin sonucunda 37 kadin igin is imkani yaratirken 31 binden
fazla kisinin fayda saglamasina yardimci olduk.

Moldova'da toplumsal yatirimlarimizi “Prieteneste” (Friendly) ¢atisi altinda yuritiyoruz. 2020'de basladigimiz program
2021 Friendly for Tourism, Friendly for Women ve Friendly for Art olarak ti¢ ayri tema altinda iken bu sene Friendly for
Environment projesinin eklenmesi ile 4 tema altinda devam ediyor.

"Friendly” KSS markasi, toplumsal gelisime katkilarindan dolayi
Grand Prix ile édullendirildi ve Moldova Kurumsal iletisim
direktérimiiz iletisimde Yilin Kisisi édiliine layik géraldi.

ANADOLU
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Social Impact Award 2022

30 yas alti sosyal girisimcileri
desteklemek amaciyla Impact
Hub istanbul yaraticuliginde
Social Impact Award'l (SIA)
gectigimiz iki yilda oldugu gibi
bu yil da gergeklestirdik. Sosyal
etki alaninda faaliyet gosteren
6 girisim arasindan 4 girisimi
odullendirdigimiz SIA Tarkiye'de
Global SIA Summit'e katilmaya
hak kazananlar ise Refresh ve
Mimbiosis oldu.

Refresh: Son kullanicilarina ve
isletmelere doga dostu, dongusel
ekonomiyi destekleyen, tekrar
kullanilabilir bir paketleme
deneyimi sunuyor ve yemek
sektordnl surdurulebilir kilmayi
amagliyor.

Mimbiosis: Tekstil/endUstriyel
tarim atiklarini doganin teknolojisi
miselyum ile donustirerek
paketleme, yapi ve otomotiv
sektoérinde kullanilmak

Uzere karbon negatif, %100
biyogodzUnUr, strdurulebilir yeni
nesil biyomateryaller Gretmeyi

amagliyor.

/
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SPOR

Anadolu Efes Spor Kuliibi

Turk basketbolunun kilometre taslarindan biri olan Anadolu Efes Spor
Kullbu, Avrupa sahalarinda Glkemizi en iyi sekilde temsil etmeye devam
ediyor. Basketbolu tium genglere sevdirme misyonuyla 1976 yilinda kurulan
Kullip, 2021-2022 sezonunda Turkish Airlines EuroLeague Sampiyonu olarak
EurolLeague kupasini Ust Uste ikinci kez muzesine goturdu.

2022-2023 sezonu itibariyla Anadolu Efes Spor Kullbl'nin mutzesinde

2 EuroLeague sampiyonlugu, 1 Korag Kupasi, 15 Turkiye Basketbol Ligi
sampiyonlugu, 12 Turkiye Kupasi sampiyonlugu, 13 Cumhurbaskanligr Kupasi
sampiyonlugu, 2 G.S.G.M. Kupasi sampiyonlugu bulunuyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine en az sportif basarilar kadar deger
veren Anadolu Efes Spor Kullbu son iki yilda, iginde tg¢ farkli calismayi
barindiran "Gezegen icin Harekete Geg" projesini hayata gecirdi. Anadolu
Efes Spor Kulubu ile gergeklestirdigimiz ortak proje ile 4 Subat'taki LDLC
Asvel Villeurbanne karsilasmasinda Anadolu Efes Spor Kuliibid'nin hanesine
yazilan her saylyr agag tohum toplari olarak doga ile bulusturduk. Ayrica,
atilan sayilarla iliskili olan tohumlara, karsilasmayi izlemek i¢cin Sinan Erdem
Spor Salonu'na gelen her seyirci adina +10 agag¢ tohum topu ve taraftarlarin
tezahuratlarinin desibel seviyesine gore ek agag tohum toplari ekledik.
Boylece toplamda yaklasik 600.000 agag tohum topunu tabiatla bulusturduk.
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KULTUR SANAT

Kaltar sanati her yerde herkese
ulastirma s6zlyle ¢iktigimiz yolculukta
tiyatro, sosyal yasam alanlari, muzik
ve sinema gibi pek ¢cok konuda yillardir
desteklerimizi artirarak strdtriyoruz.
Kaltlr sanati herkes igin erisebilir
yapmak icin ¢iktigimiz yolda, farkli
sahnelerde 1.000'in Uzerinde tiyatro
oyununu destekledik.

~

Friendly for Arts

Moldova'da kultir sanati
desteklemek adina
olusturdugumuz Friendly for
Arts projemiz ile klasik sanatin
o6nde gelen destekgilerinden

biri olmaya devam ettik. Bu
amagcla sanatgilara destek olmak
icin farkli sanat kurumlariyla
ortakliklar kuruyoruz. 2022
yilinda ise muzik, heykel, tiyatro,
edebiyat alaninda 8 projeye
destek verdik.

FINANSAL DiSiPLIN
iLE BUYUYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

iCIN CALISIYORUZ GUCLENIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
SIFIRLIYORUZ

CEVRE ICIN

Efes Art Space

Kazakistan'da 2022 yilinda basladigimiz kultir sanat projemiz kapsaminda merkez
ofisimizi hafta sonlari amatoér ve profesyonel sanatgilar, fotografgilar, heykeltraslar
icin bir sanat merkezi haline getirdik. Bu kapsamda yil igerisinde Ggu SKA'lar odakli
olmak Uzere toplamda 10 sergi dizenledik. 5.000 sanatseverin ziyaret ettigi bu
sergiler sayesinde surdurulebilir kaltar sanat hedeflerimizi destekledik.

ANADOLU

EFES

-

BAZILARININ ROLUD

Hi¢C DEGISMEZ

Tam 35 yildir Tiirkiye sinemasina

destek olmaktan gurur duyuyoruz.

Sinemaya olan askimizla,
Istanbul Film Festivali’'nin
vazgegilmez karakteri olmaya
devam edecegiz.

EKLER

iKSV ile 35 Yillik is Birligi

Anadolu Efes olarak, Turkiye'nin kiltir sanat hayatinda éncii bir rol Ustlenen istanbul Kiltir
Sanat Vakfi (IKSV) ile 35 yildir omuz omuzayiz. Bu yol arkadasligi kapsaminda istanbul

Film Festivali, Caz Festivali, istanbul Bienali ve Tasarim Bienali'ne destek veriyoruz. Ayrica
ana destekgisi oldugumuz iFF Képride Bulusmalar'da uluslararasi sinema profesyonelleri
ile senarist, yapimci ve yéonetmen adaylarinin bir araya gelerek sektére yeni isimler
kazandirilmasina katkr saglamaktan mutluluk duyuyoruz. Kaltir sanati her yerde herkese
ulastirma so6zlyle ¢iktigimiz yolculukta tiyatro, sosyal yasam alanlari, muzik ve sinema
gibi pek gok konuda yillardir desteklerimizi artirarak sdrdtrtyoruz. Kultir sanati herkes igin
erisebilir yapmak igin ¢iktigimiz yolda, farkli sahnelerde 1.000'in Uzerinde tiyatro oyununu
destekledik.

~

Mavi Sahne

2018 yilinda alternatif sanat tUretimini desteklemek ve tiyatronun erisilebilir olmasina katki sunmak
amaciyla kurdugumuz Mavi Sahne ile bu yil 5. sezonumuzda tiyatro severlerle bulusmaya devam
ediyoruz. Bu sezonda da DasDas Acik Sahne'de yer alan Mavi Sahne oyunlarinda Universite
ogrencilerine ortalama bilet fiyatlarinin 5'te birine bilet alma imkéani sagliyoruz.

Mavi Sahne'yi 2022 yilinda, Pub Up Mavi Sahne projesiyle farkli sehirlerdeki yeme-igme ve eglence mekanlarina tasidik.
Proje kapsaminda oyuncu Berkay Ates ve Unlu konuklari, gergeklestirdikleri Yazarlar Ormani konseptli etkinliklerde
seyircilere 6zgin bir sanat deneyimi yasatiyor. Katiimin Gcretsiz oldugu etkinlikler, istanbul, Eskisehir, izmir, Antalya ve
Adana'da gergeklesti. Ayni zamanda Pub Up Mavi Sahne'ye katilan tim izleyicilerimiz adina agag¢ tohum topu atislari
gerceklestirerek gevresel farkindalik yarattik. Pub Up Mavi Sahne, 2022 Felis Odulleri'nde Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde basari édultne layik gorulda.

J
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CEVRESEL FARKINDALIK

Cevremizi 6Gnemsiyor ve kendimizi

bu konuda sorumlu hissediyoruz.

Bu nedenle ¢cevreye olan etkimizi
surekli olarak olgtyor ve dinyamiza
pozitif bir etki yaratmak i¢in her

gun ¢abaliyoruz. Bu amacimiz adina
toplumsal farkindaligr artirmanin da
6nemli bir etkisi olduguna inaniyoruz.
Hem Urdnlerimiz araciligiyla hem de
projelerimiz ile gcevresel pozitif etkimizi
artirirken sorumlu Uretim ve tiketim
Gzerine toplumsal biling yaratiyoruz.
Bu alanda yaptigimiz calismalarin
sonuglarini Grin ambalajlarimizdan
tasimada kullandigimiz kasalara; satis
noktalarimizdan restoranlardaki servis
sunum malzemelerimize bircok alanda
yansitiyoruz.

Bu yil UrUn, Uretim ve hizmetlerimizdeki
cevresel farkindalik etkisine ek olarak
toplumsal biling olusturacak ve pozitif
cevresel etki yaratacak 6zel projeler
hayata gecirdik.

KURUMSAL KIYAFETLERIMIZDE
SURDURULEBILIR MODANIN
iZINDEYiZz

Kurum kiyafetlerimizin Gretiminde
de surdurulebilirligi merkeze aldik ve
sorumlu modanin dnemli isimlerinden

ANADOLU

EFES

Gamze Saragoglu ve tekstilde
sUrdurulebilirlik anlayisiyla Gretim yapan
Tekstar ile is birligi gerceklestirdik. Yeni
kurumsal kiyafetlerimizin tasarim ve
Uretiminde konvansiyonel pamuga gore
%60 oraninda daha az karbon ayak
izine sahip Better Cotton Initiative (BCI
/ lyi Pamuk inisiyatifi) sertifikali pamuk
kullandik. Bunun yani sira koleksiyonun
Uretiminde 2 ton geri donustirdlmus
elyaf malzeme tercih ettik. Uluslararasi
yenilenebilir enerji I-REC sertifikasina
sahip olan Tekstar ise sdrdurulebilir
tasarimlarimizin Gretiminde %92 daha
az karbon ayak izi olusmasi sagladi.
Ayrica koleksiyondaki Grlnlerin sevkiyati
da FSC sertifikali tedarikcilerden alinan
%100 geri donUsturilmus karton kolilerle
gerceklesti. 40 parcadan olusan

4 mevsim koleksiyonun Uretimiyle,
Sinop'ta kadin emegini ve kadinlarin is
hayatina katilimi da desteklendik.

ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

FRIENDLY FOR ENVIRONMENT

Friendly for Environment, Moldova'da 5
farkli sirketle is birligi ile basladigimiz
Ureticilerin Genisletilmis Sorumlulugu
(Extended Producer Responsibility, EPR)
ilkelerine dayanan pilot bir proje. Ana
amaci ambalaj atiklarinin belirlenen bir
bdlgede toplanmasi, depolanmasi ve
degerlendirilmesi olan projeye 2022 yili
icerisine 100 bin TL yatirim yaptik. Yilda
250 ton atik degerlemeyi hedefledigimiz
projede 2022 yili igerisinde 275 ton atik
toplandi, ayristirildi ve degerlendirildi.

DUNYA CEVRE GUNU
EKO-GONULLULUK
PROJELERI

Yerel halki desteklemek adina faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde gesitli
projelere imza atmaya devam ediyoruz.
Nisan ve haziran aylari arasinda tim

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

AB InBev Efes bira fabrikalari her yil
oldugu gibi 2022 yilinda da Dinya Cevre
Gunu'ne Ozel etkinliklerde yer aldi.
Girisimin bir parcasi olarak sirket, bira
fabrikalarinda kamusal alan temizligi
etkinlikleri dizenledi ve bulundugu
boélgelerde kamusal kentsel alanlarin
iyilestirilmesine katilarak kurumsal
cevre gonulluluga kultdrana gelistirdi.
Ayrica, Agustos ve Eylul 2022'de AB
InBev Efes, Volzhsky ve Omsk'ta geri
déntstlrtlmus plastikten yapilmis 6zel
tasarim sehir mobilyalarinin kurulumuna
yonelik gevresel iyilestirme projesine
devam etti. Bu kapsamda Rusya'da,
operasyonlarimizin oldugu bdlgelerin
ekolojik ve kentsel gelisimine katkida
bulunan uygulamalar hayat gegirerek
100.000 kisinin fayda saglamasina
destek olduk.
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0@ Derine Iniporuz .
g@ DENIZE
DENIZE +1 NEFES OLUYORUZ —I-INEFEf

Surdurulebilirlik anlayisimizin merkezinde olan dnceliklendirme analizimizde paydaslarimiz tarafindan énceliklendirilen @t;."l@ Den'ize "'1 Nefes
konulardan biri de biyogesitlilik oldu. Paydaslarimizin gérislerine dncelik vermek adina ciktigimiz yolda Deniz Yasamini 2"5.:#@'; w‘ projemizin

Koruma Dernedi (DYKD) ile bir araya geldik. iklim krizi ile micadele ve deniz ekosisteminin korunmasi arasindaki iliskinin @I-‘.- @Il videosunu izlemek
dneminin farkinda olarak bu ekosistemin sirdirilebilirligi adina yapi tasi olan mercanlara odaklanmaya karar verdik. op k". 4 icin QR kodu okut!

Denize +1 Nefes projemiz ile denizlerimizin yagmur ormanlari olarak isimlendirilen mercan resiflerinin korunmasi ve
cogaltilmasinin gezegendeki ekosistemler igin dnemine dikkat ¢ekiyoruz. Proje sayesinde zengin bir su alti yasamina
ve biyocesitliligine sahip olan Marmara Denizi'nde mercan tdrlerinin korunmasina katki sagliyoruz. Deniz Yasamini
Koruma Dernedi is birligi ve istanbul Universitesi Su Bilimleri Ogretim Uyesi Doc. Dr. Nur Eda Topgu danismanliginda
gergeklestirdigimiz projemiz kapsaminda mercanlari asilama yoluyla, korunmasi gereken hassas alan ilan edilen
Tavsan Adasi agiklarina naklediyor ve yeni mercan bahgeleri olusturuyoruz.

Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) tarafindan Akdeniz'de tehdide en agik turlerden biri olarak degerlendirilen
ve proje kapsaminda naklini yaptigimiz sari gorgon tird, Akdeniz'de 1999 yilindan beri periyodik olarak sicaklik °
anomalilerine bagli olarak toplu élimlere maruz kaliyor. Denize +1 Nefes ile bu mercan turleri i¢in bir vaha niteliginde
olan Marmara Denizi'ne gergeklesecek mercan nakilleriyle biyogesitliligin desteklenmesini, dogal ortamindan kopmus
her mercanin yasama donduridlmesini hedefliyoruz.

DYKD - Engin Hinger'in
paydas goérisi videosunu
izlemek icin tikla!
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SORUMLU TUKETIM

Sorumlu tiketimi strdUrulebilirlik
alanindaki énceliklerimizden biri
olarak goriyor ve asiri tiketimden
kaynakli sorunlara dair farkindaligin
artirilmasinin énemine inaniyoruz.
Kiresel olarak sorumlu tdketimi
merkezine alan ve farkindaliga katki
sunan birgok proje gergeklestiriyoruz.

Ayni zamanda alkolslz ya da dustk
alkollt UrUnlerimizin portféyimuzdeki
oranini artirmak adina da ¢calismalar
gergeklestiriyoruz.

ﬂﬁ@ Alkolsliz ve dusuk alkollU
UrUnlerimize yonelik detayli bilgiyi
raporumuzun Yeni Beklentiler
ve Yeni Urlnler bsliminden
ulasabilirsiniz.

Dinya ¢apinda milyonlarca tiketiciye
ulastirdigimiz Grtnlerimizi sorumlu bir
yaklasimla pazarliyoruz. Tuketicileri
sorumlu alkol tiketimine yonelten
iletisim uygulamalarinin yaninda,
yasal mevzuatlarin gerektirdigi

satis ve pazarlama sinirlamalarina
uyuyoruz. Tum galisanlarimizin ve
sahadaki temsilcilerimiz olan bayi ve
distribttérlerimizin, Anadolu Efes'in
benimsedigi Pazarlama iletigimi
Politikasi'na uymalarini bekliyoruz.

ANADOLU
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MOLDOVA'DA SORUMLU
TUKETIM SOSYAL KAMPANYASI

2022 yilinda sorumlu tiketim Gzerine
farkindalik yaratmak adina, Moldova'da
tiyatronun gucinden faydalandik.
Friendly for Arts projemizdeki is
ortaklarimizda Stage Doors tiyatrosu
ile Efes Moldova destegiyle dizenlenen
tiyatro gosterilerinde alkollt arag¢
kullanilmamasi, hamilelerin ve 18
yasindan kuguklerin alkol tUketiminden
kacinmasi adina gorseller hazirlayarak
bir kampanya dizenledik. Bu kampanya
araciligiyla yaklasik 166 bin seyirciye
ulastik ve sorumlu tUketim adina
farkindaliklarini artirdik.

ART OF DRINKING

AB InBev Efes operasyonlarimizda
kapsaminda gergeklestirdigimiz
Dinya Sorumlu Alkol Tuketimi Haftasi

etkinlerimize bu yil yeni bir proje ekledik.

"Art of Drinking" adini verdigimiz bu
proje ile Ulke ¢apinda sorumlu alkol
thketimi kaltardnu tesvik etmeyi
amagladik. Bu proje i¢in binalarda
reklam cepheleri, toplu tasima ve
benzin istasyonlarinda reklam panolari,
cikartmalar ve bira altliklari, ticari
UrUnler ve sosyal paylasimlar da dahil

ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

olmak lUzere 360 derecelik bir
kampanya yurtttik. Kazan metrosunda
40 ekranda, Moskova'da ve bes

farkli bélgede toplamda 205 benzin
istasyonunda video ekranlarinda ve 45
binada reklam cephelerinde tiketicileri
Art of Drinking kampanyasiyla
bulusturduk. Bunlara ek olarak yine
kurum icinde ve disinda olmak lzere
bir medya kampanyasi dizenledik.

Bu kampanya sirasinda 250'den fazla
perakende satis noktasina saha
ziyaretleri dizenledik.

SIFIRLIYORUZ

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

Ayni zamanda Art of Drinking adina
yarattigimiz web sitesi araciligiyla
tlketicilerin sorumlu tiketim Gzerine
kendilerini test etmelerini, bu alandaki
makalelere ulasmalarini ve eglenceli
oyunlarla farkindaliklarini artirmalarini
sagladik. Hem kurum icerisinde hem de
tlketiciler arasinda gergeklestirdigimiz
yarismalarla da sorumlu tiketim
kUlttrind pekistirdik.
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OZET PERFORMANSIMIZ VE GELECEK ODAGIMIZ

ONCELIKLi KONULAR

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 PERFORMANSI

2022 PERFORMANSI

HEDEFLER

Yil igerisinde Yaratilen

Toplumsal Fayda Proje Sayisi 19 26
TOPLUMSAL YATIRIM Toplumsal Fayda Projeleri ile 141153115 64.390.048*
VE ETKi Ulasilan Kisi Sayisi

Yil igerisinde Toplumsal

Fayda Projelerine Yatirim 59 9.8

Miktari (milyon TL)

Surduralebilir Tarim

Yatirim Tutari (TL) 400.000 450.000
SURDURULEBILIR . .
TARIM Dagitilan Tohum Miktari (ton) 3.403 5.219

Surdurilebilir Tarim Uzerine

Verilen Cift¢i Sayisi 100 250
SORUMLU Sorumlu Tiketim Projeleri ile : .
TUKETIM Ulasilan Kisi Sayisi > 134 MILYON > 55 milyon

e TUm paydaslarimizla is birligi

icinde uzun vadeli bakis agcimizla
toplumsal yatirimlarimizi strdurdlebilir
turizm, girisimcilerin desteklenmesi,
sUrdUralebilir tarim, kalttr sanat

ve spor odak alanlarimiz etrafinda
sUrdUrecek ve yarattigimiz sosyal
etkiyi artiracagiz.

o Ciftcilerimizi sUrdurulebilir tarim
alaninda akilli tarim teknolojileri
kullanmalari konusunda desteklemeye
ve egitim vererek bilinglendirmeye
devam edecegiz.

e Geng girisimcilerin hayallerine ortak
olmayi strdlrecek ve onlari mimkuin
olan her mecrada destekleyecegiz.

*Bu performans gostergesindeki dislis Rusya operasyonlarimizdan kaynaklanmaktadir.
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IKLIM KRiZI ILE MUCADELE

Uretim ve operasyonlarimizin devamlilig
adina iklim krizi ile etkin bir sekilde
mucadele ediyor; enerji verimliliginden
yenilenebilir enerjiye, sirdurulebilir
ambalajdan kalite gcalismalarina
kadar bircok proje gergeklestiriyoruz.
Projelerimiz kapsaminda tim deger
zincirimize odaklaniyoruz. 2030 yilinda
tdm operasyonlarimizda net sifir karbon
salimina ulasilmasi adina ¢iktigimiz
yolda bu yil igerisinde emisyon
azaltimina katkr sunan 59 milyon TL
tzerinde proje yatirimi gergeklestirdik.
Gergeklestirdigimiz projelerin bazilari
sadece emisyon azaltimi hedeflerken
bazilariise ayni zamanda su tasarrufu
da saglayan 6zelliklere sahipti. Bu
projeler sayesinde yillik 8.815 ton
CO,eq emisyon azaltimi ve bira Gretimi
basina 6,18 kwh/hl enerji tasarrufu
hedefliyoruz.

Dusuk emisyonlu yeni teknolojileri takip
ediyor, yenilenebilir enerji Gretimi ve
tedariki i¢in projeler gelistiriyor, enerji
verimli sogutuculara yatirim ve lojistik
aginda optimizasyon gibi pek ¢ok farkli
alanda yurattigimuaz ¢alismalarla
karbon salimlarimizi sifirlama adina
calisiyoruz.

Bogazici Universitesi
Elektroteknoloji Kulibi
ve istanbul Teknik
Universitesi Ogrenci
Kolu tarafindan

duzenlenen Bogazigi
Cevre Odiilleri'nde halk
ve juri oylamasi ile
"Yilin Cevreci Markasi”
secildik.

Bu yolculukta, dogru temeller Gzerine
projeler gelistirmek adina etkimizi
6lgimlemenin énemine inaniyoruz.
Gegtigimiz yil basladigimiz Karbon Ayak
izi Haritalandirmasi projesi sonucunda
elde ettigimiz kapsamli veri takip
yéntemimiz ile enerji tdketimimizi ve
karbon emisyonlarimizi takip ediyoruz.
2022 yilinda 1.557.411 mwh toplam enerji
tiketimi gerceklestirdik. Bu tuketimin
%74'Une fabrika ve sirket binalarimizdaki
iIsinma sebepli yakit kullanimi sebep
olurken; %21'i elektrik tiketimi sebebiyle
gerceklesti. Geriye kalan %5'lik enerji
tUketimine ise biyogaz, arag yakitlari

ve jeneratdr tiketimleri neden oldu.

CEVRE iCiN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Elektrik tlketimimizin %29'unu ise
yenilenebilir kaynaklardan satin
aldigimiz elektrik olusturdu.

2030 Net Sifir hedefimiz kapsaminda
yaptigimiz teknik planlamalar

ve gerceklestirdigimiz projeler
sayesinde bir 6nceki seneye oranla
kendi operasyonlarimiz kaynakli net
emisyonlarimizda %12'lik bir disis elde
ettik.” Boylece Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarimizi toplaminda 353.689
ton CO,eq seviyesine gekmeyi basardik.
Emisyonlarimizdaki 6nemli azalma %25
oraniyla Kapsam 2 emisyonlarimizda
yasanirken Kapsam 1 emisyonlarimizda
ise %1'lik bir azalma sagladik.
Emisyonlarimiz Gzerinde hem Uretim
hacmi hem de tlke ve fabrika bazli
detayli analizler gergeklestiriyoruz. Bu
analizler sonucunda emisyon azaltimi
adina gergeklestirecegimiz projelerin
daha odakli ve verimli olmasini
sagliyoruz.

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

2030 Net Sifir hedefimiz
kapsaminda hazirladigimiz
Teknik Aksiyon Planlar

ile gerceklestirdigimiz
projeler sayesinde bir
onceki seneye oranla kendi
operasyonlarimiz kaynakl
net emisyonlarimizda

%12 ye pakin bir diisiis elde
ettik."

>

Grup Tedarik Zinciri
Direktoériimiz Stefan
Lustig'in paydas gorisu
videosunu izlemek igin tikla!

11 Anadolu Efes’in Ukrayna operasyonlarinda 24 Subat 2022 tarihinde Ukrayna'daki Gretim faaliyetleri durdurulmus olup Chernigiv fabrikasi 2022 yilinin Ekim ayinda kismen calismaya baslamistir. Ukrayna tiketimleri disarida

birakildiginda dists %2 oranindadir.
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Enerji Taketimi Dagilimi (%)

%3 %0,1
%8

%15

%7%

Isinma Amagli Enerji

Yenilenemez Kaynaklardan Elektrik
Yenilenebilir Enerji

Arag Yakitlari

Jenaratér & CHP Motor

Sera Gazi Salimlari (ton CO,eq)

218.231 216.351
182.079
I I I137.338
2021 2022
I Kapsam 1 B Kapsam 2
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Sera gazi salimlarimiz adina takip
ettigimiz bir diger performans
godstergemiz olan bira Uretimi basina
emisyon yogunlugumuz ise bira
Uretim seviyemizdeki %10 dUstsin

de etkisiyle hafif bir artis géstererek
8,14 kgCO,/hl'den 8,25 kgCO,/hl'ye
yUkseldi. Operasyon gosterdigimiz
Glkelerin net karbon emisyonlarimiza
etkisinde ise %59 oranla Rusya, %25
oranla Turkiye, %11 oranla Kazakistan
ve %6 oranla da Moldova ve Glrcistan
operasyonlarimizin etkisini gérlyoruz.

Ulke Bazli Sera Gazi Dagilimi (%)

%11

%3

%3

%25 %59
I Rusya I Moldova
I Turkiye B Kazakistan

I Gurcistan

CALISANLARIMIZ iLE
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iCIN CALISIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
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CEVRE iCiN

Anadolu Efes Tedarik Zinciri Strduarulebilirlik Zirvesi

2030 yilinda operasyonlarimizda sifir emisyon hedefimiz amaciyla,
tum ulkelerin teknik ekiplerinin bir araya geldigi ve ¢alistaylardan
olusan bir zirve diizenledik. Operasyonel emisyonlarimizi azaltmak
icin 1s1, elektrik, yenilenebilir enerji ve biyogaz gibi konulari éncelikli
ele alarak proje/fikir gelistirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve zirve
sonrasinda bir aksiyon planina dénusturilmesini amacladik.

Grup Tedarik Zinciri Direktorlugu liderliginde; Tirkiye, Kazakistan,
Gurcistan ve Moldova'dan Teknik Direktérler ve kidemli mihendislerle
operasyonlarimizdaki karbon ayak izimizi azaltmaya yénelik aksiyon
planlarini tartismak Gzere bir araya geldik. 29 farkli proje ve 53 farkli
fikrin ortaya konuldugu Sirdurilebilirlik Zirvesi'nde Ulkeler birbiriyle
deneyimlerini paylasma firsati da yakaladi.

KARBON AYAK iZi HARITALAMASI  depolarimizi dahil ederek
ilerledik. Kapsam 3 emisyonlarimizi
analiz ederken de 9 farkli kategoride
deger zincirimiz Uzerindeki adimlarimizi

hesaba kattik. Operasyonlarimiz ve

Sera gazi emisyonlarimizi en dogru
sekilde ol¢imleyerek planli azaltim
calismalari gerceklestirme hedefiyle

gecen yil basladigimiz Karbon

Ayak izi Haritalamasi projemizi
tamamladik. Kendi operasyonlarimiz
ve tuketimlerimiz kaynakli Kapsam 1 ve
2 emisyonlarimizin yani sira tdm deger
zincirimizdeki karbon salimi etkimizi
gordigimuiz Kapsam 3 emisyonlarimizi
da calismamiza dahil ederek buttncul
bir anlayis ortaya koyduk. Analiz
kapsaminda tum bira, malt ve serbetgi
otu fabrikalarimiz, merkez ofislerimiz,
satis ofislerimiz ve operasyon
gosterdigimiz tim Ulkelerdeki

deger zinciri yapimizin ézelliklerine gore
belirledigimiz sinirlar sayesinde emisyon
bazinda ¢evresel etkimize dair detayli
sonuglar elde ettik.

Tum operasyonlarimizda net sifir
emisyon hedefimizi gerceklestirmek
amaciyla bilimsel temellere dayali
hesaplama yéntemimiz ile deger
zincirimiz Gzerindeki en yogun karbon
emisyonu adimlarini belirledik.”
Deger zinciri boyunca karbon ayak izi
haritamizin sonuglarina goére

12 Karbon Ayak izi Haritalamasi sonuglari 2021 verilerine gére hesaplanmis olup éniimizdeki yillarda metodoloji gelistirilmesi ve kapsam genislemesi sebebiyle degisiklik gosterebilir.
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en yuksek karbon salimina sahip
oldugumuz adimlarimiz sirasiyla
ambalajlama, tarim ve satin alinan
malzemeler, bira Uretimi, sogutucular
ve sabit varliklar oldu. Uretim basina
deger zincirimiz Uzerindeki karbon
yogunluguna baktigimizda ise yine
benzer bir siralama goériyoruz.

Kapsam 3 emisyonlarimizi 2022 yili igin
hazirlama asamasindayiz. 2022 verilerini
elde ettikten sonra 2020, 2021 ve 2022
yillarinin karsilastirmasini yaparak
paralellik gdsteren noktalari daha iyi
tespit edecediz. Her yil, Kapsam 3
metodolojimizi gdzden gegirmeye ve
gelistirmeye devam ediyoruz.

Net sifir yolculugumuzda bize rehber
olacak bu analiz sayesinde sera gazi
salimi projelerimizi dnceliklendiriyor
ve alisilagelmis azaltim projelerine
ek olarak inovatif ve denenmemis
calismalar Uzerinde de duruyoruz.
Karbon ayak izimize yonelik fotografini
cektigimiz bu calismanin sonucunda
ozellikle ambalajlamanin payi dikkat
cekiyor ve bu alanda projelerimizi
yogunlastiriyoruz.

%) Ambalajlama adimimizin karbon
ﬂ ayak izi kapsamindaki etkisi ve
verimlilik calismalarimiza iliskin
detaylara Surdurulebilir Ambalaj
boélimunden ulasabilirsiniz.
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Ayni zamanda bu ¢calisma kapsaminda,
sera gazi emisyonlarimiza iliskin tim
metriklerin takibini sistematik bir
sekilde yapabilmek adina verilerimizi
bir software platformuna tasiyoruz. Bu
haritalandirma ve sistematik veri takibi
ile 2030 yilinda operasyonlarimizda
karbon sifir hedefimize ulasma yolunda
kaynaklarimizi dogru kullanmay!,
paydaslarimizla kurdugumuz stratejik
is birlikleri araciigiyla planli ve asamali
emisyon azaltim ¢alismalarimizi
sUrdUrmeyi ve yillar igerisindeki
ilerleme seviyemizi seffaf bir sekilde
tim paydaslarimizla paylasmayi
hedefliyoruz.
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iCIN CALISIYORUZ

Kapsam 3 emisyonlarimiza
dahil ettigimiz kategoriler:

« Satin Alinan Urlin ve Hizmetler
e Sermaye Varliklari
e Sogutucular

« is Seyahatleri
e Calisan Ulasimi
e Atik Uretimi

e Tasimacilik ve Lojistik
e Satilan Uriiniin islenmesi
 Bayilikler

Deger Zinciri Boyunca Karbon Ayak izi Haritamiz

%3,4

isleme Streci

%25,4
Tarim ve
Satin Alinan
Malzemeler

©)s
o4
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%33

Ambalajlama
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%15,7

Bira Uretimi

%9,3

Dagitim ve

Lojistik
e-% ojisti

%12,9
=10 Sogutucular ve
o] sabit varliklar

1
00 %0,2
OO Diger
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YENiLENE_BiLiR _ENER:JiYE
KADEMELI GECIS

Net sifir hedefimizi hayata gegirmek
adina 6nceliklendirdigimiz yenilenebilir
enerjiye gegis slrecimize basladik.
Kademeli olarak fabrikalarimizda

ve faaliyet gésterdigimiz
cografyalarimizda yenilenebilir

enerji sistemlerinin kurulumu ya da
satin alimiyla bu streci yUrttmeyi
planliyoruz. 2022 yilinda bu kapsamda
Konya fabrikamizda glines enerjisi
sistemleri kurulumu yatirimimizi
gerceklestirebilmek icin calismalara
basladik. Fabrikamiza 12,5 MW'lik

FINANSAL DiSiPLIN

iLE BUYUYORUZ

GELECEGE
ARTI DEGER

gunes panellerinin kurulumu ile yillik
18.500 mwh'lik elektrik tasarrufu
saglamayi hedefliyoruz. Yap islet devret
modeliyle finanse edilen bu proje ile
2023 yili sonunda fabrikalarimizda
yenilenebilir enerji kullanimina
baslamayi ve boylece yillik 6.500 ton
CO,eq emisyon azaltimi hedefliyoruz.

Turkiye'deki yenilenebilir enerji Gretim
projelerimiz disinda Rusya'daki AB
InBev Efes operasyonlarimizda elektrik
enerjimizin bir kismini yenilenebilir
kaynaklardan tedarik ediyoruz. Bu yil
toplam elektrik tlketimimizin %6,2'sine
denk gelecek bir oranda 96.269

mwh yenilenebilir enerji satin alimi
gerceklestirdik.
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Tum bunlara ek olarak
operasyonlarimizin devam ettigi tim
Ulkelerde biyogaz geri dontsimu
sayesinde enerjimizin bir kismini
biyogazdan sagliyoruz.

YURT DISI OPERASYONLARINDA
EMISYON AZALTIM PROJELERI

Turkiye operasyonlarimiz disinda
Moldova ve Gurcistan'daki
fabrikalarimizda da enerji verimliligi
calismalari gergeklestiriyoruz.
Gurcistan'da elektrikli forkliftlere

gegis slirecimiz devam ediyor. 2022 yili
icerisinde 6 LPG'li forklift yerine elektrikli
forklifte gecgis sagladik. Boylece 60 ton

EKLER

CALISANLARIMIZ ILE
GUCLENIYORUZ

LPG'den tasarruf ettigimiz gibi yillik 176
ton CO,eq emisyon azaltimi sagladik.

Moldova'da ise sogutucu kompresoér
optimizasyonu sayesinde yillik 380.000
kwh enerji verimliligi ve yillik 269 ton
CO,eq emisyon azaltimi sagladik. Isi
enerjisinin geri kazanimi projesi ile yillik
22.400 sm? saglayarak 45 ton COeq
emisyon azaltimi gergeklestirdik. Yine
Moldova'da hayata gecirdigimiz biyogaz
geri kazanim projesi ile de yilda 139.939
Sm? dogalgaz tasarrufu ile 303 ton
CO,eq emisyon azaltimi hedefliyoruz.
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SU TUKETIMI VE GUVENLIGI

Yerklremizin tatli su ekosistemleri,
tarimindan Gretim sureclerine kadar,
artan nUfusun ve is dinyasinin yogun
taleplerinin baskisi altinda. Ancak su
kaynaklarinin Gzerindeki baski; iklim
degisikligi kaynakli siklasan kurakliklar,
yUkselen kiresel nUfus ile tiketim ve
kirlilik gibi pek gok sebeple giderek
artiyor. Degisen iklim nedeniyle
simdiden es zamanli olarak kuraklik ve
sel felaketlerini yasiyoruz.

Deder zincirimizde arpa ve serbetgi
otu tarimi basta olmak Uzere Uretim
slregleri ve ambalajlama en yogun
su kullandigimiz suiregler olarak 6ne
cikiyor. Kuresel olarak kullanilan
suyun yaklasik %70'i tarimsal sulama
amaciyla kullaniliyor. Bunun yani sira
artan nufusla birlikte gida Uretiminde
yasanacak yUkselis distnuldiginde,
tarimsal faaliyetlerin devamulligi

icin verimlilige katki sunacak yeni
teknolojilerin ve iyi uygulamalarin
yayginlasmasi gerekiyor. Ana ham
maddelerinden birinin su olmasinin
yani sira diger iki ham maddesini
tarimsal Uretimden elde eden bir sirket
olarak, operasyonlarimiz igin kritik
6nemi olan su yénetimini, kurumsal
risk yonetimimiz icinde ele aliyor,
surdurtlebilirlik dnceliklerimiz arasinda
degerlendiriyoruz.

ANADOLU

EFES

2022 yilinda suyun yeniden kullanimi,
su ve enerji tasarrufu saglayan projeler
basta olmak Gzere toplamda 8 proje
gerceklestirdik. 1,5 milyon TL'si sadece
su tiketimini azaltici projeler olmakla
birlikte 46,9 milyonu TL'si hem su hem
enerji tasarrufu saglayan projelere
toplamda 48,4 milyon TL'lik yatirim
yaptik. Hem hayata gegirdigimiz
projeler sayesinde hem de Ukrayna'daki
fabrikamizin 2022 yili igerisinde
faaliyette olmamasi nedeniyle toplam
su tiketimimiz gecen seneye kiyasla
yaklasik %30'luk bir dislis gostererek
10.078.609 m® olarak gergeklesti.

Urettigimiz Grin basina tikettigimiz
su miktarinin bir gdstergesi olan

su yogunlugunu azaltmak Uzere
operasyonel su verimliligi projelerine
yatirim yapmaya devam ediyoruz.
Raporlama déneminde bira Uretimi
su yogunlugu 0,31 m3/hl, malt Uretimi
su yogunlugu ise 4,98 m3/ton olarak
gerceklesti. Ancak daha da fazlasinin
yapilmasi gerektiginin bilincindeyiz.
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Su Tuketimi (m3)
14.808.766
14.452.477
I|I ‘lll 10.078.609
2020 2021 2022

Su Yogunlugu Bira Uretimi (m3/hl)

0,37 0,34
I I 5

2020

Su Yogunlugu Malt Uretimi (m3/ton)

5,5

2020

2021

5,15

2021

2022

4,98

2022
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SU VERIMLILIGI CALISMALARIMIZ

Tum operasyonlarimizda kazan
daireleri, kompresor ekipmanlari gibi su
kullandigimiz streclerde tiketimimizi
azaltmak icin calismalarimiza devam
ediyoruz. Su tuketimimizi takip etmek
icin koydugumuz su sayaglari ile
Gretimin her asamasini analiz etmeye
ve bira Uretimi sUrecglerinde daha

az su kullanimint mdmkun kilmaya
calisiyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda
pastorizatorlerde su tiketiminin
optimizasyonu, temizlik (CIP) sirasinda
kullanilan suyun uygun hale getirilerek
elde edilen gri suyun yeniden kullanimi,
filtrasyonda son durulama sularinin geri
kazanimi, Gretimde verimliligi artirmak,
su ve elektrik tUketimini azaltmak

icin teneke kutu doldurucusunun
degistirilmesi gibi teknik iyilestirmeler
hayata gecirdik. Bununla birlikte
déngusel bakis agisiyla tdm Uretim ve
paketleme sireglerinde kullandigimiz su
miktarini azaltmak ve tekrar kullanimi
artirmak igin galismalar yarattik. Tam
bu calismalar sayesinde yilda 129100 m3
su tasarrufu elde etmeyi hedefliyoruz.
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Bolgesel Su Riskleri Analizi

Su kaynaklarina iliskin etkin
gbstergelerden biri olan su stresi,

su kitligi ve Uretimimizi dogrudan
etkileyecedi icin tedarik zincirinin
sUrdurulebilirligini dogrudan etkiliyor.
Operasyonumuz olan tum Ulkeler

icin gerceklestirdigimiz su stresi
Uzerine bolgesel risklerimizi belirleme
calismamizin detaylarina Tarimsal Ham
Madde ve Su Stresi béluminden @
ulasabilirsiniz. R

Su kitliginin giderek arttigi bir dinyaya
hazirlanmamiz, dayanikliigimizi
artirarak, su kaynaklarini paylastigimiz
toplumlara destek olmamizi sagliyor.
Bu dogrultuda operasyon Ulkeleri
bazinda gergeklestirdigimiz analizi 27
fabrikalarimizin bulundugu boélgeler
detayinda da gergeklestirerek su
stresi, su tkenme riski, sel ve kuraklik
riski gibi indikatorler kapsaminda su
risk seviyesini 6l¢imledik. Analizimiz
TUrkiye'de 5, Kazakistan'da 1, Rusya'da 2
ve Ukrayna'da 1 olmak Uzere toplam 9
fabrikamizin ylksek su riskine sahip olan
bolgelerde faaliyet gdsterdigini ortaya
koydu. Analizimizin kapsam ve kalitesini
artirmayr amagliyor, su riski ytksek
olan 9 fabrikamizi dnceliklendirerek,
tiketimi yakindan takip ediyor ve gerekli
aksiyonlari guglendirerek su riskimizi en
aza indirmeyi hedefliyoruz.
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FABRIKA LOKASYONLARI

~

BOLGEYE GORE SU STRESI RiSK SEVIYESI

@® Adana @® VYiksek

® Ankara ® Vviksek

@® izmir ® Viksek
Turkiye

® Afyon ® viksek

® Konya @® VYiksek

® Bilecik ® Orta-Yuksek

® Almaty DUslk-Orta
Kazakistan

@® Karaganda ® Yiksek
Gurcistan @® Natakhtari ® Orta-Yuksek
Moldova @® Vitanta ® Orta-Yiksek

@ Viadivostok ® Orta-Yuksek

@® Volzhsky Duslk-Orta

@® Ivanovo DlsUk-Orta

® Kazan Disiik-Orta

® Kazan DlsUk-Orta

® Kaluga ® Orta-Yiksek

@® «Klin ® Orta-Yiksek
Rusya

@® Novosibirsk ® Orta-Yiksek

® Omsk DisUk-Orta

® Omsk DUsUk-Orta

@® saransk @® VYiksek

® Saransk ® Viksek

@® Ulyanovsk Dislk-Orta

® Uufa Duslk-Orta

@® Chernigov DUsUk-Orta
Ukrayna @® \Nikolayev ® Orta-Yiksek

@® Kharkov ® Viksek

@ Bira Uretimi ® Malt Uretimi ® serbetciotu Uretimi

)
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DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI

iklim krizi ile beraber en dnemli kiresel
problemlerden biri olan kaynak krizi
kapsaminda geri déntsturtlmeyen her
atigin israf edilmis kaynak olduguna
inaniyoruz. Atik yonetimi ¢alismalarimizi
faaliyet goésterdigimiz bolgelerdeki
mevzuat ve Cevre Politikamizla (@R
uyumlu sekilde gercgeklestiriyoruz.
Kaynaginda ayristirma ve maksimum
olctde geri kazanim ilkeleri isiginda
déngusel ekonomiye katki verecek ve
tim operasyonlarimizda azaltma ve
tekrar kullanimi destekleyici projeler
gelistiriyoruz.

2022 yilin etkin atik yonetimi
yaklasimimiz ve gelistirdigimiz projeler
sayesinde gec¢tigimiz yila oranla
toplam atik miktarimizi %15 azaltarak
544.577 ton seviyesinde tuttuk. Bu atik
miktarinin ise sadece %1'lik kismi olan
6.789 ton atigi bertaraf tesislerine
gonderdik. Toplam atiklarimizin %99'una
yakini olan 539.047 ton atigi ise geri
dénuUstUrerek ya da yeniden kullanarak
Uretim doénguUsune geri kazandirdik.

Dongusellik anlayisimiz Gretim
streclerimizdeki bazi ara ¢iktilar

ya da atiklardan yeni Grinlerin
yaratilmasini da kapsiyor. Bu kapsamda
is ortaklarimiz ile inovatif is birlikleri
gergeklestiriyoruz.

ANADOLU
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BiYOBAZLI MATERYALLER ADINA
PLASTIC MOVE i$ BiRLIGI

Tarimsal ve gida atiklarini biyoplastik
olarak ekonomiye kazandirma

amaclyla kurulan Plastic Move ile
gergeklestirdigimiz is birligi kapsaminda
ekmek atiklarindan elde edilen ham
madde ile biyobazli servis sunum
materyalleri denemeleri gergeklestirdik.
Bu proje sayesinde servis sunum
materyallerimizin Uretiminde
kullandigimiz petrol bazli plastik oranini
%20 azaltarak karbon ayak izimizi de
distrmeyi hedefliyoruz.

OFISLERIMiZDE ATIK DONUSUM
CALISMALARI

Sadece Uretim slreclerimizde degil
ofislerimizde de atik ydnetimini en
dogru sekilde yapmak adina galisiyoruz.
Hem kaynak kullanimini azaltmayi hem
de ofislerimizde olusan atiklarin geri
doénlsUmind en Ust dlzeye ¢ikarmay!i
amagliyoruz. Bu kapsamda, Turkiye'deki
Genel Mudurlik ofisimizde WWF-TUrkiye
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) Yesil

Ofis Programi kapsaminda Yesil Ofis
Diplomasi'na sahibiz.

Hedeflerimiz dogrultusunda 2022 yilinda
Turkiye ve Kazakistan'daki ofislerimizde

ENTEGRE RAPOR 2022

8.813 kg cam, 824 kg metal, 11193

kg kagit ve 4.278 kg plastigin geri
dénustirdlmesini sagladik. Kazakistan
ofisimiz, faaliyet gdsterilen tum ullkeler
arasinda k&git kullanim oranini %39
azaltarak en yUksek tasarruf oranini
yakaladi.

iS DUNYASI PLASTIK GiRiSiMi
(iPG) TAAHHUDU

2019 yilinda Global Compact Turkiye,
is DUnyasi ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernedi, TUSIAD'In ortakliginda
baslayan is Dinyasi Plastik Girisimi'nin
bir parcasi olarak plastik azaltimi ve
plastikte dongulsel ekonomiye gegis
icin somut adimlar atiyoruz. 2022 iPG
ilerleme Raporu'nda da belirtildigi Gzere
Anadolu Efes olarak yeniden kullanim,
geri dontsim, geri dontsturtlmis ve
yenilenebilir plastik kategorilerinde
verdigimiz taahhttlerde ilerleme
kaydettik.

2022 yilinda;

e problemli ve gereksiz plastik
ambalajlari ortadan kaldirmak igin,
e uygulanabilen durumlarda, tek

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

kullanimliktan yeniden kullanim
modellerine gegmek i¢in harekete
gecgmek adina,

e plastik ambalajlarin %100'G tekrar
kullanilabilir, geri donustarulebilir veya
kompostlanabilir olmasi igin,

92 ton plastik azaltimi yaparak
taahhtdimutzian %12'sini daha
gergeklestirmis olduk. Bu kapsamda
2023 yilina kadar 800 ton plastik
azaltma taahhidimizin de 2022 sonu
itibariyla %75'ini tamamladik.

>

CEO'muz Can Caka'nin
Dénglisel Ekonomi
hakkindaki videosunu
izlemek icin tikla!
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&0 @ Derine | niyoruz

1 ton malt posasinin ileri

ANADOLU EFES iLERi DONUSTURULMUS MALT LiFi PROJESI dondgtardlmesi ile dretim
slirecinde harcanan 15.000 hl

su ile 800 m?'lik tarim arazisi
kurtarilabilir ve hayvan yemi
Uretimine gére ekonomiye ¢cok
daha blyuk katkida bulunulabilir.

Dinyada Urettigimiz gidanin Ugte biri israf edilirken bu gidalar toplam karbon saliminin %8'ini olusturuyor. Artan
dinya ntfusu ile dogal kaynaklara ulasmak zorlasirken saglikli ve strdurulebilir gidanin da énemi artiyor. Biracilik
endUstrisinin bir yan Grtnd olarak dinyada yilda 40 milyon ton, Turkiye'de ise 200 bin ton malt posasi ortaya cikiyor.
GUnUumuzde ¢ogunlukla hayvan gidasi olarak kullanilan malt posasini, Anadolu Efes olarak déngUsel ekonomide ileri
doénlstimle daha katma dederli bir ham madde elde edilmesine yénelik ¢alisiyoruz.

2020 yilinda basladigimiz bu arastirma ve gelistirme ¢alismalarina baslamadan énce gida surdurilebilirligine odaklanan, atik ydnetim ¢dzUmleri konusunda
bUylk bir tecrlbeye sahip Fazla firmasi ile proje partnerligi kapsaminda "malt posasi- Brewers Spent Grain” ham maddesinin potansiyel kullanim alanlari Gzerine
global dlgekte arastirmalar yaparak 6ne ¢ikan U¢ konuda pilot denemeler gergeklestirdik.

Malt posasinin ileri déontsimutne yonelik calismalarimizi daha daileri arastirma asamalarina tasimak adina 2021 yilinda EBRD tarafindan Circular Vouchers

2.0 fonunu almaya hak kazandik. Bu fon sayesinde malt posasinin insan gidasi olarak kullanimi igin Ankara Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birligi ile 5

farkli kurutma teknigi denedik ve ham madde besin degeri analizleri yaptik. En optimum kurutma teknigini belirleyerek bu trlne 6zel kurutma streci galismaya
basladik. Bu sirada Tarim Gida Bakanligi ile malt posasi yan Urintn "malt lifi" ham maddesinde dénlsimu ve insan gidasinda kullanimi igin gérismeler ylriterek
gerekli onaylari tamamladik ve bu yeni ham maddeyi déngUsel ekonomiye kazandirma sansini elde ettik.

2022 yilinda kurutma yéntemi ve 6gutme spektlerine karar verilerek malt posasinin malt lifine ileri doéntsim prosesini netlestirdik. Ortaya ¢ikan sonugta yUksek lif,
yUksek protein ve seker igermeyen fonksiyonel bir ham madde elde ederek malt lifinin farkli gida sektorlerinde kullanimi igin galismalara basladik.

Malt lifinin ham madde olarak kullanilabilecegdi dncelikli pazar, unlu mamuller ve pastacilik sektdri olarak belirlendi ve bu sektérden 70'in Uzerinde paydas ile
gorasmeler gergeklestirdik. Bu gérismelerin ardindan 2 makarna Ureticisi ve 2 artizan ekmek Ureticisi ile basariyla sonuglanan regete denemeleri gergeklestirdik.
Bu sUregte Anadolu Efes kurum ici girisimcilik programi mezunu ve ilk spinoff'u olan Malty, ileri
dénustiralmis malt lifinin ilk ticari Grind olarak Malty Bites't pazara sundu. igeriginde kullandig
%15 malt lifi ile benzer Urlnlere gére doyuruculugu ve lif orani daha ylksek bir saglikli atistirmalik
tlketicilerin bedenisine sunuldu ve dénglsel ekonomiye kazandirild.

2023 yilinda da malt lifinin daha buyUk élgekte kullanilmasina yénelik calismalara devam etmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda hedefimiz malt lifinin insan gidasina kazandirilmasi ve daha fazla insan
tarafindan tiketilmesi, yeni ham madde kullanimi yerine ileri dénlstlrdlmus bir ham madde ile hem
sUrdurulebilir hem saglikli hem de lezzetli Urlnlerin piyasaya gikmasini saglamak.

EFES ENTEGRE RAPOR 2022 70



ANADOLU EFES

DUNYASI

RAPOR
HAKKINDA

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

SURDURULEBILIR AMBALAJ

Karbon ayak izi haritalamasi
analizimizin en 6nemli ¢ciktilarindan
biri, ambalajlama adiminin deger
zincirimizde en yuksek karbon ayak

izi etkisine sahip olan adim olarak
belirlenmesi oldu. Biliyoruz ki, ambalaj
malzemeleri atiga dénUstikee, kaynak
tUketimini artirdigi gibi ambalaj
malzemelerinin olusumu sebebiyle
enerji tiketimi ve emisyon dulzeylerini de
artiriyor. Bu da gevre Uzerinde olumsuz
bir etki yaratiyor.

2030 yilinda kendi operasyonlarimizda
net sifir olma hedefimizin de 6tesinde
deger zincirimizdeki emisyon etkimizi
azaltmak ve ambalajlarimizin

cevresel etkilerini sinirlamak adina
projeler gelistiriyoruz. Bu kapsamda
Ar-Ge calismalarimiz ve tedarikgi is
birliklerimiz ile inovatif yaklasimla
ambalaj kullanimini azaltiyor, yeniden
kullanilabilen veya geri dénUtsturtlebilen
ambalaj malzemelerinin Grinlerimizdeki
oranini artirmaya ¢alisiyoruz. Ambalaj
hafifletme, geri dontsturtlebilen
malzeme kullaniminin artirilmasi gibi
uygulamalar sayesinde ambalaj odakli
ham madde kullanimini azaltiyoruz.
Ambalaj atiklarinin geri kazanimina
yonelik daha genis olanaklar olusturmak
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amaclyla faaliyet gdsterdigimiz
cografyada geri dontsim aginin
gelistirilmesine destek veriyoruz.

Ambalajlarimizda geri dontsturtlmas
ham madde kullanimi Gzerine ana
tedarikgilerimizle gergeklestirdigimiz
analiz sonucunda;

e Karton ambalajlar kapsaminda
TUrkiye'de kategori bazli degisikliklere
uygun olarak %4'lUk artis ile %74
oraninda, Kazakistan'da ve Moldova'da
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%90 oraninda, Gurcistan'da ise yaklasik
%50 oraninda geri donUstlrulmaus
karton ambalaj,

e Plastik kasalardaki ambalaj
kapsaminda ise Turkiye'de %50 oraninda
geri donUstdralmus plastik kullaniyoruz.

AMBALAJ HAFIFLETME
CALISMALARI

TUrkiye ve Kazakistan
operasyonlarimizda ambalaj
tedarikgilerimiz ile calisarak ambalaj

EKLER
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kaynakli ham madde kullanimimizi
azaltmaya yonelik projeler tretmeye
devam ettik. Gegtigimiz yil Rusya
operasyonlarimiz kapsaminda AB
InBev Efes'te cam, aliminyum kutular
ve PET dahil tim birincil ambalajlarin
hafifletilmesi adina gerceklestirdigimiz
calismalara ek olarak bu yil Turkiye
ve Kazakistan operasyonlarimizda
aldminyum kutularimizin hafifletilmesi
adina yeni is birlikleri gerceklestirdik.

11



ANADOLU EFES

DUNYASI

RAPOR
HAKKINDA

FINANSAL DiSiPLIN

iLE BUYUYORUZ

GELECEGE
ARTI DEGER

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

SURDURULEBILIR VE SORUMLU
SATIN ALMA

7.311 tedarikgi, 298 bayi ve distriblutor
ile kuvvetli satis ve tedarik agimiz ile
deger zincirimizde énemli dl¢lde bir
paydas ekosistemine etki ediyoruz.
Yarattigimiz pozitif etkiyi artirabilmek
icin birlikte calistigimiz paydaslarimizin
is yaplis prensiplerimizi anlamalari ve
bunlari i¢gsellestirmeleri kilit rol oynuyor.
Tum tedarikgilerimizin uymakla ytkamla
oldugu Tedarikci Calisma ilkeleri @
araciligiyla ¢alisma kosullarimiz R
Uzerine bir gergeve ¢giziyoruz. Ayni
zamanda, tedarikgilerin segim
slrecinden degerlendirme sureglerine
kadar her asamada tedarikgi
degerlendirme prosedlrinu esas alarak
sorumlu ve sUrdUrulebilir satin alma
slreci gergeklestiriyoruz.

Bununla birlikte tedarik zinciri
dayanikliliginin operasyonlarimizda

ve tedarik zincirlerimizin basarisinda
6nemli bir rol oynadiginin bilincindeyiz.
Tedarik zinciri Uzerindeki risklerin
etkilerini azaltmaya ve hizla cevap
vererek, bir hasar olusmamasina 6nem
veriyoruz. Tedarikgi Calisma ilkelerimiz
araciligl ile tim tedarikgilerimize,
Anadolu Efes ile ¢calisma kosullari
Uzerine cerceve gizerek, tedarik
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zincirimiz Gzerindeki riskleri en aza
indirmekle kalmiyor, dayanikliigini
artiriyoruz.

Sektorel Trendler bélimiinde yer @‘“R
verdigimiz Tarimsal Haom madde

ve Su Stresi calismamiz da tedarik
zinciri dayanikliigimizi élgmek ve
glglendirmek adina yaptigimiz bir
calisma olarak faaliyetlerimiz arasinda
yer aliyor. Risklerimizi dl¢imlemek
Uretim ve tedarik zincirimizde
yasanabilecek aksaklilari dngdrerek
engellemek igin aksiyon planlari
hazirlamamiza ve dayanikli bir tedarik
zincirine sahip olmamiza yardimci
oluyor.

CEVRE iCiN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Bu kapsamda tedarikgilerimizin gevresel
performansinin 6l¢imlenmesini,

ham madde ve su stresi degiskenlik
risklerinin belirlenmesini, kritik
tedarikgilerin tespit edilmesini, tedarik
zinciri dayanikliigl ve sorumlu satin
alma ¢calismalarinin bir pargasi olarak
goruyoruz.

Tedarikgilerimizin ¢evik, sorumlu,
cevresel ve sosyal etkileri yuksek
olmasi faaliyetlerimizi dogrudan
etkiliyor. Buradan yola ¢ikarak 2022
yilinda tedarikgilerimizin ¢evresel
performanslarini degerlendirdigimiz bir
anket gergeklestirdik.

Anadolu Efes Performans G6zden Gecgirme Sistemi: Anadolu Efes

Group Excellence Programi

Anadolu Efes olarak, operasyonel kontroliini ylrtttigumuz Turkiye,
Kazakistan, Moldova ve Gurcistan bira fabrikalarimizin Tedarik
Zinciri Temel Performans Géstergelerini (KPI'lar) ve Operasyonel

Performans Goéstergelerini (Pl'ler) aylik olarak takip ediyoruz.

Bu kapsamda duzenli raporlama ve performans gézden gegirme
toplantilari araciligiyla operasyonlarimiz ve fabrikalarimiz bazinda
suireci diizenli izliyoruz. Ayni zamanda aylik olarak ytrutilen
Su&Enerji Verimliligi Programlari ile stirekli iyilestirmeyi esas alarak
kritik noktalarin kék neden analizlerini gergeklestiriyor ve onleyici

aksiyonlari belirliyoruz.
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Kritik tedarikgilerimizi de belirleyerek
tedarik zinciri dayanikliigimizi korumayi
ve hatta artirmayi amagliyoruz.
Sirketimizin UrUnleri, hizmetleri, rekabet
avantajl, pazar basarisi veya hayatta
kalmasi Gzerinde 6nemli bir etkiye
sahip olan kritik tedarikgilerimiz; ytksek
hacimli tedarikgileri, kritik bilesenlerin
tedarikgilerini ve ikame edilemeyen
tedarikgileri icerir. Bu kapsamda

kritik olarak degerlendirdigimiz

143 tedarikgimiz bulunuyor. Bu
tedarikgilerimiz ile yakin iliskiler kurarak
tedarik zinciri dayanikliigini etkileyecek
olumsuzluklari engellemek igin
calisiyoruz.

Bayi ve Distriblitor Ekosistemimiz

Kilit paydaslarimizdan biri olan bayi

ve distribUtorlerimizin memnuniyetleri
6lgmek ve Anadolu Efes ile ilgili
algilarini dizenli takip etmek Gzere 2022
yilinda Turkiye'de memnuniyet anketi
gercgeklestirdik.

Toplam 157 bayi ve distribUtore iletilen
ve %100 katiim saglanan ankette
memnuniyet orani son altr yilin en
yUksek seviyesine ulasti ve %90,4
oldu. Bizler i¢in baska bir 6ncelikli
konu olan tedarik zinciri riskleri ve
dayanikliigl konusunda da bayi ve
distribGtorlerimizin 6nemli bir rolt
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oldugunu biliyoruz. Geri bildirimlerini
6nemsiyor ve taleplerini en hizli
sekilde aksiyona déonUstirmeyi
amagliyoruz. Var gicuyle ¢alisan

bayi ve distributdrlerimiz sayesinde,
tiketim aliskanliklarindaki degisime

ve bodlgesel ihtiyaglara hizla yanit
veren c¢evik bir yapi olusturuyoruz. Bayi
ve distribUtorlerimize gore ne guglu
ozelliklerimiz olan "gUvenilirlik", "marka
bilinirligi", "zengin Grdn portféyimaz",
"Urtn kalitesi” ve "sektor liderligi”
konusunda gUc¢li olmaya devam etmek
icin hep birlikte calismaya devam
ediyoruz.
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Bayi ve Distribltorlerimiz ile “Birlikte
Gelisim Toplantilari”

Mdusterilerimiz ile aramizda képri gorevi
goren bayi ve distribUtorlerimiz ile
kurdugumuz etkilesim onlarin ihtiyag ve
onceliklerini anlamamizi sagliyor, iyi bir
is ortagi olarak etkili is birlikleri ile ortak
zorluklara birlikte ¢c6zUm Uretmemize
yardimci oluyor.

Ortak strateji ve hedeflere kitlenerek
sUrdurulebilir basari hedefiyle,
iletisimimizi gtc¢lendirmek adina

2022 yilinda satis ekiplerimiz ve is
ortaklarimiz ile dtzenli olarak bir
araya gelmeye devam ettik ve birebir
toplantilar gergeklestirdik. Gelecek
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SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

dénemde ise is Ortaklari Kuliibl
projemizi ile is ortaklarimiz ve onlara
bagli calisan kisilerin kullanabilecegi bir
platformu hayata gegirmeyi planliyoruz.

YEREL SATIN ALMA

Yerel kaynak kullanimi ve gevresel
sUrdurulebilirlik, iklim krizinin artan
etkileriyle birlikte ¢cevresel ayak izinin
azaltilmasi i¢gin dnemli konulardan
biri haline geldi. Tarimsal gida
sistemlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonunun énemli bir kisminin
dagitim ve ulasim gibi tedarik zinciri
sUreglerinden kaynaklandigini biliyoruz.
Bu nedenle ham maddelerin yerel
olarak tedarik edilmesi sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi i¢in dnem
tasiyor ve bu sayede lojistik kaynakli
karbon emisyonumuzu azaltiyoruz.

Sadece sUrdurulebilir tedarik zinciri
anlayisimiz nedeniyle ham madde
satin alimlarimizda yerel Ureticiye
oncelik vermiyoruz. Ayni zamanda

yerel tedarikgiye yaptigimiz 6demeler
sayesinde yerel kalkinmayi ve istihdami
dogrudan destekleyerek Anadolu Efes
olarak yerel tedarike &nem veriyoruz.
Gergeklestirdigimiz yerel satin alma
uygulamalarimiz ile tedarikte bagimullig
6nlemenin yani sira yerel ekonomi
Gzerinde de pozitif bir etki yaratiyoruz.
2022 yilinda operasyonlarimizdaki
yerel tedarik¢i oranini bir dnceki

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

seneye gore %2 artirarak 6.848 yerel
tedarikgi ile %94'e cikardik. Yerel
tedarikgilere yapilan édemelerin toplam
6demelerimiz icindeki orani ise %87
olarak gerceklesti. Buradan yola ¢ikarak
2022 yilinda tedarikgilerimizin gevresel
performanslarini degerlendirdigimiz bir
anket gerceklestirdik. 70 tedarikgimiz
ile paylastigimiz Sera Gazi Emisyonlari
Anketi'ne 44 yanit aldik. Yanit

aldigimiz tedarikgilerimizin %68'i sera
gazi emisyonlarini hesapladiklarini
belirtti. Bu kapsamda kritik olarak
degerlendirdigimiz 143 tedarikgimiz
bulunuyor.
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OZET PERFORMANSIMIZ VE GELECEK ODAGIMIZ

ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2021 PERFORMANSI 2022 PERFORMANSI HEDEFLER

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e) 218.231 216.351
iKLIM KRIZi Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) 182.079 137.338

Bira Uretim Karbon Yogunlugu

(kgCO,/hD) 8,14 8,25

. - Su Taketimi (m?®) 14.452.477 10.078.609

SU TUKETIMI
VE GUVENLIGI Ce Ny .

Bira Uretimi Su Yogunlugu (m?3/hl) 0,34 0,31

) ¢ 2030 yilina kadar tim
L ) Atik Miktar (ton) 639.088 5464.577 operasyonlarimizda net sifir karbon
583;?;?LLIK e Ll Geri DéNGstaralmas,/Yenid salimina ulasilmasi
eri DénGstlrulmis/Yeniden %99 %99

Kullanilmis Atik Orani (%)

¢ 2030 yilina kadar ttm malt ve bira

SURDURULEBILIR AMBALAJ

Karton Ambalajlarda Geri
DonUstirilmus Ambalaj Orani

%50-%90

operasyonlarimizda sifir atik belgesine

%50-%90 sahip olunmasi

SURDURULEBILIR VE
SORUMLU SATIN ALMA

Sozlesmeli Ciftgi Sayisi

1.600

520 ¢ Plastik ile mUcadeleye devam
edilmesi ve kullanim oraninin

Bayi ve DistribGtor
Memnuniyet Orani

874

azaltilmasi
90,4

TEDARIK ZINCIRIi RiSKLERI
VE DAYANIKLILIK

Tedarik Zinciri Risklerinin
Surekli Analizi

Lokasyon bazli su
stresi analizi

Lokasyon ve ham madde
bazli su stresi analizi

Tedarikgi Sayisi 7.753 7.311
YEREL SATIN ALMA

Yerel Tedarikgi Orani %92 %94
BiYOCESITLILIK Biyogesitlilik Odakli Proje Sayisi 0 1
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ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Cesitlilik ve kapsayicilik kalttrind
benimseyerek yeni bakis acgilarini
kesfediyor ve her galisanimizin tUm
bilgi, beceri ve yeteneklerini sonuna
kadar agiga ¢ikarabilecegdi bir calisma
ortami yaratiyoruz. Bugtn 6 farkli
Glkede, 15 ayri milletten, toplam
8.302 calisanimiza is ortami ve insan
kaynaklari streclerinde firsat esitligi
sunuyor, yaklasimimizda cesitliligi ve
kapsayiciligr temel aliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin tim
calisan ve paydaslarimiz tarafindan
benimsenmesi icin farkindalik
calismalarina ve kadin ¢alisanlarimiza
sundugumuz firsatlari gelistirmeye
devam ediyoruz. Esitlik, Cesitlilik ve @\R
Kapsayicilik Politikamiz 1siginda

>

Bar Sefi Kiibra Yasti'nin
paydas goérisi videosunu
izlemek icin tikla!

ANADOLU

EFES

calisanlarimizin ise alimlarindan
baslayarak egitim, Ucret, kariyer ve
saglanan maddi olanaklar déhil tim
insan kaynaklari uygulamalarinda tim
calisanlarimiza firsat esitligi sagliyoruz.

2030 itibariyla kadin ¢calisan sayimizi
%51'e ¢ikarma hedefiyle ¢alisarak
ozellikle kadin temsilinin daha az oldugu
alanlarla ilgili odak alanlarimizi ve
planlarimizi belirledik. Ayni zamanda,
Ucretlendirme konusunda da her tirll
ayrimcilik ve cinsiyetler arasi esitsizlige
karsi olarak Ucret politikalarimiza goére
cinsiyetler arasi ¢alisan Ucret oranimiza
yonelik bir bagimsiz giivence ¢alismasi
gercgeklestirdik. %100'e yakin oranda
cinsiyetler arasi Ucretlendirmede
herhangi bir esitsizligin olmadigini
gozlemledik.

Calisanlarimiz adina var olan
politikamiz gibi bu yil Yonetim
Kurulumuzda kadin oraninin artirilmasi
adina énemli bir adim attik ve
Yénetim Kurulunda Cinsiyet Esitligi @\R
Politikamizi yayinladik. Yonetim
Kurulu'nda da gesitliligin; basariya
gotlren stratejinin gelistirilmesi, karar
alinmasi ve uygulanmasi streglerinde
en yuksek verimi getirecegi bilinciyle
tyelik streglerimizi yonetiyoruz. Uye
adayliklarimizda ve kurul Gyelerimiz

ENTEGRE RAPOR 2022

icerisinde yas, dil, irk, sosyoekonomik
gecmis, profesyonel ve endUstri
gecmisi, cografi deneyim ve uzmanlik,
cinsiyet, kidem, etnik kdken ve dislnce
cesitliliginin orantili bir gesitlilik
icermesini gdzetiyoruz.

Bu kapsamda, aday belirleme siirecinde,
bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni
ozelliklere sahip adaylar icerisinden,
kadin adaylara éncelik vermeyi taahhit
ediyoruz. 2030 yilina kadarsa Yénetim
Kurulumuzda kadin Gye sayisinin en az
%30'a ulasmasini hedefliyoruz.

Esitlik ve cesitlilik
anlayigimiz sonucunda
Anadolu Efes biinyesinde
calisanlar icerisinde kadin
calisan oranimiz %30
sevipesinde. 2030 itibaripla
kadin calisan sayimizi %51'e
ctkarmayr hedefliyoruz.

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENiYORUZ EKLER

>

Grup insan Kaynaklari
Direktériimiiz Banu Artiiz'lin
paydas goérisi videosunu
izlemek icin tikla!

Kadin Calisan Orani %30
Kadin Yonetici Orani %40
30 Yas Alti Kadin Yénetici Orani %52
STEM Rollerinde Calisan Kadin %24
Orani
Gelir Getirici Rollerde Calisan 5
Kadin Oran %32
Ucret Politikasina Gére
Cinsiyetler arasi Galigan Ucret %99,5
Orani
Yeni ise Aimlarda Kad L

eni Ise Alimlarda Kadin Calisan %46

Orani

76


https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfes%20Esitlik_CesitlilikveKapsayicilikPolitikas%C4%B1.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfes%20Esitlik_CesitlilikveKapsayicilikPolitikas%C4%B1.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfesYonetimKurulundaCinsiyetEsitligiPolitikas%C4%B1.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfesYonetimKurulundaCinsiyetEsitligiPolitikas%C4%B1.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PL8HGSjxLO02_4CkTSmdfoqS_wmeW4UHYs
https://www.youtube.com/playlist?list=PL8HGSjxLO02_4CkTSmdfoqS_wmeW4UHYs
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global
Compact) ve Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment
Principles- WEPs) imzacisi olarak

her zaman adil, esitlik¢i, insan
haklarina saygili bir galisma ortami
sunmay! taahht ediyoruz. KAGIDER
onderliginde, Dinya Bankasi teknik
destedi ile gelistirilen Firsat Esitligi
Modeli Sertifikasi'na sahip olmamizin
yani sira Surdurulebilirlik Akademisi'nin
Intertek is birligi ile verdigi is'te Esit
Kadin Sertifikasi'ni Turkiye'de hizli
tdketim Urdnleri sektérinde almaya hak
kazanan ilk sirket olduk. 2022 yilinda
Capital Dergisi'nin Kadin Dostu Sirketler
listesinde ilk 5 sirket arasinda yer aldik.

Farkli bakis agilari ve deneyimlerle,
inovasyonu destekleyen ve dinya
capindaki musterilerimize daha iyi
hizmet vermemize yardimci olan
calisanlarimiz ile daha gugliylz.
Herkesin gercek benligini ise
yansitabilecegi kapsayici bir is ortamini
tesvik etmeye ¢alisiyoruz.

insan Kaynaklari Politikamiz,
kUresel bakis agisi benimseyerek
cesitli ve kapsayici yetenek tabani
olusturmamiza destek oluyor. Bu
sayede, tum calisanlarimiz igin esit
firsatlar sunarak, kapsayici liderligi
tesvik ediyor ve gelisimlerine katki
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sagliyoruz. Bununla sinirli kalmiyor,
genis bir cografyada operasyonlarimizi,
etik ve seffaf yonetim anlayisiyla,
Anadolu Efes Calisma ve s Etigi ilkeleri
rehberliginde yuritiyoruz. ise alim
sUreclerimizde c¢esitlilik ve kapsayiciligi
on planda tutuyoruz. MUdur ve Ustd
pozisyonlarimizda kadin ¢alisanlarimizin
temsiliyetini hedefler koyarak takip
ediyoruz.

Inbusinessin Cam Tavani
Kiran 100 Lider Sirket
Arastirmasi 'nda calisan
sayisi §.000 - 10.000 arasi
olan sirketler arasinda
Yonetim Kurulunda

Kadin Upe Orami, Ust
Kademede Kadin Orana,
Orta kademede Kadin
Yonetici Orani En Yiiksek
Sirketler kategorilerinde ve
Kadwnlarin Yiikselebilecegi
100 Sirket listesinde yer aldik.
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Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin is glicine katilimi konusunda
farkindalik yaratmayi hedefleyen bir kurum olarak, mesleklerin
cinsiyeti olmaz diyerek bu konuda rol modellerin artmasi igin
calisiyoruz. Bira ustasi olmak i¢cin dinyanin 6nde gelen bira
akademilerinden mezun olmak gerekiyor. Bira ustasi adaylari, alti ay

ila iki yiIl arasinda degisen egitim slrecinin tamamini yurt disindaki
bira akademilerinde gegiriyor. Rusya ve Ukrayna operasyonlari hari¢
26'si kadin toplam 77 bira ustamiz bulunuyor. Bira ustalarimizin
tamami ayni zamanda sertifikali birer deglistatér. Ustalarimiz,
unvanlarini korumak adina da her yil uluslararasi sinavlardan tam
not almak icin calisiyor.

MESLEGIN CIiNSIYETi YOKTUR

Gurcistan operasyonumuzda kadinlari
geleneksel olmayan pozisyonlara
cekmek, kirsal alanlarda istihdami
desteklemek amaciyla bir proje hayata
gecirdik. "Meslegin Cinsiyeti Yoktur"
slogani ile dolum operatoérleri gibi
geleneksel olmayan pozisyonlarda
kadinlari ise almay!i ve tedarik zinciri
departmaninda kadinlarin temsilini
artirmayr amagliyoruz. 2022 yili bu
kapsamda yaklasik 95 bin TL yatirim
gercgeklestirdik. 2021 yilinda Birlesmis
Milletler Kadin Birimi'nin destekleyici
Gyesi olmalarr ile baslayan sireci, Efes
Gurcistan toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki ¢alismalarini bir adim ileriye
gotirerek devam ettiriyor.

WOMEN IN SALES KAZAKISTAN

Kazakistan operasyonumuzda ise satis
departmanlarinda kadin ¢calisan sayisini
artirmak igin proje gerceklestirdik. Sirket
ici ve disinda iletisim calismalari ile
saha satis pozisyonlarinda daha fazla
kadin calisan cekmek ve farkindaliklarini
artirmak adina ¢alisiyoruz. Bu amagla
Efes Kadin Kulibld'nt kurduk. Boylece
kadin calisanlarimizin kendi arasindaki
iletisimi gelistirmelerine bununla

birlikte onlarin liderlik gelisimine katki
sunuyoruz.
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Y ve Z kusaklarinin 2025 yili itibari ile

is glcdnin ¢ogunlugunu olusturacagi
belirtiliyor. Gengler, is dinyasinin taze
ve glncel kalmasina yardimci olan
becerilerini, coskularini ve yenilikgi
fikirlerini is ortamina getiriyor. Bu
sayede sirketlerin gelismesine,

canli kalmasina ve yeni beceriler
kazanmasina yardimci oluyor.
Kapsayicilik anlayisimizin bir géstergesi
olarak geng yetenekleri bunyemize
katarak, calisma ortamimizi daha
yenilik¢i, cesitli ve kapsayici bir hale
getiriyoruz. Geng fikirlerin karar alma
mekanizmasindaki rolinln ve getirisinin
farkindayiz, bu nedenle yoneticilerimiz
icerisinde de genclere yer vermeye 6zen
gosteriyoruz. Bu kapsamda Anadolu

FINANSAL DiSiPLIN
iLE BUYUYORUZ

Efes'te 30 yas alti galisanlarimiz, is
glcUimuzin %17'sini olusturuyor. Geng
calisanlarimiz olarak tanimladigimiz bu
yas araliginda kadin ¢alisanlarimizin
orani %37; kadin yoneticilerimizin orani
ise %52'dir.

Geng ¢alisan ndfusumuzun yani

sira genglerin 6nUnU agan kapsayici
bir ise alim politikasina sahibiz.

ise alimlarda da genclere dncelik
taniyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda
ise baslayan ekip arkadaslarimizin
%44'Gn0 30 yas alti genglerimiz
olusturuyor. Kendi ¢calisanlarimizin
onunt agmakla kalmiyor, mimkadn
olan en ¢ok d6grenciye ulasmak igin
TUrkiye'yi geziyoruz. Cevrim ici ve
cevrim disi etkinliklerle 13 farkli sehirde,
30 Universiteye gidip 23 bin 6grenciye
ulastik.

/

.

~
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GENC YETENEK
PROGRAMLARIMIZ

Kuruldugumuz ginden buglne
"mesleklerin cinsiyeti olmaz" diyor, her
alanda firsat esitligini savunuyoruz.
Ozellikle genclerin cinsiyete

dayali is tanimlari konusunda 6n
yargilarini kirmak igin 2022 yilinda da
Universiteler ile is birligi icerisindeydik.
Satis ve Uretimdeki kadin ¢calisma
arkadaslarimiz, is dinyasinda kadin
rol modelini tesvik etmek ve kadin
ogrencilere kogluk ve mentorluk
yapmak icin farkli Universitelerin
kampuslerini ziyaret ettiler. Ogrenciler
ile deneyimlerini paylasarak mesleklerin
cinsiyetinin olmadiginin bir kez daha
altini gizdiler.

Gurcistan'da ise gencleri kaliteli egitime
ulagsmalari igin destekliyoruz. EFES
Gurcistan temsilcilerimiz 6grencilere
pazarlama, halkla iligkiler, kurumsal
sosyal sorumluluk, biracilik teknolojileri
gibi gesitli konularda dersler veriyor.

Bu kapsamda yaklasik 1.000 é6grenci
cevrim igi ve cevrim disi gergeklestirilen
derslere katildi. Medya, konferans,
forum, sosyal medya vb. araglarla
100.000'den fazla kisiye ulastik.

Kocluk, mentorluk programlarinin yani
sira kariyer gelisimlerini desteklemek
ve geng yetenekleri sirketimize
cekmek icin staj ve MT programlari
gercgeklestirmek isimiz bir parcasi

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiYORUZ

olarak goériyoruz. Bu kapsamda

tdm operasyonlarimizda gesitli staj
programlari ile geng yeteneklere
ulasiyoruz. Finanstan kurumsal iliskilere;
muhendislikten laboratuvarlara pek
cok departmanda staj imkani sunarak
genglerin kariyerlerindeki ilk adimlarinda
yanlarinda oluyoruz. Anadolu Efes'te
olduklari stre¢ boyunca profesyonel bir
ekiple pratik beceriler kazanmalarini
saglayarak, onlari is dinyasina
hazirliyoruz.

2022 yilinda 14 MT, 89 stajyer ve %68'i
kadin olmak tzere 103 kisi Turkiye
operasyonlarimizda gergeklestirdigimiz
uzun dénemli staj ve management
trainee (MT) programi olan Project
Future'a dahil oldu. Bu kisilerden toplam
11 kisi kadroya gegti. Aramiza katilan
tdm ¢alisma arkadaslarimiza gelisim
yolculuklarina destek olmak adina
dijital 6grenme platformumuz tUzerinden
egitimler veriyor ve takim ¢alismasi
anlayislarini pekistirmek adina belirli
etkinlikler duzenliyoruz. Ayni zamanda
C Level ile gerceklestirilen etkinlikler
sayesinde geng yeteneklerimize
hiyerarsiden uzak, herkes ile iletisim
kurabildikleri ve fikirlerini 6zglrce
paylasabildikleri bir ortamda deneyim
kazanma firsati sunuyoruz.
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ETIK VE INSAN HAKLARI

IS ETIGI

Etik felsefemiz, sorumlu, etik ve
musterilere adil muameleyi géz éntnde
bulundurarak is yapmamizi amaglar. Bu
kapsamda Anadolu Efes is Etigi ilkeleri
is yapisimizin temelini olusturuyor.
ilkelere calisanlar, distributérler,
tedarikgiler ve diger is ortaklari basta
olmak Uzere tim paydaslarimizin
uymalarini bekliyoruz. ilkeleri olusturan
temel unsurlar arasinda rlsvet ve
yolsuzlukla mUcadele yer aliyor. Faaliyet
gosterdigimiz hi¢cbir cografyada rtsvet
ve yolsuzluga tolerans gdstermiyoruz.
Tum paydaslarimiz Anadolu Efes is

Etigi ilkelerimize kurumsal internet
sitemizden ingilizce ve Tirkge olarak
erisebiliyor. is Etigi ilkeleri ayni zamanda
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yerel
dillerinde ve sirketlerimizin intranet
sitelerinde yer aliyor. Uluslararasi
olcekte kabul géren insan haklaring,
Uluslararasi Calisma Orglti'nin
bunlara iliskin standartlarina ve
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne uyum gdsteriyor ve

tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan
da bu ilkeleri uygulamalarini bekliyor ve
onlari tesvik ediyoruz.

iHLALLERIN BiLDIiRiMi

Calisanlarimiz her turlt etik ihlali
Yerel Etik Yoneticisine veya Grup Etik
Yéneticisine telefon ya da e-posta

ile bildirilebiliyor. Alternatif olarak
bagimsiz bir Gglncl parti tarafindan
isletilen iletisim kanallarindan,
telefon, e-posta ya da internet sitesi
araciligiyla, anonim olarak bildirim
yapilabiliyor. Faaliyet gésterdigimiz
her Ulkeye tanimlanmis telefon hattini
kullanarak, www.efesethicsline.com
adresindeki bildirim formunu doldurarak
veya efes@efesethicsline.com
adresine e-posta goéndererek ihlaller
bildirilebiliyor. Bildirimi yapana olasi
misillemelerin engellenmesine ydnelik
gerekli tedbirler sirket tarafindan
alintyor ve gerekli sorusturmalar gizli
bir sekilde yuruttliyor. Anadolu Grubu
Etik Komitesi de ihlallerin ele alinmasi
ve disiplin islemlerinin belirlenmesi

ﬂ”@ Anadolu Efes is Etigi ilkelerine ve insan Haklari Politikamiza web sitemizden

ulasabilirsiniz.
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sorumlulugunu Ustleniyor. Rusya ve
Ukrayna operasyonlarinda ortakligimizin
bulundugu AB InBev Efes sirketinde de
etik hat araciligiyla gelen bildirimler
degerlendiriliyor.

2022 yilinda tim operasyonlarimiz
toplaminda 146 bildirim aldik. Alinan
bildirimlerin 134'4n0 ¢c6zUmledik.
Kapanmayan bildirimlerle ilgili
degerlendirmelerimiz devam ediyor.

ETiIK EGITIMLERI

Anadolu Efes'te yeni ise baslayan

tdm calisanlar oryantasyonun bir
parcasi olarak is Etigi ilkeleri egitimini
aliyor. Bunun yani sira ¢alisanlarimiza
periyodik araliklarla risvet ve
yolsuzlukla mucadele konularini da
iceren is Etigi ilkeleri egitimi veriyoruz.
2022 yilinda tim operasyonlarimizda
toplam 1.294 kisi*saat is davranislari
kurall, risvet ve yolsuzlukla micadele
egitimi verirken; TUrkiye, Rusya
Kazakistan ve Moldova'da bu egitime ek
olarak 751 kisi is etigi ilkeleri egitimi aldi.

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiYORUZ

EKLER
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YETENEK GELISIMi VE YONETIMI

PERFORMANS DEGERLENDIRME

Anadolu Efes calisanlarinin sirket
basarisinda buytk bir rolt bulunuyor.
Calisanlarimizin hedeflerine ulasmasini
ve kariyerlerini bizlerle birlikte insa
etmesini saglamayr amagliyoruz.

Tum beyaz yakali galisanlarimizi
kapsayan Performans Yonetimi Sistemi
bu basarinin arkasindaki en buyuk
araglardan biri. Yuksek performans
kUlttrind hedefledigimiz bu sistem ile
calisan performansini adil ve standart
yéntemlerle dlclyoruz. Olgulebilir

ve ulasilabilir hedefler koyarak bu
hedefleri takip ediyoruz. Bununla
birlikte calisanlarimizla etkin bir
iletisim sUreci olusturuyor, onlara geri
bildirimde bulunarak gelisimlerine katki
sunuyoruz. 2022 yilinda performans
degerlendirmesi ve kariyer gelisim
degerlendirmesi slreclerine ddhil olan
mavi ve beyaz yaka toplamda 3.866
calisanimiz bulunuyor. Tum beyaz yaka
calisanlarimizin ise %70'ini bu slrece
dahil ettik.

I'M IN Kisa Dénem Deneyim Programi
Calisanlarimizin farkli beceri ve
yetkinlikler kazanmasini saglayarak
kariyer gelisimlerini destekliyor; onlara
farkli kariyer ve rol gecgislerine olanak
sagliyoruz. Yetkinlik ve yeteneklerini

ANADOLU
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artirmak adina gelistirdigimiz I'M IN
projesi ile istekli tim ¢alisanlarimiz
farkli departmanlarda gorev alma
imkani buluyor. Kisa sureli olarak
deneyim kazanmalarini saglama
amaciyla basladigimiz bu proje ile
kariyer gelisimlerine destekliyor, farkl
gorev ve sorumluluklarla yeni beceriler
gelistirmelerine firsat sagliyoruz.

Ne Dersin? - LetMeHearYou

Tum Anadolu Efes operasyonlarinda
gecerli olan performans yonetimi
kapsaminda 2022 yilinda hayata
gecgirmeye basladigimiz "Ne Dersin?"
projesi ile yonetici ve calisanlarimizin
ylUz yUze bir araya gelerek birebir
goérusmeler yapmalarini tesvik ediyoruz.
Gortsmeler sonrasinda ciktilarin
sisteme kaydedilmesi ile glvene dayall
aglk ve seffaf bir iletisim ve diyalog
kaltUrt olusturmayr amagliyoruz.
Sistemin Uzerinde takip sayesinde
surekliligi sagliyor ve yonetici

calisan geri bildiriminin yil igerisinde
birden ¢ok kez yapilmasini, karsilikli
iletisimi hedefliyoruz. Stre¢ boyunca
birebir toplantilar ile is hedeflerinin
tartisilmasini, takip edilmesini ve
gerekli ise gliincellemelerin yapilmasini
bekliyoruz. Proje sayesinde 6 ayda 684
geri bildirim aldik.

ENTEGRE RAPOR 2022

OnLeadership

Kazakistan'da OnLeadership programi
ile calisanlarimiza trendleri, zorluklari
gozlemleyerek etraflica distinmenin
yani sira gelisim gdstermelerine
imkan saglayan bir platform kurduk.
2022 yili boyunca gergeklestirdigimiz
konferanslar araciligi ile
yoneticilerimizin dayanikliigl, bagllig:
ve gelisimi gozeterek ydnetmelerine
destek olduk.

CALISAN EGITIMLERI

Anadolu Efes'te calisanlarimiza hem
yetkinliklerini hem verimliliklerini
gelistirmek icin pek ¢ok farkli

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiYORUZ

alanda egitim veriyoruz. is saglig
glvenliginden CSY konularina pek
cok alanda egitim ve gelisim firsatlari
sunmaya devam ediyoruz. 2022
yilinda operasyonlarimizin timinde
calisanlarimiza toplamda 62.372
kisi*saat egitim verirken, buna ek
olarak Turkiye, Rusya ve Kazakistan'da
2022 yilinda ¢alisanlarimiza ayrica
7.353 kisi*saat gcevre egitimi verdik.
Bir dnceki yildan farkli olarak Turkiye,
Rusya ve Kazakistan'da toplamda 568
calisanimizin katilimi ile bu yil cinsiyet
esitligi egitimleri gerceklestirdik.

Bu dogrultuda 2022 yilinda ¢alisan
egitimlerine yapilan toplam
yatirimlarimizi %171 oraninda artirdik.
Liderlik ve yetkinlik egitimi icin calisan
basina yaklasik 1.200 TL olmak Gzere
toplamda 9.934.207 TL egitim yatirimi
gergeklestirdik.

Satis Koglugu & Satis Akademisi
Anadolu Efes olarak calisanlarimiza
genel egitimlerin yani sira kendi
alanlarinda uzmanliklarini gelistirme
firsati sunuyoruz. Bu dogrultuda

satis departmanindaki ¢calisanlarimiz
icin 2021 yilinda hayata gegirdigimiz
Moldova'da Satis Koglugu, Gurcistan'da
Satis Akademisi'ne 2022 yilinda

da devam ettik. Calisanlarimizin
profesyonel gelisimlerini desteklemek
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icin Gurcistan'da ortaya koydugumuz
uzun dénemli Satis Akademisi
programinda egitimler, atélyeler,
seminerler ve kogluk gibi 6gretme-
6grenme metodolojisi ve araglari
kullanarak ¢alisanlarimizin bilgi, beceri
ve mesleki yetkinliklerini artirmalarina
yardimci oluyoruz. 2021'den beri 3
egitim modult ve 2022 yilinda 96 olmak
Gzere toplamda 184 saat is basinda
egitim gercgeklestirdik.

Anadolu Efes'te tim egitim ve gelisim
strecleri LABs Kurumsal Akademi
konsepti altinda topluyoruz. Anadolu
Efes LABs kapsaminda, yetkinlik
gelisimini odagina alan GrowlLAB, liderlik
gelisimini odagina alan LeadershipLAB,
fonksiyonel gelisimi odagina alan
ProfessionLAB, dijital dontsim ve

etkin teknoloji kullanimini odagina

alan DigiLAB akademilerinde farkli
icerik, arag ve kaynaklarla gelisime
destek oluyoruz. Son 2 yildir Akademiler
kapsaminda Veri Analitigi Uzmanlarimizi
yetistirmek amaci ile makine

6grenmesi programi gergeklestiriyoruz.
ise yeni baslayan calisanlarimiza
onboarding kapsaminda verilecek tim
egitimleri Welcome LAB c¢atisi altinda
gergeklestiriyoruz.

ANADOLU
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Biracilik Akademisi

Anadolu Efes Tarkiye Teknik Direktorluk
calisanlarinin yetkinlik gelisimini
saglama amacinin yani sira gevik,
rekabetgi ve yliksek performansli bir
ekip olusturma vizyonu ile kurulan
Biracilik Akademimiz faaliyetlerine
devam ediyor. Akademi araciligiyla
kritik teknik bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kurumsal hafizaya almayi ve Uretim,
kalite ve musteri odakli calisma
kaltirind desteklemeyi amacgliyoruz.
Boylece, Anadolu Efes'in gelecegine
yon veren liderler kazanilmasini ve
calisanlarimiz ile birlikte bir 6grenme
ekosistemi olusturulmasini sagliyoruz.
ic egitmenlerimiz bugiine kadar 23
ayri konu basliginda toplam 36 yuz
ylUze ve gevrim igi egitim verdiler. Bu
egitimlerle, 4.257 saat katilim sdresi
ile toplam 734 katilim sayisina ulastik
ve 153 calisanimiz teknik kapasitelerini
gelistiren bu egitimlerden faydalandi.

EFES ENTEGRE RAPOR 2022
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iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
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CALISAN KATILIMI
VE ILETISIMI

Basarilarimizi strdurilebilir
kilmamizdaki en 6nemli kaynagimiz
olan ¢alisanlarimizin her zaman
bagliigl ve memnuniyetini artirmaya
odaklaniyoruz. Bu amagcla yeteneklerin
Anadolu Efes binyesinde tutulmasi

en 6nemli hedeflerimizden biri

olarak yer aliyor. Tm Anadolu Efes
operasyonlarinda is ortamlarini daha
dinamik, cevik ve esnek hale getirmeyi
o6nceliklendiriyoruz.

2022 yilinda ¢alisan devir oranimizi
dusurduk, %8 olarak gergeklesti. Yuksek
potansiyelli calisanlarimiz igin ise devir
orani %2,7 oldu.

2022'de faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
%91 katilimla gergeklestirdigimiz
anketlerde ¢alisan baglilik oranimiz
%87,7 oldu. Ozellikle kadin calisanlarimiz
arasinda bu oranin %90 oldugunu
gozlemledik.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Anadolu Efes'te is sagligi ve glvenligi
hem paydaslarimiz icin Snemi hem

de isimizin dogasi geregdi yuksek
o6ncelikli bir konu olarak yer aliyor.
Calisanlarimiza saglikli ve gavenli bir
calisma ortami sunmayi en blyUk
sorumluluklarimiz arasinda gériyoruz.
Sifir is kazasi ve meslek hastaligi
hedefiyle, glclu bir is glvenligi ve
sagligr kaltara gelistiriyoruz. Toplam

13 fabrikamizda OHSAS 18001 veya ISO
45001 is Guvenligi ve Sagligr Sertifikasi
bulunuyor. Bu kapsamda is sagligi

ve guvenligi risklerini belirleyip etkin
yonetmeyi ve bu risklerle ilgili hedef ve
programlar olusturup gézden gegirmeyi
taahhUt ediyoruz.

ﬁ)} Anadolu Efes Is Sagligi ve Glvenligi
politikalarimiza web sitemizden
ulasabilirsiniz.

2022 yilinda ¢alisanlarimiza, galisan
basina 8,48 saat olmak Uzere toplam
70.377 saat iSG egitimi verdik. Sadece
calisanlarimiz ile sinirli kalmadik,
taseronlarimiza da Turkiye, Ukrayna,
Kazakistan ve Gurcistan'da toplam 1.817
saat ISG egitimi verdik.

ANADOLU
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Calisanlarimizin ISG farkindaligini
gelistirmek ve artirmak amaciyla
gectigimiz yil Anadolu Efes TUrkiye'de
basladigimiz yeni bir kiltdr dontsimu
programini olusturdugumuz yol haritasi
dogrultusunda tim yoéneticilerimiz igin
calisma atélyeleri ve kogluk seanslari
ile ISG liderligi gelistirme programi
uygulamaya devam ediyoruz.

Guvenlik kaltaranin artirilmasini
6nemsiyoruz ve is slreclerimizin
temeline dahil ediyoruz. 115'i Rusya'da
olmak Gzere tim operasyonlarimizda
toplamda 154 ayri etkinlik dizenleyerek
calisanlarimizi bilgi ve yetkinliklerini
artirdik.

Kayip Zamanli Yaralanma Siklik

4.00
Orani (LTIFR)!
Kayip Giin Orani (LDR)? 547.70
Devamsizlik Orani (AR)? 0.05
Yaralanma Siklik Orani (IR)4 4.64
Kayip is Ginleri 38,342

1 Kayip Zamanli Yaralanma Sayisi / (Raporlama
Déneminde Toplam Calisma Saati) * 1'000'000

2 Yaralanma Nedeniyle Devamsizlik (GiUn)*200.000

/ (Gunluk Ortalama Calisma Saati*Yillik Ortalama
Calisma Gunu*Toplam Calisan Sayisi)

3 Devamsizlik Gun Sayisi / Raporlama Déneminde
Mevcut Is Gund Sayisi

4 Yaralanma Sayisi / Toplam Calisma Saati*1.000.000

ENTEGRE RAPOR 2022

2022 yilinda calisanlarimiza, calisan basina 8,48 saat
olmak iizere toplam 70.377 saat ISG egitimi verdik.

EKLER

-

Saglik ve Givenlik Orgut Kiltiira ve Liderlik Geligtirme

Calisanlarimizin is sagligi ve gtvenligi konularinda yetkinliklerini artirarak
bilgi dizeylerini gelistirmeyi amagliyoruz. Bu alanda planladigimiz iki
asamali Saglik ve Guvenlik Orglt Kiltlrd ve Liderlik Gelistirme projesinin™
Orgt Kalturl Teshis Aracr'nin (OCDI) kurulmasi, diizenli araliklarla érgit
kalttrindn életlmesi, Cold Eyes incelemeleri, bosluk analizleri ve lokasyon
bazli raporlamayiiceren ilk asamasini 2021 yili itibariyla tamamladik. 2023
yilina kadar projemizin ikinci asamasini tamamlamayi hedefliyoruz. Bu
amagla 2022 yilinda ™Liderlik Gelistirme Aracini (LDI) kullanima alarak,
liderlik élgUmleri yapip guvenlik, liderlik, strateji ve vizyon konulari Gzerine

gelisimini saglayarak dogru takip mekanizmasi ile raporlama streglerinin
iyilestirilmesini hedefliyoruz.

-

calistaylar dizenledik. Projenin tamamlanmasi ile tim Turkiye Fabrikalari ve
ilgili Genel Mudurlik Ekipleri igin Saglik ve Guvenlik Orgat Kultird ve Liderlik

Calisan Esenligi

Calisanlarimizin bedensel sagliklari kadar ruhsal saglik ve refahlarini da
dnemsiyor, olabildigince mutlu ve iyi hissetmelerini dnceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda gercgeklestirmis oldugumuz skorlamalar da bulunuyor. Rusya ve

ile yapilan élgimleme bizlere galisanlarimizin esenligi 5 Gzerinden 3.49

esenligi skorunun %93 oldugunu goériyoruz.

Ukrayna operasyonlari harig tim Anadolu Efes ¢alisanlarina Mia Danigsmanlik
araciligi ile yapilan Calisan Bagliligi anketinin igerisinde yer alan refah sorulari

oldugunu gosteriyor. Rusya ve Ukrayna'da yapilan ayri bir ankette ise ¢alisan

/
~

/
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Guvenli Surus

Dogasi geregi aktif olarak
sahada hareket halinde olan
satis ekiplerimize glvenli sUrUs
egitimleri vererek, guvenli
calisma kosullarr yaratilmasi
icin ¢calistyoruz. 2021 yilinda ilk
asamasini hayata gegirdigimiz
projemizde goérev araglarina takip
cihazlari yerlestirdik ve bdylece
calisanlarimizin telefonlarina
indirdikleri uygulama ile arag¢
kullanimlarina iliskin detaylarini
gorebilmesini ve duzenli
raporlanmasini sagladik. 2022
yilinda ise topladigimiz tim
verilerden yola ¢ikarak, dzellikle
distk gtvenli stris puanina
sahip ¢alisanlarimizin hatalarina
yonelik egitimler dizenledik.

Hiz limitini asma, ani hizlanma,
ani fren veya donusler gibi bazi
sUrls parametrelerini dikkate
alan glvenli strds puani yluksek
calisanlarimiz ve satis ekiplerimiz
icin ise 6dul sistemi kurduk,
boylece tim ¢alisanlarimizi
glvenli sUrlse tesvik etmeyi
amagliyoruz.

/
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TURKIYE'DE ALL WELL PROGRAMI

All Well programini, ¢alisanlarin iyi
olma halini artirmak ve "wellbeing"
kavraminin farkindaligini saglamak igin
dizayn ettik. ButlUnsel bir bakis agisiyla
zihinsel, sosyal ve fiziksel esenlik
aktiviteleri dizenleyerek veya dogru
araglari saglayarak ¢alisanlarimizin
iste ve is disinda daha mutlu, zinde,
aktif olabilmesini amaclaniyoruz. 2022
yilinda All Well programinin lansmanini
tim TUrkiye operasyonunu dahil edecek
sekilde fabrikalar, satis ofisleri ve
merkez ofisimizde lansman aktiviteleri
ile gerceklestirdik. is ortaminda
esenligi saglamak adina Buyaka ofiste
her kata All Well kutulari yerlestirdik,
bu kutulara stres alici oyuncaklar,
zihinlerini sakinlestirecek mandala
kitaplari, sicak su torbasi, dis sesi kesen
kulaklik gibi Grtnler koyduk. Ayrica her
kata dinlenebilecekleri rahat koltuklar
ve armut koltuklar yerlestirerek,
calisirken kullanabilecekleri ergonomik
pilates toplari koyarak is yerimizi
wellbeing'e hizmet edecek sekilde
yeniden tasarladik. Zihinsel iyi olma
halini artirmak igin tim beyaz yaka
calisanlarimiza Meditopia App Uyeligi
sagliyoruz. Bu uygulama araciligiyla
"Mindfullness'a Giris Semineri”
duzenledik ve farkindalik olusturmak
icin ilk adimi attik. BGtUnsel bakis
agisiyla, iyi olma halinin aileyi de
kapsamak oldugunu bilinci ile yeni
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yil aktivitesi olarak ¢alisanlarimizin
cocuklari ile katilabilecegi kar kuresi
atolyesini dizenledik. Hem zihinsel

hem fiziksel iyi olma hali igin pazartesi
glnleri Sandalye Yogasi'na basladik.
Sosyal kullUplerimizi devreye aldik ve
Kosu Kullib(l ile istanbul Maratonu'na,
Karek Kultbu ile yarislara, Yelken Kullibu
ile yelken egitimi alip yarislara katildik.

KAZAKISTAN'DA CALISAN REFAH
PROGRAMI

Kazakistan'da 2022 yili boyunca,
calisanlarimizin gunlik rutinden
uzaklagsmasina yardimer olmak ve
kisisel yasamlarinda faydali olabilecek
bilgileri edinmelerine olanak saglamak
amaclyla "Wellnes: Direct” isimli projeyi
hayata gecirdik. Pozitif yasam tarzi

degisikligini destekleyecek saglik egitimi

ve faaliyetleri yoluyla ¢alisanlarimizin
refahini iyilestirecek, Uretkenliklerine
destek olacak ve sirket ici bagliligi
artiracak programlar gerceklestirdik.

RUSYA EBEVEYNLIK izNi

AB InBev Efes operasyonlarinda
cocuk bakimi kurumsal politikamiz
yenilendi. Rusya operasyonlarinda
calisan ebeveynlerimiz igin uzatilmis
dogum izni imkani sagliyoruz. Birincil
bakici ebeveyn icin 20 ila 26 hafta
arasinda, diger ebeveyn igin ise 2 ila
4 hafta arasindaki izin streclerinde

EKLER

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiYORUZ

Ucretlerinin %100'Gn0 karsiliyoruz.

Yeni politikamiz ile ayni zamanda
calisanlarin dogum izninden sonraki

8 hafta boyunca ¢alisma sirelerinin
%75'inde ¢calismalarina ve bu sUrecte
tam maas almalarina olanak sagliyoruz.
Ebeveynlik izni politikasinda yaptigimiz
bu degisiklikler sayesinde Rusya'da
3.500'den fazla ¢calisanimiza dokunduk.
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GONULLULUK

Calisanlarimizdan olusan Anadolu
Efes Gonulluleri, topluma ve gevreye
katkl saglayacak ve farkindalik
yaratacak birgok faaliyette bulunuyor.
Gonullalerimiz, toplumsal duyarliligi
gozeterek hem kendi projelerini
olusturuyor hem de var olan sosyal
sorumluluk projelerine destek oluyor.
Cevre temizligi ve agag dikiminden;
hafta sonunda bir sivil toplum
kurulusunun ihtiya¢ sahiplerine yardim
etmek amaciyla dizenledigi maratona
katilmaya kadar gesitli aktiviteler
gonullultk hareketimizin icerisinde yer
aliyor.

Bolge bazli stregleri yoneten gonullalik
elgilerimizle birgok sehirde gerceklesen
etkinliklere de dahil oluyoruz. Turkiye
operasyonumuzda toplamda 285
calisanimiz ile kisi basina 337 dakika
olacak sekilde pek cok farkli gonallaluk
etkinligi gerceklestirdik.
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Blyukada Kiyi Temizligi

Topluma ve gevreye arti deger
katacak faaliyetleri odagina

alan Anadolu Efes, dogda igin

bir kez daha harekete gegtik.
Turkiye'deki calisanlarimizdan
75'inin katilimi ile BuyUkada'da
kiyl temizligi gerceklestirdik. 17
Eylal DUnya Temizlik GUnU vesilesi
ile bir araya gelen Anadolu Efes
Gonulluleri, Adalar Belediyesi,
Deniz Yasamini Koruma Dernegi,
Devridaim Enstitlst ve Meet 2
Talk is birligi ile BuylUkada'da
cevre temizligi gergeklestirdi.
Gonulluler, yapilan ¢alismada
tamamen atiktan dretilen eldiven
ve tekrar kullanilabilen kahve
cekirdegi cuvallari kulland.
Toplanan atiklar, 28 Eylul'de
ekonominin dodaya ve insana
verdigi tahribati &nleme amagli
projeler gelistiren Devridaim ekibi
ve Meet 2 Talk is birligiyle, gesitli

yasam gereglerine dénUstirildd.
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Eymir G6lu Cevre Temizligi
2022'nin son gonullalik etkinligini
Ankara'da gergeklestirdik. Anadolu
Efes Gonulllleri, "Gonalluluk
Yoluyla Dayanisma' temasi

ile kutlanan 5 Aralik Dinya
Gonulliler GUnU kapsaminda
Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) égrencileri ile bir araya
gelerek Eymir GolU ve civarinda
cevre temizligi gerceklestirdi.
Surduralebilir bir dinyayr mimkdn
kilmak isteyen, cevre bilincine
sahip &grencilerle doganin +1'i
olan Anadolu Efes Gonulluleri,
karadaki ¢copleri, kendine has
fauna ve floraya sahip Eymir
Goliu'ne karismadan topladi.
Yaklasik 50 kisinin katilimiyla
gerceklesen farkindalik
etkinliginde, toplama esnasinda
cevreci malzemeler kullanildi

ve yeni bir atik ¢ikarilmamasina
dikkat edildi. Gonullulerle

birlikte ¢cevre temizligi yapan
oDTU'lt 8grenciler farkindaligin
artinlmasina destek verirken guizel

anilar yarattilar.

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENiYORUZ EKLER

a N

Mugla Agag Dikimi

Mugla'da yerel kalkinmaya ve
sUrdUrulebilir turizme 2018'den bu
yana destek veriyoruz. Gegtigimiz
yil yasanan blytk yanginlarda
boélgenin yaninda yer aldik ve yerel
yonetimlerle is birligi igerisinde
yangin séndUrme ¢abalarina ilk
destek olan sirketlerden biri olduk.
Mugla'nin gcevresel, sosyal ve
ekonomik rehabilitasyon sirecine
katki saglamak icin harekete gectik.
Bu yil “Tek Bir DUnya" temasi ile
kutlanan DUnya Cevre GUni vesilesi
ile Anadolu Efes Gonullaleri 50
kisilik bir ekip ve is ortaklarimiz ile
birlikte Marmaris'te fidan dikimine
basladi. Ayrica T.C. Kaltdr ve Turizm
Bakanligi ve UNDP ortakliginda

15 yildir yUrtttdgumuz Gelecek
Turizmde programinin rotasini da
Mugla'ya geviriyoruz.

/

/
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HAKKINDA

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENiYORUZ EKLER

OZET PERFORMANSIMIZ VE GELECEK ODAGIMIZ

ONCELIKLi KONULAR

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 PERFORMANSI

2022 PERFORMANSI

HEDEFLER

CALISAN SAGLIGI, Kaza Sayisi 94 113

SOARUEA3 (E7 L5 Calisan Basina iSG Egitimi 2,71 8,48
Calisan Sayisi 8.513 8.302
Kadin Calisan Orani %30 %309
Kadin Yonetici Orani %40 %40

ESITLIK, CESITLIK

VE KAPSAYICILIK Ust Seviye Kadin Yénetici Orani %31 %36
Cinsiyetler Arasi Calisan Ucret Orani %99,8 %99,5
Geng Yetenek Programi (GYP) ile 45 103
Doldurulan Giris Pozisyonu Sayisi
Yetenek Gelisimi Adina Yapilan Yatirim
Miktar (TL) 3.668.091 9.934.207

YETENEK GELiSiMi ftar
Calisanlara Verilen Egitim (Kisi*Saat) 61178 * 61.766 *
Net Calisan Bagliigi Puani %83 %87.6

CALISAN KATILIMI
Calisan Devir Hizi %15.02 %8

. . alisanlara Verilen Etik Egitim Saati

ETIK VE INSAN HAKLARI ¢ K I? ' " g ! 1.270 1.294

(Kisi*Saat)
T, Gonullaluk Projelerine Katilan
GONULLULUK 185 285

Calisan Sayisi

e 2030'a kadar kadin ¢alisan oraninin
%30'dan %51'e cikarilmasi

e Calisanlarin en az %15'inin
odullendirme bltgesinden
faydalanmasi

e is — Yasam dengesinin artirilmasi

e Sifir is kazasi ve meslek hastaligi

e Cinsiyetler arasi yUksek Ucret esitligi
oraninin korunmasi

e Kadin ¢alisan bagliigr oraninin
artirilmasi

e TUm giris seviyesi pozisyonlarinin
%100 Geng Yetenek Programi ile
doldurulmasi

e Calisan bagliigi oraninin en Ust
seviyede tutulmasi

e YUksek yetenekli ¢calisanlarin devir
hizinin azaltilmasi

*Rusya ve Ukrayna operasyonlari hari¢ paylasiimistir.
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ANADOLU EFES

DUNYASI

RAPOR
HAKKINDA

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

EK-1: PAYDASLARLA ILETISIM

Anadolu Efes olarak basarimizin
ancak tum paydaslarla beraber
calisarak elde edilecegine inaniyoruz.
Bu nedenle paydaslarimizla saygin

ve verimli iliskiler kurmak sirketimizin
stratejik odak alanlarindan biridir.
Surduralebilirlik yolculugumuzda kritik
bir rolt olan paydas katilimi ve is birligi
sayesinde surdurulebilirlik stratejimizi
ve calismalarimizi paydaslarimizin
gorusleri etrafinda sekillendiriyoruz.
Basariya ulasmamizda rol oynayan
tim paydaslarimizla ¢ift yonlid, agik ve
seffaf iletisim kuruyoruz.

ﬁ)} 2021 yiinda giincelledigimiz

o6nceliklendirme analizimizin
ciktilarina ve faaliyet gosterdigimiz
tim Ulkelerdeki paydaslarimizdan
sUrdurulebilirlik alaninda aldigimiz
goruslere 2021 yili strdurilebilirlik
raporumuzdan ulasabilirsiniz.

ANADOLU

EFES

UYE OLUNAN DERNEK VE
GiRISIMLER LISTESI

e Alkollt ickiler Platformu

e Bira ve Malt Ureticileri Dernedi (BMUD)
e Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)

e Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

e Global Compact

e Kamu iletisimi ve Kurumsal iliskiler
Yénetimi Dernegi (KIYED)

e Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

e is DUnyas! Plastik Girisimi (IPG)

e is DUnyas! ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)

e Sales Network Platformu

e TUrkiye Arastirmacilar Dernedi (TUAD)
e TUrkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

e Turkiye Gida ve icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF)

e TUrkiye Kalite Dernegi (KALDER)

e TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedgi
(TKYD)

e TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

e Trk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD)

e TUrkiye Tohumculuk EndUstrisi Dernegi
(TURKTED)

e Yanindayiz Dernegi

ENTEGRE RAPOR 2022

CEVRE ICIN

SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

SURDURULEBILIRLIGI ODAGINA ALAN VE
UYESi OLDUGUMUZ DERNEKLER

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ ERLER

CALISMA ALANI

Global Compact

iklim degisikligi, su ve plastik kirliligi
meselelerinin odaga alinmasi

WWEF Turkiye-Yesil Ofis

Surduarulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Surduarulebilir Tarim ve Gidaya Erisim
Calisma Grubu

Déngusel Ekonomi Calisma Grubu ve SKD

Déngusel Ekonomi Platformu

Surdurulebilir tarim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Etkin atik yonetimi, plastik azaltimi ve
dénguUsel ekonominin desteklenmesi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

Ambalaj atiklarinin azaltilmasi ve
ham madde verimliliginin artirilmasi

Yanindayiz

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
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RAPOR ANADOLU EFES
HAKKINDA DUNYASI

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

EK-2: SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI
VE PROJE HARITALANDIRMASI

Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari, herkes i¢in daha iyi ve daha strdUrulebilir bir gelecek yaratmak i¢in 193 Birlesmis Milletler (BM) Uye Ulkesi tarafindan kabul edilmis evrensel
bir eylem cagrisi. Anadolu Efes olarak bu amaglar 1siginda etki odakli liderlik anlayisiyla ¢evresel ve toplumsal fayda Uretmek icin calisiyoruz. Raporumuzda yer verdigimiz
54 proje, 15 hedefler, 39 alt hedefe hizmet ediyoruz.

DOGRUDAN ETKi ETTIGi SKA

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

EKLER

DOLAYLI ETKi ETTIGI SKA

PROJE iSMi TEMA ANCELIKLI KONU HEDEF ALT HEDEF HEDEF ALT HEDEF
Finans Disiplin ve inovatif ; . o SKA9.5
ili 6 i Inovasyon ve Urln Gelisimi SKA 8 SKA 8.3 SKA 9
Anadolu Efes Yenilik Atolyesi Yaklasim y S TG
- .. . Finans Disiplin ve inovatif ) L L
Anadolu Efes Girisim Atodlyesi Yaklasim Inovasyon ve Urtn Gelisimi SKA 8 SKA 8.3 SKA 9 SKA 9.5
Finans Disiplin ve inovatif inovasyon ve Urlin Gelisimi -
Operasyonel Verimlilik Projeleri & ¥ . ¥ SKA 8 SKA 8.2 SKA 9 SKA 9.4
Yaklasim Dijital D6ndsUmM
Finans Disiplin ve inovatif inovasyon ve Urlin Gelisimi -
Veri Analitigi Projeleri P y . ¢ SKA 9 SKA 9.4
Yaklasim Dijital D6ndsUm
Finans Disiplin ve inovatif inovasyon ve Urlin Gelisimi -
Alt Yapi / Guvenlik Projeleri . i . E SKA 9 SKA 9.4 SKA 4 SKA 4.4
Yaklasim Dijital D6ndsUm
Finans Disiplin ve inovatif inovasyon ve Uriin Gelisimi -
Yetkinlik Gelistirme Projeleri P ovasyon ve. ¢ SKA 4 SKA 4.4
Yaklasim Dijital DO6NUsUM
SKA 8 SKA 10.2
Topl | Yat Etki SKA 9 SKA 8.9 SKA10 SKA 11.3
oplumsal Yatirim ve i- .
i Toplum - - . SKA 11.4 SKA 11
EeleEeh ML el P Surdurulebilir Turizm SKA 11 SKA 17.16
SKA 12.b SKA 17
SKA 12 SKA 1717
Topl | Yat Etki SKA S SKA 8.9
oplumsal Yatirim ve i- .
i i Toplum . R SKA 9 SKA 8 SKA 8.3
Friendly for Tourism P Surdurulebilir Turizm SKA 12.b
SKA 12
Toplumsal Yatirim ve Etki - SKA 8 SKA 8.9
-Bi Toplum IR - . SKA 11 SKA 11.3
e P Surdurulebilir Turizm SKA 11 SKA 11.4
Pshav-Kh ti've Destek Toolum Toplumsal Yatirim ve Etki - SKA 8 SKA 8.9 SKA & SKA 4.4
shav-rhevsuretlye Deste P Sardurulebilir Turizm SKA 11 SKA 11.4 SKA 11 SKA 11.3
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE EKLER
HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
DOGRUDAN ETKi ETTiGi SKA DOLAYLI ETKi ETTIGi SKA
PROJE iSMi TEMA ONCELIKLi KONU HEDEF ALT HEDEF HEDEF ALT HEDEF
) SKA 2.3
Gelecek T da: Akl T Toolum Toplumsal Yatirim ve Etki SKA 2 SKA 2.4 SKA 6 SKA 6.4
elecek Tarimdd: Akt tarm P -Surduralebilir Tarim SKA 8 ' SKA 17 SKA 17.16
SKA 8.2
Topl [ Yat Etki SKA 2 SKA 2.3
oplumsal Yatirim ve i-
: Toplum L e . - SKA 2.4 SKA 8 SKA 8.3
Agroprogramme: Smart Barley P Sarduralebilir Tarim SKA 8
SKA 8.2
Toplumsal Yatirim ve Etki -
Here2Next Platformu Toplum PIUMSS SKA 8 SKA 8.3 SKA 9 SKA 9.5
Girisimcilere Destek
iTU Cekirdek Toplum TO,P“,JmS_Ol vatinm ve Etki - SKA 8 SKA 8.3 SKA 9 SKA 9.5
Girisimcilere Destek
Toplumsal Yatirim ve Etki - SKA 8 SKA 8.3
i Toplum R SKA 9 SKA 9.5
SOl TaEeT ArTerel 2 P Girisimcilere Destek SKA 10 SKA 10.2
Toplumsal Yatirim ve Etki -
Start Path Hizlandirma Programi Toplum oprums SKA 8 SKA 8.3 SKA 9 SKA 9.5
Girisimcilere Destek
Toplumsal Yatirim ve Etki - SKA 4 SKA 4.4
Toplum L . SKA 8 SKA 8.3
0 ENEEm SET D [FeEe P Girisimcilere Destek SKA 9 SKA 9.5
SKA 2.3
Tool L Vat Etki SKA 2 SKA 5.5 SKA 8 SKA 8.5
oplumsal Yatirim ve i - .
i Toplum S SKA 10 SKA 10.2
Friendly for Women P Girisimcilere Destek SKA 5 SKA 5.a
SKA 17 SKA 1717
SKA 5.b
Kultir Sanat Projeleri:
- Mavi Sahne )
- . Toplumsal Yatirim ve Etki -
- i irligi Toplum - SKA 17 SKA 1717
I!(SV ile 35 Yillik Is Birligi p Kaltir Sanat
Friendly for Arts
Efes Art Space
SKA 14.5
Denize +1 Nefes Toplum Cevresel Farkindalik SKA 14 SKA 14.2 SKA 14 SKA 14.A
Ska12.2 SKA 12 SKA 12
- a
Ktjru[n?ol K.lyafetler|m|z.d.e . Toplum Cevresel Farkindalik SKA 12 SKA 12.5
Sirdirilebilir Modanin Izindeyiz SKA 12.8 SKA 13 SKA 13.3
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE EKLER
HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
DOGRUDAN ETKi ETTiGi SKA DOLAYLI ETKi ETTIGi SKA
PROJE iSMi TEMA ONCELIKLi KONU HEDEF ALT HEDEF HEDEF ALT HEDEF
SKA 12.2
Friendly for Environment Toplum Cevresel Farkindalik SKA 12 SKA 12.5
SKA 12.8
Dun'ya 99‘"9 Gund Eko-gdnalldlik Toplum Cevresel Farkindalik SKA 11 SKA 1113 SKA 12 SKA 12.8
Projeleri
SO TICE R Al SR Ol Toplum Sorumlu Tiketim SKA 3 SKA 3.5
Sosyal Kampanyasi
Art of Drinking Toplum Sorumlu Tlketim SKA 3 SKA 3.5
Karbon Ayak izi Haritalamasi Cevre iklim Krizi ile Micadele SKA 13 SKA 13.3 SKA 7 SKA 7.2
Yenl!eneblllr Enerjiye Kademeli Cevre iklim Krizi ile MUcadele SKA 7 SKA 7.2 SKA 13 SKA 13.3
Gegis
Yur.t 2] Operqsyonl.qunt.:iq Cevre iklim Krizi ile MUcadele SKA 13 SKA 13.3 SKA 7 SKA 7.2
Emisyon Azaltim Projeleri
R . . . . SKA 6.3
Su Verimliligi Calismalarimiz Cevre Su Tuketimi ve Guvenligi SKA 6 SKA 6.4
dol £ SKA 12.2
Ana. olu Efes Br.ew.ers lhls Cevre Doéngusellik ve Atik Yonetimi SKA 12 SKA 12.3 SKA 8 SKA 8.3
Grain (BSG) Projesi
SKA 12.5
i SKA 12.2
B|y0prl| Mat'ery'all'evr.' Adin Cevre Déngusellik ve Atik Yonetimi SKA 12 SKA 8 SKA 8.3
Plastic Move Is Birligi SKA 12.5
. . e SKA 12.5
CRIElmEEE L PR Cevre Doéngusellik ve Atik Yonetimi SKA 12
Calismalari SKA 12.8
Is Dunycﬁl Plastik Girigimi (IPG) Cevre Déngusellik ve Atik Yonetimi SKA 12 SKA 12.2
Taahhudi
i R, . SKA 12.2
Ambalaj Inceltme GCalismalari Cevre Sarduralebilir Ambalaj SKA 12 SKA 12.5
Bayi ve Distributorlerimiz ile Cevre Surdurulebilir ve Sorumlu SKA 4 SKA 4.4 SKA 8 SKA 8.2

“Birlikte Gelisim Toplantilari”
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE

HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ERLER
DOGRUDAN ETKi ETTiGi SKA DOLAYLI ETKi ETTIGi SKA

PROJE iSMi TEMA ONCELIKLI KONU HEDEF ALT HEDEF HEDEF ALT HEDEF
Meslegin Cinsiyeti Yoktur Calisanlar Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik SKA 5 SKA 5.5 SKA 10 SKA 10.2
Women in Sales Kazakiskan Calisanlar Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik SKA 5 SKA 5.5 SKA 10 SKA 10.2
Anadolu Efes'te Geng Fikirler Calisanlar Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik SKA 4 SKA 4.4
Yetenek Gelisimi ve Yonetimi
Projeleri:
;:lgglzr::sq Donem Deneyim Calisanlar Yetenek Gelisimi ve Yonetimi SKA 4 SKA 4.4 SKA &4 SKA 4.7

- Ne Dersin? - LetMeHearYou
- OnLeadership

Yetenek Gelisimi ve Yonetimi -

. isi [ l KA &4 b
Satis Koglugu & Satis Akademisi Calisanlar Celisan Bt S SKA 4.4
Biracilik Akademisi Calisanlar vetenek Gelisimi ve Yonetimi - g, SKA 4.4
Calisan Egitimleri
Saglik ve Givenlik Orgat Kiltiira Calisan Saglig, Gavenligi ve
[ [ f SKA 4 SKA 4.7
ve Liderlik Gelistirme Galisantar Refahi — Is Sagligi ve Guvenligi
. e Calisan Sagligi, Gavenligi ve
[ [ . SKA 3 SKA 3.6
Glvenli Sirds Galiganlar Refahi - Is Sagligi ve Guvenligi
R Calisan Saglig, Guvenligi ve SKA 3 SKA 3.8
i l l
Tirkiye'de All Well Programi Calisanlar Refahi — Calisan Esenligi SKA 4 SKA 4.7
Kazakistan'da Calisan Refah Calisan Sagligr, Guvenligi ve SKA 3 SKA 3.8
Calisanlar
Programi Refahi — Calisan Esenligi SKA 4 SKA 4.7
L Calisan Sagligi, Gavenligi ve SKA 5 SKA 5.5
l l
Rusya Ebeveynlik izni Calisanlar Refahi — Calisan Esenligi SKA 10 SKA10.3
Gondulluluk Projeleri:
- Bavu izligi SKA 14 SKA 141 SKA 6 SKA 6.3
Buyuukad“a K'y',T_em,'Zl'g' Calisanlar Gonallalak
- Mugla Agac Dikimi SKA 15 SKA 15.2 SKA 17 SKA 1717

Eymir Golu Cevre Temizligi

ANADOLU
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HAKKINDA

RAPOR
DUNYASI

ANADOLU EFES

EK-3: ODULLER

CALISANLARIMIZ iLE

iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ GUCLENIYORUZ ERLER

FINANSAL DISiPLIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN

ODULLERIMIZ VE BASARILARIMIZ ULKE ODUL KAPSAMI
Kristal Agac Odili Tarkiye ODTU Geng GII’.I§I!'T;1.CIle'I’ Topluulugu" tczr?flndon org'o[wlz? edilen, her yil girisimcilik alaninda yenilikgi ¢ézUmler Ureten
kurumlarin secildigi Kristal Agag¢ éduline layik goralduk.
Amerikan iletisim Profesyonelleri 2021 yili Strdurdlebilirlik Raporumuz, Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi (LACP) tarafindan 2021/22 Vizyon Odulleri
Birligi (LACP)- 2021/22 Vizyon TUrkiye yarismasinda hem surdurdlebilirlik raporlar hem de online/dijital raporlar kategorisinde "“altin” édile layik goruldu.
Odalleri Ayrica raporumuz her iki 6dul kategorisinde Top 100 listesinde yer aldi.
Felis 2022 Odiilleri Tarkiye Felis 2022 Odullerinde Mavi Sahne Pub-Up, Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde “basari” éduld aldik.
e Yilin SAP Dijital Déntsim Oduli
SAP Odiilleri Turkiye e Yilin MUsteri Deneyimi Dijital Déntsim Odali
e Yilin Dijital DéNGsUmM Elcisi Ol
Institutional Investor Arastirma New York merkezli Institutional Investor arastirma ekibi tarafindan her yil dizenlenen anket sonucunda Avrupa,
o P - ..$ Turkiye Ortadogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki gelismekte olan llkeler arasinda tiketici sektériinde "En lyi Sirket” édiliine
Ekibi — En lyi Sirket Odulu et e
layik goraldik.
SeleritE Gavie BTl Tirkive Bogazici Universitesi Elektroteknoloji Kullib( ve istanbul Teknik Universitesi Ogrenci Kolu tarafindan diizenlenen
gazie y Bogazigi Cevre Odilleri'nde halk ve jiri oylamast ile “Yilin Cevreci Markasi” secildik.
. . AB InBev Efes en yUksek endeksi aldi ve Grup | - «YUksek dlzeyde ESG standartlarina uyumlu sirketler» grubuna dahil
Rusya Ulusal Kredi Derecelendirme o . . o ) L L o e
L ——— Rusya edildi. Tum siralamada bira sektord temsilcisi ve lider gruptaki iki hizli tiketim mallari temsilcisinden biri olduk. AB
InBev Efes olarak ilk kez resmi strdurulebilir kalkinma derecelendirmesine girdik ve en ytksek puani aldik.
. S . AB InBev Efes, "Iklim Yénetimi ve Enerji Verimliligi" ve "Strdirilebilir Ambalaj" olmak Gzere iki kategoride en yiksek
Yesil Markalar ve Is Cozumleri ve B v w - ) v ow W . .
s Rusya puanlarr aldi. “Sosyal Sorumluluk”, "Kurumsal Yonetimde Seffaflik ve Sorumluluk”, "Cevre Koruma" gibi alanlardaki proje
Teknolojileri Birligi- ESG Siralamasi S . . el e
ve girisimlerimiz de yUksek puana layik goruldu.
AB InBev Efes olarak;
Forbes - En iyi isveren Odiilleri Rusya * Ekoloji kategorisinde "Platin

ANADOLU
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e Kurumsal Yonetim kategorisinde “Platin”
e Calisanlar ve Toplum kategorisinde "Altin" 6dule layik gérulduk.
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RAPOR ANADOLU EFES
HAKKINDA DUNYASI

FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE

iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ERLER

ODULLERIMIZ VE BASARILARIMIZ ULKE ODUL KAPSAMI

M?ldovq Ticaret Odasi- Yilin Grand Moldova "Friendly" KSS markasi, toplumsal gelisime katkilarindan dolayi Grand Prix ile 6dullendirildi.

Prix Markasi

En iyi Markalar Moldova "Friendly" KSS markasi, KSS'de En lyi Marka olarak édullendirildi.

il i s Moldova KL.J'I’L',!m?Cll iletisim ve "Friendly" projesini basariyla uygulamasi ile Moldova Kurumsal Iletisim direktérimuz édale layik
gorulda.

CBS-AXA - Yilin En iyi isvereni Moldova En iyiisveren siralamasinda ilk Ugte, Uretim sirketleri arasinda da 1. sirada yer aldik.
Yeni galisanlarin segimi ve ise alinmasinin her asamasindaki etkinligi, bosluk doldurma orani, ise alim hacmi, ise alim

En iyi HR Dashboard Kazakistan  ydneticilerinin memnuniyeti gibi temel insan kaynaklari géstergelerini izlemeye yardimci olan dinamik gdsterge panosu
olusturdugumuz iK otomasyon projemiz édulle layik géraldu.
Toptalent.co - Yilin En Begenilen Yetenek Programi

Anadolu Efes Project Future Tarkiye The International Business Awards Career Workforce Readiness Solution - Gimus Odil

programi 4 ayri 6dile layik géraldi.

The Stevie Awards - Altin Od(il
Globee Business Awards "Achievement in Youth Employement Strategy” - Gold Globee

ANADOLU

EFES ENTEGRE RAPOR 2022

93



RAPOR ANADOLU EFES
HAKKINDA DUNYASI

YER ALDIGIMIZ 2022 LISTELERI

ULKE

FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE
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KAPSAMI

CAPITAL

TUrkiye

e TUrkiye'nin En Begenilen 20 Sirketi Arastirmasi'nda yer aldik.

e Kadin Dostu Sirketler Arastirmasi'nda ilk 50 sirket arasinda yer aldik.

e Kadin Yonetici Dostu Sirketler siralamasinda ise ilk 5 sirket arasinda yer aldik. (2021 verilerine gére)
e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasi:

- En Basarili 10 KSS Projesi listesinde Gelecek Turizmde ile yer aldik.

- KSS'de En Basarili ilk 20 Sirket arasinda yer aldik.

FAST COMPANY

TUrkiye

e Bira Grubu Baskani ve CEO'muz Can Caka Surdurulebilirlik Liderleri 50 listesinde yer aldi.
e Anlam Odakli Sirketler listesinde ilk 50 arasinda yer aldik.

FORTUNE

Tlrkiye

e TUrkiye'nin En Gozde 100 Sirket listesinde ilk 50 sirket arasinda yer aldik.
e Geng Profesyonellerin En Gozde Sirketleri listesinde ilk 50 sirket arasinda yer aldik.

FORTUNE

Turkiye

e TUrkiye'nin En Gozde 100 Sirket listesinde ilk 50 sirket arasinda yer aldik.
e Geng Profesyonellerin En Gozde Sirketleri listesinde ilk 50 sirket arasinda yer aldik.

INBUSINESS

Tlrkiye

e Cam Tavani Kiran 100 Lider Sirket Arastirmasi:

Calisan sayisi 5.000 - 10.000 arasi olan sirketler arasinda

- Yénetim Kurulunda Kadin Uye Oran,

- Ust Kademede Kadin Oranl,

- Orta kademede Kadin Yonetici Orani En YUksek Sirketler kategorilerinde ve

- Kadinlarin yUkselebilecegi 100 sirket listesinde yer ald.

e Kadina Destek Veren 50 ilham Verici Sosyal Sorumluluk Projesi arasinda yer ald.

e Blylkten Ote Surdurilebilir 350 listesinde Gida sektdriinde yer aldi.

e Blyikten Ote Surdirilebilir 350 listesi icerisinden olusturulan Oncli 100 listesinde yer ald.

MEDIACAT

Turkiye

¢ 10 Yili Asan En Basarili 20 KSS Projesi listesinde Gelecek Turizmde ile yer aldi.

DIGER

Turkiye

e Brand Finance'in "Turkey 100" listesinde ilk 50 sirket arasinda yer aldi.
e BMI tarafindan Dataexpert is birligi ile yuritulen Tdrkiye'nin En Etkin 50 CHRO'su arastirmasinda Banu Artlz yer aldi.
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EK-4: PERFORMANS GOSTERGELERI

5) Anadolu Efes Bira Grubuna ait Cevresel ve Sosyal Gostergeler raporumuzda yer alirken Anadolu Efes Mesrubat Grubuna ait performans gostergelerine Coca-Cola
ﬂ icecek 2022 Entegre Faaliyet Raporunda 272-295. sayfalarda yer alan Sosyal Performans Géstergelerinden; 297-313. sayfalarinda yer alan Cevresel Performans
Gostergelerinden ulasabilirsiniz.

ANADOLU EFES BiRA GRUBU CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Toplam Enerji Tiketimi (MWh) 1.260.459 1.434.474 1.5657.411 Aragclar - Yakit (MWh) 31.660 35.059 40.420

Dizel - Sirket Araclari

Enerji Taketimi* (MWh) 898,522  1.054.349  1.223.941 (araba, forklift. rémork vs.) 9.801 11.817 10.493
Binalar - Yakit (MWh) 828.765 982.431 1160.327 ?j::élz:tﬁ:f:gﬁ:g::( ve) 19.546 20.886 27.935

Isinma Amacli Enerji Taketimi 805.882 958183 1158.092 t::myso';kif)::ﬁl?gmork traktsr ve.) 2314 2356 1991

Dogalgaz  728.879 878.786 1.045.719
Diger**  77.003 79.397 112.373 Biyogaz (MWh) 38127 36.860 23194
Jeneratdér & CHP Motor 22.883 24.248 2.235

Dizel tiiketimi- Jenerator 22.294 23.323 762 Elektrik Tuketimi (MWh) 361.907 380.125 333.470
Fuel Oil Tiketimi - CHP Motor 588 925 1.473 Yenilenebilir Elektrik Tuketimi 38.345 277513 237.201
Yenilenemeyen Elektrik Tuketimi 323.562 102.612 96.269

* Elektrik tuketimi hari¢ enerji tiketimini géstermektedir.
**Diger tuketimi CNG, fuel oil, dizel ve digaridan satin alinan isi buhari icermektedir.
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Cinsiyete Gore
Calisanlar

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

2020

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

2021

EKLER

ANADOLU EFES BiRA GRUBU SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2022

KADIN ERKEK

KADIN ERKEK

KADIN ERKEK

Calisan sayisi

2.5569 5988

2.488 6.025

2.521 5.781

Toplam 8.547 8.513 8.302
Kategoriye Gére 2020 2021 2022
Calisanlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Mavi yakali 520 3.126 558 3.075 526 2.984
Beyaz yakali 1.997 2.904 1.930 2.950 1.995 2.797
Toplam 8.547 8.513 8.302
Toplu is Sé6zlesmesi (TiS) 2020 2022
TiS kapsamindaki calisanlar 4100 3.071

Sera Gazi Salimi (ton CO,e) 2020 2021 2022
Kapsam 1 Toplam 216149 218.231 216.351*
Kapsam 2 Toplam 189.788 182.079 137.338*
Toplam 405.936 400.310 353.689

*Turkiye Kapsam 1 salimi 57.016 ton CO,, Kapsam 2 salimi 32120 ton CO,'tur.

*Kazakistan Kapsam 1 salimi 24.529 ton CO,e, Kapsam 2 salimi 12.712 CO,e'dir.
Su Tiketimleri (m?) 2020 2021 2022
Sebeke suyu 7.682.576 7.272.965 3.158.021
Yeraltl suyu 7126190 6.907.528 6.920.588
Toplam Su Tiketimi 14.808.766 14.452.477 10.078.609
Atik Miktari (ton) 2020 2021 2022
Toplam tehlikeli atik 10.235 11.071 10.322
Toplam tehlikesiz atik 809.698 628.070 534.225
Toplam atik miktari 819.933 639141 544.577
Geri donistirilen/yeniden 161643 539047

kullanilan atik

ANADOLU

EFES
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Calisanlarimizin %37'si bagimsiz bir sendika tarafindan temsil ediliyor ve/veya toplu is
sdzlesmesi kapsamina giriyor.
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Cinsiyete ve Yasa 2020 2021 2022 Cinsiyete ve Yasa 2020 2021 2022
Gore Yoneticiler Gore isten Ayrilan

KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK o s AT e T e
Calisanlar
50 yas ve Uzeri 55 78 26 46 23 63
50 yas ve Uzeri 28 77 54 104 12 60
30-50 yas arasi 651 1143 339 557 249 517
30-50 yas arasi 139 412 235 524 12 314
30 yas ve alti 177 175 b4 b4 12 1A
30 yas ve alti Q90 176 142 220 51 141
Toplam 2.279 1.093 875
Toplam 922 1279 690
Cinsiyete ve Yasa 2020 2021 2022
Gére ise Yeni Alinan B [t 2020 2021 2022
Calisanlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
- Dog izni L
50 yas ve Gzeri 1 21 8 12 9 18 ogum izhine ayriian o5 63 39 54 104 67
calisanlar
Dog iznind
30-50 yas aras 28 246 138 353 325 338 ogum zhinden 119 60 16 47 126 61
dénen calisanlar
30 yas ve alti 130 258 206 356 217 324
Dogum izni 2021 2022
Toplam 684 1.073 1.231 Dogum izninden sonra ise dénen ve
sonrasinda en az 12 ay daha ¢alisan 93 146
calisanlar
Is Sagligi ve Glvenligi 2920 202f e Onceki yil dogum izninden olup 80 217
raporlama dénemi ise dénen ¢alisanlar
Kaza siklik orani** 0,49 0,61 1,61
Meslek hastaligi orani*** 0 0 0
Egitimler* 2020 2022
Oliimli kaza sayisi 0 0 0
Calisan basina ortalama egitimler 13,06 7,51%*

** Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200.000/Toplam ¢alisilan saat
*** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000/Toplam ¢alisilan saat

ANADOLU
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* 2020 ve 2021 igin ISG egitimleri dahil olup 2022'de dahil degildir.
** Bu performans gostergesindeki dislis Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizdan kaynaklanmaktadir.
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EK-5: GRI ICERIK ENDEKSI

KULLANIM BEYANI

KULLANILAN GRI 1

KULLANILAN GRI SEKTOR STANDARDI

BILDIRIMLER

GRI STANDARDI

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIiN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENiIYORUZ EKLER

[elcle)

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$., 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021

icecek sektorine iliskin sektdr standardi heniiz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektdr standardi kullanilmamistir.

BILDIRIM YERI

VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI

Genel Bildirimler

2-1 Organizasyonel Detaylar Rapor Hakkinda, sayfa 4
2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Kisaca Anadolu Efes, sayfa 8
2-3 Raporlama Periyodu, Sikligi ve ilgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 4
' R ki d6 it . . | .
ol Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Onceki dénem raporuna ait yeniden dizenlenen bir
beyan bulunmamaktadir.
. Rapor Hakkinda, sayfa 4
2-5 Dis Denet
'3 benetim Bagimsiz Glvence Raporu, sayfa 113-115
Kisaca Anadolu Efes, sayfa 8
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger s iliskileri Cografi Ayak izimiz, sayfa 10-11
GRI 2: Deger Zinciri Uzerinde Etki Yolculugumuz, sayfa 29-31
Sg;el Bildirimler 2-7 Calisanlar Performans Goéstergeleri, sayfa 97-98
2-8 Diger isciler Performans Géstergeleri, sayfa 97-98
2-9 Yénetim Yapisi ve Olusumu Yonetisim, sayfa 14-17
En Yiksek Yonetisim O Uyelerinin Segimi
2-10 n ruksek Yonetigim Lrganinin Lyelerinin Se¢imive 1 nadolu Efes 2022 Faaliyet Raporuy, Sayfa 95-97
Belirlenmesi
2-11 En YUksek Yonetisim Organinin Bagkani Yonetisim, sayfa 14-17
Etkilerin Yonetiminin Denetlenmesinde En Yiksek Yonet|§|m,“scl1‘yfno 1419 .
2-12 Yénetisim Oraaninin Rold Entegre D6nlsim Yolculugumuz, sayfa 32-35
v 9 Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 35-36
2-13 Etkilerin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri  Yonetisim, sayfa 14-19
ANADOLU
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI

Genel Bildirimler

En Viksek Yonetisi ardarilebilirlik
514 n YUksek Yone |§4|m Qrgommn Surdurulebilirli Yénetigim, sayfa 14-19
Raporlamasindaki Rolu
2-15 Cikar Catismasi Etik ve insan Haklar, sayfa 79
2-16 Kritik Konularin iletisimi Etik ve insan Haklar, sayfa 79
) Yoénetim Kurulumuz, sayfa 16
2-17 En YUksek Yonetisim O Yetkinlikleri !
N Yuksek yonetisim Lrgaminin yetkintikiert Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 102-105
En YUksek Yonetisim O Perf
2-18 " . urse . Qne |§|m rganinin Fertormansinin Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 101
Degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme Politikalari Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
2-20 Ucret Belirleme Sureci Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
. Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
2-21 Yillik t [
ik Ueret Oranlar Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 100
GRI 2: 500 Surduarilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust CEO Mesajl, sayfa 5-6
Genel Bildirimler Yonetim Beyani Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 35-36
2021 Ent Risk Yoneti fa 25-27
- . ) ntegre Risk Yonetim, sayfa 25-
223 Politika Taahhbtleri Etik ve insan Haklar, sayfa 79
.04 Politika Taahhitlerinin Kurulus icerisinde Entegre Risk Yonetim, sayfa 25-27
Entegrasyonu Etik ve insan Haklar, sayfa 79
2-25 Olumsuz Etkileri Dizeltmeye Yénelik Strecler Etik ve insan Haklar, sayfa 79
526 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Etik ve insan Haklari, sayfa 79
Mekanizmalari Anadolu Efes is Etigi ilkeleri
9-97 Kanun ve Yonetmeliklere Uyum Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir
uyumsuzluk bulunmamaktadir.
2-28 Uye Olunan Kurumlar Ek-3: Uye Olunan Dernek ve Girisimler Listesi, sayfa 92
Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 35-36
2-29 P Katilimi Yakl )
aydag Katiimr Yaklasimi Ek-1: Paydaslarla lletisimi, sayfa 87
2-30 Toplu is Sézlesmeleri Performans Géstergeleri, sayfa 97
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI

Ancelikli Konular

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Sireci Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 35-36
GRI 3: Oncelikli Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 35-36
Konular 2021 3-2 Oncelikli Konular Listesi Oncelikli Konular Uzerinden Entegre Disiince

Anlayisimiz, sayfa 37
Ekonomik Performans
- Oncelikli . Yonetisi 4-

CGRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi onet|§|m, s“oy“fo 14-19 )
Konular 2021 Ekonomik BUyUme ve Etki, sayfa 41

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Ekonomik BlyUme ve Etki, sayfa 41

iklim Degisikligi Ki kl Mali l

201-2 D.|um Re'glf‘ |g|anen tloyno anan Mali Sonuclar ve Risk Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 25-27
GRI 201: Ekonomik iger Riskler ve Firsatlar
Performans 2016 2013 Tanimlanmis Fayda Plani Yukamlilikleri ve Diger Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu

Emeklilik Planlari Sayfa 154, sayfa 189-190

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu, Sayfa 114
Piyasa Varligi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76
Konular 2021
GRI 202: Piyasa 502-1 Cinsiyete Gore Standart Giris Seviyesi Ucretinin Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
Varligi 2016 Yerel Asgari Ucrete Orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76
Dolayli Ekonomik Etkiler
CRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Ekonomik BlyUme ve Etki, sayfa 41
Konular 2021
GRI 203: Dolayli 203-1 Desteklenen Altyapi Yatinmlari ve Hizmetleri Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 50-55
Ekonomik Etkiler 2016 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 50-55
Satin Alma Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 72-73
Konular 2021
CGRI 204: Satin Alma 204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 73
Uygulamalari 2016
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli 3.3 Ancelikli Konulann Yonetimi Etik ve Insan Hoktgvrll,_soyfct'm
Konular 2021 Anadolu Efes Is Etigi llkeleri
505-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Acisindan Degerlendirilen Etik ve insan Haklari, sayfa 79
Operasyonlar Anadolu Efes is Etigi ilkeleri
GI?I 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzluqu Mluf:odele vPlollitikolon ve Prosedurleri Etik ve insan Haklari, sayfa 79
Mucadele 2016 Hakkinda Iletisim ve EFitim
. R [ O i herh i bir bildiri
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler aporlama déneminde herhangi bir bildirim
yapilmamistir.
Rekabete Aykiri Davranis
GRI 3: Oncelikli 3.3 Sneelikli Konulann Yonetimi Etik ve Insan Hoktgn,}soyfoj@
Konular 2021 Anadolu Efes Is Etigi llkeleri
GRI 206: Rekabete Rekabete Aykir Davranis, Trést ve Tekel Rciporlomo donemmde‘rlekobe‘te oyk.m davranis,
206-1 L : trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda agilan
Aykiri Davranis 2016 Uygulamalarina Yonelik Yasal Islemler
dava bulunmamaktadir.
Vergi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Ekonomik Bliylume ve Etki, sayfa 41
Konular 2021
. Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu
207-1 V Yakl
0 ergi Yaxiagimi sayfa 153, sayfa 188
GRI 207: Vergi 2019 207-2 Vergi Yonetisimi, KontrolU ve Risk Yonetimi Risk Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 25-27
207-3 Paydas Katiimi ve Vergi ile ilgili Endiselerin Yénetimi  Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu, sayfa 188
207-4 Ulke Bazinda Raporlama Anadolu Efes 2022 Faaliyet Raporu, sayfa 153
Malzeme
GRI 3: Oncelikli 3.3 Sneelikli Konulann Yonetimi D.(.)ng“u§ell|tf _ve Atik Yohet\m|, sayfa 69
Konular 2021 Surduralebilir Ambalaj, sayfa 71
) Dongusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 69
1- l [
01 Kullanian Malzeme Miktan strdurdlebilir Ambalaj, sayfa 71
GRI 301: Malzeme
2016 301-2 Geri DonUsturilen Malzeme Performans Gostergeleri, sayfa 96
301-3 Geri Kazanilmis Urtnler ve ilgili Ambalaj Malzemeleri  Strdirilebilir Ambalaj, sayfa 71
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIiN CALISANLARIMIZ iLE
HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

EKLER

GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI
Enerji
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi iklim Degisikligi ile MUcadele, sayfa 63-65
Konular 2021
302-1 Kurulus igerisindeki Enerji Tuketimi Performans Géstergeleri, sayfa 95
302-2 Kurulus Disindaki Enerji Tketimi Performans Géstergeleri, sayfa 95
GRI 302: Enerji 2016 X
302-3 Enerji Yogunlugu Iklim Degisikligi ile MlUcadele, sayfa 64
302-4 Enerji TUketimi Azaltimi iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 63-65
Su ve Atik Su
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Su Tuketimi, sayfa 67-68
Konular 2021
303-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler Su Tuketimi, sayfa 67-68
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Etkilerin Yonetimi Su Tuketimi, sayfa 67-68
CGRI 303: Su ve 303-3 Su Cekimi Performans Géstergeleri, sayfa 95
Atik Su 2018
303-4 Su Tahliyesi Performans Géstergeleri, sayfa 95
303-5 Su Tuketimi Performans Géstergeleri, sayfa 95
Biyogesitlilik
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Cevresel Farkindalik, sayfa 59
Konular 2021
Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki
304-1 Alanlar Digindaki YUksek Biyogesitlilik Degerine Cevresel Farkindalik, sayfa 59
Sahip Alanlardaki Operasyonel Sahalar
GRI 304:
. Faali in Orinleri . . itlil]
Biyocesitlilik 2016 304-2 Faa |4yettelr\rj, Urur? er|r7 vg Hizmetlerin Biyogesitlilik Cevresel Farkindalik, sayfa 59
Uzerindeki Onemli Etkileri
304-3 Korunan veya Restore Edilen Habitatlar Cevresel Farkindalik, sayfa 59

EFES ENTEGRE RAPOR 2022 102



RAPOR
HAKKINDA

ANADOLU EFES
DUNYASI

FINANSAL DISiPLIN

iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIiN
iCIN CALISIYORUZ

SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENiIYORUZ

EKLER

GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI
Emisyonlar
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi iklim Degisikligi ile MUcadele, sayfa 63-65
Konular 2021
. ) iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 63-65
305-1 D d K 1) Karbon E l N
ogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari Ek-4: Performans Gostergeleri, sayfa 96
iklim Degisikligi ile Micadele, fa 63-65
305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari M Degigicigl e R Headere Asay °
GRI 305: Emisyonlar Ek-4: Performans Gostergeleri, sayfa 96
2016 305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari iklim Degisikligi ile MUcadele, sayfa 63-65
305-4 Karbon Emisyonlari Yogunlugu iklim Degisikligi ile MUcadele, sayfa 63-65
305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi iklim Degisikligi ile MUcadele, sayfa 63-65
Atik
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Doéngusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 69
Konular 2021
306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Dongusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 69-70
GRI 306: Atik 2020 306-2 Atik iliskili Onemli Etkilerin Yonetimi Doéngusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 69-70
306-3 Atik Olusumu Ek-4: Performans Gostergeleri, sayfa 96

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 72-73
Konular 2021
Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni B, o
GRI 308: 308-1 Tedarikciler Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 72-73
Tedarikgilerin Cevresel — - -
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedonk“Z\nmrmdek\ Olumsuz Cevresel Etkiler ve Tedarik Zinairi Yénetimi, sayfa 72-73
Alinan Onlemler
istihdam
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76
Konular 2021
401-1 Yeni ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz, sayfa 85
. ici l | gl
GRI 401: istihdam 401-2 Gegici veya Yar zamanl QOJ@OI’HOVO Saglanmayan Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
2016 Tam Zamanl Calisanlara Saglanan Faydalar
) Esitlik itlilik ve K lik fa 7
401-3 Ebeveyn izni sitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76

Performans Gostergeleri, sayfa 97
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIiN CALISANLARIMIZ iLE

HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ERLER

GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI

is glicli/ Yénetim iliskileri

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisan Katilimi ve iletisimi, sayfa 81
Konular 2021
GRI 402: isgiict/ e P I
) D kliklerle Ilgili M Bil .
Yénetisim iligkileri 402-1 O"peros.yorwe egisikliklerte llgili Minimum Bildirim Calisan Katilimi ve Iletisimi, sayfa 81
Sureleri
2016
is Sagligi ve Guvenligi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
Konular 2021
403-1 is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
403-2 feniike Belirleme, Risk Degerlendirmest ve Olay Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
Incelemesi
403-3 is Saglig Hizmetleri Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
is Sagligi ve Guvenligi K da isci Katil
403-4 § vagugrve U\,/ejn 19t fonusunaa fget Ratiimt, Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
Danigsma ve lletisim
. o . P Calisan Sagligr, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
H <1 A 403- | l ligi K | Egit -
GRI 403: Is Sagligi ve 03-5 $ Sagligi ve Gavenligi Konusunda IgGi EGitimi Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz, sayfa 85
Gilvenligi 2018 -
403-6 Isci Sagliginin Tesviki Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
is iliskileriyle Dogrudan Baglantili is Sagligi ve e
4037 Guvenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi absan Saglg, Gavenligi ve Refahi, sayfa 82-83
is saglig G ligi Yonetim Sistemi
403-8 Sonsgrlriln\éjeokiL;;girl]elrg‘ enetim sistem Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 82-83
403-9 is Sebepli Yaralanma Performans Géstergeleri, sayfa 97
403-10 is Sebepli Hastalik Performans Géstergeleri, sayfa 97
Egitim ve Ogrenim
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Yetenek Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 80-81
Konular 2021
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Performans Gostergeleri, sayfa 97
. Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar  Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 78
GRI 404: Egitim ve 404-2 . T S
. . ve Gegis Yardim Programlari Yetenek Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 80-81
Ogrenim 2016
DU li Perf Kari Gelisimi
404-3 uzent rerformans ve parlyer wetigimi - Yetenek Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 80-81
Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yizdesi
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76-77

Konular 2021

GRI 405: Cesitlik ve 405-1 Yénetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76

Firsat Esitligi 2016 405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani  Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76
Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Etik ve insan Haklarr, sayfa 79

Konular 2021

CGRI 406: Ayrimeiligin 406-1 Ayrimeilik Vakalari ve Alinan Dizeltici Onlemler Raporlama déneminde herhangi bildirim olmamistir.

Anlenmesi 2016

Orgiitlenme ve Toplu S6

zlesme Hakki

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Etik ve insan Haklarl, sayfa 79
Konular 2021
GRI 407: Orgitlenme Orgutlenme Ozgurligu ve Toplu Pazarlik Hakkinin
ve Toplu Soézlesme 407-1 Risk Altinda Olabilecegi Operasyonlar ve Performans Géstergeleri, sayfa 96
Hakki 2016 Tedarikgiler
Cocuk isgilik
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Etik ve insan Haklar, sayfa 79
Konular 2021
GRI 408: Cocuk o Cocuk isgiligi Vakalari Agisindan Onemli Risk Anadolu Efes insan Haklari Politikasi

iscilik 2016

Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler

Anadolu Efes Tedarikci Calisma ilkeleri

Zorla ve Cebren Calistirma

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Etik ve insan Haklarl, sayfa 79
Konular 2021
GRI 409: Zorla ve 409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Agisindan Anadolu Efes insan Haklari Politikasi
Cebren Calistirma 2016 Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler Anadolu Efes Tedarikci Calisma ilkeleri
Yerel Topluluklar
CRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 50-59
Konular 2021
Yerel Topluluklarla iligkiler, Etki Degerlendirmeleri

413-1 Gerl'e . OE v Orlo gKier,  Degerlendirmeleri ve Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 50-59
GRI 413: Yerel elisim Programlari
Topluluklar 2016 30 Yerel Topluluklar Uzerinde ®nemli Fiili ve Potansiyel ~ Raporlama déneminde herhangi bir bildirim

Olumsuz Etkiler

olmamistir.
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BILDIRIM YERI

GRI STANDARDI

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

VERILMEYEN BIiLGININ ACIKLANMASI

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 72-73
Konular 2021
S | Kriterler Kullanilarak Denetl Yeni
ORI 414 4141 T;’;Zfikgirl'efrer utaniarak benetienen yen! Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 72-73
Tedarikgilerin Sosyal — ) )
Degerlendirmesi 2016 4142 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa 72-73

Onlemler

Musteri Sagligi ve Glvenligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Sorumlu Tuketim, sayfa 60
Konular 2021
L6t Urin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Giivenlik Uriin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 46
GRI 416: Misteri Etkilerinin Degerlendirilmesi Sorumlu Tuketim, sayfa 60
Saglig ve Guvenligi Lo Urtin ve Hizmetlerin Saglik ve Glvenlik Etkileri ile Urlin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 46

ilgili Uyumsuzluk Vakalari

Sorumlu Tuketim, sayfa 60

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 3: Oncelikli

EFES

ENTEGRE RAPOR 2022

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Sorumlu Tuketim, sayfa 60
Konular 2021
417-1 Urin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Sorumlu Tuketim, sayfa 60
. ) Ura hi t bilgileri tiketl ile ilgili
Urdin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile ilgili rin ve hizmet brigliert ve etixetieme Iie Igi
417-2 yoénetmelik ve gonulld kurallara uyumsuzluk vakasi
GRI 417: Pazarlama v Uyumsuzluk Vakalari
bulunmamaktadir.
e Etiketleme
Pazarlamam iletisimi ile ilgili yonetmelik ve gonalll
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalari kurallara uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.
Musteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli 3.3 Sncelikli Konularn Yénetimi Aano{u Efes Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Konular 2021 Politikasi
: M i Musteri Gizliliginin ihlali ve Musteri Verilerinin Kayb
GB' 418_- Musteri 418-1 i ug eir.| 'Zv ffiginin O_ tve Musteri verilerinin Raybi Raporlama déneminde herhangi bildirim olmamistir.
Gizliligi 2016 ile Ilgili Dogrulanmis Sikayetler
ANADOLU
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Anadolu Efes olarak 2021 yilinda itk defa Surdurulebilirlik raporumuzu, WEF ve IBC tarafindan &nerilen "Strdurulebilir Deger Yaratiminin Ortak Metriklerine ve Tutarli
Raporlamasina Dogru" adli en son raporlama standartlari ve metrikleriyle uyumlu olarak hazirladik. Bu kapsamda WEF-IBC ¢ergevesinin 21 temel metrigin 16'sina tam olarak
uyum sagliyor, kismi uyum sagladigimiz metriklerin gelistirilmesi i¢in de calismalarimiza devam ediyoruz.

KONU METRIK TANIM LINK YORUMLAR UYUM DURUMU
Bir isletmenin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal sorunlara ¢ézim e
. ; . . . . Entegre Dénlsim
. . Amacin 6nerme araglarinin ifadesi olarak sirketin kamuya agikladig N
Yénetim Amaci . . ; I = Yolculugumuz, Tam Uyum
belirlenmesi amaci. Kurumsal amag, hissedarlar dahil tim paydaslar igin
< sayfa 32-29
deger yaratmalidir.
En ylksek yénetisim organinin ve komitelerinin bilesimi:
ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler; icraci
. | o Lk vénetisi ki
o ~ Yénetim organi ve"yo |cruo<:| 9 mayoln, b'cng|'rrv15|z'! ; yor?e |§|lm organindaki Yonetisim,
Yénetim Organinin Kalitesi gorev suresi; her bireyin diger énemli pozisyonlarinin ve Tam Uyum
yapisi . L . A sayfa 14-19
taahhttlerinin sayisi ve taahhdtlerin niteligi; Cinsiyet;
yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara Gyelik; paydas
temsili.
Onceliklendirme
Paydaslari Kilit paydaslar ve sirket icin dnemli olan konularin listesi, Analizimiz,
Paydas Katilimi etkileyen oncelikli konularin nasil belirlendigi ve paydaslarin nasil strece dahil sayfa 35-39 Tam Uyum
konular edildiginin agiklanmasi. Ek-1: Paydaslarla
iletisim, sayfa 87
Kurumun yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri
hakkinda egitim almis yonetisim organi Gyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yuzdesi. Etik ve insan Haklari,
Etik D volsuzlukla Teyit edilen yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi vt Tam Uyum
ik Davranis micadele y y y p y gl. Y

Yolsuzlukla mucadele igcin daha genis ¢alisma ortamini
ve kaltirinl gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas
katiliminin tartisilmasi.

Anadolu Efes is Etigi

ilkeleri
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LiNK YORUMLAR UYUM DURUMU

Korumali etik

Etik ve yasal davranis ve kurumsal durtstlik hakkinda tavsiye
almak igin i¢ ve dis mekanizmalarin belirtilmesi.

Etik ve insan Haklari,

. tavsiye ve sayfa 79
Etik Davranis f Lo Tam Uyum
raporlama . S ) . Anadolu Efes Is Etigi
. Etik olmayan veya yasa disi davranislarla ilgili endiselerin N .
mekanizmalari e Ilkeleri
bildirimi.
Sirketin 6zel olarak kor§'|' ko.r$|y0.oqugu_temel mgdd| r|s_k_ler! Trendler ve Faaliyet
ve firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
. . L . K o Ortamimiz,
Risk ve firsatlarin sirketin istahi, bu risklerin ve firsatlarin zaman i¢cinde nasil savfa 20-23
Risk ve Firsatlarin Gézetimi is sUreclerine degisim gdsterdigi ve bu dedisimlere nasil yanit verildigine Enze re Risk Tam Uyum
entegrasyonu dair agiklamalar. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve Yéne?cimi
veri yonetimi dahil olmak Uzere maddi ekonomik, ¢cevresel ve '
) o sayfa 24-27
sosyal konularr igermelidir.
GEZEGEN
GHG Protokoll dahilinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 i¢in ilgili iklim Krizi ile
tim sera gazlari (6rn. karbondioksit, metan, azot oksit, Micadele,
. Sera gazi (GHG) F-gazlari vb.) igin metrik ton karbondioksit egsdegerinin sayfa 63-66
Iklim Degisikligi emisyonlari (tCO,e) raporlanmasi. Mimkinse, yukari ve asagi yonli (GHG  Performans am Uyum
Protokoll Kapsam 3) dnemli emisyonlarin tahminsel olarak Gostergeleri,
raporlanmast. sayfa 95-96
iklimle ilgili Finansal Aciklamalara iliskin Gérev Glci'nin
(TCFD) tavsiyelerini tam olarak uygulanmasi. Gerekirse,
tam uygulama igin en fazla Ug yillik bir zaman gizelgesi
aglklanmasi. Kiresel 1Isinmayi sanayi éncesi seviyelerin 2°C'nin - Entegre Risk iklim krizi ile mucadele stratejisinin
iklim Degisikligi TCFD uygulamasi cok altinda sinirlamak ve isinmayi 1,5°C ile sinirlamak igin Yénetimi, TCFD gergevesinde genisletilmesi Kismi Uyum
caba sarf etmek seklinde olan Paris Anlasmasi'nin hedefleri sayfa 24-27 planlanmaktadir.
ve 2050'den &nce net sifir emisyona ulasilmasi ile uyumlu
sera gazi emisyonu hedeflerinin belirlenip belirlenmedigi veya
belirlemeye dair taahhtt olup olmadiginin agiklanmasi.
. Arazi kullanimi ve Kgrunon olonl(oAr Yﬁ/veyo or?emh blyOlOM cesitlilik c:lon“tom <_KBA) Cevresel Farkindalik,
Doganin Yok Olusu - icinde/veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan veya yénetilen Uyum
ekolojik duyarlilik o L . sayfa 58-59
alanlarin sayisini ve alanini (hektar cinsinden) bildirilmesi.
2022 yilinda WRI Aqueduct su risk
atlasina goére ylksek veya asiri
Onemli oldugu durumlarda WRI Aqueduct su risk atlasina ylksek temel su stresi olan boélgeler
Su stresi olan gore yUksek veya asiri yiksek temel su stresi olan bolgelerin Su Tiketimi ve tespit edilmistir. Gelecek dénemlerde
. bolgelerde su her biri i¢cin gekilen megalitre su, tiketilen megalitre su ve her . analizimizin kapsam ve kalitesini .
Temiz Su Kaynaklari e S o e M N ~ . Guvenligi, L Kismi Uyum
tiketimi ve su birinin ylzdesinin raporlanmasi. MUmkin ise tim deger zinciri sayfa 67-68 artirmayi amagliyor, su riski ylksek

cekimi

(yukari yonla ve asadi yonla) icin ayni bilgilerin tahminsel
olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi.

olan 9 fabrikamizi énceliklendirerek
tuketimi yakindan takip etmeyi ve
gerekli aksiyon alarak su riskimizi en
aza indirmeyi hedefliyoruz.
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE EKLER
HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
KONU METRIK TANIM LiNK YORUMLAR UYUM DURUMU
INSAN
Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik,
esitlilik ve Yas grubu, cinsiyet ve dider cesitlilik gdstergelerine gore sayfa 76-79
Onur ve Esitlik Ges $9 . Ay gerces 9 9 9 y Tam Uyum
kapsayicilik (%) calisan yuzdesi. Performans
Gostergeleri,
sayfa 96-97
Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik,
fa 76-79
Kadinlar-erkekler, kigUk-blyUk etnik gruplar ve diger ilgili sayfa 76
o e o s - Performans
L - N esitlik alanlari gibi esitligin éncelikli alanlari igin dnemli . .
Onur ve Esitlik Ucret esitligi (%) . . . o Gostergeleri, Tam Uyum
operasyon yerlerine gére her bir calisan kategorisi icin temel savfa 96-97
maas ve Ucretin orani. y .
Bagimsiz Glivence
Raporu,
sayfa 113-115
A lu Ef larak faaliyet
Yerel asgari Gcrete kiyasla cinsiyete goére standart giris TOdO u.“. e.s ° .<.]r0.. aeve
e gosterdigimiz tim Ulkelerde
seviyesi Ucret oranlari. L R
L - . . asgari Ucret ile ilgili yasalara ve -
Onur ve Esitlik Ucret diuzeyi (%) ) ilgisiz
, . . e mevzuatlara uygun olarak faaliyet
CEO'nun yillik toplam Gcretinin, CEO harig tim ¢alisanlarinin . ) )
. o gobsteriyoruz. Bu nedenle, bu metrik
yillik toplam Gcretlerinin medyanina orant. L
bizim igin ilgisizdir.
Anadolu Efes olarak, faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde gegerli bitin
Cocuk isgiligi, zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari yasalara uyum sagliyoruz. insan
agisindan énemli risk tasidigi disdndlen faaliyetler ve Etik ve insan Haklari,  Haklari Politikasi dogrultusunda
Cocuk, zorla veya . ) . - . S N
tedarikgiler hakkinda bir aciklama. Bu tur riskler sunlarla ilgili  sayfa 79 deger zincirimiz boyunca ayrimcilig, .
Onur ve Esitlik zorunlu ¢alistirma . e e L . e . e Kismi Uyum
vakalar! riski olarak ortaya ¢ikabilir: a) operasyon tirt (Uretim tesisi gibi) Anadolu Efes Insan esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
ve tedarikgi tlrl ve b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk Haklari Politikasi zorla galistirmayi ve gocuk isGi
altinda oldugu Ulkeler veya cografi bolgeler. calistirilmasini énleyici ve dizeltici
uygulamalar kapsaminda daha
kapsayici faaliyetler planliyoruz.
Cinsiyete ve galisan kateugorllsllne gore, rapor omoufjgnemlnde Yetenek Geligimi ve
kurum galisanlarinin aldigr kisi basina ortalama egitim N L.
) . G o Yoénetimi, Tam Uyum
saatleri (galisanlara verilen toplam egitim saatinin ¢alisan sayfa 80-81
Gelecek icin Beceriler Verilen egitim sayisina bolima).
Tam zamanli ¢aligan basina ortalama egitim ve gelistirme Deger Yaratma
harcamasi (¢alisanlara verilen toplam egitim maliyetinin Modelimiz, Tam Uyum
calisan sayisina bolimu). sayfa 38-39
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RAPOR ANADOLU EFES FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE EKLER
HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
KONU METRIK TANIM LiNK YORUMLAR UYUM DURUMU
Calisan Saglig,

isle ilgili yaralanma sonucu éliimlerin sayisi ve orani; yiksek
sonugclu isle ilgili yaralanmalar (dldmler hari¢); kaydedilebilir

Gilvenligi ve Refahi,

sayfa 82-83

. Tam U
isle ilgili yaralanmalar, isle ilgili baslica yaralanma tdrleri; ve Ozet Performansimiz Anadolu Efes olarak, tam zamanli am Syum
calisilan saat sayisi. ve G?lecek calisanlarimiza 6zel saglik sigortasi
3 Saglik ve glvenlik Odagimiz, sayfa 85 sagliyoruz. Bunun yani sira servis
Saglik ve Refah o . N .
(%) Calisan Sagligi ile ulasimi saglayamadigimiz
. . calisanlarimiz igin yol yardimi
Kurulusun, galisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik S:sznggig/; Refahi, sagliyoruz.
hizmetlerine erisimini nasil kolaylastirdigina ve calisanlara ve éz);t Performansimiz Tam Uyum
iscilere saglanan erigsimin kapsamina iliskin bir agiklama. ve Gelecek
Odagimiz, sayfa 85
REFAH
Esitlik, Cesitlilik ve
K lik
Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger gesitlilik sgsfsc:’)?’léc_;l?.
R ) 51 - | )
Sss‘tse‘r\?eel;err(;r:j ve bolgeye gore ise alinan toplam yeni galisan Deger Yaratma Tam Uyum
Y ' Modelimiz,
istihdam ve Refah Olus- Mutlak istihdam sayfa 38-39
turma sayistve oran Esitlik, Cesitlilik ve
K lik
Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger ¢esitlilik 325::}7'::_;;'
Ost leri bol 6re topl [ devir h Tam U
S;}s‘se‘rge erine ve bolgeye gore toplam ¢alisan devir hizi ve Deger Yaratma am Uyum
yist. Modelimiz,
sayfa 38-39
Kurulusun kiresel operasyonlari igin temel bilesenleri
kapsayan, tahakkuk bazinda Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger. ideal olarak su sekilde bslunir:
e Gelirler
. * 'sleltme TOl‘ytTtl?r' ol Anadolu Efes 2022
.
istihdam ve Refah Ekonomik katki Calisan Ucretleri ve haklari Faalivet Raporu, Tam Uyum

Olusturma e Sermaye sogloylncﬂoro yapilan édemeler Sayfa 132-137
e Devlete yapilan 6demeler
e Toplumsal yatirm
Devletten alinan mali yardim: Kurulug tarafindan raporlama
déneminde herhangi bir devletten alinan mali yardimin
toplam parasal degeri.
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UYUM DURUMU

istihdam ve Refah

Finansal yatirm

Sirketin yatirim stratejisini agiklamak igin anlatimla
desteklenen toplam sermaye harcamalari (CapEx) eksi
amortisman.

Anadolu Efes 2022
Faaliyet Raporuy,

Tam Uyum

Olusturma katkisi Sirketin hissedarlara sermaye getirisi stratejisini aciklamak Sayfa 154,
Ny : . . sayfa 189-190
icin anlatiyla desteklenerek hisse geri alimlari arti temettt
ddemeleri aciklamasi.
- . inovasyon ve Uriin
P‘,‘h?’ lyi Urlin ve Hizmetler T?plom '/-\rfGe Arastirma ve gelistirme ile ilgili toplam maliyetler. Gelistirme, Tam Uyum
icin Inovasyon giderleri sayfa 43-46
Vergi kategorisine gére kurumlar gelir vergileri, emlak
. vergileri, kredilendirilemeyen KDV ve diger satis vergileri, N
Toplum ve Sosyal Yagam ©Odenen toplam isveren tarafindan édenen bordro vergileri ve sirkete maliyet Deger Yaratma Tam Uyum

Gucu

vergi

olusturan diger vergiler dahil olmak UGzere sirket tarafindan
Ustlenilen toplam kiresel vergi.

Modeli, sayfa 39
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RAPOR ANADOLU EFES
HAKKINDA DUNYASI

EK-7: BM KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI (UN WEPs)

PRENSIPLER

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

iLGIiLi BOLUM

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust
diizey kurumsal liderlik saglanmasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76-79

Prensip 2: Tim kadin ve erkeklere is yasaminda
adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu
ilkelerin desteklenmesi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76-79

Prensip 3: Tim kadin ve erkek ¢alisanlarin
saglik, glvenlik ve refahinin saglanmasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76-79

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel
gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Yetenek Gelisimi ve Yéonetimi, sayfa 80-81

Prensip 5: Kadinlarin gliglenmesi igin girisimci
gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yéntemlerinin uygulanmasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76-79
Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 50-57

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk
calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76-79
Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 50-57

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve
halka agik raporlanmasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 76-79
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EK-8: BAGIMSIZ GUVENCE RAPORLARI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'ye
GIRIS VE CALISMANIN AMACI

Bureau Veritas Turkiye; 2022 Strdurulebilirlik Raporu' nda yer alan ve asagdida
listelenen "Secilmis Bilgiler” Gzerinde bagimsiz glvence ¢alismasini yaritmek igin
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. tarafindan gorevlendirilmistir.

Bu sinirli glivence beyani asagida acgiklanan ¢alisma kapsaminda yer alan "segilmis
bilgiler" i¢in gegerlidir.

CALISMANIN KAPSAMI

Calismanin kapsami 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemine ait 2022 Surdurilebilirlik Raporu

icinde yer alan "Secilmis Bilgiler" Gzerinde glvence saglamak ile sinirlidir.

Sonraki bolumlerde listelenen sinirlamalara ve istisnalara tabi olarak, incelememiz
sunlari icermektedir.

01.01.2022-31.12.2022 raporlama dénemi igin 2022 Surdurulebilirlik Raporu'nun 39,76
ve 96. sayfalarinda yer alan;

e Tlrkiye ve Kazakistan, Kapsam 1 Sera Gazi Salimi (ton CO,e) (Syf: 96)

e Tlrkiye ve Kazakistan, Kapsam 2 Sera Gazi Salimi (ton CO,e) (Syf: 96)

e Ucret politikasina gére cinsiyetler arasi calisan Gcret orani (Syf: 39, 76)

DEGERLENDIRME STANDARDI

Guvence sireci; ISAE 3000 Uluslararasi Glvence Denetimleri standardi — "Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Guvence Denetimleri Standardina ve ISAE 3410 Uluslararasi GUvence Denetimi
standardi - “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri Standardi'na
gereklilikleri dogrultusunda yarattlmastir ve ISAE 3000 (Revize)'e ile ISAE 3410
standartlarina uygun sekilde sinirli glivence uygulanmistir.

ANADOLU

EFES ENTEGRE RAPOR 2022

RAPORLAMA ILKELERI

Bu raporun hazirlanmasinda asagidaki prensipler esas alinmistir:

e Raporlanan bilgileri toplamak, analiz etmek ve gézden gecirmek i¢in kullanilan
temel raporlama sistemleri ve sUreglerinin uygunlugu ve saglamligi;

e Raporun; ISAE 3000 Uluslararasi GlUvence Denetimleri Standardi (Revised) ana
ilkelerine gore degerlendirilmesi

o Mesleki SUphecilik
o Mesleki Yargilama
o Glvence Becerileri ve Teknikleri

e Raporun; ISAE 3000 Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardinda tanimlanan
uygunluk, tamlik, gtvenilirlik, tarafsizlik ve anlasilabilirlik ilkelerine goére
degerlendirilmesi

SINIRLAR VE HARIC TUTMALAR

Calisma, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$S." nin Turkiye lokasyonlari ve
kapsamda belirtilen "sec¢ilmis bilgiler” ile sinirlidir.

Raporlanan verilerin glvenilirligi, bu glvencenin bir parcasi olarak ele alinan
lokasyon dlzeyinde veri toplama ve izleme dlizenlemelerinin dogruluguna baglidir.

Calismamizin kapsami disinda kalanlar asagidaki gibidir.

e Tanimlanmis raporlama dénemi veya kapsami disindaki faaliyetlerle ilgili bilgiler,
e Konumsal ifadeler (Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.tarafindan gorus,
inang, amag veya gelecekteki niyet ifadeleri) ve gelecekteki taahhtt beyanlari,

e Onceki yillara gére degismeyen ve devam eden faaliyetlerle ilgili olmayan tarihi
metin,

e Mali veriler,

e Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. tarafindan secgilen taahhutlerin ve
hedeflerin uygunlugu,
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e Karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, hesaplama tablolarinda
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz
GgUncu sahislarca saglanan bilgiler ve faktorler,

Bu glivence raporu, Segilmis Bilgilerin riske dayali secilmis bir drnegine ve bunun
gerektirdigi ilgili sinirlamalara dayanir.

Raporda olabilecek tim hatalari, eksiklikleri veya yanlis beyanlari tespit etmek igin
bu bagimsiz beyana glvenilmemelidir.

SORUMLULUKLAR

2022 Surdurulebilirlik Raporunda yer alan Segilmis Bilgilerin hazirlanmasi ve
sunulmasi, yalnizca Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. ydnetiminin
sorumlulugundadir.

Bureau Veritas Turkiye, ilgili raporun hazirlanmasina dahil olmayip sorumlulugu
asagidaki gibi siralanmistir:

e 2022 Surdurulebilirlik Raporunda yer alan Segilmis Bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi
ve nesnelligi konusunda ISAE 3000 ve ISAE 3410" a gore guvence saglamak,

e Uygulanan glvence proseddrlerine ve elde edilen kanitlara dayali olarak bagimsiz
bir sonug¢ olusturmak,

e Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. yonetimine bir raporda ayrintili sonuglari
ve 6nerileri bildirmek.

METODOLOJi

Bagimsiz glvencenin bir parcasi olarak Bureau Veritas Turkiye asagidaki faaliyetleri
Ustlenmistir.

1. Dahil edilen is kapsamiyla ilgili personel gérismeleri;

2. Dahil edilen bilgilerin toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stre¢ analizi,

3. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. tarafindan Uretilen belgesel kanitlarin
gdzden gegirilmesi;

4. Dahil edilen bilgilerin hazirlanmasi igin kullanilan kanit dokimanlara uygun olarak
hesaplama &rneklerinin yeniden yapilmasi,

5. Uzaktan denetim

6. Raporlanan nihai veri Uzerinde analitik prosedurlerin uygulanmasi
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Calismamiz bagimsiz givencede mevcut en iyi uygulamalara dayali
olarak; Bureau Veritas Turkiye'nin standart prosedurleri ve ISAE 3000
Uluslararasi Givence Denetimleri Standardi yonergelerin uygun
olarak yuratalmuistar.

Calisma bagimsiz sinirli bir givence saglamak tGzerine planlanmis
ve yurdatulmustar.

VERILER

Raporlamaya dair esaslar; 2022 yili Strdurulebilirlik Raporu'nda yer verilen "Sera
Gazi Salimi-Kapsam 1 toplam, Sera Gazi Salimi Kapsam 2 toplam” ve "lcret
politikasina gore cinsiyetler arasi calisan Gcret orani” verilerine ait veri toplama ve
hesaplama esaslarina dair bilgi vermektedir.

Sera Gazi Salimina ait bilgiler; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Adana,
Ankara, izmir Bira Fabrikalari, Afyon ve Konya Malt Fabrikalari ve Bilecik Serbetcioglu
fabrikalari ile Tarkiye merkez ofis ve satis ofisine ve Kazakistan'a bagli Almaty

ve Karaganda'da yer alan fabrikalarina ait 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarih
araligindaki operasyonlari kapsamaktadir.

Raporlama kapsaminda Adana, Ankara, izmir, Afyon, Konya, Bilecik, Trkiye satis ofis,
merkez ofis ve Almaty ve Karaganda lokasyonlarinda yer alan tesisler igin ele alinan
veriler ve kapsamlar soéyledir;

Kapsam 1 Sera Gazi Salimlart:

Sera gazi salimlari Kapsam-1 hesabi kapsaminda asagidaki faaliyetler hesaplama
dahil edilmistir;

- Dogalgaz kullanimi

- CNG kullanimi (Konya tesisi igin)

- Jeneratorlerde kullanilan dizel, fuel oil,

- Kagak emisyonlar - CO, Uretimi

- Kagak emisyonlar-sogutucu gazlar (sogutma sistemleri)
- Yangin tupleri

- Dizel ve benzin kullanimi (binek araclar)

- LPG kullanimi (forklift)

- Kaynak gazlari (LPG vb.)

114



FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

RAPOR

HAKKINDA

ANADOLU EFES
DUNYASI

Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari:

Sera gazi salimlari Kapsam-2 hesabi kapsaminda asagidaki faaliyetler hesaplama
dahil edilmistir;

- Elektrik

UCRET POLITIKASINA GORE CINSIYETLER ARASI CALISAN UCRET
ORANI

Bilgiler; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$ — Turkiye, Kibris, Belarus, Gurcistan,

Kazakistan ve Moldova bdlgelerine iliskin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarih
araligindaki operasyonlari kapsamaktadir.

SINIRLI GUVENCE SONUCU

Elde edilen kanitlar sonucunda, Sirket'in 2022 Sdrdurulebilirlik Raporu'nda yer alan
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Segilmis Bilgiler'in, tim énemli
yoOnleriyle, Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar bélimine uygun hazirlanmadigina
dair herhangi bir aykiri durum tespit edilmemistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Gzere, Sirket'in faaliyetlerinin raporlamasina
yardimci olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz gdvence raporu hazirlatarak
konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gdsterebilmesini saglamak igin bu
raporun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2022 Surdurulebilirlik
Raporu iginde yer almasina misaade etmekteyiz.

BAGIMSIZLIK, TARAFSIZLIK VE YETERLILiIK BEYANI

Bureau Veritas, Kalite, Saglik, Guvenlik, Sosyal ve Cevre ybnetimi konusunda
uzmanlasmis, bagimsiz givence hizmetleri saglama konusunda yaklasik
190 yillik bir gegmise sahip bagimsiz bir profesyonel hizmetler sirketidir.
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Bureau Veritas, ¢alisaninin gunlik is faaliyetlerinde yluksek
etik standartlarini korumak igin kurulus genelinde Etik Kurallari
uygulamaktadir. Ozellikle ¢ikar catismalarinin énlenmesi
konusunda ihtiyatli davranmaktadir.

Guvence ekibinin higbir Uyesinin Anadolu Efes Biracilik ve

Malt Sanayi A.$. Ust yonetimi veya diger ydneticileri ile bu gérevin gerektirdiginin
Otesinde bir is iliskisi yoktur. Bu dogrulama bagimsiz olarak gercgeklestirilmistir ve
herhangi bir gikar ¢catismasi olmamistir.

Guvence ekibi, karbon ve su Uzerinde bilgi, system ve proses glvence yuritme
konusunda kapsamli deneyime sahiptir, bu alanda fazla sayida deneyime ve Sinirli
Guvence i¢in Bureau Veritas standart metodolojisine iliskin mikemmel bir anlayisa
sahiptir.

BUREAU VERITAS GOZETIM HiZMETLERI LTD. STi.

S.0zge SAHINKAYA
Sorumlu Denetgi

ibrahim TAGAY
Belgelendirme Mudiru
istanbul, 19.04.2023
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HAKKINDA DUNYASI iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ERLER
EK-9: KISALTMALAR
[ ]
KISALTMA AGIKLAMA KISALTMA ACIKLAMA
BM Birlesmis Milletler UNGC Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
wmis (United Nations Global Compact)
2021 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi . ) .
D Ek k F World E F
coP26 (2021 United Nations Climate Change Conference) WEF tnya Ekonomik Forumu (Wor conomic Forum)
GRI Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative) WEPs Kadinin Guglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles)
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli ) . )
IPCC . WRI Dlnya Kaynaklar Enstitist (World Resources Institute)
(Intergovernmental Panel on Climate Change)
iPG is Dlnyasi Plastik Girigimi WWEF-Tirkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi (World Wide Fund for Nature)
KAGIDER Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
SKA Surduralebilir Kalkinma Amaglari
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
STK Sosyal Toplum Kurulusu
NDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
v (United Nations Development Programme)
Birlesmis Milletler Cevre Programi
UNEP mie ¢ 9

(United Nations Environment Programme)
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EK-10: KUNYE

Anadolu Efes Entegre Raporu hakkinda daha ayrintili RAPOR ICERIK
bilgi edinmek, géris ve onerilerinizi iletmek igin:
Sustainee
SELDA SUSAL SAATCI Ezgi Egribozlu
Grup Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktéri info@sustaineeco.com
selda.susal@anadoluefes.com www.sustaineeco.com
NERIMAN ERALP KALYONCUOGLU RAPOR TASARIMI
Grup Surduralebilirlik MGdurt
neriman.kalyoncuoglu@anadoluefes.com FM iletisim
info@fmiletisim.com
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYi AS. www.icerikvetasarim.com
Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok T:+90 (212) 662 78 00
TepeUsti - Umraniye 34771 istanbul, Turkiye
T:+90 216 586 80 00 Pbx roundabout
T:+90 216 586 82 24 info@roundabout.com.tr
F: +90 216 488 78 63 www.roundabout.com.tr
www.anadoluefes.com T:+90 (212) 292 07 13
YASAL UYARI

Anadolu Efes Entegre Raporu (Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir.

Bu dokiUmanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi ve goérisler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bu dokimanin amaci i¢gin bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan bilgiler
Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tur bir satis strecine davet teskil etmez ve bu dokimanda yayinlanmasiyla

bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle
aciklanmis ve glUvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti ve taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak,
Anadolu Efes veya bagli hi¢bir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu Uyeleri, danismanlari, yénetici veya ¢alisanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagdi kayip ve zarardan sorumlu dedildir.

Bu rapor Anadolu Efes Surdurilebilirlik Stratejisi dogrultusunda kurumsal tanitim amaciyla hazirlanmistir. Tiketicilere ydnelik alkollU igki reklam veya tanitimi icermemektedir.
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