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1. Genel Bakis:

Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu (lkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’nin en biiyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Gyesi olarak Grubun icecek sektériindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt digi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yaritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyiik 10. bira sirketi* olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ggte ikisine yakin kismini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve megrubat markalarindan olusan
zengin Urlin gamiile yer aldig1 genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiiz milyonlarca
niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 (ilkede, toplam 21 bira fabrikasi?, 5 malt iiretim tesisi,
1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform liretim tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini yirittigi 12 ilkede 33 siseleme tesisi
ile bélgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet gdstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla ilkeye ihrag
etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30 Haziran 2024);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2024 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, gikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e
ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.

1 The Barth Report 2022/2023

2 Anadolu Efes’in Ukrayna operasyonlarinda Kharkiv fabrikasi 24 Subat 2022 tarihi itibariyla Ukrayna’daki tGretim faaliyetleri durdurmustur. Mevcut
durumda Chernihiv ve Mykolaiv fabrikalarinda kismen tretim devam etmektedir.



2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2024):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova Efes Ukraine Brewery, Ukrayna
%96,9 %99,9

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya JSC Lomisi, Glrcistan
2:100,0 2:100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan AB InBeV Efes BV
2:100,0 2:50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES

BiRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BIRA
OPERASYONLARI

~—a

Mesrubat Operasyonlar

Coca-Cola igecek A.S.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. Coca-Cola Almaty Bottlers Coca-Cola Bishkek Bottlers
%100,0 LLC, Kazakistan CJSC, Kirgizistan
B 24100,0 24100,0
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan Coca-Cola Beverages Tajikistan Coca-Cola Beverages Pakistan
%99,9 LLC, Tacikistan Ltd., Pakistan
. . %100,0 %99,3
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., TiUrkmenistan The Coca-Cola Bottling Company Sardkar for Beverage Industry
%59,5 of Jordan LTd. Urdiin Limited, Irak
. . %100,0 %100,0
Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye Al Waha for Soft Drinks, Juices, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
%50,0 Mineral Water, Plastics and Ltd., Ozbekistan
Plastic Caps Production LLC %100,0
Coca-Cola Bangladesh Beverages, %100,0
Banglades
%100,0 Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek
Urtnleri Sanayi ve Ticaret A.S.
%80,0

*Dogrudan ve dolayl pay orani®




2.3 Organizasyon Yapisi (30 Haziran 2024):
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Coca Cola Icecek CEO
Karim Yahi

Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes CEO

Onur Altirk

Grup Mali Isler Direktori
Gokege Yanasmayan

Efes Tarkiye Genel MGdurd
Tugay Keskin

Rusya Operasyonlan

Genel Madari

Umit Omer Ogin

Efes Kazakistan Genel Middri

Ertan Kurt

Efes Glrcistan Genel Madara

Veli Dingel

Efes Moldova Genel Muddri

Alphan Akpece

Pazar Gelistirme DirektorG
Daniel Barbulescu

Grup Insan Kaynaklan
Direktori

Banu Artiz

Grup Hukuk Isieri
Direktori

Melis Alkan
Boliikbasi

Grup Ig Denetim Direktéra
Uluhan Kumru

Grup Bilgi ve Dijital
Cozamler Direktori

Murat Ozkan

Grup Tedarik Zinciri
Direktord

Savas Oztiirk

Grup Kurumsal lletisim ve
liskiler Direktori

Selda Susal Saatgi

Grup Strateji, lcgori ve
Inovasyon Direktori

Serim Yildirnm

Tedarik Zinciri lcra Kurulu
Uyesi

Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler Icra
Kurulu Uyesi (CIDO)

Ashi Kamiloglu

Hukuk Bas Mﬂsaviri
lcra Kurulu Uyesi

Ertugrul Onur

Gliney Asya ve Orta Dogu
Bolge Direktora

Ahmet Kiirsad Ertin

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri
Bolge Direktora

Erding Giizel

Tarkiye Bolge Direktori
Hasan Ellialti

I¢ Denetim icra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

Kurumsal lliskiler ve
Surdirilebilirlik icra
Kurulu Uyesi

Burgun imir

Mali Islerden Sorumiu
lcra Kurulu Uyesi

Erdi Kursunoglu

Insan Kaynaklari
lcra Kurulu Uyesi

Melis Tuna x li

*1 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Coca-Cola igecek insan Kaynaklari icra Kurulu tyeligi gérevine Sn.Burak Giircan atanmistir.

3. Doénem icindeki Gelismeler:

3.1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye istifasina iliskin Agiklama (4 Nisan 2024):

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde, Sayin Baris TAN 4 Nisan 2024 tarihinde Sirketimizdeki Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmistir.

3.2 William Grant & Sons ile Yapilan Anlasmaya iliskin Agiklama (16 Nisan 2024):

Anadolu Efes bugiin, William Grant & Sons sirketiyle viski, likor ve cin dahil Sirketin tim Grin portfoylinin Turkiye'de
satig, pazarlama ve dagitimina iliskin olarak anlagsma imzalamistir.

Uriinler ithalat yoluyla Tirkiye’ye gelecek olup iiretim hatlarina iliskin herhangi ek bir yatirrm harcamasina gerek
olmayacaktir.



Uriinlerin satis, pazarlama ve dagitimina yilin ikinci yarisinda baslanacaktir.

Portfoylimiizi biraya yakin kategorilerdeki trtnlerle cesitlendirme ve potansiyel biuyime firsatlarindan yararlanma
stratejimizin bir pargasi olarak, bu is birligi Tirkiye operasyonlarimizin Griin yelpazesini genisletecek ve hacimler
Gzerinde makul diizeyde bir etki yaratacaktir. Satislarin faaliyet karliligina ise olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.

8 Ocak 2024 tarihinde paylastigimiz 2024 yilina iliskin beklentilerimiz bu yeni is koluna iliskin herhangi pozitif bir etkiyi
icermemektedir.

William Grant & Sons, William Grant tarafindan 1887 yilinda Birlesik Krallik merkezli kurulmus bagimsiz bir aile
sirketidir. Sirket glinUmuzde, profesyonel bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Sirket, diinyanin en ¢ok 6dl
alan single malt viski markasi Glenfiddich, el yapimi single malt viskisi The Balvenie ve diinyanin liglincii en biyiik iskog
harman viskisi Grant’s dahil olmak {zere, diinyanin 6énde gelen iskog viski markalarini iiretmekte, siselemekte ve
dagitmaktadir. Bunlarin yani sira portféyiinde Hendrick’s Cin, Tullamore D.E.W. irlanda Viskisi, Monkey Shoulder ve
Drambuie gibi diger ikonik icki markalarini da bulundurmaktadir.

3.3 2023 Olagan Genel Kurul Sonucuna iliskin Agiklama (17 Nisan 2024):

Sirketimizin 2023 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Nisan 2024 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 11.00’de yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi web sitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2023 yili Finansal Tablolari gorisilmis ve
onaylanmistir.

Sirketin 2023 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler
ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Siresi biten ve ibra edilen Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, MEHMET HURSIT ZORLU, BELiZ CHAPPUIE, iLHAMi KOC
(bagimsiz liye), DIDEM GORDON (bagimsiz iiye), BEKIR AGIRDIR (bagimsiz iiye) ve LALE DEVELIOGLU’nun (bagimsiz tiye)
bir yil stire ile segilmesine karar verilmistir.

2024 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi igin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin
secimi onaylanmistir.

2023 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden %235 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 2,35 TL (net 2,1150 TL) kar pay1 olmak
Uzere toplam 1.391.447.368,05 TL tutarinda karin nakit olarak 28 Mayis 2024 tarihinden itibaren 6denmesine karar
verilmistir.

3.4 Yénetim Kurulu ve Komite Atamalarina iliskin Agiklama (25 Nisan 2024):

Yonetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Baskanlig’na Sn. Tuncay OZILHAN’In; Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne Sn. Kamilhan Stleyman YAZICI'nin segilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Didem GORDON’un; Uyeligine ise Sn. ilhami KOC'un secilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanhgr’'na Sn. ilhami KOC'un; lyeliklerine ise Sn. Mehmet Hursit ZORLU, Sn. Burak BASARIR, Sn. Dr. Recep Yilmaz
Argiiden, Sn. Rasih Engin AKCAKOCA, Sn. Tugban izzet Aksoy, Sn. Jason Warner, Sn. R. Asli Demirel’in segilmesine, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Sn. Lale DEVELIOGLU’nun, tyeliklerine ise Sn. Didem GORDON, Sn. Mehmet
Hursit ZORLU, Sn. Rasih Engin AKCAKOCA ve Sn. Ben GRAHAM’In segilmesine karar verilmistir.



3.5 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'na iliskin Agiklama (17 Mayis 2024):

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 17.05.2024 tarihi
itibariyla 96,8 seviyesine yukselmistir.

SAHA tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki web sitesinde yayinlanmigtir.

Ana Basliklar Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 95,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,79
Menfaat Sahipleri 15 99,51
Yénetim Kurulu 35 95,15
Toplam 100 96,78
4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai iliskileri Bélimii:

2024 yihnin ilk alti aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali Isler ve Yatirimcr iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci iliskileri Blimi tarafindan yiritilmustir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler ve Yatirnmci iliskileri Direktorii
Tel: 0216586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Asli Kilig Demirel — Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yénetim Direktorii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Nihal Tokluoglu — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi
Tel: 0216586 80 09

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

2024 wyilinin ilk alti ayhk déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yoénelik olarak toplam 6
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak Gzere toplam 126 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda gériismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri b6liminin ¢alismalarini gozetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimai iliskileri BoIimi’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi


mailto:ir@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2024 yilinin ilk alti ayhk
déneminde 08.01.2024 ve 29.02.2024 tarihlerinde 2 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 8.02.2024 tarihinde de bir toplanti
gerceklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yénetim Kurulu Bagkani Beliz Chappuie Uye

Kamilhan Stleyman Yazici  Yénetim Kurulu Bgk. Vekili ilhami Kog Uye (Bagimsiz)
Jason Gerard Warner Uye Didem Gordon Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Rasih Engin Akcakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)
Mehmet Hursit Zorlu Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan gorismeler ve
oylama sonucunda 2024 yil faaliyetlerinin goérusilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tGzere 1 yil siire
ile secilmiglerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yénetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Didem Gordon (Baskan)
ilhami Kog (Uye)

ilhami Kog (Bagkan)

Mehmet Hursit Zorlu (Uye)
Burak Basarir (Uye)

Dr. Recep Yilmaz Argiiden (Uye)
Rasih Engin Akgakoca (Uye)
Tugban izzet Aksoy (Uye)

Jason Gerard Warner (Uye)
Refika Asli Kilic Demirel (Uye)

Lale Saral Develioglu (Baskan)
Didem Gordon (Uye)
Mehmet Hursit Zorlu (Uye)
Rasih Engin Ak¢akoca

Ben Graham (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Fitch Ratings Kredi Notu Degerlendirmesine iliskin Agiklama (1 Agustos 2024)

Fitch Ratings (“Fitch”) Anadolu Efes’in BB+ olan uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notunu teyit etmis ve
ayni zamanda negatif izlemeyi devam ettirmistir. Ulusal kredi notunu ise AAA(tur) olarak korumustur. Anadolu Efes’in
zorlu maliyet ortamina ragmen dayanikl operasyonel performans sergilemesi ve 2023 yili ile 2024’Un ilk ¢eyreginde
glicli finansal sonuglar elde etmesi, derecelendirme notunu desteklemistir. Sirketin déviz cinsinden bulundurdugu
nakit varliklar gbz 6niine alindiginda, likiditesinin yeterli oldugu degerlendirilmistir.



5.2 AB InBev Efes BV'nin Kontrol Giicii Olmayan Paylarinin Satin Alinmasi islemine iliskin
Giincelleme (6 Agustos 2024)

Nisan 2022 tarihli 6zel durum agiklamamizda Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB InBev”)’in, AB InBev Efes BV’deki
kontrol glici olmayan paylarinin Sirketimizin %100 istiraki olan Efes Breweries International BV (EBI) tarafindan satin
alinmasina iliskin olarak Sirketimiz ile AB InBev arasinda aktif gériismelere baslandigi kamuya duyurulmustu. Ardindan,
Taraflarin, EBI'nin AB InBev Efes BV'deki AB InBev'in kontrol disi hisselerini satin almasi konusunda anlagsmaya vardigi
duyurulmustur.

Diger yandan satin alim islemi ilgili Glkelerdeki mercilerin verecekleri onaylara tabi oldugu duyurulmus ve yasal siireg
19 Aralik 2023 tarihinde baglatilmistir.

Bugiin medya organlarinda islemin resmi kurumlarca reddedildigine iliskin haberler yayimlanmistir. Konuya iliskin
olarak ilgili kuruluslardan tarafimiza herhangi bir resmi bilgilendirme yapiimamistir.

Konu ile ilgili gelismeler oldugu takdirde usuliine uygun sekilde yapilacaktir.

5.3 AB InBev Efes BV'nin Kontrol Giicii Olmayan Paylarinin Satin Alinmasi islemine iliskin
Giincelleme-2 (8 Agustos 2024)

Nisan 2022 tarihli 6zel durum agiklamamizda Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB InBev”)’in, AB InBev Efes BV’deki
kontrol glicii olmayan paylarinin Sirketimizin %100 istiraki olan Efes Breweries International BV (EBI) tarafindan satin
alinmasina iliskin olarak Sirketimiz ile AB InBev arasinda aktif gorismelere baslandigi kamuya duyurulmustu. Ardindan,
Taraflarin, EBI'nin AB InBev Efes BV'deki AB InBev'in kontrol disi hisselerini satin almasi konusunda anlagsmaya vardigi
duyurulmustur.

Diger yandan satin alim islemi ilgili Glkelerdeki mercilerin verecekleri onaylara tabi oldugu duyurulmus ve yasal siireg
19 Aralik 2023 tarihinde baglatiimistir.

Rus diizenleyici otoriteler tarafindan Sirketimize 7 Agustos 2024 tarihinde yapilan bildirime gore, islemin mevcut yapisi
onaylanmamistir. Bunun sonucunda, Anadolu Efes ve AB InBev otoritelerin kararini gézden gegirmektedir. Konu ile ilgili
gelismeler usuliine uygun sekilde duyurulacaktir.

Bu siirecte Sirket, Anadolu Efes yonetiminde olagan faaliyetlerine devam edecektir.

5.4 JCR Ratings Kredi Notu Teyidine iliskin Agiklama (19 Agustos 2024)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu en yiiksek not
seviyesi olan "AAA (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu yine en yiiksek not seviyesi olan "J1+ (tr)" olarak,
goranidmlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

JCR Eurasia Rating ayrica sirketimizin Uzun Vadeli, Yabanci ve Yerel para cinsinden Uluslararasi Kurum Kredi Rating
Notu’nu da “BB+”, not gorinimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

6. Surdirilebilirlik:

2023 Yili Entegre Raporumuza web sitemizdeki linkten ulasabilirsiniz.



https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfes2023EntegreRaporu.pdf

ANADOLU EFES$

SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 20 Agustos 2024
262024 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi gectigimiz seneye gére %2,5 artisla 36,4 mhl seviyesinde;
= Net satis gelirleri %5,1 oraninda azalarak 60.508,3 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMKO) %5,5 oraninda azalarak 12.581,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

1¥2024 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi gectigimiz seneye gore %1,9 artisla 63,9 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri %0,8 oraninda azalarak 107.731,2 milyon TL seviyesinde;
= FAVOK (BMKO®) %6,4 oraninda azalarak 18.557,5 milyon TL seviyesinde;

= Serbest Nakit Akisi -499,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK’UN DEGERLENDIRMESI

Zorluklarla dolu bir ortamda ceviklik ve dayarikliligimiz sayesinde Anadolu Efes olarak bir baska
gliclii  ¢ceyreji daha geride biraktigimizi  duyurmaktan memnuniyet duyuyorum. Gliclii  hacim
performansimiz sadece beklentilerimizi asmakla kalmamis ayrm zamanda bulundujumuz pazarlarin
gogunda konumumuzu gdiclendirmemize olanak saglamustir. Maliyetlerin dejis kenlik gbsterdigi kosullara
ragmen, gerekli fiyatlandirma stratejilerini uygulamaya devam ederken hacim bdiyiimesine devam ettik.
Operasyonel giderlerin sikr yonetimi ve risk yénetim araglarinin etkin kullanimi sayesinde, karlilik dzerindeki
baskr kismen dengelenebilmis olup 2024 'iin ikinci ceyreginde %20,8 seviyesinde FAVOK (BMKO) marji elde
edilmistir. Ustelik, giclii baz etkisi ve artan faiz giderlerine ragmen serbest nakit akrsimizi, kontrollii yatirim
harcamalarr odagmmiz ve kletme sermayesi yonetimimiz sayesinde kuvvetli bir sekilde scirddirddik.

Rusya bira operasyonumuzda, ilk ceyrekteki giiclii hacim bdydimesinin ardindan, bu ceyrekte de
ozellikle olumlu piyasa dinamikleri sayesinde bu ivmeyi saglam bir performansla devam ettirdik. Premium
ve popliler segmentin yari sira biraya yakin ve alkolsiiz icecek kategorilerinde kaydettijimiz blydime ile
sektor performansinin lizerinde bdiyiime kaydettik.

Tirkiye bira operasyonlarimiz, gectigimiz yilin yiiksek bazina ve enflasyonist ortamin yarattijr
zorluklara rag men gliclii hacim performans elde etmeyi bas armis tir. Satin alim gcicdinde olus an baskr hacim
biiyimemizde bir énceki ¢eyreje kiyasla yavaslamaya sebep olmustur. Ancak, ¢esitlendirilmis marka

portféyiimdiz, giiclii pazar uygulamalarimiz ve turizmdeki ivme tarafindan desteklenen genel gériindim
bizim igin cesaret verici olmaya devam etmektedir.

Mesrubat is kolumuz yila zorlu kosullarda baslamasina ragmen bu dénem boyunca dayaniklilik

gostermistir. Tdrkiye’nin hacim bdyiimesini scirddrmesinin yari sira Irak ve Azerbaycan operasyoniarinm

ikinci ceyrek performansina gdiclii katkilarr olmus tur.

Zorlu operasyonel kosullar ve sdiregelen ekonomik zorluklara ragmen, operasyonlarimizin
dayarmikliligma ve finansal disiplinimizin gdiciine olan glivenimiz tam. Hedeflerimize ulasmak icin gliclii bir
pozisyonda oldujumuza inanyor, paydaslarimiza sdirekli dejer sunma taahhdidimdizii devam ettirme

konusundaki kararliig imizr sdirddirdiyoruz.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili kararn geregince, 1Y2024 mali yil finansal tablolann TMS 29 VYiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde
Finansal Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve énceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla

uyumlu sekilde yapilmistir.

Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, 6nceki dénemlerle karsilastirlabilirlik ve 2024 beklentilerimize gére
performansimizin analizini kolaylastirmak amacayla enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan
mali tablolarin denetlenmedigini 6nemle belirtmek isteriz. Gelir tablosu ve bilango ana kalemleri tizerinde TMS 29'un etkileri
hakkindaki agiklamalarimiza 10. sayfadan ulasabilirsiniz.

Abksi belirtiimedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

:5:::“ de (milyon TL) 262023 262024 Degisim % 12023 12024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 35.5 36.4 2.5% 62.7 63.9 1.9%
Satis Gelirleri 63,737.0 60,508.3 -5.1% 108,652.0 107,731.2 -0.8%
Briit Kar (Zarar) 24,366.3 24,773.6 1.7% 39,640.6 41,685.1 5.2%
Faaliyet Kari (Zararr) (BMKO) 10,186.6 9,832.9 -3.5% 13,533.3 12,802.1 -5.4%
FAVOK (BMK6) 13,312.2 12,581.6 -5.5% 19,817.4 18,557.5 -6.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 5,961.9 3,955.3 -33.7% 9,241.2 7,359.8 -20.4%
Serbest Nakit Akimi 8,982.7 8,981.4 0.0% 2,604.9 -499.4 ad

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.2% 40.9% 27 36.5% 38.7% 221
Faaliyet Kar (BMK®) Marji 16.0% 16.3% 27 12.5% 1.9% -57
FAVOK (BMKO) Mariji 20.9% 20.8% -9 18.2% 17.2% -101
Net Karl:Zarar: Marji* 9.4% 6.5% -282 8.5% 6.8% -167
Bira Grubu (milyon TL) 2C2023 2C2024 Degisim % 12023 1Y2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 10.1 10.8 7.1% 17.3 18.9 9.3%
Satis Gelirleri 24,239.1 23,563.8 -2.8% 40,4815 41,130.0 1.6%
Briit Kar (Zarar) 1,303.4 10,896.6 -3.6% 17,772.2 18,053.5 1.6%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 3,335.9 3,154.3 -5.4% 3,298.8 2,820.3" -14.5%
FAVOK (BMKé) 5,410.6 4,356.1 -19.5% 7,147.0 5,542.8 -22.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 4,102.3 2,367.9 -42.3% 5,663.2 4,152.8 -26.7%
Serbest Nakit Akimi 7,204.5 7,382.8 2.5% 6,077.4 3,022.6 -50.3%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 46.6% 46.2% -39 43.9% 43.9% -1
Faaliyet Kar (BMK®) Marii 13.8% 13.4% -38 8.1% 6.9% -129
FAVOK (BMKO®) Mariji 22.3% 18.5% -384 17.7% 13.5% -418
Net Karl:Zarar! Marjr* 16.9% 10.0% -688 14.0% 10.1% -389
CCI (milyon TL) 2G2023 2C2024 Degisim % 1Y2023 1Y2024 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 448.0 451.3 0.7% 800.6 792.7 -1.0%
Satis Gelirleri 39,314.7 36,600.2 -6.9% 67,988.3 66,118.8 -2.7%
Briit Kar (Zarar) 13,075.4 13,955.7 6.7% 21,896.3 23,765.8 8.5%
Faaliyet Kar (Zarar) 7,000.3 6,895.9 -1.5% 10,419.5 10,377.5 -0.4%
FAVOK 7,955.0 8,318.5 4.6% 12,723.8 13,157.5 3.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 4,500.6 5,408.1 20.2% 7,948.2 8,352.2 5.1%
Serbest Nakit Akimi 2,156.8 3,015.6 39.8% -3,207.4 -2,360.5 26.4%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 33.3% 38.1% 487 32.2% 35.9% 374
Faaliyet Kar Mariji 17.8% 18.8% 104 15.3% 15.7% 37
FAVOK Mariji 20.2% 22.7% 249 18.7% 19.9% 19
Net Kar/(Zarar) Marji* 11.4% 14.8% 333 11.7% 12.6% 94

*Ana ortaklik paylar
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (milyon TL) 2C2023 2C2024 % degisim 1Y2023 1Y2024 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 35.5 36.4 2.5% 62.7 63.9 1.9%
Net Satis Gelirleri 63,737.0 60,508.3 -5.1% 108,652.0 107,731.2 -0.8%
Briit Kar (Zarar) 24,366.3 24,773.6 1.7% 39,640.6 41,685.1 5.2%
Faaliyet Kar (Zararr) (BMKO) 10,186.6 9,832.9 -3.5% 13,533.3 12,8021 -5.4%
FAVOK (BMKO) 13,3122 12,581.6 -5.5% 19,817.4 18,557.5 -6.4%
Net Dénem Kan/(Zarar)* 5,961.9 3,955.3 -33.7% 9,2412 7,359.8 -20.4%
Serbest Nakit Akinmi 8,982.7 8,981.4 0.0% 2,604.9 -499.4 ad.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marii 38.2% 40.9% 27 36.5% 38.7% 221
Faaliyet Kar (BMKO) Marii 16.0% 16.3% 27 12.5% 1.9% -57
FAVOK (BMKO) Mariji 20.9% 20.8% -9 18.2% 17.2% -101
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.4% 6.5% -282 8.5% 6.8% -167

* Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 2C2024'te gegen yilin ayni ceyregine gdre %2,5 oraninda artarak
36,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bira grubu satis hacmi, Rusya ve Tirkiye operasyonlarinin satis hacimlerinin
buyiimesi sayesinde yillik bazda %7,1 oraninda artis kaydederek konsolide biiytimeyi desteklemistir. Diger yandan
mesrubat is kolu satis hacimleri yilin ikinci ¢eyreginde toparlanma kaydetmis olup Irak ve Azerbaycan'in gtiglti
performanslarimin yani sira Tirkiye'de devam eden biyiime ile desteklenmistir.

Konsolide net satis gelirleri, 202024 icin yilik bazda %5,1 oraninda dislisle 60.508,3 milyon TL
seviyesinde Raydedilmistir. Stratejik fiyatlandirma, deger odakl tirlin gami ve etkin iskonto yonetimine ragmen
enflasyon orani ve uluslararasi operasyonlarin  raporladiklar para birimlerinin Tark lirast  karsisindaki
kayip/kRazang oranindaki uyumsuzlugundan kaynaklanan TAS29 uygulamasindan 6tirti gelirlerde azalma
kaydedilmistir. Sonug olarak, 1Y2024 net satis gelirleri gegtigimiz senenin ayni ddénemine gére neredeyse paralel
kalarak 107.731,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29'un etkisi harig bakildiginda 1Y2024'te konsolide net
satis gelir artisi %69,5 seviyesinde, kur etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise %32,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO®) rakami 2C2024'te %5,5'lik diisiisle 12.581,6 milyon TL seviyesinde
kaydedilmis, FAVOK marii ise gegen yilin ayni geyregine kiyasla paralel kalarak %20,8 olarak gergeklesmistir. Bira
grubu marjinda gdrilen azalma, dzellikle Rusya’daki hammadde fiyatlarinda ve nakliye maliyetlerinde yasanan
onemli artislardan kaynaklonmaktadir. Ancak, bira grubunda olusan marj baskisi  Torkiye bira
operasyonlarindaki gliglti gelir yonetimi ve operasyonel giderlerin siki kontrolli sayesinde kismi olarak
dengelenmistir. Mesrubat is kolunda, dzellikle Tiirkiye operasyonlarindaki giiclii briit karlilik sayesinde FAVOK
(BMKO) marjinda artis kaydedilmistir. Béylece, 1Y2024 déneminde FAVOK (BMKO) rakaminin 18.557,5 milyon
TL've ulasmasi ile marjdaki diistis 101 baz puan ile simirlanmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK
(BMKO) %63,9 artarak 20.745,4 milyon TL seviyesine ulasmis, marij ise %19,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide net kar, gegen yilki 5.961,9 milyon TL seviyesine kRarsin 22024 déneminde 3.955,3 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Net karliliktaki azalmanin temel nedenleri Tiirkiye’deki artan borglanma maliyeti
sebepli yiksek faiz giderleri ve lokal para birimlerinin gtiglti performansi sonucu olusan déviz cinsinden nakit
pozisyonundan kaydedilen zararlardir. Ancak bu etkiler, TMS 29'un uygulanmasinin bir sonucu olarak 2C2024'de
ertelenmis vergi geliri ile kismen hafiflemistir. Béylece, konsolide net kar, 1Y2024 icin 7.359,8 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, konsolide net kar yilin ilk yarisinda gegtigimiz yilin ayni
dénemindeki 3.280,6 milyon TL seviyesine kiyasla artis géstererek 5.093,4 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Anadolu Efes Serbest Nakit Akisi; 2C2024'te, gectigimiz yilin 8.982,7 milyon TL seviyesindeki yiiksek
bazina ragmen 8.981,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. Nakit akisindaki bu artis, ticari borg yénetimindeki
ivilesmeler sayesinde isletme sermayesinde goriilen olumlu gelismelerin bir sonucudur. Sonug olarak, konsolide Net
Borg / FAVOK (BMKO®) 2024'iin ilk ceyregine kiyasla iyileserek, 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 0,8x olarak
gergeklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

Bira Grubu (milyon TL) 2C2023 22024 % degisim 1Y2023 12024 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 10.1 10.8 7.1% 17.3 18.9 9.3%
Net Satis Gelirleri 24,239.1 23,563.8 -2.8% 40,481.5 41,130.0 1.6%
Briit Kar (Zarar) 11,3034 10,896.6 -3.6% 17,772.2 18,053.5 1.6%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 3,335.9 3,154.3 -5.4% 3,298.8 2,820.3 -14.5%
FAVOK (BMKO) 5,410.6 4,356.1 -19.5% 7,147.0 5,542.8 -22.4%
Net Dénem Kani/(Zarari)* 4,102.3 2,367.9 -42.3% 5,663.2 4,152.8 -26.7%
Serbest Nakit Akimi 7,204.5 7,382.8 2.5% 6,077.4 3,022.6 -50.3%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 46.6% 46.2% -39 43.9% 43.9% -1
Faaliyet Kar (BMK®) Marji 13.8% 13.4% -38 8.1% 6.9% -129
FAVOK (BMKO) Mariji 22.3% 18.5% -384 17.7% 13.5% -418
Net Kar/(Zarar) Marji* 16.9% 10.0% -688 14.0% 10.1% -389

* Ana ortaklik paylan

Bira grubunun konsolide satis hacmi 2C2024'te %7,1 oraninda artarak; basarih biiytime trendini Rusya,
Turkiye ve Moldova operasyonlarindaki giiglii performans sayesinde ikinci ceyrekte de devam ettirmistir. Bira

grubu konsolide hacmi, Raydedilen giiglii ivme sonucunda, yillik %9,3 artis ile 1Y2024'te 18,9 mhl'ye ulagmistir.

Uluslararasi bira operasyonlari satis hacmi, Rusya operasyonunun katkisiyla 2C2024'te ilk ¢eyrekte
kaydedilen giiglii performansin {izerine %8,2 gibi yiiksek bir oranda artmis ve 8,9 mhl seviyesinde gergeklesmistir.
Bunun sonucunda, 1Y2024 hacim performansi 16,0 mhl'ye ulasarak yillik bazda %10,1 artis kaydetmistir.

Rusya bira operasyonlari satis hacmi ilk yarida orta-yiiksek tek haneli yiizdelerde biyiiyen gliglii pazar
performansindan da faydalanarak 2C2024'te diistik-onlu yiizdelerde biiyiime kaydetmistir. Bira pazari; diger
alkollii iceceklerden biraya yonelim, yeni triinlerin gelistirilmesi ve artan pazar yatirnmlarn sayesinde buylimustdr.
Rusya operasyonumuzun hacim biyimesi ise alkolsiiz bira kategorisinin yani sira premium ve popliler
segmentteki gliglii performanstan faydalanmistir. Ayrica gegen senenin diistik bazinin etkisi de Rusya’daki giiglii
hacim baylimesine katki saglamistir.

BDT iilkelerinde toplam satis hacmi dénem igerisinde baski altinda kalarak ortalama orta-tek haneli
ylzdelerde diistis kaydetmistir. Diger taraftan, Moldova orta-onlu yiizdelerde artis ile 2C2024'te gliglii bir
performans gostermistir. Bu ivme pazar biyiimesi, artan tiketici harcamalar ve genisleyen tiketici tabani ile
desteklenmistir. Kazakistan'daki satis hacmi alim glictindeki azalma ve bahar dénemi boyunca yasanan sel
felaketleri sonucu zayiflayan pazar dinamikleri etkisiyle diislis gdstermistir. Pazarda daha uygun fiyath triinlere
yonelim gdzlemlenmistir. Giircistan’daki satis hacim performansi liretimdeki zorluklardan etkilenmis olup bu

durumun yilsonuna dogru normal seviyelerine geri dénmesi beklenmektedir.

Ukrayna’da tiketici talebindeki normallesme ve gegen wilin diisik bazindan &tiirii hacimlerde

toparlanma gézlemlenmistir.

Tiirkiye bira satis hacmi gegen yilin ayni ceyregindeki %20,6’lik gliglii blylimeye ragmen bu ¢eyrekte de
gliglti performansini stirdtirerek 2G2024'te %2,8 oraninda artis gostermistir. Gegtigimiz geyrege kiyasla biiyiime
oraninda kaydedilen yavaslamanin sebebi, yiiksek enflasyonist ortamda tiiketici alim giiciiniin azalmasidir. Ote
yandan, hacim performansimiz bu geyrekte beklentimizin {izerinde gergekleserek, yaz mevsiminin baslamasiyla
HORECA kanalinda kaydedilen gtiglii satis performansi ile desteklenmistir. Ttirkiye bira satis hacmi 1Y2024'te 2,9

mhl seviyesine ulasarak yillik bazda %5,8 oraninda gliglii bir bliytiime kaydetmistir.
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Bira grubu net satis gelirleri 2C2024'te %2,8 oraninda daralarak 23.563,8 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Giiglti hacim performansina ragmen, uluslararasi operasyonlarin raporlama para birimlerinin TL
karsisinda deger kazandigi/kaybettigi oran ile ilgili déneme iliskin enflasyon orami arasindaki fark nedeniyle
dénem igerisinde uluslararasi bira operasyonlarinin net satis geliri %6,8 oraninda azalarak 16.713,6 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. Rusya pazarindaki zorlu fiyatloma ortamina ragmen, hektolitre basina net satis
gelirleri, stratejik fiyatlama ve olumlu Griin Rinhmi ile desteklenmistir. Aymi zamanda, Tiirkiye bira
operasyonlarinda yogun rekabet ortaminda artan ticari kampanyalarin etkisi hacim blylimesi ve fiyat
diizenlemeleri sayesinde dengelenerek satis gelirleri ikinci geyrekte %9,4 oraninda artmis ve 6.794,9 milyon TL'ye
ulasmistir. Sonug olarak bira grubu net satis gelirleri 1Y2024'te %1,6 artis ile 41.130,0 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda 1Y2024'te bira grubu net satis gelirleri %73,9 oraninda artis ile
41106,3 milyon TL seviyesinde kaydedilmis, kur etkisinden arindirllmis net gelir ise %36,7 seviyesinde

gerceklesmistir.

Bira grubu briit kari, 2C2024'te %3,6 daralmayla 10.896,6 milyon TL seviyesinde kaydedilmis, briit kar
marji ise 39 baz puanlik daralmayla %46,2 seviyesinde gergeklesmistir. Ttirkiye bira operasyonlari, gtiglti gelir
buyiimesi ve hammadde maliyetlerindeki gérece makul artislar sayesinde ikinci ¢eyrekte brit Rar marji artsi
kRaydetmistir. Uluslararasi bira operasyonlart briit kar marji ise 6zellikle dévize bagh hammaddelerin
maliyetlerindeki yiiksek artislarn yansitirken Rusya'da yasanan fiyatlandirma zorluklar nedeniyle diists
kaydetmistir. Sonug olarak, bira grubunun 1Y2024 briit kar 18.053,5 milyon TL seviyesinde, marji ise gegtigimiz
seneye goére yatay kalarak %43,9 seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, 1Y2024 briit kar

marji 56 baz puan artis kaydederek %46,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Bira grubu FAVOK (BMKO) rakami 202024'te %19,5'lik diisiisle 4.356,1 milyon TL seviyesinde
kaydedilmis, FAVOK mariji ise gegen yilin ayni ceyregine kiyasla 384 baz puanlik daralma ile %18,5 seviyesinde
gergeklesmistir. Tiirkiye bira operasyonlar FAVOK marii, artan briit karlilik ve operasyonel giderlerin siki yénetimi
sayesinde operasyonel giderlerin satisa oraninda gézlemlenen diistis sonucunda bir dnceki ceyrege benzer sekilde
ikinci ceyrekte de iyilesmistir. Ote yandan uluslararasi bira operasyonlarinda kaydedilen briit karliliktaki
azalmanin yani sira dzellikle Rusya’da kaydedilen artan nakliye giderleri FAVOK (BMK®O) marjinda daralmaya
sebep olmustur. Béylelikle, bira grubu operasyonlart FAVOK (BMKO) rakami 5.542,8 milyon TL seviyesinde
gergekleserek 1Y2024'te 418 baz puanlik daralma kaydetmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, 1Y2024'te
FAVOK (BMKO) mariji 334 baz puanlik daralma ile %16,6 seviyesinde kaydedilmistir.

Bira Grubu net kari, gegen yil kaydedilen 4.102,3 milyon TL seviyesine karsin 2C2024 déneminde 2.367,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. Net kardaki azalmanin temel nedenleri; Tirkiye'deki artan borglanma
maliyetleri sonucu yiiksek faiz giderleri ve ikinci ¢eyrekte Ruble’nin yabana para birimleri karsisindaki gliglii
performansi sonucu Rusya'da bulunan déviz cinsinden nakit para kRaynakli zararlardir. Ayrica, parasal kazang
kalemi 2C2024 déneminde gectigimiz yila kRiyasla daha disiik seviyede kaydedilmistir. Bundan dolayi, bira
operasyonlari net kari, 1Y2024'te 4.152,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda,

bira operasyonlari net kari ayni dénem igin 3.229,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi 2C2023'te 7.204,5 milyon TL'den 2C2024'te 7.382,8 milyon TL'ye
yiikselmistir. Operasyonel karliiktaki diisiis ve daha yiiksek faiz giderlerine ragmen, nakit akisi, isletme
sermayesinin etkin ydnetimi ve kontrollii sermaye harcamalan sayesinde iyilesmistir. ilk yanda yaratilan giiglii

nakit akisi sonucunda, bira grubu 30 Haziran 2024 itibariyla 91,8 milyon TL net nakit pozisyonuna ulasmustir.
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI’'NIN DEGERLENDIRMESI

ikinci ceyrek performansimiz, isletme modelimizin dayanikliligmin ve ¢alis anlarimizin giicdiniin bir baska kanitr
olmustur. Dis zorluklara ragmen, kaliteli bliyiimeye ve operasyonel mikemmellije odaklanmamiz bu degisken
ortamda etkili bir sekilde yol almamizr saglamis tir.

2¢2024'te 36,6 milyar TL konsolide net satis geliri elde etmebkten mutluluk duyuyoruz. Etkin gelir yénetimi
odagimiz ve maliyetler (zerindeki sikr kontroliimdiz sayesinde briit kér marjimizda yillik 487 baz puanlik iyilesme
saglanmistir. FVOK marr yillie bazda 104 baz puan iyileserek %18,8 olurken, hisse basma kar bu ¢eyrekte 0,66 ABD
Dolarr olarak gercekles mis tir.

Unite kasa basi Net Satrs Gelirimiz, TMS 29 etkisi olmaksizin, dolar bazinda %3,6 biiyiiyerek 2,58 ABD Dolarma
ulasirken, son on yil icerisinde ikinci ceyrekte ulasilan en yiiksek seviyeye gelmistir. Yine, TMS 29 etkisi olmaiksizin, FVOK
marji %20,4'e ulasarak son on yilin en yliiksek ikinci ceyrek marji rekorunu kirmistir. Bu iyilesme, piyasa kosullarina
uyum saglama yetened imizi, operasyonlarimizi optimize ederek organizasyon genelinde verimliligi artirma gayretimizi,
ve basarill emtia hedge islemleri sayesinde kontrollii maliyet artisimizi géstermektedir.

2¢2024'te Tiirkiye yillik %1,8’lik blydme kaydederek 169 milyon (linite kasa satis hacmine ulasmistir Ramazan
ayinin birinci ¢eyrege kaymasi yillik bdydmeyi sinirlarken, etkin ticari promosyoniar ve UEFA Avrupa Kupasi
aktivasyonlarinin tliketici talebini canlandirmasi satis hacminde basarr saglamistir. Uluslararasi operasyonlarda ise,
102024 teki %7,2'lik yillik ddis ds din ardindan 2C2024’te %0,1Tik yillik ivilesme kaydedilmis tir.

Tim paydaslarimiz icin dejer yaratma amacimiz dodrultusunda, sdirddircilebilir ekonomi uygulamalarimizin
International Finance Corporation (IFC) tarafindan da akredite edildigini paylasmaktan gurur duyuyoruz. IFC, Tiirkiye,
Ozbekistan, Tacikistan ve Irak'ta enerji ve su kullanimin azaltmak ve 2030 taahhditlerimizle uyumlu olarak cinsiyet
farkin kapatmak amaciyla bize toplam 250 milyon dolarlik kredi saglamis tir.

Bilanco giiciind ve esnekligini koruma konusundaki disiplinli yaklasimimiz ve scirdtirdilebilir deger dretimimiz,
pivasalarimizin kars1 karsiya oldugju ekonomik ve sosyal dalgalanmalara ragmen Fitch tarafindan BBB notumuzun
yvinelenmesiyle sonuglanmustir. Bu durum, Tiirkiyenin en yliksek nota sahip kurulusu oldujumuzu bir kez daha teyit
etmistir.

2024'e baktiyimizda, ihtiyath bir sekilde iyimserligimizi koruyoruz, ancak mevcut tiketici hassasiyetlerini ve
stiregelen makroekonomik zorluklari daha iyi yansitmak amaciyla yil sonu dngdriilerimizi revize edliyoruz. Revize
ongériimiizde, organik bazda yatay ile disiik tek haneli arasi hacim bdlyiimesi ve ddsiik %30 seviyelerinde kur
etkisinden arindirilmis net gelir artisi bekliyoruz. Onceki FVOK marji beklentimiz olan “6nceki yila kiyasla yatay”
seviyeye ulasmak icin durmabksizin caba gésterecediz. Bununla birlikte, faaliyet ortarmimin daha da kétiilesmesi halinde
FYOK marjmda bir énceki yila kiyasla hafif bir ddisds riski gériiyoruz. Bu potansiyel riski beklentilerimize dahil ederek,
FVOK manji beklentimizi “gecen yila gére hafif diisis veya yatay” olarak dej s tiriyoruz.

Kendiini scirdirdilebilir deger yaratmaya adamis yetenekli ekibimiz sayesinde, sciregelen makroekonomik
zorluklarin farkindayiz. CCl'n orta ve uzun vadede kérl biydimesini scirddirmesini sajlama yolunda stratejik gliccimiize,
faalivet gdsterdigimiz dilkelerin cazip bdyiime potansiyellerine ve dejisen pazar dinamiklerine uyum saglama
becerimize giiveniyoruz.

Coca-Cola Igecek (milyon TL) 2G2023 2G2024 % degisim 1Y2023 1Y2024 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 448.0 451.3 0.7% 800.6 792.7 -1.0%
Net Satis Gelirleri 39,314.7 36,600.2 -6.9% 67,988.3 66,118.8 -2.7%
Briit Kar (Zarar) 13,075.4 13,955.7 6.7% 21,896.3 23,765.8 8.5%
Faaliyet Kar1 (Zararr) 7,000.3 6,895.9 -1.5% 10,419.5 10,377.5 -0.4%
FAVOK 7,955.0 8,318.5 4.6% 12,723.8 13,157.5 3.4%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 4,500.6 5,408.1 20.2% 7,948.2 8,352.2 5.1%
Serbest Nakit Akimi 2,156.8 3,015.6 39.8% -3,207.4 -2,360.5 26.4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.3% 38.1% 487 32.2% 35.9% 374
Faaliyet Kar Mariji 17.8% 18.8% 104 15.3% 15.7% 37
FAVOK Marijt 20.2% 22.7% 249 18.7% 19.9% 19
Net Kar/(Zarar) Marji* 1.4% 14.8% 333 1.7% 12.6% 94

* Ana ortaklik paylan

Coca- Cola icecek 1¥2024 yil duyurusuna ilis kin metnin tamarmi icin Iiitfen tiklaymiz:
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS$ 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmenmis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte Kaomuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracligiyla agiklanan 2024 yili beklentileri ile karsilastirma yapilmasimi saglayarak analiz yapma
amacyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2024-30.06.2024 dénemine iliskin finansal
raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

TMS 29 etkisi olmadan 2024 yilinin 1. yarisinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %69,5 oraninda artarak 106.078,6 milyon TL seviyesinde

Briit kar %80,5 oraninda artarak 43.697,6 milyon TL, marj ise 250 baz puan artarak %41,2 seviyesinde
FAVOK (BMKO) %63,9 oraninda artarak 20.745,4 milyon TL, marj 68 baz puan diistisle %19,6 seviyesinde
Net karlilik, 1Y2023'de gergeklesen 3.280,6 milyon TL'ye kRiyasla 5.093,4 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %73,9 oraninda artarak 41.106,3 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %76,0 oraninda artarak 19.184,5 milyon TL, marj ise 56 baz puan artisla %46,7 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %44,8 artarak 6.843,2 milyon TL, marj ise 334 baz puan diistisle %16,6 seviyesinde
e Net karlilik, 1Y2023'deki 1.605,9 milyon TL performansa kiyasla 3.229,6 milyon TL olarak kaydedilmistir.

:f:f:" de (milyon TL) 262023 262024 Degisim % 12023 12024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 35.5 36.4 2.5% 62.7 63.9 1.9%
Satis Gelirleri 38,002.0 62,618.8 64.8% 62,568.1 106,078.6 69.5%
Briit Kar (Zarar) 15,130.7 26,463.8 74.9% 24,208.5 43,697.6 80.5%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMK6) 6,910.6 11,505.9 66.5% 9,708.6 16,562.9 70.6%
FAVOK (BMKé) 8,449.0 13,604.2 61.0% 12,659.2 20,745.4 63.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,872.1 3,407.9 18.7% 3,280.6 5,0934 55.3%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.8% 42.3% 245 38.7% 41.2% 250
Faaliyet Kar (BMK6) Marji 18.2% 18.4% 19 15.5% 15.6% 10
FAVOK (BMKO) Mariji 22.2% 21.7% -51 20.2% 19.6% -68
Net Kar/(Zarar) Marii* 7.6% 5.4% -212 5.2% 4.8% -44
Bira Grubu (milyon TL) 22023 2G2024 Degisim % 12023 1Y2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 10.1 10.8 7.1% 17.3 18.9 9.3%
Satis Gelirleri 14,626.1 24,678.7 68.7% 23,637.0 41,106.3 73.9%
Briit Kar (Zarar) 6,980.7 11,840.5 69.6% 10,900.0 19,184.5 76.0%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 2,310.0 3,950.7 71.0% 2,771.9 4,757.7 71.6%
FAVOK (BMKO) 3,422.2 4,904.2 43.3% 4,725.6 6,843.2 44.8%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,715.3 2,536.7 47.9% 1,605.9 3,229.6 101.1%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 47.7% 48.0% 25 46.1% 46.7% 56
Faaliyet Kar (BMK6) Mariji 15.8% 16.0% 22 1.7% 11.6% -15
FAVOK (BMKO®) Marii 23.4% 19.9% -353 20.0% 16.6% -334
Net Karl: Zurar: Marjr* 11.7% 10.3% -145 6.8% 7.9% 106
CCI (milyon TL) 262023 262024 Degisim % 12023 12024 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 448.0 4513 0.7% 800.6 792.7 -1.0%
Satis Gelirleri 23,272.5 37,606.1 61.6% 38,828.2 64,520.0 66.2%
Briit Kar (Zarar) 8,133.7 14,614.8 79.7% 13,293.8 24,495.8 84.3%
Faaliyet Kari (Zarar) 4,660.1 7,662.6 64.4% 7,002.7 11,987.7 71.2%
FAVOK 5,064.2 8,780.5 73.4% 7,973 14,011.6 75.8%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,388.2 3,902.2 63.4% 3,422.7 5,485.6 60.3%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 34.9% 38.9% 391 34.2% 38.0% 373
Faaliyet Kar Mariji 20.0% 20.4% 35 18.0% 18.6% 54
FAVOK Marji 21.8% 23.3% 159 20.5% 21.7% 19
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.3% 10.4% 1 8.8% 8.5% -31

*Ana ortaklik paylar
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2024 REVIZE BEKLENTILERI

2024 beklentileri TM$ 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasi
sonucu ger¢eklesecek muhtemel herhangi bir etkiyi icermemektedir. Yillik degisimler, enflasyon
muhasebesi etkisi icermeyen 2023 yili mali tablolari baz alinarak verilmektedir.

Operasyonlarimizin yilin ilk yansindaki performanslarini degerlendirerek ve yilin geri kalanindaki zorluklar

dikkate alarak, 2024 yilina iliskin beklentilerimizde bazi degisiklikler yapilmistir.
2024 yilina iliskin revize edilmis beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Konsolide $atis Hacminin diistik-tek haneli oranda artis géstermesi beklenmektedir. (6nceki: dislik-orta

tek haneli oranda artis)
Bira Grubu Satis Hacminin orta-tek haneli oranda artis géstermesi beklenmektedir. (6nceki: hafif
artis) Uluslararasi bira operasyonlarimizin  hacimlerinin  orta-tek haneli bir artis g&stermesi
beklenirken (6nceki: hafif artis); Tiirkiye bira operasyonlarinin hacimlerinin ise hafif artis gdstermesi
beklenmektedir. (6nceki: yatay)
Mesrubat Grubu $atis Hacminin yatay seyretmesi veya disiik-tek haneli oranda biyiimesi
beklenmektedir. (6nceki: orta-tek haneli biyiime)

Konsolide Net Satis Gelirlerinin, kur cevrim farkinin etkisinden arindiriimis olarak diistik otuzlu yiizdelerde

artmasi beklenmektedir. (6ncekiyle ayni)

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur ¢cevrim farkinin etkisinden arindiriimis olarak diisiik-otuziu
ylizdelerde artmasi beklenmektedir. (6nceki: Rur cevrim farkinin etkisinden arindiriimis olarak diistik

yirmili ytizdelerde artmasi)

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirlerinin, kur cevrim farkinin etkisinden arindiriimis olarak diisiik
otuzlu ytizdelerde artmasi beklenmektedir. (6nceki: kur gevrim farkinin etkisinden arindirilmig

olarak diistik kirkl yiizdelerde artmasi)

Konsolide FAVOK (BMKO) Marjinin, yaklasik 100 baz puan daralmasi beklenmektedir. (8ncekiyle ayni)

Bira Grubu FAVOK (BMKO) marjinin yaklasik 200 baz puan daralmasi beklenmekte olup
daralmanin artacagina iliskin riskler bulunmaktadir. Diger yandan gelir beklentisindeki revizyon
sonucunda FAVOK (BMKQO)'iin mutlak degerinin sene basindaki beklentimizin {zerinde olacag:
ongériilmektedir.

Mesrubat Grubu FAVOK Marjinin hafif diismesi veya yatay kalmasi beklenmektedir. (6nceki:
yatay)

*2024 beklentileri eldeki mevcut verilere dayah olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in
gercek performansini dnemli dlgtide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagh olarak gercek sonuglar farklilik

gosterebilir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1Y2023 1Y2024
Esas Faaliyet Kari/Zaran 13,533.3 13,027.6
Amortisman ve itfa giderleri 5,258.8 5,117.3
Kidem tazminati karsilig 212.4 188.2
Ucretli izin karsiligi 208.1 252.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/giderleri 545.3 119.1
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 3.0 4.4
Diger 56.5 74.2
FAVOK 19,817.4 18,783.0

FAVOK (BMK6*)

*Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2024'de -225,5 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kiritlimi (milyon TL) 1Y2023 1Y2024
Faiz Geliri 1,111.5 1,417.3
Faiz Gideri -3,996.9 -5,972.5
Kur Farki Geliri / (Gideri) 1,028.5 796.4
Diger Finansal Giderler (net) -799.6 -1,220.2
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 514.4 -388.2

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 1Y2023 1Y2024
FAVOK (BMKO) 19,817.4 18,557.5
Isletme Sermayesindeki Degisim -4,130.0 -1,094.5
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger Karsiliklar -2,933.9 -3,212.6
Kira $6zlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislar -391.3 -447.7

Yatirirm Harcamalar, net -6,709.3 -7,030.0
Finansal Gelir / (Gider), Net -1,054.3 -5,127.7
Parasal Kazang/Kayip -1,993.7 -2,369.9
Bir Defaya Mahsus Kalemler 0.0 225.5

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirnmlarr) 8921 ~831.0

Serbest Nakit Akisi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) -1,330.4

Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 74,4814 52,524.8 -21,956.6

Bira Grubu (mn TL) 26,863.9 26,955.6 91.8
Tiirkiye Bira (mn TL) 26,527.4 2,318.2 -24,209.2
EBI (mn TL) 336.5 24,584.1 24,247.6

CCI(mnTL) 46,662.4 25,522.2 -21,140.2

Net Borg / FAVOK (BMKO) 1Y2024

Anadolu Efes Konsolide 0.8

Bira Grubu -0.01
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERI:

2023 yilh rakamlar1 1Y2024 yili ile karsilastirilabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile
1Y2024’e endekslenerek bayiitdildr.

KASA/TICARI 2023 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 1Y2024 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal
tablolarda 30 Haziran 2024'teki nominal deger sunulur.
1Y2024 ddnem ici kasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gerceklestigi giinkii
deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal
kayip olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili 6ncesi girisli sabit Riymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 30 Haziran
2024’e kadar TUFE orani ile endekslenerek biydtdldr.
:(.Il-gklEsTA BIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler igin ise Raydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
MET: itibaren 12024’ kadar TUFE oran ile endekslenir.
Gegmis dénemde (2023) ve cari dénemde (1Y2024) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi giinden itibaren 30.06.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2023 yili rakamlari 1Y2024 ile karsilastirilabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile 1Y2024
vilina endekslenerek biyditaldr.
T:ﬁAAI;I SBAOR%R 2023 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
F L BORC: olarak kaydedilir. 1Y2024 yil rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin
30.06.2024'teki nominal deger finansal tablolarda sunulur.
1Y2024 dénem ici kaydedilen ticari borg/ytikiimltliikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi glinkl deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yili éncesi kaydedilmis ddenmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile 30
OZKAYNAKLAR: | Haziran 2024’e endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislarr), kaydedildigi tarihten itibaren 30 Haziran 2024’e endekslenir.
BRUT SATISLAR: Gegmis dénemde (1Y2023) ve cari dénemde (1Y2024) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi gtinden itibaren 30 Haziran 2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
s ATlSLARlN Gegmis donem (1Y2023) ve cari dénem (1Y2024) igin stoklara giren tretim malzemeleri
MALIVETI: ve genel Uretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 30 Haziran 2024’e kadar
) TUFE orani ile endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (1Y2023) ve cari dénemde (1Y2024) satin alinan her (riin/hizmet
GiDERLERI: alindigi tarihten itibaren 30 Haziran 2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis donemde (1Y2023) ve cari dénemde (1Y2024) kaydedilen her faiz gelir/gideri ve
GELIR / (GlDER)z kur farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 30 Haziran 2024’e kadar TUFE orani ile
endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANC-KAVYIP: | ticari alacaklar, ticari borglarn yarattigi enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2023 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirilabilirlik ilkesi geregi 30 Haziran 2023 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye gevrildikten sonra 1Y2024
TUFE orani ile endekslenerek 30 Haziran 2024'teki satin alma giiciinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
30.06.2023 ve 30.06.2024 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmstir

(milyon TL)

2023/06 2024/06
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 62.7 63.9
SATIS GELIRLERI 108,652.0 107,731.2
Satiglarin Maliyeti (-) -69,011.4 -66,046.1
TICARI FAALIVETLERDEN BRUT KAR 39,640.6 41,685.1
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -18,336.6 -20,622.8
Genel Yénetim Giderleri (-) -7,326.0 -8,245.0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -444.8 210.4
FAALIYET KARI (BMKO) 13,533.3 12,802.1
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 709.1 20.4
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar -177.4 -3.7
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 14,065.0 13,044.3
Finansman Geliri / Gideri (net) -2,142.1 -5,367.2
Parasal Kazang/Kayip 9,043.5 7,794.7
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARI 20,966.3 15,471.7
Strdiirtilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -4,073.0 -4,548.9
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -1,865.7 1,500.7
DONEM KARI /(ZARARI) 15,027.6 12,423.6
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 5,786.4 5,063.8
~ANA ORTAKLIK PAYLARI 9,241.2 7,359.8
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMK®)* 19,817.4 18,557.5

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2024 yilinda ise -225,5 milyon TL'dir
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)
2023/12 2024/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 51,480.5 49,537.2
Finansal Yatirmlar 468.7 2,987.6
Tiirev Araglar 206.7 206.3
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 17,2775 32,835.0
iligkili Taraflardan Alacaklar 1,907.7 2,836.3
Diger Alacaklar 574.2 844.5
Stoklar 31,0315 28,691.5
Diger Dénen Varliklar 9,474.4 9,182.6
DONEN VARLIKLAR 112,421.3 127,121.1
Ticari Alacaklar 1.6 0.9
Finansal Yatinmlar 13.6 13.6
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmmlar 0.6 16.9
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amagh gayrimenkul dahil) 71,866.2 72,841.3
Kullanim Hakki Varlhklar 2,547.0 2,660.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 116,570.8 110,627.4
Serefiye 15,692.0 14,952.6
Ertelenen Vergi Varhklar 7,571.6 9,116.0
Tirev Araglar M7 40.7
Diger Duran Varliklar 4,096.8 4,151.2
DURAN VARLIKLAR 218,407.9 214,420.6
TOPLAM VARLIKLAR 330,829.3 341,541.7
Kisa Vadeli Borglanmalar 15,171.4 16,354.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 13,802.4 12,154.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar (UFRS 16) 798.5 698.2
Tirev Araglar 348.6 956.9
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 39,690.8 48,569.3

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,545.8 1,923.5
Diger Borglar 21,272.5 27,351.7
Dénem Kari Vergi Yukimltltgi 737.5 2,007.6
Borg Karsihklari 2,229.7 2,194.9
Diger Kisa Vadeli Yiktmltltkler 2,316.5 1,672.6
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 97,913.7 113,884.3
Finansal Borglar 44,029.7 43,924.3
Kiralama islemlerinden Bor¢lar (UFRS 16) 1,330.4 1,349.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.7 1.9
Ertelenen Vergi YlukRUmlGlGga 24,131.9 22,999.6
Tiirev Araglar 3.7 0.0
Diger Uzun Vadeli Ytukimildillikler 1,414.0 1,307.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 70,912.3 69,582.5
OZKAYNAKLAR 162,003.2 158,074.9
TOPLAM KAYNAKLAR 330,829.3 341,541.7

Not 1: Ddnen Varlklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirmlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar icermektedir.
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BIRA GRUBU

30.06.2023 ve 30.06.2024 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/06 2024/06
Satis Hacmi (mhl) 17.3 18.9
Satis Gelirleri 40,481.5 41,130.0
Satislarin Maliyeti (-) -22,709.3 -23,076.5
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 17,7722 18,053.5
Faaliyet Kari (BMKO)* 3,298.8 2,820.3
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 3,823.6 4,110.2
Surdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 8,755.0 5,049.1
Dénem Kan/(Zararr) 7,350.5 5,031.2
Ana Ortaklik Paylari 5,663.2 4,152.8
FAVOK (BMKO)* 7,147.0 5,542.8

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2024 yilinda ise -225,5 milyon TL'dir
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.
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BIRA GRUBU

31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/12 2024/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 24,280.4 26,756.5
Finansal Yatirnmlar 0.0 199.1
Tiirev Araglar 30.3 21.8
Ticari Alacaklar 7,966.2 13,217.4
Diger Alacaklar 373.8 445.7
Stoklar 14,749.8 12,346.7
Diger Dénen Varliklar 4,370.7 3,956.4
DONEN VARLIKLAR 51,771.2 56,943.7
Ticari Alacaklar 1.6 0.9
Finansal Yatirnmlar 13.6 13.6
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 12,227.0 12,243.2
Maddi Duran Varlklar (Yatirnm amagh gayrimenkul dahil) 23,2373 21,788.4
Kullanim Hakki Varliklar 853.0 753.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26,443.0 24,7285
Serefiye 9,698.0 9,267.0
Ertelenen Vergi Varhklar 5,823.8 6,206.4
Diger Duran Varhklar 2,123.7 2,531.0
DURAN VARLIKLAR 80,420.9 77,532.2
TOPLAM VARLIKLAR 132,192.1 134,476.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,103.5 519.2
Kisa Vadeli Borglanmalar 4,485.0 6,939.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 463.9 394.9
Turev Araglar 0.0 587.6
Ticari Borglar 25,231.6 26,552.5
Diger Borglar 10,739.6 13,988.1
Dénem Kan Vergi YaRUGmIGIGEh 235.1 125.7
Borg Karsiliklar 1,015.5 986.6
Diger Kisa Vadeli Yakiamiltltkler 1,223.3 747.5
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 45,497.6 50,841.2
Finansal Borglar 20,767.3 18,684.2
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 386.8 326.5
Ertelenen Vergi YukRUmltlag i 6,006.4 5,453.2
Diger Uzun Vadeli Yiiktimildliikler 415.6 399.2
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 27,576.0 24,863.1
OZKAYNAKLAR 59,118.6 58,771.7
TOPLAM KAYNAKLAR 132,192.1 134,476.0
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
30.06.2023 ve 30.06.2024 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/06 2024/06
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 800.6 792.7
SATIS GELIRLERI 67,988.3 66,118.8
Satislarin Maliyeti (-) -46,092.0 -42,353.0
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 21,896.3 23,765.8
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -9,309.4 -10,238.8
Genel Yénetim Giderleri (-) -2,587.7 -3,317.3
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 420.3 167.8
FAALIYET KARI 10,419.5 10,377.5
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -79.8 -26.2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar -19.0 -3.5
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 10,320.6 10,347.9
Finansman Geliri / Gideri (net) -2,525.7 -3,817.3
Parasal Kazang/Kayip 4,423.5 5,212.6
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARI 12,218.5 11,743.2
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -1,095.2 270.4
- Dénem Vergi Gideri (-) -2,824.8 -3,615.9
DONEM KARI /(ZARARI) 8,298.5 8,397.6
Dénem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar -350.2 -45.4
- Ana Ortaklik Paylan 7,948.2 8,352.2
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") 12,723.8 13,157.5
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/12 2024/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 27,135.7 22,751.7
Finansal Yatirmlar 468.7 2,770.5
Tirev Finansal Araglar 176.4 184.5
Ticari Alacaklar 10,994.8 22,452.4
Diger Alacaklar 150.4 287.4
Stoklar 16,193.7 16,180.1
Pesin Odenmis Giderler 2,328.2 3,008.0
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 791.9 465.3
Diger Dénen Varliklar 1,950.4 1,532.1
DONEN VARLIKLAR 60,190.2 69,631.9
Ttirev Finansal Araglar M7 38.2
Diger Alacaklar 168.3 158.6
Kullanim Hakki Varlig 676.3 531.9
Maddi Duran Varlklar 43,949.8 47,117.2
Maddi Olmayan Duran Varlklar 24,074.1 22,165.2
Serefiye 5,794.0 5,485.5
Pesin Odenmis Giderler 1,518.3 1,354.1
Ertelenmis Vergi Varhg: 724.3 1,521.5
Diger Duran Varhklar 268.6 0.0
DURAN VARLIKLAR 77,215.4 78,372.2
TOPLAM VARLIKLAR 137,405.6 148,004.2
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 10,643.9 9,237.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 11,643.0 11,600.3
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 244.4 198.9
Ticari Borglar 23,196.0 31,092.7
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 450.6 513.0
Diger Borglar 3,110.5 5,854.2
Ttrev Finansal Araglar 347.2 369.3
Dénem Kari Vergi YikimlGlGga 510.1 1,826.7
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,205.4 1,186.5
Diger Kisa Vadeli Yukumiltltkler 423.6 417.2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 51,774.9 62,296.4
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 23,090.8 25,200.4
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 579.2 454.7
Ticari ve Diger Borglar 6.2 3.5
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar 912.8 846.3
Ertelenmis Vergi YikumlalGga 4,908.3 4,385.0
Turev Finansal Araglar 3.7 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiktmldltikler 55.3 25.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 29,556.3 30,915.1
OZKAYNAKLAR 56,074.3 54,792.6
TOPLAM KAYNAKLAR 137,405.6 148,004.2

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tirkiye'nin ilk ve en biyik dlgekli meyve yetistiricisi olup, 25.000 dekarlik alanda, 7 ciftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiritmektedir. Tiim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel strdiiriilebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014’te Tiirkiye'de bir ilki gerceklestirerek “Stirdiiriilebilir Tarim
ilkeleri"ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayal endiistrilerin gelisimine énciiliik etmektedir.
Satislarinin %65'ini ihracattan elde eden Anadolu Etap Plantasyon ve Taze Uriinler, kaliteli, siirdiiriilebilir ve giivenli
gida Uretimi yaparken, boélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiiriitmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire driinleri ile genis bir iiriin portfdyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida glivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan Griinler treterek Amerika’dan Uzakdogu'ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satislarinin %70’ini ihracattan elde etmektedir

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklaryla birlikte Tiirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 19.362 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat tretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin
yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriten EBI'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriten CCPnin ise en biyiik pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2023 ve 30.06.2024 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarloma (Tiirkiye'de bira
tiriinlerinin pazarlaoma, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlar), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasr'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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1Y2024’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 1Y2024 sonuglar 21 Agustos 2024 Carsamba giindi, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve New York
09:30) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak i¢in toplant1 éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Tikla

Sunuma telefonla baglanti mimkiin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes’in finansal raporlan ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Y6netim Direktorii) (Yatirma iliskileri ve Risk Y6netim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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