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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tlirkiye'nin en biyiik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Uyesi olarak Grubun icecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt digi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyiik 10. bira sirketi* olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ggte ikisine yakin kismini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve megrubat markalarindan olusan
zengin Urlin gami ile yer aldig1 genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiiz milyonlarca
niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 (ilkede, toplam 21 bira fabrikasi?, 5 malt iiretim tesisi,
1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform liretim tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini yirittigi 12 Gilkede 31 siseleme tesisi
ile bélgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet gdstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla ilkeye ihrag
etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31 Mart 2024);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2024 itibariyla kayitli sermaye tavani 900.000.000 TL, gikariimis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S."ne ve %241 AB InBev Harmony Ltd. e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %33’0
ise halka aciktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)'da AGHOL.E
sembolii ile islem gérmektedir.

1 The Barth Report 2022/2023

2 Anadolu Efes’in Ukrayna operasyonlarinda Kharkiv fabrikasi 24 Subat 2022 tarihi itibariyla Ukrayna’daki tGretim faaliyetleri durdurmustur. Mevcut
durumda Chernihiv ve Mykolaiv fabrikalarinda kismen tretim devam etmektedir.



2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2024):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova Efes Ukraine Brewery, Ukrayna
%96,9 %99,9

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya JSC Lomisi, Glrcistan
%100,0 %100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan AB InBeV Efes BV
%100,0 %50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES

BIRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BIRA
OPERASYONLARI

-

Mesrubat Operasyonlar:

Coca-Cola icecek A.$.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. Coca-Cola Almaty Bottlers Coca-Cola Bishkek Bottlers
%100,0 LLC, Kazakistan CJSC, Kirgizistan
%100,0 %100,0
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan Coca-Cola Beverages Tajikistan Coca-Cola Beverages Pakistan
%99,9 LLC, Tacikistan Ltd., Pakistan
%100,0 %99,3
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., TiUrkmenistan The Coca-Cola Bottling Company Sardkar for Beverage Industry
%59,5 of Jordan LTd. Urdiin Limited, Irak
%100,0 %100,0
Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye Al Waha for Soft Drinks, Juices, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
%50,0 Mineral Water, Plastics and Ltd., Ozbekistan
Plastic Caps Production LLC %100,0
Coca-Cola Bangladesh Beverages, %100,0
Banglades
%100,0 Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
%80,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani®




2.3 Organizasyon Yapisi (31 Mart 2024):

EFES Cetsly

Bira Grubu Bagkani ve

Anadolu Efes CEO Coca Cola Icecek CEO
Onur Altiirk Karim Yahi
Grup Mali Isler Direktori Grup Insan Kaynaklan Tedarik Zinciri lcra Kurulu l¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi
Gokee Yanasmayan —— cyesi -’ Ahmet Oztiirk
Banu Artiz Kerem Kerimoglu
Efes Turkiye Genel Mudari Kurumsal lliskiler ve
Tugay Keskin Grup Hukuk Isieri Dijital Teknolojiler Icra Surdiirilebilirlik icra
Direktori Kurulu Uyesi (CIDO) Kurulu Uyesi
Rusya Operasyonlan Melis Alkan Ash Kamiloélu Burgun Imir
Genel Midird BO".IkbaSI
Umit Omer Ogiin Hukuk Bas Misaviri Mali Islerden Sorumiu
Grup I¢ Denetim Direktdra lcra K':"'U“J Uyesi lcra }.(urulu Uyesi S
Efes Kazakistan Genel Midiirii Uluhan Kumru Ertugrul Onur Erdi Kursunoglu
Ertan Kurt
Grup Bilgi ve Dijital Insan Kaynaklan‘
Efes Giircistan Genel Madrii Céziimler Direktdrii lcra Kurulu Uyesi
Veli Dingel Murat Ozkan Melis Tunaveli
Efes Moldova Genel Madiri Grup Tedarik Zinciri
Alphan Akpece Direktori

Savas Oztiirk

Pazar Gelistirme Direktora

Daniel Barbulescu Grup Kurumsal lletisim ve
lliskiler Direktéri

Selda Susal Saatgi

Grup Strateji, legoril ve
Inovasyon Direktdril

Serim Yildirnm

3. Dénem igindeki Gelismeler:

3.1 Toplu is S6zlesmesi Goriismelerine iliskin Agiklama (30 Ocak 2024):

Sirketimiz ile Tek Gida-is Sendikasi arasindaki toplu is sézlesmesi gériismeleri yasal takvim cercevesinde devam etmekte
olup Tek-Gida is Sendikasi tarafindan, 29 Ocak 2024 tarihinde iiretim tesislerimizde grev karari alindigi ve anlasma
saglanamadigi takdirde 26 Subat 2024 tarihinde grev yapilacagi karari duyurulmustur. Tek-Gida is Sendikasi ile toplu is
sozlesmesi imzalanmasi amaciyla gériismeler halen devam etmekte olup, siirece iliskin gelismeler ilgili diizenlemeler
cercevesinde kamuya agiklanacaktir.

3.2 Lokavt Kararina iliskin Agiklama (5 Subat 2024):

Sirketimizin 30 Ocak 2024 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Sirketimiz ile Tek Gida-is Sendikasi arasindaki toplu is
sdzlesmesi goriismeleri yasal takvim cercevesinde devam etmekte oldugu, Tek-Gida is Sendikasi'nin 29 Ocak 2024



tarihinde grev karari aldigi ve bu kararin gortismelerde anlasma saglanamadigi takdirde 26 Subat 2024 tarihinde
uygulanacagini duyurduguna iliskin bilgi paylasiimisti.

Alinan grev karari karsisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu, 5 Subat 2024 tarihinde gercgeklestirdigi toplantisinda, devam
etmekte olan Toplu is Sézlesmesi goriismelerinin yasal takviminin bir parcasi olarak lokavt karari almistir. Lokavt’in
uygulama tarihi 2822. No’lu Toplu is sdzlesmesi, Grev ve Lokavt kanunu uyarinca ayrica bildirilecektir. Tek-Gida is
Sendikasi ile toplu is s6zlesmesi imzalanmasi amaciyla goériismeler halen devam etmekte olup, stirece iliskin gelismeler
ilgili diizenlemeler gergevesinde kamuya agiklanacaktir.

3.3 Ust Yonetim Degisikligi Hakkinda (7 Subat 2024):

Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani (CEO) olarak gérev yapmakta olan Sayin Can Caka baska
bir kariyer firsatini degerlendirmek tizere Sirketimizdeki gérevinden ayrilmaya karar vermistir. Bu degisiklik 1 Mart 2024
tarihi itibariyla yurtrlige girecektir. Can Bey’in onci liderligi sirketimizin gelismesi ve yenilikgi bir yol izlemesiyle
endustride unutulmaz bir iz birakmistir. Kendisinin sonsuz 6zverisi, bize yillar boyunca ilham kaynagi olacak bir liderlik
mirasi birakmaktadir.

Ayni tarih itibariyla, Sayin Caka’nin yerine mevcut durumda Anadolu Efes Tirkiye Genel Miduri gorevini yuritmekte
ve etkin liderligiyle Tirkiye bira isimizi daha yiksek basari ve yenilik seviyelerine tasimis olan Sayin Onur Alturk
atanacaktir.

Coca-Cola igecek’te (“CCI”) Miisteri ve Ticari Operasyonlar Direktdrii olarak gdrev alan Sayin Tugay Keskin de ayni tarih
itibari ile gérevinden ayrilarak, Anadolu Efes Tlrkiye Genel Mudirl olarak atanacaktir. Sayin Tugay Keskin’in CCl'deki
deneyimi, operasyonumuza degerli bir bakis agisi ve uzmanlk kazandiracak, Tlrkiye bira isimizin kurumsal yeteneklerini
ve blylme potansiyelini daha da artiracaktir.

Yoéneticilerimizin 6zge¢mislerine internet sitemizde Yatirimci iliskileri/Yénetim sekmesinden ulasabilirsiniz.

3.4 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi Hakkinda (13 Subat 2024):

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8.
sayill maddesi hilkm{ uyarinca, Sirketimizin hali hazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 25.000.000
USD teminat tutari ile yenilenmistir.

3.5 Toplu is S6zlesme Gériismelerinde Anlagsma Saglanmasina iliskin Agiklama (26 Subat 2024):

Sirketimiz ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2023-31.12.2025 dénemi igin yapilan toplu is sézlesmesi gériismeleri
anlasma ile sonuglanmis olup, imza asamasindadir.

3.6 Borglanma Araci ihracina iliskin Yénetim Kurulu Kararn ve SPK Basvurusu (28 Subat 2024):

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.09.2023 tarih ve 57/1219 sayil karariyla uygun gorilen ihrag limiti kapsaminda,
Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak tizere 364 giin vadeli, %47,75 sabit faizli
alti ayda bir kupon 6demeli, 26.02.2025 itfa tarihli, TRFEFES22518 ISIN kodlu tahvili icin gerceklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, ihra¢ tutari toplam 1.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 27.02.2024 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 28.02.2024 tarihinde (bugiin) gerceklesmistir. isleme Yapi Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracilik etmistir.


https://anadoluefes.com/tablo/259/hakkimizda/yonetim

3.7 Temettii Odemesine iliskin Agiklama (21 Mart 2024):

Yonetim Kurulumuzun 21 Mart 2024 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2023 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap
doénemi sonu itibariyla ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL lzerinden %235 briit kar dagitimini teminen her 1 TL
nominal bedelli hisseye brit 2,35 TL (net 2,1150 TL) kar payi olmak lzere 1.391.447.368,05 TL tutarinda karin nakit
olarak 28 Mayis 2024 tarihinden itibaren 6denmesinin 6nerilmesine karar verilmistir.

Dagitilmasi ongorilen kar payinin tamaminin yasal kayitlarda yer alan donem karindan karsilanmasina, kardan pay
alacak kisilere dagitilacak tim kar payi tutarlarinin toplamindan g¢ikarilmis sermayenin yiizde besi disildiikten sonra
bulunan tutarin ylizde onu oraninda ikinci tertip yasal yedek akge ayrilmasina, sirketimiz yasal kayitlarina gore
hesaplanan kardan ortaklara yapilan dagitim ve gerekli kanuni ihtiyat ayrildiktan sonra kalan kismin olaganistiu
yedeklere alinmasina ve kar dagitimi 6nerimizin Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.8 Olagan Genel Kurul Daveti Hakkinda (26 Mart 2024):

|ll

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kuru
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

bashgl altinda bulunan tim

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2024 tarihli toplantisinda, Sirketin 2023 takvim yili islemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin, 17 Nisan 2024 Carsamba glinii saat 11:00’de “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina, anilan toplantinin
yapilip sonuglandirilabilmesi igin Turk Ticaret Kanunu, ana sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim
islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmistir.

2023 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim dnerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile giindeme iliskin bilgilendirme notlari toplanti
gliniinden 21 gln 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet
formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirlanan glindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokliimani iginde
Yénetim Kurulu liyeligine aday gdsterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’ne sunmuslardir.

e Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine

atif yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri Bélimii’ne yazili
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.



e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da gergeklestirilmistir.

3.9 Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi Hakkinda (26 Mart 2024):

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun toplantisinda; Denetim Komitesi'nin 6nerisi dogrultusunda Sirketimizin 2024 yilina iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.'nin
secilmesine ve bu segimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

4, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai iliskileri Bélimii:

2024 yihnin ilk {ic ayhk déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iligkileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimer iliskileri B61iimii tarafindan yiiriitiilmistr.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii

Tel: 0216586 8072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Nihal Tokluoglu — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi
Tel: 0216586 80 09

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

2024 yihnin ilk Gg¢ ayhk déneminde pay sahipleri ve yatirmcilari bilgilendirmeye yodnelik olarak toplam 4
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni ddnemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak tizere toplam 53 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda gérismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri b6liminin ¢alismalarini gozetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimei iliskileri B6Iimi’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece ydnetim kuruluna da aktariimaktadir. 2024 yilinin ilk Gg¢ ayhk
doneminde 08.01.2024 ve 29.02.2024 tarihlerinde 2 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday GoOsterme
Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 8.02.2024 tarihinde de bir toplanti
gerceklestirmistir.


mailto:ir@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani Beliz Chappuie Uye

Kamilhan Stleyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili ilhami Kog Uye (Bagimsiz)
Jason Gerard Warner Uye Didem Gordon Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Rasih Engin Akgakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)
Mehmet Hursit Zorlu Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri, 17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan gorismeler ve
oylama sonucunda 2024 yili faaliyetlerinin gérusilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere 1 yil stire
ile secilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
tyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Didem Gordon (Baskan)
ilhami Kog (Uye)

ilhami Kog (Baskan)

Mehmet Hursit Zorlu (Uye)
Burak Basarir (Uye)

Dr. Recep Yilmaz Argiiden (Uye)
Rasih Engin Akcakoca (Uye)
Tugban izzet Aksoy (Uye)

Jason Gerard Warner (Uye)
Refika Asli Kilic Demirel (Uye)

Lale Saral Develioglu (Baskan)
Didem Gordon (Uye)
Mehmet Hursit Zorlu (Uye)
Rasih Engin Akgakoca

Ben Graham (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye istifasina iliskin Agiklama (4 Nisan 2024):

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sayin Baris TAN 4 Nisan 2024 tarihinde Sirketimizdeki Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmistir.

5.2 William Grand & Sons ile Yapilan Anlasma Hakkinda (16 Nisan 2024):

Anadolu Efes bugiin, William Grant & Sons sirketiyle viski, likor ve cin dahil Sirketin tim Griin portféylnin Tirkiye'de

satis, pazarlama ve dagitimina iliskin olarak anlasma imzalamistir.




Uriinler ithalat yoluyla Tirkiye’ye gelecek olup iiretim hatlarina iliskin herhangi ek bir yatirrm harcamasina gerek
olmayacaktir.

Uriinlerin satis, pazarlama ve dagitimina yilin ikinci yarisinda baslanacaktir.

Portfoylimiizi biraya yakin kategorilerdeki Urtnlerle cesitlendirme ve potansiyel bluyime firsatlarindan yararlanma
stratejimizin bir pargasi olarak, bu is birligi Tlrkiye operasyonlarimizin Griin yelpazesini genisletecek ve hacimler
Uzerinde makul dizeyde bir etki yaratacaktir. Satiglarin faaliyet karliligina ise olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.

8 Ocak 2024 tarihinde paylastigimiz 2024 yilina iliskin beklentilerimiz bu yeni is koluna iliskin herhangi pozitif bir etkiyi
icermemektedir.

William Grant & Sons, William Grant tarafindan 1887 yilinda Birlesik Krallik merkezli kurulmus bagimsiz bir aile
sirketidir. Sirket glinUmuzde, profesyonel bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Sirket, diinyanin en ¢ok 6dl
alan single malt viski markasi Glenfiddich, el yapimi single malt viskisi The Balvenie ve diinyanin {iciincii en biyiik iskog
harman viskisi Grant’s dahil olmak (izere, diinyanin énde gelen iskog viski markalarini iretmekte, siselemekte ve
dagitmaktadir. Bunlarin yani sira portféyiinde Hendrick’s Cin, Tullamore D.E.W. irlanda Viskisi, Monkey Shoulder ve
Drambuie gibi diger ikonik icki markalarini da bulundurmaktadir.

5.3 Olagan Genel Kurul Toplanti Sonuglari Hakkinda (17 Nisan 2024):

Sirketimizin 2023 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Nisan 2024 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 11.00’de yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi websitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2023 yili Finansal Tablolari gérusilmis ve
onaylanmustir.

Sirketin 2023 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler
ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Siiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
GERARD WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, MEHMET HURSIT ZORLU, BELiZ CHAPPUIE, iLHAMI
KOC (bagimsiz iiye), DIDEM GORDON (bagimsiz liye), BEKIR AGIRDIR (bagimsiz iiye) ve LALE SARAL DEVELIOGLU’nun
(bagimsiz tye) bir yil siire ile segilmesine karar verilmistir.

2024 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."nin
secimi onaylanmistir.

2023 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Uzerinden %235 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 2,35 TL (net 2,1150 TL) kar payi olmak
Uzere toplam 1.391.447.368,05 TL tutarinda karin nakit olarak 28 Mayis 2024 tarihinden itibaren 6denmesine karar
verilmistir.

5.4 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalari Hakkinda (25 Nisan 2024):

Yonetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Baskanligi’na Sn.Tuncay OZILHAN’In; Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne Sn. Kamilhan Stleyman YAZICI'nin segilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Didem Gordon’un; iiyeligine ise ilhami KOC'un segilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’na
ilhami KOC’un; uyeliklerine ise Mehmet Hursit ZORLU, Burak BASARIR, Dr. Recep Yiimaz ARGUDEN, Rasih Engin
AKCAKOCA, Tugban izzet AKSOY, Jason Gerard WARNER ve Refika Asl DEMIREL’in secilmesine, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskanlhgi’'na Lale Saral DEVELIOGLU’nun, iyeliklerine ise Didem GORDON, Mehmet Hursit ZORLU, Rasih
Engin AKCAKOCA ve Ben GRAHAM'In secilmesine karar verilmistir.



ANADOLU EFES$

SON U(,' ACIKLAMAsI Istanbul, 23 Mayis 2024
162024 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi gegtigimiz seneye gore %0,9 artisla 27,5 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri %5,1 oraninda artarak 43.561,6 milyon TL seviyesinde;
» FAVOK (BMK'd) %8,1 oraninda azalarak 5.512,6 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi -8.745,7 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK'UN DEGERLENDIRMESI

Hem yurt ici ve hem de yurt dis1 pazarlarmmizda devam eden zorluklar, belirsizlikler ve dejis kenliklere
ragmen yila iyi bir baslangic yapmak bizim icin olduk¢a cesaret verici oldu. Tdim bu zorluklarin etkilerini gciclii
marka portfoyimdiz, ticari yetkinliRlerimiz ve etkin pazarlama faaliyetlerimiz sayesinde biiyiik dlclide
hafifletmeyi basardik. Bunun sonucunda ilk ¢ceyreje hafif bir hacim artis1 kaydederek basladik. Gegen yil oldugu
gibi bu sene de devam eden stratejik fiyat diizenlemeleri, etkili gelir ydnetimi ve gcicldi cirdin portféyiimdiz sayesinde
gelirlerimiz hacim artisinn da cizerinde artis gdstermis tir. Béylelikle net satis gelirleri 43,6 milyar TLve ulasirken
FAVOK (BMKO) marji ise %12,7 seviyesinde gercekles mistir.

Bira operasyonlarimizdaki hacim sonuglari, birinci ¢ceyrekte en blyiik pazarlarimiz olan Rusya ve
Tirkiye'de kaydedilen olagandistii  blyimeler sonucunda sene basindaki tabhminlerimizin dizerinde
gerceklesmistir. Zorlu rekabet kos ullari rekabetteki fivatlama baskisi ve devam eden enflasyonist ortam
karsisinda temkinli olmaya devam etsek de bira operasyonlarimizda kaydedilen %12,4 oraminda gdiclii hacim
bdiyiimesi bizi dnimdizdeki ceyreklerin gidlis atr konusunda olduk¢a cesaretlendirmektedir.

Rusya bira pazar, ilk ceyrekte gegtigimiz yilin dds dik bazimin etkisiyle yiiksek tek haneli oranda bdliyiime
kaydetmis tir. Rekabet¢i bir ortamda faaliyet gdstermemize ragmen, marka ve dirdn portféyimcdizdeki ces itlilik
sayesinde dejer yaratma stratejimizi basarili bir sebkilde uygulamaya devam ediyoruz. Ote yandan ilk ceyrekte
biraya yakin kategorilerde devam eden gticlii performans hacim ve karlilig imiza katkr sad lamis tir.

Tiirkive bira operasyonlar, Ramazan’in etkisine ragmen ilk ¢eyrekte oldukca gliclii bir performans
sergilemistir. Tiim fiyat segmentlerini kapsayan genis drdn yelpazesi, mdsteri odakll ticari faaliyetler ve dogru
fivatlandirma stratejileri sayesinde yila bas arilr bir bas langrc yapilmis olup bu durum yilin geri kalaninda elde
edlilecek sonuglara ilis kin de gdiven vermektedir.

Daha énce yaptigimiz duyuruda da belirttigimiz gibi, William Grant & Sons sirketivle viski, likér ve cin
dahil tim drdn portféydindin Tirkive'de satws, pazarlama ve daditimmna iliskin olarak anlasma imzalanmis tir.
Stirdircilebilir biydme ve cesitlilik stratejimiz dogrultusunda bu is birligivle yatinmcilarimiza sunacagimiz deger
ve gelecekte karsimiza crkabilecek firsatlar konusunda son derece heyecanliyiz.

Mesrubat is kolumuzun Tiirkiye operasyonlari, ivmelenen ticari faaliyetler sayesinde yila gliclii bir
baslangrc yapmistir. Ote yandan, uluslararasi operasyonlar ise Szellible Kazakistan ve Pabkistan gectigimiz yilin
ayri dénemindeki giiclii baz etkisinden kaynaklanarak dds ds gdstermis tir.

Gicldi ilk ceyrek sonuglarimiz yilin geri kalarn icin bize umut vermektedir. Yeni girisimlerimiz, pazardaki
etkin faaliyetlerimiz ve operasyonel verimliligimiz sayesinde scirddirdilebilir deger yaratma énceligimize ve karliliga
odaklanmaya devarm ederek 2024 hedeflerimizi gercekles tirecedimize olan inancimiz tam.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karari geregince, 1¢2024 mali yili finansal tablolart TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde
Finansal Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve énceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla

uyumlu seRilde yapilmistir.

Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, dnceki dénemlerle karsilastirilabilirlik ve 2024 beklentilerimize gore

performansimizin analizini kolaylastirmak amaciyla enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan
mali tablolarin denetlenmedigini dnemle belirtmek isteriz. Gelir tablosu ve bilango ana kalemleri tizerinde TMS 29'un etkileri

hakkindaki agiklamalarimiza 9. sayfadan ulas abilirsiniz.

Abksi belirtilmedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

AEFES v. .
Konsolide (milyon TL) 162023 162024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 27.2 275 0.9%
Satis Gelirleri 4,432.7 43,561.6 5.1%
Briit Kar (Zarar) 14,090.1 15,600.3 10.7%
Fadliyet Kari (Zarari) (BMKO) 3,087.2 2,739.0 -11.3%
FAVOK (BMKO) 6,000.8 5,512.6 -8.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 3,025.1 3,140.5 3.8%
Serbest Nakit Akinu -5,883.3 -8,745.7 -48.7%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34.0% 35.8% 180
Faaliyet Kar (BMK®) Mari 7.5% 6.3% -116
FAVOK (BMKO) Mari 14.5% 12.7% -183
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.3% 7.2% -9
Bira Grubu (milyon TL) 12023 12024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 7.2 8.1 12.4%
Satis Gelirleri 14,983.1 16,204.2 8.1%
Briit Kar (Zarar) 5,967.2 6,602.0 10.6%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) -34.2 -308.2 -800.6%
FAVOK (BMKO) 1,601.7 1,094.7 -31.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,439.9 1,646.5 14.3%
Serbest Nakit Akimi -1,039.7 -4,022.2 -286.9%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.8% 40.7% 92
Fadliyet Kar (BMKO) Marii -0.2% -1.9% -167
FAVOK (BMKO) Mariji 10.7% 6.8% -393
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.6% 10.2% 55
CCI (milyon TL) 162023 162024 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 352.6 341.4 -3.2%
Satis Gelirleri 26,450.4 27,229.9 2.9%
Briit Kar (Zarar) 8,137.0 9,049.5 1.2%
Fadliyet Kar1 (Zararr) 3,154.1 3,211.7 1.8%
FAVOK 4,399.1 4,463.8 1.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 3,180.3 2,715.9 -14.6%
Serbest Nakit Akinu -4,948.3 -4,959.2 -0.2%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 30.8% 33.2% 247
Faaliyet Kar Marji 11.9% 11.8% -13
FAVOK Mariji 16.6% 16.4% -24
Net Kar/(Zarar) Marji* 12.0% 10.0% -205

*Ana ortaklik paylar
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (milyon TL) 162023 12024 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 27.2 275 0.9%
Net Satis Gelirleri 4,432.7 43,561.6 5.1%
Briit Kar (Zarar) 14,090.1 15,600.3 10.7%
Faaliyet Kan (Zararr) (BMKO) 3,087.2 2,739.0 -11.3%
FAVOK (BMKO) 6,000.8 5,512.6 -8.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 3,025.1 3,140.5 3.8%
Serbest Nakit Akim -5,883.3 -8,745.7 -48.7%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34.0% 35.8% 180
Faaliyet Kar (BMKO) Marii 7.5% 6.3% -116
FAVOK (BMKO) Mariji 14.5% 12.7% -183
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.3% 7.2% -9

* Ana ortaklik paylan

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 1C2024'te gegen yilin ayni geyregine gore %0,9 oraninda artis
kaydetmistir. Bira operasyonlari, 8zellikle Tiirkiye ve Rusya'daki giiglii performans sayesinde %12,4 oraninda
gliclti bir biiyiime gdstermistir. Ote yandan, Pakistan ve Kazakistan'daki diistislerden etkilenen mesrubat
operasyonlarimizin hacmi bu dénemde zayif seyretmistir. 1C2024'te kaydedilen biylime sonucunda
konsolide hacim 27,5 mhl'ye ulasmistir.

1C2024'te, hacim biiyiimesine eslik eden fiyat diizenlemeleri, deger bazl riin gami ve iskonto
yonetimini iceren gelir gelistirme girisimleri sonucunda konsolide net satis gelirleri %5,1 oraninda artis ile
43.561,6 milyon TL'ye ulasmistir. TMS 29'un etkisi haric bakildiginda, gelir artisi %76,9 seviyesinde
gergeklesirken kur etkisinden arindiriimis gelir blytimesi ise %39,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 1C2024'te maliyet artislarinin fiyat giincellemeleriyle dengelenmesi
sonucunda briit karliikta kaydedilen %10,7 seviyesinde gli¢lii artisa ragmen 5.512,6 million TL seviyesine
gerilemistir. FAVOK (BMKO) mariji ise faaliyet giderlerinin gelir artisinin Gzerinde artis géstermesinden 6tiirli
%12,7 seviyesinde gercekleserek; gegen yila kiyasla 183 baz puanlk gerileme géstermistir. TMS 29'un etkisi
hari¢ bakildiginda ise konsolide FAVOK (BMKO) %69,6 artis ile TL 7.141,2 TL've ulasirken FAVOK (BMKO)
marji %16,4 olarak kaydedilmis olup marj diis ts & 71 baz puan seviyesinde gergekles mis tir.

Konsolide net kar, 1C2023'teki 3.025,1 milyon TL seviyesinden 1C2024'te 3.140,5 milyon TL seviyesine
ylkselmistir. Dénem igerisinde artan faiz giderleri sonucunda artis gésteren finansal giderlerin karliik
lizerindeki negatif etkisi, net kur farki gelirleri sayesinde telafi edilmistir. Ayrica TMS 29'un uygulanmasi
sonucu artan ertelenmis vergi gelirleri ve parasal kazang kalemi karliligi desteklemistir.

Anadolu Efes Serbest Nakit Akisi; 102024'te, isimizin sezonsallik etkisinin yani sira sezona hazirlik
icin yapilan yatirmlar sebebiyle 1C2024'te -8.745,7 milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu durumun 6nceki
yillarda oldugu gibi yilin geri kalaninda normalize olmasi beklenmektedir. Bira operasyonlarinin serbest nakit
akisl, isletme sermayesi ihtiyac ve artan finansman giderleri nedeniyle olumsuz etkilenirken, mesrubat
operasyonlarimizin serbest nakit akisi ise artan faiz ve vergi giderleri nedeniyle negatif seviyede
gercekleserek yillik bazda hafif artis géstermistir. Konsolide Net Borg / FAVOK (BMKO) orani 31 Mart 2024
tarihi itibariyla 1,0x seviyesinde gergeklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

Bira Grubu (milyon TL) 1C2023 1C2024 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 72 8.1 12.4%
Net Satis Gelirleri 14,983.1 16,204.2 8.1%
Briit Kar (Zarar) 5,967.2 6,602.0 10.6%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) -34.2 -308.2 -800.6%
FAVOK (BMKO) 1,601.7 1,094.7 -31.7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 1,439.9 1,646.5 14.3%
Serbest Nakit Akimi -1,039.7 -4,022.2 -286.9%
Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 39.8% 40.7% 92
Faaliyet Kar (BMKO) Marii -0.2% -1.9% -167
FAVOK (BMKO) Marii 10.7% 6.8% -393
Net Kar/(Zarar) Marjr* 9.6% 10.2% 55

* Ana ortaklik paylan

Bira grubunun konsolide hacmi 1C2024'te 8,1 mhl'ye ulasarak, gegen yilin ayni dénemine gére
%12,4 oraninda onemli bir artis kaydetmistir. Gegtigimiz senenin yiksek bazina ragmen, Tirkiye
operasyonlarinin hacimleri bu geyrekte de glglii bir sekilde blyliimeye devam etmistir. Ayrica, Rusya
operasyonlarinin hacmi gegen yilin diistik bazindan faydalanarak beklentileri asmistir. BDT Ulkeleri ise
Kazakistan harig hacim buyimesine katkida bulunmustur.

Uluslararasi bira operasyonlar1 6zellikle Rusya pazarinin biliyiimesinin katkisiyla ilk geyrekte
%12,5'lik artis ile 7,1 mhl'ye ulasarak yila oldukga gliglii bir baslangig yapmustir.

Rusya bira operasyonlari hacmi pazar biiyiime ortalamasini asan giiglii bir performans sergileyerek
1C2024’te orta-onlu yiizdelerde biyliime kaydetmistir. Bu biyiime, zorlu fiyatlandirma kosullarina ragmen
gergekles mis tir. Rusya operasyonu, gegtigimiz senenin diis ik bazinin etkisiyle bliyliyen pazar dinamiklerinin
yani sira artan ticari faaliyetlerin ve satis noktalarinin etkili ydnetiminden de faydalanmustir.

Moldova ve Gircistan operasyonlari biyiime kaydederken, Kazakistandaki diisiik hacim nedeniyle
BDT tilkelerinde hacim ortalama orta-tek haneli yiizdelerde dtistis géstermistir. Kazakistan operasyonunun
hacim performansi, 6zellikle Mart ayinda pazar daralmasi, Raomazan etkisi ve olumsuz hava kosullarinin
etkisiyle diis iis gostermistir.

Ukrayna operasyonu diisiik baz etkisi ve satis faaliyetlerindeki artis sayesinde hacimde dikkate
deger oranda bir artis kaydetmistir.

Tiirkiye operasyonu ise 1C2024'te %12,0 seviyesinde énemli seviyede bir artis gostererek 1.0 mhl'ye
ulasmis tir. Tiirkiye seneye yapilan fiyat zamlarinin etkisiyle yavas bir baslangig yapsa da Subat ve Mart
aylarinda “Efes Pilsen” ve “Efes Malt”in gliglii bliylimesi ile birlikte Ramazan etkisine ragmen dénemi giiglii
hacim artisiyla tamamlamis tir. Hacimlerimiz ayni zamanda bira pazarinin dénem iginde bilyiimesi ile de
desteklenmistir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 1C2024'te %8,1 oraninda artarak 16.204,2 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Bu dénemde uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri %6,1 oraninda artarak
13.038,3 milyon TL olarak kaydedilirken Tiirkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri %18,3 oraninda
artis géstermis ve 3.119,4 milyon TL'ye ulasmistir. Bira grubu net satis gelirleri yiiksek hacim artisinin yani sira
fiyat diizenlemeleri, olumlu diriin Rirnhmi ve etkili iskonto ydnetimi ile birlikte desteklenmistir. TMS 29'un etkisi
harig bakildiginda bira grubu %82,3 oraninda artis ile 16.427,7 milyon TL net gelir kaydetmistir. Kur etkisinden
arindirilmis gelir yine glicli bir bliylime gostererek %42,7 seviyesinde gergeklesmistir.
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Bira operasyonlarimizin briit kar 1C2024’te %10,6 oraninda artisla 6.602,0 milyon TL' ye
ulasmis brit kar marji ise 92 baz puanlik artis goéstererek %40,7 seviyesinde kaydedilmistir. Tlrkiye bira
operasyonlari fiyat diizenlemelerinin yani sira hacimlerdeki yiiksek performans sayesinde sabit giderlerdeki
artisin etkisinin simirlanmasi sonucunda giiclii bir briit karliik kaydetmistir. Ote yandan uluslararasi
operasyonlarmizda ézellikle Rusya’daki zorlu fiyat rekabetinden dolayi briit kar marjinda beklentimize
paralel olarak hafif daralma kaydedilmistir. Bu daralma etkisi Tiirkiye bira operasyonlarinin marjindaki
artisla telafi edilmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda briit kRarliik artisi 121 baz puan gergeklesmistir.

Bira grubu operasyonlari FAVOK (BMK5) rakami %31,7’lik diistsle 1.094,7 milyon TL seviyesinde
kaydedilmis FAVOK mariji ise 393 baz puanlik daralma ile %6,8 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye bira
operasyonlarinda briit karlliktaki ivilesme, FAVOK marii iviles mesini de saglamistir. Ancak uluslararasi bira
operasyonlarda satis ve pazarlama harcamalarindaki ve nakliye giderlerindeki artis bira grubu marjinin
azalmasina neden olmustur. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda FAVOK (BMKO) marji 266 baz puanlik
daralma ile %11,8 seviyesinde kaydedilmistir.

Bira operasyonlari net kari, %14,3 artis kaydederek gegen yilki 1,439,9 milyon TL seviyesine karsin
1.646,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bliylimenin temel nedeni, nakit ve alacaklardan elde edilen yiiksek
kur farki kazanglarinin yani sira TMS 29'un uygulanmasi sonucu artan parasal Razanglar ve ertelenmis vergi
geliridir. Bu kazanglar, Tirkiye'de artan borglanma ve yiiksek faiz oranlari nedeniyle artan finansal giderleri
fazlasiyla telafi etmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, bira grubunun net kari 692,9 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

isimizin sezonsalligindan dolayi, bira operasyonlarimiz genellikle ilk ¢eyrekte negatif serbest nakit
akisi kaydetmektedir. Bu etkinin baslica nedeni bu dénemde artan isletme sermayesi ihtiyaglar ve
Turkiye'de artan borglanma maliyetlerinin etkisiyle artan faiz giderleridir. Ote yandan yatirm
harcamalarinda 8nceki yila gére kayda deger bir diisiis kaydedilmistir. Sonug olarak; Net Borg / FAVOK

(BMKO®) orani sene sonuna gdre hafif artis kaydederek 0,6x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI'NIN DEGERLENDIRMESI

2024'in ilk ceyreginde CCl bir kez daha, zorlu faaliyet ortarmina ragmen, icra yetenekleri esnek is
modeli ve ¢calisanlarinin kalitesi sayesinde deger yaratmustir.

Yilin ilk ceyreginde énemli kilometre taslarna ulastik: 2,6 ABD Dolari dinite kasa basina Net Satis
Geliri kaydederken FVOK marjimizi ise %16,1 seviyesine (TMS 29 uygulanmaris) yiikselttik. Bu rakamlar son
on yil icerisinde ilk ceyrekte ulasilan en yliksek seviyeleri temsil etmekte olup, icinde bulundugumuz volatilite
ve belirsizlik ortarminda sonug alma becerimizin birer karitidir.

Yilin ilk ceyreg inde 27,2 milyar TL konsolide net satis geliri elde ederek yillik bazda %2,9Tuk bliyiime
kaydedilmis tir. Briit kar marjinda 247 baz puaniik bir artss sadlarken FVOK marii ise yatay bir seyir izlemis tir.
TMS 29 etkisi olmaksizin, Kur Etkisinden Arindirilmis Net Satis Gelirleri bliydimemiz yiiksek 30’Iu yiizdelerde
gerceklesirken, FVOK marjiimizdaki artis 100 baz puanin biraz lzerinde kaydedilerek ve yil basmdaki
beklentilerimizle paralel hareket etmistir.

Tiirkiye, 2024 yilinin ilk ceyreginde, The Coca-Cola Company ile birlikte yiirtitiilen tiiketici pazarlama
¢alismalari, etkili ticari promosyonlar, ddis (ik baz, Ramazan ayinin birinci ceyrede kaymasi ve Ocak aymndaki
maas diizeltmelerinin ardindan tiiketicilerinin alim gdiciindeki ivilesmeler sayesinde satis hacminde yillik
%5,4 liik blydme kaydetmistir.

Uluslararasi operasyonlar, gegcen yilin ayni dénemindeki %14,7lik gciclii blydmenin (izerine 2024
vilmin ilk gceyreginde %7,21ik bir daralma kaydetmis tir. Ozbekistan, Irak ve Azerbaycan sirasiyla %22,5, %24,3
ve %154 'lik artislarla gdiclii hacim performansi sergilerken, toplam uluslararasi hacimlerdeki yavaslama;
Pakistan’da makroekonomik baskilarin devam etmesi ve Kazakistan'’da bir énceki yilin yiiksek baz
etkisinden kaynaklamis tir.

Ozbekistan’da yillik %225k hacim artsiyla istikrarll ivmemizi sirddirdiik. Bu basar, icrada
midikemmeliyet odakll calsmalarn bir sonucudur. Ozbekistan operasyonlarini devraldidimizdan beri,
Ozbekistan’da satrs noktasi penetrasyonumuzu Snemli Slclide genisleterek %42'den %91'e crkardik ve
pivasada bulunan sojutucu sayimizi alti kat artirdik. Bu sayede gliclii hacim bdiyidimeleri kaydedilmis tir.
Gegen hafta dretime baslayan Semerkant’taki yeni fabrikamizin kapasitemize olumlu etkisi sayesinde
Ozbekistan operasyonumuzun geleceli hakkindaki ivimserligimizi scirddirdyoruz.

2024 yihina baktigimizda, kosullar ne kadar zorlayicr olursa olsun, hissedarlarimiz icin scirdcirdilebilir
deger ve getiri yaratma konusundaki kararlilig imizi ayri s ekilde devam ettiriyoruz.

Coca-Cola Igecek (milyon TL) 12023 162024 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 352.6 341.4 -3.2%
Net Satis Gelirleri 26,450.4 27,229.9 2.9%
Briit Kar (Zarar) 8,137.0 9,049.5 1.2%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 3,154.1 3,211.7 1.8%
FAVOK 4,399.1 4,463.8 1.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 3,180.3 2,715.9 -14.6%
Serbest Nakit Akimi -4,948.3 -4,959.2 -0.2%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 30.8% 33.2% 247
Faaliyet Kar Marji 11.9% 11.8% -13
FAVOK Marii 16.6% 16.4% -24
Net Kar/(Zarar) Marijr* 12.0% 10.0% -205

* Ana ortaklik paylar

Coca-Cola igecek 12024 yil duyurusuna iliskin metnin tamami igin liitfen tiklayiniz:

Sayfa 6 of 17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com


https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-veriler-ve-sunumlar#finansal-sonuclar

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmemis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca 8 Ocak 2024'te
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigiyla agiklonan 2024 yili beklentileri ile karsilastirma
yapilimasini saglamak analiz amacyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2024-31.03.2024
dénemine iliskin finansal raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

TMS 29 etkisi olmadan 2024 yilinin 1. ceyreginde,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %76,9 oraninda artarak 43.459,8 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %89,8 oraninda artarak 17.233,8 milyon TL, marj ise 270 baz puan artarak %39,7 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %69,6 oraninda artarak 7.141.2 milyon TL, marj 71 baz puan diistisle %16,4 seviyesinde

e Net karlilik, 1C2023'de gergeklesen 408,5 milyon TL'ye kiyasla 1.685,5 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Bira Grubu:

o Net satis gelirleri %82,3 oraninda artarak 16.427,7 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %87,4 oraninda artarak 7.344,0 milyon TL, marj ise 121 baz puan artarak %44,7 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %48,8 oraninda artarak 1.939,1 milyon TL, marj ise 266 baz puan diistis kaydetmistir.
e Net karlilik, 1C2023'deki 109,4 milyon TL zarara kRiyasla 692,9 milyon TL kar olarak kaydedilmistir.

AEFES e e
Konsolide (milyon TL) 162023 162024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 27.2 27.5 0.9%
Satis Gelirleri 24,566.1 43,459.8 76.9%
Briit Kar (Zarar) 9,077.8 17,233.8 89.8%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) 2,799.4 5,057.0 80.6%
FAVOK (BMKO) 42105 7,141.2 69.6%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 408.5 1,685.5 312.6%
Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 37.0% 39.7% 270
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 11.4% 11.6% 24
FAVOK (BMKO) Mariji 17.1% 16.4% -71
Net Kar/(Zarar) Marji* 1.7% 3.9% 222
Bira Grubu (milyon TL) 162023 1C2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 7.2 8.1 12.4%
Satis Gelirleri 9,011.0 16,427.7 82.3%
Briit Kar (Zarar) 3,919.2 7,344.0 87.4%
Faaliyet Kari (Zararr) (BMKO) 461.9 807.0 74.7%
FAVOK (BMKO) 1,303.3 1,939.1 48.8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -109.4 692.9 ad.
Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 43.5% 44.7% 121
Faaliyet Kar (BMK®) Marji 5.1% 4.9% -21
FAVOK (BMKO) Mariji 14.5% 11.8% -266
Net Kar/(Zarar) Marji* -1.2% 4.2% 543
CCI (milyon TL) 162023 12024 Degisim %
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 352.6 341.4 -3.2%
Satis Gelirleri 15,555.7 26,913.9 73.0%
Briit Kar (Zarar) 5,160.0 9,881.0 91.5%
Faaliyet Kari (Zarari) 2,342.5 4,325.1 84.6%
FAVOK 2,907.2 5,231.2 79.9%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 1,034.5 1,583.4 53.1%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.2% 36.7% 354
Faaliyet Kar Marji 15.1% 16.1% 101
FAVOK Mariji 18.7% 19.4% 75
Net Kar/(Zarar) Marji* 6.7% 5.9% -77

*Ana ortaklik paylari
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 12023 12024
Esas Faaliyet Kari/Zaran 3,087.2 2,714.2
Amortisman ve itfa giderleri 2,434 1 2,415.5
Kidem tazminati karsilig 65.3 815
Ucretli izin karsihigr 106.3 177.8
Esas faaliyetlerden haynaklanan kur farki gelir/giderleri 273.6 345
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.0 1.0
Diger 34.3 53.3
FAVOK 6,000.8 5,487.7
FAVOK (BMKO*) 6,000.8 5,512.6
*Tek seferlik giderlerin toplam 1G2024'de 24,9 milyon TL'dir.
Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1C2023 12024
Faiz Geliri 4n.7 615.5
Faiz Gideri -1,615.1 -2,564.8
Kur Farki Geliri / (Gideri) 184.9 1,746.3
Diger Finansal Giderler (net) -168.1 -509.4
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 201.2 59.1
Net Finansal Gelir / (Gider) -925.4 -653.3
Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 12023 12024
FAVOK (BMKO) 6,000.8 5,512.6
Isletme Sermayesindeki Degisim -4,903.3 -6,931.7
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger Karsilhiklar -1,567.5 -1,625.4
Kira $6zlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislai -158.8 -261.7
Yatirm Harcamalan, net -3,205.7 -2,452.1
Finansal Gelir / (Gider), Net -892.3 -2,376.3
Parasal Kazan¢/Kayip -1,156.7 -586.2
Bir Defaya Mahsus Kalemler 0.0 -24.9
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
-867.4 -831.0

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirnmlari)

Serbest Nakit Akisi (diger yatinm faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 68,469.2 39,392.5 -29,076.7

Bira Grubu (mn TL) 26,517.7 20,074.2 -6,443.5
Tiirkiye Bira (mn TL) 26,2371 1,862.4 -24,374.7
EBI (mn TL) 280.7 18,151.9 17,871.3

CCl (mn TL) 41,036.7 19,265.5 =21,771.2

Net Borg / FAVOK (BMKO) 162024

Anadolu Efes Konsolide 1.0

Bira Grubu 0.6
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GELIR TABLOSU VE BILANGCO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS 29'UN ETKILERI:

2023 yili rakamlari 1G2024 yili ile karsilastirlabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile
1G2024’e endekslenerek biyiditdildir.

KASA/TICARI 2023 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 12024 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal
tablolarda 31 Mart 2024’teki nominal deger sunulur.
1G2024 ddnem ici kasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gergeklestigi giinkii
deger ile 2023 sene sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal kayip
olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili 6ncesi girisli sabit kiymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 31 Mart 2024’
kadar TUFE orani ile endekslenerek bayiitdildr.
STOK/SABIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler igin ise kaydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
KIYMET: itibaren 1C2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis donemde (2023) ve cari dénemde (1C2024) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi glinden itibaren 31.03.2023’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2023 yil rakamlari 1G2024 ile karsilastirilabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile 1G2024
yilina endekslenerek biyatdldr.
TlﬁAAI;I :ORCI 2023 yihindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
Fi SAL BORC: olarak kaydedilir. 12024 yili rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin
31.03.2024'teki nominal deger finansal tablolarda sunulur.
1C2024 dénem ici kaydedilen ticari borg/ytikimlliikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi glinki deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yili 6ncesi kaydedilmis 6denmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile 31 Mart
OZKAYNAKLAR: | 2024’e endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislarr), kaydedildigi tarihten itibaren 31 Mart 2024’e endekslenir.
BRUT $AT|§LAR: Gegmis dénemde (1G2023) ve cari dénemde (1G2024) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi glinden itibaren 31 Mart 2024'e kadar TUFE orani ile endekslenir.
s ATISLARIN Gegmis dénem (1C2023) ve cari dénem (1G2023) igin stoklara giren lretim malzemeleri
MALIVETI: be isciligin stoklara girdigi tarihten itibaren 31 Mart 2024’e kadar TUFE orani ile
* endekslenir.
FAALIVET Gegmis donemde (1C2023) ve cari ddnemde (1G2024) satin alinan her (riin/hizmet
GiDERLERI: alindigi tarihten itibaren 31 Mart 2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis donemde (1C2023) ve cari ddnemde (12024) kaydedilen her faiz gelir/gideri ve
GELIR / (GIDER): kur farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 31 Mart 2024’e kadar TUFE orani ile
endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANG-KAVIP: | ticari alacaklar, ticari borglarin yarattigr enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gésterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2023 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirlabilirlik ilkesi geregi 31 Mart 2023 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 162024 TUFE
orani ile endekslenerek 31 Mart 2024'teki satin alma glictinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
31.03.2023 ve 31.03.2024 Tarihlerinde Sona Eren Ug¢ Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

SATIS HACMI (mllyon hektolltre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (<)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIVET KARI (BMKO)

Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net)
Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ®NCESI KARI

Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar

~-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 12024 yilinda ise 24,9 milyon TL'dir

2023/03

27.2

41,432.7

-27,342.6

14,090.1

-7,1M.3

-3,126.1

-165.5

3,087.2

32.2
-95.6

3,023.8

-925.4
4,866.3

6,964.8

-1,823.7

45.6

5,186.6

2,161.6

3,025.1

6,000.8

2024/03

27.5

43,561.6

-27,961.3

15,600.3

-8,952.9

-3,721.6

-211.6

2,739.0

21.8
-1

2,724.9

-653.3
4,059.9

6,131.5

-1,947.9

961.2

5,144.8

2,004.2

3,140.5

5,512.6

Not: FAVOK; Faaliyet Kar ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikanimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/12 2024/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 47,489.1 38,739.9
Finansal Yatirmmlar 4324 652.6
Tiirev Araglar 190.7 197.7
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 15,938.0 24,216.2
iliskili Taraflardan Alacaklar 1,759.8 1,851.9
Diger Alacaklar 529.7 748.6
Stoklar 28,625.5 25,758.2
Diger Donen Varliklar 8,739.9 12,161.2
DONEN VARLIKLAR 103,705.0 104,326.3
Ticari Alacaklar 15 1.3
Finansal Yatirmlar 12.5 12.5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 0.6 15.9
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 66,294.2 67,675.9
Kullanim Hakki Varliklari 2,349.5 2,569.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 107,532.8 104,583.2
Serefiye 14,475.3 13,852.5
Ertelenen Vergi Varliklarn 6,990.1 8,203.3
Tiirev Araglar 38.5 44.4
Diger Duran Varhklar 3,779.2 2,991.0
DURAN VARLIKLAR 201,474.2 199,949.1
TOPLAM VARLIKLAR 305,179.3 304,275.4

2023/12 2024/03
Kisa Vadeli Borglanmalar 13,995.2 17,165.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlar 12,732.2 1,263.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari (UFRS 16) 736.6 648.5
Tiirev Araglar 321.6 281.9
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 36,613.5 35,884.7

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,425.9 1,718.1

Diger Borglar 19,647.2 23,264.5
Ddnem Kan Vergi Yukimltltigu 680.3 1,381.2
Borg Karsiliklar 2,056.8 2,065.6
Diger Kisa Vadeli Yukimliltikler 2,112.9 1,794.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 90,322.2 95,467.7
Finansal Borglar 40,616.0 38,055.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 1,227.3 1,336.3
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.5 2.1
Ertelenen Vergi Yakumltlaga 22,260.9 21,597.4
Tarev Araglar 3.4 5.9
Diger Uzun Vadeli Yiikiimldltkler 1,304.4 1,200.1
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 65,414.3 62,197.2
OZKAYNAKLAR 149,442.7 146,610.5
TOPLAM KAYNAKLAR 305,179.3 304,275.4

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar” ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlan icermektedir.
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BIRA GRUBU
31.03.2023 ve 31.03.2024 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2023/03 2024/03
Satis Hacmi (mhl) 7.2 8.1
Satis Gelirleri 14,983.1 16,204.2
Satislarin Maliyeti (-) -9,015.9 -9,602.2
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 5,967.2 6,602.0
Faaliyet Kari (BMKO)* -34.2 -308.2
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) -107.1 -332.6
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 2,319.2 1,549.3
Dénem Kari/(Zararr) 1,965.9 2,272.4
Ana Ortaklik Paylari 1,439.9 1,646.5
FAVOK (BMKO)* 1,601.7 1,094.7

* Tek seferlik giderlerin toplami 1C2024 yilinda ise 24,9 milyon TL'dir
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.
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BIRA GRUBU
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2023/12 2024/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 22,397.8 19,935.9
Finansal Yatirimlar 0.0 138.4
Tiirev Araglar 27.9 3.6
Ticari Alacaklar 7,348.5 8,639.3
Diger Alacaklar 344.8 3711
Stoklar 13,606.2 11,364.6
Diger Donen Varliklar 4,031.8 5,320.2
DONEN VARLIKLAR 47,757.1 45,773.0
Ticari Alacaklar 1.5 13
Finansal Yatirnnmlar 12.5 12.5
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 11,279.0 1,294.3
Maddi Duran Varlklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 21,435.6 20,128.7
Kullanim Hakki Varlklarn 786.8 710.9
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 24,392.8 22,601.4
Serefiye 8,946.0 8,250.5
Ertelenen Vergi Varhklan 5,372.3 6,036.1
Diger Duran Varhklar 1,959.4 1,677.6
DURAN VARLIKLAR 74,185.9 70,713.2
TOPLAM VARLIKLAR 121,943.0 116,486.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 1,940.4 348.0
Kisa Vadeli Borglanmalar 4,137.3 7,406.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 428.0 377.6
Turev Araglar 0.0 56.2
Ticari Borglar 23,275.3 20,787.1
Diger Borglar 9,906.9 9,540.4
Dénem Kar Vergi Yakimltltga 216.8 83.0
Borg Karsiliklar 936.8 668.5
Diger Kisa Vadeli Yakumiliiltikler 1,128.4 797.2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 41,969.9 40,064.8
Finansal Borglar 19,1571 18,089.1
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 356.8 296.3
Ertelenen Vergi YakUmlulGga 5,540.7 5,032.0
Diger Uzun Vadeli Yikimliiltkler 383.4 351.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 25,437.9 23,768.8
OZKAYNAKLAR 54,535.2 52,652.6
TOPLAM KAYNAKLAR 121,943.0 116,486.2
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.03.2023 ve 31.03.2024 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/03 2024/03
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 352.6 341.4
SATIS GELIRLERI 26,450.4 27,229.9
Satislarin Maliyeti (-) -18,313.5 -18,180.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 8,137.0 9,049.5
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -3,924.1 -4,389.1
Genel Yénetim Giderleri (-) -1,095.0 -1,499.3
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 36.2 50.6
FAALIYET KARI 3,154.1 3,211.7
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 25.4 -16.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar -15.9 2.2
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 3,163.5 3,193.1
Finansman Geliri / Gideri (net) -767.9 -1,145.0
Parasal Kazang/Kayip 2,282.6 2,536.9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 4,678.2 4,585.0
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 17.7 -146.1
- Dénem Vergi Gideri (-) -1,449.1 -1,729.2
DONEM KARI /(ZARARI) 3,246.8 2,709.8
D6nem Karinin Dagilinu
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar -66.5 6.1
- Ana Ortaklik Paylari 3,180.3 2,715.9
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") 4,399.1 4,463.8
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2023/12 2024/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 25,031.8 18,781.4
Finansal Yatirimlar 4324 484.1
Turev Finansal Araglar 162.7 194.2
Ticari Alacaklar 10,142.3 17,382.9
Diger Alacaklar 138.7 160.2
Stoklar 14,938.2 14,270.6
Pesin Odenmis Giderler 2,147.7 2,815.5
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 730.5 703.7
Diger Dénen Varhklar 1,799.2 3,041.3
DONEN VARLIKLAR 55,523.5 57,833.8
Ttrev Finansal Araglar 38.5 44.4
Diger Alacaklar 155.2 155.5
Kullanim Hakki Varhg: 623.8 555.1
Maddi Duran Varlklar 40,542.3 43,890.8
Maddi Olmayan Duran Varlhklar 22,207.6 21,507.5
Serefiye 5,344.7 5417.4
Pesin Odenmis Giderler 1,400.6 1,145.9
Ertelenmis Vergi Varligi 668.2 1,070.8
Diger Duran Varlklar 247.8 15.4
DURAN VARLIKLAR 71,228.7 73,802.8
TOPLAM VARLIKLAR 126,752.2 131,636.6

2023/12 2024/03
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 9,818.6 9,569.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlar 10,740.3 10,878.3
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 225.5 220.4
Ticari Borglar 21,397.6 24,016.5
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 415.7 641.0
Diger Borglar 2,869.4 6,289.5
Turev Finansal Araglar 320.3 222.8
Doénem Kari Vergi YikimlalGga 470.6 1,298.2
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,112.0 1,387.2
Diger Kisa Vadeli YikUmltltkler 390.7 385.4
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 47,760.7 54,908.5
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 21,300.5 19,926.4
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 534.3 47.8
Ticari ve Diger Borglar 5.7 3.5
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 842.0 786.7
Ertelenmis Vergi YakGmlultgi 4,527.8 4,409.3
Ttirev Finansal Araglar 3.4 5.9
Diger Uzun Vadeli Yiikimltltkler 51.0 37.1
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 27,264.8 25,640.8
OZKAYNAKLAR 51,726.8 51,087.3
TOPLAM KAYNAKLAR 126,752.2 131,636.6

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir

Sayfa 15 of 17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarnm, Tirkiye’nin ilk ve en biyik 6lgekli meyve yetistiricisi olup, 25.000 dekarlik alanda, 8 ciftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiritmektedir. Tiim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014’te Tirkiye'de bir ilki gergeklestirerek “Stirdiirdlebilir Tarim
ilkeleri"ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayal endiistrilerin gelisimine énciiliik etmektedir.
Satislarinin %65’ini ihracattan elde eden Anadolu Etap Plantasyon ve Taze Uriinler, kaliteli, siirdiiriilebilir ve giivenli
gida dretimi yaparken, bélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yuritmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire driinleri ile genis bir iiriin portfdyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiksek kaliteli, gida giivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan Griinler treterek Amerika’dan Uzakdogu’ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satislarinin %70’ini ihracattan elde etmektedir

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tiirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 18.770 g¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat dretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin
yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriten EBI'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriten CCPnin ise en biyiik pay sahibi konumundadir.

ILERi YE DONUK BEYANLARA ILISKIN AGIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dontik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar yénetimin glincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2023 ve 31.03.2024 itibaryla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarlama (Tirkiye’de bira
tiriinlerinin pazarlaoma, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlar), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasi’'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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1G2024’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes'in 102024 sonuglarn 24 Mayis 2024 tarihinde, saat 15:30 itibariyla (Londra 13:30 ve New York 08:30)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak i¢in toplanti éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Tikla

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes’in finansal raporlan ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilic Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii) (Yatirma iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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