ANADOLU EFES$

SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 5 Mart 2025
4G2024 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi %8,2 oraninda artarak 24,2 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri yatay seyrederek 40.561,5 milyon TL seviyesinde;

=  FAVOK (BMKO) %5,6 oraninda artarak 3.933,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
2024 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi %0,9 oraninda artarak 123,9 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri yatay seyrederek 231.354,5 milyon TL seviyesinde;

=  FAVOK (BMKO) %4,6 oraninda azalarak 39.363,6 milyon TL seviyesinde;

= Serbest Nakit Akisi 2.646,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK’'UN DEGERLENDIRMESI

2025'e adim atarken, sdirekli dejisen bir faalivet ortarminda dayarikll s modelimizin bize giivenle yol
alma imkar sundujunu gérmekten memnuniyet duyuyorum. Son derece dinamik bir ortamda faaliyet
gdstermemize ragmen; 2024, hedeflerimizi bas ariyla gercekles tirdigimiz bir yil oldu. Yil boyunca, bircok pazarda
enflasyonist baskilar, zayiflayan tiiketici giiven endeksi ve jeopolitik belirsizliblerle karsilastik. Ancak, piyasa
kosullarindaki dejisimlere etkin bir sekilde uyum sajlama ve farkll cojrafyalarda ortaya cikan firsatlarr
degerlendirme yetkinliGimiz, basarimizin temel unsurlarindan biri oldu.

Mesrubat is kolumuz zorlu piyasa kos ullarina rag men dayarikhilig im ve uyum saglama yetkinligini ortaya
koydu. Yil zorluklarla baslasa da gliclii portféyiimdiz, dstiin yénetim kabiliyetimiz ve yil sonuna dogru ivilesen
pazar dinamikleri, hacim performansmnda kademeli bir toparlanmaya katkr saglaal.

Bira is kolumuz ise yilin basmindan itibaren olagandistii bir performans sergileyerek, gegtigimiz yiln giiclii
bazmna ragmen yili, %8,4 liik bir hacim bdiydmesiyle tamamladl. Neredeyse tim bira operasyonlarimiz bu basarilr
performansa katkida bulunmustur. Rusya operasyonlarimiz yilin son gdinlerinde bir Baskanlik Kararnamesi ile
gegici dis yonetime devredildi. Bu konuda son duyurumuzdan bu yana énemli bir gelis me olmadl.

Mevcut ve yeni pazarlardaki konurmumuzu gliclendirmenin yani sira portféyiimdizii gelis tirecek ve farkl
kategorilerde varlijimizi genis letecek yeni firsatlari kes fetmeye kararlyiz. Makroekonomik ve jeopolitik ortamimn
belirsizligini korudugu bu dénemde, zorluklarm aym zamanda firsatlarr da beraberinde getirebilecedinin
bilincindeyiz. Faaliyet gbsterdijimiz bblgelere komsu cografyalardaki varligmmizi genisletme vizyonumuz
dog rultusunda, uluslararasi pazarlardaki ayak izimizi giclendirmek adina aktif olarak firsatlari deg erlendiriyoruz.

2025 yilina bakildiginda, bira isimizde faaliyet gdsterdigimiz tim cografyalarda yatay veya hafif bir
pazar bdyimesi éngériiyoruz. Bununla beraber, her operasyonumuzda ilgili pazarn Clizerinde performans
sergilemeyi hedefliyoruz. Neredeyse tiim operasyonlarimizda, fiyatlandirma ve olumlu lircin & ambalaj kiriirmi
sayesinde gelirlerimizi enflasyonun lizerinde artirmayr planiyoruz. Marjlar dizerinde hafif bir baski olus abilecek
olsa da mutlak degjer olarak FAVOK biiyimesi elde etme kararlii mizi scirddiriiyoruz. Serbest nakit akisi yaratimi
ve bor¢lulugun azaltiimasi ise kritik onceliklerimiz olmaya devam edliyor. Rusya'daki kosullarr gbz éndinde
bulundurdu§umuzda paydas larimizi yanlis yénlendirmemek adina, durum netlik kazana kadar 2025 yili icin Bira
Grubu beklentilerini paylasmayacagiz.

Uriin portfdy yonetimi, operasyonel miikemmeliyet. finansal disiplin ve dijital déndiscime yénelik
yvatinmmlarimiz aracilig iyla pay sahiplerimize uzun vadeli deger sunma odagimiz devam ediyor. Hissedar getirisini
maksimize etmek ve sermaye tahsis onceliklerimize olan baghiligimiz dogrultusunda, 2024 yili icin Yénetim
Kurulumuzun 754 milyon tutarinda temettdi énerdigini duyurmaktan memnuniyet duyuyorum.

Degisen dinamikler icinde basariyla yol alacagmmiza, ortaya ¢ikan firsatlarr en i sekilde
degerlendirecegimize ve birlikte scirddircilebilir biiyiimeyi devam ettirecegimize olan inancim ise tam.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karar geregince, 2024 mali yili finansal tablolari TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal
Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve 8nceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla uyumlu
sekilde yapilmistir.

Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, 6nceki dénemlerle karsilastirlabilirlik ve 2024 beklentilerimize gére
performansimizin analizini kolaylastirmak amacayla enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan
mali tablolarin denetlenmedigini 6nemle belirtmek isteriz. Gelir tablosu ve bilango ana kalemleri tizerinde TMS 29'un etkileri
hakkindaki agiklamalarimiza 9. sayfadan ulasabilirsiniz.

Abksi belirtiimedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

:::f:“ de (milyon TL) 462023  4G2024 Degisim % 2023 2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 224 24.2 8.2% 122.9 123.9 0.9%
Satis Gelirleri 40,5779 40,561.5 0.0% 230,829.1 231,354.5 0.2%
Briit Kar 13,413.3 15,479.5 15.4% 85,183.9 91,007.9 6.8%
Faaliyet Kar (BMK&) 880.6 417.4 -52.6% 28,372.4 25,809.8 -9.0%
FAVOK (BMKO) 3,724.2 3,933.8 5.6% 41253.6  39,363.6 -4.6%
Net Dénem Kar/(Zarari)* 6,484.4 -1,353.2 a.d. 31,949.5 13,117.1 -58.9%
Serbest Nakit Akimi -267.8 -2,486.5 -828.5% 13,367.8 2,646.2 -80.2%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 33.1% 38.2% 51 36.9% 39.3% 243
Faaliyet Kar (BMKé) Mariji 2.2% 1.0% -114 12.3% 1.2% -114
FAVOK (BMKO) Marii 9.2% 9.7% 52 17.9% 17.0% -86
Net Kar/(Zarar) Marji* 16.0% -3.3% -1,932 13.8% 5.7% -817
Bira Grubu (milyon TL) 4G2023 4C2024 Degisim % 2023 2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 8.1 8.9 9.9% 35.7 38.7 8.4%
Satis Gelirleri 15,979.3 17,938.4 12.3% 83,744.8 92,180.3 10.1%
Briit Kar 6,242.0 8,431.2 35.1% 37,571.6 42,339.8 12.7%
Faaliyet Kar (BMK6) 236.9 548.9 131.7% 8,106.3 7,591.3 g -6.4%
FAVOK (BMK&) 1,612.9 2,210.6 37.1% 15,406.9 14,223.7 -7.7%
Net Dénem Kani/(Zarar)* 2,412.9 -726.0 ad. 17,749.0 7,314.8 -58.8%
Serbest Nakit Akimi -2,127.5 -1,955.4 8.1% 7,175.7 6,133.8 -14.5%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.1% 47.0% 794 44.9% 45.9% 107
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 1.5% 3.1% 158 9.7% 8.2% -144
FAVOK (BMKO) Mariji 10.1% 12.3% 223 18.4% 15.4% -297
Net Kar/(Zarar) Marji* 15.1% -4.0% -1,915 21.2% 7.9% -1,326
CClI (milyon TL) 462023 462024 Degisim % 2023 2024 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 2523 270.7 7.3% 1,535.4 1,501.4 -2.2%
Satis Gelirleri 24,174.0 22,138.5 -8.4% 145,884.0 137,683.1 -5.6%
Briit Kar 7,251.5 6,851.2 -5.5% 47,702.4 48,589.8 1.9%
Faaliyet Kari (BMKO) 863.4 24.3 -97.2% 20,898.8 18,885.4 -9.6%
FAVOK 2,295.1 1,780.1 -22.4% 26,171.4 25,346.5 -3.2%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 6,286.4 -351.1 ad. 29,712.9 14,813.4 -50.1%
Serbest Nakit Akimi 1,275.2 -177.9 a.d. 5,577.0 -2,222.0 ad.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 30.0% 30.9% 95 32.7% 35.3% 259
Faaliyet Kar Marji 3.6% 0.1% -346 14.3% 13.7% -61
FAVOK Marji 9.5% 8.0% -145 17.9% 18.4% 47
Net Kar/(Zarar) Marji* 26.0% -1.6% -2,759 20.4% 10.8% -961

*Ana ortaklik paylan
**Anadolu Efes ve Bira Grubu hacim rakamlarinda, 14 Ocak'ta yayimlanan hacim agiklamasina kiyasla kiigiik farkliliklar bulunabiir.
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (milyon TL) 42023 4C2024 % degisim 2023 2024 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 224 24.2 8.2% 122.9 1239 0.9%
Net Satis Gelirleri 40,577.9 40,561.5 0.0% 230,829.1 231,354.5 0.2%
Briit Kar 13,4133 15,479.5 15.4% 85,183.9 91,007.9 6.8%
Faaliyet Kari (BMKO) 880.6 417.4 -52.6% 28,3724 25,809.8 -9.0%
FAVOK (BMKO) 3,724.2 3,933.8 5.6% 41,253.6 39,363.6 -4.6%
Net Donem Kari/(Zararn)* 6,484.4 -1,353.2 ad. 31,949.5 13,1171 -58.9%
Serbest Nakit Akimi -267.8 -2,486.5 -828.5% 13,367.8 2,646.2 -80.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 33.1% 38.2% 51 36.9% 39.3% 243
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 2.2% 1.0% -114 12.3% 1.2% -114
FAVOK (BMKO) Marji 9.2% 9.7% 52 17.9% 17.0% -86
Net Kar/(Zarar) Marji* 16.0% -3.3% -1,932 13.8% 5.7% -817

* Ana ortaklik paylart

**Anadolu Efes hacim rakamlarinda, 14 Ocak'ta yayimlanan hacim agiklamasina kiyasla kiigtik farkliiklar bulunabilir.

Anadolu Efes konsolide satis hacmi, 2024 yilinin son ¢eyreginde yillik %8,2 artis kaydederek 24,2
mhl'ye ulasmistir. Bira Grubu, son geyrekte konsolide hacme dnemli bir kRatki saglayarak gegtigimiz seneye
gore %9,9'luk bir artis kRaydetmis mesrubat is kolu hacmi ise %7,3'ltik glgli bir artisla blylimeyi
desteklemistir. Boylelikle, 2024 yili konsolide satis hacmi yillik bazda %0,9'luk bir artisla 123,9 mhl seviyesine
ulasmustir.

Konsolide net satis gelirleri, 2024 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gére yatay
seyrederek 40.561,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bira Grubu gelirleri, gtiglii hacim performansi ve
basarili gelir gelistirme girisimlerinin katkilaryla artis kaydederken; mesrubat operasyonlarinin uluslararasi
pazarlardaki yerel para birimi cinsinden fiyat artislarinin enflasyon diizeltme oraninin gerisinde kalmasi
sebebiyle net satis gelirlerinde diistis gergeklesmistir. Sonug olarak, 2024 yilinda net satis gelirleri 231.354,5
milyon TL'ye ulasarak bir énceki yila kiyasla yatay seviyede kaydedilmistir. Ancak, TMS 29’un etkisi harig
bakildiginda, 2024 yilinda gelir artisi %50,4 gibi giigli bir seviyede kaydedilirken, kur etkisinden arindirilmis
net satis gelirleri artisi beklentimize paralel olarak %26,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMK®), 2024 yilinin son ceyreginde %5,6 seviyesinde artarak 3.933,8 milyon
TL'ye ulasmis marj ise yillik bazda 52 baz puanlik artisla %9,7 seviyesinde gergeklesmistir. Marjdaki artis,
Bira Grubu’nun giiglii briit Rarliiginin yani sira pazarlama giderlerinin makul seviyedeki artisinin olumlu
etkisinden kaynaklonmistir. Ancak, faaliyet giderlerinin satislara oraninin gegen yila gére daha yiiksek
seyretmesi nedeniyle mesrubat operasyonlari FAVOK (BMKO) mariji, bu dénemde gerileme kaydetmistir.
Sonug olarak, 2024 yilinda FAVOK (BMKO) %4,6 oraninda diistisle 39.363,6 milyon TL've ulasmis, marj ise
86 baz puanlik daralma ile %17,0 seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29’un etkisi harig tutuldugunda ise FAVOK
(BNRI) mariji 169 baz puanlik bir diisiis gdstererek %19,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes, 2024 yilinin son geyreginde, gecen yilin ayni déneminde kaydedilen 6.484,4 milyon TL
net kar seviyesine kRiyasla 1.353,2 milyon TL konsolide net zarar raporlamistir. Elde bulundurulan nakit
varliklarin déviz kazanglan sayesinde elde edilen finansal kazanglardaki iyilesmeye ragmen net kardaki
negatif yonlii degisim, ertelenmis vergi giderlerindeki yiiksek artisin yani sira parasal kazanglardaki
azalmadan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, 2024 yilinda net kar 13.117,1 milyon TL olarak kaydedilmistir.
TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, 2024 yilinda net kar %19,7 artarak 9.246,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Anadolu Efes Serbest Nakit Akisi, gecen yil ayni donemde -267,8 milyon TL seviyesinde
kaydedilirken, 2024 yilinin son ¢eyreginde -2.486,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yili boyunca
isletme sermaye yonetimindeki gliclii iyilesmeye ragmen; serbest nakit akisindaki diisiis, 6zellikle mesrubat
is kolundaki artan sermaye harcamalar ve her iki is kolunda yiikselen faiz giderleri ve TMS 29 uygulamasinin
etkisiyle ortaya ¢ikan parasal kayiplardan kaynaklanmistir. Sonug olarak, 2024 yilinda serbest nakit akisi
2.646,2 milyon TL seviyesine gerilemistir. Konsolide Net Borg / FAVOK (BMK®) orani ise 31 Aralik 2024
itibaryla 0,6x olarak gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

Bira Grubu (milyon TL) 4C2023 4C2024 % degisim 2023 2024 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 8.1 8.9 9.9% 35.7 38.7 8.4%
Net Satis Gelirleri 15,979.3 17,938.4 12.3% 83,744.8 92,180.3 10.1%
Briit Kar 6,242.0 8,431.2 35.1% 37,571.6 42,339.8 12.7%
Faaliyet Kar1 (BMKO) 236.9 548.9 131.7% 8,106.3 7,591.3 -6.4%
FAVOK (BMKO) 1,612.9 2,210.6 37.1% 15,406.9 14,223.7 -7.7%
Net Dénem Kan/(Zarari)* 2,412.9 -726.0 a.d. 17,749.0 7,314.8 -58.8%
Serbest Nakit Akimi -2,127.5 -1,955.4 8.1% 7175.7 6,133.8 -14.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 39.1% 47.0% 794 44.9% 45.9% 107
Faaliyet Kar (BMKO) Marii 1.5% 3.1% 158 9.7% 8.2% -144
FAVOK (BMKO) Mari 10.1% 12.3% 223 18.4% 15.4% -297
Net Kar/(Zarar) Marjir* 15.1% -4.0% -1,915 21.2% 7.9% -1,326

* Ana ortaklik paylar
**Bira grubu hacim rakamlarinda, 14 Ocak'ta yayimianan hacim agiklamasina kiyasla kiigiik farkliiklar bulunabilir.

Bira grubu konsolide hacmi, yilin her ¢eyreginde basarili bir sekilde biylime kaydetmistir.
Dérdincii geyrekte, bira grubu hacmi 6nceki yilin %12,8 oraninda biiylimesinin Gstiline %9,9 artis géstermeyi
basarmistir. Bu giglii performans, 2024 satis hacminin 38,7 milyon hektolitreye ulagsmasini saglamis ve yillik
bazda %8,4'ltk bir artisla yiksek-tek haneli blyiime beklentimizle uyumlu gergeklesmistir.

Onceki ceyreklerdeki giiclii performansini siirdiiren uluslararasi bira operasyonlari, 4G2024'te %f1,7
oraninda kayda deger bir hacim artisiyla 7,5 milyon hektolitre satis hacmine ulasmistir. Hacimlerdeki
blylime, Rusya ve Gircistan'in giiglii performanslariyla desteklenmistir. Sonug olarak, uluslararasi bira
operasyonlari 2024 yili satis hacmi, 32,4 milyon hektolitreye ulasarak yillik bazda %9,7 oraninda bir biiyiime
kaydetmistir.

Rusya bira operasyonlari, kapasite kisitlarina ve yogun rekabete ragmen yiiksek talep sayesinde
hem dordiincii geyrekte hem de 2024 yili hacimlerinde distk ¢ift haneli blyimeyi stirdiirerek pazarin
lizerinde performans gdstermistir. Gircistan’in gi¢lii hacim performansi, Kazakistan’da nispeten zayif
kaydedilen hacimleri dengeleyerek; BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) hacimlerini, 6nceki ¢eyreklere
kiyasla iyilestirerek 4C2024'te diistik-orta tek haneli bliytime seviyesine getirmistir. Ancak, Kazakistan’daki
gelismeler nedeniyle BDT bdlgesi hacimlerinde 2024 yilinda hafif bir diistis yasanmistir. Kazakistan'daki sel
felaketleri ve alim giictindeki azalma yil boyunca talebi olumsuz etkilemis olsa da; pazar liderligi pekismis
ve tiim kanallarda pazar payi kazanimlan saglanarak Kazakistan’da hacim performansi yil boyunca bir
onceki ¢eyrege gore iyilesme gostermistir. Giircistan, son ceyrekte yiiksek-onlu seviyelerde hacim artisi elde
ederek 2024'te diistik-tek haneli biyiimeye ulasmistir. Gircistan’da kaydedilen artis; ekonomik biiytime,
turizm ve Euro 2024 ile Olimpiyatlar gibi baylik spor etkinlikleri ile desteklenmistir. Artan rekabete ragmen,
Efes Giircistan premium segment odakl stratejisi ve tiiketiciye yonelik pazarlama kampanyalaryla,
pazardan daha iyi performans gdstermistir. Moldova hacimleri son ¢eyrekte sabit kalirken, 2024 yilinin
tamaminda dusiik-onlu seviyelerde biyliime kaydetmistir. Bu blyime; portféydeki cesitlilik, stratejik
fiyatlandirma ve marka aktivasyonlarinin katkilariyla pazar performansinin (izerinde gergeklesmistir.
Ayrica, dnceki yilin diistik baz etkisi de biyiimeyi desteklemistir. Ukrayna’da tiiketici talebi toparlanma
belirtileri gostererek buyime distik baz etkisi ile desteklenmis, satis yapisinin istikrara kavusmasi ve
glgclenen ticari yetkinlikler sayesinde hacim performansi kademeli sekilde iyilesmistir. Sonug olarak, 2024'te
diistik-onlu seviyelerde biiytime elde edilerek pazarin tizerinde bir performans sergilenmistir.

Tiirkiye bira operasyonlari, yilin ilk yarisinda giiglii bir bliylime kaydederken, (iglincli ¢eyrekte
zayiflayan alim giicti ve kisa siiren yaz dénemi tiiketici talebi {izerinde baski olusturmustur. Ddrdiinct
ceyrekte yasanan toparlanma ile %0,8'lik bir blyime kaydedilmistir. Bu sayede 2024 yili hacimleri 6,3
milyon hektolitreye ulasmis ve yilhik bazda %2,3 artis ile beklentilerimizle uyumlu bir blytime kaydetmistir.
Etkili pazar uygulamalarimiz, enflasyonist baskilara ve yiksek baz etkisine ragmen biylimeyi destekleyerek
bu zorlu ortamda dayanikliigimizi kanitlamistir.
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Bira Grubu satis gelirleri 4C2024'te %12,3 oraninda artis gostererek 17.938,4 milyon TL'ye
ulasmustir. Uluslararasi bira operasyonlari, son ¢eyrekte %13,5 oraninda biyiime ile 12.827,3 milyon TL satis
geliri elde etmistir. Gelirlerdeki biiytime, Rusya ve Giircistan operasyonlarimiz ile desteklenmistir. Rusya'daki
gelir artisi 6zellikle hacim bilyimesi, fiyat artislar ve etkin iskonto yonetimi ile saglanirken olumlu Griin
kirihmi da biiyimeye katkida bulunmustur. Benzer sekilde, Giircistan'da gliclii hacim performansi ve fiyat
gelir artisini desteklemistir. Ayni dénemde, Tirkiye bira operasyonlar 5.053,7 milyon TL gelir elde ederek
%8,8 blyiime kaydetmistir. Artan rekabet ortami dénem boyunca iskontolarin artmasina neden olsa da
etkili fiyatlandirma stratejileri sayesinde hektolitre basina satis gelirleri bliyiimesi devam etmistir. Sonug
olarak, Bira Grubu'nun gelirleri 2024 yiinda 92.180,3 milyon TL'ye ulasarak %10,1 oraninda artis
kaydetmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda; bira grubu net satis gelirleri %62,6 oraninda artis ile
90.239,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmis, kur etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise %36,1 seviyesinde
kaydedilerek orta-otuzlu seviyelerde bliyiime yoniindeki beklentimizle uyumlu gergeklesmistir.

Bira Grubu briit kari, satis gelirlerindeki artisin izerinde bir blyiime saglayarak %35,1 oraninda
artmis ve 4C2024'te 794 baz puanlk énemli bir marj artisi kaydetmistir. Hem Tiirkiye hem de uluslararasi
operasyonlarimizdaki gliglti gelir bliylimesi ve genel giderlerdeki artisin siirli kalmasi sayesinde marj artisi
kaydedilmistir. Uluslararasi operasyonlarimizda ¢eyrek boyunca kaydedilen blyiime; Rusya ve Giircistan
bira operasyonlarindaki giglii hacim artisinin sagladigr 6lgek ekonomisi ile desteklenmistir. 4C2024'te gegen
yila kiyasla Tdrkiye bira operasyonlarinda brit marj artisi kaydedilmistir. Elde edilen artis, hacim
biuylimesiyle beraber hektolitre basina diisen maliyetin azalmasi ve hammadde maliyetlerinin gegen yila
gore daha dislik seyretmesinden kaynaklanmistir. Sonug olarak, Bira Grubu’nun briit kar 2024 yilinda
42.339,8 milyon TL'ye ulasirken, briit kar marji 107 baz puan artisla %45,9 seviyesine yiikselmistir. TMS 29
etkisi hari¢ bakildiginda ise briit kar marji 133 baz puan artarak %48,4 seviyesine ulasmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO®) rakami 4G2024'te %37,1 oraninda artarak 2.210,6 milyon TL'ye
ulasmig, marj ise gegen yila kRiyasla 223 baz puan artarak %12,3 seviyesinde gergeklesmistir. Marjda
kaydedilen artis, brit karliliktaki iyilesme ve harcamalarin siki takibinin yami sira 6zellikle Tiirkiye ve
Giircistan bira operasyonlarindaki faaliyet giderleri artisinin sinirh kalmasiyla saglanmistir. Bu pazarlardaki
gliclti performans, Rusya operasyonlarinda kaydedilen yiksek faaliyet giderlerinin etkisini fazlasiyla
dengelerken Rusya’da hacim artisini desteklemek icin yapilan ticari pazarlama harcamalarindaki artis ve
nakliye maliyetlerinin yikselmesi, elde edilen gliclti briit karliiga ragmen marjda dislise neden olmustur.
Ayrica, TMS 29 uygulamasindan &tiirii enflasyon orani ve uluslararasi operasyonlarin raporladiklari para
birimlerinin Tiirk lirasi karsisindaki kayip/kRazang oranindaki uyumsuzluk, karliigi baskilamistir. Sonug
olarak, Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2024 yilinda 14.223,7 milyon TL've ulasmis, marj ise %15,4
seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK (BMKO) mariji 272 baz puan azalarak
%18,3 seviyesinde gergeklesmistir.

Bira Grubu, bir 6nceki yilin ayni déneminde elde edilen 2.412,9 milyon TL net kar seviyesine kiyasla
4C2024'te 726,0 milyon TL net zarar elde etmistir. Net finansal kazang, uluslararasi bira operasyonlarinda
elde edilen dnemli kur farki gelirleriyle desteklenirken, bir 6nceki yila kiyasla 6nemli dl¢lide azalan parasal
kazanglar net karda dislise neden olmustur. Ayrica, Rusya'daki kurumlar vergisi oranindaki artis,
ertelenmis vergi giderlerindeki artisa neden olmus ve net kRarlihigi olumsuz etkilemistir. Bira Grubu'nun net
kar1 2024 yilinda 7.314,8 milyon TL olarak kaydedilmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, 2024 yilinda bira
grubu net kari 6.087,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 2024 yilinda bir 6nceki yila Riyasla %14,5 oraninda azalarak 6.133,8
milyon TL olarak kaydedilmis ve kaydedilen diists, blyiik l¢lide, azalan operasyonel karlilik ve artan faiz
giderlerinden kaynaklanmistir. Bu etki, etkin isletme sermayesi yonetimi ve yatinm harcamalarinin gelirlere
oranindaki distisle biiytk dl¢lide dengelemistir. Sonug olarak, Bira Grubu, 31 Aralik 2024 itibariyla 1.481,9
milyon TL net nakit pozisyonu elde etmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI’'NIN DEGERLENDIRMESI

2024 yilinda, makroekonomik zorluklar, siiregelen enflasyonun kimdilatif etkisi ve Orta Dogu'da
devam eden gelismelerin yansimalarinin tiiketici alim giicii ve talebini olumsuz etkiledigi zorlu bir faaliyet
ortaminda yol aldik. Bu zorluklara ragmen ekiplerimiz kRararliigini koruyarak isletme modelimizin zorlu
ortamlar karsisinda dayanikliligini bir kez daha kanitlamistir.

Bazi pazarlarimizda satis hacimleri baski altinda olsa da, dogru fiyat, saha yetkinlikleri ve kaliteli
portféy karmasi odagimiz, zorluklar etkili sekilde yonetmemizi saglamistir. Pazar dinamiklerinin iyilestigine
dair ilk isaretlerle beraber aldigimiz onlemler yil sonuna dogru hacim performansinda kismi bir
toparlanmanin yolunu agmistir.

Bu dogrultuda, 4C2024'te konsolide satis hacmimiz yilik bazda %7,3 oraninda artarak 271 milyon
Unite kasaya (GR) ulasmistir. Tiirkiye %18 biiyitirken, Azerbaycan ve Irak orta-tek haneli biyiime
kaydetmistir. Pakistan ise alti ceyrektir stiren diististin ardindan %5 biylimdstdr. Bu iyilesme, 1,5 milyar (inite
kasa ile gegen yilin ayni ddnemine goére %2,2 daha disiik olan 2024 yili satis hacmimizdeki zayifligi kismen
telafi etmistir.

Yil boyunca tliketici davranislarini takip etmeye devam ederek Riiglik paketlere, yerinde tiiketim
kanalina ve az sekerli/sekersiz portféyiine odaklanip biyiimeyi hizlandirdik. Bu dogrultuda, kiigtik
paketlerin toplamdaki payi 2024 yilinda 183 baz puan artisla %29,2've yiikselirken, toplam gazlh igecek
satislart icindeki az sekerli/sekersiz portféy payi yillik bazda 2,5 puan artarak 2024 yili itibanyla %15,8'e
ulasmustir.

Daha 6nce 2025 hacim beklentilerimizi, konsolide bazda orta- tek haneli bliytime, Tirkiye'de distik-
orta tek haneli bliyiime ve uluslararasi operasyonlarda orta-yiiksek tek haneli bliyiime olarak agiklamistik.
2025 yilina baktigimizda, Gelir Bliyiimesi Yénetimine proaktif bir sekilde odaklanmaya devam edecegiz. Bu
sayede portféyiimiizin tiketiciler igin satin alinabilirligi ile maliyet bazimizdaki artis arasinda bir denge
kurabilmekteyiz. Enflasyon muhasebesi uygulanmis yil sonu gelir bliyiimesi biyiik Slglide gergeklesecek
enflasyon oranina bagh olacagindan Net Satis Geliri (NSG) blyimesi icin kesin bir 6ngdri paylasmiyoruz.
Bununla birlikte, enflasyon muhasebesi uygulanmis Net Satis Geliri/tinite kasa’da orta-tek haneli biiyiime
saglarken marijlari sabit tutmayi hedeflemekteyiz. Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, kur etkisinden
arindirilmis NSG/tGR’da disiik yirmili yizdelerde blyiime beklemekteyiz. Yerel para birimlerindeki gelir
artislari, maliyet enflasyonu ve fiyat erisebilirligini dengeleyerek hacim biiylimesini destekleyecektir. Bununla
birlikte, baz etkisine bagh olarak dnceki yila kiyasla daha yiksek gergeklesecek hammadde maliyetleri
sebebi ile FVOK marjinda hafif bir baski olabilecegini diisiinmekteyiz.

Talepten 6nce yatinm yapma ilkemiz ve pazarlarimizin uzun vadeli potansiyeline olan inancimiz
dogrultusunda 2025 yilinda faaliyete gegmek (zere Irak ve Azerbaycan'da iki yeni fabrika agmay
planliyoruz. Bu iRi yeni tesisimizin yatirim harcamalarinin yarisina yakini 2024 yilinda gergeklesmistir.

Gelecege bakarken iyimserligimizi koruyor ancak temkinli davranmaktayiz. Ekonomik ve siyasi
zorluklar devam etse de bunlari geviklik, disiplin ve durmaksizin biiylime odagimiz ile yonetme yetenegimize
glivenmekteyiz. Stratejimiz net, temellerimiz gtiglii ve gelecege yonelik vizyonumuz parlak.

Uzun vadede kadliteli biiyiime odagimiza sadik kalmaktayiz. 2024'ten 6grendiklerimizle, hacim
buylmesi yaratmak icin kontrol edebildiklerimize odaklanmaya devam edecegiz. Bu nedenle disiplinli
gunliik saha uygulamalaring, Grinlerimizin pazarlarimizdaki tiketiciler icin satin alinabilir olmasim
saglamaya ve kaliteli portfdy karmasina odaklanacagiz.

Coca- Cola icecek 2024 yil duyurusuna ilis kin metnin tamarm igin Iitfen tiklaymiz:
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS$ 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmenmis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) aracligiyla agiklanan 2024 yili beklentileri ile karsilastirma yapilmasimi saglayarak analiz yapma
amacyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2024-31.12.2024 ddénemine iliskin finansal
raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

TMS 29 etkisi olmadan 2024 yilinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %50,4 oraninda artarak 221.391,3 milyon TL seviyesinde

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %62,6 oraninda artarak 90.239,7 milyon TL seviyesinde
e Brit kar %67,2 oraninda artarak 43.671,6 milyon TL, marj ise 133 baz puan artisla %48,4 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %41,6 artarak 16.553,1 milyon TL, marj ise 272 baz puan diistisle %18,3 seviyesinde
e Net Rarlilik, 2023'teki 3.642,8 milyon TL'ye kRiyasla 6.087,1 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Briit kar %56,8 oraninda artarak 91.874,8 milyon TL, marj ise 169 baz puan artarak %441,5 seviyesinde
FAVOK (BMKO) %38,2 oraninda artarak 42.220,5 milyon TL, marj 169 baz puan diistisle %19,1 seviyesinde
Net karlilik, 2023'te gergeklesen 7.727,5 milyon TL'ye kRiyasla 9.246,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

:f:f:" de (milyon TL) 462023 462024 Degisim % 2023 2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 22.4 24.2 8.2% 122.9 123.9 0.9%
Satis Gelirleri 34,867.1 47,470.5 36.1% 147,225.7 221,391.3 50.4%
Briit Kar 13,426.9 19,313.2 43.8% 58,610.8 91,874.8 56.8%
Faaliyet Kari (BMKé) 3,683.5 3,583.1 -2.7% 23,888.0 32,599.2 36.5%
FAVOK (BMK6) 5,51.7 6,313.3 14.5% 30,558.7 42,220.5 38.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -284.8 -707.9 -148.6% 7,727.5 9,246.2 19.7%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 38.5% 40.7% 218 39.8% 41.5% 169
Faaliyet Kar (BMKG) Mariji 10.6% 7.5% -302 16.2% 14.7% -150
FAVOK (BMKO) Marji 15.8% 13.3% -251 20.8% 19.1% -169
Net Karl‘ Zarar! Marji* -0.8% -1.5% -67 5.2% 4.2% -107
Bira Grubu (milyon TL) 4C2023 4G2024 Degisim % 2023 2024 Degisim %
$atis Hacmi (mhl) 8.1 8.9 9.9% 35.7 38.7 8.4%
Satis Gelirleri 14,125.3 21,308.0 50.9% 55,501.2 90,239.7 62.6%
Briit Kar 6,244.7 10,482.1 67.9% 26,121.0 43,671.6 67.2%
Faaliyet Kari (BMK6) 1,315.8 2,117.6 60.9% 7,678.6 1,714.8 52.6%
FAVOK (BMKG) 2,266.8 3,363.7 48.4% 11,688.2 16,553.1 41.6%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -538.9 -37.6 93.0% 3,642.8 6,087.1 67.1%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 44.2% 49.2% 498 47.1% 48.4% 133
Faaliyet Kar (BMK('S) Marji 9.3% 9.9% 62 13.8% 13.0% -85
FAVOK (BMKO) Marii 16.0% 15.8% -26 21.1% 18.3% 272
Net Karl‘ Zurur: Marji* -3.8% -0.2% 364 6.6% 6.7% 18
CCI (milyon TL) 462023 462024 Degisim % 2023 2024 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 252.3 270.7 7.3% 1,535.4 1,501.4 -2.2%
Satis Gelirleri 20,453.1 25,692.5 25.6% 91,015.7 129,809.0 42.6%
Briit Kar (Zarar) 7,109.3 8,465.7 19.1% 32,336.2 47,826.5 47.9%
Faaliyet Kari 2,396.1 1,429.1 -40.4% 16,347.6 21,126.7 29.2%
FAVOK 3,281.3 2,892.8 -11.8% 18,939.4 25,753.9 36.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 556.6 -559.5 ad. 8,306.0 9,345.1 12.5%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 34.8% 33.0% -181 35.5% 36.8% 132
Faaliyet Kar Marji 1.7% 5.6% -615 18.0% 16.3% -169
FAVOK Marji 16.0% 1.3% -478 20.8% 19.8% -97
Net Kar/(Zarar) Marji* 2.7% -2.2% -490 9.1% 7.2% -193

*Ana ortaklik paylari

**Anadolu Efes ve Bira grubu hacim rakamlarinda, 14 Ocak'ta yayimlanan hacim agiklamasina kiyasla kiigiik farkliiklar bulunabilir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 2023 2024
Esas Faaliyet Kari/Zarari 28,247.2 26,050.2
Amortisman ve itfa giderleri 10,931.5 1,454.3
Kidem tazminati karsiligi 639.0 393.8
Ucretli izin karsiigi 2212 323.6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/giderleri 1,081.9 1,245.1
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/giderleri 10.5 0.5
Diger -3.0 136.4
FAVOK 41,128.3 39,604.0

FAVOK (BMKO*) 41,253.6 39,363.6

*Tek seferlik giderlerin toplami 2023 yilinda 125,2 milyon TL ve 2024'te -240,4 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 2023 2024
Faiz Geliri 3,048.3 4,145.4
Faiz Gideri -9,708.4 -14,408.2
Kur Farki Geliri / (Gideri) 625.1 3,890.5
Diger Finansal Giderler (net) -2,161.3 -2,669.4
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 697.5 -1,005.9
Net Finansal Gelir / (Gider) -7,498.7 -10,047.6
Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 2023 2024
FAVOK (BMKO) 41,253.6 39,363.6
Isletme Sermayesindeki Degisim -4,256.5 1,956.3
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger -8,463.4 -7,683.6
Kira $ézlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislar -703.8 -803.1
Yatirnm Harcamalari, net -14,759.2 -17,824.3
Finansal Gelir / (Gider), Net -4,174.7 -9,330.1
Parasal Kazang/Kayip 4,597.1 -3,273.0
Bir Defaya Mahsus Kalemler -125.2 240.4

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirinmlarr) 9755 8352

Serbest Nakit Akisi (diger yatirnm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 12,392.3 1,811.0

Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 78,887.8 54,459.4 -24,428.4

Bira Grubu (mn TL) 28,869.0 30,350.9 1,481.9
Tiirkiye Bira (mn TL) 28,545.0 2,787.1 -25,757.9
EBI (mn TL) 324.0 27,450.5 27,126.5

CCI (mn TL) 49,115.1 23,3494 -25,765.7

Net Borg /| FAVOK (BMKO) 2023 2024

Anadolu Efes Konsolide 0.7 0.6

Bira Grubu 0.3 -0.1

Sayfa 8 of 17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERI:

2023 yil rakamlari 2024 yili ile karsilastirilabilir olmast amaciyla TUFE orani ile 2024’
endekslenerek bayataldr.

KASA/TICARI 2023 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 2024 rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin finansal
tablolarda 31 Aralik 2024’teki nominal deger sunulur.
2024 dénem igi kasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gergeklestigi gtink
deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal
kayip olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 ylh_ _6ncesi girisli sabit Riymetler igin kaydedilen tutar 2004 yilindan 31.12.2024’e
kadar TUFE orani ile endekslenerek biyditaldr.
STOK/SABIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler igin ise kaydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
KIYMET: itibaren 31.12.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis donemde (2023) ve cari dénemde (2024) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi giinden itibaren 31.12.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2023 yih rakamlari 2024 ile karsilastirlabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile 2024 yilina
endekslenerek buyatalr.
TICARI BORCI 2023 yihindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
FINANSAL BORG: olarak kaydedilir. 2024 yili rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin 31.12.2024'teki
nominal deger finansal tablolarda sunulur.
2024 dénem igi kaydedilen ticari borg/ytikiimltiltikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi glinki deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yili 8ncesi kaydedilmis ddenmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
OZKAYNAKLAR: | 3112.2024'e endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislarr), kaydedildigi tarihten itibaren 31.12.2024’e endekslenir.
BRUT $ ATlSLAR: Gegmis donemde (2023) ve cari dénemde (2024) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi gtinden itibaren 31 Aralik 2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
s ATISLARIN Gegmis dénem (2023) ve cari dénem (2024) icin stoklara giren tretim malzemeleri ve
MALIVETI: genel tiretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 31.12.2024’e kadar TUFE orani ile
* endekslenir.
FAALIVET Gegmis donemde (2023) ve cari dénemde (2024) satin alinan her (riin/hizmet alindig
GiDERLERI: tarihten itibaren 31.12.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis donemde (2023) ve cari dénemde (2024) hqydedilgn her faiz gelir/gideri ve kur
GELIR / (GlDER): farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 31.12.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANG-KAVIP: | ticari alacaklar, ticari borglarin yarattigr enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2023 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirilabilirlik ilkesi geregi 31.12.2024 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 2024 TUFE orani
ile endekslenerek 31.12.2024'teki satin alma gliciin yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2023/12 2024/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 122.9 123.9
SATIS GELIRLERI 230,829.1 231,354.5
Satiglarin Maliyeti (-) -145,645.3 -140,346.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 85,183.9 91,007.9
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -40,636.5 -45,297.8
Genel Ydnetim Giderleri (-) -16,430.9 -18,973.2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 130.7 -686.6
FAALIYET KARI (BMKO) 28,372.4 25,809.8
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 679.8 -46.9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -207.7 -4.2
FINANSMAN GELIR / GIDERI &NCESI FAALIYET KARI 28,719.3 25,999.1
Finansman Geliri / Gideri (net) -7,498.7 -10,047.6
Parasal Kazang/Kayip 38,628.5 15,044.7
sURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 59,849.1 30,996.3
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -7,192.3 -6,625.7
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -4,229.5 -1,025.8
DONEM KARI /(ZARARI) 48,427.3 23,344.8
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16,477.8 10,227.7
~ANA ORTAKLIK PAYLARI 31,949.5 13,1171
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN &NCESI KAR ("FAVOK") (BMK&)* 41,253.6 39,363.6

* Tek seferlik giderlerin toplami 2023 yilinda 125,2 milyon TL ve 2024 yilinda -240,4 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikist gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2023/12 2024/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 59,588.0 54,232.9
Finansal Yatirmlar 542.5 226.5
Tiirev Araglar 239.2 66.6
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 19,998.5 19,662.2
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,208.2 2,122.9
Diger Alacaklar 664.7 1,269.2
Stoklar 35,918.5 30,208.7
Diger Dénen Varliklar 10,966.5 13,507.6
DONEN VARLIKLAR 130,126.1 121,296.7
Ticari Alacaklar 1.9 0.3
Finansal Yatirmlar 15.7 18.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.7 19.7
Maddi Duran Varliklar (Yatirm amagh gayrimenkul dahil) 83,184.1 81,243.5
Kullanim Hakki Varhklari 2,948.1 3,099.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 134,929.1 118,204.1
Serefiye 18,163.2 13,821.6
Ertelenen Vergi Varliklari 8,771.0 9,468.5
Turev Araglar 483 0.0
Diger Duran Varliklar 4,742.0 5,049.1
DURAN VARLIKLAR 252,804.1 230,924.3
TOPLAM VARLIKLAR 382,930.2 352,221.0
Kisa Vadeli Borglanmalar 17,560.7 23,029.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15,976.0 8,277.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 924.3 945.1
Turev Araglar 403.5 2.9
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 45,941.5 46,263.6

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,789.2 3,254.5
Diger Borglar 24,651.0 19,973.0
Dénem Kari Vergi YakumlulGga 853.7 765.4
Borg Karsihiklari 2,580.9 2,755.2
Diger Kisa Vadeli Yiiktmldltkler 2,653.0 2,060.5
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 113,333.8 107,326.7
Finansal Borglar 50,963.7 45,051.5
Kiralama islemlerinden Bor¢lar (UFRS 16) 1,539.9 1,584.7
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.1 1.6
Ertelenen Vergi YakumlulGiga 27,932.3 27,118.2
Tiirev Araglar 4.3 0.0
Diger Uzun Vadeli Yikimldltikler 1,636.7 1,371.2
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 82,080.0 75,127.2
OZKAYNAKLAR 187,516.4 169,767.2
TOPLAM KAYNAKLAR 382,930.2 352,221.0
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Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirmlar” ¢cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BIRA GRUBU
31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

Sayfa 12 of 17

(milyon TL)

2023/12 2024/12
Satis Hacmi (mhl) 35.7 38.7
Satis Gelirleri 83,744.8 92,180.3
Satislarin Maliyeti (-) -46,173.2 -49,840.5
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 37,571.6 42,339.8
Faaliyet Kari (BMKO)* 8,106.3 7,591.3
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (BMKO) 8,559.7 9,183.7
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 22,334.5 12,810.9
Dénem Kari/(Zararr) 20,206.2 10,116.2
Ana Ortaklik Paylari 17,749.0 7,314.8
FAVOK (BMKO)* 15,406.9 14,223.7

* Tek seferlik giderlerin toplami 2023 yilinda 125,2 milyon TL ve 2024 yilinda -240,4 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi

sonucu olusmaktadir.
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BIRA GRUBU

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/12 2024/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 28,104.3 30,220.1
Finansal Yatirimlar 0.0 130.8
Tdrev Araglar 35.0 25.7
Ticari Alacaklar 9,220.7 8,603.4
Diger Alacaklar 432.7 481.5
Stoklar 17,072.7 14,722.7
Diger Dénen Varliklar 5,059.0 5,041.8
DONEN VARLIKLAR 59,924.4 59,226.0
Ticari Alacaklar 1.9 0.3
Finansal Yatirmlar 15.7 15.7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlar 14,152.6 14,212.0
Maddi Duran Varhklar (Yatirrm amagh gayrimenkul dahil) 26,896.8 22,487.8
Kullanim Hakki Varliklar 987.3 1,024.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 30,607.4 22,926.6
Serefiye 11,225.2 8,073.4
Ertelenen Vergi Varhklar 6,741.0 6,894.9
Diger Duran Varlklar 2,458.1 3,152.2
DURAN VARLIKLAR 93,086.1 78,787.2
TOPLAM VARLIKLAR 153,010.5 138,013.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,434.8 2,224.4
Kisa Vadeli Borglanmalar 5,191.4 7,636.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari (UFRS 16) 537.0 594.7
Tilirev Araglar 0.0 0.0
Ticari Borglar 29,205.2 27,898.0
Diger Borglar 12,461.0 12,121.3
Dénem Kari Vergi YakimlalGga 272.1 217.7
Borg Karsiliklari 1,175.4 1,920.7
Diger Kisa Vadeli Yiiktimlultkler 1,385.8 994.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 52,662.8 53,606.8
Finansal Borglar 24,037.8 17,915.0
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 447.7 498.9
Ertelenen Vergi YukUmIGIGga 6,952.3 6,617.4
Diger Uzun Vadeli Yiiktumldltkler 481.1 456.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 31,918.9 25,487.3
OZKAYNAKLAR 68,428.9 58,919.1
TOPLAM KAYNAKLAR 153,010.5 138,013.2

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA)
SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIVETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri ()
Genel Ydnetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarmdan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net)
Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
D6nem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN &NCESI KAR ("FAVOK")

2023/12

1,535.4

145,884.0

-98,181.5

47,702.4

-20,985.7
-6,171.1
353.2
20,898.8

-38.1
-24.3

20,836.3

-6,061.2
22,700.2

37,475.3

-1,919.8
-5,004.2

30,551.4

-838.4

29,712.9

26,171.4

2024/12

1,501.4

137,683.1

-89,093.4

48,589.8

-22,759.5
-7,464.4
519.5

18,885.4

-74.6
-4.8

18,806.0

-8,747.5
9,883.5

19,942.1

-1,322.4
-3,728.2

14,891.5

-78.1

14,813.4

25,346.5
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2023/12 2024/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 31,409.2 23,253.6
Finansal Yatirmmlar 542.5 95.7
Tiirev Finansal Araglar 204.2 37.5
Ticari Alacaklar 12,726.3 12,929.1
Diger Alacaklar 174.0 589.7
Stoklar 18,744.0 15,381.4
Pesin Odenmis Giderler 2,694.8 3,672.5
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 916.6 1,977.2
Diger Dénen Varliklar 2,257.6 2,820.5
DONEN VARLIKLAR 69,669.3 60,757.2
Tiirev Finansal Araglar 48.3 0.0
Diger Alacaklar 194.8 184.2
Kullanim Hakki Varhg: 782.8 718.8
Maddi Duran Varliklar 50,871.3 54,255.7
Maddi Olmayan Duran Varhklar 27,865.5 24,189.6
Serefiye 6,706.4 5,516.6
Pesin Odenmis Giderler 1,757.4 1,644.0
Ertelenmis Vergi Varhgi 838.4 1,060.9
Diger Duran Varhklar 310.9 0.0
DURAN VARLIKLAR 89,375.7 87,569.8
TOPLAM VARLIKLAR 159,045.0 148,327.0
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 12,320.1 15,151.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13,759.5 6,254.4

Banka Kredileri 13,476.6 6,012.2

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 282.9 242.2
Ticari Borglar 26,849.1 25,618.2
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 521.6 510.3
Diger Borglar 3,600.4 3,442.8
Tiirev Finansal Araglar 401.9 2.9
Dénem Kari Vergi Yuktmlaltga 590.5 547.7
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,395.3 821.0
Diger Kisa Vadeli Yiikimluliikler 490.3 639.2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 59,928.7 52,987.8
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 26,727.3 27,1141
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 670.5 624.6
Ticari ve Diger Borglar 7.2 3.6
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1,056.5 885.7
Ertelenmis Vergi YukUmlulGga 5,681.3 5,057.6
Turev Finansal Araglar 4.3 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiiktmldltkler 64.0 0.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 34,211.0 33,686.1
OZKAYNAKLAR 64,905.2 61,653.2
TOPLAM KAYNAKLAR 159,045.0 148,327.0

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tiirkiye'nin ilk ve en biiylik dlgekli meyve yetistiricisi olup, 25.000 dekarlik alanda, 7 ciftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiriitmektedir. Tiim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirddiriilebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Turkiye'de bir ilki gergeklestirerek “Stirdiirtlebilir Tarim
ilkeleri’ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayal endiistrilerin gelisimine énciiliik etmektedir.
Satis hasilatinin %50'sini ihracattan elde eden Anadolu Etap Tarim, kaliteli, stirddriilebilir ve gilivenli gida (retimi
yaparken, bélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiiriitmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire driinleri ile genis bir Giriin portféyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida giivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan triinler treterek Amerika’dan Uzakdogu’ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satis hasilatinin %75'’ini ihracattan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklaryla birlikte Tiirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 19.907 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat (retimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin
yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriten EBI'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriten CCPnin ise en biyiik pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini 8nemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes'in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2023 ve 31.12.2024 itibaryla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarlama (Tirkiye'de bira
Uriinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlar), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’'na gdére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2024’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes'in 2024 sonuglari 6 Mart 2025 Persembe giindi, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New York 08:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak i¢in toplant1 éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Ti kla

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir Ropyasi webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki

yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii) (Yatirma iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiiseyin Basik

(Yatinma lliskileri ve Risk Yénetim Uzmani)
tel: +90 216 586 83 24

e-mail: huseyin.basik@anadoluefes.com
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