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ENTEGRE FAALIYET FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE

/ﬁ\ RAPORU OZETi iLE BUYUYORUZ ICIN GALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

piyasa degeri en ylksek sirketlerden biri olarak, 2000

Borsa Istanbul'da ("BIST") islem géren sirketler arasinda 6 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

yilindan bu yana islem goéruyor, yerli ve yabanci kurumsal

100 endeksinde, serbest dolasimdaki hisseler bazinda en

ylUksek yabanci kurumsal yatirimei oranina sahip sirketlerden AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
biri olmamiz da Anadolu Efes'e duyulan bu guglu ilginin bir

sonucudur. AB InBev Harmony Limited 142.105.263 24,00
Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL dederinde 592.105.2631 Halka Agik ve Diger 195108.843 32,95
adet paydan olusuyor. Bu paylardan AB InBev Harmony

Limited'e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan Toplam Cikarilmis Sermaye 592105.263 100,00

450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir.

Anadolu Efes olarak, Level-1 dlzeyindeki Amerikan Depo

. 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 3 EN DUSUK EN YUKSEK ORTALAMA 31.12.2023 31.12.2024 DEGISIM (%)
032523201) yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilarin yani

sira bireysel yatinmcilarin da tezgahisti piyasada belirli Hisse Fiyati (TL) 123,291 301,750 197,040 136,946 191,600 %41
duzeyde islem gergeklestirmesine imkan tanidik.

Piyasa Degeri (milyon TL) 73.001 178.668 116.667 80.494 113.447 %41
Sirket olarak, 2024 yilsonu itibariyla 113,4 milyar TL piyasa
degerine sahibiz.. Hissemizin halka agik kismindaki yabanci BIST-100 7412 11173 0594 7470 9831 %32
payi 2024 yilinda %582 seviyesinde gergeklesti.

Coca Cola Icecek’in Entegre Faaliyet Raporuna
buradan erisebilirsiniz.

1 Sirketimizin 27.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar gergevesinde; Sirketimizin 592.105.263,-TL'lik 6denmis
sermayesinin % 900 oraninda olmak Uzere, bedelsiz 5.328.947.367,- TL arttirilarak toplam 5.921.052.630,- TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.
2 Kasim 2024 itibariyla.

3 Hisse kapanis fiyatlari ve piyasa dederleri temettt dagitimi sonrasi dizeltilmis fiyatlar baz alinarak hazirlanmistir.
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https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/sustainability-report/CCI%202024%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%20%281%29.pdf
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Degerlerimiz

Misyonumuz

Tutku ve sorumlulukla keyif ve
eglence mayaliyoruz.

Yaptigimiz her seyi tutkuyla yapiyoruz.  Yaptiklarimizi, sorumluluk bilinciyle
yaplyoruz.

! Degisime karsi atik ve cevigiz.
Vizyonumuz Tum kararlarimizda ve eylemlerimizde

adiliz.

Hayattaki keyifli anlari cogaltan,
Birlikte bayumenin sirrinin takim
calismasi oldugunu biliyoruz.

topluma deger katan,
en sevilen markalara sahip,
en hizli baylyen icecek sirketi
olmak.
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ENTEGRE FAALIYET
RAPORU OZETI

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

DEGER ZINCIRIMiZ VE SURDURULEBILIR iS MODELIMiz

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

CCI Deger Zinciri"ne CCI 2024 Entegre
Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

Tarim

Biralarimiza rengini ve
tadini veren ham
maddelerimiz, arpa ve
serbetgi otu,
strdurdlebilir tarim
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Ambalajlama
Mayalanan ve
filtrelenen biralarimiz, &

sise, kutu ve figilara 12 Epen
doldurularak

Tedarik Siireci o e e o

Tarim o e e 0

tiketime hazir hale
getiriliyor.

anlayisi ve
ciftgilerimizin emedi ile
Uretiliyor.
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Tedarik Sireci
et ® . i

Dagitim Ve Lojistik
icime hazir hale
gelen Urunlerimizin,
dagitim kanallari

Bira Uretiminde
kullanilan ham
maddelerden ambalaj

/4

malzemelerine kadar NHTEH grqcmg\ylo tlketiciler
tum girdiler kalite S | L l L J‘ § ile bulusmasini
uygunluklarina gére = e [ sagliyoruz.
degerlendirilip
tedarikgilerden temin
ediliyor. I

1 Ofisler Ambalajlama Bira Uretimi isleme Siireci Miisteriler
isleme Siireci Operasyon
Tarlalardan hasat leelerimiz_de 31,
edilen arpa ve serbetgi Agag toptorgdq ise 400'U
otu Uretim A asan bayive
tesislerimizde islenerek e distribitorimuz
bira Gretim slrecine — orocl:h?\ylo Do
dahil edilmek tzere markalarimiz birgo
bira fabrikalarimiza i e farkli satis noktasinda
gonderiliyor. ,~\)\ tUketiciler ile bulusuyor. J
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Tiketiciler \

Operasyonlarimiz e

bulundudu Ulkeler ve
Tiketiciler 9 e 6 0 0

Bira Uretimi

6 farkli tlkede 21 bira
fabrikamizda
biralarimizi
Uretiyoruz.

70'in Uzerinde Ulkeye
gerceklestirdigimiz
ihracatla milyonlarca (&%)
bira tuketicisine

ulasgiyoruz. ‘

Dagitim ve Lojistik o 9 0 0 Musteriler 6 o o

0000

N Deger Zincirimiz Boyunca Siirdiiriilebilirligi isimizin Merkezinde Konumlandiriyoruz

Stratejik Odaklarimiz

9 Tuketicilerimiz e Verimlilik & Karlilik e Cografi ve Kategorisel Genisleme

9 is Ortaklarimiz

@) pijitallesme

o Calisanlarimiz

Surdirilebilirlik @ Paydas & Hissedar Degeri

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU OZETI



https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/sustainability-report/CCI%202024%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%20%281%29.pdf

2024 Yilinda One Cikanlar’

Finansal Disiplin ve Inovatif Toplumsal Fayda icin

Yaklagim ile Biiyliyoruz CGalisiyoruz

Cevre icin
Sifirliyoruz

Calisanlarimiz ile
Giugleniyoruz
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@ RAPORU OZETi iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ
G

§UrdUrUlebilirlik Hedeflerimiz, Performansimiz ve
Ust Yonetim Hedeflerinde Surdurulebilirlik Kriterleri

PERFORMANS
GOSTERGESINI
TAKIiP EDEN

2022 2023 2024
GERGCEKLESEN

ENTEGRE
ODAK
ALANI

iLERLEME
DURUMU

ONCELIKLI
KONU

PERFORMANS GOSTERGESI

ANA HEDEFLER ALT HEDEF GERCEKLESEN

PERFORMANS

GERCEKLESEN

YONETIM PERFORMANS PERFORMANS

N
=
[
<
-
Z
<
(23
-
<<
(63

CEVRE iCiN SIFIRLIYORUZ
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Enerji &
Emisyon

Su Tiketimi

ve Glvenligi

Déngisel
Ekonomi ve
Surdurulebilir

Ambalaj

Esitlik,
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

ORGANLARI

CEO, Ulke
Genel
Muddarleri, Grup
Tedarik Zinciri
Direktora,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

CEO, Ulke
Genel
Madurleri, Grup
Tedarik Zinciri
Direktord,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

CEO, Ulke
Genel
Madurleri, Grup
Tedarik Zinciri
Direktord,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

CEO, Ulke
Genel
Madurleri,
CHRO, Satis
Direktorleri,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

Il AB InBev Efes operasyonlarini kapsamamaktadir.
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2030 yilinda kendi
operasyonlarimizda
(Kapsam 1-2) net sifir
olmak

|
2035 yilina kadar bira

Uretimi basina su tiketimini
2,7 hl/hl seviyesine
indirmek

2030 yilina kadar tim malt
ve bira operasyonlarimizda
dizenli depolamaya sifir
atik géndermek

2030 yilinda galisanlar
icerisinde kadin
temsiliyetini %51'e ¢ikarmak

A Artis ve olumlu gelisme gosteren veri

Uretim Basina Emisyon
Azaltimi

Yenilenebilir Enerji
Payinin Artirilmasi

Uretim Basina Su
Taketimi Azaltimi

Atik Azaltimi

Atiklarin Geri
Doénusturilmesi veya
yeniden kazanimi

Calisanlarda Kadin
Temsiliyetinin Artirimi

Hl basina emisyon
yogunlugu (kg CO,e/hl)

Yenilenebilir Enerji Kullanimi
(mhw)

Hl basina su yogunlugu
(hl/hD)

Toplam atik miktari (ton)

2030 yilina kadar tim malt
ve bira operasyonlarimizda
dizenli depolamaya sifir
atik gdndermek (%)

Kadin ¢calisan
temsiliyeti (%)

Kadin yénetici
temsiliyeti (%)

237.201

4,38

544.700

%99

%30

%40

V' Dyilestirilmesi gereken veri

77

170.323

417

520.351

%99

%30

%40

AW Sabit kalan veri

6,7

177.414

417

588.702

%99

%31

%40
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FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

§Urd0r0[ebilirlik Hedeflerimiz, Performansimiz ve
Ust Yonetim Hedeflerinde Surdurulebilirlik Kriterleri

ENTEGRE
ODAK
ALANI

ONCELIKLI
KONU

r Esitlik,
E N Cesitlilik ve
s g Kapsayicilik
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Z i Esitlik,
&8 Cesitlilik ve
b= 0) Kapsayicilik
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PERFORMANS
GOSTERGESINI
TAKIiP EDEN

YONETIM
ORGANLARI

CEO, Ulke
Genel
Madurleri,
CHRO

CEO, Ulke
Genel
Muddarleri,
CHRO

CEO, Ulke
Genel
Madurleri,
Grup Kurumsal
iletisim

ve iligkiler
Direktord

ANA HEDEFLER

Toplumsal Cinsiyet

Esitligi ve Farkindaligi
konusunda sirket igerisinde
farkindaligin artirilmasi

Esit ise esit Ucret
verdigimizi bagimsiz bir
kurum araciligiyla her sene
belgelendirmek

2030 yilina kadar
toplumsal yatirim miktarini
giderek artirmak

ALT HEDEF

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Farkindaligi
konusunda sirket
icerisinde farkindaligin
artirilmasi

Esit ise esit Ucret
verilmesi

Sosyal fayda
projelerine yatirim
tutar

Gonullalik projelerine
katilan galisan sayisi

Surduralebilir

ve onarici tarim
ozelinde ciftgilerimizi
yetkinliklerini
gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

|
Calisan bagliligr anketi,
DE&I skoru (%)

|
Cinsiyetler Arasi Calisan
Ucret Orani (%)

Sosyal fayda projelerine
yatirim tutari

Gonullulik projelerine
katilan calisan sayisi

Surduralebilir Tarim Uzerine
Egitim Verilen Cift¢i Sayisi’

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

2022
GERGCEKLESEN

PERFORMANS

N/A

% 99,50

9,8 Milyon TL

285

250

Sirketimizin strdurdlebilirlik hedeflerinde 2020 baz yili esas alinmistir. Ara donem hedefleri Gzerinde galisilmaktadir. Sirketimiz yillik hedeflerini halka agik olarak paylasmamaktadir.
Il AB InBev Efes operasyonlarini kapsamamaktadir.
1Yalnizca Anadolu Efes Turkiye verileri dahildir.
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A Artis ve olumlu gelisme gosteren veri

V' Dyilestirilmesi gereken veri

2023
GERGEKLESEN
PERFORMANS

N/A

%9999

28,8 Milyon TL

1.307

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

2024
GERCEKLESEN

PERFORMANS

%81

% 97,89

48,8 Milyon TL

2.311

550

iLERLEME

DURUMU

<

<

CCI Siirdiiriilebilirlik Hedef ve
/ Ilerlemelerine buradan ulasabilirsiniz.

AW Sabit kalan veri
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https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/taahhutlerimiz

A ENTEGRE FAALIYET FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE
@ RAPORU OZETi iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Bu yil, sektérel ve mega trendler, kiresel riskler ve firsatlar, sirketimizin dncelikli konulara giincel stratejik bakis agisi ve Reporting Matters geri bildirimleri dogrultusunda éncelikli konularimizi
go6zden gecirdik. Paydas etkilesimini gdzeterek etki odaginda degerlendirdigimiz analizde belirlenen dncelikli konularimizi giincelledik. Bu ¢gercevede, entegre bir bakis agisiyla belirledigimiz dort
ana odak alani kapsaminda 22 6ncelikli konumuzu 14 6ncelikli konu olarak yeniden listeledik.

"Su Tuketimi ve Gvenligi", "Tedarik Zincirinde Dayaniklilik ve Sorumlu Satin Alma”, "inovasyon, Kalite ve Uriin Guvenligi","Strdirilebilir Tarim”, “Enerji & Emisyon, "Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik"
ve "Ekonomik Etki ve BUyume" konulari en ytksek dncelikli konularimiz arasinda yer aldi. Geriye kalan 6 dncelikli konumuz ise dnceliklendirme matrisimizde orta ve dustk 6ncelikli kategorilerde
konumlaniyor.

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Disuk Yiksek En Yuksek
PY Finansal Disiplin ve inovatif
o Yaklasim ile Buylyoruz
Su Tuketimi
. ve Guvenligi
Enerji ve .
- Toplumsal Fayda ile
. Emisyon . Tedarik Zincirinde o Qopl|$|yoruz /
A Dayaniklilik ve
o Ekonomik Sorumlu Satin Alma
. Yetenek Gelisimi ve Calisan Refahi . Etki ve
: Blylme inovasyon Kalite ve el
Etik ve Insan . Urain Gyijvenligi ® Sifirliyoruz
- Haklari
—4 Dongusellik ve
n gtpf:(q-sy?:el< . Surdurulebilir Tarim . Calisanlanimiz
— fKronetimi ile Gugleniyoruz
o
é o Esitlik, Cesitlilik
< ve Kapsayicilik
o
@ Vusteri iliskileri Yonetimi
. Toplumsal Yatirim ve Etki
. Biyocesitlilik
. Sorumlu TUketim ve Pazarlama
Cevresel ve Sosyal Etki =R
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ENTEGRE FAALIYET FINANSAL DISIPLIN
/ﬁ\ RAPORU OZETI iLE BUYUYORUZ
D

ONCELIKLI KONULARIMIZ UZERINDEN ENTEGRE DUSUNCE ANLAYISIMIZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

Finansal Disiplin ve inovatif 2 s =
Yaklasim ile Biiyliyoruz dll &£

« inovasyon,Kalite ve Uriin Givenligi
e Ekonomik Etki ve Blylime
o Misteri iligkileri Ydnetimi

SERMAYE OGELERI

3swll(v[ 4 NITELIKU 5 TOPLUMSAL
KALITELI VASAM EBITIN CINSIVETESITUGH
>l | &
8 INSANA YAKISRIS ESITSIZLKLERIN
'VEEKONOMIK BOYONE | AZALTIMASI
/f =
“| <>
=

Calisanlarimiz ile I
Gugcleniyoruz

e Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

e Yetenek Gelisimi ve Calisan Refahi

e Etik ve insan Haklari

SERMAYE OGELERI

& &

I Cevre igin Sifirliyoruz

e Su Tiketimi ve Guvenligi

e Tedarik Zincirinde Dayaniklilik ve Sorumlu Satin Alma
e Donglsel Ekonomi ve Strdirilebilir Ambalaj

e Enerji & Emisyon

e Biyogesitlilik

SERMAYE OGELERI

8 fne |
E

g B @

2

"-,l.‘ 3 VHWNH 5 wgmémﬂ
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1 % 14 L

(1 ' ﬁEéE ®
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Toplumsal Fayda I
ile Calisiyoruz

e Strdurulebilir Tarim
e Toplumsal Yatirim ve Etki
e Sorumlu Tuketim ve Pazarlama

SERMAYE OGELERI

2 [E
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ENTEGRE FAALIYET

/ﬁ\ RAPORU OZETi

GIRDIL

il FINANSAL SERMAYE

Konsolide

e 169,8 milyar TL 6zkaynak

* 78,9 milyar TL toplam finansal borg

* 19,0 milyar TL yatinnm harcamalari (brit)
Bira grubunda

* 58,9 milyar TL 6zkaynak

* 28,9 milyar TL toplam finansal borg

* 6,2 milyar TL yatinnm harcamalari (brit)

8 URETILMiS SERMAYE

21 Bira fabrikasi
5 Malt Gretim tesisi

.

1 Serbetgi otu ve 1 preform Uretim tesisi

FiKRi SERMAYE

61 milyon TL'yi asan Ar-Ge yatirimi
Ana ve alt markalar bazinda 155 farkl

yerel marka

.

Uretim Lisansi ve Satis Dagitim Haklarina
Sahip Olunan 63 Marka

1z SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

e 29 toplumsal fayda projesi ve 48,8
milyon TLlik yatirim

e Surduralebilir turizme, sorumlu tiketime,

strdurdlebilir tarima, kaltlr sanat ve

spora destek

Cevresel farkindalik yaratmak igin

gerceklestirilen 5 sosyal fayda projesi

.

INSANi SERMAYE

Do

* 8.918 calisan ile yetkin is glcu

o Sektor ve ihtiyac odakli galisan gelisim
ve egitim programlarina yaklasik 30,6
milyon TL yatirim

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ile
desteklenen esitlikci is ortami

@ DOGAL SERMAYE

Net sifir hedefine ulasmak tzere

verimlilik ve yenilenebilir enerjiye

kademeli gegis projeleri

e %25,50'si elektrik olmak Uzere toplam
1.578.862 mhw enerji tiketimi

* 4,8 milyon m3 su tuketimi, lokasyon bazli

su stresi riski galismasi

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU OZETI
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FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

Etkili gelir yonetimi, siki bilanco ve gider
yonetimi yetenegi

Entegre risk yonetim anlayisi
Surduralebilirlik risklerine finansal etki
bakis agisi

52,3 milyon hl bira, 403 bin ton malt
Uretim kapasitesi
Gelismis lojistik ve dagitim agi

Kurum igi girigsimcilik ekosistemine verilen
destek ve start-up'larla is birlikleri
Saglam hedef kitle i¢ goruleri ile
kapsamli ve etkili dagitim kanallari
stratejisi

Deneyimli saha arastirma ekibi

Birlikte omuz omuza ¢alisilan 12.500
ciftgi

7.246 tedarikei, 311 bayi ve distriblutor ile
kuvvetli satis ve tedarik agr

Tum paydaslar ile uzun soluklu ve guglu
iliski ve etkili is birlikleri

Calisan sagligi, guvenligi ve refahi
gozetilen is yapis anlayisi

Adil ve performansa dayali 6dullendirme
ve yan hak sistemleri

Sifir atik bakis acisi ile sekillendirilen
déngusel ekonomi anlayisi
Surdurulebilir ambalaj ¢alismalari
Surdurulebilir tedarik zinciri ve yerel
satin alma

TOPLUMSAL FAYDA

ICIN GALISIYORUZ

DEGER YARATMA MODELIMIZ

Kurumsal
Stratejimiz

DEGER ZINCIiRi ADIMLARI

Ofister Ambalajiama Bira Uretimi Iplome Sireci

/;

Dagitim ve Lojistik Masteriler Tuketicilor

Mega Trendler ve
Faaliyet Ortamimiz

Risk ve Firsatlar

Yénetisim

CCI Deger Yaratma Modeline buradan ve CCI 2024
Entegre Faalipet Raporu sayfa 63 'ten ulasabilirsiniz.

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

Finansal Disiplin ve inovatif
Yaklasim ile Blyliyoruz

Konsolide

e 2,6 milyar TL serbest nakit akisi
13,1 milyar TL net kar

Satig hacmi %0,9 artis

0,6x net borg kaldirag orani

Bira grubunda

e 6,1 milyar TL serbest nakit akisi
7.3 milyar TL net kar

Satig hacminde %8,4 artis

-0,1x net borg kaldirac orani

Toplamda
Yil sonunda hisse degerinde %41 artis

7.1 milyar TL 6denen kurumlar vergisi

113,4 milyar TL piyasa degeri

1,7 milyar TL endekslenmis brut temetti

Musteri memnuniyeti ve pazara ulasma
alaninda verimli ve dodru harcama
metodolojisi

Sektor liderligi ve glglu pazar payi ile
yuksek marka degeri

Piyasaya sirilen 77 yeni ve 76 iyilestirme
yapilan Grin
Anadolu Efes Yenilik Atolyesi ile yenilikgi

Granler sunulmasi

Desteklenen ya da is birligi yapilan 72
start-up

l Cevre icin Sifirliyoruz

Sera gazi salimi azaltici etkisi olan
projelerle bira Uretimi basina %13 emisyon
azaltimi

10,7 MWp kapasiteli GES yatirimi

Toplam atiklar igerisinde %99 oraninda

geri dontsum ya da yeniden kullanim

déngisel ekonomiye katki

%93 oraninda yerel satin alma

Fonksiyonel malt liflerini ileri donusttrerek

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

YARATILAN

Toplumsal Fayda ile
Calisiyoruz

Toplumsal fayda projeleri ile yaklasik 78
milyondan fazla kisiye erisim

Yerel tedarikgilere 69.799.501.155 TL 6deme
Sardurilebilir tarim odaginda 550 giftgiye
egitim ve 6.408 tohum destegi

Mavi Sahne ile yaklasik 14 sehirde 19
etkinlik

Denize +1 Nefes projesi ile su alti yagsami
biyogesitliliginin desteklenmesi

Ulusal ve kiresel surduralebilirlik

endekslerinde iyi skorlar alinmasi

Calisanlarimiz ile
Gugleniyoruz

Dustk galisan devir oraniile %2,81 yiksek
potansiyelli ve %9 gonullt galisan devir
orani

%80 galisan baglilik orani

Calisanlar i¢in saglam ve uzun vadeli
kariyer planlamasi

Yeni ise alinan 1.870 ¢alisan igerisinde
%48 oraninda geng istihdami

Acik pozisyonlarin %31 oranla i¢ adaylar
ile doldurulmasi

%31 kadin galisan, %40 kadin yénetici
temsiliyeti

Ucret politikasina gére cinsiyetler

arasi %97,89 oraninda esit calisan
Gcretlendirmesi
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ENTEGRE FAALIYET FINANSAL DISiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE

/ﬁ\ RAPORU OZETI iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
CGED

Ozet Performansimiz’

PERFORMANSIMIZ

NCELIKLI . . ..
STRATEJi & GOSTERGELER 2022 2023 2024 HEDEFLERiIMiz
KONULAR

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) - 7175,7 6.133,8
FAVOK BMKO (milyon TL) - 15.406,9 14.223,7
. . Anadolu Efes Piyasa Degeri (milyar TL = 80,5 113,4
Ekonomik Etki Y gerl (mily )
e L Net Satis Gelirleri (milyon TL) - 83.744,8 92.180,3
. ) e Hissedar degerini optimum dlzeye ¢ikartarak ve
Net Kar (milyon TL) . 17.749,0 Al dagitilabilir karimizin en az %40'in1 nakit ve/veya
. L bedelsiz hisse olarak dagitilmasini temin ederek
Odenen Kurumlar Vergisi (milyar TL) - 2.3 2,4 hissedarlarimiz igin ekonomik deger yaratilmasi
Bira Uretim Kapasitesi (milyon hl) 522 51,8 52,3 e Serbest nakit akisini en Ust dlzeye ¢ikararak, 1x-2x
net borg / FAVOK oranina ulasarak saglam finansal
Malt Uretim Kapasitesi (bin ton) 403 403 403 performansimizi strdidrmek
Inovasyon,
Kalite ve Uriin Ar-Ge Harcamasi (TL) > 22.000.000 > 47.000.000 >61.500.000 e TUketici beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
Gﬁvenligi amaciyla, yenilikgi Griin ve ambalaj inovasyonlarini
Yeni ve lyilestirilen Uriin Sayist 85 115 7l hayata gegirerek inovasyon odakli ¢calismalarimizin
yillik toplam gelir igindeki payini her yil artirmak.
Satis Hacmi (milyon hl) 34,0 35,7 38,7
Miisteri Bayi ve Distriblitor Sayisi® 298 315 3N
Migkileri
O imi Bayi ve Distriblitor Memnuniyet Oran
Yénetimi (O/Y); e DA mauniyet rant %90,4 %89 %87
©

1 Yukaridaki veriler aksi belirtilmedikge Bira Grubu rakamlaridir.
2 Operasyon Ulkelerimizdeki bayi sayisini kapsamaktadir. =
3 Anadolu Efes Turkiye bayi memnuniyet oranidir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU OZETI
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A ENTEGRE FAALIYET FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE
@ RAPORU OZETI iLE BUYUYORUZ iCIN GALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ
G

Ozet Performansimiz

PERFORMANSIMIZ
ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2022 2023 2024 HEDEFLERIMiZ

Yil icerisinde Toplumsal Fayda Proje Sayisi 26 36 29
g()plumsal Fayda Projeleri ile Ulagilan Kisi S > 159.000.000 +78.000.000
Toplumsal ay1st
Yatirim ve Etki icerisi seleri
Yil Igerlslr.lde Toplumsal Fayda Projelerine 9,8 milyon TL 28,6 milyon TL 48,8 milyon TL
Yatirim Miktart
Gonulli Sayist - 1.307 2.311
e TUm paydaslarimizla is birligi iginde
Siirdiriilebilir Tarim Yatirim Tutari 450.000 TL 30.000.000 TL 8.806.000 TL uzun vadeli bakis agimizla toplumsal
yatirimlarimizi ve yarattigimiz sosyal
Surdirilebilir etkiyi artiracagiz.
Strdirilebilir Dagitilan Tohum Miktar1! 3.401 5.219 6.408 ’ ’
Tarim
Siirdiiriilebilir Tarim Uzerine Egitim
Verilen Cift¢i Sayisi e S0 550
Sorumlu Tiiketim Sorumlu Titketim Projeleri ile Ulagilan Kisi - 55 milyon + 55 milyon »32 milyon

ve Pazarlama Sayist

1 Yalnizca Anadolu Efes Turkiye verileri dahildir.
2 Surdurulebilir tarim egitimleri yalnizca Anadolu Efes Tlrkiye operasyonlarinda gerceklestirilmektedir. =

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU OZETI
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ENTEGRE FAALIYET

/Q\ RAPORU OZETI

FINANSAL DiSIPLIN
iLE BUYUYORUZ

Ozet Performansimiz

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

PERFORMANSIMIZ

ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2022 2023 2024 HEDEFLERIMiZ

Enerji & Emisyon

Su Tiiketimi ve
Giivenligi

Donglisel Ekonomi
ve Strdirilebilir
Ambalaj

Tedarik Zincirinde
Dayaniklilik ve
Sorumlu Satin
Alma

reesitlilik

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e)

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (mwh)

Su Tuketimi (m?®)

Bira Uretimi Su Yogunlugu (hl/hD) !

Atik Miktari (ton)

Geri DonUstUralmuis/Yeniden Kullanilmis
Atik Orani (%)

Karton Ambalajlarda Geri DonUstirtalmus
Ambalaj Orani (%)

Su Stresi Riski YUksek Alanlardan Tarimsal
Ham Madde Satin Alim Orani (%) '

Yerel Tedarik Orani (%)

Biyogesitlilik Odakli Proje Sayisi

1 AB InBev Efes operasyonlari harigtir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU OZETI

216.351

137.338

237.201

2.891.699

4,38

544.700

99

50-90

94

217.090

132.912

170.323

4.989.937

417

520.351

99

80-100

76

93

243.710

87.466

177.414

4.877.782

417

588.702

99

90

73

93

2030 yilinda kendi operasyonlarimizda
net sifir olmak

TUrkiye, Kazakistan, Moldova

ve GUrcistan operasyonlarimiz

6zelinde 2020 baz yilina oranla bira
fabrikalarimizda bira Uretimi basina su
tUketimimizin 2025 yilinda %10 oraninda
azaltilmasi

TUrkiye, Kazakistan, Moldova ve
GuUrcistan operasyonlarimizda su
tUketimini 2035 yilinda 2,7 hl/hl
seviyesine getirmek

2030 yilina kadar tim malt ve

bira operasyonlarimizda dizenli
depolamaya sifir atik géndermek
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A ENTEGRE FAALIYET FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE ICIN GALISANLARIMIZ ILE
@ RAPORU OZETI iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENiIYORUZ
G

Ozet Performansimiz

PERFORMANSIMIZ

ONCELIKLI . _
STRATEJi & GOSTERGELER 2022 2 2024 HEDEFLERiMiZz
KONULAR

Calisan Sayist 8.302 8.218 8.918
Kadin Calisan Orani (%) 30 30 31
E§itlik, Kadin Yonetici Orani (%) 40 40 40
Cesitlik
ve Kapsay1c1hk Ust Seviye Kadin Yoénetici orani () 40 41 42
e 2030'a kadar kadin calisan oranimizin %30'dan
Cinsiyetler Aras1 Galisan Ucret Orani (%6) 99,50 99,90 97,89 %51'e ¢ikarilmasi
an.lg YCt.chk Programi (GYP) ile Doldurulan 100 100 100! e Cinsiyetler arasi yUksek Ucret esitligi oranimizin
Giris Pozisyonu Orani (%)
korunmasi
Kaza Say1st 113 113 135

o Sifir is kazasi ve meslek hastaligi
CELTREEREI G it A G 94 e TUm giris seviyesi pozisyonlarimizin %100 GYP ile

Yetenek Gelisimi Adina Yapilan Yatirim doldurulmasi

Yetlgn.ek. Miktar1 (TL) 9.934.207 12.700.000 30.655.268
Ge11§11nl V?f 1 . e Yiksek yetenekli calisanlarimizin devir hizinin
. L .. ,
Calisan Refahi Calisanlara Verilen Egitim (Kisi*Saat) 62.372 141.865 148.014 saalliEs
Net Caligan Baghligi Puani (%) > 76,5 78 80
Calisan Devir Hizi (%) 8 12 13
Etik ve insan Calisanlara Verilen Etik Egitim Saati
- . 8.739
Haklar1 (Kisi*Saat) 13 5908
1 Sadece Turkiye i¢in 3 yillik oran verilmistir.
2 AB InBev Efes operasyonlari harig paylasilmistir. P
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