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[lTham Kaynagimiz

Anadolu Efes olarak, kuruldugumuz gunden bu yana, faaliyet
gosterdigimiz her cografyada yerele deger katiyor, bu degerleri
kiresel vizyonumuzla gelecede tasiyoruz. ilk Entegre Faaliyet
Raporumuz, bu yolculugun bir uzantisi olarak sirketimizin yarattigi
ekonomik, sosyal ve gevresel etkinin stratejik bir yansimasi
niteliginde.

"Yerelde Deger, Gelecege Arti Deger” mottosuyla, ge¢gcmisten
gelen guc¢ld mirasimizi ve gelecege yon veren surdurulebilir bayime
stratejilerimizi tasarima yansittik.

Raporun goérsel dili, birbirine entegre olan stratejik odak
alanlarimizin uyumunu, yerelden kdresele uzanan etkimizin ¢cok
boyutlu yapisini ve deger yaratma anlayisimizin surekliligini
simgeliyor. Bu rapor, sadece bir yilin performansini degil, Anadolu
Efes'in kdkli ge¢gmisinden aldigi gucgle gelecege uzanan stratejik
dénUisumunu de anlatiyor.
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Rapor Hakkinda

2010 yilindan bu yana raporladigimiz strduralebilirlik
performansimizi bir adim ileriye tasiyarak sirketimizin
finansal ve finansal olmayan performansini ayni dizlemde
tartistigimiz, stratejik hedeflerimizi, 6 sermaye 6gesi
etrafinda yarattigimiz degeri kapsayan ilk Entegre Faaliyet
Raporu'muzu yayimlamaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu
rapor, seffaflik ilkemizi ve deger yaratma sdreglerimizi tim
paydaslarimiza yansitarak entegre raporlama yaklasimimizin
temelini olusturuyor.

2024 yiinda entegre faaliyet raporlamasina gegisimizin ilk
adimlarini atarken, ¢ifte 6nemlilik analizimizi gincelleyerek
sirketimizin stratejik énceliklerini daha iyi anlamaya
odaklandik. Bu yaklasima paralel olarak ayni zamanda
finansal olmayan risk ve firsatlarimizin finansal etki
boyutlarini farkli yénlerden daha kapsamli bir sekilde
degerlendirdik. Ayrica, strdurilebilirlik ve iklim degisikligi
risk yonetimi uygulamalarimizi daha etkili hale getirebilmek
icin paydaslarimizla olan is birligimizi strekli ve kapsamli bir
diyalog i¢inde surdurduk.

Raporumuz, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Turkiye,
Rusya’', Kazakistan, Gurcistan ve Moldova ve Ukrayna'daki
operasyonlarimizda gergeklestirilen faaliyetlerimizin
tamamini kapsiyor.

FINANSAL DISIPLIN

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN

iLE BUYUYORUZ SIFIRLIYORUZ

Sirketimizin mesrubat grubuna ait istiraki Coca-Cola icecek
A.S.'nin de dahil edildigi konsolide finansal verileri de bu
kapsamda yer aliyor.

 Mesrubat grubuna ait istirakimiz Coca-Cola Igecek

.' A.S.’nin siirdiiriilebilirlik performansina iliskin ézete

' Mesrubatta Art1 Deger boliimiinden, detayl bilgilere ise
CCI 2024 Entegre Faalipet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

2024 Entegre Faaliyet Raporumuzu, yerel ve uluslararasi
alanda kabul gérmus surdurulebilirlik standartlarina ve

sirket stratejimize uygun olarak hazirladik. IFRS S1 ve S2 baz
alinarak Turkiye icin hazirlanan TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari) 1 ve TSRS 2 standartlarina uyumu
gozettik. Ayrica 6numuzdeki aylarda yayimlanmasi planlanan

TSRS uyum raporumuz kapsaminda ¢calismalarimiz devam

ediyor.

TSRS upum raporuna ulasmak icin tiklayiniz.

Raporumuz ayrica, imzacist oldugumuz UNGC CEO Water
Mandate ve BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)
kapsamindaki ilerlemelerimizi de ortaya koyuyor.

Sermaye Pipasas: Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi kapsamindaki yanitlarimiza 347-357
arasindaki sayfalardan ulagabilirsiniz.

Upum saglanan ve rehber alinan standartlara iliskin tiim

detaylari raporumuzun Ekler boliimiinde bulabilirsiniz.

130 Aralik 2024 tarihi itibariyla Rusya tarafindan, AB InBev Efes B.V. sirketinin Rusya'daki operasyonlarini gegici yénetime devreden bir kararname yayimlanmistir.
Raporda sunulan bazi veriler Rusya operasyonlari haric verilebilir. Aksi belirtilmedikge tim veriler Rusya Operasyonlarini kapsamaktadir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

Uyum Saglanan Standartlar

KURUMSAL
YONETISIM
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https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/sustainability-report/CCI%202024%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%20(1).pdf
https://www.anadoluefes.com/tablo/338/surdurulebilirlik/raporlar
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p RAPOR iCERISINDE SIKCA KULLANILAN GOSTERGELER

Yukari Akis Operasyonlarimiz Asagdi Akis g
‘ Gegmis
ﬂm Finansal Sermaye @ Sosyal ve iliskisel Sermaye %E Uretilmis Sermaye Surdurlll(’bll”"llk
‘ . Raporlarina ulasmak
E Fikri Sermaye QO insani Sermaye @ Dogal Sermaye 3

icin tiklaymz.

Video yénlendirme

Dis bilgi kaynaklarina yénledirme Rapor i¢i yonlendirme

SNV EPAl SN0 TNV Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da operasyonlarimiz ézelinde

segilmis verilerimiz kapsaminda bagimsiz glivence almaya devam ediyoruz.2024 yilina iliskin
asagidaki metrikler i¢in glvence alindi:

Cevresel Metrikler
Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlart: Anadolu Efes 2024 Entegre Raporumuzun ozetine
Tlrkiye, Moldova, Gurcistan, Kazakistan, Rusya, Ukrayna / buradan ulasabilirsiniz.
Kapsam 3 Satinalma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlar:
Turkiye, Kazakistan (TSRS Uyum Raporumuzla birlikte paylasilacaktir.)
e Enerji Tuketimi:
Turkiye, Moldova, Gurcistan, Kazakistan, Rusya, Ukrayna
e Su TUketimi:
Turkiye, Moldova, Gurcistan, Kazakistan, Rusya, Ukrayna
Sosyal Metrikler
e Esit ise Esit Ucret:
Turkiye, Moldova, GUrcistan, Kazakistan, Belarus, Kibris

2024 il stirdiiriilebilirlik performansimiza iliskin
bagimsiz dis giivence denetimimiz kapsamindaki
detayli bilgilere Ekler boliimiinde yer alan Bagimsiz

Giivence Raporlar: bashgindan ulasabilirsiniz.

)
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Yonetim Kurulu Baskani Yazisi

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel is dinyasinin hizli ve srekli bir dontsim gegirdigi
bir yili daha geride biraktik. Anadolu Grubu olarak 75.
yilimizi kutlamanin gururunu yasiyoruz. 2024 yilinda Anadolu
Efes de 55. yilini geride birakirken genis bir cografyadaki
operasyonlarimizla deger katmaya devam ettik. Ekonomik,
sosyal ve ¢evresel alanlardaki pek gok kiresel zorluga
ragmen, bira ve mesrubat operasyonlarimizi basariyla
yonettik ve blylimemizi strdlrdik.

2024, global ekonomide enflasyonist baskilarin kademeli
olarak hafifledigi ve birgok bdlgede blylimenin yavasladigi
bir dénem oldu. Gelismekte olan piyasalarda toparlanma
isaretleri gorulse de jeopolitik belirsizlikler, tedarik zinciri
dinamikleri ve enerji piyasalarindaki dalgalanmalar, ekonomik
goérinime yon veren temel faktorler arasinda yer aldi.

Artan yasam maliyetleri, tiketici davranislarini dogrudan
etkileyerek is yapis sekillerimizi gdzden gegirmemizi
gerektirdi. Bununla birlikte, iklim degdisikliginin etkileri diinya
genelinde daha da belirgin hale gelirken dogal afetlerin siklig
ve siddeti artti. Bu gelismeler, is dinyasinin strdUralebilirlik
odakli ¢ézimler gelistirme sorumlulugunu bir kez daha
ortaya koydu.

Anadolu Efes olarak, degisen dinamiklere hizla uyum
saglayarak gugli marka stratejilerimiz ve strdurilebilirlik
odakli yaklasimlarimizla etkimizi daha da artirdik. is
stratejimizin merkezine operasyonel mikemmeliyeti,

kaynak verimliligini, gevresel ve sosyal strdurulebilirligi,
yetenek yonetimini alarak gelecede ydn veriyoruz. Bu
alanlardaki uzmanligimiz ve gevikligimiz yalnizca finansal
performansimizi glglendirmekle kalmiyor, ayni zamanda bizi
sektérimuizin dncllerinden biri haline getiriyor. Zorluklarin
ayni zamanda firsatlari da beraberinde getirebileceginin
bilincinde olarak, uluslararasi pazarlardaki ayak izimizi
guUglendirmek adina aktif sekilde firsatlari dederlendiriyoruz.

2024 yiinda Anadolu Efes, her iki is kolunda da milyonlarca
tUketiciye ulasarak blyUmesini strddrdU. Bira grubumuz,
yenilik¢i Grdnleri ile bira kultdrind gelistirmeye devam
ederken, tamamlayici kategorilerde yeni is birliklerine
imza atti. Boylelikle Grdn portféylind yeni kategoriler ile de
zenginlestirirken, 2024 yilinda tiketici beklentilerine yanit
veren 22 yeni markayi daha piyasaya sundu. Mesrubat
grubumuz ise yilin ilk aylarinda Banglades pazarina giris
yapti. Ayrica, Ozbekistan ve Kazakistan'da yeni fabrikalar
acarken Azerbaycan ve Irak'ta 2025'te acgilacak tesislerin
temellerini atti.

)
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Anadolu Efes Bira Grubu olarak operasyonlarimizin bulundugu
topluluklarda turizmden, tarima, kdltir-sanattan girisimcilige
ve spora kadar bircok alanda sosyal etkimizi artirmak icin
calisiyoruz. 2024'te 29 proje hayata gegiren sirketimiz, iklim
krizi ile mUcadele anlaminda onarici tarim alaninda “Tarladan
Siseye Onarim” programini baslatti. Bu alanda yapilan
calismalarla tarim ekosisteminin dayanikliigini glglendirecek
bir modele katki saglamaktan ve tarimin gelecedine yon
vermekten mutluluk duyuyoruz. Turkiye'de kendi sektdriinde
tek sirket olarak BIST Surdurdlebilirlik 25 Endeksi'nde
listelenen Anadolu Efes, yine yenilenebilir enerji alaninda
dnemli bir adim atti. Bu baglamda Konya'da kurulumu
baslayan dev solar panel projesi, sirketin strdarulebilirlik
taahhuUtleri acisindan &ne cikiyor.

Mesrubat Grubu'nda CCI, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
ile 250 milyon dolarlik strdurdlebilirlik baglantili dort kredi
anlasmasi yapti. Bu finansman ile Turkiye, Ozbekistan,

Irak ve Tacikistan'da, enerji ve su kullaniminin azaltilmasi,
doéngusel ekonomi uygulamalarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdamini artirmak igin olusturulacak yetenek havuzlarinin
genisletilmesine ydnelik yeni projelerin hayata gegirilmesi
planlaniyor.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN

iLE BUYUYORUZ SIFIRLIYORUZ

Surdurdlebilir blyime yolculugumuzda, gesitlilik, kapsayicilik
ve firsat esitligi en temel &nceliklerimizden biri olmaya
devam ediyor. Bira Grubumuzda ydnetici rollerimizde

kadin temsiliyetini %40 seviyesine tasirken, kadin yénetim
kurulu Gye temsiliyetini de %27,3'e yUkselttik. 2030 yilina
kadar Yonetim Kurulumuzdaki kadin temsiliyetini %30'a
cikarmayi hedefliyoruz. Her iki sirketimizde de esit ise esit
Ucret prensibini kararlilikla uygulamaktan gurur duyuyoruz.
Toplumsal fayda projeleriyle ise toplumda kadinin
glglenmesine destek olmaya devam ediyor, kadinlarin
sUrdurulebilir is ve gelir imkanina kavusmast igin galisiyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligi, isveren markasi, strdirulebilirlik
ve raporlama basta olmak Uzere birgok alanda saygin
odullere layik gérilmemiz ise bizleri daha iyilerini basarmak
konusunda tesvik ediyor. Basarili kurumsal ydnetisim
uygulamalarimizin bir sonucu olarak Anadolu Efes, Extel
tarafindan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bélgesinde "En Takdir
Edilen Sirketler" arasinda yer aldi.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKLER

2024 yilinda, is dinyasinin karsilastigr tim zorluklara ragmen,
vizyoner yénetim anlayisimiz ve saglam stratejilerimiz
sayesinde sUrdurulebilir ve karli buylimemizi strdirdik.
Anadolu Grubu'nun gig¢ld mirasindan aldigimiz ithamla,
yenilik¢i yaklasimlar gelistirerek ve ortak aklimizi blylterek
ilerlemeye devam ediyoruz.

Anadolu Efes'in yaninda olan, bizlere destek ve gig veren
degerli Ydnetim Kurulu Uyelerimize, is ortaklarimiza, calisma
arkadaslarimiza, bayi ve distribUtdrlerimize, tlketicilerimize
ve hissedarlarimiza en icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

TUNCAY OZiLHAN
YONETIM KURULU BASKANI
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Ust Yonetim Mesaji

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, karsilastigimiz ekonomik belirsizlikler, enflasyonist
baskilar ve jeopolitik zorluklara ragmen, gevik ve kararli
yaklasimimiz sayesinde basarilarimizi perginledigimiz bir
dénem oldu. Degisen dinamiklere hizla uyum saglama
kabiliyetimiz, gtgli stratejilerimiz ve yenilik¢i bakis agcimizla
sUrdUrulebilir blyimemizi korumayi basardik.

Anadolu Efes olarak, faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
guvenilir, taninan, sevilen bir marka ve lider olma odagimizi
gucll bir sekilde surdurduk. 55 yili agsan gegmisimiz boyunca,
tUketicilerimize kaliteli Grtnler sunmayi ve onlara deger
katmayi ilke edindik. Bugin de topluma deder katan, en
sevilen markalara sahip ve en hizli blylyen icecek sirketi
olma vizyonu ile galismalarimizi strdardyoruz. Bu vizyon

ile stratejik odaklarimizi gézden gegirerek 3 ana odakta
buylyecegdimizin altini gizdik.

DUnyanin en buyUk 10 bira sirketinden biri olarak, tlketicilerin
degisen tercihlerine hitap eden inovatif ve genis Grin
yelpazemizle bu yil da milyonlarca insanin hayatina
dokunduk. Alkolll ve alkolstz iceceklerden olusan Urln
portféylimuz, farkli zevklere ve yasam tarzlarina hitap
ederek markalarimizi daha da gugli bir konuma tasidi. Bu
basari, sadece bir marka hikayesi degil, ayni zamanda ekip
ruhumuzun ve ortak tutkumuzun da bir yansimasi.

2024 yili, ayni zamanda sardurdlebilirligi is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaya devam ettigimiz,
entegre dustince anlayisimizi daha da guglendirdigimiz bir
dénem oldu.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER ERER

2022 yilindan bu yana gelecege yonelik uzun vadeli deger
yaratma hedeflerimizi is sUreglerimize surdurdlebilirlik

bakis agisiyla entegre ederek ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
etkilerimizi buttncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu yil ise, ilk
kez hazirladigimiz entegre faaliyet raporumuz ile yalnizca
elde ettigimiz basarilari degil, ayni zamanda gelecek
hedeflerimizi gok boyutlu bir bakis agisiyla aktarma firsati
bulduk. Bu rapor, finansal performansimizin yani sira gevresel
ve sosyal etkilerimizi de kapsamli bir sekilde degerlendirerek
paydaslarimizla seffaf ve etkili bir iletisim kurmamizi
sagladi. Ayrica bu sene, Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) beklentilerine yonelik calismalarimizi
daha da gelistirerek hem ulusal hem de uluslararasi
standartlarla uyumlu raporlama altyapimizi zenginlestirdik.

Bu yil, risk ve firsat yonetiminde ¢alismalarimizi bir adim
ileri tasiyarak daha kapsamli bir yaklasim benimsedik.
Firsat alanlarini daha proaktif bir sekilde degerlendirme
kapasitemizi artirirken risk ve firsat analizi calismalarimizi
finansal araliklari da kapsayacak sekilde genisleterek
daha derinlemesine bir analiz yetkinligi kazandik. Bu
buttncul yaklasim, finansal performansimizi iyilestirmeye
yonelik firsatlar sunarken ayni zamanda stratejik karar
alma sireglerimizi daha etkin ve bilingli bir sekilde
yonlendirmemize olanak taniyacak.
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FINANSAL DiSiPLiN VE iINOVATIF YAKLASIM iLE BUYUYORUZ

2024 yilinda finansal disiplini merkeze alarak strdurilebilir
bUyUme hedeflerimize ulastik. Konsolide satis gelirlerimiz
231,4 milyar TL seviyesine ulasirken net karimiz 13,1
milyar seviyesinde gergeklesti. Serbest nakit akisimiz 2,6
milyar TL seviyesinde kaydedilirken borcluluk rasyomuz
0,6x olarak gergekleserek saglikli seviyelerini korudu.

Faaliyet gdsterdigimiz pazarlardaki glicld konumumuzu
korurken yenilikgi Grtnlerle portféyimuzi strekli
genisletmeye devam ettik. 2024 yili boyunca 22 yeni marka
déhil olmak Uzere toplam 77 yeni Grlin ve ambalaj inovasyonu
hayata gegirdik ve farkli kategorilere giris yaparak
portféyimuizi daha da glglendiren yenilikgi adimlar attik.
Uretim kapasitemizi korurken musteri iliskileri yénetimimizi
guglendirdik ve bayi agimizi daha verimli bir yapiya
doénlstlrduk. Bayi ve distriblGtérlerimizin memnuniyet
oraninin Turkiye'de %87, Kazakistan'da %96, Glrcistan %90
seviyesinde gergeklesmesinden mutluluk duyduk. Bayi ve
distribUtorlerimizle kurdugumuz gicli baglar is slreglerimizi
desteklerken yerel pazarlarda strdirtlebilir bir deder zinciri
olusturmamizda bize katki sunuyor.

TOPLUMSAL FAYDA iCiN CALISIYORUZ

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde ekonomik blylimeye

ve istihdama dogrudan katki saglarken dncelikli odak
alanlarimiz gergevesinde stratejik projeler gelistirmeye ve
sosyal etkimizi artirarak yerele deder katmaya devam ettik.
Bu kapsamda gectigimiz yil toplumsal fayda odakli 29 proje
icin 48 milyon TL'nin tzerinde toplumsal fayda yatirimi
gergeklestirdik. 2024 yilinda, "DUnya sevgisi mayamizda var"
diyerek 2.311 Anadolu Efes Ganullusu ile 13 farkli gonillak
projesi gergeklestirdik.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

Surdurulebilir tarim calismalarimiza devam ederken

iklim kriziyle mUcadelede édnemli bir adim olan onarici
sistemler icin ilk adimlari attik ve "Tarladan Siseye Onarim”
programimizi hayata gegirdik. Onarici tarima yénelik kapasite
gelistirmek, bu alanda omuz omuza ¢alistigimiz giftgilerimizi
guUglendirmek ve dénustirebilmek icin rejeneratif tarim
tekniklerini hayatimiza soktuk.

CEVRE iCiN SIFIRLIYORUZ

2024 yilinda gevresel surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda yenilenebilir enerji, su ydnetimi ve dénglsel ekonomi
odakli ¢calismalarimizla dodaya olan etkimizi azaltmaya ve
kaynaklarimizi daha verimli kullanmaya odaklandik. Konya'da
yaklasik 20 bin solar panelden olusan 10,7 MWp'lik glines
enerjisi yatinmi ile yillik 6.500 ton CO,e emisyon azaltimi
hedefliyoruz. Gurcistan'da %100 yenilenebilir enerjiye gegis

yapan ilk 6zel sektdr sirketi olmaktan da mutluluk duyuyoruz.
CALISANLARIMIZ iLE GUCLENiYORUZ

2024 yilinda da galisanlarimizin refahi, glvenligi ve gelisimi
oncelikli konularimiz arasinda yer aldi. 2024 yilinda tim
operasyonlarimizda egitim faaliyetlerimizi genisleterek,
toplamda 148.015 saat, calisan basina ise 16,6 saat
egitim sagladik. Yil boyunca galisan gelisimi ve egitimi igin
yaptigimiz toplam yatirm 30.655.268 TL seviyesine ulasti.
Sirket kulturiamuzan temel taslarindan biri olan esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik anlayisi is yapis bigimimizin
merkezinde yer almaya devam etti. 2024 yilinda da Gcret
politikasina gore cinsiyetler arasi ¢calisan Ucret oranini
belirleyerek bu oran i¢in bagimsiz glivence beyani aldik.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKLER

SURDURULEBILIR BASARI HIKAYESi YAZIYORUZ

2025 vizyonumuz dogrultusunda, operasyon modelimizi
bUyUme stratejimiz dogrultusunda tekrar ele alirken,
yenilik¢ilik ve surdurulebilirlik odakli calismalarimizla global
pazardaki glcimUzl daha da guglendirmeyi hedefliyoruz.
Yeni cografyalara agilarak farkl Griin kategorilerinde
buyUyerek, yeni is birlikleri ile firsatlari dederlendirerek
topluma, gevreye ve ekonomiye katkimizi artirmayi
sUrdurecegiz.

Anadolu Efes olarak, basariyi yalnizca finansal sonuglarla
degil, inovasyon, insan odaklilik ve ¢evreye duyarlilik
temelinde tanimliyoruz. "Birlikte basarma" kaltGrimuz, bizi
gelecegde daha guglu bir sekilde tasimaya devam ediyor.
Enerjimiz, yaraticiliimiz ve azmimizle, 2024'te oldugu gibi,
6nUmuzdeki donemde de strdurulebilir bir basari hikayesi
yazacagimiza inancim tam.

Bu yolda, streglerimize katki saglayan ve basarilarimizi
mUmkUn kilan tim paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

ONUR ALTURK
BIRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES CEO
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Kisaca Anadolu Efes

Anadolu Efes, hayattaki keyifli
anlar1 ¢cogaltan, topluma deger
katan, en sevilen markalara
sahip, en hizli biytiiyen icecek
sirketi olma vizyonu ile
calismalarini siirdiirmektedir.

Anadolu Grubu, "Anadolu'yu dinyaya, dinyayi Anadolu'ya
baglayan yildiz" olma vizyonuyla bugin 100'e yakin Uretim
tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000'den fazla calisani ile
faaliyetlerini perakende, mesrubat, bira, tarim, otomotiy,
kirtasiye, enerji ve saglik olmak Gzere 8 sektérde
sUrdtrmektedir. Anadolu Grubu, 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan
Aileleri tarafindan kurulmus olup hem rakamsal verileri ve
dretim glcU hem de gelistirdigi ve i¢cinde yer aldigi projelerle
TUrkiye ekonomisinin en blyUk itici guglerinden biri haline
gelmistir. AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell,
Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins
Medicine gibi alanlarinda dinyanin énde gelen isimleri olan
markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla ¢ok uluslu

ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket
etmektedir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN GALISIYORUZ

CEVRE iCIN

iLE BUYUYORUZ SIFIRLIYORUZ

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetisim kapsamindaki
calismalarini, "Anadolu‘'dan Yarinlara" strdarulebilirlik
stratejisi ile "Doganin, isin ve insanin Yarini" deger alanlarinda
yonetmektedir. Sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde
tarim, egitim, saglik, spor, kultir-sanat ve turizm gibi pek ¢ok
alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu
Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kultbu ile

topluma katkilarini duyarlilikla gergeklestirmektedir.

Global markalar ve cok uluslu sirketlerle ortaklik kulturd,
markali tiketici Urtnlerindeki uzmanligi, genis bir cografyada
guclu bir bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve
gucli kurumsal yonetim anlayisiyla Anadolu Grubu, faaliyette
bulundugu her alanda surdurdlebilir bir anlayisla deger
katarak hizli ve saglikli blyimesini sirdirmektedir.

Bir Anadolu Grubu sirketi olan Anadolu Efes, 1969 yilinda
kurulmustur. Kisa bir strede Turkiye'nin en buyUk bira Ureticisi
konumuna ulasmistir. Anadolu Efes, guclu vizyonu ve bira
kaltdrinu gelistirme gabalariyla tiketicilerini pek gok ilkle
bulusturarak sektérde dnemli bir rol oynamistir.

90'li yillarda da kuresel piyasada ticari strdurulebilirlik
hedefiyle yurt disina acilan Sirket, 2012'de SABMiller Plc
("SABMiller") ile stratejik ortaklik kurarak kiresel piyasada
etki alanini genisletmistir. 2016 yilinda, dinyanin en buyuk
bira Ureticisi olan Anheuser-Busch InBev'in ("AB InBev")
SABMiller't devralmasi sonucunda Anadolu Efes'in %24 hissesi
AB InBev'e devredilmistir.

CALISANLARIMIZ ILE

GUCLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM

EKLER
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Sirket, Turkiye'deki faaliyetlerinin yani sira, bira faaliyetlerini
Rusya, Kazakistan, Moldova, Gurcistan ve Ukrayna'da
gerceklestirmekte olup yurt disi bira operasyonlarini
Hollanda'daki istiraki Efes Breweries International B.V. ("EBI")
araciligiyla strdirmektedir ve Turkiye ile yurt disinda Coca-
Cola operasyonlarini ydneten Coca-Cola igcecek A.S.'nin
("CCI") ana hissedaridir.

Satis gelirlerinin Ugte ikisine yakin kismini yurt disindan elde
eden Anadolu Efes, Uretim hacmi bakimindan Avrupa'nin en
buylk 5. ve dinyanin en blyUk 10. bira sirketi' olarak bira ve
mesrubat markalariyla tim dinyada 820 milyonu asan bir
nifusa hizmet etmektedir.

Anadolu Efes'in mesrubat sektdrinde faaliyet gdstermekte
olan istiraki Coca-Cola icecek (CCI), Coca-Cola sisteminin
en buyulk siseleyicilerinden biridir. Turkiye, Pakistan,
Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Banglades, Urdun, Tacikistan, Tirkmenistan ve Suriye'de
faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir.

Avrupa'nin
en buylk

Dinyanin
en blyuk

- 10.

Coca-Cola icecek (CCI) Coca-Cola
sisteminin en buyuk siseleyicilerinden
biridir.

A
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CCI, The Coca-Cola Company ve Monster Energy Beverage
Corporation'in gazli ve gazsiz igeceklerinin Uretim, dagitim
ve satiginin yani sira bagli ortakligi Anadolu Etap igecek
(Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Urlinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi) araciligiyla meyve suyu konsantresi
Uretimi gergeklestirmektedir.

12 Ulkede, 33 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve
10.000'den fazla ¢alisani bulunan CCI, 600 milyondan fazla
nifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin portféyinde
gazli igeceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri,
enerji icecekleri, buzlu caylar ve kahve yer almaktadir.

Dinya genelinde

|
i
¥4
890 milyondan

fazla kisiye ulasmanin gururunu
yaslyoruz.

i K
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1969

ilk bira retimi “Efes Pilsen” markasi altinda iki fabrikada basladi.

1970, 1980, 1990

1serbetgi otu isleme tesisi, 2 malt Gretim tesisi, 2 yeni bira fabrikasi kuruldu.

1986

Turkiye satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini yiritmek Gzere Efes Pazarlama kuruldu.

Turkiye'nin ilk kutu birasi Gretilmeye baslandi.

1996

Kazakistan'da gergeklestirilen dzellestirme sireciyle satin alinan fabrika, Anadolu Efes'in
bira operasyonlarinda sinirlarini genisleterek yurt disina agildigi ilk adim oldu.

1998

Efes Breweries International N.V. kuruldu.

Toros Biracilik'in malvarligi ve "Marmara™ markasi satin alindr.
1999

Moskova'da kurulan ilk modern bira fabrikasiyla Rusya'da tiretime baslandi ve
“Stary Melnik” markasinin lansmani yapildi.

2000

Grubun borsada islem gdéren doért bira ve malt sirketi “Anadolu Efes” unvani altinda
birlesti.

Miller Genuine Draft'in lisansli Gretimine istanbul tesislerinde baslanarak ilk defa
Turkiye bira pazarinda premium segment yaratilmis oldu.

2002

Anadolu Efes, Beck's markasini Turkiye'de Gretmek, pazarlamak ve satmak Uzere
Interbrew ile bir lisans anlasmasi imzaladi.

Anadolu Efes'in, Level-1 seviyesindeki Amerikan Depo Sertifikalari (“ADR") islem
goérmeye basladi.

2003

Vitanta Intravest S.A. Bira Fabrikasi satin alinarak Moldova bira pazarinda faaliyete
baslandi.

Rusya'da 2, Kazakistan'da 1 bira fabrikasinda daha tretime basland.

2005

Diinya'da ilk kez fig1 seklinde ambalajlanan figi bira Tirkiye'de pazara sunuldu.
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2006
Rusya'da faaliyet gdsteren yedinci blyUk bira Ureticisi “Krasny Vostok” Bira Grubu
satin alind.
2008

Glrcistan'in 6nde gelen bira sirketi Lomisi Ltd.'in tamami satin alinarak Gurcistan
bira pazarinda faaliyete basland.

2010

Anadolu Efes'in Almanya'da kurulu %100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan
satilmak Gzere “Efes Pilsener” markasinin Almanya'da fason tretimine baslandi.

2011

SABMiller ile stratejik is birligi 6n anlasmasi imzalandi.

2012

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki tim bira operasyonlari devralindi.
2016

SABMiller'i devralan AB InBev, Anadolu Efes'in yeni ortagr oldu.

2017

Anadolu Efes ve AB InBev Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin birlesmesine yénelik
prensip anlasmasina vardi.

2018

AB InBev Efes B.V. birlesme sonrasi Rusya ve Ukrayna'da daha giiglii konumuyla
faaliyet géstermeye basladi.

2020

Anadolu Efes bira ustalari ve mihendisleri, izmir'deki inovasyon merkezinde
yaptiklarr uzun galismalar sonucunda, +1 Dinlendirme Teknigi'ni gelistirdi.

2021

Yenilikgi caligmalarla, bira kalttrinl gelistirmek ve dinya bira pazarinda daha fazla séz
sahibi olmak i¢in Anadolu Efes Yenilik Atdlyesi isimli global inovasyon merkezini kurdu.

2022

Alman bira uzmanlari ile birlikte gelistirilen Bremen 1827 markamiz Tlrkiye'de
piyasaya straldu.

2024

Anadolu Efes, William Grant & Sons ile sirketin viski, likdr ve cin dahil tm Grin
portféytndn Turkiye'deki satig, pazarlama ve dagitimina yoénelik bir anlasma imzaladi.

Dunden Buglne
Anadolu Efes
Kilometre Taslari

Anadolu Efes, BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde listelenen Tirkiye'de kendi
sektorinde tek sirket oldu.

\7
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1986

Turkiye'de ilk kez pet sisede gazli icecek lretimi gergeklestirildi.

1987

Turkiye'de ilk kez aliminyum kutuda gazli icecek tretimi gergeklestirildi.

1993

BDT uUlkelerine yonelik siseleme yatirimlari gergeklestirmek amaciyla Efes Sinai Yatirim
Holding kuruldu.

1995

Kazakistan'da Coca-Cola siseleme faaliyetlerine baslandi.

1996, 1998

Kirgizistan, Azerbaycan ve Turkmenistan'da siseleme tesisleri kuruldu.

Turkiye Coca-Cola operasyonlarinin %80'ini teskil eden Coca-Cola siseleme ve
pazarlama sirketleri hisselerinin %33'Gntn The Coca-Cola Company'den (TCCC) satin
alinmasiyla Anadolu Grubu Turkiye'deki Coca-Cola operasyonlarina istirak etti.

2002

Turkiye Coca-Cola siseleme operasyonu yeniden yapilandirilarak bir Gretim sirketi ve
onun sahibi oldugu bir satis ve pazarlama sirketi halini aldi. Yeni Gretim sirketinin ismi
Coca-Cola icecek A.S. (CCI) olarak degistirildi.

2005

Anadolu Efes mesrubat operasyonlarini yeniden yapilandirarak tim mesrubat
faaliyetlerini Coca-Cola igecek gatisi altinda toplad.

Urdiin'de Coca-Cola siseleme operasyonlari alindi.

2006

Dogal kaynak suyu Ureticisi Mahmudiye Ltd. satin alindi ve su tretimi faaliyetine
baslandi.

CCl hisseleri BIST'te islem gérmeye basladi.

2008

CClI, Pakistan pazarina girdi.
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2012

Gergeklestirilen satin alma ile Glney Irak pazarinda faaliyete baslandi.

2015

Dusanbe (Tacikistan), Nur-Sultan (Kazakistan) ve Multan (Pakistan) fabrikalarinda
Uretime baslandi.

2017

Turkiye'deki 10. fabrika Isparta'da Gretime baslandi.

2018

Pakistan'daki Faysalabad fabrikasinda tretime baslandi.

2021

Ccl, Ozbekistan operasyonlari satin alinarak Sirketin %100 sahibi olundu.

Irak'taki satis opsiyonu anlasmasinin kullanilmasiyla, CCI Al Waha'nin tek
hissedari olundu.

2022

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Anadolu
Etap icecek”) %80'ini satin almak igin baglayici pay devir sézlesmesi imzalandi.

2023

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Anadolu Etap
iqecek") %80'inin satin alimi ve devri tamamlandi.

CCI, TCCC'nin Pakistan operasyonunda sahip oldugu %49,67 hissesine iligkin satin alimi
tamamladi.

2024

Coca-Cola Bangladesh Beverages'in ("CCBB") satin alinarak Sirketin %100 sahibi
olundu.

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Anadolu Etap
icecek”) kalan %20'sine tekabiil eden paylarinin tamami satin alindi.

14
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Borsa istanbul'da ("BIST") islem géren sirketler arasinda 6

piyasa degeri en ylksek sirketlerden biri olan Anadolu
Efes, 2000 yilindan bu yana islem gérmekte olup yerli ve

yabanci kurumsal yatirimcilar tarafindan oldukga ytksek 31 ARALIK 2024 SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKi PAYI (%)

ilgi gbrmektedir. BIST-100 endeksinde, serbest dolasimdaki

hisseler bazinda en yiksek yabanci kurumsal yatirimel AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
oranina sahip sirketlerden biri olmasi da, Anadolu Efes'e

duyulan bu gicli ilginin bir sonucudur. AB InBev Harmony Limited 142105.263 24,00
Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263" adet Halka Acik ve Diger 195.108.843 32,95
paydan olusmaktadir. Bu paylardan AB InBev Harmony

Limited'e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan Toplam Cikarilmis Sermaye 592105.263 100,00

450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir.

Anadolu Efes, Level-1 dlzeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi

) ) 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 3 EN DUSUK EN YUKSEK ORTALAMA 31.12.2023 31.12.2024 DEGISIM (%)
yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilarin yani sira bireysel

yatinmeilarin da tezgahustl piyasada belirli diizeyde islem Hisse Fiyati (TL) 123,291 301,750 197,040 135946 191,600 %41
gerceklestirmesine imkan tanimaktadir.

Piyasa Degeri (milyon TL) 73.001 178.668 116.667 80.494 113.447 %41
Anadolu Efes 2024 yilsonu itibariyla 113,4 milyar TL piyasa
degerine sahiptir. Anadolu Efes hissesinin halka agik BIST-100 7412 11173 0594 7470 9831 %32
kismindaki yabanci payi 2024 yilinda %582 seviyesinde
gerceklesmistir.

1 Sirketimizin 27.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar gergevesinde; Sirketimizin 592.105.263,-TL'lik 6denmis
sermayesinin % 900 oraninda olmak Uzere, bedelsiz 5.328.947.367,- TL arttirilarak toplam 5.921.052.630,- TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.
2 Kasim 2024 itibariyla.

3 Hisse kapanis fiyatlari ve piyasa dederleri temettt dagitimi sonrasi dizeltilmis fiyatlar baz alinarak hazirlanmistir.

)
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Anadolu Efes 6 lilkede, toplam 21 bira s ) \g
fabrikasi, 5 malt Gretim tesisi, 1 serbetci

otu isleme tesisi, 1 preform lretim tesisi =

ve Coca-Cola operasyonlarini yurittagu

Azerbayca CICIkIStGI’l

‘ O Bira Operasyonlari
12 lUlkede 33 siseleme ve 3 meyve isleme ‘

fabrikasi ile faaliyet géstermektedir. = \ O Mesrubat Operasyonlari
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Cografi Ayak izimiz

Rusya

145 Milyon Nufus'

11 Bira Fabrikasi

31,7 mhl Bira Uretim Kapasitesi

3 Malt Uretim Tesisi

288 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Preform Uretim Tesisi

62 Litre Kisi Basi Tuketim?

%31 Pazar Payr®

Pazar Lideri®

Tiirkiye

87 Milyon Nufus’

3 Bira Fabrikasi

7,3 mhl Bira Uretim Kapasitesi
2 Malt Uretim Tesisi

115 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Serbetci Otu Tesisi

15 Litre Kisi Basl Bira Tuketimi?
%51 Pazar Payi*

Pazar Lideri*

10 Mesrubat Fabrikasi

%54 Pazar Payi

Pazar Lideri*

Ukrayna

37 Milyon Nufus’

3 Bira Fabrikasi

7.4 mhl Uretim Kapasitesi

1 Birlesmis Milletler, 2 GlobalData, 3 Sirket tahmini deder bazinda ortalama, Ocak-Aralik 2024 & Nielsen, 5 IPM, 6 RetailZoom, 7 Efes Bira Grubu'nun tim dinyaya gergeklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes'in Beyaz Rusya'da (dogrudan ya da
kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimini ylriten ve/veya koordine eden teskilatlari bulunmaktadir. 8 “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes'in Almanya'da kurulan %100 istiraki Efes Deutschland

20 Milyon Nufus’

2 Bira Fabrikasi

2,5 mhl Bira Uretim Kapasitesi
30 Litre Kisi Basi Tuketim?

%48 Pazar Payi*

Pazar Lideri“

3 Mesrubat Fabrikasi

%50 Pazar Pay

Pazar Lideri“

Gurcistan

4 Milyon Nufus'

1 Bira Fabrikasi

1,6 mhl Bira ve Mesrubat Uretim Kapasitesi
32 Litre Kisi Basi Tuketim?

%46 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

Moldova

3 Milyon Nufus'

1 Bira Fabrikasi

1,6 mhl Bira ve Mesrubat Uretim Kapasitesi
26 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi?

%63 Pazar Payi®

Pazar Lideri¢

Beyaz Rusya’
9 Milyon Nfus'
47 Litre Kisi Basli Bira Tuketimi?

GELECEGE FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVREICIN CALISANLARIMIZ ILE
ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ
Kazakistan Almanya®

85 Milyon Nufus’
89 Litre Kisi Basl Bira Tuketimi?

Pakistan

249 Milyon Nufus'

7 Mesrubat Fabrikasi
%43 Pazar Payi?
Pazar Lideri?

Azerbaycan

10 Milyon Nufus’

1 Mesrubat Fabrikasi
%75 Pazar Payi™
Pazar Lideri™

Ozbekistan

36 Milyon Nufus’

4 Mesrubat Fabrikasi
%44 Pazar Payi®
Pazar Lideri™

Banglades

98 Milyon Nufus™

1 Mesrubat Fabrikasi
%27 Pazar Payi®
Pazar Lideri™

GmbH tarafindan satilmaktadir. 9 Ongéri Hane Paneli (yalnizca ev tiiketimini kapsar). 10 GlobalData & Sirket Tahmini 11 Sirket tahmini (Operasyonunun oldugu bélgeleri kapsar).

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM

Irak

46 Milyon Nifus!

3 Mesrubat Fabrikasi
%35 Pazar Payi®
Pazar ikincisié

Urdiin

12 Milyon Nufus'

1 Mesrubat Fabrikasi
%7 Pazar payi™

Tacikistan
10 Milyon Nufus'
1 Mesrubat Fabrikasi

Suriye
24 Milyon Nufus'

Kirgizistan

7 Milyon Nufus’

1 Mesrubat Fabrikasi
%47 Pazar Pay™
Pazar Lideri®

Turkmenistan
7 Milyon Nufus’
1 Mesrubat Fabrikasi

EKLER
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Vizyon,Misyon,Degerler

Tutku ve sorumlulukla keyif ve
eglence mayaliyoruz.

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

Hayattaki keyifli anlari cogaltan,
topluma deger katan,
en sevilen markalara sahip,
en hizli baylyen icecek sirketi
olmak.

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER LR

TUTKULU
Yaptigimiz her seyi tutkuyla yapiyoruz.

¢ Markalarimizla ve mirasimizla gurur duyariz.

e Calisanlarimiza, tiiketicilerimize ve musterilerimize deger
veririz.

¢ Kendimizi yaptigimizin en iyisini yapmaya adariz.

e Girisimci bakis agimizla sinirlarin 6tesine gegeriz.

CEVIK

Degisime karsi atik ve gevigiz.

¢ Bilgiye ulasmada doyumsuzuz hizlica égrenir ve adapte
oluruz.

e Surdurebilirlikle yenilik Uretiriz ve adapte ederiz.

¢ Proaktif ve "nasil yapilabilir" bakis agisiyla hareket ederiz.

e Zorluklari sakin ve olumlu karsilariz.

TAKIM OYUNCUSU

Birlikte bliyiimenin sirrinin takim ¢alismasi oldugunu biliyoruz.

¢ Birlikte daha gu¢li ve verimli oldugumuzu biliriz.

e Basariigin hep birlikte 'Ortak Vizyon' icerisinde calisiriz.
* i¢ ve dis paydaslarla is birligine dayanan iligkiler kurariz.
o Cesitliligi ve dahil etmeyi tesvik ederiz.

SORUMLULUK SAHiBi
Yaptiklarimizi, sorumluluk bilinciyle yapiyoruz.

e is sonuclarina ulasmak icin yetki aliriz ve paylasiriz.

e Gerceklestirdiklerimiz ve sonuglari i¢cin sorumluluk aliriz.

o Digerlerini karar ve olanlara dahil ederiz.

e Cevreye ve topluma karsi sorumluluklarimizi bilerek
hareket ederiz.

ADIL
Tum kararlarimizda ve eylemlerimizde adiliz.

o Kararlarimizi dirustlik ve esitlik ilkesine uygun veririz.

e Baskalarina kendimize davranilmasini istedigimiz gibi
davraniriz.

e Diurustlik ve aciklikla hareket ederiz.

o Sirket prensiplerine ve etik standartlarimiza uygun
davraniriz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA
ARTI DEGER

STRATEJIK
ONCELIKLERIMiz

@ CALISANLARIMIZ

* Gugllu galisan markamizla en iyi yetenekleri gekmeye devam
etmek.

o Liderlik ve dijitallesme alanlarinda yetkinlikleri gelistirmek.

o Yapilandirilmig kariyer olanaklari ve kapsayici sirket kiltard ile
yetenekleri korumak.

@ TUKETICILERIMiZ
o Tuketici odakli, giclu icgorilerle beslenen bir marka
portfoyi ile buylmek.

guclu tutmak.

@ VERIMLILIK VE KARLILIK

gelistirmek.

ANADOLU EFES

Vizyonumuz: Hayattaki keyifli anlari cogaltan, topluma deger katan,
en sevilen markalara sahip, en hizli buylyen icecek sirketi olmak.

STRATE)IK ODAKLARIMIZ

& o

DéNU$TURUQo
STRATEJILERIMIiZ

SURDURULEBILIRLIK

EKLER

» Operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca gevresel etkimizi
azaltmak.

* Toplumsal fayda yatirimlarimizla sosyal etkimizi artirmak.

* Esitlik, kapsayicilik ve gesitlilikle gliglenmeye devam etmek.

DiJITALLESME

« isimizin her alaninda dijital déniistimi saglayarak verimlilik artigi
gerceklestirmek.

e Verinin demokratiklesmesini ve veri odakli is analitigini

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

g
* Operasyonda oldugumuz her Glkede ana markalarimizi év\ '//) yayginlastirmak.
\(3 TG,
% \}Q\“ Irsbb/. ‘V( e Yapay zeka destekli ok yonli mobilite yetkinligi kazanmak.
* Yiksek fiyat segmentinde ve sorumlu tlketimi destekleyen :S ‘4\?‘\ (6;9 ) %
akilli inovasyonlarla biyimek. Q V\> ’@/ \m
"b < @ @ 5 ; PAYDAS VE HiSSEDAR DEGERI
iS ORTAKLARIMIZ Q ™
Q Q * Verimlilik ve biyime yoluyla uzun vadeli hissedar degerini
o Tim is ortaklarimizla birlikte karli gelir biyimesi saglamak. -': en Ust diizeye gikarmak.
w0 =
« is ortaklarimizin dijitallesmesini destekleyerek deger 3 ANADOLU N ¢ Entegre risk ve firsat yonetimi ile is strekliligini saglamak.
zincirimizi giglendirmek. T A s
% g‘ @ « Seffaflik, adalet ve hesap verilebilirlige dayali kurumsal
» Cok kanalli kesintisiz misteri deneyimi ve saha ) g @ s ydnetisim.
uygulamalarinda mikemmelligi strdirmek. “‘—‘ % $
[+ A N
<, o
. S
% g
%
« “Once kalite" kiiltirini devam ettirmek. « @
177y
* Kaynaklari etkin kullanarak maliyetleri yénetmek ve ugtan uca QIMLI'L,'K VE K‘\R\—“’“L
operasyonel mikemmelligi saglamak.
 Proaktif risk yonetimi ile strdurdlebilir blyime saglamak. .
COGRAFI VE KATEGORISEL GENiSLEME ‘qu g,@
O A$ VE HissepAR ®
« Bira kategorisinde yeni potansiyel cografyalarda is ortakliklari, HISSE
birlesmeler veya satin almalar yoluyla blylimeye devam etmek.
e Ana isimizi tamamlayici kategorilerde mevcut is birliklerimizi
blyutmek, cografi etki alanini genisletmek ve yeni is birlikleri
i
[
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= q QO R o 0 N a-. q o q CCI Deger Zinciri"ne CCI 2024 Entegre
DEGER ZINCIRIMizZ VE SURDURULEBILIR iS MODELIMiz Faaliyet Raporu'ndan ulasabilirsiniz.
/ | — ‘r \
Tarim £ 0 Ambalajlama
Biralarimiza rengini ve B L 9| A0 - Mayalanan ve =Y
tadini veren ham C’c.‘ g ~Z @ = 4 O O filtrelenen biralarimiz, &

maddelerimiz, arpa ve
serbetci otu,
strdurdlebilir tarim
anlayisi ve
ciftcilerimizin emegi ile
Uretiliyor.

Tedarik Siireci

Bira Uretiminde
kullanilan ham
maddelerden ambalaj
malzemelerine kadar
tum girdiler kalite
uygunluklarina gére
degerlendirilip
tedarikgilerden temin
ediliyor.

isleme Siireci
Tarlalardan hasat
edilen arpa ve serbetgi
otu Uretim
tesislerimizde islenerek
bira Gretim slrecine
dahil edilmek tzere
bira fabrikalarimiza
goénderiliyor.

Bira Uretimi

6 farkli Glkede 21 bira
fabrikamizda
biralarimizi
Uretiyoruz.

Tarim o e e o

Tedarik Siireci o 9 e o

EEmm © © © 6 0

11

Ofisler

Dagitim ve Lojistik 0 9 e 0

o Calisanlarimiz

@ Tiiketicilerimiz

0 surdirilebilirlik

i

Ambalajlama

Bira Uretimi

Musteriler 9 o o

0000

Stratejik Odaklarimiz

9 is Ortaklarimiz

0 Dijitallesme

@) verimlilik & Karlilik

isleme Siireci

| l\ ol

Tiketiciler 9 e e 0 0

Deger Zincirimiz Boyunca Sirdiirilebilirligi isimizin Merkezinde Konumlandiriyoruz

sise, kutu ve figilara
doldurularak
tUketime hazir hale
getiriliyor.

=
(@]

Dagitim Ve Lojistik
icime hazir hale
gelen Urunlerimizin,
dagitim kanallar
araciligiyla ttketiciler
ile bulusmasini
sagliyoruz.

2

~
s

Miisteriler
Operasyon
Ulkelerimizde 311,
toplamda ise 400'U
asan bayi ve
distribUtérimuz
araciligiyla
markalarimiz birgok
farkli satis noktasinda

EKLER

tuketiciler ile bulusuyor.

\

Tiketiciler

Operasyonlarimiz
bulundugu Ulkeler ve
70'in Gzerinde Ulkeye
gergeklestirdigimiz
ihracatla milyonlarca
bira tuketicisine

ulasiyoruz.

J

e Cografi ve Kategorisel Genisleme

0 Paydas & Hissedar Degeri
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FINANSAL DISIPLIN

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ

Endekslerimiz ve Performansimiz

Cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alanlarindaki
performansimizi, ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin endeksleri araciligiyla seffaf bir sekilde
paydaslarimiza ve yatirimeilarimiza sunuyoruz. Bu
endekslerde yer alan kriter ve metodolojileri, yalnizca mevcut
performansimizi degerlendirmek i¢cin degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik stratejilerimizi giglendirmek ve uzun vadeli
hedeflerimizi gbzden gegirmek igin birer rehber olarak
gorlyoruz. Bu dogrultuda, iyilestirme alanlarimizi detayli
bir sekilde analiz ederek, somut aksiyon planlariyla
performansimizi strekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Her gegen yil daha fazla tecribe kazandigimiz ve
seffafigimizi artirdigimiz endeksler sayesinde surdurulebilirlik
performansimiza iliskin en dogru ve verimli performans
gostergelerini belirliyoruz.

Bu kapsamda, diinyanin énde gelen gevre degerlendirme
platformlarindan biri olan Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP)
iklim Degisikligi Programi'nda B notumuzu korurken bu yil ilk
defa CDP Su Guvenligi Programi'na yanit vererek B notunu
aldik.

FTSE4Good Endeksi'nde, 3,2 olan puanimizi 2024 yilinda 3,4
seviyesine yukselterek sektor ortalamasinin Uzerinde yer
aldik.

Surdurdlebilirlik ve GSY performansini degerlendiren S&P
Karesel Kurumsal Strdurulebilirlik Degerlendirmesi'nde
degisen metodolojiye uyum saglayarak S&P Kiresel ESG
Skorumuzu 45'ten 53'e ¢ikarttik.

106.01.2025 tarihinde Refinitiv sisteminden elde edilen verilere dayanmaktadir.

Bu artista ise gegtigimiz yil gergeklestirdigimiz ¢ifte dGnemililik
analizi calismalarimiz, risk ve firsat analizi calismalarimiz
etkili oldu. Cevresel, sosyal ve ydnetisim ana odaklarinda
sektor ortalamasinin oldukca Uzerinde yer alarak
sektérimuzin karesel liderlerinden biri olduk.

2015 yilindan bu yana Borsa istanbul (BiST) strdurdlebilirlik
endeksinde yer alan Sirketimiz, 2024 yilinda BIST
Sardurulebilirlik 25 listesine girdi.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKLER

Bu kapsamda Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu (LSEG)
isletmesi olan Refinitiv' platformunda 83 puan ile A seviyesine
yUkseldik.

Yer aldigimiz endekslerdeki istikrarli durusumuz, sirketimizin
surdurulebilirlik yolculugunda kararlilikla ilerledigini ve
paydaslarimizla uzun vadeli deger yaratma hedefimize
bagliigimizi net bir sekilde gosteriyor.

Bununla birlikte Turkiye'de bu global endeks ve platformlarda
kendi sektérimuzden yer alan tek sirket olmanin gururunu
yaslyoruz.

Bira Sektorl [ 5023.32 2022 & 2024: 3.4 5

0
: Ortalamasi: 3,2 » : == :

FTSE4Good

e ortalamecOr L 2022: 39
S&P Global

Ratings

2023: 45 2024: 53 100

%

2022: B+ 2023: A- 2024: A

REFINITIV r A

2022 & 2023 & 2024: B

INCDP 15
Degisikligi
DISCLOSURE INSIGHT ACTION

D

SNCDP %....,

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2022 & 2023: N/A

2024: B A
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Baslica Operasyonel ve Finansal Gostergeler

2024 Yilinda One Cikanlar®

“ ) .

* Dunyanin en biyik 10. bira sirketi

» Anadolu Efes konsolide net dénem kart:
13,1 milyar TL

* Anadolu Efes konsolide satis hacminde
%O,9 artis

* Bira Grubu net dénem kart:

753 milyar TL

* Bira satis hacminde %8,4 artis

. 70’ten fazla tlkeye ihracat

« 22 yeni marka ve toplam 77 yeni
Urtn ve ambalaj inovasyonu

* Toplam Ar-Ge harcamasi 61 milyon TL

i

+ 29 sosyal fayda projesi
e Toplumsal kalkinma odaginda

48 milyon TL'nin Gzerinde yatirm

e "Dunya sevgisi mayamizda var"
diyerek 2.311 Anadolu Efes

Gonallust ite 13 farkli proje

o 33 milyon TL'nin Gzerinde dogrudan ve
dolayli enerji tasarrufu saglayan proje

« 16 yeni enerji verimliligi projesi

o 16 milyon TL'nin Gzerinde dogrudan ve
dolayli su verimliligi yatirimi

« 10O su verimliligi odakli proje

* 2030 yili igin RCP 2.6, RCP
7.0 ve RCP 8.5 senaryolarinda
operasyon bolgelerindeki su stresi
risklerinin degerlendirilmesi

D 13 yeni strdurdlebilir ambalaj projesi
e Sertifikali tohum dagitiminin %22

oraninda artirilmasi

\

=

Organizasyon genelinde %31
yonetici rollerinde %40 seviyesinde
kadin temsiliyeti

e Calisan odakli 52 proje ve program
» Calisan gelisimi igin

30,6 milyon TL yatirim

e Calisan basina 16,6 saat egitim

e Kadin ve erkek calisanlarimiz

arasinda %97,89 oraninda Gcret

esitliginin dogrulanmasi

Ortak One Cikanlar

o Cifte 6nemlilik analizi ve 6ncelikli konularin yeniden degerlendirilmesi
o Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin finansal etki alanlarini belirlemesi. iklim riskleri, firsatlari
6zelinden finansal 6nemliligi gézeten ayri bir TSRS Uyum Raporu i¢in ¢alismalar ve bu kapsamda ilgili

paydas bulusmalari

1 Yukaridaki veriler aksi belirtilmedikge Bira Grubu rakamlaridir. e Ik Entegre Faallyet Raporunun paydaslara sunulmasi =
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Trendler ve Faaliyet Ortamimiz

Karmasik ve hizla degisen global dinamikler, is

dunyasini kokten donlstirmeye devam ediyor. Tuketici
davranislarindaki degisim, yapay zekd ve dijital teknolojilerin
yUkselisi, surdurulebilirlik odakli regulasyonlar ve iklim krizine
yonelik artan farkindalik, is dinyasina es zamanli olarak
hem zorluklar hem de 6nemli firsatlar sunuyor. Anadolu Efes
olarak bu déntstmun etkilerini derinlemesine anlamak ve

is modelimizi bu dogrultuda giglendirmek icin kapsamli bir
vizyonla hareket ediyoruz.

2024 yil boyunca gergeklestirdigimiz kapsamli analiz ve
arastirmalar sonucunda, sektérimuz ve Anadolu Efes
Uzerinde dogrudan etkisi olan alti temel megatrendi tespit
ettik. Bu megatrendler, yalnizca faaliyet gésterdigimiz
sektéru degil, ayni zamanda sermaye unsurlarimizin deger
yaratma potansiyelini de sekillendiriyor. Bu baglamda,
trendlerin sirketimizin strdurulebilirlik stratejisi temelinde yer
alan éncelikli konularr ile olan baglantilarini degerlendirdik ve
gelecekteki etkilerine yonelik yaklasimimizi ele aldik.

Surdurdlebilirlik stratejimizin rehberliginde, BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu calismalarimiz, is yapis
seklimizi sadece buginuin gerekliliklerine degil, ayni zamanda
gelecegin beklentilerine uygun hale getiriyor. Boylece,
faaliyet ortamimizi déndsturtrken daha direncli, esnek ve
surdurulebilir bir gelecek inga ediyoruz.

Belirledigimiz alti megatrend, is yapis seklimizi
modernlestirmek, inovasyon kapasitemizi artirmak ve
topluma daha fazla deger katmak igin gu¢la bir yol haritasi
sunuyor. Bu dinamiklerin 1siginda, hem mevcut hem de
gelecekteki firsatlari en iyi sekilde degerlendirebilmek igin
stratejik dnceliklerimize yon vermeye devam ediyoruz.
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Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye'deki dizenlemeler, isletmelerin
operasyonel sireglerini yeniden sekillendirmesini gerektiriyor.
Tuketici beklentilerindeki degisimler ve dlizenleyici baskilar,
strdurulebilirlik uygulamalarini is dinyasinda éncelikli bir konu
haline getiriyor.

AB'nin Kurumsal Strdurdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),
isletmelerin yalnizca kendi operasyonlarini degil, tedarik
zincirlerini de kapsayan surdurulebilirlik raporlamasi yapmasini
zorunlu kiliyor. Déngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda,

Grdn tasarimi ve atik yénetiminde yenilik¢i yaklasimlar
beklenirken, Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM),
karbon emisyonlarini azaltmayi tesvik ediyor. Yesil aklama
(greenwashing) ile mucadele kapsaminda ise, 2026'dan
itibaren yalnizca dogrulanabilir gevresel iddialara izin
veriliyor. Ayrica, Birlegsmis Milletler'in Yeni Plastik Ekonomisi
Kiresel TaahhUdU kapsaminda, birgok sirket plastik
ambalajlarini %100 yeniden kullanilabilir, geri déndsturilebilir
veya kompostlanabilir hale getirerek tiketici sonrasi geri
doénlstUralmus igerik oranini artirmayi hedefliyor.

Turkiye'de de surdurulebilirlik duzenlemeleri hizla gelisiyor.
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),
sirketlerin surdurulebilirlik performanslarini seffaf bir sekilde
raporlamasini zorunlu kiliyor. Sifir Atik Yonetmeligdi, Enerji
Verimliligi Kanunu ve Su Kanunu gibi dizenlemeler, sektérde
daha strdurulebilir bir dontsdm sagliyor.

Bu gelismeler, Turkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'na uyumunu ve
karbon noétr hedeflerine ulasmasini destekliyor. Ayni zamanda,
sektordeki sirketlere rekabet avantaji saglamak icin dnemli
firsatlar sunuyor. Sirketler, bu dizenlemelere uyum saglamak
adina surdurilebilirlik hedeflerini is modellerine entegre ederek
operasyonlarini yeniden yapilandiriyor ve bu slrecin bir pargasi
olarak yenilikgi gézumler gelistiriyor. 2

1 Deloitte Sustainability Regulation Outlook 2024
2 Sustainability & Food — EU Regulatory Outlook 2024 - 2027 | Deloitte UK
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CSRD kapsamindaki ¢ifte dnemlilik yaklasimini
benimseyerek hem finansal performansimizi etkileyen
sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarini hem de gevresel ve
sosyal etkilerimizi buttncul bir sekilde degerlendiriyor,
seffaf ve kapsayici bir raporlama anlayisiyla
paydaslarimiza aktariyoruz.

Déngusel ekonomi ilkeleri gergevesinde, Grln tasarimi
ve atik yonetiminde yenilikgi yaklasimlar gelistirmek

onceliklerimiz arasinda. Atik olusumunu en aza indirmek,

geri dénlsim oranlarimizi artirmak ve Grin yasam
déngusint uzatmak igin ¢esitli projeler yurttiyoruz.

Gegtigimiz yil itibariyla TSRS'yi de rehber alarak
sUrdurulebilirlik performansimizi seffaf bir sekilde
raporlamaya basladik.

Sifir Atik Yonetmeligi, Enerji Verimliligi Kanunu ve Su
Kanunu gibi dizenlemeler dogrultusunda operasyonel
sUreglerimizi ydnetiyoruz.
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2024 iklim Durumu Raporu, artan sicakliklar, yikselen deniz
seviyeleri ve sera gazi emisyonlariyla bu déntdstimin aciliyetini
gozler 6nine seriyor. Asiri hava olaylari, ézellikle El Nifio
etkisiyle kuraklik, yangin ve sel gibi riskleri artirarak sektérde
ciddi etkiler yaratiyor.

Sektor, strdurulebilir tretim ve tedarik zinciri ydnetimine
oncelik veriyor. Sera gazi konsantrasyonlari rekor seviyelere
ulasirken, tarimsal dretim iklim degisikliginden dogrudan
etkileniyor. Sirketler, karbon ayak izlerini azaltmaya ve
kaynaklarini daha verimli kullanmaya ydneliyor. Su yénetimi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve gevre dostu siregler bu
dénlistimn temel unsurlarini olusturuyor.

Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okuisU, tarimsal Gretim ve
kaynak tedariki icin blyUk tehditler olusturarak strdurilebilirlik
stratejilerinin hizla uyarlanmasini gerektiriyor. Ayni zamanda,
tuketicilerin sdrdurulebilir markalara yénelmesi, karbon nétr
Grtnler ve geri donusturulebilir ambalajlarin énemini artiriyor.

Risk yonetimi ve erken uyari sistemleri, iklim degisikligiyle
muUcadelede kritik bir rol oynuyor. Yenilenebilir enerjiye gegis,
cevresel etkileri azaltma ve maliyet optimizasyonu agisindan
stratejik bir gereklilik haline geliyor. Sirketler, glines ve rtzgar
enerjisi gibi ¢ézimleri benimseyerek hem cevresel etkilerini
azaltma firsati buluyor hem de rekabet avantaji elde ediyor. *4

3 WMO State of the Climate 2024 Update for COP29
4 WEF Global Risks Report
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Su tuketimi konusunda, suyun etkin kullanimi igin
gelistirdigimiz yontemler ve geri dénlsim sistemleriyle
Uretim slreglerimizde su tasarrufunu artirmayi
hedefliyoruz. Operasyonlarimizin bulundugu bélgelerde
su stresini azaltmaya ydnelik kapsamli analizler
gerceklestiriyoruz.

Ambalajlarimizin blytk ¢ogunlugunda sertifikali ve geri
doénusturilebilir ambalajlari tercih ediyor, operasyonel
atik azaltim projeleri, plastik kullanimini azaltmaya
yoénelik projeler gelistiriyoruz.

Emisyonlari azaltmak amaciyla enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapiyoruz.

Surdurulebilir tarim uygulamalariyla su ve gibre
kullanimini optimize ediyor, ekim rotasyonu ile toprak
sagligini ve verimliligini destekliyoruz. Deniz ve

orman ekosistemlerinin korunmasi igin ¢esitli projeler
yuratayor, nesli tehlikede olan tirlerin korunmasina katki
saglayabilmek icin ¢alisiyoruz.



https://library.wmo.int/viewer/69075/?offset=#page=3&viewer=picture&o=bookmarks&n=0&q=
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/
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iS DUNYASINDA YAPAY ZEKA DONU

Yapay zeka (YZ), is dinyasinda kékli degisimler yaratarak ETKILENEN ILGiLI ONCELIKLI KONU o Yukari Akis Yapay zekd, veri analitigi ve otomasyon ¢cdziumleri ile

slrecleri yeniden tanimliyor. YZ destekli is zekds, isletmelerin SERMAYE OGESI e Operasyonlarimiz operasyonlarimizi daha etkin hale getirirken siber givenlik

veri odakli karar alma mekanizmalarini gtglendiriyor, analizleri 1@ uifﬂﬁ  inovasyon, Kalite ve Uriin o Asagi Akis ve bilgi yonetimi alaninda uluslararasi standartlara uyum

hizlandiriyor ve 6ngéri yetenedini artiriyor. Bununla birlikte, Guvenligi sagliyoruz.

YZ'nin etkisi yalnizca is zekasiyla sinirli kalmayip, Gretimden (03 tﬁ"‘f

pazarlamaya, musteri hizmetlerinden tedarik zinciri yénetimine ILGILI BOLUM Cevresel etkilerimizi azaltmak igin dijital gézimler

kadar genis bir yelpazede hissediliyor. gelistiriyor, enerji verimliligimizi artiriyor ve strdurulebilirlik
e Girigsimcilik Dinyasi ile Bagimiz hedeflerimize veri destekli ilerliyoruz. MUsteri ve

YZ, Uretim sUreclerini optimize ediyor, kaynak kullanimini e Dijital DonsUM tUketici deneyimini dijital kanallarla glglendirerek ticari

azaltiyor ve tedarik zincirlerini daha verimli hale getiriyor. iliskilerimizi daha ¢evik hale getiriyoruz.

Uretken yapay zekd, igerik olusturmay kolaylastirarak

calisanlarin daha stratejik gorevlere odaklanmasini sagliyor. Otomasyon ve yapay zekd destekli sire¢ ydnetimi

sayesinde tekrarlayan gdrevleri optimize ediyor,

YZ'nin is dinyasinda yayginlagmasi, ¢alisan rollerini ve yetenek calisanlarimizin stratejik islere odaklanmasini sagliyoruz.

yénetimini dondstlriyor ve editim ihtiyacini artiriyor . Ayni

zamanda, bu slreg veri gizliligi, etik kullanim ve duzenleyici Kurum igi girisimcilik, agik inovasyon ve sirduralebilir is

gereklilikler gibi zorluklari beraberinde getiriyor. birlikleriyle girisimcilik dinyasiyla yakin ¢alisarak yenilikgi

¢ozUmleri tesvik ediyoruz.
2024, YZ'nin is dinyasinda daha derinlestigi ve stratejik
bir avantaj haline geldigi bir yil olarak 6ne ¢ikiyor. Sirketler
bu dénlisimden fayda saglamak igin streglerini yeniden
yapilandiriyor, galisanlarini egitiyor ve etik degerleri én planda
tutuyor. YZ'nin etkili kullanimi, isletmelerin gelecekteki rekabet
avantajini belirlemeye devam ediyor. 5

5 Al-Powered Business Intelligence —A New Era Of Insights
6 The most important Al trends in 2024
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KURESEL EKONOMIDE ZORLU DONUSUM

2024 yilinda kiresel ekonomik biyimenin yavaslamasi ETKILENEN ILGILI ONCELIKLI KONU e Operasyonlarimiz Cesitlilik ve yenilik odakli Grin portféyimiz, gicla
beklenirken, COVID-19 sonrasi toparlanma sireci, dijitallesme, SERMAYE OGESI o Asagi Akis finansal disiplin ve esnek is siregleriyle hem yerel hem de
surdurulebilirlik yatirimlari ve kiresel is glctd dénlisiimi hem 1@ ﬂm e Ekonomik Etki ve Blyime uluslararasi pazarlarda rekabet glicimazd artiriyoruz.
yeni firsatlar hem de belirsizlikler yaratiyor. Deloitte'un 2024

Kiresel Ekonomik Goériinim Raporu, gelismis ekonomilerde (03 t%i? iLGILi BOLUM Hizli karar alma mekanizmalari ve strdiralebilirlik

distk buydme hizlarinin 6ne ¢iktigini, buna karsilik Asya'daki odakli yatirimlarla piyasa kosullarina hizla uyum

guglu toparlanmanin dikkat gekici oldugunu belirtiyor. e Ekonomik Etki ve Blylime saglarken musteri odakli stratejilerimizle kérli blyimeye

odaklaniyoruz.
Buna ek olarak Amerika'nin izlemeye basladigi yerel Gretimi
koruyucu ve destekleyici uygulamalarin ithalat tarifeleri
Gzerinde yarattigr dizenlemeler, beraberinde klresel tedarik
zincirlerinde degisiklik getiriyor. Bu durum yeni ticaret yollari ve
ortakliklari yaratarak kiresel rekabette bir déonisim baslatiyor.

Dijital dénldsim ve yapay zekd gibi teknolojiler, is dinyasinda
rekabet avantaji saglarken yeni is modellerinin olusmasina
zemin hazirliyor. Strdurilebilirlik, yesil enerji projeleri ve
karbon noétrlik hedefleriyle sirketlerin bUyUme stratejilerinin
merkezinde yer aliyor.

Deloitte’'un 2024 Tuketici Urlinleri Sektéril Gérinima Raporu,
sirketlerin fiyat artislari yerine kérli hacim biyimesine
odaklanmasi gerektigini vurguluyor. Hedef odakli reklamcilik,
inovasyon ve operasyonel verimlilik bu strecgte kritik stratejiler
olarak éne gikiyor. Ayni zamanda, merkez bankalarinin siki para
politikalarinin 2024'te zirveye ulastigr, 2025'te ise toparlanma
beklentisinin dogdugu belirtiliyor.

Sirketler, uzun vadeli basariyl garanti altina almak igin
inovasyon, verimlilik ve stratejik yatirimlara odaklaniyor. 2025
yilinda beklenen ekonomik toparlanma, bu stratejilerin dnemini
daha da artiriyor. 78

7 2024 Consumer Products Industry Outlook | Deloitte US
8 Deloitte Insights Global economic outlook, January 2024
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TEDARIK ZINCIRLERINDEKI KIRILGANLIK VE DONUSUM

Son yillarda COVID-19, jeopolitik gerginlikler ve iklim degisikligi ETKILENEN ILGILI ONCELIKLI KONU o Yukari Akis Tedarikgilerimizle uzun vadeli is birlikleri kuruyor,

gibi kuresel faktorler, tedarik zincirlerini daha kirilgan hale SERMAYE OGESI o Asagi Akis seffaflik ve etik degerleri Tedarikci Calisma ilkelerimizle

getiriyor. Ayni zamanda degdisen tuketici beklentileri ve uifﬂﬁ’l] e Tedarik Zincirinde Dayaniklilik guvence altina aliyoruz. Yerel tedarikgilerle galisarak

teknolojik gelismeler, sirketlerin bu strecte karsilastigi baskilari ve Sorumlu Satin Alma hem yerel ekonomiyi destekliyor hem de karbon ayak

artiriyor. (03 t%i? e Sorumlu Tuketim ve Pazarlama izimizi azaltiyoruz. Ayrica, dizenli risk analizleri yaparak
tedarikgilerimizi kalite, strdurulebilirlik ve finansal etkiler

APQC'nin Tedarik Zinciri Yénetimi Arastirmasi ve Deloitte'un @ iLGiLI BOLUM agisindan degerlendiriyoruz.

2024 CxO Surdurulebilirlik Raporu, bu zorluklara ¢ézim

sunarken, dijitallesmenin bu slrec¢te kritik bir ara¢ oldugunu e Tedarik Zincirinde Dayaniklilik Tarimsal ham maddelerin surdurulebilir tedariki ve

vurguluyor. Buyuk veri ve analitik, dijitallesme, veri yénetimi ve ve Sorumlu Satin Alma ciftgi destek programlarimizla, Gretim kalitesini ve

sUreg standardizasyonu, tedarik zincirlerini dénistiren ana cevresel strdurulebilirligi artiriyoruz. Su stresi gibi riskleri

egilimler arasinda yer aliyor. degerlendirmek igin kapsamli analizler gergeklestirerek
gelecekteki tehditlere karsi stratejiler gelistiriyoruz. Bu

Tuketiciler, etik ve gevre dostu tedarik zincirleri talep ediyor. kapsamda, gevresel tehditlere karsi direncimizi artirarak

Deloitte'un bulgulari, strdtrulebilirlik yatirimlarini artiran sUrdUrulebilirlik anlayisini deder zincirimizin tamamina

sirketlerin musteri glveni ve sadakati kazandidini gdsteriyor. yaymayl amagliyoruz.

Ancak, yeni teknolojilerin uygulanmasi, is birligi eksikligi ve
is glcl sorunlari gibi engeller, sirketlerin bu alanlarda hizli
bir sekilde ilerlemesini zorlastiriyor. Bu nedenle, birgok sirket
butgelerini artirarak stratejik énceliklerini bu zorluklarin
Ustesinden gelmeye yodunlastiriyor.

2024 ve sonrasi igin, dijital dénUstm ve sdrdurdlebilirlik, tedarik
zincirlerinin ana odak noktasi haline geliyor. Dijital teknolojilere
ve yenilik¢i ¢cézimlere yatirim yapan sirketler, yalnizca
zorluklarin Gstesinden gelmekle kalmiyor, ayni zamanda
rekabet avantaji elde ediyor. Tedarik zincirlerini gelecege
uyumlu hale getiren bu yaklasimlar, sektérde kalici basari igin
kritik bir yol haritasi olusturuyor. 1

9 Preparing for 2024 supply chain challenges and priorities
10 Deloitte 2024 CxO Sustainability Report
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TRENDLER iLGILIi DEGER ZINCIiRi ADIMI  YAKLASIMIMIZ

TUKETICi TERCIHLERINDE SURDURULEBILIRLIK VE SAGLIKLI YASAM DONUSUMU

Tuketici davranislari, strdurilebilirlik ve saglikli yasam odakl ETKILENEN iLGILi ONCELIKLi KONU
bir déntstimden geciyor. insanlar artik yalnizca Grinlerin SERMAYE OGESI
islevselligine dedil, ayni zamanda cevresel etkilerine ve etik

degerlerine de énem veriyor. Bu yaklagim, markalarin Gretim @
sUreglerinden Urtn inovasyonlarina kadar pek ¢ok alanda

degisiklik yapmasini zorunlu hale getiriyor. (% @

e Operasyonlarimiz
o Asagi Akis

Her pazarda, bira kaltirdnd sorumlu bir sekilde
gelistirerek musterilerimizin beklentilerini anlamayi ve
iletisimde seffaf olmayi temel aliyoruz. Bayi ve distributor
agimizla kurdugumuz gigld baglar sayesinde hem onlarin
blyimesine destek oluyor hem de tuketicilere kaliteli
Grlnler ulastiriyoruz.

e Musteri iliskileri ve Yénetimi
ILGILi BOLUM

o Musteri iliskileri ve Yénetimi

Surdurdlebilirlik, modern tuketicilerin tercihlerinde bir dncelik Memnuniyet anketleriyle is ortaklarimizin geri bildirimlerini

olarak éne gikiyor. Cevre dostu Uretim, geri donustaralebilir
ambalajlar ve etik tedarik zincirleri, ginimuz tuketicileri igin
temel beklentiler haline geliyor. Ayni zamanda bireysel saglik
bilincinin artmasi, dogal icerikli, organik ve temiz Urlnlere olan

dizenli olarak topluyor, bu veriler isiginda kendimizi
gelistiriyoruz. Marka algisini anlamak igin ¢esitli Glkelerde
ylarattdgumuz arastirmalarla tiketicilerin markamizi nasil
goérdugunt degerlendiriyoruz.

talebi yUkseltiyor. Bu iki egilim birbiriyle uyum icinde ilerliyor;
cevre dostu yontemlerle Uretilen Urlnler hem dogayi koruyor
hem de tuketicilerin saglikli yasam hedeflerine hizmet ediyor.

Ekonomik belirsizliklere ragmen, tiketiciler strdurilebilirlik

ve saglikli yasam konusundaki taleplerini koruyor. insanlar,
butgelerine uygun sekilde bu degerleri destekleyen markalara
yoéneliyor. Ustelik, bir Grind satin almak artik yalnizea bir
aligveris degil; o Urinin temsil ettigi degerlerin, hikayesinin ve
cevresel katkisinin da sahiplenilmesi anlamina geliyor.

Bu doéntsim, markalar i¢in bir meydan okuma oldugu kadar
6nemli bir rekabet avantaji yaratma firsati da sunuyor.
Cevreye duyarli, etik prensiplere bagli ve sagliga éncelik veren
markalar, tiketicilerle daha gicli baglar kuruyor ve gelecekte
basarilarini garanti altina aliyor. Strdurulebilirlik ve saglikli
yasam, artik bir trend olmaktan ¢ikiyor ve modern tuketiciler
icin vazgecilmez bir yasam standardi haline geliyor. "2

112024 Consumer Products Industry Outlook | Deloitte US
12 State of the Consumer 2024: What's now and what's next

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 29



https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consumer-business/articles/consumer-products-industry-outlook.html
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/state-of-consumer

A RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
@ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ ICIN GALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
G
Anadolu Efes Bunyesinde Faaliyet Gosteren Sirketler
|
e N

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI
N\ J
[

4 I
e \ Efes Breweries International B.V. (EBI)
Efes Pazarlama ve Dagitim %100
Ticaret A.S.
%10 O AB InBev Efes B.V. !

%50
Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Urinleri Sanayi ve Ticaret A.§. JSC FE Efes Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%83,23 %100

Anadolu Efes Uluslararasi Alkolli PJSC Efes Ukraine, Ukrayna
icecek Yatirimlari A.S. o

. 699,94
76100

JSC Lomisi, Glrcistan

Anadolu Efes Alkollii icecekler %100
Yatirim ve Ticaret A.S.

%10 @) Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., Moldova
(o)
. 4 /o 9 6,8 7
Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

%100

130 Aralik 2024 tarihi itibariyla Rusya tarafindan, AB InBev Efes B.V. sirketinin Rusya'daki operasyonlarini gegici ydnetime devreden bir kararname yayimlanmistir.
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%100

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC, Tacikistan
%100

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC, Azerbaycan

799,87

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Tlrkmenistan

%059,50

Coca-Cola Bishkek Bottlers CISC, Kirgizistan

%100

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd., Pakistan

799,34

\
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131.12.2024 itibariyla dogrudan ve dolayli pay orani

%100
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC, Suriye
%50

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps Production LLC, Irak

%100

Sardkar for Beverage Industry Ltd., Irak

%100
Coca-Cola Beverages Bangladesh Ltd., Banglades

%100

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

%100

/Q\ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM LU
(]
P
Ve N MESRUBAT OPERASYONLARI

&

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD), Turkiye | The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.,

O/ e Urdiin

o .
99’97 COCA-COLA ICECEK AS. %100

J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP, Kazakistan %50,26

S Coca-Cola Bottlers Uzbekistan, Ltd., Ozbekistan
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Bira Grubu

Musterilerinin beklenti ve tercihlerini yakindan takip

eden Anadolu Efes, yenilik¢i yaklasimiyla Griin portféyini
surekli olarak cesitlendirip zenginlestirmektedir. Tlketici
egilimlerini yakindan takip eden Sirket, farkli zevklere ve
yasam tarzlarina hitap eden genis bir Grin yelpazesi sunarak
sektordeki 6ncli konumunu pekistirmektedir.

Anadolu Efes, sadece farklilastirilmis ve yenilikgi trinler
gelistirmekle kalmayip sektére yon veren pazarlama

ve satis stratejileriyle de fark yaratmaktadir. Modern
teknolojilerle entegre edilen giglu satis agi sayesinde,
Turkiye'de ve operasyon yuruttugu diger llkelerde genis bir
erisim kapasitesine sahiptir. Dijital dénusim projeleri, veri
odakli pazarlama yaklasimlari ve strdirulebilirlik odakli
yatirimlariyla hem pazardaki liderligini korumakta hem de
musteri deneyimini surekli olarak iyilestirmektedir.

Marka degerini daha da ileriye tasimayi stratejik bir 6ncelik
olarak benimseyen Anadolu Efes, inovasyon, surdirtlebilirlik
ve kalite odakli yatirimlariyla buyimesini kesintisiz
surdirmektedir. Ar-Ge ¢alismalari, stratejik is birlikleri ve
global trendleri yakindan takip eden yenilikgi yaklasimiyla,
tuketicilerine en iyi deneyimi sunmayi hedeflemekte ve

sektordeki dncli konumunu guiglendirmeye devam etmektedir.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

Ayrica, operasyonel karlilig: destekleyen stratejik
fiyatlandirma politikalari, marka bilinirligini artirmaya
yonelik etkili musteri iletisimi ve organizasyonel gevikligi
artiran verimlilik odakli déontisum projeleri, Anadolu Efes'in
surdurilebilir blyimesine katkida bulunan énemli unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi pazarda bélgesel bir gli¢ olma stratejisiyle
hareket eden Anadolu Efes, yurt disi bira faaliyetlerine
ihracatla baslamis; éncelikli olarak kulturel ve cografi
acidan yakin pazarlari tercih ederek, ilk uluslararasi bira
operasyonunu 1990l yillarin sonunda Kazakistan ve Rusya'da
hayata gegirmistir. Daha sonra Moldova, Gurcistan ve
Ukrayna'da faaliyet géstermeye devam eden Sirket'in bira
operasyonlarini yarattigu ulke sayisi altiya yukselmistir.
Girdigi pazarlarda yatirim firsatlarini degerlendirerek
buytyen Anadolu Efes, bliiyiume potansiyeli tasiyan bu
bélgelerde rekabet avantajlarini ve uzun yillardir edindigi
tecrubesini kullanarak, karsilastigi zorluklarin etkisini en aza
indirme y6niinde ¢calismalarina devam etmektedir.

Faaliyetlerine Tirkiye'de 300 bin hektolitre tretim
kapasitesine sahip iki fabrikada bira Gretimiyle baslayan
Anadolu Efes'in ilk markasi Efes Pilsen olmustur. Kisa surede
Turkiye'de ilk akla gelen bira markasi konumuna ulasan Efes
Pilsen, yiksek kalitesi ve degismez lezzeti ile tliketicilerin en
cok tercih ettigi markalarin basinda yer almaktadir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER LR

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini, 1998 yilinda
Hollanda'da kurdugu %100 istiraki Efes Breweries
International tarafindan yurtutmektedir. Faaliyet gosterdigi;
Rusya, Moldova, Gurcistan ve Ukrayna‘da basarili konumunu
2024 yilinda da koruyan Sirket'in bu cografyalarda 52,3
milyon hektolitre yillik toplam tretim kapasitesine sahip 18
bira fabrikasi ve 403 bin ton kapasiteye sahip 3 malt tiretim
tesisi bulunmaktadir.

Sirket 2024 yilinda da basarili ve ¢esitlendirilmis trin gami,
deger odakli stratejisi, operasyonlardaki gligli konumu ve
degisen diizene hizli adaptasyon yetenegi sayesinde Bira
Grubu hacimlerini yilin tamaminda beklentilerin tizerinde
gercekleserek 38,7 mhl seviyesine ulagsmistir.

Tutku, is birligi, adillik, sorumluluk ve geviklik etrafinda bir
degerler sistemi gergevesinde faaliyetlerini yurtuten Anadolu
Efes, faaliyet gosterdigi llkelerde deger odakli biytime ve
karliligin yani sira surdurulebilir liderlige olan bagliigina
odaklanarak guigli konumunu korumaktadir.

32
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Bira Grubu

Rusya’

Siiper Premium Segment Markalar
e Spaten ¢ Redds e Franziskaner

Premium Segment Markalar
¢ Essa ¢ Hoegaarden ¢ Stella Artois ¢ Amsterdam e El Capulco

Alt Premium Segment Markalar
¢ Bud ¢ Velkopopovicky Kozel

Popiiler Segment Markalar

e SMIB ¢ Lowenbrau e Efes ¢ Zolotaya Bochka

¢ Sibirskaya Corona ¢ 387 « Bud Light e Zhigulyovskoe
¢ Zhigulevskoe Primorskoe ¢ Brahma

Ekonomi Segment Markalari

* Gold Mine Beer ¢ Beliy Medved' ¢ Klinskoe

e Stariy Melnik Main ¢ Zhigulyovskoe Bochkovoe
» Tolstyak e Zhigulevskoe Originalnoe

¢ Bavarskiy Zakon ¢ Khmel&Solod ¢ Green Beer
e Tri Shurupa ¢ Malz Weizen ¢ Bagbier 54

Cider Markalari
e Bon Season

Anadolu Efes 1999 yilinda, bira segmentinde satis hacmi
acisindan en buyik paya sahip olan Rusya'daki faaliyetlerine,
Moscow-Efes Brewery'nin (“MEB") Uretime gegmesiyle birlikte
baslamistir. Anadolu Efes Rusya pazarindaki konumunu,

2006 yilinda en buytik 7. oyuncu olan Krasny Vostok Brewing
Group'un ve 2012 yilinda da SABMiller'in Rusya'daki varliklarini
satin alarak daha da guglendirmistir.

FINANSAL DISIPLIN

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iLE BUYUYORUZ ICIN GALISIYORUZ

AB InBev'in, 2016 yilinda SAB Miller'i satin almasinin ardindan
Anadolu Efes'in yeni hissedari olmasiyla birlikte, sirket bu
ortakliktan en yiiksek faydayi saglamak amaciyla Rusya‘da
AB InBev ile bir ortaklik kurmus ve bu sireg, 2018'in ilk
ceyreginin sonunda baglayici anlagsmalarin imzalanmasiyla
tamamlanmistir. Sirket, 11 fabrika ve 3 malt Gretim tesisi ile
yilda 31,7 mhl bira ve 288 bin ton malt tretim kapasitesi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket, Barth Raporuna? gére uretim hacmi bakimindan
dunyanin 6. buyuk bira pazari olan Rusya bira pazarindaki
liderligini 2024'te yaklasik %31 pazar payi ile stirdirmustur.

GlobalData verilerine goére 2024 yilinda Rusya bira pazar
buyukliginin 89 mhl oldugu ve kisi basina disen bira
tuketiminin yaklasik 62 litre oldugu tahmin edilmektedir.

Rusya bira sektord, yil icerisinde beklentilerin tizerinde
buyime kaydetmistir. Bu buytime; tiketici talebinin yeniden
canlanmasi, pazardaki yenilikgi Griin lansmanlari, hane

halki gelirlerindeki iyilesme ve tuketici tercihlerinin yiksek
alkollu icecekten biraya kaymasi gibi gesitli faktorlere
dayandirilmaktadir. Ayrica, artan harcanabilir gelir, premium,
kraft ve popller segment bira segeneklerine olan talebi daha
da artirmistir.

Rusya operasyonlarindaki hacimler yiksek rekabet ortami ve
kapasite kisitlamalarina ragmen, 2024 yilinda énemli élgide
buyime kaydetmistir. Bu iyilesme, etkili satis stratejileri,
beklenenden daha iyi seyreden piyasa kosullari ve giiglu
marka portfoyu ile desteklenmistir. Sonu¢ olarak Rusya

bira operasyonlari 2024 yilinda pazar biyiimesinin Gzerinde
performans goéstererek satis hacminde ¢ift haneli artig
kaydetmistir.

130 Aralik 2024 itibariyla, Rusya, AB InBev Efes B.V.'nin Rusya'daki operasyonlarini gegici ydnetime devreden bir kararname yayimlamistir.

2 Barth Report 2023/2024
3 Sirket tahmini deger bazinda ortalama, Ocak-Aralik 2024
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Sirket, 2024 yilinda da premium Urun kategorisine odaklanma
stratejisine devam etmistir. Diger yandan AB InBev Efes'in
marka portféy stratejisi dogrultusunda farkli segmentlerde
pazara yeni trlinler sunmustur. SMIB markasi, yeni 0,9L PET
formatinda piyasaya stirtilmis ve bu urtn yilin en basarili

bes bira lansmani arasinda yer almistir. Ayrica, AB InBev Efes
Rusya, inovatif trin yatirimlarini stirdiirerek portféyiini Garry
Garden limonatasi ve Bon Season Rose kuru elma cideri ile
genisletmistir.

AB InBev Efes Rusya, 2024 yilinda da toplum ve gevreye fayda
saglayan surdurulebilirlik girisimleriyle CSY basarilarini
surdirmustur. Sirket, lvanovo'daki liretim tesisinde Rusya'nin
ilk karbon nétr e-spor yarismasina ev sahipligi yapmistir.

Bu turnuvanin karbon ayak izi, SIBUR tarafindan karbon
kredileriyle tamamen sifirlanmis ve béylece oyun toplulugu
icerisinde gevresel farkindaligin artirilmasi saglanmistir.

2024 yilinda sirket sorumlu tuketimi desteklemek adina
360 derece tasarladigi Art of Drinking projesinin kapsamini
genisletmistir. Art of Drinking platformu igerisinde alkollu
arag kullaniminin 6niine gegmek amaciyla Art of Driving
projesini yuruten sirket énceki yil Ufa'da gergeklestirilen
pilot uygulamanin ardindan Ulyanovsk'ta ¢alismalarini
yurtutmektedir. Ayrica, Velkopopovicky Kozel markasinin
sosyal fayda projesi kapsaminda, Rusya'nin 34 bélgesinde
10.500'den fazla cgiftgiye bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim destegi saglanmistir. Son olarak Sirket, 2024
yilindaki lider pozisyonunu, CSY alaninda aldigi édller,
derecelendirme notlari ve yeni sertifikalar ile pekistirmistir.
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Bira Grubu

Kazakistan

Siiper Premium Segment Markalar
¢ Miller Genuine Draft e Corona Extra

Premium Segment Markalar
* BUD Fici

Ust Popiiler Segment Markalar
e Efes Pilsener ¢ Velkopopovicky Kozel ¢ Bavaria
¢ Stary Melnik

Popiiler Segment Markalar

¢ Kruzhka Svezhego ¢ Bely Medved ¢ Zhigulevskoe
» Sibirsky Medved e Slavna Praga (Fig1)

« Bolshaya Slavna Praga (Kutu)

Ekonomi Segment Markalari

¢ 13 Region * Khmelnoy Los e Legenda 777
* Bolshaya Slavna Praga (Sise) ¢ Bremen
¢ Karagandinskoe ¢ Alkhen

Anadolu Efes, 1996 yilinda 6zellestirme kapsaminda
Karaganda'daki bira fabrikasini satin alarak Kazakistan
pazarina giris yapmis, 2003 yilinda Almati'de yeni bir bira
fabrikasi acarak faaliyetlerine devam etmistir.

GlobalData’'nin 2024 yili verilerine gore, Kazakistan bira
pazari buyikligunin tiketim bazinda 6,1 mhl ve kisi basi bira
tuiketiminin ise 30 litre oldugu tahmin edilmektedir.

1 Nielsen, ortalama Ocak-Aralik 2024

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

Bira pazari 2024 yilinda zorlu ekonomik ve siyasi kosullarin
yani sira boélgedeki istikrarsizlik ve yilin ilk yarisinda tilkede
meydana gelen sel felaketleri ve tlketicilerin satin alma
gucundeki dusutstin sonucunda daralmistir. Veriler, basta gida
grubu olmak Gzere yasam masraflarini karsilamak igin yapilan
harcamalarin Ust Uste iki sene arttigini géstermektedir. Bu
kosullara ragmen Efes Kazakistan, 2024 yilinda ortalama %48!
pazar payiyla, pazarin lider oyuncusu olmayi stirdirmustur.

Kazakistan'in lider markasi Kruzhka Svezhego, pazardaki
daralma ve artan rekabeta ragmen pazar payini artirarak
konumunu gu¢lendirmistir. Efes Kazakistan'in 2022 yilinda
lansmani yapilan ekonomi segmentindeki markasi “Bolshaya
Praga”, pazarin en hizli bliyiyen markalarindan biri olmay:i
surdirmus ve Haziran 2024'te lansmani yapilan kutu Bolshaya
Praga sayesinde Efes Kazakistan'in poptiler segment portféyi
guclenmistir. Ayrica 1958'den bu yana tretimi devam eden

ve Kazakistan'in ikonik markalarindan olan Karagandinskoye,
pazarda konumunu ekonomi segmentindeki markalar
arasinda ikincilige yiikselerek giiglendirmistir.

2024 yilinda, sirket Bely Medved portféylunde kapsamli

bir relansman ¢alismasi gerceklestirmistir. Ayrica, devam
eden ECO girisimi #BMgoGREEN kapsaminda, satilan her
Uriin basina bir tenge Kazakistan'in yesil ekonomisini
desteklemek icin ayrilmis ve bu fonlar strdirulebilir kalkinma
projelerine yatirilmistir. Bu girisimler, marka giict skorunun
iyilesmesine ve odaklanilan temel markalarin performansinin
guclenmesine katki saglamistir.

Anadolu Efes, Ulusal Basketbol Ligi'nin ana destekgisi olarak
2024 yilinda sosyal yasam ve kultire yonelik yatirimlarini
daha da artirmistir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER LR

Bunun yani sira, Efes Kazakistan girisimcilik alanindaki
calismalarina devam etmistir. Kurum igi girisimcilik
programiyla, ¢alisanlarinin yenilikgi fikirlerini hayata
gecirmelerine olanak saglamaktadir.

inovasyonu tesvik etmenin 6tesinde, Efes Kazakistan, kiltir
ve sanati destekleme konusundaki gliglu taahhidini Efes
Art Space projesiyle ortaya koymustur. Proje kapsaminda
merkez ofisini hafta sonlari amatér ve profesyonel sanatcilar

icin bir sanat merkezi haline getirerek onlara alan yaratmistir.

Efes Art Space 2024 yilinda 'JUMBAQ-AITYS: Cagdas Kazak
Sanati Sergisi'ni istanbul'un dnde gelen sanat ve yaraticilik
merkezlerinden biri olan Metrohan'da resmi olarak agcmis ve
ilk uluslararasi sergisi diizenlemistir. Bu kapsamda sergiler ve
sanatsal deneyimler daha genis kitlelere ulastirilarak sirketin
kultirel etkisi tlke sinirlarini asarak giglendirilmistir.
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Bira Grubu

Moldova

Siiper Premium Segment Markalar
e Corona ¢ Franziskaner ¢ Bavaria
¢ Kvartals ¢ Hoegaarden e Grolsch e Leffe

Premium Segment Markalar
¢ Radler ¢ Kozel ¢ Efes « Hopfenbrau

Popiiler Segment Markalar
e Chisinau ¢ Finche Timisoreana
e Jiguleovscoe Bocikovoe

Ekonomi Segment Markalari
e Camarad e Bely Medved ¢« Bremen

Diger
e Festival e Kvassica

Anadolu Efes, Moldova bira pazarinda faaliyet géstermeye
2003 yilinda Chisinau'daki Vitanta Intravest S.A. bira
fabrikasinin satin alinmasiyla baslamistir.

Yiksek enerji maliyetleri, azalan niifus ve yogun rekabet
ortamina ragmen Moldova bira pazari hafif bir biyime
kaydetmeyi basarmistir. 2024'te Moldova bira pazarinin
tahmini hacminin 1,0 mhl, kisi basi tiketimin ise 26 litre oldugu
tahmin edilmektedir.

1 RetailZoom, Ortalama Ocak-Aralik 2024

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Efes Moldova'da satis hacmi pazarin Gzerinde performans
gostererek, etkili iskonto yonetimi ve fiyatlama stratejisi
sayesinde 2024 yilinda ¢ift haneli oranda blytime
gostermistir. Efes Moldova pazar payi, ortalama %63
seviyesinde gerceklesmis, deger bazindaki payinda ise artig
kaydetmistir.

Efes Moldova, marka yatirimlarina devam etmis ve
gerceklestirdigi kampanyalari, etkinliklerdeki marka
aktivasyonlari ve iriin inovasyonlari sayesinde popililer ve
premium segment Urlinlerin performanslari desteklenmistir.
Anadolu Efes, 2024 yilinda basarili yeni triin lansmanlariyla
pazarda glglu bir etki yaratmistir. Premium segmentte,
Hopfenbrau portféyunu ‘Goldbier' markasi ile genisletirken,
Efes Blanche, markasiyla ise satis noktalarinda artan taze
fic1 bira talebini karsilamak amaciyla fi¢i formatindaki
penetrasyonunu artirmistir. Ayrica, sinirli sayida tretilen
Radler Mango lansmani da énemli bir basariya imza atmistir.

Sirketin ana markasi olan Chisinau, tlkede ilk kez pastérize
edilmemis birayi satisa sunarak pazardaki konumunu daha da
saglamlastirmis ve pazardaki en gigli marka olmaya devam
etmistir.

Moldova bira pazarinin ekonomi segmentindeki gelismeler
dogrultusunda, Bremen markasi pazar payini desteklemek
amaciyla yeniden konumlandirilmistir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER LR

Efes Moldova, 2020 yilindan bu yana 'Friendly' catisi altinda
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini ytrutmekte olup,

bu programda stirdurtlebilir turizm, kadin girisimciler ve
kultur-sanat olmak tizere t¢ 6ncelikli alana odaklanmaktadir.
2024 yilinda, 'Friendly for Tourism' girisimi kapsaminda,

Efes Moldova 6 yerel turizm kiicuk isletmesine hibe

destegi sunmustur. Ayrica, 'Friendly for Women' programi
cergevesinde de bes kadin girisimciye destek olmak
amaciyla fon saglanmistir.

Uglincii program olan ‘Friendly for Art' kapsaminda,

Efes Moldova Uluslararasi "Jazz'n Chisindu" Festivali ve
Uluslararasi "Queen Violin" Festivali ile is birligi yapmis olup
Moldova'daki tek kirsal sanat sempozyumu olan Ciuciulea
Uluslararasi Heykel Sempozyumunu da desteklemistir. Uc
yildir desteklenen bu girisim sayesinde Ciuciulea bdlgesinde,
20 etkileyici heykelin yer aldigi bir park olusturulmustur.

Bu yil, Efes Moldova'nin hem sirket icinde hem de disinda
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme konusundaki
kararliigi, UN Women Moldova tarafindan takdir edilerek
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligine Liderlik Taahhudd' édili ile
onurlandirilmistir.
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Bira Grubu

Gurcistan

Premium Segment Markalar
e Efes » Corona Extra e Leffe ¢ Beck's
e Stella Artois e Hoegaarden e Taati

Popiiler Segment Markalar
e Lowenbrau ¢ Staropramen  Natakhtari ¢ Karva e Kasris
¢ Alpenbrau

Ekonomi Segment Markalari
e Dariali e Ai Ludi e Kaiser

Alkolsiiz Markalar
e Natakhtari Lemonade ¢ Natakhtari Zigzag ¢ Peak

Anadolu Efes, Gurcistan faaliyetlerine 2008 yilinda tlkenin
onde gelen bira Ureticisi Lomisi'yi satin alarak baslamistir.
GlobalData'ya gére, 2024'te Gircistan bira pazarinin 1,2 mhl,
kisi basi tiiketiminin ise 32 litre oldugu tahmin edilmektedir.

2024 yilinda, Gurcistan bira pazari, ekonomik biyime
ve turizmin olumlu etkisiyle dusik tek haneli bliyume
kaydetmistir. Efes Gurcistan, bira operasyonlarina
yonelik pazar yatirimlarini sirdiirmus ve ortalama pazar
payini %46'ya’ yikselterek pazardaki lider konumunu
guclendirmistir.

11PM, ortalama Ocak-Aralik 2024

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

FINANSAL DiSiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

2024 yilinda, premium segment markalari gugli bir
performans sergilemistir. Efes Gurcistan premium segmentte
Alman Lager'i olan Beck's'i piyasaya surerek ve yine ayni
segmentte craft serisi Taati NEIPA lansmani ile portféyiinu
genisletmistir. Efes Gurcistan'in yerel bira markalarindan
olan Natakhtari ve Karva, etkili pazarlama kampanyalari
sayesinde olduk¢a gugli bir performans sergilemistir.
Sirket, Gurcu kulturuna ve sporunu desteklemek amaciyla
Natakhtari Birasi Gzerinden gesitli girisimler baslatirken,
Karva Birasi ile ise gen¢ sanatgilari desteklemeye devam
etmektedir.

Efes Gurcistan, ulkesinde %100 yenilenebilir enerjiye gegen
ilk 6zel sektor kurulusu olmustur. Sirket 2011 yilindan bu yana
yurattigu Natakhtari Fonu projesiyle ebeveyni olmayan 18
yas Ustl genglere destek olmaktadir. Bu proje ile gengleri
bagimsiz bir yasama hazirlamak igin egitim, psikolojik
rehberlik ve finansal destek saglamaktadir. Bugiine kadar
projeyle 720 gencin hayatina dokunulmus olup, 2024 yilinda
bu projeden yararlanan genglerin %70'i istihdam edilmistir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER LR

Bira Grubu

Ukrayna

Anadolu Efes, 2018 yilinda AB InBev ile yapilan is birligi
sonrasinda Cernihiv, Harkov ve Mikolayiv sehirlerinde bulunan
bira fabrikalarinda tretim ve satis operasyonlariyla Ukrayna
bira pazarindaki en gligli oyunculardan biri konumuna
gelmistir.

Cografyada yasanan gerilim sonrasinda Anadolu Efes,
onceligini galisanlarinin giivenligine vermis olup Gretim
tesisleri ve altyapi givenligini saglamak igin gerekli tim

ek onlemleri almistir. Bu kapsamda tiim tretim tesislerinde
faaliyetlerini durduran Sirket, 2022 yilinin son ¢eyreginde
Cernihiv Fabrikasi'nin tekrar tretime baslamasinin ardindan
2023 yilinin ikinci geyreginde Mikolayiv Fabrikasi'nda
uretimine baslamistir. Sirket 2024 yili boyunca tretimlerine 2
fabrika ile devam etmistir.

2024 yilinda, gegtigimiz yillara gére iyilesme gozlemlense
de, bira pazari baski altinda kalmaya devam etmistir. Yil
boyunca, sirket hacim performansini iyilestirmek amaciyla
satis ekibi yapisini giiglendirmeye ve ticari yetkinlikleri
artirmaya odaklanmistir. Sirket tahminlerine gére, kademeli
iyilesmeler gézlemlenmesine ragmen, bira Gretiminde
kisitlamalar yasanmis ve hacim performansi énceki
seviyelerin gerisinde seyretmeye devam etmistir.
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Tarkiye

Premium Segment Markalar
e Erdinger ¢ Duvel ¢ Grolsch
e Amsterdam Navigator ¢« Corona ¢ Leffe e Hoegaarden

Popiiler Segment Markalar

« Efes Pilsen ¢ Efes Malt ¢ Efes Ozel Seri

e Efes Xtra e Efes Xtra Shot e Efes Glutensiz

» Efes Pilsen Reserve ¢ Efes Summer Brew e Efes Winter Brew
e Efes Haus ¢ Efes Grape Ale ¢ Bremen

e Bremen Yuksek Alkolli » Belfast « Bomonti Filtresiz

e Bomonti Filtresiz Bugday e Bud e Miller ¢ Beck's

Ekonomi Segment Markalar
e Varim ¢ Marmara 34

Distile Alkol Markalari
* Balvenie ¢ Glenfiddich e Grant's ¢ Hendrick's ¢ Monkey
Shoulder ¢ Reyka ¢ Tullamore Dew e Milagro « Drambuie

Anadolu Efes; Turkiye'nin en buytk bira Ureticisi olarak 3 bira
fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi ve 1 serbetciotu isleme tesisi ile
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Sirket Turkiye'de yillik 7,3 mhl bira ve 115 bin ton malt tretim
kapasitesine sahiptir. Sirket verilerine goére, 2024 yilinda
Turkiye bira pazari toplam hacminin yaklasik 12,2 mhl, kisi
basi bira tiketiminin ise yaklasik 15 litre oldugu tahmin
edilmektedir.

1 Nielsen, ortalama Ocak-Aralik 2024
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TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

2024 yilinda enflasyon yil boyunca ytliksek seviyelerde
seyretmis olsa da, diisiis trendine girmesi ekonomik
gostergelerde olumlu sinyaller yaratmistir. Yiiksek enflasyon
nedeniyle satin alma glict zayiflasa da, turizmin gicli
destegiyle Turkiye bira pazar tst tGste dérdincu yilinda da
biylmeye devam etmistir. Toplam satislar icinde kapali
kanalin payi artarken, agik kanalda ise disis egilimi
gozlemlenmistir. Tlirkiye bira operasyonlari, yili ortalama
%51" pazar paylyla tamamlayarak pazardaki liderligini
strdirmustir.

Yilin ilk iki geyreginde gtigli bir hacim artisi kaydedilmis,
ancak yil ortasinda asgari ticrete zam yapilmamasinin

da etkisiyle satin alma giiclindeki zayiflama, yilin ikinci
yarisinda buylime hizinin yavaslamasina neden olmustur.
Ozellikle turizmin katkisi ikinci ve iglincii geyreklerde hacmi
desteklerken, dénem iginde yapilan fiyat artislari ve yaz
sezonunun erken bitmesi, i¢clincl ¢eyrekte hacimlerde

bir miktar daralmaya yol agmistir. Buna ragmen, giclu ve
cesitlendirilmis marka portféyu, etkin fiyatlandirma ve
iskonto stratejilerinin yani sira turizmin sagladigi destek, 2024
yili genelinde blyimeyi destekleyen 6nemli etkenler olmustur.

Anadolu Efes, tlketici beklentilerine uyum saglamak ve
marka portféyluni daha da giiclendirmek adina 2024 yilinda
distile alkol kategorisine adim atmistir. Bu dogrultuda, yilin
ikinci gceyreginde William Grant & Sons ile imzaladigi anlasma
kapsaminda yilin ikinci yarisi itibariyla Sirket'in viski, likor

ve cin gibi se¢kin Grlnlerinin Turkiye'de satis, pazarlama ve
dagitimini istlenmistir. Bunun yani sira, 2022'de lansmani
yapilan “Bremen1827" markasinin gui¢li performansi ve

Efes Ailesi markalarinin biyimeye sagladigi katki, sirketin
basarisini pekistirmistir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER LR

Tum bu gelismeler 1siginda, Anadolu Efes Tirkiye bira
operasyonlari, yili gicli bir performans sergileyerek %2,3
oraninda biyime ile 6,3 milyon hektolitre satis hacmine
ulasarak tamamlamistir.

Anadolu Efes Tirkiye, gelecege deger katma vizyonuyla 2024
yilinda da gevre, stirdlrulebilir turizm, kiltir-sanat, tarim ve
spor alanlarinda toplumsal fayda yaratmaya devam etmistir.
Tarim ekosisteminin iklim krizine karsi dayanikliigini artirmak
icin ve daha direngli hale getirmek icin Anadolu Meralari ile
"Tarladan Siseye Onarim" programini baslatmistir. Bununla
birlikte Strdurulebilirlik Akademisi is birligiyle licretsiz ve
online "Surdurilebilir Tarim ve Etki Girisimciligi Programi”ni
hayata gegirmistir.

Cevre odaginda biyogesitlilige katki sunmak amaciyla 2022
yilinda Deniz Yasamini Koruma Dernegi ile Denize +1 Nefes
projesine baslayan Anadolu Efes Tiirkiye, 2024 yilinda doga
dostu mizisyen Mercan Dede ile “Mercanlarin Senfonisi”
eserinin yaratilmasina vesile olmustur. Bu eserle yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya olan mercanlara dikkat ¢ekilmistir.

Surdurulebilir turizm alaninda 17 yildir basariyla yurtilen
"Gelecek Turizmde" projesi kapsaminda, Mugla'nin Akyaka,
Koéycegiz ve Taslica bélgelerinin ardindan desteklenen
dérdiincii destinasyon Fethiye-incirkdy olmustur. Kiltir-sanat
alaninda ise Anadolu Efes'in destegiyle hayata gegcirilen "Mavi
Sahne" projesi, alternatif tiyatrolara sahne imkani sunarken
ogrenciler de indirimli tiyatro biletlerinden faydalanmistir.

Surdurtlebilirlik alanindaki agik inovasyon programi

"BrewFuture" ile girisimcilik ekosistemini destekleyerek
yenilikgi is birlikleri kurulmustur.
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Mesrubat Grubu

COCA-COLA ICECEK

Gazli icecek ve Aroma Cesitleri

e Coca Cola » Coca Cola Zero Sugar » Coca Cola Light

e Coke Diet o Fanta e Sprite » Sprite Zero e Crush ¢ Schweppes
¢ Crystal Cola

Gazsiz icecekler Marka ve Aroma Cesitleri

e Cappy ¢ Piko e BonAqua ¢ Dasani ¢« Dasani Minera « Damla
e Damla Minera ¢ Arwa ¢ Al Waha ¢ Monster « Powerade

e Fusetea  Costa Coffee « Tempo ¢ Burn

* Predator  Roar

Efes Sinai Yatirim Holding A.S. ("Efes Sinai") 1993'te yurt

disi pazarlarda Coca-Cola siseleme yatirimlarini yurtitmek
amaciyla kurulmustur. Sirket'in Kazakistan, Kirgizistan

ve Azerbaycan'da baslatilan mesrubat faaliyetleri, 1996
yilinda Tirkiye'de %33'U satin alinan ve sonraki yillarda

farkli siseleme ve pazarlama sirketlerinin katilimiyla Coca-
Cola icecek A.S. ("CCI") adi altinda siirdiirilen mesrubat
operasyonu ile 2005 yilinda birlestirilmistir. Ardindan bugunku
CCl olarak yeniden yapilandirilmistir.

Anadolu Efes, mesrubat segmentindeki yurt ici ve yurt
disi faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki CCl araciigiyla
yurutmektedir. The Coca-Cola Company (“TCCC")
markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin Gretim,
satis ve dagitimini gergeklestiren CCl, satis hacmine goére
Coca-Cola sisteminin en 6nemli siseleyicileri arasinda yer
almaktadir.

FINANSAL DISiPLIN
iLE BUYUYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CCiI; Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades, Urdiin, Tacikistan,
Turkmenistan ve Suriye'de faaliyet gésteren ¢ok uluslu bir
icecek sirketidir.

CCIl, The Coca-Cola Company ve Monster Energy Beverage
Corporation'in gazli ve gazsiz igeceklerinin Uretim, dagitim
ve satisinin yani sira bagli ortakligi Anadolu Etap icecek
(Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi) araciligiyla meyve suyu konsantresi
uretimi gerceklestirmektedir. 12 lilkede, 33 siseleme fabrikasi,
3 meyve isleme tesisi ve 10.000'den fazla ¢calisani bulunan
CCl, 600 milyondan fazla niifusa genis bir icecek yelpazesi
sunar. Uriin portféyiinde gazli igeceklerin yani sira meyve
sulari, sular, spor icecekleri, enerji icecekleri, buzlu ¢caylar ve
kahve yer almaktadir.

2024 yilinda, makroekonomik zorluklar, siiregelen enflasyonun
kiimulatif etkisi ve Orta Dogu'da devam eden gelismelerin
yansimalarinin tuketici alim giict ve talebini olumsuz
etkiledigi zorlu bir faaliyet ortaminda yol aldik. Bu zorluklara
ragmen ekiplerimiz kararliigini koruyarak isletme modelimizin

zorlu ortamlar karsisinda dayanikliigini bir kez daha kanitladi.

Bazi pazarlarimizda satis hacimleri baski altinda olsa da,
dogru fiyat, saha yetkinlikleri ve kaliteli portféy karmasi
odagimiz zorluklari etkili sekilde ydnetmemizi saglamaktadir.

CCl'iIn 2024 yili konsolide satis hacmi bir 6nceki yila

kiyasla %2,2 distsle 1,5 milyar Gnite kasa ("ik") olarak
gerceklesmistir. Irak, Azerbaycan ve Turkiye sirasiyla %121,
%9,3 ve %0,1 bliyime ile hacim artisina olumlu katkida
bulunmaktayken, Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan hacim
performansini sinirlamaktadir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER LR

Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin hacimdeki payi
yillik 88 baz puan dusisle %62,2 olmustur.

2024 yilinda gazli icecek kategorisi yillik bazda %4,4 oraninda
dusus gostermis ve Coca-Cola™ performansi kategori
trendine yakin seyretmistir.

Gazsiz igecekler kategorisi, Fusetea'nin %19,7'lik gucgli
blyumesi é6nciluginde 2023 yilinda gergeklesen %6,2'lik
artisin Uzerine %9,4 daha buylrken su kategorisi yillik %5,8
biyime goéstermistir.

Tuketici davranislari takip edilmeye devam edilmis kiiguk
paketlere, yerinde tuketim kanalina ve az sekerli/sekersiz
portfoyline odaklanilarak buyime hizlandirilmistir. Bu
dogrultuda, kiigik paketlerin toplamdaki payi 2024 yilinda
183 baz puan artisla %29,2'ye yukselirken, yerinde tiketim
kanalinin payi ise gegen seneye paralel olarak %20,2
olmustur. Az sekerli/sekersiz portfoye odaklanmaya devam
edilmesi de olumlu sonug vermis ve toplam gazli icecek
satislari icindeki az sekerli/sekersiz portfoy payi yillik bazda
2,5 puan artarak 2024 yili itibariyla %15,8'e ulasmistir.

2024 yilinda Turkiye'deki hacim artisi, gegen yila gére %0,1
seviyesinde gergeklesmistir. Gegen yilin sonlarinda Orta
Dogu'da yasanan siyasi huzursuzluk, yiksek enflasyon ve
asgari Ucretin sabit kalmasi ile sekillenen 4G2023'teki disik
bazin Uzerine pazarlama planlari dogru fiyatlandirma ile
birlestirilerek basarili bir sekilde uygulanmis, gucli bir hacim
artisina olanak saglamistir.

Uluslararasi operasyonlar, temel olarak Pakistan'daki
zayiflayan hacim ivmesinin etkisiyle 2024'te yillk bazda %3,6
disus kaydetmistir. ’
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38



PN RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE [GIN GALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL T,
@ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ IGIN GALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
D = O AT

Markalarimizla
Milyonlarca
Tlketiciye
Ulasiyoruz




RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE
/ﬁ\ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER
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Yonetisim

Hayattaki keyifli anlari cogaltan, topluma deger katan, en
sevilen markalara sahip, en hizli blylyen igecek sirketi olma
vizyonu ile calismalarimizi strdurtyoruz. Bu ¢calismalarimizi
sUrdUrlrken uzun vadeli basarimizi, adalet, seffaflik ve hesap
verebilirlie dayali kurumsal yénetisim anlayisimiz sayesinde
devam ettiriyoruz. Tum kararlarimizda ve eylemlerimizde adil
olma gayesiyle 2024 yilinda tim paydaslarimizla glvene
dayali iliskiler kurmaya devam ettik.

ilgili yasal diizenlemeler ve SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri"

kurumsal yonetisim yaklasimimizin rehberini olusturuyor. Bu
prensipler dogrultusunda gugli ve seffaf bir durus sergiliyor,
2008 yilindan bu yana Borsa istanbul (BIST) Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer almanin gururunu tasiyoruz. 2024
yilinda gergeklestirdigimiz calismalarla Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuzu 96,8 seviyesine yUkseltmeyi
basardik.

Bu kapsamda hazirladigimiz Kurumsal Ilkelere
Upum Raporumuza ise buradan ulasabilirsiniz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Kurumsal degerlerimizden biri olan yaptiklarimizi sorumluluk
bilinciyle strdirmeyi g6z 6ntnde bulundurarak is stratejimizi
belirliyor ve uyguluyoruz. Finansal performansimizin yani

sira finansal olmayan performans sonuglarimiz da yénetisim
sUreglerimizde buyUk rol oynuyor. Faaliyetlerimizi gdsterirken
baz aldigimiz gcerceve politika ve ilkeleri websitemiz Gzerinden

kamuoyu ile agik¢a paylasiyoruz.

Sahip oldugumuz tiim politika, ilke ve beyanlara
buradan ulasabilirsiniz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKLER

Surdurdlebilirlik ydonetisimimizin de yer aldigi entegre
yonetisim yapimiz dért katmanli bir yapidan olusuyor.

En yUksek yonetisim organi olarak konumlanan Yonetim
Kurulumuz sirketimizi temsilen, finansal ve finansal olmayan
odak alanlarinda kritik ve stratejik konularin en dogru sekilde
¢co6zUmlenmesi icin dederlendirmelerini gerceklestiriyor.
Yoénetim Kurulumuz farkli konularda en etkili yaklagimi
gosterebilmek adina surdurdlebilirlik, kurumsal yénetim,
denetim ve riskin erken saptanmasi komitelerine konu
6zelinde ¢alismalari delege ediyor. Bu 4 komite, ilgili konulari
uzman gozlyle takip ediyor ve olasi iyilestirme alanlarini
Yénetim Kurulu'na iletiyor.
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YONETIM KURULUNA BAGLI KOMITELER

P <URUMSAL YONETIM KOMITESI

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugu
yonetmek

e Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetisim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak

e Yatirimcl iliskileri bélimunin
calismalarini gdézetmek

e Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme
Komiteleri'nin gorevlerini yerine
getirmek

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'ne buradan

ulasabilirsiniz.

Komite Baskani: itlhami Kog

%13'0 bagimsiz

olmak Uzere 8 aye

o DENETIM KOMITESI

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisini ve etkinligini gdzetmek

e Sirket ici etik kurallar ile sirkette
uygulanmakta olan risk yonetimi
cergevesini ve uygulamasini gézetmek

e Bagimsiz dis denetim firmasi ve i¢ denetim
fonksiyonu tarafindan dizenlenen raporlari
degerlendirmek ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gorus ve dnerilerini Yonetim
Kurulu'na sunmak

Denetim Komitesi Yonetmeligi'ne
buradan ulasabilirsiniz.

Komite Baskani: Didem Gordon

%IQO’U bagimsiz

olmak tizere 2 Uye

A RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

e Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshis etmek

* Tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmak ve riskin
yonetmek

e Entegre risk bakis acisiyla finansal
ve finansal olmayan sirket risklerini
gdzden gecgirmek

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi'ne buradan

ulasabilirsiniz.

Komite Baskani: Lale Develioglu

%40'| bagimsiz

olmak Uzere 5 Gye

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKLER

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

e SUrdurulebilirlik riskleri ve iklim
degisikligine iliskin gelismeleri tartismak

e SUrdurulebilirlik odakli sirket
stratejisinin ve faaliyetlerini Yonetim
Kurulu'na bildirmek ve stratejik
yonlendirmelerini almak

e Hedefler kapsaminda performansi
degerlendirmek, gerceklestirilen
ve planlanan projelerde Yonetim
Kurulu'nun fikirlerini almak

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslari'na buradan

ulasabilirsiniz.

Komite Baskani: Bekir Agirdir

%67'si bagimsiz

olmak Uzere 3 aye

Yil icerisinde gerceklestirilen
toplanti sayist: 4
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Yil icerisinde gerceklestirilen

toplanti sayist: 5

Yil icerisinde gerceklestirilen
toplanti sayist: 3

Yil icerisinde gerceklestirilen
toplanti sayist: 2
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Yonetim Kurulumuz

Yénetim Kurulumuz Anadolu Efes'in en Ust dlzey ydnetisim
organi olarak sorumluluklarini yerine getiriyor. Yonetim

Kurulu sirketimizin stratejik yoninu belirlemede temel bir

rol oynarken sirket icerisinde tum karar streclerinde farkli
perspektiflerin bir araya getirilmesine énculik ediyor. Esas
so6zlesmemize uygun olarak yapilandirilan Kurul, 2024 yilinda
profesyonel hayatlarinda uzun yillar tecribeye sahip olan bir
Baskan, bir Baskan Vekili ve dokuz tye ile birlikte toplamda on
bir kisilik bir ekiple faaliyet gosterdi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun sekilde, Yonetim
Kurulumuzda bagimsizlik ve tarafsizligr temsil eden dort
bagimsiz Gyemiz yer aliyor. Ayrica alaninda derin bilgi ve
deneyime sahip bir stratejist ve bir danismanimiz, Dr. Yilmaz
Arguden ve Tamer Hasimoglu, Kurulumuza uzmanliklariyla
katki sunuyor. Yonetim Kurulu Uyelerimizin hi¢birinin

icra gorevi bulunmuyor. Bu durum stratejik karar alma
sUreglerimizde tarafsizlik ve bagimsizligr pekistiriyor ve daha
objektif bir yaklasim sergiliyoruz.

Anadolu Efes'in finansal ve finansal olmayan stratejik yol
haritasini butincul bir sekilde gézeten Yéonetim Kurulumuz,
kurumsal politikalar olusturuyor ve olusturulan komiteler
araciligiyla kurum igi denetim islevi gibi farkli fonksiyonlari bir
araya getiriyor.

FINANSAL DISIPLIN

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ

Yatirmet iligkileri BSIUmMU ile yakin bir is birligi icinde
calismalarina devam eden Kurumsal Yonetim Komitesi,
bagimsiz denetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisini ve etkinligini gdzeten Denetim Komitesi, risk ve
firsatlarin saptanmasi ve takibinden sorumlu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi
konularinda guncel takibi saglayan Surdurulebilirlik Komitesi
olmak tzere toplam dért komite Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlama yapiyor.

Yonetim Kurulumuz, sirket ile paydaslar arasinda gugla

bir iletisim agi kurarak, olasi anlasmazliklarin giderilmesi

ve uyum sureglerinin gelistirilmesinde kilit bir rol oynuyor.
Yénetim Kurulumuz, gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmek adina tim Uyelerin géruslerinin dikkate alindigi
katilimei bir yaklasimla yil i¢erisinde uygun goérulen sikliklarda
bir araya geliyor. Raporlama déneminde Yonetim Kurulumuz
fiziki veya elektronik olarak 5 kez bir araya gelirken 2024

yilinda toplantilara katilim orani %100 seviyesinde gergeklesti.

Tum faaliyetlerini adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerine bagli kalarak yurdttigint gdvence
altina aldigimiz Yonetim Kurulumuzda ayrica gesitlilik
ilkesi 6ne ¢ikiyor. Yonetim Kurulumuza aday segimlerinde

yas, dil, irk, sosyoekonomik gegmis, profesyonel ve

endUstri gecmisi, cografi deneyim ve uzmanlik, cinsiyet,
kidem, etnik kdken ve distnce gesitliliginin orantili bir
cesitlilik icermesini gdzetiyoruz. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu'nda Cinsiyet Esitligi Politikasi'na sahibiz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

6 Yénetim Kurulu Demografisi

KURUMSAL
YONETISIM

EKLER

-

%30,4

Bagimsiz
Uye Orani

N

9027,3

Kadin Uye Orani

N

%072,7

Erkek Uye Orani

AN

36,3

Ortalama Is
Y 1L Tecribe Yili

AN

%100

9045,5

YUKSEK LISANS

N

Egitim

LISANS

Ortalama Gorev Stiresi

6,9 vIL

BAGIMSIZ UYELER DIGER UYELER

2,3 YIL

o
-

SEKTOREL

Yetkinlik Alani
%100

%73
%36

SURDURULEBILIRLIK

N\

FINANSAL
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YONETIM KURULUMUZ

KAMILHAN SULEYMAN
YAZICI

TUNCAY OZiLHAN

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM

TUGBAN iZZET
AKSOY

JASON GERARD
WARNER

MEHMET HURSIT

ZORLU BELIZ CHAPPUIE

Yoénetim Yoénetim Kurulu

2000-2025 - 2017-2025 o = 5 "
Kurulu Baskani Bsk. Vekili Uye 2023-2025 Uye 2019-2025 Uye 2024-2025 Uye 2024-2025
icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir
Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir

Komite Goérevi Yok Komite Gorevi Yok

Komite Gérevi 1 Komite Gorevi 1 Komite Gérevi 1,3 Komite Gorevi Yok

Yetkinlik Alani @ @ Yetkinlik Alani @ @

RASiIH ENGIN .
D DIDEM GORDON

AKCAKOCA

Yetkinlik Alani @ @ Yetkinlik Alani @ @ Yetkinlik Alani @ @ @ Yetkinlik Alani @

EKLER

ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu Uypelerimizin
ozgecmislerine bu baglantidan

LALE DEVELIOGLU BEKIR AGIRDIR

Kurumsal Yonetim Komitesi (1)
Denetim Komitesi (2)

o iLHAMi KOC

Surduaralebilirlik Komitesi (4)

Uye 2020-2025 Uye 2024-2025 Uye 2020-2025 Uye 2023-2025 Uye 2024-2025
icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir . Sektorel
Bagimsiz Hayir Bagimsiz Evet Bagimsiz Evet Bagimsiz Evet Bagimsiz Evet

Komite Goérevi 1,3 Komite Gérevi 2,3

Komite Gérevi 3,4 Komite Gérevi 4 Komite Gorevi 1,2

Yetkinlik Alani @ Yetkinlik Alani

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

. Finansal
Yetkinlik Alani @

. o

Yetkinlik Alani

Yetkinlik Alani

Surdurdlebilirlik

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (3)
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Ust Yénetimimiz | Bira Grubu
Anadolu Efes'i iyi taniyan, alaninda uzman,
faaliyet gosterilen cografyalarda deneyimli, Efie Eulaw Eepliehy we
y. 9 i _g "y Y Anadolu Efes CEO
organizasyonel gelisime dnem veren Onur ALTURK
yoneticilerden olusan bir Gst yonetime
sahibiz. CEO’'muzun liderlik yaptig: 15 kisilik -
ekibimiz, stratejik kararlarin alinmasindan .
ve tum Ulkelerde faaliyetlerimizin kesintisiz
bir sekilde strdiriulmesinden sorumlu.
Stratejiden insan gliciimiize, tedarik
2|E1C|r|nden pGZCII’lGI’T.ld"yd lfCIdCIr TUmRong Grup Mali isler Direktéri Grup i¢ Denetim Direktéri Grup insan Kaynaklari Grup Tedarik Zinciri Pazar Gelistirme Direktori
gorev alanlarinda bitincil, seffaf ve Gokge YANASMAYAN Uluhan KUMRU Direktor Direktora Daniel BARBULESCU
katilimct bir yénetim modelini benimsiyoruz. e AL B2 TURK
Entegre dustince anlayisimiz dogrultusunda,
hem finansal hem de finansal olmayan
performansimizin takibi ve belirledigimiz
sirdiirilebilirlik hedeflerinin Ust Yonetimimiz
tarafindan benimsenmesi bizim i¢cin 6nem
tasiyor. Grup Hukuk Isleri Direktori Grup Bilgi ve Dijital Grup Kurumsal iletisim ve Grup Strateji, iggori ve AB InBev Efes Genel Mudiirl
Melis ALKAN BOLUKBASI Cézimler Direktort lligkiler Direktoru Inovasyon Direktori Dmitry SHPAKOV
Murat OZKAN Selda SUSAL SAATCI Serim YILDIRIM'
Q % Ust Yonetim 6zgecmislerine !
I—_V"_ buradan ulasabilirsiniz.
Efes Turkiye Rusya Operasyonlari Efes Moldova Genel Muduri Efes Kazakistan Efes Glrcistan
Genel Mudurd _ Genel Muduru Alphan AKPEGCE Genel Muduru Genel Mudurd
Tugay KESKIN Umit Omer OGUN Ertan KURT Veli DINCEL?
1Sayin Serim Yildirm 28 Subat 2025 itibariyla sirketimizdeki gérevinden ayrilma karari almistir. Efes Turkiye Pazarlama Direktéri olarak gérev yapan Sayin Ozlem Safkan, 1 Subat 2025 itibariyla Grup Pazarlama Direktdri olarak atanmistir.
2 Sayin Veli Dingel, 1 Mart 2025 itibariyla Coca-Cola igecek Kazakistan Genel Midiiri olarak atanmis olup yerine ayni tarih itibariyla Efes Gircistan Genel Midiri pozisyonuna Sayin Burg Kurtoglu atanmistir.
3 Organizasyon yapisinda yapilan degisiklige istinaden Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktorligi'nde Bolgesel Pazar Gelistirme Direktori (CIS-OS-CAR) olarak gérev yapan Sayin Onur Turan, 1 Ocak 2025 itibariyla Grup Satis Stratejileri Direktort
olarak atanmistir.
=
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Ust Yénetimimiz | Mesrubat Grubu

Ust Yénetim dzgecmislerine
buradan ulasabilirsiniz.

Coca-Cola igecek
CEO
Karim YAHI

Mali islerden ic Denetim icra Dijital Teknolojiler insan Kaynaklari icra Kurumsal iligkiler ve
Sorumlu Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Strduralebilirlik
icra Kurulu Uyesi Ahmet &ZTURK Asli KAMILOGLU Burak GURCAN icra Kurulu Uyesi
Erdi KURSUNOGLU' Burcun iMiR

Hukuk Bas MUsaviri Tedarik Zinciri icra Guney Asya ve Orta Orta Asya ve Kafkasya Turkiye Bolge Direktdru
Icra Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Dogu Bolge Direktorl Ulkeleri Bolge Direktort Hasan ELLIALTI
Ertugrul ONUR Kerem KERIMOGLU Ahmet Kirsad ERTIN? Erding GUZEL

1Sn. Erdi Kursunoglu 1 Mart 2025 itibariyla sirketimizdeki gérevinden ayrilma karari almistir. Yerine Coca-Cola igecek A.S Tiirkiye operasyonu Finans Direktéri olarak gérev yapmakta olan Sn. Gigek Usakligil Ozgiines atanmistir.
2 Coca-Cola igecek Giiney Asya ve Orta Dogu Bélge Direktérii gérevini yiriitmekte olan Ahmet Kiirsad Ertin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak izere Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi (Chief Operating Officer)

gorevine atanmistir.
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FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

Yonetim Degerlendirme ve Analizi

ORGANIZASYON YAPISI

Anadolu Efes, 2024 yilini faaliyet gdsterdigi pazarlarda
karsilastigr zorluklara ragmen guglu bir performansla
tamamlamistir. Enflasyonist baskilar, tiketici glivenindeki
dalgalanmalar ve jeopolitik belirsizlikler, sirketin ihtiyatli bir
strateji benimsemesini gerektirmistir. GUglU marka portféyd,
etkin satis ve dagitim stratejileri ile basarili fiyatlandirma
politikalari sayesinde Anadolu Efes, saglikli bilango
y&netiminin yani sira ciro performansi ile dayanikliigini bir kez
daha kanitladigr bir yil gegirmistir.

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 2024 yilinda bir dnceki
yila kiyasla %0,9 artisla 123,9 mhl seviyesine ulasmistir. Bira
Grubu hem Turkiye hem de uluslararasi bira operasyonlarinin
destegdiile %8,4 buylme kaydederken, igecek segmentinin
hacim performansi, faaliyet gésterilen cografyalardaki
zorluklardan dolayi nispeten zayif kalmistir.

Konsolide net satis gelirleri, 2024 yilinda 231.354,2 milyon
TLl'ye ulasarak bir dnceki yila kiyasla yatay seviyede
kaydedilmistir. Konsolide FAVOK (BMKO), 2024 yilinda

%4,6 azalarak 39.363,6 milyon TL seviyesine ulasmistir.
FAVOK (BMKO) marji ise ayni dénemde %170 seviyesinde
gercekleserek, gegen yila kiyasla 86 baz puanlik bir gerileme
gostermistir.

Konsolide net kdr ise 2023 yilindaki 31.949,5 milyon TL

seviyesinden, 2024 yilinda %59 oraninda azalarak 13,1 milyar
TL seviyesinde gergeklesmistir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Anadolu Efes'in serbest nakit akisi, 2024 yilinda 2.646,2
milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Konsolide Net Borg/
FAVOK (BMKO) orani ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 0,6x
seviyesinde gergeklesmistir.

Kurulusundan bu yana strdarlebilirligi is modelinin
merkezine koyan Anadolu Efes, 2024 yili raporlama
déneminde surdurulebilirlik performansini ilk defa Entegre
Faaliyet Raporu araciligiyla yayimlamistir. Entegre distnce
kaltard ile galismalarini strddren sirket tim paydaslari igin
uzun soluklu deger yaratmaya odaklanmaktadir.

Bu kapsamda 2024 yilinda entegre dislnce anlayisini daha
ileriye tasiyan Anadolu Efes, strdUrulebilirlik odakli risk ve
firsatlarini sistematik bir yapi icinde ele alarak finansal
etkilerini kategorize etmis ve finansal dnceliklendirme
sUrecini glclendirmistir. IFRS S1 Surdirdlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler,
IFRS S2 - iklimle ilgili Agiklamalar, TSRS Tirkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve 2), Avrupa Finansal
Raporlama Danisma Grubu Cifte Onemlilik Rehberi, SASB
Sektdr Standartlari ve Entegre Raporlama Cergevesini
rehber alarak, finansal performans ile gevresel ve sosyal
etki gostergeleri arasindaki bagi daha saglam bir temele
oturtmustur.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKLER

GUnUmUz is dunyasinda sirketlerin itibari, yalnizca finansal
basariyla degil, strdirulebilir deger yaratma yetkinlikleriyle
de sekilleniyor. Kiresel dlgekte kabul géren saygin endeksler,
sirketlerin cevresel ve sosyal etkilerini dlgerek, strdurilebilirlik
performanslarini seffaf ve karsilastirilabilir bir cergcevede
degerlendiriyor. Artik rekabet avantaji, sadece karlilik
gostergeleriyle dedil, uzun vadeli etkiyi ydnetme becerisiyle
de tanimlaniyor. Bu kapsamda 2018 yilindan bu yana Karbon
Saydamlik Projesi'nin (CDP) iklim Degisikligi Programi'na yanit
veren sirket, 2024 degerlendirmesin B notunu korurken, ilk

kez yanit verdigi Su Glvenligi Programi'nda B notu almistir.
Son 4 yildir oldugu gibi S&P Kiresel Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesinde de puanini artirarak bira sektdrinde
kuresel liderler arasinda yer almistir. Londra Menkul Kiymetler
Borsasi Grubu (LSEG) isletmesi olan Refinitiv platformunda
83 puan alarak skorunu A seviyesine yUkseltmistir. Sirket,
ayrica FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde
kendi sektdr ortalamasinin Gzerinde yer almaktadir. Anadolu
Efes, bu endekslerde Turkiye'de kendi sektérinde yer alan tek
sirket olmayi da strdtUrmektedir.

Ayrica Sirket'in SAHA Kurumsal tarafindan yapilan
derecelendirme galismalarina gére 2024 yili Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu 96,8 olarak gergeklesmistir.
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ENTEGRE KURUMSAL YONETISIM YAPISI

Kurumsal yénetim yapimizin en Ust seviyesinde yer alan Yénetim
Kurulumuz, sirketimizin uzun vadeli basarisini glivence altina almayi
amagclayan temel bir rol Ustleniyor. Tum paydaslarimiza olan
sorumluluk bilinciyle, genis kapsamli kurumsal politikalar gelistiren Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulumuz, ayni zamanda sirketimizin stratejik yonund
sekillendirerek cesitli uzman perspektiflerin karar alma streglerine

Grup Mali Isler Direktorii
(CFO)

dahil edilmesini sagliyor.

Yénetim Kurulumuza bagli komitelerimiz, Anadolu Efes adina
stratejik Gneme sahip konularda bilgi akisini saglayarak Yonetim

Kurulumuzun karar alma streglerini zenginlestiriyor. Bu dort komite, K}il‘um_sal Denetim RfSkill Erken
Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine \"me.nm. Komitesi ba})tal?ma.‘“
getirebilmesi igin uzmanlik alanlarinda derinlemesine ¢alisarak Hommees Hommises

kritik analizler sunarak énerilerde bulunuyor.

Stirdirilebilirlik
Komitesi

Kurumsal yénetim yapimizin temel tasi olan Ust “lobal
Yonetimimiz, icra sorumluluklarini Gstlenerek Sirketimizin Global Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkan1 -
operasyonel slreglerini etkili bir sekilde ydnetiyor. Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO
CEO'muzun liderliginde galismalarini strdtren bu ekip kritik
alanlarda stratejik kararlar alirken sirketimizin hedeflerine

ulasmasini saglayan bltuncul bir yaklasimi benimsiyor.

Ust Yonetim

Komitesi

Grup

Rl Siirdiirilebilirlik D Strdurilebilirlik

Miidiri

Grup Tedarik

Global Surdurulebilirlik Komitemiz faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde
surdurulebilirlik yonetimine dair strecglerin yurdtilmesinden sorumludur.
CEO'muzun liderlik ettigi bu komite tlke Genel Mudurlerimiz ve
fonksiyon liderlerimizde olusur. 3 farkli calisma grubu araciligiyla
surdurulebilirlik hedeflerimize ulagsmak igin performansimizi gelistirmek,
surdurulebilirlik gindemini yakindan takip etmek ve inovatif fikirler
gelistirmek gibi ortak amacglar ile farkli is birimlerinden ¢alisanlarimiz
bir araya geliyor.

Zinciri Direktori

Grup Kurumsal {letigim
ve {liskiler Direktorii
Toplum

Grup Insan Kaynaklari

Direktori
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELIMiZ

Surdurulebilirligi, ydonetim anlayisimizin temel unsurlarindan
biri olarak goériyoruz ve bu dogrultuda entegre bir ydonetisim
yapisi benimsiyoruz. Yénetim Kurulumuz, strddrlebilirligi is
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyor ve
tUm paydaslar igin deger yaratma hedefimizi destekliyor.

Sirketimizde en Ust yetkiye sahip ydnetisim organimiz
Yoénetim Kurulu'muzdur. Yénetim Kurulu'na bagli
Surdurulebilirlik Komitemiz uluslararasi kabul géren
sUrdurulebilirlik standartlarina uyumu saglamak,
sUrdurulebilirligi stratejik vizyona dahil etmek, Sirket'in CSY
hedeflerinin onaylamak ve bu hedefler cercevesinde hayata
gecirilmesi gereken yatirimlari gézden gegirerek onaylamak
ve bununla birlikte performansi denetleyerek gelistirilmesi
icin dnerilerde bulunmak amaciyla kuruldu. Yilda iki kere
toplanan bu komitemiz, Sirketimizin yillik strdrulebilirlik
performansini ve hedeflerine erisimini dederlendirirken
sUrdurulebilirlik hedefleri kapsaminda planlanan yatirimlari
da gdzden gegirir ve gerekli durumlarda goéruslerini Yonetim
Kurulu'na iletir. Ayrica, Sirket'in uzun vadeli strdUrdlebilirligi,
finansal faydalari, is sonuglarinin saglamuig, strdurdlebilirlik
hedefleri, CSY stratejisi hakkinda gelistirilmesi gereken
politikalar hakkinda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.
Deger zincirinde olusacak ekonomik, gevresel ve sosyal
etkilerin bir butln olarak degerlendirildigini denetler ve
paydaslarla birlikte ortak deder yaratma yetenegine

iliskin performansi periyodik olarak gézden gegirir. ilgili
paydaslarin ¢cikarlarinin Sirket'in CSY stratejisine, hedeflerine
ve politikalarina dahil edilmesini saglar ve etkili bir iletisimin
kuruldugundan emin olur.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

GEVRESEL KONULAR

Cevre odaginda Sirket hedeflerini ve bu hedeflere
uyum igin gerekli stratejileri ve faaliyetleri dizenli
olarak gézden gegirir, hedeflere ulasmak igin olusan
risk ve firsatlarin degerlendirerek, gerek goérilmesi
halinde hedeflerin revize edilmesine yénelik rehberlik
eder. Cevresel sorumluluk kapsami, buradakilerle
sinirli olmamak Gzere séyledir: iklim degisikligi ile ilgili
konular, emisyonlarin azaltimi hedefi, yenilenebilir

enerji ve enerji verimliligi yatirimlari, déngusel
ekonomi ve sifir atik yaklasimiyla galisma prensipleri

ve sUrdurUlebilir tarimsal tedarik gibi iklim degdisikligi
ile ilgili konular; depozitolu Urtnler ve strdurdlebilir
ambalaj malzemeleri ¢dézUmlerinin gelistirilmesi,

su kaynaklarinin verimli kullanimi hedefi, faaliyet
gosterilen bolgelerde su risklerinin analizi, su
verimliligi ve dénguselligini artirmak igin tesislerde
yapilan calisma ve yatirimlar ¢gevresel sorumluluk
alanlari arasindadir. Komite, Sirketin cevresel
sorumluluk alanlarina iliskin plan, eylem, isletme
giderleri, sermaye giderleri gibi yatirmlarini gézden
gegirir, yorumlar ve rehberlik saglar.

KURUMSAL
YONETISIM

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

EKLER

SOSYAL KONULAR

Sirket'in toplumsal fayda ve firsat esitligi
konularindaki planlarini ve faaliyetlerini inceler,
degerlendirir ve rehberlik eder. Sosyal konularin
kapsami buradakilerle sinirli olmamak tzere séyledir:
TUm deger zincirinde insan haklarinin korunmasi,
Sirket'in sosyal sorumluluk, firsat esitligi ve
kapsayicilikla ile ilgili politikalarinin, prosedurlerinin
ve metriklerinin olusturulmasinin yénetimini kapsar.
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CSY Riskleri ve Regiilasyonlardaki Gelismeler

Risk yonetim slreglerimiz, Yonetim Kurulumuzun liderliginde,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurdlebilirlik
Komitesi'nin etkin katilimiyla yarataldr. Bu komiteler
araciligiyla Yénetim Kurulumuza dizenli raporlama yaparak,
risk ve firsatlari etkin bir sekilde yonetilir. Yonetim Kurulu'na
kapsamli bir raporlama yapar. Sardurulebilirlik Komitesi, CSY
kapsamina giren konulardan kaynaklanan riskleri gézden
gegirir ve gerektiginde risklerin yonetilmesini ve azaltilmasini
saglamak igin Yonetim Kurulu'na ilgili uygulamalar konusunda
rehberlik eder. iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejiler,
alaninda uzman profesyoneller ve yonetim kadrosu
tarafindan belirlenir dizenli analizlerle degerlendirilir.

Karar alma sUreglerinde, bilimsel veriler, piyasa analizleri

ve sektdr dinamikleri géz dnlinde bulundurularak riskleri
minimize edecek ve firsatlari maksimize edecek adimlar
atilir. Strdurulebilirlik Komitesi ayrica CSY konulariyla ilgili
yasal dizenlemeleri ve regilasyonlardaki gelismeleri takip
ederek bunlarin Sirket Gzerindeki etkilerini degerlendirir ve
uygulanabilirligini gézden gegirir ve bu konulara iliskin dizenli
olarak gincellemeler alir. Sirket'in ilgili yasalara uyumu
saglamasi igin gerekli i¢ streglerin ve politikalarin zamaninda
olusturuldugundan emin olur.

Komite, Yonetim Kurulu'nun onayi ile olusturulur ve
yetkilendirilir. SGrdUrulebilirlik Komitesi, en az iki Yonetim
Kurulu Gyesinden olusur. StrdurUlebilirlik Komite Uyelerinden
en az bir kisi sUrddrulebilirlik alaninda yetkinlige sahiptir.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir baskan secer. Komite
Gyeleri, Anadolu Efes Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini
takip eden ydnetim kurulu toplantisinda atanir ve bir sonraki
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM

EKLER

GLOBAL SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin yénetiminden ise CEO'nun liderlik ettigi Global Surduruilebilirlik Komitesi
ve ona bagli 3 ana ¢calisma grubu sorumludur. Bu komite, Ulke Genel Muddurleri ve fonksiyon liderlerini icermekte olup
strdurulebilirlik stratejilerimizi belirlemek, hedef ve politikalarimizi olusturmak, performansimizi yénetmek gibi kritik
sorumluluklari Ustleniyor. Bu komite yilda en az bir kere bir araya gelerek surdurilebilirlik streglerini takip ediyor.
Ayrica, Grup Surduardlebilirlik Maduramaz liderliginde galisan surdurdlebilirlik ekibimiz ise bu alandaki tim konularin
koordinasyonunu, yénetimini ve yonlendirmesini Ustleniyor. Bu yapi, Yonetim Kurulu'ndan baslayarak st ydnetim ve
operasyon Ulkelerindeki ilgili birimlerin dahil oldugu, strekli izlenen bir ydnetisim modeli sagliyor.

2024 yili itibariyla Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi
Baskani Bekir Agirdir ve Komite'nin surdutrulebilirlik alaninda
yetkin olan danismani ise Yilmaz Arguden'dir. Komite,
faaliyetleriile ilgili olarak ek ihtiya¢ gordagu konularla ilgili
olarak Anadolu Efes'in yoneticilerini, ilgili galisanlarini veya
diger Yonetim Kurulu Uyelerini, toplantiya davet edebilir,
uzman goéruslerinden yararlanabilir ve bu amagcla Komite'de
surekli/sureli danigsmanlar gérevilendirebilir.

Komitenin gérev ve calisma esaslarini buradan
ulasabilirsiniz.

Cevre, Calisanlar ve Toplum ¢alisma gruplari Global
Surduralebilirlik Komitesi'ne bagli olarak ¢alisiyor.

Bu calisma gruplari, sirasiyla Grup Tedarik Zinciri
Direktdrimiiz, Grup insan Kaynaklari Direktdrimiiz,
Grup Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktdrimiiz
liderliginde yonetiliyor. Calisma gruplari araciligiyla
surduarualebilirlik anlayisimiz cergevesinde stratejik
amaglarimiz dogrultusunda ¢alismalar ytruttyor,
performans ve hedeflerimizi takip ediyoruz. Ayni
zamanda, éncelikli konularimiz dogrultusunda Ulkeler
6zelinde aksiyon planlari olusturuluyor, uygulamaya
alinyor ve duzenli olarak raporlaniyor.

CALISMA GRUPLARI ~
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Bu yil Strdurulebilirlik Komitelerimizin toplantilarinda,
Ust ydnetimimizin destegiyle bu alanda aldigimiz dnemli
kararlardan bazilar asagidaki gibidir:

e Cifte dnemlilik kapsaminda belirlenen éncelikli konularin
gdzden gegirilmesi

e TSRS 1-2 Mevzuatlari ¢gergevesinde gerekli hazirliklarin
yapilmasi

e Bukapsamda iklim risk ve firsatlarinin gézden
gecirilmesi, finansal etkilerinin tespit edilmesi,

e SUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin sirketimizin is
modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve beklenen
etkilerinin tespit edilmesi,

e Mevcut ve beklenen etkilerin tanimlanmasi ve
sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in is
modelinde ve deger zincirinde nerede yodunlastidinin
(6rnegin, cografi alanlar, tesisler ve varlik turleri)
belirlenmesi,

e Surdurulebilirlikle ilgili ciddi risklerin ve firsatlarin
Sirket'in stratejisi ve karar alma sirecleri Gzerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi,

e  SUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in
finansal planlamasina nasil dahil edildiginin analiz
edilmesi, raporlama dénemi igin bu s6z konusu
risklerin ve firsatlarin sirketimizin finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki
etkileri ve bunlarin kisa, orta ve uzun vadede
beklenen etkilerinin degerlendirilmesi,

e Surdurulebilirlikle ilgili risklere iliskin Sirket'in
stratejisinin ve is modelinin esnekliginin senaryo
analizleriyle degerlendirilerek iklim direngliliginin
tespit edilmesi.

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

COP29 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi'ndaydik!

Anadolu Efes olarak COP29 iklim Degisikligi
Konferansi'nda Surdurilebilir Gelecek Platformu
pavilyonunda "Adim Adim Gelecege Arti

Deger" oturumunu gergeklestirdik. Oturumda
sirketimizin, sardurtlebilirlik yaklasimini

ve bu alandaki etki odakli galismalarini

katilimcilarla paylastik. Sturdiralebilir Gelecek
Platformu Danisma Kurulu Uyesi ve lyi

Gelecek Surdurulebilirlik Danismanlik Sirketi
Kurucusu Asli Pasinli'nin moderatoérliginde
gergeklestirdigimiz oturumda, Grup Kurumsal
iletisim ve iliskiler Direktérimiz Selda Susal
Saatgi, sirketimizin déngutsel ekonomi, onarici
tarim ve biyocgesitlilik alanlarindaki ¢alismalarini
anlatti.

KURUMSAL

CALISANLARIMIZ ILE URUMS/
YONETISIM

GUCLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

EKLER

hu&'eArll Deger

5
g :

& / N smonsusasaATGl

S

Selda Susal Saatgci
Grup Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktori
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EKLER

§Urdﬂrﬂlebilirlik Hedeflerimiz, Performansimiz ve
Ust YOnetim Hedeflerinde Surdurulebilirlik Kriterleri

Surdurdlebilirlik hedeflerimizi gergeklestirmek igin Anadolu
Efes genelinde aktif bir sorumluluk aliyoruz. Ucretlendirme
yapimizi strdUrulebilirlik hedeflerimizi gergeklestirme odakli
kurgulayarak Ust dlzey yoneticilerimizi strdirulebilirlik
performansi ile basariya ulasmasi igin tesvik ediyoruz.
Anadolu Efes ekiplerinin Performans Degerlendirme Sistemi
kapsaminda ydneticilerimizin bireysel performansini ve
Ucretlendirmesini degerlendirirken strdurdlebilirlik odakli
gostergeleri dikkate aliyoruz.

Performans Yonetimi sireci Anadolu Efes'te 5'li skala
Gstinden maksimum 5 minimum 3 hedef girilmesi ile
ilerletilen bir streg olarak ilerliyor. Her bir galisanimiz
minimum 3, maksimum 5 is hedefini performans formuna
giriyor. Hedeflerin degerlendirme sirecinde sistemsel bir
agirlik yer almiyor. Yilin sonunda kisinin yoneticisi, genel
olarak ¢calisanin yil igindeki davranis setini, is ¢iktilarini, is
sUrecini nasil ilerlettigini ve geri bildirimlerini degerlendirerek
final notunu veriyor. Sonrasinda bu final not Ucretlendirme
ekibine iletiliyor ve bu final not Ucretlendirme Politikas!
kapsaminda hesaplamalara dahil ediliyor.

CEO'muz basta olmak Uzere Global Surdurilebilirlik
Komitesi'nde yer alan yoneticilerimizin bireysel performans
degerlendirmelerinde surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak
amaciyla ilgili performans goéstergeleri bulunuyor.
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PERFORMANS
GOSTERGESINI
TAKIiP EDEN

ENTEGRE
ODAK
ALANI

ONCELIKLI

KONU YONETIM

ORGANLARI

CEO, Ulke
Genel
Muddarleri, Grup
Tedarik Zinciri
Direktora,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

CEO, Ulke
Genel
Madurleri, Grup
Tedarik Zinciri
Direktord,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

CEO, Ulke
Genel
Madurleri, Grup
Tedarik Zinciri
Direktord,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

Enerji &
Emisyon

Su Tiketimi

ve Glvenligi

CEVRE iCiN SIFIRLIYORUZ

Déngisel
Ekonomi ve
Surdurulebilir

Ambalaj

CEO, Ulke
Genel
Madurleri,
CHRO, Satis
Direktorleri,
Teknik Direktor
ve Fabrika
Direktorleri

Esitlik,
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

N
N D
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x>
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-
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Il AB InBev Efes operasyonlarini kapsamamaktadir.
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ANA HEDEFLER

2030 yilinda kendi
operasyonlarimizda
(Kapsam 1-2) net sifir
olmak

|
2035 yilina kadar bira

Uretimi basina su tiketimini
2,7 hl/hl seviyesine
indirmek

2030 yilina kadar tim malt
ve bira operasyonlarimizda
dizenli depolamaya sifir
atik géndermek

2030 yilinda galisanlar
icerisinde kadin
temsiliyetini %51'e ¢ikarmak

ALT HEDEF

Uretim Basina Emisyon
Azaltimi

Yenilenebilir Enerji
Payinin Artirilmasi

Uretim Basina Su
Taketimi Azaltimi

Atik Azaltimi

Atiklarin Geri
Doénusturilmesi veya
yeniden kazanimi

Calisanlarda Kadin
Temsiliyetinin Artirimi

A Artis ve olumlu gelisme gosteren veri

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

CALIS

PERFORMANS GOSTERGESI

Hl basina emisyon

ANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ

2022
GERGCEKLESEN

PERFORMANS

yogunlugu (kg CO,e/hl) 8.25

Yenilenebilir Enerji Kullanimi 237201

(mhw)

|

Hl basina su yogunlugu

(hi/hD) 458

Toplam atik miktari (ton) 544.700

2030 yilina kadar tim malt

ve bira operasyonlarimizda %90

dizenli depolamaya sifir ’

atik gdndermek (%)

Kadin ¢calisan o

temsiliyeti (%) Al

Kadin yénetici %40
0

temsiliyeti (%)

VW Dyilestirilmesi gereken veri

MESRUBATTA
ARTI DEGER

2023
GERGEKLESEN
PERFORMANS

77

170.323

417

520.351

%99

%30

%40

4V Sabit kalan veri

KURUMSAL
YONETISIM

2024

GERCEKLESEN
PERFORMANS

6,7

177.414

417

588.702

%99

%31

%40

N

EKLER

iLERLEME

DURUMU
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RAPOR
HAKKINDA

ONCELIKLI
KONU

Esitlik,
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Esitlik,
Cesitlilik ve
Kapsayicilik
Etik ve insan

Haklar

Toplumsal
Yatirim ve
Etki

PERFORMANS
GOSTERGESINI
TAKIiP EDEN
YONETIM
ORGANLARI

CEO, Ulke
Genel
Muddarleri,
CHRO

CEO, Ulke
Genel
Muddarleri,
CHRO

CEO, Ulke
Genel
Muddrleri,
Grup Kurumsal
iletisim

ve lliskiler
Direktoru
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ANA HEDEFLER

Toplumsal Cinsiyet

Esitligi ve Farkindaligi
konusunda sirket icerisinde
farkindaligin artirilmasi

Esit ise esit Ucret
verdigimizi bagimsiz bir
kurum araciligiyla her sene
belgelendirmek

2030 yilina kadar
toplumsal yatirim miktarini
giderek artirmak

ALT HEDEF

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Farkindaligi
konusunda sirket
icerisinde farkindaligin
artirilmasi

Esit ise esit Ucret
verilmesi

Sosyal fayda
projelerine yatirim
tutar

Gonullaluk projelerine
katilan galisan sayisi

Surduralebilir

ve onaricl tarim
ozelinde cgiftgilerimizi
yetkinliklerini
gelistirmek

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

PERFORMANS GOSTERGESI

|
Calisan bagliligr anketi,
DE&I skoru (%)

|
Cinsiyetler Arasi Calisan
Ucret Orani (%)

Sosyal fayda projelerine
yatirim tutari

Gonulluluk projelerine
katilan calisan sayisi

Surduralebilir Tarim Uzerine
Egitim Verilen Ciftgi Sayisi’

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

2022
GERGEKLESEN

PERFORMANS

N/A

% 99,50

9,8 Milyon TL

285

250

Sirketimizin strdurdlebilirlik hedeflerinde 2020 baz yili esas alinmistir. Ara donem hedefleri Gzerinde galisilmaktadir. Sirketimiz yillik hedeflerini halka agik olarak paylasmamaktadir.
Il AB InBev Efes operasyonlarini kapsamamaktadir.
1Yalnizca Anadolu Efes Turkiye verileri dahildir.
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A Artis ve olumlu gelisme gosteren veri

VW Dyilestirilmesi gereken veri
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Entegre Risk Yonetimi

Surduralebilirligi is modelimizin temel bir unsuru olarak Risk Belirleme ve Tanimlama

kabul ediyor, risk yénetimi yaklasimimizi TSRS 1 ve 2 Risk belirleme strecimiz, sektérimuze 6zgu senaryo
gereklilikleri dogrultusunda déonUsturlyoruz. Geleneksel risk analizleri, deger zincirimizdeki risklerin kapsamli
degerlendirme modellerinin 6tesine gegerek, surdurulebilirlik degerlendirilmesi ve paydas diyaloglarina dayaniyor.

ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar stratejik
bir bakis agisiyla ele aliyor; is strekliligimizi, uzun vadeli deger
yaratimimizi ve paydas beklentilerini karsilama kapasitemizi
daha da guglendiriyoruz.

Bu kapsamda, tUm operasyonlarimizda risk ekiplerimizle
birlikte calisarak riskleri yalnizca finansal boyutlariyla degil,
cevresel ve sosyal etkilerini kapsayacak sekilde ele aliyor,
butldncul bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz. 2023 raporlama
déneminde surdurulebilirlik risklerini entegre risk yonetim
sistemimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirdik.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Entegrasyon

IFRS S1ve TSRS 1 mevzuatlarinda belirtilen rehber ilkeler 2
dogrultusunda, surdurilebilirlik dnceliklerimiz ve finansal
etkiler arasindaki iliskiyi belirledik. Paydaslarimizin géraslerini
almak ve daha kapsayici bir degerlendirme yapmak amaciyla
Gelecege Arti Deger Paydas Calistayini dizenleyerek,
operasyonel risklerimizi ve sektérel 6ngorulerimizi finansal
etki boyutu, olasilik ve muhtemel gergeklesme zaman aralig: Surdurulebilirlik Risk Yénetimi
kriterlerine gére degerlendirdik. Bu degerlendirme sonucunda 391 292
olusturdugumuz risk matrisi, ¢ifte dGnemlilik ilkesiyle uyumlu
olarak stratejik performans géstergelerimize entegre edildi.

Sirdurulebilirlik Komitesi

Sardurilebilirlik Ulke Risk

Sorumlulari

Calisma Gruplari
Cevre + Toplum +
Calisanlar

CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL

GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM EALER

Riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek adina Sirketimizin

ve sektorimuzin gegmis deneyimlerinden elde edilen
verileri, guncel piyasa dinamiklerini, dizenleyici gcergeveleri,
cevresel faktorleri, teknolojik gelismeleri ve iklim degisikligi
projeksiyonlarini (6rnegin, IPCC RCP iklim degisikligi
senaryolari) analizlerimizde buttncul bir yaklasimla ele
aliyoruz.

Yoénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
Anadolu Efes’in karsi karsiya oldugu risklere iliskin bilgilendirilir
ve yonlendirmeleri alinir.

Yénetim Kurulu'na bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
yil sonu bir araya gelisinde Anadolu Efes’'in konsolide finansal
ve finansal olmayan riskleri, etki boyutu ve olasilik 6zellikleriyle
Komite'ye sunulur ve bu riskler Strdurulebilirlik Komitesi'nde de
gdzden gegirilir.

Entegre risk yonetim anlayisi olusumu adina
ekiplerden gelen finansal ve finansal olmayan riskler konsolide
edilir, tanimlamalari ve finansal etki analizleri her iki risk tartine
iliskin yonlendirme tecrUbesi bulunan ekipler tarafindan yapilir.

Cevre, Toplum ve Calisan odagindaki galisma gruplarinin
yil icerisindeki degerlendirmelerine goére surdurilebilirlik
ve iklim riskleri énerileri belirlenir. Ulke risk sorumlulari ise
kendi Ulkelerinin konjonktirinu de ele alarak gergceklesme
olasiligi ve siddetine gore yil icerisinde karsilasacaklari
riskleri siralar ve yil igerisinde risklerin takiplerini yaparak
risk komitelerine raporlamalari yapilir.

=
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Entegre Risk Yonetimi

Risk yonetimi stratejimizi gelistirmek ve giglendirmek
adina, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulama Rehberi gibi
uluslararasi standartlara dayali kilavuzlari, risk belirleme
ve degerlendirme sureclerimizi sekillendiriyor. Ornegin,
rehberlerdeki genel prensipleri sirketimizin operasyonel
sureglerine uyarliyor ve sektoérel iyi uygulamalari kendi

is sUreglerimize entegre ediyoruz. Bu kapsamli yaklasim,
sirketimizde risk ve firsatlarin daha dogru bir sekilde

degerlendirilmesini sagliyor ve stratejik karar alma
sureglerimizi guglendiriyor.

Finansal Etki Degerlendirmesi

Bu analizleri, sektérimuuzin gegmis deneyimleri, glincel
piyasa kosullari, yasal dizenlemeler, teknolojik gelismeler ve
bilimsel projeksiyonlarla entegre ediyoruz. Finansal énemililik
analizleriyle, risklerin sermaye harcamalari ve isletme
giderleri Gzerindeki olasi etkilerini nitel ve nicel yontemlerle
belirliyor; belirsizlikleri ve bilgi eksikliklerini seffaf bir sekilde
ortaya koyuyoruz.

Sirket genelinde tesis ettigimiz risk yonetimi kaltard ve is
birligi sayesinde ve risk yonetimi politikamizi da rehber alarak
deger zincirimiz boyunca karsi karsiya oldugumuz riskleri

ve karsiliginda ortaya ¢ikan firsatlari operasyonlarimizin
bulundugu bolgedeki risk ekipleri ile yakin is birligi iginde
gdzden gegiriyoruz.

Bu yil bir 6nceki yildan farkli olarak yaptigimiz en énemli
adimlardan biri, sirketimizin strdtrulebilirlikle ilgili risklerini
diger risk turlerine gore dnceliklendirebilmek adina finansal
onemlilik analizi gergeklestirmek oldu. Bu adim 2023
raporlama déneminde yaptigimiz ¢alismalari ileriye tasiyarak
risk yonetimi strecglerimizi daha stratejik ve verimli hale
getirmemize katki sundu.

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, sirketimizin
gelecekteki finansal performansi Uzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek i¢in butuncil ve kapsamli bir
yaklasim benimsiyoruz.

Degisen kosullara uyum saglamak, risklerin olasi etkilerini
minimize etmek ve bu riskleri firsata déntstirmek amaciyla
calismalarimiza kararlilikla ve gok boyutlu bir bakis acisiyla
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, entegre risk yonetim
anlayisimizi gu¢lendirmek adina gegtigimiz raporlama
déneminin ardindan risk ve firsatlarimizi finansal etki alanlari
da dahil olmak Gzere ¢ok boyutlu olarak degerlendirdik.

Risk Yonetim Yapisi ve Takibi

Risk yonetim sureglerimiz, Yénetim Kurulumuzun liderliginde,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi'nin etkin katilimiyla yUrattldyor. Bu komiteler
araciligiyla Yonetim Kurulumuza dizenli raporlama yaparak
risk ve firsatlari etkin bir sekilde yonetmek icin calisiyoruz.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 3 kere, Strdurulebilirlik
Komitesi ise 2 kere bir araya geliyor Yonetim Kurulu'na
kapsamli bir raporlama gergeklestiriyor. Fiziksel ve gegis
riskleri olarak siniflandirdigimiz iklim odakli riskleri, kisa,

orta ve uzun vadeli etkileri ve operasyonel kapsamlari
acgisindan degerlendiriyoruz. Bu yapi sayesinde, risk yonetim
sureglerimizi surekli gelistirerek degisen kosullara hizli uyum
sagliyor ve surdurulebilir blyimemizi destekleyen stratejik bir
risk yonetim anlayisini benimsiyoruz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKLER

Risk yonetim sureclerimizi, her seviyeden ekiplerimiz ve
Yonetim Kurulumuzun liderliginde olusturdugumuz risk
yonetim yapimiz ile faaliyet gésterdigimiz tUm cografyalarda
koordineli ve buttncul bir yaklasimla yuratiyoruz. Cevresel,
sosyal ve finansal etkileri dikkate alarak risklerimizi
degerlendiriyor, en Ust seviyede sahipleniyor ve surekli takip
ederek yonetiyoruz.

Stratejik Karar Alma ve Sirekli iyilestirme

Finansal etkiler, yasal uyum gereklilikleri ve stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda riskleri dnceliklendiriyoruz. Bu
surecte, cesitli metodolojiler, bilimsel projeksiyonlar ve
uluslararasi iyi uygulamalardan yararlaniyor proaktif bir

risk yénetimi anlayisi benimsiyoruz. Entegre risk yonetim
yaklasimimiz, strdarulebilirlik odakli risk ve firsatlar diger
tum risklerle birlikte degerlendirerek, stratejik karar alma
sureglerimizi guglendiriyor ve uzun vadeli deger yaratimimiza

katki sunuyor.

Ayrica, sektérimiz igin kritik esik degerleri ve uluslararasi
standartlari referans alarak bu risklerin kapsami ve
onceligini belirliyoruz. Bu buttncul yaklasim, risk ve firsatlarin
daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini saglarken,

sirketimizin stratejik karar alma streclerini de destekliyor.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Entegre Risk YOonetimi

Benimsedigimiz 5 kategorili risk tipi siniflandirmasinin yaninda Mevcut veya karsilasabilecegimiz muhtemel riskleri 5

iklimle ilgili her riskimizi, fiziksel risk (6rnegin, asiri hava kategoride ele aliyoruz:

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

olaylari) veya gegis riski (6rnegdin, duzenleyici dedisiklikler)
olarak siniflandiriyoruz. Risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede sirketimiz Gzerindeki potansiyel etkilerini analiz
ederek, bu etkilerin hangi operasyonel alanlari kapsadigini ve
kapsaminin blyUklagun net bir sekilde ortaya koyuyoruz.

Risk ve firsatlarin finansal sonuglarini nitel ve nicel olarak
degerlendiriyoruz. Ornegin, etki buyukluguni belirlerken
gercek degerler veya belirli araliklar kullaniyoruz. Belirlenen
risk ve firsatlara yonelik atilacak adimlari detaylandiriyor ve
bunlara iliskin aksiyon planlari olusturuyoruz. Bu adimlarin
sermaye harcamalari ve isletme giderleri Uzerindeki etkilerini
analiz ediyoruz. Bazi alanlarda eksik bilgi veya belirsizlik
olmasi durumunda, bu belirsizliklerin nedenlerini ve ilgili
kisitlamalari seffaf bir sekilde ortaya koyuyoruz. Bu yaklasim,
hem sirketimizin hem de paydaslarimizin gelecege yonelik
daha bilingli ve dayanikli kararlar almasina olanak sagliyor.

Finansal Risk

Stratejik Risk

Operasyonel
Risk

Dogal Risk

Surdurilebilirlik

ve iklim Riskleri

Likidite riski, alacak yénetimi, sermaye/
borc¢luluk dengesi, enflasyon, déviz kuru
dalgalanmalari, kredi riski, faiz oranindaki
degisimler ve finansal piyasalardaki
belirsizlikler gibi sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Sirket ve marka itibarini, rekabet gtcini
etkileyebilecek riskler veya birlesme ve satin
almalar, yeni pazarlara girig, dijital dontstm
suregcleri gibi sirketin strdurdlebilir blyUimesini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Tedarikgiden musteriye kadar uzanan sistemin
tim boélumlerini, dolayisiyla is surekliligi,
mevzuata uyum, itibar, arz givenligi ve
tedarik, is sagligi ve gavenligi, siber gtvenlik
tehditleri, Uretim sUreglerindeki kesintiler gibi
sUrecleri etkileyebilecek risk faktorleri.

Yangin, deprem, sel, kuraklik, firtina ve
orman yangini gibi is strekliligi ve gtvenligini
etkileyebilecek risk faktorleri.

iklim degisikligi etkisi ile ortaya gikan,
calisan ve toplum boyutuyla sosyal etkileri
olan deger zinciri boyunca surdurilebilirligi
etkileyebilecek risk faktorleri.

iklim degisikligi etkisi ile ortaya gikan dogrudan ve
dolayli etkileri kapsar. Akut (asiri hava olaylari) ve
kronik fiziksel (uzun vadede sicaklik artisi, deniz
seviyesinin ylUkselmesi, kuraklik ) riskler altyapi, Uretim

tesisleri, tedarik zincirini etkileyebilecek risk faktorleri.

DusUk karbonlu ekonomiye gegis sUrecinde ortaya
cikan ekonomik, politik ve teknolojik degisimlerden

kaynaklanan risk faktérleri.

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER ENLER

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM RiSKLERI CALISMAMIZ

Gegtigimiz yil entegre risk yonetim streglerimizi, bu yil tim
Ulke operasyonlarimizin giincel durumlarini Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla da analiz ederek daha da
pekistirdik. Raporlama déneminde belirledigimiz 6ncelikli
konularla baglantili olarak TSRS beklentilerini (finansal

etki boyutu, alani ve zamanlamasi) karsilayan kapsamli

bir risk degerlendirmesi gerceklestirdik. Bu dederlendirme
sonucunda, bir ylUksek, dort orta, U¢ az ve bir daha az etkili
olmak Uzere toplam dokuz risk belirledik. Deger zincirimizdeki
risklerin konumunu ve bu risklere iliskin aksiyon planlarimizi
iceren kapsamli bir risk analizi Gzerinde ¢alismalarimiz devam
ediyor.

TSRS kapsaminda yayimlanacak olan raporumuzda,
konsolide risk ve firsat analizimize detayli bir sekilde yer
vermeyi ve analizimizde de iklim risklerine iliskin finansal etki
araliklarini, deger zinciri adimlarini sunmay! planliyoruz.

)
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2025 KONSOLIDE RiSK CALISMASI

Oncelikli Konu

-Ekonomik Etki ve
Biliylime

-inovasyon, Kalite ve
Uriin Giivenligi
-Sorumlu Tiketim ve
Pazarlama
~Miisteri iliskileri
Yonetimi

-Tedarik Zincirinde
Dayaniklilik ve Sorumlu
Satin Alma
-Enerji & Emisyon
-Stirdirilebilir Tarim
-Dongiisel Ekonomi ve
Surdurilebilir Ambalaj

-Yetenek Geligimi ve
Calisan Refahi
-Esitlik, Cesitlilik ve

Kapsayicilik

-Toplumsal Yatirim ve
Etki

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Politik ve
Ekonomik
istikrarsizlik

Bira Pazari
istikrarsizlig ve
Yogun Rekabet

Tedarik
Sarekliligi,
Emtia ve
Enerji Fiyat
Dalgalanmalari

Yetenek
Yénetimi

Risk Tanimi

Sirketin faaliyet gosterdigi Glkelerdeki siyasi ve ekonomik
belirsizliklerden, déviz kurlarindaki dalgalanmalardan ve yUksek
enflasyonist ortam sonucunda tiketici harcamalarindaki

degisimlerden kaynaklanan; operasyonel stregler ve mali performans

Uzerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahip risklerdir.

Bira pazarinda artan rekabetten, yiksek pazarlama
harcamalarindan, yeni rakip markalarin piyasaya girisinden, yogun
fiyat rekabetinden, tiketici tercihlerindeki dedisimlerden, satis
kanallarindaki ve trin kirilimlarindaki degdisikliklerinden kaynaklanan
sirketin pazar payini ve kérliligini olumsuz etkileyen risklerdir.

Kuresel ve bolgesel istikrarsizliklar, tedarik zincirinde aksamalara,
emtia ve enerji piyasalarinda fiyat dalgalanmalarina, lojistik
sorunlara ve Uretim igin gerekli kaynaklarin temininde zorluklara yol
agabilecek risklerdir.

Sirketin basarisini ve surdurdlebilir blyUmesini desteklemek igin
gerekli is glictnl gekme ve elde tutma sureclerini etkileyen yogun
piyasa rekabeti, go¢ egilimleri, artan yasam maliyetleri ve esnek
calisma modellerine olan talebin karsilanmasindaki zorluklardan
kaynaklanan risklerdir.

Risk Taru

e Finansal Risk
e Operasyonel Risk

e Finansal Risk
e Operasyonel Risk
e Stratejik Risk

e Finansal Risk
e Operasyonel Risk

o Surdurilebilirlik ve iklim

Riski

e Operasyonel Risk

e Strdurilebilirlik ve iklim

Riski

Finansal Etki
Risk Yonu

Boyutu

?(ulfsek Yiksek
Ihtimal
Olasi Orta Dlzey
Olasi Orta Duzey
Olasi Kisitli

Finansal Etki Alani

s Ciro
o Karlilik
o Nakit Akisi

e Uretim Hacmi
e Ciro

o Karlilik

e Uretim Hacmi
o Karlilik

Olasi

Gergeklesme

Zamani

Orta Vade

Kisa Vade

Kisa Vade

Orta Vade
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2025 KONSOLIDE RiSK CALISMASI

Oncelikli Konu

-inovasyon,Kalite ve
Uriin Giivenligi

-Etik ve insan Haklar1
-Sorumlu Tiketim ve
Pazarlama

-Yetenek Gelisimi ve
Calisan Refahi
-Etik ve Insan Haklar1

-Tedarik Zincirinde

Dayaniklilik ve Sorumlu
Satin Alma

-Su Tiketimi ve
Guvenligi
-Enerji & Emisyon

ogesitlilik
-Stirdiirtlebilir Tarim

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Dijital Kapasite
ve Siber
Guvenlik

Yasal
Kisitlamalar

is Sagligi ve
Guvenligi

Dogal Afetler
ve Is Surekliligi

Surdurdlebilirlik
- iklim
Degisikligi ve Su

GELECEGE FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA
ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ
D

Risk Tanimi

Sirketin dijital altyapisina yonelik siber saldirilar, yetkisiz erisim
girisimleri, operasyonel kesintiler, hassas verilerin kaybi ve teknolojik
altyapidaki eksikliklerden kaynaklanabilecek is strekliligi ve
operasyonel verimlilik kayiplarina iliskin risklerdir.

Mevzuatta yapilan degisiklikler ve artan dizenleyici gereklilikler,
onay sureglerinde burokrasiyi artirarak operasyonlari ve pazarlama
faaliyetlerini etkileyebilecek risklerdir.

Yetersiz dnlemler alinmasi durumunda tehlikeli calisma kosullari, is
kazalarinin artmasina, operasyonel aksamalara ve is surekliliginin
kesintiye ugramasina neden olabilecek risklerdir.

Dogal afetler, operasyonlari aksatabilecek, altyapiya zarar
verebilecek, ¢alisan glvenligini tehlikeye atabilecek ve tedarik
zincirlerini bozabilecek risklerdir.

iklim degisikliginin neden oldugu asiri hava kosullari, su kaynaklarinin
kullanilabilirligi, tarimsal ham maddelerin temini ve fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agarak tedarik zinciri ve tGretim sitregleri Gzerinde
olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahip risklerdir.

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

Risk Taru

e Operasyonel Risk
o Stratejik Risk

e Operasyonel Risk

e Operasyonel Risk
e Stratejik Risk

e Operasyonel Risk
o Surdirdlebilirlik ve iklim
Riski

e Operasyonel Risk
o Stratejik Risk

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

Finansal Etki
Risk Yonu

Boyutu

Olasi Kisitl
Olasi Orta Duzey
I?Eifgl Cok Kisitli
Olasi Orta Duzey
Olasi Kisitli

MESRUBATTA
ARTI DEGER

Finansal Etki Alani

e Ciro
o Karlilik

e Uretim Hacmi
o Karlilik

o Karlilik

e Uretim Hacmi
e Ciro
o Karlilik
o Nakit Akisl

o Karlilik
o Nakit Akisi

KURUMSAL
YONETISIM

EKLER

Olasi

Gergeklesme

Zamani

Orta Vade

Orta Vade

Orta Vade

Uzun Vade

Orta Vade
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EKLER

CALISANLARIMIZ ILE
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CEVRE iCIN

TOPLUMSAL FAYDA
SIFIRLIYORUZ

FINANSAL DISIPLIN [0
ICIN CALISIYORUZ

GELECEGE
iLE BUYUYORUZ

ARTI DEGER

ANADOLU EFES
DUNYASI

RAPOR
HAKKINDA

&y

2025 KONSOLIDE RiSK CALISMASI

Olgek

Genel
Aciklama

Detayli
Aciklama

% Olasilik

Olgek

Genel
Aciklama

Detayh
Aciklama
Etki

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Kisa Vade
Orta Vade

Uzun Vade

Nadir

Risk olayinin olagandisi
kosullar veya durumlar
disinda meydana
gelmesi beklenmez.

%<5

Cok Kisitl

Risk olayi, faaliyet
sonugclari Gzerinde
fark edilebilir bir etkisi
olmadan kolayca tolere
edilebilecek gok kuguk
kayiplara neden olur.

Olasi Gergeklesme Zamani

Risk Yonu

2
DusUk ihtimal
Risk olayi belli bir
noktada gerceklesebilir,

ancak gogu kosulda
beklenmez.

%5-20

Olasi

Risk olayi belirli kosullar
altinda herhangi bir
zamanda meydana

gelebilir. Benzer
durumlar, diger gida
ve icecek sirketlerinde
yasanmistir.

%20-50

Finansal Etki Boyutu

Kisith

Risk olayi, tolere
edilebilecek ancak
faaliyet sonuglar

Uzerinde etkisi olacak
kuguk kayiplara
neden olur. Risk olay,
yoénetimin dikkatini
sinirli bir streligine
baska yéne kaydirabilir.

Orta Duzey

Risk olayi, tolere
edilebilecek ancak
faaliyet sonuglari

Uzerinde etkisi olacak

fark edilebilir kayiplara

neden olur. Risk olayi,
yoénetimin dikkatini
belirli bir streligine

baska yéne kaydirabilir.

0-1yil
1-5 yil

5+ yil

4
Yiksek ihtimal

Risk olayi, belli bir
noktada ve ¢ogu
kosulda muhtemelen
gerceklesecektir.
Son dénemde igecek
sirketleri bu riski
deneyimlemistir.

%50-90

4
Yiksek

Risk olayi, tolere
edilebilecek ancak
faaliyet sonuglari
Uzerinde buyuk bir
etkiye sahip olacak

6nemli kayiplara

neden olur. Risk olayl,
yénetimin dikkatini

uzun bir slre boyunca

baska yéne kaydirabilir.

5

Cok Yuksek ihtimal

Risk olayinin
gergeklesmesi
beklenmektedir
veya su anda

gerceklesmektedir.

%>90

Kritik

Risk olayi, tolere
edilemeyecek olctde
buyuk kayiplara
neden olur. Risk olay,
yoénetimin dikkatini
uzun bir stre boyunca
tamamen baska yéne
kaydirir.
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/\j RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL

ENTEGRE RAPORLAMA DERNEGI TURKIYE KURUCU YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. GULER ARAS'tan
Anadolu Efes'in ilk Entegre Faaliyet Raporu Degerlendirmesi

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de de kurumsal raporlamada, global sdrdurilebilirlik Bu raporlar ayni zamanda sirketin, Birlesmis Milletler
standartlarinin uygulamasinin dnem kazandigi ve zorunlu dizenlemelerin uygulandidi bir Sdrduralebilir, Kalkinma Amaglarr ile uyumlu sekilde
dénemdeyiz. Bu 6nemli dontsim sirecinde entegre duslnce felsefesini is modellerine gelistirdigi ve i¢sellestirdigi sorumlu Uretim ve tiketim
entegre etmis, seffaf ve glvenilir verilere dayali bir raporlama dilini benimsemis sirketlerin, anlayisini, sosyal yatirimlarini ve kapsayicilik ¢calismalarini
sadece finansal performanslari degil, ayni zamanda gevresel, sosyal ve yonetisim etkili bir bicimde ortaya koymasiyla sektdrin de dnemli
faktorlerini de dikkate alarak gelistirdikleri deger yaratma modelleri ile uzun vadeli orneklerini olusturuyor.

sUrdUrulebilir bir basariya ulasmada 6nct rol oynadiklarini gézlemliyoruz.
Anadolu Efes'in sturdUrulebilirlik ve operasyonel verimliligini bir adim ileriye tasididl, finansal

Bu gercevede, dinya genelinde insanlarin temel ihtiyaclarini karsilamada sdphesiz dnemli ve finansal olmayan performansini bittnsel bir yaklagimla sundugu, stratejik hedeflerini
rol oynayan gida ve igecek sektord, strdirulebilirlik alaninda énemli sorumluluklari ile de kapsayan ilk Entegre Faaliyet Raporu’'nun, ayni zamanda Turkiye Surdurulebilirlik

de ekonomik ve sosyal agidan blylk neme sahip. Sektorin, su ve enerji tUketiminden Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) ile uyumlu olarak hazirlanmis olmasi son derece
atik yénetimine, sorumlu tedarik zinciri ydnetiminden karbon ayak izine kadar genis bir degerli. 2024 yilinda entegre raporlamaya gegis strecinin ilk adimlarini atan sirketin, gifte
yelpazede surdurilebilir uygulamalari benimsemesi, gida gtvenligini gézetmesi, yenilikgi onemlilik analizini glincelleyerek finansal olmayan risk ve firsatlarin finansal etkilerini gok
cozUmler gelistirmesi ve uzun vadeli blyime hedeflerini ekonomik, cevresel ve sosyal yonll ve kapsamli bir sekilde degerlendirdigini gériyoruz.

sorumluluklari dengeleyerek gerceklestirmesi blylk dnem tasiyor.
Yalnizca Turkiye'de degil, faaliyet gdsterdigi bes ayri cografyada da 6nct ¢alismalarinin

Sektorde 55 yillik kokld gegmise sahip, Dinya'da lider Uretici konumu ile 70'ten fazla artan bir ivme ile devam edecegine inandigim Anadolu Efes'i kapsamli entegre raporu
Ulkeye ihracat yapan Anadolu Efes; bu alandaki sorumlulugunun bilincinde, kiresel alanda icin ictenlikle tebrik ederim. Kurumlarda strdurulebilir yol haritalarinin olusturulmasinin
donistUricd glice sahip dncl sirketlerden. Toplumsal fayda, operasyonel mikemmellik, ve entegre disiinme ve deger yaratma yaklasiminin benimsenmesinin kritik &neme sahip
kaynak verimliligi, yetenek ydnetimi ve yapay zekanin is slreglerine entegrasyonu gibi oldugu ginimuzde, deger yaratma glcind bu raporu ile acgik bir sekilde ortaya koyan
oncelikli alanlara yénelik teknolojileri ve inovatif yaklasimlari odagina alarak ¢alismalarini Anadolu Efes'i alanindaki dnderliginden dolayi kutlar, bu raporun sektérindeki diger
basariyla strdiren Anadou Efes; ham madde Uretim asamalarinda benimsedigi rejeneratif kurumlar igin yol gosterici olmasini ve tim paydaslarina katki sunmasini dilerim.

tarim teknikleri, Gretimde ¢evresel performansin gelistirilmesine yonelik hedefleri,

sUrddrulebilir ambalaj calismalari, dagitim ve lojistikte yesil tasimacilik planlariyla da tim

tedarik zincirini kapsayan surdurulebilirlik faaliyetlerini etkin bir sekilde yurtttyor. S BleBE Ll

KURUCU YONETIM KURULU BASKANI

Anadolu Efes'in, 2022 yilindan bu yana entegre bakis acisiyla hazirladigi raporlar, SRS [ SROH L ST AR S IR IR0

surdurulebilirlik risk ve firsatlarini seffaf bir sekilde analiz etmesi ve is modeline entegre
etmesi agisindan dnemli bir drnek teskil ediyor.

)

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 60

e
B\

=4

0



RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE
/Q\ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER
.

Entegre Dusunce
Anlayisimiz

Dénlsen klresel is ortaminda, sdrdUrulebilirlik odakli risk
ve firsatlarin finansal etkileri, sirketlerin strdtrulebilirligi ve
varligini devam ettirebilmesi icin temel belirleyici konulari
haline geliyor. Bu dogrultuda, stratejik odaklarimizdan gt¢
alan entegre dislnce yapimizi, "Finansal Disiplin ve inovatif
Yaklasim ile BUyUyoruz," "Cevre igin Sifirliyoruz,” "Toplumsal
Fayda ile Calisiyoruz" ve "Calisanlarimiz ile Gugleniyoruz"
basliklariyla sekillendiriyoruz. Bu dért baslik, deder yaratma
modelimizin temelini olusturan sermaye unsurlarinda
yetkinliklerimizi arttirirken deger zincirimiz boyunca pozitif
etkimizi buyUtmemize olanak sagliyor.

Entegre dUslnce anlayisi, attigimiz her adimda nasil deger
yarattigimizi anlamamiza ve bunu sistematik bir sekilde

ele almamiza olanak taniyor. Bu yaklasim, yonetisim
anlayisimizdan stratejik odaklarimiza, risk ve firsat
degerlendirmelerimizden performans ve hedeflerimize
kadar tim sureglerde gucli bir bag kurmamizi sagliyor. Dort
baslik altinda deger yarattigimiz 6ncelikli konulari, sermaye
unsurlarini ve deger zinciri adimlarimizi tanimlayarak
calismalarimizi bu temeller Gzerine insa ediyoruz.

6 Rehber Aldigimiz Standartlar

FINANSAL DISIPLIN

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ

Entegre Duslinceye Etki Bakis Agisi

2024 yilinda entegre disince anlayisimizi daha ileriye
tasiyarak finansal ve finansal olmayan performanslarimiz
arasindaki bagi guglendirdik ve surdurulebilirlik odakli risk ve
firsat diinyasini daha kapsamli bir sekilde degerlendirdik. Bu
calismalarla paydaslarimiz adina yarattigimiz dederi daha
net bir sekilde tanimladik.

Bu slregte gifte dnemlilik bakis agisi temel yol gdstericimiz
oldu. Faaliyetlerimiz ve deder zincirimiz Uzerinden
paydaslarimiz ve dinyaya olan etkilerimizi ele alirken
sUrdurulebilirlik odakli gelismelerin finansal etkilerini de
detayli bir sekilde analiz ettik. Risk ve firsat analizimiz,
oncelikli konularimizdaki performansimiz ve belirledigimiz
hedefler bu sirecte kritik rol oynadi.

2024 yilinda entegre dislnce anlayisimiz, stratejilerimizden
risk ve firsat analizlerine, hedeflerimizden performans
gostergelerine kadar butdncul bir yapiyla daha da
olgunlasmis bir duruma ulasti. Bu yil gergeklestirdigimiz
senaryo analizlerimizin sonuglarina dayanarak,
sUrdUrulebilirlik stratejilerimizdeki dncelikleri netlestirmek
icin adimlar attik ve risklerimize yonelik finansal etki
calismalarimizi kurum genelinde uygulamaya aldik.

IFRS S1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

IFRS S2 - iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve 2)
Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu Cifte Onemlilik Rehberi

Entegre Raporlama Cergevesi

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM
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EKLER

61



RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE
/ﬁ\ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER
.

ONCELIKLENDIRME ANALIiZi

Gectigimiz raporlama déneminde ¢esitli paydas
gruplarimizindan temsilcileri ve alti operasyon Glkemizi
surece aktif olarak dahil ettigimiz bir gifte dSnemlilik
o6nceliklendirme analizi gergeklestirdik. Gelecege Arti Deger
Paydas Bulusmamiz ve 270'in Uzerinde paydasimizin dahil
oldugu paydas anket sonuglarini 6nem ve etki odaginda
degerlendirerek gifte dnemlilik bakis agisiyla ¢iktilarimizi
gectigimiz senenin raporunda seffaf bir bigimde paylastik.

2023 pilinda gerceklestirdigimiz cifte onceliklendirme
analizimizin detaylarina ve adimlarina 2023
Siirdiiriilebilirlik Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

Bu yil, sektdrel ve mega trendler, kUresel riskler ve firsatlar,
sirketimizin dncelikli konulara giincel stratejik bakis agisi

ve Reporting Matters geri bildirimleri dogrultusunda éncelikli
konularimizi gdézden gegirdik. Paydas etkilesimini gdzeterek
etki odaginda degerlendirdigimiz analizde belirlenen dncelikli
konularimizi glincelledik. Bu ¢ercevede, entegre bir bakis
acisiyla belirledigimiz dért ana odak alani kapsaminda 22
oncelikli konumuzu 14 dncelikli konu olarak yeniden listeledik.
Bu degisiklikler yandaki gibidir:

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

"Inovasyon ve Uriin Gelisimi” ve "Urin Kalitesi ve Guvenligi"

konusu birlestirilerek "inovasyon, Kalite ve Uriin Guvenligi"
konusu olarak guncellendi.

"Musteri iliskileri Yonetimi” konusuna "Veri Guvenlidi &
Gizliligi" konusu dahil oldu.

"Surdurulebilir Ambalaj” ve "Déngusellik ve Operasyonel
Atik Yonetimi” birlestirilerek "DongUsel Ekonomi ve
Surdurulebilir Ambalaj" konusu olarak guncellendi.
"Surdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma" konusu "Tedarik
Zinciri Riskleri ve Dayaniklilik" konusuna dahil edilerek
oncelikli konunun ismi “Tedarik Zincirinde Dayaniklilik ve
Sorumlu Satin Alma" olarak degistirildi.

"Yetenek Gelisimi" ve "Calisan Katilimi” konulari “Calisan
Sagligi, Guvenligi ve Refahi" basligina dahil edilerek
oncelikli konunun yeni ismi "Yetenek Gelisimi ve Calisan
Refahi" olarak degistirildi.

"Gonalluldk” konusu "Toplumsal Yatirim ve Etki" basligina
dahil edildi.

"Sorumlu Tuketim" ve "Sorumlu Pazarlama" konulari
birlestirilerek "Sorumlu TUketim ve Pazarlama" adinda tek
bir dncelikli konu olarak glncellendi.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKLER

“Su Tuketimi ve Guvenligi", "Tedarik Zincirinde Dayaniklilik
ve Sorumlu Satin Alma”, “inovasyon, Kalite ve Uriin
Guvenligi","Sarduarulebilir Tarim”, "Enerji & Emisyon, "Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik" ve "Ekonomik Etki ve BUylime"
konulari en yUksek dncelikli konularimiz arasinda yer aldi.
Geriye kalan 6 6ncelikli konumuz ise dnceliklendirme
matrisimizde orta ve dusuk éncelikli kategorilerde
konumlaniyor.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI
Disuk Yuksek En Yuksek
® Finansal Disiplin ve inovatif
Su Taketimi Yaklasim ile Buyulyoruz
u Tuketimi
. ve Guvenligi
Enerji ve ;
Topl | F [
. Emisyon . Tedarik Zincirinde o cho“;r;os:ﬂ e
‘ Dayaniklilik ve
o Ekonomik Sorumlu Satin Alma
. Yetenek Gelisimi ve Calisan Refahi . Etki ve
: Blylme inovasyon Kalite ve Grevis Ut
Etik ve Insan . Uran Gy[]venligi ® Sifirliyoruz

"o Haklari Dénatsellik
—Z ongusellik ve

= . St?f:%sny;?;li . Surduralebilir Tarim ° Calisanlanimiz
= ile Gugleniyoruz

2 ® Esitlik, Cesitlilik

= ve Kapsayicilik

=

@ Vusteri iliskileri Yonetimi
. Toplumsal Yatirim ve Etki
. Biyogesitlilik
. Sorumlu Tuketim ve Pazarlama
Cevresel ve Sosyal Etki
=
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DEGER YARATMA MODELIMIZ: BiRLIKTE BUYUYEN BiR EKOSISTEM

Anadolu Efes olarak, Entegre Raporlama Cergevesi temelinde sekillendirdigimiz deger
yaratma modelimiz, sahip oldugumuz finansal, tretim, fikri, sosyal ve iliskisel, insan ve dogal
sermayeleri nasil dénlstirddgumuzu ve nasil uzun vadeli deger Urettigimizi ortaya koyuyor.

Entegre dusunce yaklasimimiz sayesinde is modelimizi, bu farkli sermaye unsurlarini bir araya
getiren butincul bir gergevede yonetiyor, kararlarimizi uzun vadeli deger yaratacak sekilde
almaya 6zen gosteriyoruz. Deger yaratma modelimizi olustururken en ¢ok dikkat ettigimiz
konulardan biri de sermaye 6gelerimizin girdi ve ¢iktilari arasinda surekli bir deger degis
tokusunun goézetilmesi. "Yerelde Deger, Gelecege Arti Deger" anlayisiyla, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda arti deger yaratirken isimizin gelecege uyumlu ve dayanikli olmasini sagliyoruz.
Bu yaklasim, kaynaklarimizi stratejik olarak ydnetmemize, kiresel egilimleri ve firsatlari etkin
sekilde degerlendirmemize ve riskleri dngdrerek proaktif ¢ézimler Uretmemize olanak taniyor.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Finansal sermayemizi etkin kullanarak blylUme ve inovasyona yatirim yapiyor, glcli bir
finansal yapr ile sdrdurulebilir deger sagliyoruz.

Uretim sermayemizi en verimli sekilde yéneterek, kaynaklarin etkin kullanimini ve operasyonel
muUkemmeliyeti dnceliklendiriyoruz.

Fikri sermayemizi Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon yoluyla glglendirerek is sireglerimizi strekli
gelistiriyoruz.

Sosyal ve iliskisel sermayemizi topluma fayda saglayan projelerle derinlestiriyor,
paydaslarimizla guglu is birlikleri kuruyoruz.

insan sermayemizi gelistirerek calisanlarimizin yetkinliklerini artiriyor, kapsayici ve givenli bir
calisma ortami sunuyoruz.

Dogal sermayemizi sorumlu sekilde ydneterek gevresel etkimizi en aza indiriyor, déngusel
ekonomi bakis agisi ile hareket ediyoruz.

BUtdn bu unsurlar sayesinde, isimizin tUm bilesenleriyle entegre ve surdurulebilir bir deger
zinciri olusturulmasini ve gevresel, ekonomik ve yénetisim faaliyetleri ekseninde dengeli

kararlar almamizi sagliyor, paydaslarimiz igin kalici, uzun vadeli deger yaratmaya devam
ediyoruz.

Deger Yaratma Modelimize sayfa 65 'ten ulasabilirsiniz.
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GIRDILER DEGER YARATMA MODELIMIZ YARATILAN DEGER
il FINANSAL SERMAYE
Konsolide
e 169,8 milyar TL 6zkaynak o Etkili gelir ydnetimi, siki bilango ve gider Finansal Disiplin ve inovatif Toplumsal Fayda ile

78,9 milyar TL toplam finansal bor¢
19,0 milyar TL yatinnm harcamalari (brit) .

Bira grubunda .

58,9 milyar TL 6zkaynak
28,9 milyar TL toplam finansal borg
6,2 milyar TL yatirim harcamalari (brit)

£ URETILMiS SERMAYE

Do

21 Bira fabrikasi
5 Malt Uretim tesisi

1 Serbetci otu ve 1 preform Uretim tesisi

FiKRi SERMAYE

61 milyon TL'yi asan Ar-Ge yatirimi

Ana ve alt markalar bazinda 155 farkl
yerel marka

Uretim Lisansi ve Satis Dagitim Haklarina
Sahip Olunan 63 Marka

SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

29 toplumsal fayda projesi ve 48,8 .
milyon TL'lik yatirim

Surdurilebilir turizme, sorumlu tiketime, e
surdurulebilir tarima, kaltlr sanat ve

spora destek .
Cevresel farkindalik yaratmak igin
gergeklestirilen 5 sosyal fayda projesi

iNSANi SERMAYE

8.918 calisan ile yetkin is glcl .
Sektor ve ihtiyag odakli galisan gelisim

ve egitim programlarina yaklasik 30,6 .
milyon TL yatirim

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ile

desteklenen esitlikci is ortami

DOGAL SERMAYE

Net sifir hedefine ulasmak tzere .
verimlilik ve yenilenebilir enerjiye

kademeli gegis projeleri .
%25,50'si elektrik olmak Uzere toplam .

1.678.862 mhw enerji tiketimi
4,8 milyon m? su tUketimi, lokasyon bazli
su stresi riski galismasi

yoénetimi yetenegi

Entegre risk yonetim anlayisi
Surdurdlebilirlik risklerine finansal etki
bakis agisi

52,3 milyon hl bira, 403 bin ton malt
Uretim kapasitesi
Gelismis lojistik ve dagitim agi

Kurum igi girisimcilik ekosistemine verilen
destek ve start-up'larla is birlikleri
Saglam hedef kitle i¢ goruleri ile
kapsamli ve etkili dagitim kanallari
stratejisi

Deneyimli saha arastirma ekibi

Birlikte omuz omuza ¢alisilan 12.500
ciftei

7.246 tedarikei, 311 bayi ve distribGtor ile
kuvvetli satis ve tedarik agi

Tum paydaslar ile uzun soluklu ve gugla
iliski ve etkili is birlikleri

Calisan sagligi, glvenligi ve refahi
gozetilen is yapis anlayisi

Adil ve performansa dayali 6dillendirme
ve yan hak sistemleri

Sifir atik bakis acist ile sekillendirilen
doéngusel ekonomi anlayisi
Sardurdlebilir ambalaj calismalar
Surdurdlebilir tedarik zinciri ve yerel
satin alma

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Kurumsal
Stratejimiz

DEGER ZiNCIiRi ADIMLARI

Yukari
ks

> Ofister Ambalajlama Bira Uretimi isleme Sireci

/’

Dagitim ve Lojistik Misteriler Tiketiciler

Mega Trendler ve
Faaliyet Ortamimiz

Risk ve Firsatlar

Yénetisim

CCI Deger Yaratma Modeline buradan ve CCI 2024
Entegre Faalipet Raporu sayfa 63 'ten ulasabilirsiniz.

Yaklasim ile Blyliyoruz

Konsolide

e 2,6 milyar TL serbest nakit akisi
e 13,1 milyar TL net kar

e Satis hacmi %0,9 artis

e 0,6x net borg kaldirag orani
Bira grubunda

e 6,1 milyar TL serbest nakit akisi
e 7,3 milyar TL net kér

e Satis hacminde %8,4 artis

e -0,1x net borg kaldirac orani

Toplamda

e Yil sonunda hisse degerinde %41 artis

e 71 milyar TL 6denen kurumlar vergisi

e 113,4 milyar TL piyasa degeri

e 1,7 milyar TL endekslenmis brit temettl

e Muisteri memnuniyeti ve pazara ulasma
alaninda verimli ve dogru harcama
metodolojisi

e Sektor liderligi ve gucla pazar payi ile
yluksek marka degeri

e Piyasaya slrilen 77 yeni ve 76 iyilestirme
yapilan drin

¢ Anadolu Efes Yenilik Atolyesi ile yenilikgi
Granler sunulmasi

e Desteklenen ya da is birligi yapilan 72
start-up

I Cevre igin Sifirliyoruz

e Sera gazi salimi azaltic etkisi olan

projelerle bira tretimi basina %13 emisyon

azaltimi

¢ 10,7 MWp kapasiteli GES yatirimi

e Toplam atiklar icerisinde %99 oraninda
geri donlsim ya da yeniden kullanim

e Fonksiyonel malt liflerini ileri dénUstlrerek

doéngusel ekonomiye katki
e %93 oraninda yerel satin alma

Calisiyoruz

Toplumsal fayda projeleri ile yaklagik 78
milyondan fazla kisiye erisim

Yerel tedarikgilere 69.799.501.155 TL 6deme
Surduralebilir tarim odaginda 550 ciftgiye
egitim ve 6.408 tohum destegi

Mavi Sahne ile yaklasik 14 sehirde 19
etkinlik

Denize +1 Nefes projesi ile su alti yasami
biyogesitliliginin desteklenmesi

Ulusal ve kiresel strdirulebilirlik

endekslerinde iyi skorlar alinmasi

I Calisanlarimiz ile

Gugleniyoruz

DusUk ¢alisan devir orani ile %2,81 yiksek
potansiyelli ve %9 génullt galisan devir
orani

%80 calisan baglilik orani

Calisanlar i¢in saglam ve uzun vadeli
kariyer planlamasi

Yeni ise alinan 1.870 ¢alisan igerisinde
%48 oraninda geng istihdami

Acik pozisyonlarin %31 oranla i¢ adaylar
ile doldurulmasi

%31 kadin ¢alisan, %40 kadin yonetici
temsiliyeti

Ucret politikasina gére cinsiyetler

arasi %97,89 oraninda esit ¢alisan
Ucretlendirmesi
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ONCELIKLI KONULARIMIZ UZERINDEN ENTEGRE DUSUNCE ANLAYISIMIZ

Finansal Disiplin ve inovatif e [ [ e I T Calisanlarimiz ile I
Yaklagim ile Biylyoruz dll &£ v & Glgleniyoruz

« inovasyon,Kalite ve Uriin Givenligi 8 e ﬁi'wn « Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
e Ekonomik Etki ve Blylime * Yetenek Gelisimi ve Calisan Refahi
o Misteri iligkileri Ydnetimi e Etik ve insan Haklari
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I Cevre icin Sifirliyoruz Toplumsal Fayda I
ile Calisiyoruz

e Su Tiketimi ve Guvenligi

e Tedarik Zincirinde Dayaniklilik ve Sorumlu Satin Alma e Surdurulebilir Tarim

e Déngusel Ekonomi ve Surdurilebilir Ambalaj e Toplumsal Yatirim ve Etki

e Enerji & Emisyon e Sorumlu Tlketim ve Pazarlama

e Biyogesitlilik
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Finansal Disiplin ve
[novatif Yaklasim
ile Bliiyimeye
Devam Ediyoruz




RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE
/Q\ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER

Ekonomik BUyUme ve Etki

Cesitlilik ve yenilikgilikle sekillenen Uran portféyimuz
sayesinde yalnizca faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde

degil, ihracat yaptigimiz pazarlarda da milyonlarca
tlketiciye ulasiyoruz. Bu genis ve dinamik erisim agimizi,

is sUreclerimizin temel taslarindan biri olan finansal
disiplin anlayisimizla destekliyoruz. Operasyonlarimizi
sUrdirdigumuz her boélgede sagladigimiz ekonomik etkinin
ve blyUme performansimizin temelinde, etkin pazarlama
stratejilerimiz, gugli satis agimiz, Grin ve inovasyon

Anadolu Efes, piyasaya siirdigli inovatif tirinler ve daha dengeli bir fiyatlandirma
stratejisi ile 2024 yilinda da giiclii bir performans elde etmistir.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA
iLE BOYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER
D

KURUMSAL

YONETISIM

EKLER

yatirimlarimiz ile kérliigr artiran fiyatlandirma politikalarimiz
bulunuyor. Anadolu Efes'in dinamik kultdrd, hizla degisen
piyasa kosullarina hizlica uyum saglama ve musteri
beklentilerine yénelik Grinleri pazara sunma esnekligini
beraberinde getiriyor. Kurum kultdrimuz ve etkili yonetim
anlayisimiz, yiksek finansal performansimiza yon verirken
Turkiye'den baslayarak faaliyet gésterdigimiz her cografyada
anlamli ekonomik deger yaratmamiza zemin hazirliyor.

Gelir Tablosu Ana Kalemleri 2023 2024 % Degisim Bilango Ana Kalemleri _ 2024

Bira Grubu Satis Hacmi m hektolitre @ 35,7
Mesrubat Grubu Satis Hacmi m Unite kasa & 1.535
Net Satislar (milyon TL) 230.829
Litre Basl Net Satislar TL 18,79
Faaliyet Kari (milyon TL) 28.247
Faaliyet Kar Marfji %12,24
Amortisman ve Tikenme Paylari (milyon TL) 10.931
Net Kar “ (milyon TL) 31.950
Net Kar @ Marji %13,84x
FAVOK BMKO ® (milyon TL) 41.254
Litre Basl FAVOK BMKO ® TL 3,36
FAVOK BMKO © Marji 9%17,87
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 13.368

0,
58,7 % 8.4 Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (milyon TL) 60130
1.501 %-2,2
Toplam Varliklar (milyon TL) 382.930
231.354 % 0,2
18,67 %-0,6 Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (milyon TL) 93.208
26.050 %-7.8 Toplom Finansal Borg (Finansal Kiralama 86,965
Islemlerinden Dogan Borg D&hil) (milyon TL) .
%11,26
11454 %48 Net Finansal Borg/Ozkaynaklar 0,3
13117 %-58,9 Net Finansal Borg/FAVOK BMKO 07
%5,67 Yatirim Harcamalari (Brit) © (milyon TL) 15.306
O
59.564 %46 Hisse Senedi Sayisi 592.105.263
318 %-5,4
Hisse Basi Kazang @ 0,054
%17,01
2 646 %-80,2 Ortalama Daimi Calisan Sayisi 19.051

54.459
362.221

84.041

78.888

0,3

0,6

18.971
592.105.263
0,022

19.907

1Coca-Cola igecek A.S. ("“CCI")nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCI' 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye

baslamistir. 2 1 Hektolitre=100 litre 3 1 Unite kasa=5,678 litre & Ana ortaklik paylari 5 FAVOK BMKO, durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarar) ve strdirilen faaliyetlerden dénem kér/(zarar)'inin ana ortaklik paylari ve asagida belirtilen etkiler

%-9,4
%-8,0

%-9,8

%-9,3

% 23,9

%-58,9

disarida birakilarak hesaplanir: (i)Kontrol giicii olmayan paylar, (i) Dénem vergi (gideri)/geliri, (iii) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/zararlarindan paylar, (iv) net finansman gelir/(giderleri) (v) yatinm faaliyetlerinden
net gelir/(gider) (vi) esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri/(giderleri) (vii) amortisman ve itfa giderleri ile diger parasal olmayan kalemler ve (viii) faaliyet kérina iliskin bir defaya mahsus kalemler. 6 Sirket satin alimlari déhil degildir.
7 Hisse Basl Kazang; net kérin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
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G
 CEETITESD - CETEEIESD - CIETTEXIESD
2023 ( 230.829) 2023 ( 28.247) 2023 ( 41.254)
2024 231.354 2024 26.050 2024 39.364
@ 0.2 Yk @ O - Yillik @ O - Villik
@) 9 Degisim @) 7, Degisim @) 9 Degisim
 CEED  CESTEITTIIID - COR T
2023 [ 31-950) 2023 [ 13.368j 2023 [ o,7xj
202 SN 2.6/6 2024
W 9%-58,914m | B 96-80,2 44,
) Degisim 9 Degisim
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Ozet Performansimiz ve Faaliyet Sonuclarimiza iliskin Degerlendirme Notumuz

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA VE
SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri lI-141 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi* (Teblig) hikimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine
istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yurarltige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 23

Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni
tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS
29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlanmistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma glcinde hazirlanmasi ve
onceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
6lctm birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal tablolari da 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla satin alma glcl esasina goére sunulmustur.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi
ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hiuktmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir.

Anadolu Efes'in SPK mevzuati gercevesinde TFRS'ye gore
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis olan 2024 ve
2023 yillarina ait mali tablolarina ilave olarak yerli ve yabanci
bireysel ve kurumsal yatirrmcilari bilgilendirmek amaci ile
s6z konusu konsolide sonuclari olusturan Bira Grubu ile
konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza ait 6zet faaliyet
sonuglari da sunulmaktadir. Konsolide mali tablolar; Sirket,
bagli ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklarinin ve
istiraklerinin ayni tarih itibariyla dizenlenen mali tablolarini
icermektedir. Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi
icin satin alma metodu uygulanmaktadir.

Yiliginde alinan ya da satilan bagli ortakliklar, misterek
yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide mali tablolara
satin alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe
kadar dahil edilmislerdir. Bagli ortakliklar, Anadolu Efes'in
kontroldnun oldugu sirketlerdir. Anadolu Efes'in kontrold,

bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu
getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirme gucu ile
saglanmaktadir.

S6z konusu bagli ortakliklar arasinda Efes Pazarlama
(Turkiye'de bira Grlnlerinin satis ve dagitimi), Efes Breweries
International (EBI-yurt disi bira operasyonlari), Coca-Cola
icecek (yurt ici ve yurt disi Coca-Cola operasyonlari), Cypex,
Efes Deutschland ve Anadolu Etap bulunmaktadir.

is ortakliklar, Grup'un ve bir veya daha fazla mitesebbis
ortagin musterek kontrolUne tabi olan ve sézlesme ile
ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. is Ortaklari,
TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013
sonrasinda baslayan dénemlerde &zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.

31.12.2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE
FINANSAL SONUCLARA iLiSKiN GENEL BiLGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin; yerli ve yabanci yatirimel, kisi ve kurumlari
bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmis olan 31.12.2024 tarihli konsolide mali tablolarina
ilave olarak s6z konusu konsolide sonuglari olusturan

bira operasyonlarimiz ve mesrubat operasyonlarimiza

ait konsolide 6zet faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.
Anadolu Efes ve bira operasyonlarinin bir defaya mahsus
kalemler harigc (BMKO) faaliyet performansini gdsterir
rakamlar ayrica raporlanmistir.
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BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI
ONUR ALTURK'UN DEGERLENDIRMESi

2025'e adim atarken, surekli degisen bir faaliyet ortaminda
dayanikli is modelimizin bize gtvenle yol alma imkani
sundugunu gérmekten memnuniyet duyuyorum. Son derece
dinamik bir ortamda faaliyet gdstermemize ragmen; 2024,
hedeflerimizi basariyla gerceklestirdigimiz bir yil oldu. Yil
boyunca, bircok pazarda enflasyonist baskilar, zayiflayan
tUketici glven endeksi ve jeopolitik belirsizliklerle karsilastik.
Ancak, piyasa kosullarindaki degisimlere etkin bir sekilde
uyum saglama ve farkli cografyalarda ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirme yetkinligimiz, basarimizin temel unsurlarindan
biri oldu.

Mesrubat iskolumuz zorlu piyasa kosullarina ragmen
dayanikliigini ve uyum saglama yetkinligini ortaya koydu.
Yil zorluklarla baslasa da gucld portfoyimuiz, Gstin yonetim
kabiliyetimiz ve yil sonuna dogru iyilesen pazar dinamikleri,
hacim performansinda kademeli bir toparlanmaya katki
sagladi.

Bira is kolumuz ise yilin basindan itibaren olaganusti bir

performans sergileyerek, ge¢tigimiz yilin gt¢ld bazina
ragmen yili, %8,4'lUk bir hacim blyUimesiyle tamamladi.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BOYUYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Neredeyse tUm bira operasyonlarimiz bu basarili
performansa katkida bulunmustur. Rusya operasyonlarimiz
yilin son gunlerinde bir Baskanlik Kararnamesi ile gegici dis
ydnetime devredildi. Bu konuda son duyurumuzdan bu yana
dnemli bir gelisme olmadi.

Mevcut ve yeni pazarlardaki konumumuzu giglendirmenin
yani sira portféyimuzi gelistirecek ve farkli kategorilerde
varligimizi genisletecek yeni firsatlari kesfetmeye
kararliyiz. Makroekonomik ve jeopolitik ortamin belirsizligini
korudugu bu dénemde, zorluklarin ayni zamanda firsatlari
da beraberinde getirebilecedinin bilincindeyiz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelere komsu cografyalardaki varligimizi
genigletme vizyonumuz dogrultusunda, uluslararasi
pazarlardaki ayak izimizi glglendirmek adina aktif olarak
firsatlar degerlendiriyoruz.

2025 yilina bakildiginda, bira isimizde faaliyet gosterdigimiz
tim cografyalarda yatay veya hafif bir pazar blyimesi
6ngorlyoruz. Bununla beraber, her operasyonumuzda ilgili
pazarin Uzerinde performans sergilemeyi hedefliyoruz.
Neredeyse tim operasyonlarimizda, fiyatlandirma ve olumlu
arin & ambalaj kirilimi sayesinde gelirlerimizi enflasyonun
Gzerinde artirmayi planliyoruz. Marjlar Uzerinde hafif bir baski
olusabilecek olsa da mutlak deger olarak FAVOK biyimesi
elde etme kararliigimizi sGrdUrlyoruz. Serbest nakit akisi
yaratimi ve borglulugun azaltilmasi ise kritik dnceliklerimiz
olmaya devam ediyor. Rusya'daki kosullari géz énlinde
bulundurdugumuzda paydaslarimizi yanlis yonlendirmemek
adina, durum netlik kazana kadar 2025 yili i¢in Bira Grubu
beklentilerini paylasmayacagiz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Urin portféy yénetimi, operasyonel mikemmeliyet, finansal
disiplin ve dijital donlstime ydnelik yatirmlarimiz araciligiyla
pay sahiplerimize uzun vadeli deger sunma odagimiz devam
ediyor. Hissedar getirisini maksimize etmek ve sermaye
tahsis dnceliklerimize olan bagliigimiz dogrultusunda, 2024
yiliigin Yonetim Kurulumuzun 754 milyon tutarinda temetti
onerdigini duyurmaktan memnuniyet duyuyorum.

Degisen dinamikler icinde basariyla yol alacagimiza, ortaya
ctkan firsatlari en iyi sekilde degerlendirecegimize ve birlikte
sUrdUrulebilir blyUimeyi devam ettirecegimize olan inancim
ise tam.
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FAALIYET PERFORMANSI - ANADOLU EFES KONSOLIDE
Marjdaki artig, Bira Grubu'nun gugld brat karliiginin yani sira
AEFES Konsolide (milyon TL) 4C2023 4C2024 Degisim % 2023 2024 % Degisim pazarlama giderlerinin makul seviyedeki artisinin olumlu
e —— D) 224 242 %8.2 122.9 1239 %09 etkisinden kaynaklanmistir. An?ok, foohyeﬂt giderlerinin .
— satiglara oraninin gegen yila gére daha yliksek seyretmesi
Net Satis Gelirleri 40.5779 40.561,5 %00 230.8291 231.354,5 %0,2 nedeniyle mesrubat operasyonlari FAVOK (BMKO) marji, bu
Brit Kar (Zarar) 13.413,3 15.4795 %15,4 85183,9 91.007.9 %6,8 dénemde gerileme kaydetmistir. Sonug olarak, 2024 yilinda
Faaliyet Kar (Zarart) (BMKO) 880,6 {74 %-52,6 28.372.4 25.809,8 %-90 FAVOK (BMKO) %4,6 oraninda dususle 39.363,6 milyon TL'ye
FAVOK (BMK®) —p R T ulasmis, marj ise 86 baz puanlik daralma ile %170 seviyesinde
[V .
Y T oo SLESYE HasOse A kaydedilmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda ise FAVOK
Net Donem Kari/(Zarari) ! 6.484,4 -1.353,.2 ad. 31.949,5 131171 %-58,9 (BNRI) marji 169 baz puanlik bir dists gdstererek %191
Serbest Nakit Akimi -2678 -2.486,5 %-828,5 13.367.8 2.646,2 %-80,2 seviyesinde gergeklesmistir.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Anadolu Efes, 2024 yilinin son geyreginde, gegen yilin ayni
Brit Kar Marji %331 %38,2 511 %36,9 %39,3 243 déneminde kaydedilen 6.484,4 milyon TL net kar seviyesine
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %2,2 %1,0 -114 %12,3 %11,2 114 kiyasla 1.353,2 milyon TL konsolide net zarar raporlamistir.
FAVOK (BMKO) Marj %9,2 %97 50 %179 %170 86 Elde bulundurulan nakit varliklarin déviz kazanglari sayesinde
= : elde edilen finansal kazanglardaki iyilesmeye ragmen net
Net Kar/(Zarar) Marji ! %16,0 %-3,3 -1.932 %13,8 %5,7 -817

Anadolu Efes konsolide satis hacmi, 2024 yilinin son
ceyreginde yillik %8,2 artis kaydederek 24,2 mhl'ye ulasmistir.
Bira Grubu, son ¢eyrekte konsolide hacme énemli bir

katki saglayarak gec¢tigimiz seneye gére %99'luk bir artis
kaydetmis mesrubat is kolu hacmi ise %7,3'lUk guglu bir
artisla blyUimeyi desteklemistir. Boylelikle, 2024 yili konsolide
satis hacmi yillik bazda %0,9'luk bir artisla 123,9 mhl
seviyesine ulasmistir.

Konsolide net satis gelirleri, 2024 yilinin son ¢eyregdinde bir

oénceki yilin ayni dénemine gore yatay seyrederek 40.561,5
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

1Ana ortaklik paylari

Bira Grubu gelirleri, gl¢li hacim performansi ve basarili
gelir gelistirme girisimlerinin katkilariyla artis kaydederken;
mesrubat operasyonlarinin uluslararasi pazarlardaki yerel
para birimi cinsinden fiyat artislarinin enflasyon dizeltme
oraninin gerisinde kalmasi sebebiyle net satis gelirlerinde
dUsUs gergeklesmistir. Sonug olarak, 2024 yilinda net satis
gelirleri 231.354,5 milyon TL'ye ulasarak bir dnceki yila kiyasla
yatay seviyede kaydedilmistir. Ancak, TMS 29'un etkisi haric
bakildiginda, 2024 yilinda gelir artisi %50,4 gibi glc¢ld bir
seviyede kaydedilirken, kur etkisinden arindirilmis net satis
gelirleri artisi beklentimize paralel olarak %26,6 seviyesinde
gercgeklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMK®), 2024 yilinin son ceyredinde %5,6
seviyesinde artarak 3.933,8 milyon TL'ye ulasmis marj ise yillik
bazda 52 baz puanlik artisla %9,7 seviyesinde gergeklesmistir.

* Anadolu Efes ve Bira Grubu hacim rakamlarinda, 14 Ocak'ta yayimlanan hacim acgiklamasina kiyasla kicuk farkliliklar bulunabilir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

kardaki negatif yonltu degisim, ertelenmis vergi giderlerindeki
yUksek artisin yani sira parasal kazanglardaki azalmadan
kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, 2024 yilinda net kar

13.1171 milyon TL olarak kaydedilmistir. TMS 29'un etkisi hari¢
bakildiginda, 2024 yilinda net kar %19,7 artarak 9.246,2 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes Serbest Nakit Akisi, gecen yil ayni ddénemde
-267,8 milyon TL seviyesinde kaydedilirken, 2024 yilinin son
ceyreginde -2.486,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2024
yili boyunca isletme sermaye yénetimindeki guglu iyilesmeye
ragmen; serbest nakit akisindaki dusus, ozellikle mesrubat
is kolundaki artan sermaye harcamalari ve her iki is kolunda
yUkselen faiz giderleri ve TMS 29 uygulamasinin etkisiyle
ortaya ¢ikan parasal kayiplardan kaynaklanmistir. Sonug
olarak, 2024 yilinda serbest nakit akisi 2.646,2 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Konsolide Net Borg / FAVOK (BMK®)
orant ise 31 Aralik 2024 itibariyla 0,6x olarak gergeklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU
Giircistan, son ceyrekte ylksek-onlu seviyelerde hacim artisi
Bira Grubu (milyon TL) 4C2023 4G2024  Degisim % 2023 2024 % Degisim 4o oderek 2024'te diisiik-tek haneli baytmeye ulasmistrr
Satig Hacmi (mhl) 81 8,9 %99 357 38,7 %8,4 Gurcistan'da kaydedilen artis; ekonomik blydme, turizm
Net Satis Gelirleri 159793 179384 %12.3 83.744 8 92180,3 %101 ve Euro 2024 ile Olimpiyatlar gibi blyUk spor etkinlikleri ile
desteklenmistir. Artan rekabete ragmen, Efes Glrcistan
B [0 (o) oznell S 53] 37571,6 42.3398 %12,7 premium segment odakli stratejisi ve tlketiciye yonelik
Faaliyet Kari (Zararn) (BMKO) 236,9 5489 %1317 8.106,3 7.591,3 %-6,4 pazarlama kampanyalariyla, pazardan daha iyi performans
FAVOK (BMKO) 1.6129 2.210.6 %371 15.406,9 142237 %-77 gbstermistir. Moldova hacimleri son geyrekte sabit kalirken,
Net DBnem Kari/(Zaram ’ 24129 7260 ad. ———— S T 2024 yilinin tamaminda disik-onlu seviyelerde blylime
' ' ! kaydetmistir. Bu blyUume; portfoydeki gesitlilik, stratejik
Serbest Nakit Akim -21275 -1.955.4 %81 7175,7 6.133,8 %-14,5 fiyatlandirma ve marka aktivasyonlarinin katkilariyla pazar
Degisim (bp) Degisim (bp) performansinin Gzerinde gergeklesmistir. Ayrica, dnceki yilin
Briit Kar Marj; %391 %470 204 %449 %459 107 dusik baz etkisi de bluyUmeyi desteklemistir. Ukrayna'da
_ tUketici talebi toparlanma belirtileri gdstererek bliylime
Faaliyet Kar (BMKO) Marj %1,5 %31 158 %9,7 %8,2 14k dusik baz etkisi ile desteklenmis, satis yapisinin istikrara
FAVOK (BMKO) Marji %10,1 %12,3 223 %184 %15,4 -297 kavusmasi ve glclenen ticari yetkinlikler sayesinde hacim
Net Kar/(Zarar) Marji ! %151 %-40 -1915 %212 %79 1.326 performansi kademeli sekilde iyilegsmistir. Sonug olarak,

Bira grubu konsolide hacmi, yilin her geyreginde basarili bir
sekilde blylime kaydetmistir. Dérdincl ¢eyrekte, bira grubu
hacmi dnceki yilin %12,8 oraninda blylimesinin Ustine %99
artis gdéstermeyi basarmistir. Bu gugll performans, 2024
satis hacminin 38,7 milyon hektolitreye ulasmasini saglamis
ve yillik bazda %8,4'lUk bir artisla yUksek-tek haneli buylime
beklentimizle uyumlu gergeklesmistir.

Onceki ceyreklerdeki glcli performansini strdiren
uluslararasi bira operasyonlari, 4C2024'te %11,7 oraninda
kayda deger bir hacim artisiyla 7,5 milyon hektolitre

satis hacmine ulasmistir. Hacimlerdeki blytime, Rusya ve
Gurcistan'in gclu performanslariyla desteklenmistir. Sonug
olarak, uluslararasi bira operasyonlari 2024 yili satis hacmi,
32,4 milyon hektolitreye ulasarak yillik bazda %97 oraninda
bir blylime kaydetmistir.

1Ana ortaklik paylari

Rusya bira operasyonlari, kapasite kisitlarina ve yogun
rekabete ragmen ylksek talep sayesinde hem dérdinci
ceyrekte hem de 2024 yili hacimlerinde dUsUk ¢ift haneli
bUyUmeyi strdlrerek pazarin Uzerinde performans
gostermistir. Glrcistan'in gl¢ld hacim performansi,
Kazakistan'da nispeten zayif kaydedilen hacimleri
dengeleyerek; BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu)
hacimlerini, 6nceki geyreklere kiyasla iyilestirerek 4C2024'te
dUsUk-orta tek haneli blylime seviyesine getirmistir.

Ancak, Kazakistan'daki gelismeler nedeniyle BDT bolgesi
hacimlerinde 2024 yilinda hafif bir disids yasanmistir.
Kazakistan'daki sel felaketleri ve alim glctndeki azalma

yil boyunca talebi olumsuz etkilemis olsa da; pazar

liderligi pekismis ve tUm kanallarda pazar payi kazanimlari
saglanarak Kazakistan'da hacim performansi yil boyunca bir
odnceki geyrege gore iyilesme gdstermistir.

* Anadolu Efes ve Bira Grubu hacim rakamlarinda, 14 Ocak'ta yayimlanan hacim agiklamasina kiyasla kic¢uk farkliliklar bulunabilir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2024'te dUsUk-onlu seviyelerde blylime elde edilerek pazarin
Uzerinde bir performans sergilenmistir.

Tirkiye bira operasyonlari, yilin ilk yarisinda gigld bir
blylme kaydederken, Uglncl ¢eyrekte zayiflayan alim

glcl ve kisa stren yaz dénemi tlketici talebi tzerinde baski
olusturmustur. Dérdlincl ¢ceyrekte yasanan toparlanma

ile %0,8'lik bir blylime kaydedilmistir. Bu sayede 2024 yili
hacimleri 6,3 milyon hektolitreye ulasmis ve yillik bazda %2,3
artis ile beklentilerimizle uyumlu bir bUyime kaydetmistir.
Etkili pazar uygulamalarimiz, enflasyonist baskilara ve
yUksek baz etkisine ragmen blyUmeyi destekleyerek bu zorlu
ortamda dayanikliigimizi kanitlamistir.
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Bira Grubu satis gelirleri 4C2024'te %12,3 oraninda artis
gostererek 17.938,4 milyon TL'ye ulasmistir. Uluslararasi
bira operasyonlari, son ¢eyrekte %13,5 oraninda bliylime
ile 12.827,3 milyon TL satis geliri elde etmistir. Gelirlerdeki
blyUme, Rusya ve Glrcistan operasyonlarimiz ile
desteklenmistir. Rusya'daki gelir artisi ézellikle hacim
buyUmesi, fiyat artislari ve etkin iskonto ydnetimi ile
saglanirken olumlu Urdn kinlimi da blyUimeye katkida
bulunmustur. Benzer sekilde, Gurcistan'da gug¢ld hacim
performansi ve fiyat gelir artisini desteklemistir. Ayni
dénemde, Turkiye bira operasyonlari 5.053,7 milyon TL gelir
elde ederek %8,8 buylme kaydetmistir. Artan rekabet ortami
dénem boyunca iskontolarin artmasina neden olsa da
etkili fiyatlandirma stratejileri sayesinde hektolitre basina
satis gelirleri blylmesi devam etmistir. Sonug olarak, Bira
Grubu'nun gelirleri 2024 yilinda 92.180,3 milyon TL'ye ulasarak
%10,1 oraninda artis kaydetmistir. TMS 29'un etkisi hari¢
bakildiginda; bira grubu net satis gelirleri %62,6 oraninda
artis ile 90.239,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmis, kur
etkisinden arindirilmis net gelir artisi ise %36,1 seviyesinde
kaydedilerek orta-otuzlu seviyelerde blylme yédnindeki
beklentimizle uyumlu gerceklesmistir.

Bira Grubu brit kari, satis gelirlerindeki artisin Gzerinde bir
bUyUme saglayarak %351 oraninda artmis ve 4GC2024'te
794 baz puanlik dnemli bir marj artisi kaydetmistir.

Hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarimizdaki
guglu gelir blytmesi ve genel giderlerdeki artisin sinirli
kalmasi sayesinde marj artisi kaydedilmistir. Uluslararasi
operasyonlarimizda ¢ceyrek boyunca kaydedilen blyUme;
Rusya ve Gurcistan bira operasyonlarindaki gigli hacim
artisinin sagladigi élgek ekonomisi ile desteklenmistir.
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4C2024'te gegen yila kiyasla Turkiye bira operasyonlarinda
brut marj artisi kaydedilmistir. Elde edilen artis, hacim
blylmesiyle beraber hektolitre basina disen maliyetin
azalmasi ve hammadde maliyetlerinin gegen yila goére

daha distk seyretmesinden kaynaklanmistir. Sonug olarak,
Bira Grubu'nun brut kari 2024 yilinda 42.339,8 milyon TLl'ye
ulasirken, brat kar marji 107 baz puan artisla %45,9 seviyesine
yUkselmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda ise brit kér
marji 133 baz puan artarak %48,4 seviyesine ulasmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 4G2024'te %371

oraninda artarak 2.210,6 milyon TL'ye ulasmis, marj ise
gegen yila kiyasla 223 baz puan artarak %12,3 seviyesinde
gerceklesmistir. Marjda kaydedilen artis, brut karliliktaki
iyilesme ve harcamalarin siki takibinin yani sira dzellikle
TUrkiye ve Gurcistan bira operasyonlarindaki faaliyet giderleri
artisinin sinirli kalmasiyla saglanmistir. Bu pazarlardaki guglu
performans, Rusya operasyonlarinda kaydedilen yUksek
faaliyet giderlerinin etkisini fazlasiyla dengelerken Rusya'da
hacim artisini desteklemek icin yapilan ticari pazarlama
harcamalarindaki artis ve nakliye maliyetlerinin ylkselmesi,
elde edilen gugld brut karliiga ragmen marjda distse neden
olmustur. Ayrica, TMS 29 uygulamasindan 6tird enflasyon
orani ve uluslararasi operasyonlarin raporladiklari para
birimlerinin Turk lirasi karsisindaki kayip/kazang oranindaki
uyumsuzluk, karliigr baskilamistir. Sonug olarak, Bira Grubu
FAVOK (BMKO) rakami 2024 yilinda 14.223,7 milyon TL'ye
ulasmis, marj ise %15,4 seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29
etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK (BMKO) marji 272 baz puan
azalarak %18,3 seviyesinde gergeklesmistir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER

Bira Grubu, bir dnceki yilin ayni déneminde elde edilen 2.412,9
milyon TL net kar seviyesine kiyasla 4C2024'te 726,0 milyon
TL net zarar elde etmistir. Net finansal kazang, uluslararasi
bira operasyonlarinda elde edilen dnemli kur farki gelirleriyle
desteklenirken, bir dnceki yila kiyasla énemli 6l¢ctde azalan
parasal kazanglar net karda distse neden olmustur. Ayrica,
Rusya'daki kurumlar vergisi oranindaki artis, ertelenmis vergi
giderlerindeki artisa neden olmus ve net karliligr olumsuz
etkilemistir. Bira Grubu'nun net kari 2024 yilinda 7.314,8 milyon
TL olarak kaydedilmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda,
2024 yiinda bira grubu net kari 6.0871 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 2024 yilinda bir dnceki

yila kiyasla %14,5 oraninda azalarak 6.133,8 milyon TL

olarak kaydedilmis ve kaydedilen dusUs, blyUk olgude,
azalan operasyonel karlilik ve artan faiz giderlerinden
kaynaklanmistir. Bu etki, etkin isletme sermayesi yonetimi

ve yatirim harcamalarinin gelirlere oranindaki dtsUsle blyuk
olglde dengelemistir. Sonug olarak, Bira Grubu, 31 Aralik 2024
itibariyla 1.481,9 milyon TL net nakit pozisyonu elde etmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU
Bu dogrultuda, 4C2024'te konsolide satis hacmimiz yillik
CCl (milyon TL) k2023 k2024 Degisim % 2023 2024 Degisim % bazda %73 oraninda artarak 271 milyon Unite kasaya (Uk)
Satis Hacmi (mhD) 2523 2707 %7.3 1.535,4 1.501,4 %-2,2 ulasmistir. Tirkiye %18 blyurken, Azerbaycan ve Irak orta-tek
Satis Gelirleri 241740 22138,5 %-8,4 145.884,0 137.6831 %-5,6 haneli buyime kaydetmistir. Pakistan ise alti ceyrektir stren
Briit Kar 72515 6.8512 %-5,5 477024 485898 %19  duslstn ardindan %5 blyimustar. Bu iyilesme, 1,5 milyar
- = = Unite kasa ile gegen yilin ayni dénemine gére %2,2 daha
Fooljyet KO“._(BMKO) 8634 243 %972 208988 18.8854 %-9.6 distk olan 2024 yili satis hacmimizdeki zayifligi kismen telafi
FAVOK (BMKO) 2.2951 17801 %-22,4 261714 25.346,5 %-3,2 etmistir.
Net Ddnem Kari/(Zarari) ! 6.286,4 -3511 a.d. 29.7112.9 14.813,4 %-50,1
Serbest Nakit Akimi 1.275,2 1779 ad. 5.5770 -2.222,0 ad. il lseyiee B el e gurerTsiarl el Simee dever
ederek klUcUk paketlere, yerinde tUketim kanalina ve az
Degisim (bp) Degisim (bp) sekerli/sekersiz portféylne odaklanip blylimeyi hizlandirdik.
Brat Kér Marji %300 %309 95 %327 %353 259 Bu dogrultuda, kiglk paketlerin toplamdaki payi 2024 yilinda
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %3,6 %0,1 -346 %14,3 %137 -61 183 baz puan artigla %29,2'ye yukselirken, toplam gazli icecek
FAVOK (BMKO) Marji %95 %8,0 145 %179 %18 4 47 satislariicindeki az sekerli/sekersiz portfdy payi yillik bazda
NS KAr/(Zarar Mar ! %260 %16 2759 %204 %108 961 2,5 puan artarak 2024 yili itibariyla %15,8'e ulasmistir.

COCA-COLA ICECEK iCRA BASKANI KARIM YAHI'NIN
DEGERLENDIRMESI

2024 yilinda, makroekonomik zorluklar, stregelen enflasyonun
kiimulatif etkisi ve Orta Dogu'da devam eden gelismelerin
yansimalarinin tiketici alim gicl ve talebini olumsuz
etkiledigi zorlu bir faaliyet ortaminda yol aldik. Bu zorluklara
ragmen ekiplerimiz kararliigini koruyarak isletme modelimizin
zorlu ortamlar kargisinda dayanikliigini bir kez daha
kanitlamistir.

1Ana ortaklik paylari

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Bazi pazarlarimizda satis hacimleri baski altinda olsa da,
dogru fiyat, saha yetkinlikleri ve kaliteli portféy karmasi
odagimiz, zorluklari etkili sekilde yonetmemizi saglamistir.
Pazar dinamiklerinin iyilestigine dair ilk isaretlerle beraber
aldigimiz énlemler yil sonuna dogru hacim performansinda
kismi bir toparlanmanin yolunu agmistir.

Daha 6nce 2025 hacim beklentilerimizi, konsolide bazda
orta- tek haneli buylme, Tlrkiye'de dlsUk-orta tek haneli
bUyldme ve uluslararasi operasyonlarda orta-ylksek tek
haneli buylUme olarak agiklamistik. 2025 yilina baktigimizda,
Gelir BlyUmesi Yonetimine proaktif bir sekilde odaklanmaya
devam edecediz. Bu sayede portfdylUmuzin tiketiciler igin
satin alinabilirligi ile maliyet bazimizdaki artis arasinda bir
denge kurabilmekteyiz. Enflasyon muhasebesi uygulanmis yil
sonu gelir blyUmesi blytk dl¢lide gergeklesecek enflasyon
oranina bagli olacagindan Net Satis Geliri (NSG) blylimesi
icin kesin bir &5ngori paylasmiyoruz. Bununla birlikte,
enflasyon muhasebesi uygulanmis Net Satis Geliri/Unite
kasa'da orta-tek haneli blylime saglarken marjlari sabit
tutmayi hedeflemekteyiz.
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Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, kur etkisinden
arindirilmig NSG/Uk'da dtstk yirmili yizdelerde blytime
beklemekteyiz. Yerel para birimlerindeki gelir artislari, maliyet
enflasyonu ve fiyat erisebilirligini dengeleyerek hacim
blyUmesini destekleyecektir. Bununla birlikte, baz etkisine
bagli olarak énceki yila kiyasla daha ylksek gerceklesecek
hammadde maliyetleri sebebi ile FVOK marjinda hafif bir
baski olabilecedini dUsinmekteyiz.

Talepten 6nce yatirnm yapma ilkemiz ve pazarlarimizin uzun
vadeli potansiyeline olan inancimiz dogrultusunda 2025
yilinda faaliyete gegmek Uzere Irak ve Azerbaycan'da iki
yeni fabrika agmayi planliyoruz. Bu iki yeni tesisimizin yatirm
harcamalarinin yarisina yakini 2024 yilinda gergeklesmistir.

Gelecege bakarken iyimserligimizi koruyor ancak temkinli
davranmaktayiz. Ekonomik ve siyasi zorluklar devam etse
de bunlari ¢eviklik, disiplin ve durmaksizin bdyime odagdimiz
ile ydbnetme yetenegimize glvenmekteyiz. Stratejimiz net,
temellerimiz glclu ve gelecege ydnelik vizyonumuz parlak.

Uzun vadede kaliteli blyime odagimiza sadik kalmaktayiz.
2024'ten 6grendiklerimizle, hacim blyUimesi yaratmak igin
kontrol edebildiklerimize odaklanmaya devam edecediz. Bu
nedenle disiplinli ginlik saha uygulamalarina, Grdnlerimizin
pazarlarimizdaki tuketiciler igin satin alinabilir olmasini
saglamaya ve kaliteli portféy karmasina odaklanacagiz.

Coca- Cola Icecek 2024 il dupurusuna iliskin
metnin tamamu igin liitfen tiklayiniz.
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Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 2023 2024
FAVOK (BMKO) 41.253,6 39.363,6
ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS ) ) o
Isletme Sermayesindeki Degisim -4.256,5 1956,3
FAVOK (milyon TL) 2023 2024 Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger -8.463,4 -7.683,6
Esas Faaliyet Kan/Zarari 28.2472 26.050,2 Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine -703,8 -8031
[liskin Nakit Cikislari
Amortisman ve itfa giderleri 10.931,5 11.454,3
Yatirim Harcamalari, net -14.759,2 -17.824,3
Kidem tazminati karsilig 6390 393,8
Finansal Gelir / (Gider), Net -4174,7 -9.3301
Ucretli izin karsilig 221,2 323,6
Parasal Kazang/Kayip 4.5971 -3.273,0
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 1.0819 1.245]1
Bir Defaya Mahsus Kalemler -125,2 240,4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ 10,5 05
giderleri Serbest Nakit Akisi 13.367,8 2.646,2
Diger -30 136,4 Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis -975,5 -835,2
ve Sermaye Artirimlart)
FAVOK 41128,3 39.604,0
Serbest Nakit Akisi (diger yatirim faaliyetlerinden 12.392,3 1.811,0
FAVOK (BMKO") 41.253,6 39.363,6 gelirler sonrasi)
. q q q Nakit ve .
Finansal Gelir/ (Gider) Kiriimi (milyon TL) 2023 2024 Toplam Benzeri Net Nakit/Borc
) B Konsolide Borg¢ . Pozisyonu
Faiz Geliri 3.048,3 41454 Degerler
Faiz Gideri -9.708,4 -14.408,2 Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 78.8878 54.4594 -24.428,4
Kur Farki Geliri / (Gideri) 6251 3.890,5 Bira Grubu (mn TL) 28.8690 30.350,9 1.4819
Diger Finansal Giderler (net) -2.161,3 -2.6694 Tdrkiye Bira (mn TL) 28.545,0 2.7871 -25.7579
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 6975 -1.005,9 EBI (mn TL) 324,0 27.450,5 27126,5
Net Finansal Gelir / (Gider) -7.498,7 -10.047,6 CClI(mnTL) 491151 23.349.4 -25.765,7
Net Borg / FAVOK (BMKO) 2023 2024
Anadolu Efes Konsolide 0,7 0,6
Bira Grubu 0,3 -01
1 Tek seferlik giderlerin toplami 2023 yilinda 125,2 milyon TL ve 2024'te -240,4 milyon TLdir. =
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Inovasyon, Kalite ve Urin Guvenligi

Operasyonel mukemmellik yaklasimimiz, Gretim streclerinde
kalite ve verimliligi en Ust seviyede tutmay:i ve tedarik
zincirimizi ugtan uca gelistirerek pazara kesintisiz hizmet
sunmay! temel aliyor. Ur(in kalitesi ve givenligini, Anadolu
Efes Yonetim Sistemi Politikalari'nin bir parcasi olan Kalite

ve Gida Guvenligi Politikasi dogrultusunda yénetiyoruz. Bu
politikanin rehberliginde, ileri teknoloji ve tretim tekniklerini
kullanarak hem tUketici beklentilerini hem de musterilerimizin
gereksinimlerini karsilayacak bira ve igecekler Uretiyoruz.

Saglik, dogallik ve surdurulebilirlik temalarinin isiginda
sekillenen icecek trendlerine cevap verebilecek trin
portfoyleri gelistirebilmek icin ¢calisiyoruz. Tuketicilerin saglikli
yasam trendine egilimlerinin giderek arttigini g6z éninde

bulundurarak, distk alkollt ve alkolsliz segenekler sunuyoruz.

Ayrica, sorumlu tiketimi destekleyen calismalarimizla
toplumsal farkindaligr artirmayr amagliyoruz.

TUketicilerimizin beslenme ve saglikla ilgili beklentilerini en
iyi sekilde karsilayabilmek icin kapsamli bir stire¢ yUrutuyor,
Urin ve icerik yonetimimizi titizlikle sekillendiriyoruz. Bu
sUreg, pazar arastirmalari ve trend analizleri ile baslayarak,
dusuk kalorili veya alkolstiz Urlnlere yonelik artan talebi ve
fonksiyonel bilesenlere olan ilgiyi anlamaya odaklaniyor.
inovasyon ve yeni (rin gelistirme ekiplerimiz bu icgérilerden
faydalanarak drinlerimizi strekli gelistirmeye odakli
calismalar yurttayor, formullerimizi tUketici beklentilerine
uygun sekilde gelistiriyor. Bunun yani sira, sindirim sagligina
yonelik hassasiyetleri gbz 6ntnde bulundurarak, ¢olyak
hastalari ve gliten intoleransi olan bireyler igin glutensiz
bira segenegdi sunuyoruz. Tum igeriklerimiz, en yUksek
guvenlik ve kalite standartlarini saglamak amaciyla titiz bir
degerlendirme sUrecinden gegirilerek segiliyor.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BOYUYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

e U o

Urtin glvenligine ve seffaf iletisime blylk énem veriyoruz.
Uranlerimizin igerigi, alkol orani gibi bilgileri net bir sekilde

etiketleyerek, tiketicilerimize segim yapma imkani sagliyoruz.

Sadece yasal gereklilikleri yerine getirmekle kalmayip,
sektdrdn en iyi uygulamalarini benimseyerek, kolay okunabilir
semboller ve sade anlatimlarla tiketicilere bilgi akisini
guglendiriyoruz. Kuresel trendleri yakindan takip ediyor

ve bira Uretimi ve sUrdurulebilirlik alanindaki uzmanlarla
calisarak Urtnlerimizi sdrekli gelistiriyoruz.

Saglikli ve glvenli tuketimi desteklemek igin, tiketicilerden
gelen geri bildirimleri etkin bir sekilde yonetiyoruz. Cagri
merkezimiz, tiketicilerin dneri, sikayet ve sorularini
iletebilecegi birincil iletisim kanali olarak hizmet veriyor.
Uriin etiketlerinde gagr merkezi iletisim bilgilerimizi acikca
belirterek, tuketicilerin bize dogrudan ulasmasini sagliyoruz.
Gelen talepler sistematik olarak kategorize edilerek ilgili
departmanlara yonlendiriliyor ve hizla yanitlaniyor. Ayrica,
tim geri bildirimleri analiz ederek Grin kalitemizi, musteri
deneyimimizi ve is streclerimizi strekli iyilestirmek icin
icgoruler elde ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her Ulkede, yerel yasal gerekliliklerin
Otesinde uluslararasi kalite standartlarinin uygulanmasina
oncelik veriyoruz. Tum operasyonlarimizda ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
ve HACCP standartlarini etkin bir sekilde hayata gegiriyoruz.
Ayrica, 3 fabrikamizda Kuresel Gida Guvenligi Girisimi
tarafindan taninan FSSC 22000 6.0 Gida Guvenligi Sistemi ile
Uretim yaplyoruz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Tuketicilerin beklentilerini karsilamak ve sektérde dncl
konumumuzu korumak igin Ar-Ge, inovasyon ve Urdn
gelistirme galismalarina buytk énem veriyoruz. Yenilikgi
bakis agimiz sayesinde yeni Urtnler, segmentler ve pazarlara
ulasirken, tuketicileri yeni tatlarla bulusturmayi strdtrtyoruz.
50 yili askin tecribemizle ziraat mUhendislerimiz tarafindan
gelistirilen tescilli 17 arpa tohumu ve 7 serbetgi otu gesidi, bu
alandaki liderligimizi guglendiriyor. Anadolu Efes binyesinde
yer alan 34'G kadin toplam 95 bira ustamizin uzmanligi da bu
basariya degerli katkilar sagliyor.

izmirde yer alan Yenilik Atolyesi, inovasyon calismalarimizin
merkezinde yer aliyor. Sektdr paydaslari ve profesyonelleri
icin bilgi paylasimi platformu olan bu merkez, dinya trendleri
ve tuketici talepleri dogrultusunda yeni bira turleri ve Gretim
teknikleri gelistirmek icin dnemli bir platform olusturuyor.
Yenilik Atolyesi'nde gelistirdigimiz +1 Dinlendirme teknigimiz,
Turkiye, Cin, Kazakistan, Gurcistan ve Belarus'da patent
korumasi altina alinarak yeni bir bulus niteligi olarak hukuken
tescillenmistir.

2024 yiinda Ar-Ge harcamalarimiz 61 milyon TLyi asarken,
toplam satislarimiz igerisindeki Ar-Ge yatirimlarimizin payi
yaklasik %0.1 olarak gergeklesti. Ar-Ge harcamalarimizin %1'ini
ise cevre odakli harcamalar olusturuyor. Bu kapsamda, ana
ve alt markalar dahil toplam marka sayimiz 218'e ulasirken;
bu markalarin 155'ini yerel markalarimiz olusturdu. Uretim
lisansi ve satis-dagitim haklarina sahip oldugumuz marka
sayisini ise 63'e ¢ikardik.
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YENi BEKLENTILER VE URUNLER

Faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki gicld konumumuzu
korurken, yenilikgi Urlnlerle portféyUmuzi strekli
genisletiyoruz. 2024 yili portfdy stratejimizi ana
markalarimizin gtglendirilmesi, strdurulebilir blytme igin
premium segmentte ilerlemek ve biraya yakin kategorilerde
buydmek olarak U¢ ana 6ncelik etrafinda sekillendirdik.
2024 yilinda tuketici beklentilerine yanit veren 77 yeni

Grdnt piyasaya sunarken, mevcut portfoyimuzdeki 76
Grintmuzd 6nemliiyilestirmelerle yeniden sekillendirdik. Yil
icinde pazara yeni sundugumuz ve mevcut portfoylimuzde
gerceklestirdigimiz iyilestirmelerle yeniden sekillendirdigimiz
drinlerin toplam gelir icindeki pay! %5'i astl.

Bu kapsamda, 2024 yili boyunca 22 yeni marka ddhil olmak
Gzere toplam 77 yeni Urin ve ambalaj inovasyonu hayata
gegirerek portféylUmuzi daha da guglendiren yenilikgi
adimlar attik. Onemli ddnim noktalarimizdan biri, Turkiye'de
Williom Grant & Sons ile gerceklestirdigimiz stratejik is
birligi oldu. Bu ortaklik, global alkol endustrisinde lider olma
vizyonumuz dogrultusunda énemli bir adim niteligi tasiyor.
Ayrica, yapay zeka destekli inovasyonlari Grin portfoyimuze
entegre ederek yenilikgi gozUmler sunduk. Bu dogrultuda,
EFES Malt igin yapay zekd teknolojisini kullanarak dénemsel
ambalaj tasarimlarini hayata gegirdik.

FINANSAL DISIPLIN
iLE BOYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

Moldova'da, Chisinau Tank Beer ile pastoérize edilmemis

en taze birayr dogrudan fabrikadan saatler iginde satis
noktalarina ulastirarak pazarimizda fark yarattik. Ayni
zamanda, Mixoff ile votka bazli icki kategorisine giris yaptik.
Karesel élgekte alkolslz Urlnlere olan talebin arttigini

g6z énlunde bulundurarak, Corona Cero'yu piyasaya
sunduk. Kazakistan'da, konumumuzu gig¢lendirmek igin yeni
markalarimizi tdketicilerle bulusturduk. Gurcistan'da, ana
markamiz olan Natakhtari ile sinirli Gretim drinler hayata
gecirdik. ihracat operasyonlarimizda, EFES 0.0'1 yeniden
piyasaya sirerek saglik, iyi yasam ve sorumlu tiketim
konularina artan tuketici ilgisine yanit verdik. Belarus'ta,
Garry Garden markasini pazara sunduk.

2024 yilinda, Yeni Uriin Gelistirme stratejimizin éncelikleri
arasinda surduralebilirlik dnemli bir yer tutarken, ¢cevresel
ayak izimizi azaltma ve yenilikgi gdzUmler sunma gabalarimizi
da hizlandirdik.

12024 yili igerisinde tim operasyonlarimizda alkolstz triin satigl 68.057 hl iken dustk alkollt Griin satisi 10.480 hl olarak gergeklesmistir. DusUk alkolld biralar %0.5- %3,5
ABV (Alkol Derecesi) olan UrUnleri alkolstz biralar ise %0-%0.5 ABV olan Urinleri kapsamaktadir.

2 2024 yilinda AB InBev Efes operasyonlari da dahil edilmistir.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

DUSUK ALKOLLU VE ALKOLSUZ URUN PORTFOYU

TUketicilerimizin beklentilerine ve farkl tat arayislarina

uygun kaliteli Grtnler sunarken, sorumlu tiketimi destekleyen
adimlar da atiyoruz. Bu dogrultuda, distk alkolll ve alkolstz
bira segmentlerindeki Grlin portfdyimuzd genisletiyoruz.
2024 yilinda, faaliyet gdsterdigimiz cografyalarda toplam

35 farkl alkolstz ve 5 dustk alkolld GrinimUz yer aldi. Bu
segmentlerdeki artan tlketici ilgisiyle alkolstz ve distk

alkollt Grtnlerimiz toplam satis hacminin %2'sini olusturdu.
12

2024 yilinda, lif, vitamin, mineral ve fonksiyonel gida
maddeleri gibi igerikleri artirilmis 24 Grldn Uzerinde ¢alismaya
devam ediyoruz. Bu UrUnlerin satis hacmi ise 14.7962
hektolitreye ulasti.
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Uretim sireclerimizde cevresel etkileri en aza indirme
hedefiyle calisirken, Urlnlerimizin tiketim sirasinda

da gevreye olan etkisini azaltabilmek icin ¢aliyoruz.

Bu kapsamda, deger zincirimizin tim asamalarini
surdurulebilirlik prensipleriyle yeniden ele aliyor, karbon

ve su ayak izimizi azaltirken geri dontsim ve yeniden
kullanim odakli ambalaj projeleriyle gevresel etkilerimizi en
aza indiriyoruz. Bunun yaninda gevresel fayda yaratmayi
hedefleyen Urlnlerimiz ve bu Urlnlerin tlketicilerimizin gevre
dostu faaliyetlere katilimini tesvik eden dzellikleri Gzerine
odaklaniyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz cografyalarda, yasal
mevzuatlar ¢cergevesinde gevreye olan etkiyi azalmaya
gayret eden Urlnler sunuyoruz. Tum operasyonlarimizda
cevresel sorumlulugu ve operasyonel verimliligi saglamak
amaciyla dongusel bir yaklasim benimsedik. Yeniden
kullanilabilir figilarimizla, tek kullanimlik alternatiflere
kiyasla ambalaj atigini dnemli dl¢lde azaltiyor ve birden
fazla kullanim déngustne giriyor. Her kullanim sonrasi bu
ficilari geri aliyor, titizlikle temizliyor, dezenfekte ediyor ve
yeniden dolduruyoruz. Bu sekilde kaynak tiketimini en aza
indirirken ytksek kalite standartlarini koruyoruz. Bu kapali
doéngu sistemi, karbon ayak izimizi ddstrmenin yani sira
sUrdurulebilir ve maliyet etkin bir bira dagitim ¢ézimune katki
sagliyor ve atik azaltma taahhtdimzd pekistiriyor.

Depozitolu cam sise kullanimina odaklanarak déngusel
ekonomi ¢abalarimizi glglendiriyoruz. Turkiye'de, depozitolu
cam siseler toplam dolum hacmimizin %20'sini olustururken,
Moldova'da bu oran %18'e ulasiyor. Bu girisimlerimizle, atik
miktarini 6nemli él¢lde azaltirken, yeniden kullanilabilir
ambalaji tesvik ediyoruz.

FINANSAL DISIiPLIN

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN GALISIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA

iLE BUYUYORUZ ARTI DEGER

Ayni zamanda, Turkiye'de Depozito Yonetim Sistemi'ne (DYS)
uyum icin gerekli galismalar yapildi. Tek yon sise ve kutu
ambalajlarimizi kapsayan DYS sistemi kapsaminda toplamda
77 farkli ambalaj tipi yeni yasal mevzuatla uyumlu hale
getirildi.

‘1, ::
i

Ambalaj malzemelerinde geri donusturalmas icerik
kullanimini en Ust seviyeye cikarmaya kararliyiz. Turkiye'de,
bira kasalarimizin her birini %75 oraninda geri dénUsturilmus
plastikten Uretiyor, kullanilmaz hale gelen kasalari toplayarak
isleyip yeni kasalara dénUsttrtyoruz. Bu kapali déngu
sistemi, plastik atiklari en aza indirirken kaynak verimliligini
artiriyor ve surdurulebilirlik hedeflerimizle birebir érttsuyor.

l

=
-
Y

Benzer sekilde, geri donusturalmas malzemelerin kullanimini
artirarak strdurulebilir ambalaj gézUmleri gelistirmeye
devam ediyoruz. Turkiye'de geleneksel plastik ambalajlarin
yerine geri dénusturalmus plastik stre¢ film kullanmaya
yonelik denemeleri baslattik ve bdylece atik yonetimi
konusundaki taahhtdimuzu giglendirdik. Gurcistan'da,
diger pazarlara kiyasla PET kullaniminin daha yaygin

olmasi nedeniyle RPET ambalaj kullanimina énculik ederek
Avrupa'daki ihracat pazarlarimizda daha genis ¢apta
benimsenmesi icin bir temel olusturduk. Ayrica, Avrupa
Birligi'nin plastik atiklarin azaltilmasini hedefleyen sabit
kapak (tethered cap) dizenlemesine uyum saglamak
amaciyla, Avrupa pazarlarinda PET ambalajlarimizi bu yeni
sistemle glncelledik. Bu degisiklik, sadece yasal gerekliliklere
uyum saglamakla kalmayip, ayni zamanda ambalajin geri
doénuasturalebilirligini artirarak tuketicilere daha pratik ve
cevre dostu bir deneyim sundu.

EKLER
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Faaliyet gésterdigimiz pazarlarda, tiketicilerin gevresel
surdurulebilirlik projelerine dogrudan katki saglamasini tesvik
eden yenilikgi projeler gelistiriyoruz. Kazakistan'da hayata
gecirilen Bely Medved Yesil Kompanyasi, tuketicilere QR

kod tarayarak dogaya katkida bulunma firsati sundu. Her
tarama, belirlenen bir oranla agaglandirma ¢alismalarina
bagis olarak aktarildi. 2023 yilinda baslatilan bu girisimde,
Semey Ormani'ndaki yangin felaketinin ardindan 8 milyon KZT
fon toplanarak restorasyon ¢alismalarina destek saglandi
ve sosyal medyada 6 milyondan fazla kisiye ulasildi. 2024
yilinda, kampanya genisletilerek satilan her Bely Medved
kutusunun Semey Ormani Koruma Alani'na yapilan bir
sulama yatirimiyla iliskilendirilmesi saglandi. Boylece orman
restorasyon sureci U¢ yil hizlandirlarak somut gevresel
faydalar elde edildi.

Gircistan'da Ulusal Orman Ajansi is birligiyle hayata
gegirilen “Forest Friend" Projesi, tuketicilerimizin Efes Special
Uran ambalajlarindaki QR kodunu tarayarak sonuglari
gorebilecekleri, bagista bulunabilecekleri ya da gonullt
olabilecekleri bir platform sunuyor. 2024 yilinda, baslangigta
hedefledigimiz, bolgedeki 12 hektarlik orman alaninin
restorasyonunu basariyla tamamladik.

FINANSAL DiSiPLIN
iLE BUYUYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN GALISIYORUZ

Cevre dostu ve yenilikgi Grtnler gelistirme taahhddimuz
dogrultusunda, gevresel etkileri en aza indiren Uretim
sureglerini hayata gecirirken, ayni zamanda ¢cevreye

pozitif katki saglayan yenilik¢i trinler olusturmayi
hedefliyoruz. Tuketici beklentilerini merkeze alan inovasyon
yaklagsimimizla, gevre dostu projeleri tesvik eden Urtnlerimiz
araciligiyla tiketicilerimizin strduaralebilirlik konusundaki
farkindaligini artirmaya odaklaniyoruz. Bu yaklasim, biytme
ve surdurulebilirlik hedeflerimizi desteklerken, yeni Grin
gelistirme calismalarimizi daha ileriye tasima vizyonumuza
yon veriyor.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER ERER

Gelecek Odagimiz

Onumizdeki yillarda da tiketicimizin beklentilerini
odaga aldigimiz inovasyon yaklasimimizla birlikte

her zaman en yenilik¢i Urinleri pazara sunmaya
devam etmeyi planliyoruz. BlyUme ve surdurulebilirlik
konusundaki ana odak alanlarimizi koruyarak yeni
Grtn gelistirme faaliyetlerimizi strdirecegiz.
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Girisimcilik DUnyasi ile Bagimiz

Girisimcilik dinyasiyla kurulan is birliklerinin yenilikci
fikirlerin gucuyle surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada
kilit bir rol oynadigina inaniyoruz. Girisimlere verdigimiz
destekle ekonomik ve toplumsal kalkinmayi guglendirirken,
ayni zamanda Anadolu Efes'in yer aldigi sektor ve
operasyonlarimizdaki sorunlara ¢éztm olabilecek fikirlerin
hayata gegirilmesiigin is birlikleri gergeklestiriyoruz.

Farkli cografyalardaki operasyonlarimizda girisimcilik
destegimizi her gegen yil artiriyor ve gelecedi sekillendiren
fikirlerin hayata gegmesine katki sagliyoruz. Uzmanlik
alanlarimiz dogrultusunda girisimcilere rehberlik ederken,
onlardan da yeni bakis acilari kazaniyoruz. 2024 yilinda
destek verdigimiz girisim sayisini %44 artirarak 72 girisime
ulastik. Bu girisimlerin %65'i sosyal deger yaratirken, %72'si
cevresel deger odakli yenilikgi projelerden olustu. Ayrica, bu
destekler sayesinde 23 kadin girisimciye de ulasma firsati
bulduk.

Girisimciligi yalnizca kurum digi projelerle sinirli tutmuyor,
calisanlarimizdan gelen yenilikgi fikirlere katma deger
sagliyor ve blyUmesine destek oluyoruz. Bu galismalarla
yalnizca girisimcilik ekosistemine katkida bulunmakla
kalmiyor; ayni zamanda gelecegdin is modellerine yon veren,
yenilikgi ve surdurulebilir cdzimler gelistiren bir yapi insa
ediyoruz. Bu sene, ticarilesmek icin Anadolu Efes'ten ilk erken
asama yatirimini alan 7 kurum igi girisime destek olduk.
Onumuzdeki dénemde girisimcilik desteklerimizi artirarak
buylyecegdiz ve inovasyon odaklarimizi daha da ileriye
tasiyacagiz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Anadolu Efes Girisim Atdlyesi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e TUrkiye'de 2020, Kazakistan'da 2023 yilindan bu yana
devamlilik

e Kurum igi girisim fikirlerine destek

e TUrkiye'de 175, Kazakistan'da 60 Anadolu Efeslinin
katilimi

e TUrkiye'de 450'den fazla, Kazakistan'da 100'den fazla
proje basvurusu

e Anadolu Efes'ten yatirim alan Turkiye'de 7,
Kazakistan'da 2 kurum i¢i girisim

N

Kurum disi girisimcilik ekosistemine verdigimiz destegin
yani sira kurum igi girisimcilere de verdigimiz destedi
sUrdUrUyoruz. Anadolu Efes Girisim Atdlyesi kapsaminda
yUrittdgimuz kurum ici girisimcilik programimiz,
calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini hayata gegirmelerine
olanak taniyor. Kurumsal inovasyon yaklasimimizin

bir parcasi olan bu program, yapilandiritmis bir sireg
sunarken, secilen ekiplerin 3 ay stren kulugka ve 6 ay siren
ticarilesme donemlerinde projelerine tam zamanli olarak
odaklanmalarina imkdn taniyoruz.

Kurum igi girisimcilik faaliyetlerimizi uluslararasi
operasyonlarimiza tasima hedefimiz dogrultusunda,
gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da Kazakistan'da "Efes KZ
Intrapreneurship Hub" programimizi basariyla strdtrdik.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER
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Neocortex (NeoOne): Yapay zeka tabanli gérintd tanima
ozelligi ile planogram ve varlik takibini kolaylastiran

bu yenilik¢i uygulama, programimizin 3. déneminde, iki
calisanimiz tarafindan gelistirdi. Subat 2024'te, spin-off
olarak NeoOne markasi altinda bagimsiz bir girisim haline
gelen girisim, sektordeki yenilikgi satis teknolojileri gézumleri
arasinda yer aliyor. Satis uygulama takibini daha hizli ve
kapsamli bir sekilde gergeklestiren NeoOne, alternatiflerine
kiyasla %30 daha uygun maliyetli ve daha hizli hizmet
sunuyor. Bugun, Efes Turkiye, Efes Gurcistan, Danone ve
Evyap gibi kurumsal musterilere hizmet veren NeoOne'in aylik
tekrarlayan geliri (MRR) 1.590.435 TL'ye, ¢calisan sayisi ise
20'ye ulasti. Girisimci Kurumlar Platformu ve Fast Company
tarafindan diizenlenen Kurumsal Girisimcilik Odulleri'nde,
Neoone yilin kurum i¢i girisimcilik projesi 6dulint almaya hak
kazand.
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BarleyCo’

BarleyCo : Arpa saplarint ham madde olarak kullanarak farkl
Grun kategorileri icin alternatif ambalaj ¢dézimleri Greten

bu girisim Anadolu Efes Girisim Atolyesi 4. ddneminde, dort
calisanimizin katkilariyla gelistirildi ve sirketimiz ¢catisi altinda
calismalara devam etti. 2024 yili Ocak-Eylul ddneminde pilot
Uretim tesisi kurmak icin fizibilite, prototip gelistirme ve satis
faaliyetlerine odaklandi. Bu stregte, BarleyCo birka¢ Anadolu
Efes etkinligi icin POSM (Point of Sale Materials) malzemeleri
Ureterek satis gerceklestirdi. Ancak bu asamada proje ile
ilerlememe yoninde bir dederlendirmede bulunduk.

bluefind

BlueFind: Farkli sektorlerdeki sirketler icin varlik takibini

daha verimli hale getiren donanim ve yazilim tabanli bir
¢6zUm gelistirdigimiz girisim, sirketimiz gatisi altinda
calismalarini sirdirmeye devam ediyor. Ocak-Eylul 2024
déneminde nihai Grin gelistirmeye ve saha testlerini
tamamlamaya odaklandik. Bu sUregte, Kadikdy bolgesinde
1.000'den fazla sogutucu cihazi BlueFind ¢6zUmuyle donattik.
Sogutucularimizi takip edecek teknolojimiz galisanlarimiz
tarafindan gelistirildi ve kullanima hazir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BOYUYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

)

CETb KOBOPKWHIOB B A/IMATbI

1Hub: Anadolu Efes'in anlasmali oldugu otel, restoran ve
barlari ortak calisma alanlarina dénistirmeyi hedefleyen
girisim kapsaminda bu alanlarin kullanilmadigr zaman
dilimlerinde onlara musteri kazandirmayi amagladik.
2023'te Efes Kazakistan'dan iki calisanimiz tarafindan
hayata gegirilen bu girisimin ticarilesme déneminde 15'ten
fazla mekanla anlasma imzaladik ve B2C kullanicilar
kazandik. Ancak Uriin-pazar uyumunu saglayamadigimiz
icin stratejik bir dontstim yapma karari aldik. Bu strecte
girisimi bir sadakat uygulamasina dénustirmek amaciyla
kapsamli pazar arastirmalari gerceklestirdik. Ancak girisimin
ihtiyag duydugu kaynaklar ve teknik uzmanlik konusunda
karsilastigimiz sinirlamalar nedeniyle projeyi Aralik 2024'te
sonlandirdik.

S

FeedCom

Feedcom: Tamamen atik olarak degerlendirilen mayayi
kurutarak hayvan yemi olarak satmayi ve bu sayede katma
degerli bir Urldn elde etmeyi hedefliyoruz. Kazakistan'dan dort
calisanimizin gelistirdigi bu projeyi hayata gegiriyoruz. Proje
kapsaminda Almati fabrikamizda bir maya kurutma tesisi
kurulmasina karar verdik. Bu tesisle yillik 288 ton kuru maya
Uretmeyi planliyoruz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER
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VITA GROUP

Vita Group: Bira Uretiminden arta kalan malt posasini

islak format yerine katma degerli bir sekilde karisik kuru
hayvan yemi olarak tretmeyi hedefledigimiz Vita Group,

bir ileri d&nlstm projesi. Kazakistan'dan dért calisanimizin
katkilariyla baslattigimiz projede, proje ekibiyle birlikte malt
kurutma tesisi kurulumu Gzerine detayli bir fizibilite calismasi
yaptik. Degerlendirmeler sonucunda tesisin fabrikamizin
icerisinde insa edilmesine karar verdik. Su anda Feedcom
(maya kurutma tesisi) yatirim karari sonrasinda projeyi
yeniden hayata gegirme planlari yapiyoruz.
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| J/
safework?

Safework360: is saglig ve giivenligi sireglerini ugtan uca
dijitallestiren bir platform olarak gelistirdigimiz ve dort
Anadolu Efes ¢calisanimizin katkilariyla hayata gegirdigimiz bu
program, Anadolu Efes Girisim Atdlyesi 5. ddneminde yatirim
alan projelerden biridir. Bu B2B yazilim projesi, taseron/
ziyaretgi izinleri, risk bildirimi, olay bildirimi gibi 9 modult
tek bir platformda sunarak ISG sireglerini daha verimli hale
getiriyor. Projenin gelistirme strecinde 36 sirketle demo
calismalar yaptik ve &zellikle Anadolu Grubu sirketlerinden
yogun talep gérdik. $u anda ticarilesme dénemine gegis
yaparak, bu yenilik¢i platformu daha genis bir kullanici
kitlesiyle bulusturmayi hedefliyoruz.

A

TRADEAREB

Tradearb: Dis ticaret islemlerindeki arbitraj farklarindan
yararlanarak ek finansal gelir elde etmeyi hedefleyen bir
¢co6zum gelistirmek igin ¢alisiyoruz. Anadolu Efes Girisim
Atolyesi 5. déneminde yatirim alan bu projeyi, dért Anadolu
Efes calisanimizin liderliginde hayata gegiriyoruz.

FINANSAL DiSiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN GALISIYORUZ

CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE
SIFIRLIYORUZ GUGCLENIYORUZ

Efes rl§lm Atélyesi 2024
yahrlrr 'nn girl§|rQeri serildl'

% @

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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@ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ
D

Malt Donistimi o

Dis is ortaklarimizla birlikte hayata gegirdigimiz bu proje brveUt U re

kapsaminda, bira tretiminden arta kalan malt posasini =1 (eF @ SUStEIREBbIe fURUGE

hayvan yemi yerine insan gidasi olarak kullanmay:i
hedefliyoruz. ilk kez "Malty Bites" adli Giriinle ticarilestirilen
projede, bu yil Déhler tesislerinde 12 ton i1slak malt posasini Brewfuture Acik in()\'asy(m Programi
kurutarak 1 ton kuru malt lifi Grettik. Urettigimiz malt lifinin
%10'unu satarak mevcut islak malt posasina kiyasla %20

deger artisi sagladik. Déhler, Malty ve ©zmen Un gibi is Proje Odakli Etki Yolculugu

ortaklarimizla yuritilen proje sayesinde 800 m?2 tarim e 2023'ten bu yana devamlilik

arazisini koruduk ve Gretim strecinde 15.000 hL su tasarrufu e Kritik ihtiyaglarin inovatif ¢ézimler ile test edilmesi
elde ettik. anlayisi

e Her yil ortalama 4-6 start-up ile PoC (pilot
calismalar) ve Ar-Ge ¢alisma gergeklestirme hedefi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Viveka

Gegtigimiz yil baslattigimiz Brewfuture agik inovasyon
programiyla iklim eylemi, dénglsel ekonomi ve tarim
alanlarindaki ihtiyaglarimiza ¢ézim sunabilecek
girisimlerin basvurularini kabul etmeye devam ediyoruz.
Basvuru slrecinde toplam 120 girisimden basvuru aldik, bu
girisimlerden 50'si kullanim senaryolarini bize sundu ve 10
girisim pilot ve Ar-Ge ¢alismalari igin segildi.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM

EKLER

Pilot calismalarda girisimleri iki ana baslik altinda
siniflandirdik: operasyonel verimlilik ve surdurulebilirlik.
One cikan girisimlerden Wisersense, operasyonel verimlilik
alaninda ¢alisarak potansiyel 42 milyon TL'lik maliyet
tasarrufu projeksiyonu sagladi. Intenseye ise is kazalarini
6nlemeye ve glvenligi artirmaya yénelik ¢cozimleriyle hem
maliyet tasarrufu hem de is glvenligine katki sundu. Biolive
ise zeytin cekirdeklerinden elde edilen biyomalzeme ile
cevresel etki yaratarak buz kovalari ve tepsiler Uretmeyi
hedefliyor.

Program kapsaminda segilen 10 girisimin 7'si ikinci
ceyrekte pilot galismalarina basladi ve bunlardan 5'i
basariyla tamamlandi. Basariyla tamamlanan 2 girisim

ile dlceklendirme karari alindi. ilk grup calismalari
yalnizca Turkiye'nin ihtiyaglarina odaklanirken, ikinci grup
calismalarinda Kazakistan, Moldova ve Gurcistan'daki
operasyonlarimiz igin ihtiya¢ analizi yapilacak ve bu
boélgelerin dncelikli ihtiyaglari dogrultusunda odak alanlari
belirlenecek.
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Wisersense ile Is Birligi

Yerli bir girisim olan Wisersense ile gergeklestirdigimiz is
birligi, artan bakim ve enerji maliyetlerini kontrol altina almak
icin ugtan uca akill makine sagligr izleme ¢ézUmleri sunuyor.
Pilot calisma sUrecinde, makine sagligini strekli olarak izleyen
loT ve yapay zeka destekli bir platform uyguladik. Sistem,
titresim, sicaklik, akustik ve manyetik aki gibi parametreleri
gercek zamanli olarak izleyerek olasi arizalari tespit ediyor ve
sorunlari ¢ézmek igin uygulanabilir dneriler sagliyor.

Pilot calisma sirasinda bir Ufleyicide tespit edilen arizayi,
Wisersense'in gelistirdigi teknolojik ¢6zim ile hizlica ¢ozduk.
Bu sayede, zamaninda bakim ve denetimler gerceklestirerek
beklenmedik duruslari 6nledik, maliyetleri en aza indirdik

ve Uretim surekliligini sagladik. Tarkiye'de baslattigimiz bu
proje kapsaminda Kazakistan, Moldova ve Gurcistan'daki
operasyonlarimizda ihtiya¢ analizleri yapmayi ve bu
bolgelerin dncelikli ihtiyaglarini belirlemeyi planliyoruz.
Belirlenen ihtiyaclara yonelik ¢c6zim odakli calismalarimizi bu
alanlarda da genisletmeyi hedefliyoruz.

WiS@rSense%
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Biolive ile Siirdiriilebilir Biyoplastik Coziimleri

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

Yerli bir girisim olan Biolive ile gergeklestirdigimiz is birligi
kapsaminda, Bio-PE, Bio-PP ve Bio-ABS gibi biyoplastik
ham maddeler ve bitki bazli deri gibi yenilikgi malzemeler
Uzerinde ¢aligiyoruz. Biolive'in gelistirdigi biyomalzeme ile
tepsi, kova ve varil denemeleri gergeklestirdik. Kova ve
tepsi denemelerinde beklenen sonuclara ulastik. Bu projeyi
olgeklendirmek icin satin alma sireclerini ilerletiyoruz.

Bu malzemeyle Urettigimiz POSM (Point of Sale Materials)
UrUnlerinin karbon ayak izini 6 kat azaltiyoruz ve cevreye
zararli plastiklerin kullanimini en aza indiriyoruz. Ayrica
POSM malzemelerimizde biyomalzemelerin oranini %40'a
kadar ¢ikararak mevcut plastik kullanimimizi &nemli élglde
azaltmayi hedefliyoruz.

"biolive

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Refresh ile Dijital Depozitosuz
Yeniden Kullanim Sistemi

‘\7

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yaklasik 100 kg CO, tasarrufu

Yerli bir girisim olan Refresh ile birlikte, dijital bir yeniden
kullanim sistemi gelistirerek plastik bardak kullanimini
azaltmayr amagliyoruz. Bu yil Feel the Fest festivalinde bir
pilot calisma gercgeklestirdik. Festival icin toplamda 1.000
yeniden kullanilabilir bardak Uretildi, festival sirasinda 346
bardak kullanildi ve bunlarin 129'u geri toplandi. Kalan 733
bardagi ise, gelecekteki festivallerde kullanarak gevresel
faydalarin strekliligini saglamayi planliyoruz.

1.000 yeniden kullanilabilir bardagin Gretiminde toplamda
125 ton CO, salimi gerceklesiyor. Bu karbon yatirimi,
bardaklarin tekrar tekrar kullanilmasiyla dengeye
ulasabiliyor. Festivalde 1.038 tek kullanimlik PET bardagin
kullanimini énleyerek, her PET bardagin 0,08 ila 0,1 kg CO,
saldigr varsayildiginda, 83,04 ila 103,8 kg CO, tasarrufu
sagliyoruz.
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Social Impact Awards 2024

Proje Odakli Etki Yolculugu

® 2020 yilindan bu yana devamlilik

e 2024 yilinda Efes Gurcistan'in ana destekgisi
oldugu Social Impact Award Georgia ile ise, ilk kez iki
Glkede Anadolu Efes es zamanli olarak ayni programi
destekledi.

e Social Impact Award Tarkiye programi ile bugine

kadar 44 sosyal girisime destek verildi.

18-30 yas arasi etki odakli geng girisimcileri desteklemek
amaciyla, Impact Hub istanbul yariticuliginde bes yildir
Social Impact Award (SIA) Turkiye programina destegimizi
sUrdUrUyoruz. Sosyal etki yaratmayi hedefleyen projelere
verdigimiz destekle, buglne kadar 44 sosyal girisime
hayallerini gergeklestirme yolunda katki sagladik.

2024 yilinda gergeklestirilen programda, sosyal etki
alaninda faaliyet gésteren 7 girisim arasindan 3 girisim juri
tarafindan, 1 girisim ise halk oylamasi ile kazanan olarak
secildi.

SIA GE programinda ise toplamda 6 sosyal girisime destek
verildi. Programin final demo day'inde juri Gyeleri 1. ve 2.
girisimi secti ve 1 girisim de halk oylamasinin kazanani
secildi.

Kazananlarin her biri, yenilik¢i is fikirlerini hayata
gecgirmelerine yardimci olacak bir para édulinidn yani sira
Almanya'daki Social Impact Award Uluslararasi Zirvesi'ne
katilma sansi elde etti.

FINANSAL DISIPLIN
iLE BOYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN
ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ

SOCIAL IMPACT
AWARD

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ
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Efes Gurcistan Dongilisel Ekonomi Progranu

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2023 yilindan bu yana devamlilik
e GUnlUk ortalama 200 litre geri dontsturtlmas atik

Efes Gurcistan'da ¢evresel surdurilebilirligi desteklemek ve
calisanlarimizin davranislarini degistirerek i¢ farkindaligi
artirmak amaciyla Gurcistan'in énde gelen ¢evreci
girisimlerinden Tene ile bir is birligi yaptik. Bu is birligi
kapsaminda, tim Efes Gurcistan ofislerine plastik atiklarin
geri dondsUmu i¢in ayri kutular ve plastik sise kapaklari
toplayicilari yerlestirdik. Ayrica Staropramen ve Lowenbrau
markalarimiza 6zel geri dontsim kutulari gelistirerek figi
bira deneyiminin sunuldugu festivallerde bu geri dontsim
kutularini tUketicilerimizle bulusturduk.

#08MIEI
83MIAMBD
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TOPLUMSAL FAYDA
ICIN GALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

FINANSAL DiSiPLIN
iLE BUYUYORUZ

Friendly for Women

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2020'den bu yana

e 70'nin Gzerinde kisiye is imkani

e Proje ile ulasilan 100'den fazla kadin

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Ulusal Turizm Dernegi (ANTRIM)

e Yerel Yonetimler

e UN Women

Moldova'da Friendly for Women projemizle kadinlarin
kurdugu girisimlere destek oluyor; turizm sektdrind
destekliyoruz.2025 yilinda ¢iktilarini gérmeyi bekledigimiz
5 yeni hibe destegini 2024 yilinda tamamladik. Kadinlar
tarafindan gelistirilen ve "Kendini Sev" mottosuyla
kadinlarin 6zgtvenini gelistirmeye adanmis bir alternatif
tiyatro projesine ortak olduk. Ayrica, proje kapsaminda,
UN Women uzmanlari tarafindan dahili olarak yapilan bir
cinsiyet farki analizi baslattik ve tim politikalarimizi bu
dogrultuda gincelledik.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

WOMEN'S
EWPOWERNENT
PRINCIPLES

;f.ead‘ership Commitmen
N GENder Equality

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER NS

BM Go Green

Plastic Harahura ile Efes Art Space ve Efes KZ
Intrapreneurship Hub kapsaminda, ayrica Pieper ile BM Go
Green Kampanyasi gergevesinde is birligi gerceklestiriyoruz.
Bu is birligiyle dongusel ekonomiyi desteklemeyi ve karbon
ayak izimizi azaltmay hedefliyoruz. Proje kapsaminda, 21 kg
plastik ve 7,3 kg plastik poset geri donustirerek anahtarliklar
ve alisveris ¢antalari Urettik. Ayrica organik pamuk
kullanilarak sweatshirt Gretiminde 30 plastik sise ve 4.500
litre su tasarrufu sagladik.

)
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FINANSAL DISIPLIN
iLE BOYUYORUZ

Musteri Iliskileri ve Y&netimi

Bulundugumuz her tlkede bira kaltirint sorumlu bir sekilde
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu suregte, masterilerimizin
beklentilerini dogru anlamanin ve onlarla etkili iletisim
kurmanin surdurulebilir basari igin kritik olduguna inaniyoruz.
Pazara sundugumuz drunlerle ilgili geri bildirimlerini alarak
kendimizi surekli gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Musterilerimizle olan iliskilerimizin temelini bayi ve
distributoérlerimizle kurdugumuz guglu is birlikleri olusturuyor.
Hayata gegirdigimiz ortak projeler sayesinde hem onlarin
bUylimesine katki sagliyor hem de tuiketicilerimize guvenli

ve kaliteli Grunler ulastiriyoruz. 2024 yilinda operasyon
Ulkelerimizde 311, toplamda ise 400'U asan bayi ve
distribUtérden olusan genis satis agimiz, bolgesel ihtiyaglara
ve degisen tuketim aliskanliklarina hizla yanit veren gevik

bir yapi olusturarak paydas ekosistemimizde énemli bir rol
Ustleniyor. Bayi ve distribttoérlerimizle kurdugumuz bu gugld
bag, is sureglerimizi desteklemenin 6tesinde, yerel pazarlarda
surdurulebilir bir deger zinciri olugturmayr mumkun kiliyor.

Bayi ve Distributér Demografisi

H Tirkiye I Moldova Kazakistan
I /B InBev Efes Operasyonlari Gurcistan
%4
%11

%3

%48

%34

CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL

TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN I \ \ U 1S/
GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM

ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ

EKLER

BAYi VE DiISTRIBUTOR MEMNUNIYETi ANKETI

Musteri iliskileri ydnetiminde kritik bir Sneme sahip olan
bayi ve distribUtorlerimizin memnuniyetini dlgmek ve
geri bildirimlerini almak amaciyla faaliyet gdsterdigimiz
bolgelerde dizenli olarak memnuniyet anketleri
gercgeklestiriyoruz.

2024 yilinda Turkiye, Kazakistan ve Gurcistan'da
gerceklestirdigimiz anketlerde dnemli sonuglar elde ettik.
Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da Turkiye'deki bayi

ve distribUtorlerimizin tamamina ilettigimiz anketimize
memnuniyet orani ise %87 olarak gergeklesti. Kazakistan'da
ise memnuniyet orani %96, Gurcistan'da bu oran %90 olarak
gerceklesti.

Bu anketler araciligiyla sadece memnuniyet oranlarini
olgmekle kalmiyor, ayni zamanda geri bildirimler ve
iyilestirme 6nerilerini topluyoruz. Bu 6nerileri hizla aksiyona
doénustirmek ve bayilerimiz ve distribUtorlerimizle olan is
birligimizi guglendirmek icin ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
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Bayi ve Distributér Memnuniyeti

2022 W 2023 EEEE 2024

9 % 8
%90, 4 %89 %87 %90 %95 %95,
Turkiye Kazakistan

OPERASYON ULKELERINDE MARKA ALGISI
OLCUMLEME CALISMASI

TUketici memnuniyetini lgmek ve markalarimiza yénelik
alglyr daha iyi anlamak amaciyla dizenli olarak arastirmalar
gergeklestiriyoruz. Gegtigimiz yil Turkiye'de baslattigimiz
marka gicu ve algisi dlgimlemelerine, bu yil hedefledigimiz
sekilde Kazakistan, Gurcistan ve Moldova'yi da dahil ettik.

Bu ¢alismalar kapsaminda, markamiza yénelik 31 farkli
ozellik Uzerinden tUketicilere sorular yoneltiyoruz. Bu sayede,
Anadolu Efes'in tuketiciler tarafindan nasil tanimlandigini,
hangi &zelliklerle iligkilendirildigini ve diger markalar arasinda
nasil konumlandirildigini anlamaya yonelik degerli geri
bildirimler topluyoruz.

Arastirmalarimizda, sdrdurdlebilirlik odagindaki algiyi
olemek icin 5 6zel soru ile tlketicilerin Anadolu Efes'i
"cevreye duyarli”, "sosyal agidan sorumlu”, "kultur, sanat
ve sporu destekleyen”, "insanlarin hayatlarini daha iyi hale
getiren” ve "inovatif, yenilik¢i" gibi &zelliklerle iligkilendirip
iliskilendirmediklerini degerlendiriyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN
iLE BOYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ
D
%90,6
%90,4 0"

%90,1

Gurcistan

Bayilik ekosistemimizin gelisimine katki saglamak
amaciyla Turkiye'deki bayi ve distriblUtérlerimize Bogazigi
Universitesi akademisyenleriyle hazirlanan Ekonomi,
Pazarlama, Perakende Yénetimi, Liderlik ve Hukuk gibi
alanlari kapsayan Gelisim Akademisi egitim programini

tamamladik. istanbul'da Bogazici Universitesi'nde
gergeklestirilen bu egitimlere 101 bayilik bélgesini
temsilen 99 kisi katild.
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EKLER

Gelecek Odagimiz

Onumizdeki dénemde, tim operasyon bolgelerimizde
bayi ve distributdrlerimizin memnuniyetini

artirmaya odaklanmayi strdldrecegiz. Memnuniyet
anketlerinden, bayi iletisim kanallarindan ve
dizenlenen bulusmalardan elde edilen geri
bildirimleri aksiyona doéndsturerek is birligi
sUreglerimizi daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.
Ayrica, son tUketici nezdinde marka algimizi ve
sadakatimizi gig¢lendirmeye devam etmeyi ve genis
capli bir etki yaratmayi planliyoruz.
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Dijital DonGsum
DiJITALLESME VE TEKNOLOJiK DONUSUM

Stratejik hedeflerimize ulasmada dijitallesmeyi dnemli bir
katalizdr olarak gérliyor ve bu dénlsimi is streglerimizin

her adimina entegre ederek slreglerimizi daha verimli,
guvenilir ve etkin hale getiriyoruz. Anadolu Efes olarak dinya
standartlarinda mobil, dijital ve mUsteri odakli bir sirket olma
yolunda ilerliyoruz. Bu déntstmun en énemli unsurlarindan
biri olan siber glvenlik, dijitallesme yolculugumuzu gtvenli bir
sekilde sUrddrmemizin temelini olusturuyor.

Bilgi gUvenligi stratejimizi ve ydnetim sistemimizi uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde ylrutlyoruz. Bu kapsamda,
ISO 27001 sertifikamiz bulunuyor ve bu belgeyi yaklasik

6 yildir basariyla koruyoruz. Sertifikamizi en son Agustos
2022'de yeniledik ve Turkiye merkez ofisimiz ve kapsamda
bulunan diger lokasyonlarimizda aktif olarak kullaniyoruz.
Bilgi gUvenligi sUreglerimizi global bir yaklasimla ele alarak
diger operasyon Ulkelerimizde ayni standartlari uygulamayi
hedefliyoruz.

Duzenli olarak gergeklestirdigimiz Bilgi Guvenligi Kurulu
toplantilarimiz, CEO'muzun liderliginde ve direktorlerimizin
katiimiyla yapiliyor. Bu toplantilarda alinan kararlari tim
operasyon Ulkelerimize iletiyor ve uyguluyoruz. Ayrica,
toplanti notlarini kaydediyor ve katiimcilarla dtzenli olarak
paylasiyoruz. Bu sUregler, bilgi glvenligi stratejimizi sirket
genelinde etkili bir sekilde hayata gegirmemizi sagliyor.
Bunun yani sira, NIST galisma gergevesine gore kontrollerimizi
duzenli olarak yapiyor ve tim operasyon Ulkelerimizde gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

FINANSAL DISIiPLIN

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ

Dijital déndsim yol haritamiz; bulut, mobil, makine égrenimi
ve yapay zekd teknolojileri gibi yenilikgi araglarla streglerimizi
dénustirmeyi amacliyor. Yol haritasinda, operasyonel
verimlilik, veri analitigi, altyapi/gtvenlik ve yetkinlik gelistirme
olmak Uzere doért temel alana odaklaniyoruz. Bu projeleri

Ulke bazli pilot uygulamalarla baslatiyor ve entegrasyon
sonrasinda kapsamli bir takip streci yurttiyoruz.

2024 yilinda dijitallesme ve bilgi teknolojileri yatirmlarimiza
yaklasik 212 milyon TL kaynak ayirdik. Bu strecte 19 yeni
proje baslattik ve devam eden 6 projeyi strdUrerek toplamda
15 proje ile dijital déntstm yolculugumuza devam ettik.
Projelerimizin %16'si veri analitigi, %67'si operasyonel
verimlilik, %16's1 altyapi/guUvenlik ve %1'i yetkinlik gelistirme
odakli projelerden olustu.

Ayrica ¢alisanlarimizin dijitallesme ve bilgi teknolojileri
konusundaki farkindaligini artirmak igin Microsoft Al
Akademisi'ni hayata gegirdik. Microsoft Al Akademi'si veriyi
kullanarak; tanimlanmis ve belirlenmis bir is problemini
¢6zme becerisi kazandiran bir program. Python programlama
ve makine 6grenmesi ile guc¢li temel beceriler kazanmay!,
CRM Analitigi, Tavsiye Sistemleri, Ozellik Mihendisligi ve
Olctimleme Problemleri konularinda uzmanlik edinmeyi ve
MS SQL gibi sektor taleplerine uygun araglarla galisarak
uygulama becerilerinizi gelistirmeye katkida bulunuyor.
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ARTI DEGER EKLER

6 Dijitallesme ve Bilgi Teknolojileri Projelerimiz

I Veri Analitigi
Yetkinlik Gelistirme

I Operasyonel Verimlilik
I Altyapi/Guvenlik

%1

%67 %16

%16

)
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SURDURULEBILIRLIK ODAKLI OPERASYONEL VERIMLILIK

2030 surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolculugumuzda,
veri odakli karar verme ve élcimleme slreclerinin dnemi

her gegen gun artiyor. CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
alanindaki kuresel gelismeler ve surdurulebilirlik raporlama
standartlarinin yayginlasmasi, bu alanda gucld analitik
yeteneklerin gerekliligini daha da belirgin hale getiriyor.
TUrkiye'de 2024 yilinin basinda yurarltge giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), sirketlerin
bu kriterlere uyum saglamasi i¢in bir geri sayimi baslatmis
durumda.

Bu kapsamda surdurulebilirlik performansimiza iliskin
degerli ic goruler saglamak ve bu hedeflere daha etkin bir
sekilde ulagsmak igin gergek zamanli veriye dayali ¢ézimler
gelistirmeyi amagliyoruz. Veri gorsellestirme yontemlerini
kullanarak, cevre, ¢calisanlar ve toplum odaklarimizda
performansimizi daha kolay takip ediyor, ilerleme hizimizi
olgimleyerek riskleri ve firsatlari daha hizli bir sekilde
tanimliyoruz.

Ozellikle cevresel, sosyal ve yoénetisim verilerimizin (Kapsam
1-2-3 GHG Emisyonlari ve KPI izleme gibi) dijital araglarla
toplanmasi ve analiz edilmesi sayesinde yinelenen ve zaman
alan gorevleri ortadan kaldiriyor, insan hatalarini azaltiyor ve
operasyonel verimliligimizi artiriyoruz. Bu dijital dontdsim ile
calisanlarimizin stratejik ve katma degerli faaliyetlere daha
fazla odaklanmasini sagliyor, strdurdlebilirlik hedeflerimize
ilerlerken surekli gelisim igin saglam bir temel olusturuyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIiPLIN

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN

iLE BUYUYORUZ SIFIRLIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI TEKNOLOJiK DONUSUM &
GELIiSIM

Sardurulebilirlik odaginda 2030 yili igin birgok hedefimiz
bulunuyor. Bu hedefler yolunda ilerlerken, veriye dayali karar
verme ve olgimleme bulyldk 6nem tasiyor. Turkiye ve Kibris'ta
Satis kanalinin gekirdek is streglerinin merkezi uygulama
Gzerinde toplanmasi ve yonetilmesi hedeflenmistir. Bu
gelismeler, dogru veri ve strdurulebilirlik performansina iliskin
degerliic goruler saglayacak guglt dlgimleme ve izleme
yeteneklerin &nemini daha da artiriyor. Bu teknolojik dontsim
projemiz ile cok yonll kanal stratejisi ile muisterilerin
katiliminin arttirilmasi, saha ekipleri icin daha hizli katma
degerli ¢ciktilarin elde edilmesi ve gelecek tahminleme
yetenedi ile nokta ihtiyaglarinin kolayca olusturulmasi ve
yonetilmesi en dnemli adimlarimizdir.

Dijital dénlsidm yolculugumuzda yil igerisinde basladigimiz
Surdurdlebilirlik Odakli Teknolojik DonUsim & Gelisim projeleri
ile gergek zamanli olarak sdrdurdlebilirlik odakli verilerimize
erismeyi, projelerimizin etkinligini daha degerlendirmeyi

ve atacagimiz adimlarda veriye dayali kararlar almayi
amagliyoruz.
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GUCLENIYORUZ

HERO

Surdurulebilirlik odaklarimizdan biri olan strduralebilir veri
yonetimi saglamak hedefiyle insan kaynaklari yénetiminde
bu sene kullanicilara veri hizmeti sunmayr amagladigimiz
insan Kaynaklari Dijitallesme projemiz olmustur. Bu proje

ile veri ydnetimi ve kalitesi saglomak amaciyla Merkezi iK
veri platformu insaa ettik ve birden fazla kaynaktan gelen
verileri birlestirerek kullanicilar igin verilere gtvenli ve kolay
erisim sagladik. Gelistirilmis veri dogruluguyla, daha glvenilir
analizler ortaya koyuyor ve analizleri desteklemek igin self
servis raporlama ve is zekasi (BI) araglarini kullaniyoruz.

HERO ile manuel surecleri azaltarak, zamandan tasarruf
sagliyor ve is gucu Uretkenligini artiriyoruz.

VERi MERKEZi TASIMASI

Sardurulebilirlik odaklarimizin da biri de fiziksel veri merkezi
yapisindan bulut veri merkezi teknolojisine gegis oldu.
Bu sayede karbon ayak izimizi, elektrik tlketimimizi ve
karbondioksit emisyonunu azaltmak, daha ytksek verimlilik
ve surdurulebilirlik saglamak en temel amaglarimiz oldu. Bu
kapsamda TURKCELL ve HUAWEI is birligi ile yarattagumuz,
benimsedigimiz net sifir veri merkezi sunlari kapsiyor;

o Sifir kayip ile verinin kullanimini en Ust dlzeyde
saglamak,

e Sifir karbon ile fiziksel veri merkezleri tarafindan tiketilen
glcte karbon emisyonlarini ortadan kaldirmak,

o Sifir atik ile fiziksel veri merkezi operasyonlari tarafindan
Uretilen atigin ortadan kaldirilmasi.
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B2B VE B2C PROJELERI

TUketicilerimiz ve musterilerimizle olan baglarimizi
guglendirmek ve en iyi dijital baglantiya sahip bira Ureticisi
olma hedefimizi strdirtyoruz. Gegtigimiz yil, B2B ve B2C
projelerimiz araciligiyla kisisellestirilmis ve strdurdlebilir ticari
iliskiler gelistiren uygulamalarla tiketici deneyimini iyilestirme
hedefimizi ortaya koymustuk. 2024 yilinda ise bu hedefimizi
somut projelerle hayata gegirmenin gururunu yasiyoruz.

B2B projemiz ile kullanicilarin platforma kolayca uyum
saglamasini sagliyor, geri bildirimlerini hizli bir sekilde
toplayarak streglerimizi iyilestiriyor ve ¢ekici 6dal
mekanizmalari ile kullanict katilimini artirlyoruz. Bu projede,
yurt disi operasyonlarimizda "My Mates" ve "Win Crate
Prize" gibi yenilik¢i gelistirmelerle kullanici deneyimini strekli
olarak iyilestiriyoruz. Ayrica B2C projemiz BiFikir finallerinde
UcUncultk 6dult kazanarak basarisini tescilledi.

WHITE RABBIT RPA OPERASYONEL VERIMLILIK

White Rabbit projemizle, manuel ve tekrarlayan isleri
otomatiklestirerek galisanlarimizin is yukinu azaltmayi

ve operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Finans
sUreglerimizde, misteri hesap yénetimi, gegici hesap bakiye
transferi ve reddedilen fatura kontrolleri gibi pek cok gorevi
otomatiklestirdik. Bu sayede, her ay énemli 6l¢ide zaman
tasarrufu sagliyor ve is streglerimizi daha hizli ve etkili bir
sekilde yonetiyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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CEVRE iCIN
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Ay kapanisi, ithalat faturalari ve enflasyon muhasebesi

gibi daha karmasik stregleri de RPA ile dijitallestirerek
calisanlarimizin stratejik islere odaklanmalarina imkan
taniyoruz. insan kaynaklari streclerimizde calisan ise alim ve
isten ayrilma sureclerinden SGK bildirimlerine kadar bircok
adimi robotik sistemlerle destekledik. Ornegin, hatirlatma
e-postalari ve bordro sUreglerini otomatiklestirerek
zamandan tasarruf ettik ve is streclerimizin dogrulugunu
artirdik. Bu galismalar sayesinde hem ¢alisan memnuniyetini
hem de genel operasyonel hizimizi yikseltiyoruz.

CALISANLARIMIZ ILE
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KURUMSAL
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MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Gelecek Odaklar1

Finans ve insan kaynaklari streglerinde robotik
altyapr gelistirmelerine odaklanarak, galisanlarimizin
is yukinu azaltmayi ve verimliligi artirmayi
hedefliyoruz. Yapay zekd destekli tahminleme
yontemlerini kullanarak operasyonel verilerimizi daha
erisilebilir hale getirmeyi, bu verilerden hareketle
gelecege yonelik stratejik i¢ goruler olusturmayi
amagliyoruz. Dijital déndstim yolculugumuzda
kararlilikla ilerleyerek, belirledigimiz bu déndsim
hedefini adim adim gergcege donistirmek icin
calismalarimizi strddrdyoruz.

Dijital dontstm projelerimizi hayata gegirirken
operasyon Ulkelerimizi sirasiyla kapsamimiza
alarak ilerliyoruz. Bu anlayisla énimuzdeki
dénemde Moldova operasyonlarimizdaki dontsime
odaklanacagiz. Teknolojik dontsim & gelisim
alaninda satis kanali projemize Moldova'da
yUrUtecegiz.

Calisan Yetkinligi Gelistirme amacli Data Analytics
Training Academy programimizla devam edecediz.
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Ozet Performansimiz’

PERFORMANSIMIZ

NCELIKLI . . ..
STRATEJi & GOSTERGELER 2022 2023 2024 HEDEFLERiIMiz
KONULAR

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) - 7175,7 6.133,8
FAVOK BMKO (milyon TL) - 15.406,9 14.223,7
. . Anadolu Efes Piyasa Degeri (milyar TL = 80,5 113,4
Ekonomik Etki Y gerl (mily )
e L Net Satis Gelirleri (milyon TL) - 83.744,8 92.180,3
. ) e Hissedar degerini optimum dlzeye ¢ikartarak ve
Net Kar (milyon TL) . 17.749,0 Al dagitilabilir karimizin en az %40'in1 nakit ve/veya
. L bedelsiz hisse olarak dagitilmasini temin ederek
Odenen Kurumlar Vergisi (milyar TL) - 2.3 2,4 hissedarlarimiz igin ekonomik deger yaratilmasi
Bira Uretim Kapasitesi (milyon hl) 522 51,8 52,3 e Serbest nakit akisini en Ust dlzeye ¢ikararak, 1x-2x
net borg / FAVOK oranina ulasarak saglam finansal
Malt Uretim Kapasitesi (bin ton) 403 403 403 performansimizi strdidrmek
Inovasyon,
Kalite ve Uriin Ar-Ge Harcamasi (TL) > 22.000.000 > 47.000.000 >61.500.000 e TUketici beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
Gﬁvenligi amaciyla, yenilikgi Griin ve ambalaj inovasyonlarini
Yeni ve lyilestirilen Uriin Sayist 85 115 7l hayata gegirerek inovasyon odakli ¢calismalarimizin
yillik toplam gelir igindeki payini her yil artirmak.
Satis Hacmi (milyon hl) 34,0 35,7 38,7
Miisteri Bayi ve Distriblitor Sayisi® 298 315 3N
Migkileri
O imi Bayi ve Distriblitor Memnuniyet Oran
Yénetimi (O/Y); e DA mauniyet rant %90,4 %89 %87
©

1 Yukaridaki veriler aksi belirtilmedikge Bira Grubu rakamlaridir.
2 Operasyon Ulkelerimizdeki bayi sayisini kapsamaktadir. =
3 Anadolu Efes Turkiye bayi memnuniyet oranidir.
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Toplumsal Yatirim ve

Toplumsal yatirimlari, uzun vadeli strdrulebilir kalkinmanin
temel unsuru olarak géruyor ve bu dogrultuda etkimizi her

yil artirtyoruz. Faaliyet gésterdigimiz Glkelerde ekonomik
bUylimeye ve istihdama dogrudan katki saglarken, éncelikli
odak alanlarimiz ¢gergevesinde stratejik projeler gelistiriyoruz.
Surdurulebilir turizm, sdrdrulebilir tarim, gcevresel farkindalik,
sorumlu tUketim, kultdr-sanat ve spor gibi alanlarda
yQarittdgumuz programlarla, ekosistemimizi glglendirirken
yerel kalkinmayi destekliyor ve toplumsal cinsiyet esitligini
katki sunabilmek icin ¢alisiyoruz.

Hedeflerimiz

2030 yilina kadar tim paydaslarimizla is birligi
icerisinde toplumsal yatirimlarimizi
ve etkimizi artirmak.

/ o

Performansimiz

e Toplumsal fayda odakli 29 proje

« 48 milyon TL'nin tzerinde toplumsal fayda yatirimi
+ 7,3 milyon TL bagis

« Toplumsal fayda projeleriyle ulasilan yaklasik 78
milyon kisi

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Etki

2024 yilinda toplumsal fayda odakli 29 proje ile toplamda
48 milyon TL'nin Uzerinde yatirim gergeklestirdik. Toplumsal
yatirim projelerimizin yani sira bagis faaliyetleriile de
kurumsal vatandaslik sorumluluklarimizi strdardik.
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EKLER

Anadolu Efes Bira Grubu olarak 2024 yilinda 7,3 milyon TL
bagis yaptik.
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Surdurialebilir Turizm

Anadolu Efes olarak strdurulebilir turizmi yalnizca toplumsal Surdurulebilir turizm rotalarimiz, ziyaretgilere benzersiz “Bizim lgln en Onethl

yatirim stratejimizin bir unsuru olarak degil, ayni zamanda deneyimler sunarken onlarin gevresel ve sosyal

topluluklar igin kalici deger yaratmanin guglt bir araci olarak farkindaliklarini artirmayi amagliyor. Olusturdugumuz bu 1<ad1n1ar1n hayallerini

goéruyoruz. Dogal ve kaltarel mirasin korunmasindan yerel rotalar ile yalnizca yerel ekonomilere katki saglamakla . . .

ekonomilerin glclendirilmesine, kadin girisimciliginin tesvik kalmiyor, ayni zamanda deger zincirimiz boyunca ger(;el<le§t11’erel< guglenmeSIIle

edilmesinden surduarulebilirlik bilincinin yayginlastirilmasina surdurulebilirlik bilinci olusturma vizyonumuza katkida 9

katki saglamak.’

kadar, sturdurulebilir turizm projelerimizle fark yarattik. bulunuyoruz.

17 yili askin bir stredir farkli paydaslarimizla birlikte
gelistirdigimiz projeler, dogal kaynaklarin korunmasi ve
ziyaretci deneyimlerinin zenginlestirilmesiyle sinirli kalmayip,
yerel topluluklarin ekonomik kalkinmasina da katkida
bulunuyor. Bu gergevede, yerel girisimcilerle is birligi yaparak
bolgesel kalkinmayi tesvik ediyor, 6zellikle kadin girisimcilerin
ekonomiye entegrasyonunu destekliyoruz. Strduarulebilir
turizm anlayisimiz, yalnizca bugint degil, gelecek nesiller igin
de bir miras birakmayi hedefliyor.

, ot

Performansimiz

e SUrdurulebilir Turizm odaginda 2 proje

o 4 milyon TL'nin Gzerinde proje yatirimi

e SUrdurulebilir turizm projeleriyle ulasilan yak1a§1k
1.550 milyon kisi

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Gelecek Turizmde

Proje Odakli Etki Yolculugu

e TUrkiye'nin ilk srdurdlebilir turizm programi

e 2007'den bu yana devamlilik

e Yerel girisimlere 2 milyon dolar hibe ve iletisim destedi
¢ 18 destinasyonda 20 proje ile 200 bin kisinin hayatina

dokunuldu

e 18 destinasyon ile 500'den fazla kadina dogrudan ya

da dolayli istihdam

® 601 STK, 24 Universite ile is birligi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar

e T.C. KUltUr ve Turizm Bakanligi

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
e Likya Kadin Kooperatifi

o Koycegiz Belediyesi

e Fethiye Belediyesi

e Mugla Sitki Kocman Universitesi

Gelecek Turizmde projemizle 17 yildir dogamizi ve kaltirel
mirasimizi koruyor, yerel kalkinmaya destek oluyoruz. Bu proje
sayesinde bugtine kadar 18 farkli bélgede 20 surdurulebilir
turizm projesini hayata gegirdik ve 200 binden fazla insanin
hayatina dokunduk. Bu yolda, 500'den fazla kadinin emegi,
azmi ve hayalleri bizim en blytk glicimiz oldu.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN

iLE BUYUYORUZ SIFIRLIYORUZ

Kadin girisimciligini desteklemek, yerel Grinleri tanitmak

ve sUrdUrUlebilir turizm rotalari olusturmak igin projeler
gelistiriyoruz. Bu rotalar hem ziyaretgilere unutulmaz
deneyimler sunuyor hem de dogal ve kdlturel mirasi
korumaya yonelik farkindalik olusturuyor. Ayni zamanda,
topluluklara ekonomik fayda sagliyor ve kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini kazanmalari igin firsatlar yaratiyoruz.

>, Proje kapsaminda hazirladigimiz tanitim videosunda,

“Gelecek Turizmde” projemizde yaratmay:

" amacladigimiz degisimin bir parcast olan bu giiclii
kadinlarin hikayelerini kesfetmek icin buraya
tiklayiniz.

Raporlama déneminde Mugla'daki 4. destinasyon olarak
Fethiye secildi. Fethiye incirkdy'de atil bir binayi “Kecehane”
adi verilen kege ve yUn Uretim merkezine donutsturdik. 30
kadinin dogal boya Uretimi ve el sanatlari egitimine; 20 geng
bireyin ise koyun kirkma ve yln isleme egitimine katilimini
sagladik. Higbir geliri olmayan kadinlar, kooperatifte yapilan
kece UrUnlerinin satisindan para kazanmaya basladi. Ayrica,
masalstl dokuma tezgahlarinda, ellerini kullanabilen
fiziksel engelli bireyler dokuma egditimi aldi. Bu sayede engelli
bireylere de is veya bir hobi alani edinmelerini saglayarak
toplumda aktif katiimlarini destekledik.

Bdylece daha &nceleri hayvancilikla ugrasan kisilerin yakarak
dere yataklarina attigr kirkilan yun, yoresel kilturel bir miras
olan "Kaya Hali"nin ham maddesi olarak Uretilmeye baslandi.
Bu kapsamda incirkdy yeni bir alternatif turizm rotasi haline
geldi.

CALISANLARIMIZ ILE

GUCLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM

EKLER
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Friendly for Tourism

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2020'den bu yana devamlilik

e 27 proje ile 21 kiigUk isletmeye hibe destegi
e 70'nin Gzerinde kisiye is imkani

e Proje ile ulasilan 750.000'den fazla kisi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Ulusal Turizm Dernegi (ANTRIM)
e Yerel Yonetimler

"Friendly for Tourism" programimizla Moldova'da turizm
sektorinin gelisimini destekliyoruz. Turistler igin yeni
deneyimler yaratmak ve sektdrdeki kiiclk isletmeleri
guglendirmek amaciyla Ulusal Turizm Dernedi ile is birligi
yaplyoruz. Projemiz kapsaminda, ktiguk olgekli isletmelere
hibe saglayarak gérindrliklerini artirmak ve sosyal medya
kampanyalari ile daha genis bir kitleye ulasmalarini
sagliyoruz.

2024 yilinda, 6 yerel turizm kicuk isletmesine hibe destedi

saglayarak bu isletmelerin buyimelerine katkida bulunduk.

Ayrica bu yil 2023'te finanse edilen 5 projeyi ve 2022'de
finanse edilen 3 projeyi tamamladik.

Friendly for Tourism kapsaminda, Moldova'nin turistik
rotalarina deger katan bir¢ok projeyi hayata gegirdik.
Casa Sobarului pansiyonuna destek saglayarak konuk
agirlama sdrelerini uzattik. Cerna Cucoska misafir evine
safari gadiri ve iskandinav tarzi mimari kazandirdik.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

.

\_

Nisporeni Seyir Noktasi ile 2020'de baslattigimiz yirayts
yolunun devami olarak ziyaretgilere dinlenme, barbeku
ve doga keyfi sunuyoruz. Safari Mlze Restorani, Codri
Ormani'nin kalbinde, 25.000 eserden olusan koleksiyonu
ile ilgi ¢cekiyor. Casa din Balta'yl, tarihi bir evi misafir
evine donustldrme projesinin ilk adimi olarak destekledik.
Illu Resort, yildiz yagmurlarini izlemeye gelenlere &zel bir
deneyim sunuyor.

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Murano Cam Sanatlari Atélyesi ile sanatgi Nicolay'a
eserlerini sergileme ve atolyeler dizenleme imkani
sagladik. Telita ve Saharna Tiglau belvedere noktalariyla
Dinyester Nehri'nin muhtesem manzarasini turistlerle
bulusturduk. Ludoteca "La Bocana", misafirlerin yagmur ve
karda keyifli vakit gegirebilecedi bir alan kazandi. Turizm
destinasyonlarina destegimizle hem yerel ekonomiye hem
de dogal ve kulturel zenginliklere katkida bulunuyoruz.

)
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Surdurulebilir Tarim

Tarim, dért ana ham maddemizin ikisinin tarimsal Uretime
dayanmasi nedeniyle deder zincirimizde stratejik bir rol
Ustleniyor. Anadolu Efes olarak tarimi sadece bir ham madde
kaynagi degil, ayni zamanda sUrddrtlebilir kalkinma, gevresel
denge, toplumsal fayda ve tedarik zincirimiz igin kritik bir
alan olarak géruyoruz.

Surdurulebilir tarim uygulamalarimiz sayesinde, tarimin doga
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirirken, ham madde
tedarik streglerimizi, Grinlerimizin kalitesini glvence altina
aliyoruz. 1982 yilinda kurdugumuz Tarimsal Uriin Gelistirme
Departmanimiz, toprak sagligini iyilestiren ve daha az su ile
enerji gerektiren yenilikgi tarim yéntemlerini hayata gegirmek
icin calismalar yuratayor.

/ ++ﬁ

Performansimiz

e SUrdUrulebilir Tarim odagdinda 4 proje

« 8 milyon TL'nin Gzerinde proje yatirimi

e SUrdurulebilir tarim projeleriyle ulasilan 12.500
ciftci

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER

GUCLENIYORUZ

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda,
ziraat mithendislerimizle birlikte
kurakliga dayanikl ve yiiksek verim
saglayan 17 arpa tohumu ve 7 serbetci
otu cesidi gelistirip adimiza tescil
ettirdik.

Bu yenilikler, tiretim verimliligini
%25 oraninda artirmamiza ve su
ile enerji kullanimini optimize
etmemize olanak tanidi.

Ciftcilerimizle guglu is birlikleri kurarak, strdurulebilir tarim yontemleri ile onlarin tarimsal Gretim kapasitelerini artirmalarina
ve iklim degisikligine karsi daha direngli hale gelmelerine destek oluyoruz. Ayni zamanda alaninda uzman kisilerle birlikte
olusturdugumuz yiz ytze egitimlerle de bilgi birikimlerini artiriyoruz. Bu is birlikleri ile tarimsal faaliyetlerin strdartlebilirligini
desteklerken, yerel ve tarimsal ekonominin kalkinmasina da katki sagliyoruz.
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Gelecek Tarimda

Proje Odakli Etki Yolculugu

e Slrdurulebilir tarim projelerimiz, 1982'de kurulan
“Tarimsal Urlin Gelistirme Departmani” biinyesinde
tarimsal ham madde tedariginin devamuliginin
saglanmasi hedefiyle basladi.

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e 9 bin giftgi ve ailesi
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MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER

BIR ANADOLU EFES BELGESEL]

L TOPRAGA SAYGI |

)

1982 yilinda kurulan Tarimsal Uriin Gelistirme Departmanimiz
ile tarimsal ham madde tedarikinin sdrekliligini saglamak

ve ¢iftgilerin ekonomik gl¢lenmesine katkida bulunmak
amaciyla faaliyetlerimizi strdtrlyoruz. Bu gergevede,
ciftcilerimizle omuz omuza galisarak gincel tarim
uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler yapiyor, sézlesmeli
alim modeliyle finansal glvence sagliyor ve planli tarimi
tesvik ediyoruz.

2024 yiinda, Adiyaman'daki arpa hasadi etkinliginde
ciftcilerimizle bir araya gelerek is birligimizi gtclendirdik.
Guneydogu Anadolu ve i¢ Anadolu bélgelerinden toplam 125
bin ton arpa alimi gergeklestirerek tarimsal ekonomiye 1,3
milyar TL katkr sunduk.

Ayrica, giftgilerimize %100 sertifikali tohum dagitimi yaparak
Gretim verimliligini artirmayi hedefledik. 2024 yilinda sertifikali
tohum dagitimini %22 artirirken, 95 milyon TL degerinde
Ciftci Tesvik Paketi sunarak 9 bin giftgi ve ailesinin ekonomik
kosullarini iyilestirdik.

Bu gercevede, giftgilerimizle omuz omuza ¢alisarak glincel
tarim uygulamalari hakkinda onlari bilgilendiriyor, sézlesmeli
alim modeliyle finansal glvence sagliyor ve planli tarimi
tesvik ediyoruz.

Tarima olan katkilarimizi, ¢iftgilere sundugumuz
destekleri, arpa hasat siirecinin nasil gergeklestigini

ve ziraat mithendislerimizin bilgilendirme
calismalarini "Topraga Sayg1" kisa belgeselimizden
izleyebilirsiniz.

=
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https://www.youtube.com/watch?v=xhpQcwR0b0Y
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Tarladan Siseye Onarim Programi

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni proje

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Anadolu Meralari

S

Surdurulebilir tarim ¢calismalarimiza devam ederken iklim
kriziyle micadele i¢in onarici sistemler gelistiren, ekolojik
ve sosyal sorunlara ¢ézUmler Ureten ve topragi iyilestirmek
icin calismalar yurtten Anadolu Meralari is birligi ile
Tarladan Siseye Onarim Programi'mizi hayata gegirdik.

//’ . . \\

1 Calismanin 2025'in ilk ceyrekte yayimlanmasi hedefleniyor.
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D
Program kapsaminda temel amaclarimiz

e Tedarik agimizin ekolojik, ekonomik ve sosyal agidan
mevcut yapisinin haritalandirilarak onarici bir topluluk
altyapisina dénustirmek,

e Yenilikgi rejeneratif tarim teknikleriyle tarimsal
ekosistemimizin sosyal yénlerini gliglendirerek onarici tarim
ve butincul yénetim anlayisinin yayginlasmasini saglamak,
e TUm paydaslarimizin (¢iftgi, tedarikgi, Uretici) asli unsur
olarak icinde yer aldigi bir topluluk ortaminda is modeli
gelistirmek,

e Mevcut Ureticilerimizi koruyarak sayilarini artirmak ve
hedeflerimiz dogrultusunda giftcilerin Gretimlerini ve
refahlarini daha verimli hale getirmek,

e Onarici tarima yonelik kapasite gelistirmek, topluluk
glglendirme/donustirme ¢calismalari gergeklestirmek.

Hedeflerimiz dogrultusunda 2024 yilinda

e Tedarik agimizla birlikte is modelimizin temellerini ve

yol haritamizi olusturmak icin 2 tedarikci bulusmasi
gergeklestirdik. Bu bulusmalarda akademisyenlerle odak
grup ¢alismalari ve onarici tarim uzmanlariyla topragin su
tutma kapasitesi ile ilgili workshoplar gergeklestirdik.

e Ciftgilerimiz, tedarikgilerimiz ve paydaslarimiz igin Onarici
Tarim Kilavuzu' hazirladik.

Belirlenen pilot arazilerde ekolojik onarim 6l¢imu igin
toprak analizleri yaptik ve program kapsaminda elde edilen
verileri igeren Ekolojik Gozlem Raporu' hazirladik.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL
YONETISIM

Anadolu Efes'i
Paydaslar: Anlatipor

EKLER

Yasemin Kireg¢
Anadolu Meralari
CEO'su

Anadolu Efes, kuruldugu ginden bu yana
faaliyette bulundugu Ulkelere ve gezegene

arti deger sunmayi 6nceliklendiren ve bu
vizyonuyla sektorine dnculik eden bir sirket.
2024 yilinda basladigimiz "Tarladan Siseye
Onarim" programi, bu vizyondan destek

alarak basladigimiz, Anadolu Efes'in arpa
tedarik zincirinde onarici tarim uygulamalarini
yayginlastirmayi hedefleyen uzun soluklu bir
déntsim yolculugu. Biz Anadolu Meralari
olarak bu sutrecin ekolojik, ekonomik ve sosyal
boyutlarini birlikte ele alarak, giftgilerin onarici
bir Uretime gegisini kolaylastiran, iklim krizine
direncli ve dogayla uyumlu bir tretim modelinin
altyapisini kuran bir yol haritasi olusturduk.
Program, sahada egitimlerden veri tabani
olusturulmasina, ekosistem sagliginin bilimsel
yontemlerle izlenmesinden, onarici tarimi
tesvik eden diger mekanizmalara kadar genis
bir cergevede kurgulandi. Anadolu Efes'le
partnerligimizde, Turkiye'de tarimsal Uretimin
gelecegine dair dayanikli bir modeli birlikte insa
etmekten son derece mutluyuz.
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Stirdiirtlebilir Tarim ve Etki Girisimciligi Egitim
Programi

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni proje
e 4000 basvuru, 300 sertifika alimi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e SUrdurulebilirlik Akademisi

G

Surduarulebilirlik Akademisi is birligiyle, egitim ve tarimi bir
araya getiren Ucretsiz ve online olan egitim programimizi
2024 yilinin ilk geyreginde hayata gecgirdik. 4 modul ve

10 basliktan olusan program kapsaminda, Universite
ogrencilerine ve giftei paydaslarimizin ailelerine iklim
degisikligi, strdurulebilir tarim, déngtsel ekonomi, etki
girisimciligi, finansman yéntemleri, strdurdlebilir yasam
modelleri ve daha bir¢ok konuda bilgi, farkindalik ve
yetkinlik kazandirilmasini hedefliyoruz. Raporlama
déneminde 4000'den fazla basvuru alan programda
300'den fazla kisi egitimleri tamamlayarak sertifika sahibi
oldu. Programin etki analizi galismalarini, bagimsiz bir
kurumla is birliginde yarattyoruz. Etki analiz sonuglarini
2025 yilinda alacagiz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ
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Velkopopovicky Kozel Sosyal Projesi

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni Proje
¢ 10.500'den fazla cgiftci ile etkilesim

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Rusya Devlet Tarim Universitesi — Timiryazev Tarim
Akademisi

N

Surduralebilir tarimi desteklemek ve yerel giftgilerimizin
yaninda olmak igin Rusya'nin 34 bdlgesinde bu projeyi
hayata gegirdik. Alaninda uzman veterinerler, ziraat
muhendisleri ve Timiryazev Tarim Akademisi gibi alaninda
uzman kuruluslarin destegiyle, giftgilere egitimler, rehber
materyaller ve online seminerler sunduk.

Volgograd ve Kaluga'da dizenlenen saha ziyaretlerinde,
uzmanlarimiz giftlikleri yerinde inceledi ve hayvan
sagligiyla ilgili birebir danismanlik sagladi. Ayrica,
ciftgilere hayvanlarin tirnak bakim ekipmanlarindan
besin takviyelerine kadar 100'den fazla 6zel bakim araci
ulastirarak 1.600'den fazla kegiye sahip ciftlige maddi ve
teknik olarak destekler olduk.

5 ay uzman destegdi sagladigimiz ve 7 kegi giftciligi uzmani
ile is birligi yaptigimiz bu ¢alismalarimizla 10.500'den fazla
ciftciye ulastik ve onlarla gigld bir dayanisma agi kurduk.
Aldigimiz geri donusler, ¢iftlik sagligi ve davranis yonetimi
konularinda sundugumuz bilgilerin blytk bir deger
yarattigini gdsteriyor.
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Kulttir Sanat

icinde bulundugumuz toplumlara deger katmayi
onceliklendirerek 37 yildir kaltir sanata kesintisiz destek
veriyoruz. Kultir-sanatin strdurulebilirligi ve erisilebilirligi
igin tiyatro, muzik ve sinema gibi pek ¢ok alanda projeler
gelistiriyoruz.

-

+*

Performansimiz

o KUltir Sanat odaginda 4 proje

o 7 milyon TL'nin tzerinde proje yatirimi

e KultUr Sanat projeleriyle ulasilan yak1a§1k 14.000
kisi

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL e
iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
GRS

BAZILARININ ROLU

HiC DEGISMEZ

Tam 37 yildir Tirkiye sinemasina
destek olmaktan gurur duyuyoruz.
e 1987'den bu yana devamlilik
Sinemaya olan askimizla,
istanbul Film Festivali’nin
vazgecilmez karakteri olmaya
devam edecegiz.

e [KSV

Kurulusumuzdan bu yana hayatin her alanini
zenginlestirme vizyonuyla faaliyetlerimizi yUrttiyoruz.
istanbul Kaltar Sanat Vakfi (IKSV) ile yol arkadasligimiz
tam 37 senedir devam ediyor. Uluslararasi Film Festivali

ve istanbul Caz Festivali'ne destek verirken ayrica
istanbul Film Festivali binyesindeki Képride Bulusmalar
programinin da ana destekgisiyiz. Bu program, uluslararasi
sinema profesyonellerini, senaristleri, yapimcilari ve yeni
yonetmenleri bir araya getirerek sektore yeni isimler
kazandirmayi amagliyor.

, ISTANBUL FILM FESTIVALI
2024
2 m YiIKSEK KATKIDA BULUNAN
TEMA SPONSORU
= U1 |anaDoLu Eres
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ANADOLU EFES
MAVI SAHNE

MAVi SAHNE

e 2018'den bu yana devamlilik e 2022'den bu yana devamlilik
e Bugline kadar ulasilan yaklasik 18.000'in Gzerinde e 14 sehirde 19 etkinlik (Adana, Ankara, Antalya,
tiyatro sever Canakkale, Denizli, Eskisehir, istanbul, izmir, Kars,

Mersin, Mugla, Samsun, Sinop ve Van)

e Bugline kadar 2.000'den fazla izleyiciye ulasildi.
e DasDas

e Berkay Ates
Anadolu Efes Mavi Sahne'yi, sahne bulmakta zorlanan
alternatif tiyatro topluluklarini desteklemek ve basta
Universite 6grencileri olmak tzere tim tiyatroseverler igin Pub-Up Mavi Sahne projemizle, belirledigimiz yeme-
sanati erisilebilir kilmak amaciyla kurduk. icme eglence mekanlarinda sanatgilari sanatseverlerle
bulusturuyoruz. 2024 yilinda 6 farkli sehirde gercgeklestirilen
her etkinlikte ortalama 12-15 siir okundu. Proje kapsaminda
2022 yilindan bu yana 2.000'den fazla izleyiciye ulasildi.
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Efes Art Space

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2022'den bu yana devamlilik
e 30 sergi ve toplamda 9.000'in Uzerinde ziyaretgi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar

e Sanat ve Yaratici CézUmler Devlet Fonu

e Kapsayicl tiyatro ve performans merkezi Bukvalno Lab
e Art Society

NG

Efes Art Space projemizle Kazakistan merkez ofisimizi hafta sonlari amatér
ve profesyonel sanatgilar, fotografc¢ilar, heykel tiraslar igin bir sanat merkezi
haline getirmeye devam ediyoruz. 2024 yilinda GgU SKA odakli 10 sergi ile
3.000'den fazla ziyaretgiyi agirladik. Kultir sanat alanindaki gérantrligumuza
artirmak amaciyla sosyal etki, deneyim ve katilim odakli projelerle ilham
vermeye devam ediyoruz.

Anadolu Efes Art Space-Istanbul’daydi

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Sergi 30 gun ziyarete agik kald.
e Yaklasik 1.500'Un Uzerinde ziyaretgi agirladi.

G

Kazak dort sanatginin, Ulkelerinin mistik kalttrind yansittiklari eserlerin yer
aldigi Modern Kazak Sanat Sergisi, Metrohan'da, 12 Kasim — 15 Aralik tarihleri
arasinda ziyarete acgildi.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TOPLUMSAL FAYDA GEVRE ICIN
iGIN GALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM

Anadolu Efes'i
Paydaslar: Anlatipor

EKLER

Zeynep Erkan Alp
Anadolu Efes
Kazakistan Pazarlama
Direktord

Gectigimiz yillarda yasadigimiz pandemi slreci, tim sektorleri oldugu gibi kaltir-sanat
sektérinl de derinden etkiledi. Yapilan arastirmalara gére pandeminin ilk yilinda
sanat galerileri ylzde 70'in Gzerinde gelir kaybina ugradi. Sanati ve sanatgiyr her
anlamda destekleyen bir sirket olarak biz de bu kapsamda elimizi tagin altina koymak
istedik. Turkiye'de oldugu gibi Kazakistan'da da sanatin ve sanatgilarin yaninda
oldugumuz projeler gelistirdik. Kazakistan 6zelinde, gen¢ ve dezavantajli sanatgilara
nasil destek olabilecegimizi distinduik. Ve ofis binamizin bir kismini sanat platformuna
doénustirmeye karar verdik. Bu platformla, Kazakistan'in zengin kaltlrel mirasini
korumayi ve sanat alanindaki yenilik¢i fikirleri desteklemeyi hedefledik. Hizla blytyen
calismalarimizla, Anadolu Efes Art Space sadece bir sergi alani degil, ayni zamanda
insanlarin deger yaratmak, fikirlerini paylasmak ve baskalarina itlham olmak i¢in de
bulustugu bir platform haline geldi. 2022 yilindan bu yana 50'den fazla sanatginin yer
aldigi 21 sergiye ev sahipligi yaparak, 100'den fazla etkinligin ger¢ceklesmesine olanak
sagladik. Sergilerde ekoloji, esitlik ve kapsayicilik temalari 6n plana ¢ikti. Tablolarin
yani sira heykeller, seramikler, ahsap isleri, geri dénUstirilmis malzemelerden
yaratilan eserler de sergileniyor. Sanat platformumuzda, yeni yeteneklerin yaninda
ayrica eserleri birgok kez sergilenmis profesyonel sanatgilara da yer veriyoruz. Art
Space, TedX Astana ve bir gok gicli platformda érnek sosyal etki girisimi olarak yer
buldu. Her yil halka agik cagrimiz sirasinda 400'den fazla basvuru aliyoruz. Cesitli
yaratici sanat alanlarindan temsilcilerin yer aldigi bir juri yardimiyla en iyi eserleri
titizlikle segiyoruz. 2024 yilinda sirketimizin dogdugu topraklarda bu sergiyi ziyarete
agmak bizi oldukga gururlandirdi.

106



A RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DiSIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL
@ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM

EKLER

Friendly for Art projesi ile yerel sanatcilari destekliyor ve
eserlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha fazla
taninmasini sagliyoruz. Moldova'da hayata gegirdigimiz bu

e 2020'den bu yana devamlilik proje sayesinde, klasik sanatin yani sira farkli disiplinlerdeki
¢ 8.000'in Uzerinde fayda saglayan sanatg¢i ve sanat sanatcgilara uluslararasi taninirlik kazandirmayi
sever hedefliyoruz. Anadolu Efes olarak sanatin evrensel gictne

olan inancimizla 2024 yilinda tiyatro, guzel sanatlar, klasik
muzik ve caz odakli 7 sanat projesine destek verdik.

e Glzel Sanatlar Birligi (UAP)
e Moldova Kultir Bakanligi ve Yerel Yetkililer
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Cevresel Farkindalik

Anadolu Efes olarak sadece kendi operasyonlarimizda
degil, iginde bulundugumuz toplumlarda da ¢evresel bilinci
artirmayi sorumlulugumuz olarak géruyoruz.

is ortaklarimiz, calisanlarimiz basta olmak tzere
paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz projelerle, ekolojik
dengenin korunmasina katki saglarken, ¢evre bilincinin
yayginlasabilmesi igin ¢calisiyoruz.

Gelecege daha yasanabilir bir dinya birakma
sorumluluguyla, gevresel farkindaligr artiran projelerimizi
buylitmeye ve daha fazla insana ulagsmaya devam edecegiz.
Cunku biliyoruz ki, surduralebilirlik yalnizca bir hedef degil,
hepimizin birlikte insa ettigi bir déntsim yolculugu.

% DENiZE
o NeFes

Denize +1 Nefes

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2022'den bu yana devamlilik

e Marmara Denizi'nde mercan bahcgeleri olusturulmasi
ve takibi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Deniz Yagsamini Koruma Dernegi

e Mercan Dede

e Hande Dogandemir
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SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

Sardurulebilirlik yolculugumuzda paydas katiimi ve

is birliginin kritik bir rolt oldugunu distnUyoruz ve
surdurulebilirlik stratejimizi belirlerken paydaslarimizin

da goruslerini aliyoruz. Bu kapsamda sdrdurulebilirlik
anlayisimizin merkezinde olan 2021 yilinda gergeklestirdigimiz
onceliklendirme analizimizde paydaslarimiz tarafindan
onceliklendirilen konulardan biri de biyogesitlilik oldu.
Paydaslarimizin géruslerine éncelik vermek adina giktigimiz
yolda Deniz Yasamini Koruma Dernegi (DYKD) ile bir araya
geldik. iklim krizi ile micadele ve deniz ekosisteminin
korunmasi arasindaki iliskinin dneminin farkinda olarak bu
ekosistemin surduarulebilirligi adina yapi tasi olan mercanlara
odaklanmaya karar verdik.

Her 3 nefesten 2'sini bor¢lu oldugumuz denizler, ayni
zamanda atmosferden 50 kat fazla karbon tutma
kapasiteleriyle iklim krizinin etkilerini sinirlamada buyuk rol
oynuyor. Ancak ginimuzde, biyogesitlilik kaybi nedeniyle
denizlerdeki dogal yasam déngust alarm veriyor.

Mercanlar yok olma tehdidi altinda!

¢ Denizlerdeki O, Uretiminin ¢ogu fitoplanktonik organizmalar
ve deniz canlilar tarafindan gergeklestiriliyor. Bu canlilarin
bUylk bir b&lumuntn yasami, dinyanin en zengin
ekosistemleri olarak bilinen mercanlara bagl.

e Mercan resifleri, dinyada 4000 balik tard, 840 farkli tur
mercan ve 1 milyondan fazla deniz canlisina ev sahipligi
yaplyor.

o Kuresel Mercan Resifi izleme Agi'na gére 2008-2019
yillarinda iklim degisikligi nedeniyle mercanlarin %14'G yok
oldu.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER NS

e |IPCC, 1,5 santigrat derece iIsinma senaryosunda
mercanlarin %90'inin, 2 santigrat derece i1sinma

senaryosunda %99'unun yok olacagini dngoéruyor.

e Global Ecology and Biogeography dergisinde yayimlanan
arastirmaya gére bugtn dinya Gzerindeki 840 mercan
tdrdndn yaklasik Ggte birinin yasami tehlike altinda.

Zengin biyolojik cesitliligi ve 6zel akinti yapisi sayesinde
mercanlarin artan sicakliklardan korunmasi icin sans

veren Marmara Denizi, mercan resiflerinin yasami igin

cok uygun kosullar saglasa da biyogesitliligin devamini
amaglayan galismalarla desteklenmesi gerekiyor. Biz de bu
ekolojik tehditlere karsi farkindalik olusturmak ve denizlerin
korunmasina katki saglamak amaciyla Denize +1 Nefes
projesini baslattik.

)
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Adim Adim Denize +1 Nefes Projesi

e 2022'de baslatilan projenin ilk fazinda dalgiglar, dogal
yasamindan kopmus ve zarar gérmis mercanlari
Marmara Denizi'ndeki Tavsan Adasi agiklarinda hassas
alan ilan edilen bolgeye nakletti ve yeni mercan bahgeleri
olusturuldu.

e Projenin ikinci fazinda nakledilen mercanlarin gelisimi ve
yarattigi etkinin 7/24 canli izlenebilmesi ve kayit altina
alinmasi icin denizin 30 metre altina kamera sistemi
kuruldu.

« Uglinci fazda ise sira, Marmara Denizi'deki biyogesitliligin
sesine kulak vermeye geldi. Dalgiglarinin su altina
yerlestirdigi ses kayit cihazlariyla canlilarin sesi kaydedildi.
Ardindan frekans ve desibellerine gore analiz edildi. Deniz
ve doga dostu muzisyen Mercan Dede, Marmara Denizi'nde
kaydedilen seslerden ve gérintulerden ilham alarak
Mercanlarin Senfonisi eserine hayat verdi.

DENIZE
C:’ 1 Neres

Mercanlarin

Senfonisi.

Marmara Denizi'nin Sesine
Kulak Veriyoruz!

Mercanlarin Senfonisi"nin yolculugunu izlemek

icin tikla.
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AB InBev Efes Rusyadan Diinya Cevre
Guntnde Eko-Etkinlikler

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2022'den bu yana devamlilik

¢ 600.000'den fazla faydalanan kisi
e Yerel kalkinmanin desteklenmesi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Yerel otoriteler ve belediyeler

Rusya'daki fabrikalarimizin oldugu bélgelerde ve
Moskova'da bulunan merkez ofisimizde gevresel bilinci
artirmay hedefleyen bircok eko-etkinlik gerceklestirmeye
devam ediyoruz. Dinya Cevre GUnu gibi 6zel glnlerde
calisanlarimizin gonulla destegdiyle kapsamli projeler
dlzenliyoruz. Rusya ve Moskova'da gergeklestirilen
etkinliklerimizde, topluluk katiimini artirarak park temizligi,
agag dikimi ve golet temizligi gibi faaliyetlerle ¢cevresel
farkindalik yaratiyoruz. Ayrica, bira fabrikalarimizin
bulundugu diger bdlgelerde geri dontsim, agaglandirma
ve peyzaj calismalari gibi projelerle yerel halki bu strece
dahil ediyoruz.

2024 yilinda, bu geleneksel yaklasimimizi bir adim 6teye
tasidik. Moskova Genel Merkezimiz ve 11 bira fabrikamiz
icin kapsamli bir Dinya Cevre GUnu gindemi olusturduk.
"Temizlik" ve "Toplum GUnU" etkinliklerimiz kapsaminda,
200'den fazla Moskova Genel Merkez calisanti ile
fabrikalarimizda gérev yapan ekiplerimiz, géonullt olarak
kentsel gelisim ¢alismalarina katildi.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

230 eko gonullimiz Moskova'da nehir kiyilarini
temizleyerek 200'den fazla ¢op torbasi atigr topladi.
Novosibirs ekibimiz ise Sibsteklo ekibimiz ile gtglerini
birlestirerek Karakansky ormaninin kiyilarini temizledi ve
300 torba atik topladi. Kazan'daki ¢alisanlarimiz ve aileleri,
Hermitage Bahgesi'nin bir bélimunt temizleyerek parkin
glzellesmesine katkida bulundu.

Volzhsky ekibimiz parklari gul dikimleri ile canlandirirken
Saransk ekibimiz Mordovian Guzel Sanatlar Mizesi
cevresini gigeklerle donatti. Vladivostok ve Kaluga
ekiplerimiz ile tesis ¢evrelerinde yemyesil alanlar yarattik.
Ufa ve Ivanovo'daki ekiplerimiz ise Khrushchev Parki'ndaki
agag dikim etkinlikleriyle dogaya katki sagladi.
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https://www.youtube.com/watch?v=saxokCDzWI4
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Gircistan Ofislerinde Geri Dontistim Hareketi #BMGoGreen Projesi
Proje Odakli Etki Yolculugu Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2023'ten bu yana devamlilik e 2023 yilindan bu yana devamlilik
Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Rustavi Belediyesi Efes Kazakistan'da hayata gecgirdigimiz bu proje ile satilan
e Yesil girisim Tene her Urln basina 1 tenge yatirim yaparak fon olusturuyor
e Eco Geo Pet - Plastik isleme Firmasi ve bu fonu surdurulebilir kalkinma projelerine yeniden
e Efes GUrcistan ofisleri calisanlari yatiriyoruz.
Gurcistan ofislerimizde baslattigimiz Geri Déntusim
Hareketi hem calisanlarimizin hem de yerel topluluklarin
cevresel farkindaligini artirmayi hedefliyor. 2023 yilinda,
yesil bir girisim olan Tene ile is birligi yaparak ofislerimize
plastik geri dontstm kutulari yerlestirdik ve Rustavi'deki
yerel belediye ile birlikte sehir genelinde plastik atiklarin
ayristirilmasi igin 20 farkli lokasyona geri donistm kutulari
konumlandirdik. Ayrica festivallerde plastik bardak
kullanilan etkinliklerde plastik bardaklarin toplanmasina
destek olduk. Proje kapsaminda taahhttlerimize bagli
kalarak 2024 yilinda, 100 kg plastigin geri dondsimunu
sagladik.
=
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Save Berkuts

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni proje

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar

e Kazakistan Ekoloji Bakanligi

e Genel MUudur Dauren Zholdasbayev tarafindan temsil
edilen Cumhuriyetc¢i Halk Koalisyonu "PosadiDerevo.kz"

o

Kazakistan'in ulusal semboll olan ve nesli tkenmekte
oldugu icin Kazakistan'in Kirmizi Kitap'inda yer alan
berkutlarin sayisini artirmak igin énemli bir adim attik. Bu
dogrultuda, berkut yetistirme merkezi is birligi yaparak bir
calisma yurattik. Proje kapsaminda yetistirilen berkutlari
dogal yasam alanlarina salarak yaban hayatindaki
populasyonlarini artirmayi hedefliyoruz. Yilda 4-6 berkutun
yetistirilip dogaya salinmasi beklenmektedir. Ekoloji
Bakanligi ile imzalanan Memorandum, Kazakistan'in farkl
boélgelerinde berkutlarin salinmasini 6ngéren 10 yillik bir Yol
Haritasi éngdrayor.
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Forest Friend

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2023'ten bu yana devamlilik

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Glrcistan Orman Bakim Platformu
e Ulusal Orman Ajansi

N

Her yil yUz binlerce hektar orman kaybi, iklim dengesi,
biyolojik gesitlilik ve yasam alanlari Gzerinde geri
dénulmez etkiler birakiyor. Ormansizlagsma, strdaralebilir
bir gelecek icin ele alinmasi gereken kritik bir ktresel
mesele. Ormansizlasmayla mucadeleye katki sunmak
adina gegtigimiz sene bu projeyi baslatarak Guircistan
Orman Bakim Platformu'nun ilk ortagr ve "Orman Dostu"
gonullt platformuna katilan Gurcistan'daki ilk sirket olduk.
Ormanlik alanlarin bakimi, restorasyonu ve korunmasi
icin Mtskheta-Mtianeti bolgesinde 12 hektarlik bir alanda
calismalara basladik. Projemiz, tiketicilerimizin Efes
Special Urtn ambalajlarindaki QR kodunu tarayarak
sonuglari gérebilecekleri, bagista bulunabilecekleri ya da
gonullt olabilecekleri bir platform sunuyor. 2024 yilinda,
baslangicta hedefledigimiz, bdlgedeki 12 hektarlik orman
alaninin restorasyonunu basariyla tamamladik.
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RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE
/Q\ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER
Gonulluluk

Dayanisma igerisinde olmak ve iyilik icin adim atmayi sirket
kaltarimuzun bir pargasi olarak gérlyoruz. "Dinya sevgisi
mayamizda var" sloganiyla, galisanlarimizdan olusan Anadolu
Efes Gonulllleri ile topluma ve gevreye katki saglayacak

ve farkindalik yaratacak birgok faaliyet gergeklestiriyoruz.
Gonullulerimiz, toplumsal dayanismayi glclendiren projelere
aktif olarak katilim saglayarak bulundugumuz cografyalarda
fark yaratiyor.

Her yil farkli sosyal ve cevresel konulara odaklanan
gonulluluk projeleriyle toplumun ihtiyaglarina yanit

veriyor, yerel topluluklarin kalkinmasina destek oluyoruz.
Calismalarimiz, deder yaratma odakli yaklasimimizi ve
entegre faaliyet raporumuzda ifade ettigimiz toplumsal
fayda saglama taahhidimizi bir kez daha somutlastiriyor.

2024 yilinda, "Dinya sevgisi mayamizda var" diyerek 2.311
Anadolu Efes Gonullusu ile 13 farkli proje gergeklestirdik.
Gonullulerimiz, 17.000'e yakin saatlerini génulll projelere
ayirarak sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etti.
Calismalarimizla hem bireylerin hayatlarina dokunmaya hem
de gevresel ve toplumsal duyarliigi artirarak daha iyi bir
gelecek icin adimlar atmaya devam edecegiz.
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2024 yilinda Turkiye'de gerceklestirdigimiz dnemli etkinlikler
arasinda, izmir'de HIPDER is birligiyle dizenledigimiz barinak
ziyareti ve besleme etkinligi, Alsancak'ta ¢evre temizligi ile
farkindalik yaratma ¢alismalari, Orman Haftasi kapsaminda
Canakkale'de fidan dikimi yer aldi. Ayrica, istanbul'da
ormanda yasayan sokak hayvanlari ve Edirne'de génullilerin
kendi imkanlariyla baktigr can dostlarimiz igin besleme
etkinlikleri duzenledik. Cevre GUnU'nde Eskisehir'de hem
cevre temizligi hem de besleme ¢alismalari gergeklestirdik.
istanbul Maratonu'nda Anadolu Vakfi'ndaki dgrencilere burs
toplamak i¢in kosarak bir katki sagladik. Bunlarin yani sira,
Gebze Huzurevi'ni dlizenli olarak ziyaret ederek oradaki
bUyulklerimize destek olmayi sirdirdik. 70 Anadolu Efesli
aktif olarak géonalluldk galismalarimizda yer ald.

Efes Moldova'da gonullt calisanlarimiz Chisinau Parki'nda
biyogesitliligi korumak adina kus evleri yerlestirdi ve bu
rota Uzerinde katildiklari eko marathon kapsaminda atiklari
topladilar.

Efes Kazakistan'da "Wellbeing Charity Race: Almaty
Marathon" adinda tlkenin en buylk hayir amagli kosu
maratonuna bu yil 48 gonullt calisanimiz ile birlikte katildik.

AB InBev Efes Rusya operasyonlarimizda gergeklesen "Art
of Drinking", "Art of Driving" ve "World Environment Day"
projelerine 2024 yilinda toplamda 1.538 gonullimuiz katma
deger sagladi. Gonullilerimiz 8.000'e yakin saat boyunca
calistl.
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GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER
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YONETISIM

EKLER
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Sorumlu Tuketim ve Pazarlama

Anadolu Efes olarak sorumlu tUketim ve pazarlama anlayisini
is stratejimizin temel taslarindan biri olarak gériyoruz.
Urnlerimizin tiketicilere ulastig her asamada etik, glivenlik
ve sorumluluk ilkelerini &n planda tutuyoruz. Etik standartlara
uygun Uretim ve pazarlama stratejileri gelistirerek, bilingli
tuketim aliskanliklarinin yayginlasmasina katki saglamay:
amagcliyoruz. Sorumlu tiketim odakli projelerimizle, yalnizca
bireylerin degil, toplumsal davranislarin da olumlu yénde
déntusmesine destek olmak icin ¢alisiyoruz.

Alkolsiiz ve diisiik alkollii iiriinlerimize yonelik
detaylara raporumuzun Yeni Beklentiler ve Uriinler

boliimiinden ulasabilirsiniz.

Dunya capinda milyonlarca tiketiciye ulasan Urlnlerimizle,
sorumlu tuketim ve pazarlama anlayisimizi yansitan
aksiyonlar aliyoruz. Yasal dizenlemelere tam uyum
saglarken, tuketicilerimizi bilinglendirmeye yonelik projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, toplumsal
farkindaligi artirmak igin dijital ve geleneksel iletisim
araclarini etkin sekilde kullaniyoruz. Tim bu ¢abalarimizla

guvenli ve bilingli bir tiketim kaltdrt olusturmayi hedefliyoruz.

Tum calisanlarimizin ve saha temsilcilerimiz olan bayi ve
distribUtoérlerimizin, Anadolu Efes olarak benimsedigimiz
Pazarlama iletisimi Politikasi'na uymalarini bekliyoruz. Bu
dogrultuda, sektdrel ve dizenleyici etiketleme ile pazarlama
kurallarina uyum saglamayr odagimizda tutuyoruz.

Dijital teknolojiler ve déntsum ekonomisi ilkelerini bir araya
getirerek bireysel tiketim davranislarinda pozitif degisimler
yaratiyoruz. Yasalarin izin verdigi cografyalarda reklam
gosterimlerini yalnizca yasal icki tiketme yasindaki bireyleri
hedef alarak gergeklestiriyor ve tim yasal dizenlemelere
uygun hareket ediyoruz. Bu yaklasimla, sorumlu tiketim ve
pazarlama projeleri araciligiyla toplumsal bilinci artirmaya ve
tuketici gtvenligini saglamaya odaklaniyoruz.

COUMAALHRS PEKARNA
AB InBev operasyonlarimizda Sorumlu Pazarlama ve iletisim
Politikamiz dogrultusunda, sosyal medya igeriklerinde reklam
dilinden resit olmayan bireylerin tiketimini engelleyecek
dizenlemelere kadar kapsamli bir cerceve belirledik. 2024
yilinda yurttalen kampanyalarla 32 milyon erisim elde
ettik. Bu kampanyalarla, tiketicilerin sorumlu davranislar
benimsemesine yonelik guc¢li bir farkindalik olusturmayi
hedefliyoruz.

KURUMSAL
YONETISIM
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O 2024 YILINDA ONE GIKANLAR

Art of Drinking

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2022'den bu yana devamlilik

*» Moskova basta olmak tzere 5 farkli bolgeye yayilmis
sorumlu tUketim calismalari

e Milyonlarca tUketiciye ulasan sorumlu tiketim
mesajlari

e DUzenli saha ziyaretleri (2024 yilinda 3.500'den fazla
perakende satis noktasi ve HoReCa temas noktasi
ziyareti)

e Sorumlu tiketim odakli web sitesi ile tiketiciler ile
dogrudan ve kolay iletisim

e 32 milyon erisim, 180'den fazla yayin

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar

e Ulkenin 6nde gelen market zincirlerinden Pyaterochka
e Ulkenin en biylk yemek dagitim hizmeti sirketi
Sbermarket

e Shokoladnitsa kahve dukkanlari

e 16 sehirde AMAKS otelleri ve tatil koyleri (16 sehirdeki
otel lobilerinde sorumlu tiketimi tesvik eden sergiler)
e Yerel sinema zincirleri ve barlar

o Farkli bolgelerdeki trafik polis birimleri

e Autosobriety

e Sanatgilar

e Bolgesel yetkililer

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

AB InBev Efes operasyonlarimizda Rusya'da sorumlu alkol
tUketimi kUltlrund tesvik etmeyi amaglayan "Art of Drinking”
projemizle sorumlu tiketim farkindaligini artirmayi bu yil

da sUrdurduik. Proje kapsaminda, tlketicilere hem edlenceli
hem de editici icerikler sunarak geleneksel reklamlardan
ayrisiyoruz. Sorumlu ttketim bilincini, outdoor , toplu tasima
ve benzin istasyonlarindaki panolar, bardak altliklari, ticari
materyaller ve dijital iletisim ¢alismalariyla milyonlarca
bireye ulastiriyoruz.

2024 yilinda proje kapsaminda is birligi yapti§imiz paydas
havuzunu genisleterek bilingli tUketim farkindaligini daha
genis kitlelere yayma imkanini elde ettik. Fiziksel etkinlikler,

sosyal medya erisimi, toplu tasima araglari, saha ziyaretleri,

kahve dukkanlarindaki menuler, otellerdeki sergiler bu yil
sorumlu alkol tuketimine ydnelik kultirel dontsimi tesvik
etme ¢abalarimiza anlamli bir destek sagladi.

Proje kapsaminda, Art of
Drinking’e 6zel olusturulan
web sitesinde yer alan oyunlar,
interaktif testler ve makaleler,
tiiketicilerin hem eglenmesini
hem de farkindalik kazanmasini
saghyor.

Art of Drinking projemiz i¢erisinde 2023 yilinda baslattigimiz
"Art of Driving" alt projemizde 2024 yilinda Ulyanovsk
boélgesinde ¢alismalar ydrtttik. Bu kapsamda, trafik

polisleri, strtcu kurslari ve diger paydaslari kapsayan

egitim seminerleri dizenledik. GonUllU ekiplerimiz trafik
denetimlerinde yer aldi. Sorumlu alkol tiketimini desteklemek
adina barlarda alkol siparisi veren tuketicilere, Gnlu bir isimle
taksi yolculugu yapma firsati sunan gekilisler organize ettik.
Ayrica bir sipermarket zincirinde dlzenlenen interaktif egditici
etkinlikte, ziyaretgiler "sanal bir otoyol" Gzerinden sorumlu
sUrls kultlrind deneyimledi ve bilgi testlerini tamamlayarak
oduller kazandi.
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AB InBev Efes Rusya Sorumlu Bar Projesi Efes Kazakistan Sober Driver

Proje Odakli Etki Yolculugu Proje Odakli Etki Yolculugu

e Yeni Proje e 2013'ten bu yana devamlilik

e Projeden faydalanan ve projenin ulastigr 17.000'den e Projeden faydalanan ve projenin ulastigl 30.000'den
fazla kisi fazla kisi

e Her yil 2 veya 3 HoReCa noktasi ile is birligi
Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar

e ServiceGuru - calisan egitimi ve refahi icin bir iK Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
platformu e HoReCa noktalari
e Rusya Barmenler Dernegdi (B.A.R.) e Almati Sehri Trafik Polisi MUdurlugu

e 60'tan fazla restoranin ortak sahibi ve GreatlList.ru
rehberinin sahibi Alexander Sysoev

\_

_ Kazakistan'da sorumlu tiketim ve slrlsU desteklemek icin
anlasmali bar, otel ve restoran noktalarimiza araglariyla

Rusya'da gida hizmet sektérindeki calisanlar igin gelen tuketicilere alkol aldiktan sonra araglarini kullanacak

gelistirdigimiz interaktif dijital egitim programi ile toplum sofdr hizmeti sunmaya devam ediyoruz. 2024 yilinda

sagligint dnemsiyor; sorumlu alkol tiketimini desteklemek 2.000 kullanici ve yakinlari bu hizmetten haberdar olup

icin yenilikgi adimlar atiyoruz. Bugline kadar 17.000'den faydalanma sansi yakaladi.

fazla kisinin katildigi bu programla, ¢calisanlara etkili
muUsteri iletisimi konusunda rehberlik ederken, alkolin
yanlis kullanimini énlemeye yonelik farkindaligr artirmayi
hedefliyoruz.
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Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi

Anadolu Efes olarak toplumsal fayda saglama vizyonumuzun
bir pargasi olarak dezavantajli gruplarin desteklenmesini
onceliklerimiz arasinda géruyoruz. Kadinlarin giglenmesi,
genglerin egitim ve istihdam firsatlarina erisimi ve yerel
kalkinmanin desteklenmesi hedefiyle hayata gegirdigimiz
projelerle toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina katkida
bulunuyoruz.

Dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik &zgurluklerini
kazanarak bagimsiz bireyler olarak topluma katilimini
destekliyoruz. Bu projelerle yalnizca bireylerin degil, genis
topluluklarin da yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Natakhtari Fonu ile Genglerin Yanindayiz

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2011'den bu yana devamlilik
e Bugline kadar 720 gence destek

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Association Our Home

e CSO Georgia

e World Vision Georgia

¢ SOS Children's Villages International

Anadolu Efes olarak genglerin bagimsiz ve guglu bireyler

Gurcistan'da STK'lar ve kamu kurumlariyla is birligi iginde
hayata gegirdigimiz Natakhtari Fund projesiyle, ebeveyni
olmayan 18 yas Ustl genglere destek oluyoruz. Bu proje

ile gencgleri bagimsiz bir yasama hazirlamak igin egitim,
psikolojik rehberlik ve finansal destek sagliyoruz. 2024 yilinda
fondan yararlanan kisilerin %70'1 istihdam edildi.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

olarak topluma katilmasini destekleyecek aksiyonlar aliyoruz.

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER

Bu projeyle amacimiz, genglerin topluma katilimini
kolaylastirmak, karsilastiklari zorluklarla bas edebilmeleri
icin onlara gerekli araglari sunmak ve onlari daha guglu
bireyler haline getirmek. Natakhtari Fund ile sadece bireysel
hayatlara degil, toplumun butintne de surduardlebilir bir
degisime katki sunmayi hedefliyoruz.

Mother’s House

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2022'den bu yana devamlilik

e Bugline kadar 90 kadin sertifika aldi, mezunlardan 21
kadin istihdam edildi.

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Ana Uyi Kamu Fonu

Anadolu Efes olarak kadinlarin gli¢lenmesine ve toplumda
daha gugli bir yer edinmelerine katki saglamayi
o6nceliklerimiz arasinda goérlyoruz. Bu kapsamda hayata
gegirdigimiz Mother's House projesi ile Kazakistan'da zor
durumda olan ve kugik cocuk sahibi kadinlari destekliyor,
kadinlarin mesleki egitimler alarak is gictne katilmalarini
ve ekonomik &zgurluklerini kazanmalarini sagliyoruz.

Proje kapsaminda, kadinlar makyaj sanatgisi, sosyal
medya uzmani (SMM), pasta sefi, glzellik salonu ustasi,
kuafér ve mutfak ascisi gibi yUksek talep géren meslek
dallarinda egitim alma sansina sahip oluyor. Bu egitimleri
tamamlayan kadinlar, ilgili meslek sertifikalarina kavusarak
is gUcune katilma ve kendi ayaklari Gzerinde durma firsatini
elde ediyor. /) =
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Sporun Desteklenmesi

Anadolu Efes olarak sporun birlestirici ve déntstiricu
gucune inaniyor, bu alanda surdurulebilir katkilarla

toplum ve gelecek igin deger yaratmayr amagliyoruz. Turk
basketbolunun en énemli kilometre taslarindan biri olan
Anadolu Efes Spor Kultbu ile genglere ilham kaynagi oluyor,

basarilarla dolu bir spor mirasi insa etmeye devam ediyoruz.

Sporun, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligini desteklerken,
toplumsal dayanismayi ve birlikteligi gluglendiren dnemli bir
arag olduguna inaniyoruz.

Anadolu Efes Spor Kuliibii

TUrk basketbolunun kilometre taslarindan biri olan
Anadolu Efes Spor Kultbt, Avrupa sahalarinda Glkemizi
en iyi sekilde temsil etmeye devam ediyor. Basketbolu
tim genglere sevdirme misyonuyla 1976 yilinda
kurulan Kullip, 2021-2022 sezonunda Turkish Airlines
EuroLeague Sampiyonu olarak EuroLeague kupasini
Ust Uste ikinci kez mUzesine goéturdu ve iki EuroLeague
sampiyonlugu bulunan tek Turk takimi haline geldi.
2023-2024 sezonu itibariyla Anadolu Efes Spor
Kulibd'niin mlzesinde 2 EuroLeague sampiyonlugu, 1
Korag Kupasi, 16 Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugdu,
12 TUrkiye Kupasi sampiyonlugu, 14 Cumhurbaskanligi
Kupasi sampiyonlugu, 2 G.S.G.M. Kupasi sampiyonlugu
bulunuyor.

Bu inangla, sporun her yas ve kesimden insana ulasmasini
saglamak ve gelecek nesillere daha saglikli bir diinya
birakmak adina yurittigumaz projelerle fark yaratiyoruz.
Sporun surdurulebilirligini destekleyen galismalarimizla hem
profesyonel basarilari tesvik ediyor hem de topluma fayda
saglayan sosyal sorumluluk projeleri hayata gegiriyoruz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
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Anadolu Efes olarak 2024 yilinda Kazakistan Ulusal Basketbol
Sampiyonasi'nin isim sponsoru olduk. Boylece Anadolu Efes'in
basketbol itibari dogrultusunda Kazakistan'da basketbol
araciligiyla deger yaratmak, ¢abalari buttnlestirmek ve
sinerji yaratmayr amagcliyoruz.

4 1STANA
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Gelecek Odagimiz

Holistik Sosyal Etki Yaklasimimizla Gelecege Odaklaniyoruz

Buglne kadar toplumsal fayda ¢alismalarimizi
sUrdurulebilir turizm, tarim, ¢evre, kiltlr sanat ve turizm
ana odaklarinda ytruttyorduk. 2025 yili itibariyla sosyal
etkimizi derinlemesine artirmak ve stratejik bir sekilde
yonlendirmek adina odak alanlarimizi daraltiyoruz. Holistik
Sosyal Etki Yaklasimi'miz dogrultusunda, Tarim ve Cevre
basliklarini ana odak alanlarimiz olarak konumlandirirken,
sanat, spor, strdurulebilir turizm ve sorumlu tiketim gibi
alanlari ise tamamlayici odak alanlari olarak belirledik.

Tarim alaninda, strdUrUlebilir, onarici ve esnek bir gelecek
insa etme misyonumuzu strdirUyoruz. Yerel ekonomiye
olan katkilarimizi tarimsal satin alimlar araciligiyla
artirirken, tedarik zincirimizi gu¢lendirecek yenilikgi projeler
gelistiriyoruz. Ayni zamanda genglerin ve kadinlarin
glglenmesine odaklanan programlarla, sektére deger
katacak yeteneklerin ortaya ¢ikmasini ve gelisimini
destekliyoruz. Bu stratejik yaklasim, strdurilebilir bir
gelecegi sekillendirme vizyonumuzun merkezinde yer aliyor.
Cevre tarafinda ekosistemlerin korunmasi ve biyogesitliligi
destekleyen projeler gelistiriyoruz. Yerel kalkinmaya katki
saglarken, kadinlarin gli¢lenmesine ve surdurulebilir is
modellerinin olusturulmasina katki sunuyoruz. Kultlr-sanat,
spor ve sorumlu tiketim alanlarindaki projelerimizle de
toplumun farkli kesimlerine dokunarak, kapsayici bir etki
yaratmaya devam ediyoruz.
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Ozet Performansimiz

PERFORMANSIMIZ
ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2022 2023 2024 HEDEFLERIMiZ

Yil icerisinde Toplumsal Fayda Proje Sayisi 26 36 29
g()plumsal Fayda Projeleri ile Ulagilan Kisi S > 159.000.000 +78.000.000
Toplumsal ay1st
Yatirim ve Etki icerisi seleri
Yil Igerlslr.lde Toplumsal Fayda Projelerine 9,8 milyon TL 28,6 milyon TL 48,8 milyon TL
Yatirim Miktart
Gonulli Sayist - 1.307 2.311
e TUm paydaslarimizla is birligi iginde
Siirdiriilebilir Tarim Yatirim Tutari 450.000 TL 30.000.000 TL 8.806.000 TL uzun vadeli bakis agimizla toplumsal
yatirimlarimizi ve yarattigimiz sosyal
Surdirilebilir etkiyi artiracagiz.
Strdirilebilir Dagitilan Tohum Miktar1! 3.401 5.219 6.408 ’ ’
Tarim
S.. d.. ..1 1'1. T U . Eu't'
trdirilebilir Tarim Uzerine Egitim 250 500 550
Verilen Cift¢i Sayisi
Sorumlu Tiiketim Sorumlu Titketim Projeleri ile Ulagilan Kisi . . .
> 55 milyon > 55 milyon >32 milyon
ve Pazarlama Sayist
1 Yalnizca Anadolu Efes Turkiye verileri dahildir.
2 Surdurulebilir tarim egitimleri yalnizeca Anadolu Efes Turkiye operasyonlarinda gerceklestirilmektedir. =
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Enerji ve Emisyon

Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Klresel Riskler Raporu,
gezegenimizin ve toplumlarin karsi karsiya oldugu en

bUylk tehditleri gézler 6ntne seriyor. 2025 raporunda iklim
degisikligi, yalnizca ¢evresel bir mesele olarak degil, ayni
zamanda ekonomik, sosyal ve jeopolitik sistemler Uzerinde
derin etkiler yaratan kiresel bir risk olarak ele aliniyor.
Anadolu Efes olarak, bu riske ¢evresel sorumlulugumuzu
stratejik bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

Enerji tUketimi ve sera gazi emisyonlari azaltimi, hem kendi
operasyonlarimizda hem de deger zincirimiz boyunca iklim
krizi ile micadelede 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bu dogrultuda, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerini hayata gegiriyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya
yoénelik somut adimlar atiyoruz. Yarattdgumuz ¢calismalari
performans kriterimiz olarak da organizasyonumuzun her
asamasina dahil ettik. CEO'muz ve Ust yonetimimizle birlikte
ilgili ekiplerimize bu konulara dair hedefler de tanimladik.
Gelecege daha surdurulebilir bir is modeliyle ilerlemek igin
kararlilikla ¢alisiyoruz.

Hedeflerimiz

2030 yilinda kendi operasyonlarimizda net sifir olmak

- N\

Politikalarimiz

e Cevre Politikasi

e Su ve Enerji Politikasi

e Tedarikci Calisma ilkeleri

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE iCIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
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‘ ' ’ ‘ Performansimiz

* 16 yeni projeye basladik.

eDogrudan ve dolayli enerji tasarrufu saglayan

bu projeler icin 33,7 milyon TL uzerinde yatirim
gergeklestirdik.

e Yeni baslayan ve gegen yildan devam eden
projelerimizle 2024 yilinda 8.303 MWh enerji
verimliligi elde ederken 3.500 ton CO e emisyon
azaltimi sagladik.

¢ 2024 yilinda basladigimiz yeni projelerimizi
tamamladigimizda ise yillik 30.232 MW h enerji
verimliligi ile 17.125 ton CO e emisyon azaltmayi
hedefliyoruz.

e Konya'da 10,7 MWp'lik giines enerjisi yatirimina
devam ediyoruz ve bu tamamlandiginda yillik 6.500
ton CO e emisyon azaltimi hedefliyoruz.
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ENERJi TUKETIMi PERFORMANSIMIZ 2024 yilinda, faaliyetlerimizden kaynaklanan toplam sera gazi
6 emisyonumuzu, Kapsam Tde 243.710 ton CO,e ve Kapsam

2030 net sifir hedefimize ulasmak igin attigimiz her adimda, 2'de 87.466 ton CO,e olmak Uzere toplamda 331175 ton CO,e

enerji kullanimimizi ve yarattigimiz gevresel etkiyi mercek S 1.578.862 olarak hesapladik.

altina aliyoruz. Bu yolculukta, dogru élgtimleme ve strekli 1.431.293

takip, pusulamizin yéonind belirliyor. Sera gazi emisyonlarimizi azaltma adina etkili adimlar atmak
icin detayli analizlere 6nem veriyoruz. Ulke ve fabrika bazinda

2024 yilinda 1.578.862 MWh enerji tiketimi gergeklestirdik. yaptigimiz incelemeler, hangi alanlara odaklanmamiz

1.578.862 MWh eneriji tiketiminin %65,2'sini Gretim ve 1sinma gerektigini net bir sekilde ortaya koyuyor. Bu dogrultuda, %55

amagli yakit kullanimi, %3,8'ini Une arag¢ yakitlari ve jeneratér
tUketimleri, %5'ine ise biyogaz tiketimimiz neden oldu.

Elektrik tUketimimiz, toplam enerji kullanimimizin %25,50'sini
olusturdu. Bu tiketimden kaynakli emisyonlarimizi azaltmak
icin yenilenebilir enerji kaynaklarina yéneliyoruz. Bu yil,
elektrik ihtiyacimizin %42'sini yenilenebilir kaynaklardan
sagladik.

2022 2023 2024 "

OPERASYONLARIMIZDAN KAYNAKLI SERA GAZI
EMISYONU PERFORMANSIMIZ

6 Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e)

EEEN Kopsom1 QN Kopsam 2

87.466

217.090

243.710

2022 2023 20242

ile emisyonlarimizin etkisinin buyutk bir kismini Rusya'daki
operasyonlarimiz olusturuyor. Ardindan %26 ile Turkiye, %10
ile Kazakistan, %4 ile Ukrayna, %6 ile Moldova ve Gurcistan
operasyonlarimiz takip ediyor. Bu analizler, emisyon azaltim
stratejilerimizi daha verimli bir sekilde uygulamamiza ve
kaynaklarimizi en dogru sekilde kullanmamiza yardimci
oluyor.

Sera gazi emisyonlarimiz ézelinde takip ettigimiz bir diger
kritik performans géstergemiz olan bira tretimi basina
emisyon yogunlugumuz ise bir énceki yila gére %13 azalarak
77 kgCO,/hlden 6,7 kg CO,/hl'ye distl. 2024 yilinda bira
Uretimimiz %9 oraninda artis goésterirken, sera gazi emisyon
yogunlugumuzun dusts gdstermesi, net sifir hedefimize
ulasmak igin gergeklestirdigimiz inisiyatiflerin basarisini
somut olarak kanitliyor. Uretimimizi artirirken cevresel etkimizi
azaltma basarimiz, gelecekteki hedeflerimiz igin bize gi¢
veriyor.

1 Toplam enerji tiketimimizi hesaplarken gegmis yillarda Rusya'da sadece kendi Gretimimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini hesaplarken, tesisimizde bulunan taseron sirketler igin verdigimiz enerji tiketimi

kaynakli emisyonlari da sera gazi emisyonlarina dahil ettik.

2 Rusya sera gazi hesaplamasinda gegmis yillarda bira fabrikalarinda kullanilan yakittan Gretilen buhar, malt fabrikalarinin Scope 2 kategorisinde hesaplanirken, bu sene bira fabrikalarinda kullanilan yakit Scope 1

kategorisinde hesaplanmistir.
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& Ulke Bazli Sera Gazi Salimi (ton CO,e)

I Kopsam 1 [ Kapsam 2
32.314
52.725

Turkiye

I 5.363
AB InBev Ukrayna
9.219
Kazakistan
21.922
Mold S
oldova
! 5.405
o 315
Gurcistan
9.166

35.694
AB InBev Rusya
145.273

Her yil oldugu gibi bu yil da kendi operasyonlarimiza ek olarak
degder zincirimiz boyunca gerceklesen sera gazi emisyon
etkimizi takip ediyoruz. GHG Protocol'e uygun olarak
gerceklestirecegimiz Kapsam 3 emisyon hesaplamalarimizi
6nUmuzdeki aylarda yayimlamayi planladigimiz TSRS uyum
raporumuzda yer vermek igin galismalarimiza devam
ediyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2030 yili itibariyla operasyonlarimizda net sifir emisyon
hedefine ulasmak igin enerji ve emisyon ydnetimimizi her yil
gelistiriyoruz. Sera gazi emisyonlarini azaltmaya yénelik kritik
projelere odaklanarak, yenilikgi teknolojilerle etkili cozimler
Uretiyoruz. Bu sUregte enerji verimliligi projelerine dncelik
veriyor ve elde ettigimiz sonuglari paydaslarimizla seffaf

bir sekilde paylasiyoruz. Bununla birlikte su verimlilidi, Grin
kalitesi ve guvenligi, strdirulebilir ambalaj gibi alanlarda
yUrittdgumaz projelerle de dolayli yolda enerji verimliligine
katkida bulunuyoruz.

ENERJi TASARRUFU PROJELERI

2024 yilinda tim operasyonlarimizda enerji verimliligi
kapsaminda 33,7 milyon TL'nin Uzerinde yatirim
gerceklestirdik. Bu yatirimlarla 8.303 MWh enerji verimliligi
elde ederken 3.500 ton CO,e emisyon azaltimi sagladik.
Projelerimiz tamamladiginda ise yillik 30.232 MWh enerji
verimliligi ile 17125 ton CO,e emisyon azaltmayi hedefliyoruz.
e TUrkiye'de enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda
bu yil izmir ve Ankara'daki pastérizasyon makinelerinde
su ve Isi geri kazanim projelerini tamamladik. Adana'daki
atik sudan biyogaz Gretme tesisimizin kurulumunu bitirdik
ve 2025'te faaliyete gegirmeyi planliyoruz. Bu proje
tamamlandiginda 4 milyon 318 bin MWh enerji tasarrufu
ve yillik yaklagik 900 ton CO,e esdederinde karbon
emisyonu azaltmayi hedefliyoruz. Ankara'da ise sise yikama
makinemizi daha verimli hale getirecek sekilde yeniledik.

o Konya'da 2024'te 10,7 MWp'lik glines enerjisi sistemleri
yatirimimiz ile yillik 6.500 ton CO,e emisyon azaltimi
hedefliyoruz. Yaklasik 20 bin panelden olusan gilines

enerjisi yatirimi ile Turkiye'deki fabrikalarimizin yillik
elektrik tiketiminin yaklasik ytzde 22'sini yenilenebilir
enerjiden karsilamayi planliyoruz.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE iCIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
G

e GUrcistan'da enerji ydnetimi komitesinin gcalismalari

sayesinde daha verimli ekipmanlara gegerek elektrik, su ve
1sI tasarrufu sagladik. Bununla birlikte Giircistan'da %100
yenilenebilir enerjiye gegen ilk 6zel sektor kurulusu olduk.
2024 Mayis ayi itibariyla kullandigimiz elektrik enerjisinin
%100'UnU Mense Garantisi (GoO) sertifikali yenilenebilir
enerji Ureticilerinden elde ettigimizi belgelendirdik.

Moldova'da sogutma tesisi iyilestirmesi ve I1si geri kazanimi
calismalarimizi tamamladik.

Rusya'da 5 yeni enerji verimliligi projesini hayata gegirdik.
Turkiye'de oldugu gibi Rusya operasyonlarimizda da atik
sudan biyogaz kullanim oranimizi artirdik. Bu sayede 2024
yilinda 6.578 MWh enerji tasarrufu saglayarak 2.395 ton
CO,e esdegerinde karbon emisyonu azalttik. Bununla
birlikte yan Urinimazi ayristirma sistemi ile sogutma ve
izolasyon sistemlerinde iyilestirmeler yaparak isi kayiplarini
azalttik. Bu sayede hem enerji hem de su tasarrufu
sagladik.

Lojistik optimizasyon projelerimiz kapsaminda
Turkiye'de arac kullanma oranimizi ve Gretim
planlamamizi optimize ederek tek seferde daha fazla

Urdn tasidik. Bu projeler sayesinde maliyet azaltimi
ve yakit tasarrufu yaparak 2024 yilinda 330 ton CO_e
salimini engelledik.
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Su Tuketimi ve Guvenligi

Su, yasamin devamliligr i¢in temel bir gereksinim ve en
temel insan haklarindan biri. Ancak, artan dinya nifusu,
ekonomik bluylme ve sehirlesme, su kaynaklari Gzerinde
giderek daha fazla baski olusturuyor. iklim degisikligi suya
erisim guvenilirligini tehdit ederek su déngusunu etkiliyor, bazi
bolgelerde kuraklik riskini artirirken bazi bélgelerde ise asiri
yagislara sebep oluyor. Anadolu Efes olarak drtnlerimizin 4
temel ham maddesinden biri de su. Bu nedenle, su tiketimi
ve guvenligi konusunu stratejimizin merkezine yerlestiriyor,
operasyonlarimizdan baslayarak deger zincirimizin
tamaminda suyun surdurulebilir ydnetimini saglayabilmek
icin calisiyoruz.

Tarimsal faaliyetlerden nihai Grtne kadar her asamada su
kritik bir rol oynadigr igin su kitligi ve stresinin tarim tGzerindeki
etkilerini dikkate aliyoruz. Tarimsal faaliyetlerimizde

de su tuketimini optimize etmek ve strdurulebilir tarim
uygulamalarini desteklemek igin projeler gelistiriyoruz. Akilli
su kullanimi teknolojileri ile tarimda verimliligi artirirken, su
kayiplarini minimuma indirmek icin ¢calisiyoruz.

Bununla birlikte Uretim tesislerimizin bulundugu ve ham
maddelerimizi tedarik ettigimiz bolgelerdeki su stresini
detayli olarak iklim degisikligi senaryo analizleri ile takip
ediyoruz. WRI Aqueduct Risk Atlas gibi global analiz
araglarindan yararlanarak, su kaynaklarinin mevcut durumu
ve gelecekteki risklerini bilimsel projeksiyonlar araciligiyla
degerlendiriyoruz. Ayrica kendi risk analiz metodolojimize
gore fiziksel, mevzuata uyum, sosyal ve itibar riskleriyle ilgili
daha detayli analiz yapiyor ve aksiyonlarimizi belirliyoruz. Bu
analizlerin sonucunda, su kaynaklarinin strekliligini saglamak

icin hem yerel hem de bdlgesel ¢apta projeler gelistiriyoruz.

1 TUrkiye, Kazakistan, Moldova, Gurcistan, AB InBev Efes operasyonlari dahildir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Hedeflerimiz

e 2020 baz yilina oranla bira fabrikalarimizda bira
aretimi basina su tiketimimizin 2025 yilinda %10
oraninda azaltilmasini,

e 2024 yilinda 4,17hl/hl olan su tiketimini 2035 yilinda
2,7 hl/hl seviyesine getirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedefler ve oranlar AB InBev Efes operasyonlari bira fabrikalarini
icermemektedir.

Su verimliligimizi arttirmak amaciyla, dnce slreglerimizde
iyilestirmeler yaparak ve davranissal degisiklikler saglayarak
su tUketimini en aza indirmeye odaklaniyoruz. Ayrica, suyun
geri déntstmu ve yeniden kullanimiyla ilgili projeleri hayata
gegirerek surdUrulebilir su yonetimini destekliyoruz.

2024 yilinda, su tuketimi yonetiminde verimliligimizi artirmay:
ve su kaynaklarimizin korunmasina yénelik projelerimizi
genisletmeyi hedefledik. Bu dogrultuda, bira Gretimi basina
su yogunlugumuz 3,30"hl/hl, malt Gretimi su yogunlugu

ise 5,29 m*/ton olarak gergeklesti. Ayrica, 2024 yilinda su
yonetimi konusunda belirledigimiz hedeflere ulasmak igin
kapsamli projeler hayata gegirdik.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

: FES

Performansimiz

¢ 10 yeni su verimliligi etkili projesi

* Yaklasik 16 milyon TL'ye yakin dogrudan ve dolayli
su verimliligi yatirimi

¢ Yeni projeler ve gecen yil baslayan devam eden
projelerle 2024 yilinda 100.529 m? su tasarrufu elde
ettik.

e Bu alandaki projelerimiz tamamladiginda ise yillik
yaklasik 162.000 m3 su tasarrufu hedefliyoruz.

2024 yilinda yaklasik 16 milyon TL'ye yakin dogrudan ve
dolayli su verimliligi yatinmi gergeklestirdik. Yeni projeler
ve gegen yil baslayan devam eden projelerle 2024 yilinda
100.5629 m® su tasarrufu elde ettik. Bu alandaki projelerimiz
tamamladiginda ise yillik yaklasik 162.000m?® su tasarrufu
hedefliyoruz.

Raporlama déneminde Turkiye, Kazakistan, Moldova,
Gurcistan operasyonlarimizda toplam su kullanimimizin
yaklasik 128.000 m*'UnU yeniden degerlendirdik.
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o Tirkiye'de bu yil su tiiketimi ve glivenligi kapsaminda
izmir'de ve Ankara'da tiinel pastérizasyon
makinelerinin su ve 1s1 kazanim projeleri yatirimi
sayesinde simdiye kadar 53 bin m* su tasarrufu ve
179,6 ton CO,e emisyon azaltimi yaptik.

Moldova'da su aritma tesisinde devam eden ikinci
asama ters ozmoz ve tanklarin CIP (Clean-in-Place)
teknolojisi ile temizlenmesi sayesinde 40 bin m* su
tasarrufu yaptik.

6 Toplam Cekilen Su (m3)

14.606.098

13.354.100
12.538.719! l
2022 2023 2024

6 Toplam Tiketilen Su (m3 )

4.989.937

4.877.782
2.891.699"
2022 2023 2024

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ
L]

SU STRESI ANALIiZi VE BOLGESEL CALISMALAR

Operasyonlarimizin bulundugu bdélgelerde iklim dedisikliginin
olasi bir sonucu olan su stresi riskini daha iyi ydonetmeye
yonelik kapsamli analizler gergeklestirdik.

2024 yilinda WRI Aqueduct Risk Atlas, RCP iklim degisikligi
projeksiyonlari ve kurumsal risk analiz metodolojimize gore
su stresi 6zelinde analizler yaptik. Su ¢ekimi ve su tlketimi
bilgilerini baz alarak galistigimiz analiz kapsaminda 2030
yiliicin lyimser (RCP 2.6), Orta (RCP 7.0) ve Kétimser (RCP
8.5) senaryolarinda operasyon bolgelerimizdeki risklerimizi
degerlendirdik.

TUrkiye, Kazakistan, Moldova, Gurcistan, AB InBev Efes
operasyonlarimizi kapsayacak sekilde gergeklestirdigimiz
senaryo analizleri sonuglari ise asagidaki gibi.

Su cekimi 6zelinde;

¢ 2030 iyimser senaryo analizi sonucuna goére g¢ekilen su
miktarinin %19,8'i asiri yiksek, %22,5'1 yiksek, %3,3'U orta-
yUksek, %141 dustk-orta, %40,3'0 dusUk risk derecesinde
bulunuyor.

¢ 2030 orta senaryo analizi sonucuna gdre gekilen su
miktarinin %24,2'si asirl yuksek, %18,0' yuksek, %3,3'U orta-
yUksek, %141 dusUk-orta, %40,3'0 dUsUk risk derecesinde
olduguna isaret etti.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

111 Anadolu Efes'in Ukrayna operasyonlarinda 24 Subat 2022 tarihinde Ukrayna'daki tretim faaliyetleri durdurulmus olup Chernigiv fabrikasi 2022 yilinin Ekim ayinda
kismen ¢alismaya baslamistir. Ukrayna tiketimleri disarida birakildiginda dists %2 oranindadir.

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER

¢ 2030 k&tUmser senaryo analizi sonucuna goére ¢ekilen su
miktarinin %24,2'si asiri yliksek, %18,0'i ylksek, %3,3'0 orta-
yUksek, %141 disUk-orta, %40,3'0 dusUk risk derecesinde
bulunmaktadir.

Su tiiketimi 6zelinde;

¢ 2030 iyimser senaryo analizi sonucuna gore tiketilen su
miktarinin %19,5'1 asirl ylksek, %24,2'si yuksek, %2,8'i orta-
yUksek, %14,5'1 disik-orta, %39,0'u dlstk risk derecesinde
bulunmaktadir.

¢ 2030 orta senaryo analizi sonucuna gore tiketilen su
miktarinin %26,5'1 asirl yiksek, %17,2'si ylksek, %2,8'i orta-
yUksek, %14,5'1 disUk-orta, %39'u disUk risk derecesinde
bulunmaktadir.

¢ 2030 k&tUmser senaryo analizi sonucuna gore tiketilen su
miktarinin %26,5'1 asirl yiksek, %17,2'si ylksek, %2,8'i orta-
yUksek, %14,5'1 disik-orta, %39'u disUk risk derecesinde
bulunmaktadir.

Su ¢ekimi verilerini kullanarak gerceklestirdigimiz tim iyimser
ve kotimser senaryo kapsamindaki sonuglari ise sayfa
126'daki tablolardan inceleyebilirsiniz.
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& iyimser Su Cekimi Risk Projeksiyonu - 2030 RCP 2.6 & Koétiimser Su Cekimi Risk Projeksiyonu - 2030 RCP 7.0
N /s Yiksek I Orta-Yuksek N /s Yiksek I Orta-Yuksek
I viksek DisUk-Orta DisUk I viksek DisUk-Orta DusUk
%19,8 %18,0
%22,5 %24,2
9%40,3 9%40,3
%3,3 %3,3
%14,1 %14,1
Orta Su Cekimi Risk Projeksiyonu - 2030 RCP 8.5 Su Tuketimi Risk Projeksiyonlari 2030
E Asin Yiksek I Orta-Yuksek Iyimser Orta Kétumser
I viksek Dusiik-Orta Disik (RCP 2.6) (RCP 7.0) (RCP 8.5)
%18,0
%24,2
%40,3
%3,3
%14,1

CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL

GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM EALER

Risk analizi sonuglarina gére su kaynaklarinin korunmasi ve
operasyonlarimizin bulundugu bélgelerdeki su tiketiminin
etkilerinin azaltilmasina yoénelik aldigimiz aksiyonlarimizi
ortaya ¢ikan risk seviyesine gore yeniden degerlendirdik. Su
stresine sahip bolgelerdeki operasyonlarimizi optimize etmek
icin yenilikgi gdzimler gelistirdik.

126
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DongUsel Ekonomi ve Surdurulebilir Ambalaj

Dogal kaynaklarin Gzerindeki baskinin giderek arttigi bir Deger zincirimizde en yuksek karbon ayak izi olusturan
cagda, déongusel ekonomiyi temel alan is modelleri is adim ambalajlama. Bu farkindalikla, Ar-Ge ¢alismalarimiz
dunyasina yon veriyor. Anadolu Efes olarak, déngusel ve bulundugumuz cografyalarda tedarikgi is birliklerimizle
ekonomiyi odagimiza alarak sadece gevresel etkilerimizi yenilikgi yaklasimlar gelistirmeye ve arastirmaya devam
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda uzun vadeli deger ediyoruz. Ambalaj kullanimini azaltmak, geri donustarulebilir
yaratmayr amagliyoruz. Tum sUreglerimizi faaliyet ve yeniden kullanilabilir malzemelerin oranini artirmak igin
gosterdigimiz bolgelerdeki mevzuat ve Cevre Politikamizla kapsamli ve etkili projeler gelistiriyoruz.

uyumlu sekilde ydritiyoruz. Kaynaginda ayristirma ve

maksimum olgude geri kazanim ilkeleri 1siginda, déngusel DoénguUsel ekonomi anlayisimizla is surekliligimizi ve tedarik
ekonomiye katki saglayacak projeler gelistiriyoruz. zincirimizin dayanikliigini gaglendiriyoruz.

Operasyonel sUreglerimizde geri dontsim performansimizi \

yakindan takip ederken, tek kullanimlik plastik atiklari o o
azaltmaya ydnelik uygulamalarimizi stirekli gelistiriyoruz. Geure Politikamiza buradan ulasabilirsiniz. /‘

Bunun yani sira, sadece kendi operasyonlarimizda dedil,
deger zincirimizin timunde karbon ayak izimizi distirmek
ve ambalaj malzemelerinin cevresel etkilerini sinirlamak igin

yenilikgi ¢ézUmler Uzerinde calisiyoruz. +
[ )

Performansimiz

Hedeflerimiz
® 13 yeni surdurulebilir ambalaj projesi hayata

gegirdik.
* Bu projelerle 755 ton CO_e emisyon azaltimi

e 2030 yilina kadar tim malt ve bira

operasyonlarimizda dizenli depolamaya sifir atik
géndermek sagladik.
e Yeni projeler ve gecen yil baslayan devam eden

projelerle 2024 yilinda 3 milyon TL tasarruf elde

ettik.



https://anadoluefes.com/Upload/Docs/GSC_TD_PL007.00_Water_Energy_Policy.pdf
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e TUrkiye'de depozitolu olarak piyasaya sundugumuz
plastik kasalarimizi dncelikli olarak yeniden kullaniyoruz.
Kullanilmayacak durumda olanlari yeni kasa tretiminde
ham madde olarak degerlendiriyor ve dénglsel ekonomiye
katki sunuyoruz. Plastik kasalarimizdaki geri dontstirdlmus
malzeme igerigi oranimiz %75.

e Gurcistan faaliyetlerimizde Avrupa'ya ihrag ettigimiz PET
siseli UrUnleri %25 geri donustlrtlmus malzeme igerikli PET
ambalajlardan tretmeye basladik.

e GUrcistan ve Moldava'da pet ambalaj icin hafifletme
calismalarimizi tamamladik. 2025 yilinda etkilerini
paylasacagiz.

e Rusya'da 2024 yilinda bir¢cok strdurulebilir ambalaj projesi
hayata gegirdik. Kaluga, lvanovo, Klin fabrikalarimizda

3 strech film tedarikgimizle o tedarikcilerimizden temin
ettigimiz ambalajlarin geri dontstm igerigini %24 oraninda
artirmak icin denemeler yUrttlyoruz. Ayrica bazi Grdn
siselerinin agirliginin hafifletilmesi icin tedarikgilerimizle
calismalara devam ederken yapmis oldugumuz agirlik
optimizasyonu projeleri sayesinde materyalden 516 tonluk
malzeme tasarrufu sagladik.

e Moldava ve Turkiye'de geri donUsturtlmus plastik i¢erikli
shrink kullanimiigcin denemelere devam ediyoruz.
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Anadolu Efes olarak, operasyonlarimizdan kaynaklanan
atiklarin gevresel etkilerini minimuma indirmek igin strekli
gelisen bir atik ydonetimi stratejisi uyguluyoruz.

6 Atik Degerlendirme Yontemleri 2024
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Geri Donustlralen
Atik Miktari

533.369 ton

Yeniden Kullanilan
Atik Miktari

47.531 ton

Duzenli Depolarda
Bertarafa Goénderilen
Atik Miktari

2.203 ton

Diger Yontemlerle
Bertarafa Gonderilen
Atik Miktari

5.599 ton

Toplam Atik Miktari

5§88.702 ton
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Tedarik Zincirinde Dayaniklilik ve Sorumlu Satin Alma

Anadolu Efes olarak, tedarik zincirimizin strdurdlebilirligi ve
dayanikliigini saglamak, operasyonlarimizin strekliligi igin
kritik bir 6ncelik tasiyor. Tedarik zincirimizin iklim krizi ve su
kitlig gibi kiresel risklere karsi direngli olmasini saglamak igin
sorumlu, seffaf ve strdUrulebilir bir tedarik zinciri olusturmayi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda tedarikgilerimizle uzun vadeli is birlikleri
gelistiriyor, seffaflik ve etik degerleri Tedarikgi Galisma
ilkelerimizle giivence altina aliyoruz. Yerel tedarikgilerle olan
is birligimizi artirarak, hem yerelde ekonomik kalkinmaya
katkida bulunuyor hem de karbon ayak izimizi azaltarak
cevresel etkilerimizi en aza indirmeye odaklaniyoruz.

Bu yaklasimla sadece operasyonlarimizin strekliligini
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda deder zincirimizde
sUrdurulebilirlik anlayisini glglendiriyoruz.

Tedarik zincirimizin dayanikliigini artirmak igin dzenli risk
analizleri gergeklestiriyor ve bu analizlerden elde ettigimiz
bulgular dogrultusunda yenilikgi ¢dzimler Uretiyoruz.
Tedarikgi Degerlendirme Prosedlrimuz kapsaminda,
tedarikgilerimizi is surekliligi, kalite, strdurilebilirlik ve
finansal etkiler agisindan degerlendiriyoruz. Bu konudaki
calismalarimizi daha yapilandirilmis bir sekilde yUrttebilmek
icin yeni bir projeye basliyoruz.

1 Rusya ve Glrcistan operasyonlari bu kirilima dahil edilmemistir.
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TEDARIK ZINCIRi EKOSISTEMiMiz

Tedarik zinciri stratejimiz kapsaminda tedarikgi
degerlendirmesi, yerel tedarikgi dnceligi ve tarimsal ham
madde tedariki konularina odaklaniyoruz. 2024 yilinda, tim
operasyon cografyalarimizda toplamda 7.246 tedarikgiyle
is birligi gerceklestirdik. Tedarik¢i ekosistemimizde bu
tedarikgilerimizin %86'sI" birinci kademe tedarikgilerimizden
olusurken 191" tedarikgimizi kritik olarak tanimladik. Yil
icerisinde tedarikgilerimize toplamda 76.465.235.611 TL
ddeme gergeklestirdik.

Kritik tedarikgilerimizi, Uretim sireglerimizde
kritik bir rol oynayan, alternatifi olmayan girdileri

saglayan, uzun vadeli is iliskileri gelistirdigimiz
ve finansal etkileri olabilecek tedarikgiler olarak
tanimliyoruz.

6 Ulke Bazli Yerel Tedarikgi Orani (%)

SATIN ALMADA YEREL TEDARIKCi ONCELIGi

Yerel kaynak kullanimi, tedarik zincirimizin dayanikliligimi
artirmanin ve gevresel etkilerimizi azaltmanin temel
taslarindan biri. iklim krizinin giderek artan etkileri, tedarik
zinciri sUreglerini yerellestirmenin dnemini sikga gdsteriyor.
Tarimsal gida sistemlerinin neden oldugu sera gazi
emisyonlarinin énemli bir bolUMUNUN daditim ve ulasim
sUreglerinden kaynaklandigini biliyoruz. Bu dogrultuda,
tarimsal ham maddelerimizi yerel kaynaklardan tedarik
ederek hem karbon ayak izimizi azaltmayi hem de yerel
ciftcilerimizin ekonomik kalkinmasina destek olmayi
amagliyoruz.

Bunun yani sira, tedarik ettigimiz diger Grtnlerde de

hem yerel ve hem de lojistik sUreclerini optimize eden
tedarikgilerle calismayi dnemsiyoruz. 2024 yilindaki yerel
tedarikgi sayimiz 6.723. Bu kapsamda toplam tedarikgilerimiz
icerisinde yerel tedarikgi oranimiz %93 olarak gergeklesti.
Yerel tedarikgilerimize 69.799.501.155 TL 6deme yaparken
tedarikgilere yapilan toplam édeme icerisindeki payi ise %91
oldu. Satin almada yerel tedarikgi 6nceliklendirme stratejimiz,
yerel ekonomileri desteklerken lojistik streglerimizin gevresel
etkilerini minimize etmemize yardimci oluyor.

% %
97 %90 o 97
I I 07
Tarkiye Gurcistan  Kazakistan Moldova AB InBev Efes Operasyonlari
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TARIMSAL HAM MADDE ALIMI

Anadolu Efes olarak, Uretim streglerimizde kullandigimiz doért
temel ham maddenin ikisinin tarimsal dretime dayali olmas;,
tarimsal ham madde tedarikini stratejik 6nceliklerimizden

biri haline getiriyor. Yiksek kalitede ve surdurulebilir tarimsal
ardnlerin temini, dretim verimliligimizin yani sira Grin kalitemiz
icin kritik bir dnem tasiyor. Bu nedenle, tarimsal Uretimde
surdurulebilirlik ve ¢iftgi destek programlarimizi her gegen yil
daha da gelistiriyoruz.

Tarimsal ekosistemimizi giiclendirmek adina attigimiz
adimlardan bazilarina iliskin projelere raporun
“Toplumsal Fayda Icin Cahsiporuz’ béliimiinden

ulasabilirsiniz.

2024 yilinda, toplamda 491.583 ton tarimsal ham madde
satin alimi gergeklestirdik. Tarimsal Gretime dogrudan
katkida bulunmak ve ciftgilerimizin ekonomik kalkinmasini
desteklemek adina farkli calismalar yUrtttyoruz. Bu
calismalarla Turkiye'de 9.000 ciftci ve ailesine dokunuyoruz.
Ciftcilerimize raporlama déneminde 95 milyon TL finansal
destek sunduk. Onlarin Gretim sUreclerini optimize
etmelerine ve ekosistem Uzerindeki etkilerini azaltmalarina
yardimci oluyoruz. Ayrica ciftcilerimize finansal destek
saglamanin yani sira, sdrddrulebilir tarim pratikleri konusunda
egitimler duzenliyoruz.
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TARIMSAL HAM MADDE RiSK CALISMASI

Anadolu Efes olarak, iklim krizinin tarimsal Gretim Uzerindeki
artan etkilerine karsi duyarli bir yaklasim benimsiyoruz.

Su stresi, tarimsal Uretimde verimliligi etkileyen en kritik
risklerden biri olarak karsimiza gikiyor. Bu baglamda,
tedarik zincirimizin dayanikliigini anlamak amaciyla satin
aldigimiz tarimsal ham maddeler ve su kullanimi arasindaki
iliskiye odaklanan kapsamli analizlerimizi bu yil diger
operasyonlarimizi da ekleyerek gergeklestirdik.

2024 yilinda, Turkiye, Gurcistan, Kazakistan ve Moldova
operasyonlarimiz i¢in tarimsal ham madde tedarik ettigimiz
bolgelerdeki su stresini degerlendirmek i¢cin WRI Aqueduct
Risk Atlas aracini kullandik. Bu arag sayesinde, bugulne dair
mevcut su risklerini ve RCP 2030 senaryolarini iceren detayli
analizler gergeklestirdik. Calismalarimiz, satin alimlarimizin
ne kadarinin su stresi yUksek bolgelerden yapildigini tespit
etmemize olanak sagladi. Bu analizler 1siginda, risk altindaki
alanlardan tedarik oranini distrmek ve strdurulebilir kaynak
kullanimi stratejileri Gzerine ¢calismalarimiz devam ediyor.

Tarimsal ham madde satin aldigimiz bélgeler bazinda 2030

yiliicin lyimser (RCP 2.6), Orta (RCP 7.0) ve Kétimser (RCP
8.5) senaryolarinda su risklerimizi degerlendirdik.
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Gergeklestirdigimiz senaryo analizleri sonuglari; 2030 Orta
senaryosuna gore tedarik ettigimiz ham madde miktarinin
%32,39'unun asiri ydksek, %40,18'inin ylksek, %8,17'sinin orta-
yUksek, %0,86'sinin dUstk-orta ve %20,87'sinin dUsUk risk
derecesinde oldugunu ortaya ¢ikardi.

Tarimsal ham madde satin aldigimiz bélgelerde su stresi
riskini detaylica sunan tim iyimser, orta ve kétimser
senaryo kapsamindaki sonuglari ise asagidaki tablodan
inceleyebilirsiniz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER

iklim krizine bagli su stresini ele alan bu analiz, yalnizca
mevcut riskleri ydonetmekle sinirli kalmiyor, ayni zamanda
gelecekteki senaryolari dngodrerek tedarik zincirimizin
dayanikliigini gtglendirme hedefimizi destekliyor.

6 Tarimsal Ham Madde Satin Aldigimiz Bélgelerde Su Stresi Riski

iyimser

%
(RCP 2.6) 0

111.638

Asiri YUksek

Yiksek 65.661

Orta
(RCP 7.0)

86.391

107185

%

Koétimser

%
(RCP 8.5) 0

111.580

75.324

DusUk-Orta 8.062 3,02 2.284 0,86 2.660 1,00
DusUk 55.681 20,87 55.681 20,87 55.681 20,87
Toplam 266.754
=
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Biyocesitlilik

Anadolu Efes olarak biyogesitliligin korunmasi ve tarimsal ile
dogal ekosistemler Gzerindeki etkilerimizi sorumlu bir sekilde
yénetmek icin galisiyoruz. Uretim sireclerimizde kullandigimiz
dért ana ham maddenin ikisinin tarimsal kaynakli olmas;,
biyolojik gesitliligi koruma ve destekleme sorumlulugumuzu
daha da artiriyor. Bu dogrultuda, tarimsal faaliyetlerin
ekosistem Uzerindeki etkilerini en aza indirmek ve dogal
habitatlarin strekliligini saglamak amaciyla kapsamli projeler
gelistiriyor ve uyguluyoruz.

Surdurdlebilir tarim uygulamalarimizla, tarimsal alanlarda
topragi koruyarak, iyilestirerek ve su kullanimini optimize
ederek biyogesitliligin strekliligine katki sunuyoruz. Ziraat
muhendislerimizin rehberliginde gelistirilen ve tescillenen
tohum cesitlerimizle, cevresel etkileri azaltan, daha az

su ve enerji gereksinimiyle yuksek verim saglayan tarim
yontemlerini destekliyoruz. Bu kapsamda, toprak sagligini
koruma adina yaptigimiz ¢alismalari strdtrdyoruz. Ek olarak
duzenledigimiz ¢iftci toplantilari, tedarikgi bulusmalari

ve tarla ziyaretleri esnasinda cgiftgilerimizi strdutrulebilir

ve onaricl tarim pratikleri hakkinda bilgilendiriyoruz. Ayni
zamanda, tescilli tohum ¢esitlerimizin yerel ekosistemi
veya dogal gesitliligi koruma Gzerindeki etkilerine de énem
veriyoruz. Arpa uretimi yapan Ureticilerimize minavebe
(ekim rotasyonu) énererek tek tip Uretimin dnline gegmeye
calisiyoruz.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA GEVRE iCIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM

Biyogesitlilik, toplumsal fayda projemizin odaklarindan
biri. Bu kapsamda Denize +1 Nefes, Save Berkuts gibi
* biyogesitlilik odakl projelerimizin detaylarina Toplumsal

Fayda Icin Cahsworuz béliimiinden ulasabilirsiniz.
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Ozet Performansimiz

PERFORMANSIMIZ
ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2022 2023 2024 HEDEFLERIMiZ

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e) 216.351 217.090 243.710
Enerji & Emisyon Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) 137.338 132.912 87.466
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (mwh) 237.201 170.323 177.414
2030 yilinda kendi operasyonlarimizda
net sifir olmak
S:L.l. Tuk(.lflllnl ve Su Tiketimi (m?) 2.891.699 4.989.937 4.877.782 T, Kemelsien, el
(Juvcnllgl ve GUrcistan operasyonlarimiz
6zelinde 2020 baz yilina oranla bira
Bira Uretimi Su Yogunlugu (hl/hl) 4,38 417 417 fabrikalarimizda bira Gretimi basina su
tUketimimizin 2025 yilinda %10 oraninda
azaltilmasi
Dongiisel Ekonomi [EEGELSMISGIRCERY) 544.700 520.351 588.702
ve Strdurilebilir L ) Turkiye, Kazakistan, Moldova ve
Ambalai Geri DonUstUralmuis/Yeniden Kullanilmis o
alaj 99 99 99 Gurcistan operasyonlarimizda su
Atik Orani (%) e
tUketimini 2035 yilinda 2,7 hl/hl
Karton Ambalajlarda Geri DonGstiralmus 50-90 80-100 90 seviyesine getirmek
Ambalaj Orani (%)
2030 yilina kadar tim malt ve
Tedarik Zincirinde Su Stresi Riski YUksek Alanlardan Tarimsal 24 73 bira operasyonlarimizda duzenli
Davaniklilik ve Ham Madde Satin Alim Orani (%) i depolamaya sifir atik gdndermek
Sorumlu Satin
Alma Yerel Tedarik Orani (%) 94 93 93
esitlilik Biyogesitlilik Odakli Proje Sayisi 1 1 4

1 AB InBev Efes operasyonlari harigtir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Anadolu Efes kultirinin temel taslarindan biri olan esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik anlayisini is yapis bigimlerimizin
merkezine koyuyoruz. Tim operasyonlarimizda 14 farkl
milletten 8.918 galisanimiz ile ortak bir hedef dogrultusunda
ilerliyoruz. Calisanlarimizin fikirlerinden gug¢ alarak onlara
adil, ayrimciligin kabul gérmedigi ve fikirlerini 6zgurce ifade
edebilecekleri bir calisma ortami sunuyoruz. Bu anlayisi
desteklemek amaciyla Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi ve Yonetim Kurulu'nda Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi ile is streglerimizi yonlendiriyoruz. Bu
alandaki galismalarimizi kadinlarin is guctinde temsiliyeti ve
genglerin istihdami olmak Gzere iki temel odak alani Gzerine
insa ettik.

Hedeflerimiz

* 2030 yilina kadar kadin ¢alisan temsiliyetini %651'e
cikarmak.

e Yonetim Kurulumuzda kadin Gye temsiliyetini %30
seviyesine ulastirmak.
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Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
anlayisimizi yalnizca
calisanlarimiz icin degil, tim

is slireclerimize yansitarak
gelecegin calisma kiltiiriine
katki saglamaya devam ediyoruz.

/ FES

Performansimiz

e Calisanlarimizin 9%31'i kadinlardan olusuyor.

e Yonetici rollerinde kadin temsiliyeti %40.

¢ Alt kademe yonetici rollerinde kadin temsiliyeti %40.
* Orta kademe yonetici rollerinde kadin temsiliyeti %
41.

o Ust ydnetim pozisyonlarinda kadin temsiliyeti %42.
e 30 yas alti galisanlarimizda kadin temsiliyeti %33.
e 30 yas alti yoneticilerde kadin temsiliyeti %42.

e STEM rollerindeki kadin temsiliyeti %21.

e Gelir getirici pozisyonlarda kadin temsiliyeti %629.
e ise alimlarda kadin calisan temsiliyeti 9%33.

e Yonetim Kurulumuzda kadin temsiliyeti %27.

KURUMSAL
YONETISIM

EKLER

)
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0
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Cinsiyetler Aras1 Esitlik

2030 yilina kadar kadin ¢alisan temsiliyetimizi %51'e

cikarma hedefimiz dogrultusunda projeler gelistiriyoruz.
Performansimizi dizenli olarak izliyor ve politikalarimizi bu
cercevede olusturuyoruz. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikamiz dogrultusunda, ise alim, egitim, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi ve saglanan maddi olanaklar gibi tim
insan kaynaklari streglerinde cinsiyet ayrimciligina kesinlikle
yer vermiyor, tUm calisanlarimiza esit firsatlar sunmayi temel
bir ilke olarak benimsiyoruz.

Kadin temsiliyetini yalnizca genel ¢alisan oranlarinda

degil, is sUreglerimizin her katmaninda detayli bir sekilde
degerlendiriyoruz. Karar alici pozisyonlar, gelir getirici roller,
satis operasyonlari, STEM alanlari ve Uretim tesislerindeki
kadin calisan temsiliyetini artirmak igin calismalar
yUritiyoruz. Bu kapsamda, tim ¢alisanlar arasinda kadin
temsiliyetini artirma hedefimizin yani sira, Ust yonetim ve
diger liderlik rollerinde kadinlarin gtclu bir sekilde temsil
edilmesini artirmak icin caba gosteriyoruz. Ozellikle geng
kadinlarin yoneticilik rollerine katiimini tesvik etmek amaciyla
30 yas alti kadin calisan ve yénetici oranlarina odaklanarak
performansimizi strekli olarak gdézden gegiriyoruz. Bu
yaklasimla kadin temsiliyetini sadece bir istatistik olarak
degerlendirmekten &te, her is biriminde ve slregte firsat
esitligini tesvik eden kalici bir kiltur inga etmeyi amagliyoruz.
Gelecekte de bu performansi daha ileriye tasimak igin kararli
adimlar atmayi strdirecegiz.

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

GALISANLARIMIZ iLE
GUGLENiIYORUZ

& Calisan Ekosisteminde Kadin Temsiliyeti

Tam Calisanlar 2.521 %30 2.492 %30
Gelir Getirici Rollerde 379 %32 385 %31
Satis Operasyonlarinda 338 %22 330 %21
STEM Rollerinde 71 %24 53 %18
Uretim Tesislerinde 780 %17 8o7 %18
Tam Yoénetici Rolleri 1.017 %40 1.042 %40
Ust Yénetim Pozisyonlarda 102 %40 108 %41

2024 yili itibariyla kadin calisan
temsiliyetimiz %31 seviyesinde
gerceklesti. Stirdiirtlebilirlik
hedeflerimize ulagsmak icin
calismalarimiz stirdiiriiyoruz.

Yénetim Kurulu'nda Cinsiyet Esitligi Politikamiz ile 2030 yilina
kadar yonetim kurulu seviyesinde kadin Uye temsiliyetini en
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2.733
292
364

66

2022 2023 2024

%31
%29
%22
%21
%17
%40

%42

az %30 seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz. Yonetim Kurulu

Gyelik sUreclerimizi, gesitliligin stratejik basari, karar alma ve
uygulama sureglerindeki dSnemini g6z dntnde bulundurarak

yoénetiyoruz. Uye adayliklarimizda ve kurul Giyelerimiz
icerisinde yas, dil, etnik kdken, sosyoekonomik ve profesyonel
gecmis, cografi deneyim ve uzmanlik gibi birgok boyutta

cesitliligi gdzetiyoruz.
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Cinsiyet Esitligi Egitimleri

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2021'den bu yana devamlilik

2030 yili hedeflerimiz dogrultusunda, kurum igi cinsiyet
esitligini saglamak ve ayrimciligin éntine ge¢mek adina

calisanlarimiz igin farkindalik artirici egitimler dizenliyoruz.

1AB InBev Efes operasyonlari dahil edilmemistir.
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Cinsiyetler Aras1 Ucret Esitligi

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2021'den bu yana devamlilik

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Bureau Veritas

Firsat esitligi anlayisimizin temel taslarindan biri olan
cinsiyetler arasi Ucret esitligine bluyik énem veriyoruz.

Bu kapsamda Bureau Veritas is birliginde Ucretlendirme

ve bonus sistemlerimizde kadin ve erkek calisanlar
arasinda herhangi bir ayrimciligin olmadigini dtzenli olarak
olcimleyerek bagimsiz bir sekilde glvence altina aliyoruz.
2024 yilinda yaptigimiz analizler sonucunda, kadin ve erkek
calisanlarimiz arasinda %97,89' oraninda Ucret esitligi
sagladigimizi dogrulattik.

Firsat Esitligiyle Gelecege Yon Veriyoruz

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni Proje
e 30'dan fazla kadin calisana katki

Bu yil hayata gecirdigimiz Turkiye, Kazakistan
programlarimizla kadinlarin farkli alanlardaki temsiliyetini
artirmayi ve onlara kariyerlerinde destek olmayi
amagliyoruz.

YMiTKepAi YCbIHbIN, ChIfaKb! an
MocoBeTyii KaHAUAATKY M NONYYN

BO3HarpaxaeHuue

Wome
Y

e

Kazakistan'da baslattigimiz Women in Sales programiyla
kadin adaylari 3 aylik staj programina dahil ediyor ve
onlara Satis Uzmani pozisyonlarinda kariyer firsati
saglayacak gerekli deneyimi kazandiriyoruz. Su ana kadar,
programa 5 kadin aday davet edildi ve bunlardan 4'G Satis
Uzmani pozisyonuna terfi etti.

Turkiye'de hayata gecgirdigimiz Kadin Saha Satis MT ve
Stajyer Programi, kariyerine satis alaninda baslamak
isteyen kadin adaylara saha deneyimi sunmayi ve sahadaki
kadin temsiliyetini artirmayi amaglayan bir gen¢ yetenek
programi. Bu siregte, kadin aday havuzumuzu genisletiyor
ve potansiyel adaylara ulasarak kapsamli bir oryantasyon
sUrecinin ardindan satis temsilcilerimizle birlikte sahayi
deneyimleme imkani yaratiyoruz. Su ana kadar 20 kisi bu
programdan faydalandi. Kadin Saha Satis MT ve Stajyer
Programi, satis alaninda gesitliligi artirmak ve kadin
calisanlarin kariyer yolculuklarini desteklemek i¢cin dnemli
bir adim niteligi tasiyor.

Women in Brewing programiyla kadin galisanlarimizin
yeniden yetkilendirilmesini ve is dinyasinda cinsiyet
esitligini destekliyoruz. Program, sektdrdeki calisan
acigini kapatmayi hedeflerken kadinlarin yetkinliklerini
gelistirmelerine ve sektdrde daha fazla temsil edilmelerine
olanak taniyor.
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EKLER

Genglerin Is Glicine Katilimi
Gengler, is dinyasinin dinamik ve gincel kalmasini saglayan & &

enerjileri, yenilikgi fikirleri ve adaptasyon yetenekleriyle

is streclerine dnemli katkilar sunuyor. Farkli bakis acilari B 30 Yos Ustd Calisan B 30 Yas Ustd istihdam
ve problem ¢dzme becerileriyle, yenilikgi gdzimler BN 30 Yos Alti Galisan BN 30 Yos Alti istihdam
gelistirilmesine ve is slreglerinin déntsimine olanak

taniyorlar. Bu nedenle esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik

anlayisimizin temel énceliklerinden biri olan geng istihdami

ile calisma ortamimizi daha yenilikei, kapsayici ve gesitli bir

yaplya déntstlrmeyi hedefliyoruz. Tim operasyonlarimizda

genglerin is glclne katiimini artirmak i¢in projeler gelistiriyor, %81
is birlikleri yapiyor ve onlarin gelisimini desteklemek

adina liderlik ile gelisim programlari tasarliyoruz. Calisan

demografisi ve karar alici rollerde genglerin temsiliyetini

duzenli olarak takip ediyor ve performans gdstergelerimizle

olectmllyoruz.

%52

Geng yeteneklerin is gicimuze katilimini artirmak igin hayata gegirdigimiz projeler, somut sonuglar ortaya koymaya devam

2024 ylllnda) 30 ya§ altl Qah§an ediyor. Bu yil igerisinde ise aldigimiz 1.870 ¢alisanimizin %48'ini 30 yas alti gengler olusturdu. Turkiye operasyonlarimizda bu oran
temsiliyetimiz %19 seviyesinde ~ *¢7sevivesinevlost

gergeklegt! - CXTTEyTErT

Genglerin karar alici pozisyonlardaki temsiliyeti ise tim

yonetici pozisyonlari i¢erisindeki oranlara bakilarak %67
degerlendiriliyor. Bu kapsamda, 2024 yilinda geng %59
e o . %57
yoéneticilerin oranini %10 seviyesinde lgtlk.
%46 %47
] I
Moldova Belarus Rusya Kazakistan  Gurcistan  Tirkiye
=
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Project Future

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2019'den bu yana devamlilik

e Programin son 3 yilinda toplam 5 farkli lokasyonumuza
toplam 300'e yakin stajyer/MT alimi

e Programa stajyer ya da MT olarak dahil olan ve
kadroya gegen 46 geng ¢alisan

\
.

Universite dgrencilerine profesyonel bir bakis agisi ve is
deneyimi kazandirmak amaciyla gelistirdigimiz uzun dénem
staj ve Management Trainee (MT) programimiz Project
Future, kariyerinin basindaki genglere benzersiz firsatlar
sunuyor. Tamamen dijital, yenilikgi ve kapsayici bir calisma
ortaminda is 6grenme firsatlari, gevrimici egitimler ve cesitli
iceriklerle, stajyerlerimiz ve MT'lerimize yaraticiliklarini ve
meraklarini kullanabilecekleri bir deneyim yasatiyoruz.

Project Future programiyla, Anadolu Efes'i geng yetenekler
icin en iyi isverenlerden biri haline getirmeyi ve detayli

bir segim sUreci ile en iyi yetenekleri blunyemize katmayi
amagliyoruz. Program, departmanlarin ihtiya¢ duydugu
yetenekleri kesfetmek ve MT pozisyonlarindaki s6zlesmeli
calisanlar tam zamanli galisanlara déntstirmeye
odaklaniyor. Tim giris pozisyonlarimizi buradaki geng yetenek
havuzumuzdan doldurmayi hedefliyoruz.

FINANSAL DISIPLIN

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ

GALISANLARIMIZ iLE
GUGLENiIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Bu yil Turkiye operasyonlarimiz kapsaminda istanbul, izmir,
Ankara, Adana'da 58 stajyer ve 18 MT programimiza dahil
oldu. Bu stajyerlerden 7'si 6 aylik stajlarini tamamladiktan
sonra MT olarak kariyer yolculuklarina devam etti. Ayrica,
2023 yilinda baslayan ve MT olarak devam eden ¢alisanlar
da dahil olmak Uzere, toplamda 20 kisi tam zamanli calisan
olarak ekibimize katildi.

Project Future Case Championship

Priect,

intermship program

PROJE GUNUNDE
SAHNE
STAJYERLERIMIZIN!

Sales Craft

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni Proje

Bu yil Turkiye'de hayata gegirdigimiz en uygun yetenekleri
kesfetmeyi ve geng yeteneklere firsatlar sunmayi
hedefledigimiz baska bir program olan Sales Craft ile
satis alanina yénelik aday havuzumuzu genisletiyor ve
dogru adaylari belirlemeyi kolaylastiriyoruz. Su ana kadar
18 kisi programdan faydalanarak Anadolu Efes'te sahayi
deneyimledi.

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni Proje

Bu yil Kazakistan'da dlzenledigimiz Project Future Case
Championship, Universite 6grencilerine yonelik yillik

bir etkinlik olarak bu yil Pazar Arastirmasi temasiyla
gergeklestirildi.

Efes Kazakistan'in kurumsal olarak gengler nezdindeki
farkindaligini daha da artirmak ve staj pozisyonlari

icin gelecekte aday havuzu olusturma hedefiyle
gergeklestirilen etkinlik kapsaminda, toplamda 106 basvuru
alindi. Mulakatlar ile degerlendirme testleri sonucunda 31
katilimer segildi. Bu katilimceilar, 2-3 6grenciden olusan 11
takima ayrildi ve agik kaynaklardan yararlanarak pazar
arastirmasi yaparak &nerilerini direktdrlerden olusan
jariye sundular. Su ana kadar 4 katiimel staj programina
dahil edildi. 2025'in ilk yarisinda daha fazla katilimeinin
degerlendirilmesi planlaniyor.
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Anadolu Efes’te Bir Guin

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2023'ten bu yana devamlilik

\

Anadolu Efes'te Bir GUn programi ile Universite
ogrencilerine, Anadolu Efes'in farkli departmanlarinda ofis,
fabrika veya saha ortaminda bir ginlik ¢alisan deneyimi
sunuyoruz. Program kapsaminda, 2024 yilinda 10 farkli
sehirde etkinlikler dizenleyerek 6grencilerin gercek is
dinyasini yakindan tanimalarini sagladik.

Etkinliklerde; insan Kaynaklari, Strateji&icgédri ve inovasyon
ve Bilgi&Dijital CoézUmler ekipleri i¢in vaka ¢alismalari,
Uretim sureglerini gdézlemlemek ic¢in fabrika ziyaretleri ve
satis operasyonlarini deneyimlemek i¢cin saha etkinlikleri
gerceklestirdik. Etkinliklere toplamda 6000'den fazla
basvuru alindi ve 194 6grenci programa katilim saglad.
Program sonucunda, 23 6grenciye staj imkdni sunulurken
diger katilimcilar operasyonlarimizi detayli bir sekilde
tanima firsati buldu.

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

Leaders Inspire

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni proje

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e SUM

e ASEM

e TUM

SIFIRLIYORUZ

KURUMSAL

GALISANLARIMIZ iLE URUMS/
YONETISIM

GUCLENIYORUZ
.

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Bu yil Moldova'da baslattigimiz Leaders Inspire projesiyle
Universite 6grencileri arasinda sirketimizin bilinirligini
artirmayi hedefliyoruz. Bu proje kapsaminda, sirket
uzmanlarimiz araciligiyla égrencilere is dinyasindaki

en yenilik¢i galisma suUreglerini tanitiyor ve onlara ilham
veriyoruz. Programda, toplam 12 ¢calisanimiz aktif rol
aliyor. Su ana kadar 1.200 6grenciye ulastik. Leaders
Inspire Programi, SUM, ASEM ve TUM is birligiyle hayata
gegcirilerek Universite dgrencilerinin profesyonel dinyaya
dair bilgi edinmelerini ve gelecekteki kariyer planlarini
sekillendirmelerini desteklemeye devam ediyor.
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FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

Yetenek Gelisimi ve Calisan Refahi

"Calisanlarimiz ile Gugleniyoruz" sdéylemi, Anadolu Efes
kalttrinun temel taslarindan biri ve yalnizca bir ifade degil,
organizasyonumuzun her alaninda yasattigimiz bir anlayisi
temsil ediyor. Yenilik pesinde kosan bir sirket olarak is

gucumuzun bu degisimdeki yetenek ihtiyaglarini karsilamasini

ve sektordeki rekabetci konumumuzu giglendirmesini
6nemsiyoruz. Bu dogrultuda, yetenekleri Anadolu Efes
blnyesine cekmek ve mevcut calisanlarimizin profesyonel
hedeflerine ulasmalarini saglamak igin adil ve seffaf
performans yonetimi stregleri, gelisim odakli egitimler ve
duzenli geri bildirim mekanizmalari sunuyoruz.

Bu yaklasimla yeni yetenekler icin tercih edilen bir sirket
olmanin yaninda mevcut yeteneklerimizi ve birikimlerimizi
koruyarak surdurulebilir bir is gicl yaratiyoruz.
Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini Anadolu Efes ¢atisi
altinda devam ettirmeleri igin galisan katilimi, gelisim
programlari ve yan haklarla destek sagliyoruz.

Bu kapsamda, kendi performansimizi 6lgmek icin farkli
gostergeler takip ediyoruz. Calisan devir oranimizi, galisan
memnuniyetinin ve bagliiginin énemli bir gdstergesi

olarak ele aliyoruz. 2024 yilinda ¢alisan devir oranimiz %13
seviyesinde gergeklesirken génulld devir oranimiz %9 olarak
oleulda. Ayrica yUksek potansiyelli yeteneklerimiz arasinda
isten ayrilma orani gegtigimiz yila oranla neredeyse yari
yariya azalarak %2,81" olarak kaydedildi.

1AB InBev Efes operasyonlari dahil degildir.
2 Ukrayna dahil edilmemistir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Geng yeteneklerin Anadolu Efes bunyesindeki yolculugunu
6zellikle 6Gnemsiyoruz. Kariyerine Anadolu Efes'te baslayan
genglerin sirketimizde kalmaya devam etmeleri, onlarin

profesyonel gelisimlerini destekleyen bir ortam yaratmamizla

muUmkun oluyor. Egitim programlarimiz, liderlik gelisim
firsatlarimiz ve esnek yan haklarimizla bu bagliligi
guglendirmek igin ¢alisiyoruz. Calisanlarimizin profesyonel
hedeflerini gergeklestirmelerine ve birlikte buytyerek daha
guclu bir gelecek insa etmelerine olanak saglayan bir is
ortami sunmaya devam edecegiz.

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sureglerimiz, yalnizca
calisanlarimizin yillik performanslarinin élcimlenmesi ve
odullendirilmesini degil ayni zamanda onlarin hedeflerine
ulasmalarinda sirket olarak Gzerimize disen sorumluluklari
analiz etmeyi kapsayan butinsel bir yaklasimi temsil
ediyor. Calisanlarimizin élgulebilir ve ulasilabilir hedefler
belirlemelerine destek olurken performanslarini adil ve
esitlikgi yontemlerle degerlendiriyoruz. Ayrica, etkin iletisim
suregleri olusturarak geri bildirimlerde bulunuyor ve onlarin
profesyonel gelisimlerine katkida bulunmayi énemsiyoruz.

2024 yiinda performans degerlendirmesi ve kariyer gelisim
streclerine dahil edilen toplam 3.842 mavi ve beyaz yaka
calisanimiz bulunuyor. Bu calisanlarimizin %74'ini beyaz
yaka, %36'sini ise mavi yaka temsil ediyor.? Beyaz yaka
calisanlarimizin %47'si igin gok boyutlu ve 360 derece
performans degerlendirme sistemi uyguladik.

GALISANLARIMIZ iLE
GUGLENiIYORUZ

MESRUBATTA
ARTI DEGER

KURUMSAL

YONETISIM EKCER

Etkin performans yonetimini, sirket icerisindeki
yeteneklerimizi gelistirme ve acik pozisyonlarimizi éncelikle
ic adaylarla doldurma stratejimizin dnemli bir parcasi olarak
goruyoruz. Sirket iginde gerekli yerlestirmeyi yapamadigimiz
durumlarda digaridan uygun adaylari degerlendirerek strece
devam ediyoruz. Bu sUrecler, yalnizca ¢alisanlarimizin
performanslarini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda

sirket igindeki yeteneklerin korunmasini ve gelistirilmesini
saglayarak surduralebilir bir is glict yaratmamiza olanak
taniyor.

N
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Calisan Egitimleri

Calisanlariizin yetkinliklerini gelistirmek ve potansiyellerini
en Ust seviyeye cikarmak, birlikte blyimenin ve strdurilebilir
basarinin temelini olusturuyor. Bu dogrultuda, egitim ve
gelisim programlarina yapilan yatirimlarin hem bireysel
hem de kurumsal dlzeyde glglenmenin anahtari olduguna
inaniyoruz. Calisanlarimizin hem profesyonel hem de kisisel
yetkinliklerini gelistirebildikleri bir ortamda uzun vadeli ve
verimli bir sekilde galisacaklarina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimiza hem yetkinliklerini artirabilecekleri hem

de verimliliklerini gelistirebilecekleri gesitli egitim firsatlar
sunuyoruz.

Egitim ve gelisim programlarimizi tasarlarken galisanlarimizi
gelecegin is dinyasina hazirlamayi, teknoloji ve
dijitallesmenin glcinden yararlanmalarini saglamayi

ve sirket hedeflerimizle uyumlu alanlara odaklanmayi
6nemsiyoruz.

2024 yilinda tiim operasyonlarimizda
egitim faaliyetlerimizi genisleterek,
toplamda 148.015 saat, calisan basina
ise 16,6 saat egitim sagladik.

Yil boyunca galisan gelisimi ve editimi i¢in yaptigimiz toplam
yatirim 30.655.268 TL seviyesine ulasirken ¢calisan basina
3.437 TL harcama gergeklestirdik. Bu yatirmlarla ¢evresel
farkindaliktan insan haklarina, strduralebilirlikten cinsiyet
esitligine kadar birgok konuda egitim programlari dizenledik.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Anadolu Efes Gelisim Akademimiz LABs catisi altinda
calisanlarimizin liderlik, kisisel gelisim, mesleki ve dijital
yetinliklerini glglendirmek amaci ile farkli gelisim kaynak

ve araglari sunuyoruz. Amacimiz gelecege hazir, degisimi
baslatan, hizla adapte olabilen, veri ile hareket eden, ¢6zim
odakli bakis agisina sahip, sorumluluk ve inisiyatif alabilen
calisanlardan olusan bir kalttridn olusturulmasina katki

saglamak.

LABs kapsamindc;

e Yetkinliklerin gelisimine odaklanan GrowLAB,

o Liderlik becerileri ve yetenek gelisimine odaklanan
LeadershipLAB,

¢ Fonksiyon ihtiyaglarina 6zel tasarim odagiyla ProfessionLAB,

o Dijital yetkinliklerin gelisimine odaklanan DigiLAB
akademileri bulunuyor.

XL, XPAND ve XCLUSIVE Programlari: 2024 yili odaginda
yetenek gelisimi kapsaminda gelecek vaad eden ¢alisanlarin
liderlik potansiyellerini degerlendirmek, gtcld ve gelisim
alanlarinda netlesmek i¢cin degerlendirme merkezi
uygulamasi sonrasinda XL, XPAND ve XCLUSIVE Program

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN GALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
D
6 Calisanlara Verilen Egitim Saati
. 2022 tasarimlari ile HQ ve Tarkiye ekiplerinden 103 kisinin
_ 62.372 2023 gelisimine odaklanildi. Program kartlimcilari, bireysel gelisim
N 2024

planlarina hizmet eden liderlik becerileri, kisisel algr yonetimi,
hikayelestirme, is yonetimi simUlasyonu gibi konularla
egitimlere dahil oldu. Bu yil Efes LABs programini Moldova'da
da baslattik.

Anadolu Efes Mihendis Gelisim Programi: Bu yil Tirkiye'de
uygulamaya alidigimiz Anadolu Efes Mihendis Gelisim
Programt ile 41 mUhendisimizin mesleki ve yetkinlik
gelisimlerini desteklemek icin tasarlanmis kapsamli bir
gelisim yolculugu olusturduk. Program, yetkinlik gelistirme
egitimleri, vaka bazli projeler ve sunumlariyla katilimeilarilar
bir araya getirerek, kisisel ve profesyonel becerileri
artirmayi hedefliyor. Bu program, katilimcilarimizin iligki
ydnetimi, problem ¢ézme, is yonetimi ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine dnemli katkilar sagliyor.

Veri Analitigi Uzmanlik Programt: Turkiye ve HQ ¢alisanlarina
yonelik olarak veri odagi ile isini gelecege tasimak, veriden
icgoru ¢ikarmak ve veriile ¢ozllebilecek konulari tespit
etmek amaciyla gergeklestirilen bu programa 35 kisi katildi. 6
aya yayilan bu program kapsaminda 8 seans proje ¢alismasi
ile makine 6grenmesi kullanarak projeler olusturuldu.

Dijital Pazarlama Akademisi: Tum Ulke pazarlama ekiplerine
yonelik olarak farkli sosyal medya uygulamalarinin

etkin kullanimina destek vermek ve dijital pazarlama
uygulamalarini derinlemesine anlamak igin 9 modulden
olusan Dijital Pazarlama Akademisi 115 kisinin katilimiyla
gerceklestirildi.
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Sustainability
Academy

Anadolu Efes Stirdiirtilebilirlik Akademisi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2023'ten bu yana devamlilik

e Calisanlari dahil eden yeni strdurilebilir uygulamalar
ctkarma odakli egitim seriler

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Sustainee Surdurilebilirlik Danismanligi

Surdurulebilirlik dontstimUmtzan kalici ve etkili olmasini
saglamak amaciyla, galisanlarimizi bu strecin merkezine
yerlestirdik. Organizasyonumuzun her kademesinde

surdurulebilirlik alaninda yeni 6grenme deneyimleri saglamak
ve bilgi birikimini artirarak degisimi hizlandirmak i¢in Anadolu

Efes SUrdUrUlebilirlik Akademisi'ni kurduk.

Her departman ve seviyede strdurulebilirlik farkindaligini
artirmak, ¢calisanlarimizin kendi is streclerine strdurulebilirlik
perspektifini entegre etmelerine destek olmak ve yenilikgi
projeler gelistirmelerine ilham olmak igin departman bazli
egitimler hazirladik. Turkiye'de baslattigimiz departman-
bazli strdurulebilirlik masterclasslarimizi 2024'te yurt disi
operasyonlarimiza tasidik.
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Moldova, Gircistan ve Kazakistan'da insan Kaynaklari,
Tedarik Zinciri, Finans ve Pazarlama & Satis ekiplerimizle
departman bazli strdurulebilirlik masterclasslari
gergeklestirdik. Bu oturumlarda, sdrdurulebilirlik alanindaki
en guncel gelismeler, gelecek beklentileri, is strecglerine
iliskin strduralebilirlik trendleri ve sektor uygulamalari ele
alindi. Egitimler sirasinda ¢alisanlarimiza, is yapislarina
surdurulebilirligi nasil dahil edebilecekleri konusunda itham
verici érnekler paylasildi.

GALISANLARIMIZ iLE
GUGLENiIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

Toplamda 12 surdurilebilirlik masterclassiyla 1.350 saat,
calisan basina ise 2 saat egitim verdik.

Her masterclass sonunda anket yaparak calisma
arkadaslarimizin strdurulebilirlik masterclasslari 6zelinde
geri bildirimlerini toparladik. Onimizdeki dénemde
oncelikli konularimiz etrafinda diuzenleyecegdimiz atdlyelerle
akademinin ¢galismalarina devam edecegiz.
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Biracilik Akademisi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2020'den bu yana devamlilik

e ic egitmenlerle desteklenen program

e Proje baslangicindan bu yana toplam 10.929
saat egitim

Anadolu Efes Tlrkiye Teknik Direktorlik ¢alisanlarinin
yetkinliklerini gelistirmek ve gevik, rekabetci, ylksek
performansli bir ekip olusturma vizyonuyla hayata
gecirdigimiz Biracilik Akademisi, egitim faaliyetleriyle
blUyUmeye devam ediyor. Akademi araciligiyla kritik
teknik bilgi, beceri ve yetkinliklerin kurumsal hafizaya
kazandirilmasini, Uretim, kalite ve mUsteri odakli calisma
kaltirinidn desteklenmesini amagliyoruz.

Teknik calisanin yetkinliklerini gelistirmek ve yeni
muUhendislerin adaptasyon sureglerini etkili bir sekilde
ydnetmek amaciyla, Kalite Guvencesi, is Sagligi ve
Guvenligi, Cevre, Dolum ve Ambalajlama ile Uretim
alanlarinda 16 teknik e-6grenim egitimi dlzenliyoruz. Bu
egitimlerle biracilik ekibinde bilgi strekliligini sagliyor ve
gerekli tim roller arasinda beklenen dizeyde uzmanligin
olusturulmasini, paylasilmasini ve strddrdlmesini
destekliyoruz.

2023 yilinda, Biracilik Akademisi'nin kapsamini Tarkiye
disina tasiyarak Kazakistan ve Gircistan operasyonlarimizi
da bu egitim programina dahil ettigimiz ¢alisanlarimizin
egitim ve gelisimini desteklemeye devam ediyoruz. ic
egitmenlerimiz araciligiyla, yil boyunca 319 ¢alisanimiza
toplamda 1.772 saat egitim verdik.
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Biracilik Akademisi, sadece calisanlarimizin mesleki
gelisimlerini desteklemekle kalmiyor, ayni zamanda
sirketimizin operasyonel mukemmellik hedeflerine katki
saglayarak strdurulebilir blyimemize de gig katiyor.

Yillik sertifikasyon streci, Uretim kalitesinin belirlenen
standartlarda strdirdlmesini garanti altina alarak, sirketin
genel performansina ve nicel sonuglarina dogrudan
olumlu katki sagliyor. Onimizdeki dénemde akademi
programlarimizi daha fazla operasyonumuza genisleterek
bilgi ve deneyimi paylasmayi strdirmeyi hedefliyoruz.

SATIS EKIPLERINE EGITIMLER

Farkli cografyalarda yUrittiguimuiz operasyonlarimiz
kapsaminda satis ekiplerimizin ihtiyaglarina yénelik kapsamli
ve yenilikgi egitim programlari sunmaya devam ediyoruz. ise
yeni baslayan ¢alisanlarimiz igin tasarlanan "Oryantasyon
Programi” ile temel mesleki yeterlilikleri saglamanin yani
sira, "Ticari Akademi” ve “Bayi Yonetimi 101" gibi sinif

ici egitimlerle satis ekiplerimizin yetkinliklerini artirmayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, "Anadolu Efes Satis Akademisi”
online platformumuzda yer alan akademik egitimler,
profesyonel beceriler ve 500'den fazla e-6grenme icerigi ile
calisanlarimiza esnek ve kapsamli bir 6grenme deneyimi
sunuyoruz. Dijitallesmenin glcinden faydalanarak, online
uygulamalarla yarigsmalar dizenliyor, bilgiyi pekistiriyor ve
ogrenme sureglerini 6lgimliyoruz.

Veri bazli ydnetim anlayisini desteklemek amaciyla, Bayi ve

DistribUtorlerimizle yapilan gérismelerde daha etkin analizler

yapilabilmesi igin P&L tablolarinin okunmasi, kritik finansal
gostergelerin takip edilmesi gibi konulara odaklanan Bayi

Yénetimi 102 egitimini Saha MudUrlerimize sunmaya basladik.

Ayrica bayilik ekosistemimizin gelisimine katki saglamak

amaciyla Bogazigi Universitesi akademisyenleriyle hazirlanan

Ekonomi, Pazarlama, Perakende Yénetimi, Liderlik ve

Hukuk gibi alanlari kapsayan Gelisim Akademisi egitim
programini tamamladik. istanbul'da Bogazici Universitesi'nde
gerceklestirilen bu egitimlere 101 bayilik bdlgesini temsilen 99
kisi katildi.

Bayi ve DistriblUtér dagitict kadrolarinin is yapis streglerini
standardize etmek amaciyla hazirlanan “Ziyaret Adimlari
interaktif Video Egitimi'ni" tamamladik ve sinif ici egitim
olarak sunmaya basladik. Ayni zamanda yapay zekd
teknolojisinden faydalanarak Saha Mudurleri'nin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla tasarladigimiz "Healthcheck Egitimi‘ni”,
Efes Satis Akademisi'nde yayina aldik.

2023 yilinda Moldova'da baslattigimiz Go Skills Pro
programiyla, satis temsilcilerimizin ve ekip liderlerimizin
yetkinliklerini gelistirmeye devam ediyoruz. EVMB  (Efes
Vitanta Moldova Brewery) ekip liderlerimizin egitmen ve
uzman olarak yer aldigi bu programda, satis temsilcilerimize
bes modulden olusan egitimler sunuyor, pazar yerinde pratik
satis deneyimi kazandiriyoruz. Gergek satis vakalarini analiz
etmelerine ve performanslarini U¢ aylik raporlarla takip
ederek gelistirmelerine olanak taniyoruz. Su ana kadar 75
kisinin faydalandigi programda, ekip liderlerimiz ise liderlik
ve egitim becerilerini gelistiriyor, ekiplerinin gelisime agik
yonlerini tespit ederek gelistiriyor ve profesyonel gelisimlerini
izliyor.
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Liderlik becerilerini gelistirmek, yoneticilerimizin
stratejik hedeflere uyum saglamalarini desteklemek ve
organizasyonel performansi artirmak icin farkli boélgelerde

liderlik odakli programlar hayata gegiriyoruz. Bu programlar,

yoneticilerimize ekiplerini daha etkili ydbnetmeleri, calisan
bagliligini artirmalari ve organizasyonel hedeflere liderlik
etmeleri igin gerekli yetkinlikleri kazandirmayir amagliyor.

LeadershipLAB Programlari

Bagliligin, motivasyonun ve performansin artmasina destek
olmaya, gicli ekipler yaratmak icin liderlik becerileri
gelisimini ve liderlik davranislarini gl¢lendirmeye ydnelik
gerceklestirilen egitim programi olarak konumlaniyor.
Yénetim seviyesi ve kideme goére kademelendirilmis igerikler
ile olusturuldu. 122 Turkiye ve HQ y&netici ve mudurlerinin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Programlardan memnuniyet
ortalamasi 4,8 / 5,0 olarak dederlendirildi.

Lead The Way

Kazakistan'da baslattigimiz Lead the Way programiyla,

ekip yonetiminde gdzetim becerilerini gelistiriyor, geri
bildirim ve kogluk becerilerini artiriyor, calisan bagliigini ve
motivasyonunu glglendiriyoruz. Programin ilk modulind
tamamlayan 144 ¢alisan, ekip Gyeleriyle bire bir toplantilar
dizenleme konusunda yetkinlik kazaniyor. Toplanti yapising,
kariyer planlama sUreglerindeki bire bir gériismelerin
detaylarina ve geri bildirim tekniklerine hakimiyet sagliyor,
uygulamali atoélyelerle bu becerileri pekistiriyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Kazakistan'da gergeklestirdigimiz Career Coaching for
Managers programiyla ¢alisan bagliigr anketimizde
belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda ydneticilerimize
odaklanarak énemli bir adim attik. Bu program,
yoneticilerimizin kariyer koglugu becerilerini gelistirmeleri,

bireysel gelisim planlarinin (IDP) uygulanmasini 6grenmeleri,

etkili geri bildirim verme tekniklerini benimsemeleri ve zorlu
konusmalari ydnetme yetkinliklerini artirmalari amaciyla
tasarlandi. Program kapsaminda 32 galisan bu slregten
faydalandi ve kazandiklari becerileri gtnltk is akislarina
entegre ettiler.

Stratejik Oturum

Kazakistan'da, sirketimizin uzun vadeli vizyonu ve stratejik
hedefleri dogrultusunda Ust dizey yoneticiler ve mudurlere
yonelik bir "Stratejik Oturum" dizenledik. Bu oturum,

onceki is donemlerinin sonuclarini analiz etme, mevcut
pazar trendlerini degerlendirme ve gelecek yillara yonelik
is stratejisini olusturma ihtiyacglarini karsilamak amaciyla
gergeklestirildi. Agustos 2024'te tamamlanan proje
kapsaminda, 40 ¢calisanimiz bu slregten faydaland.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN GALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENiYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
G
Career Coaching For Managers Talks On Top

Kazakistan'da gergeklestirilen Talks on Top programi,

Ust ydnetimden tim galisanlara bilgi paylasimi ve sirket
gUncellemelerinin aktarilmasi amaciyla hayata gegirildi.
Program, planlanan gergevede basariyla ylratilmus ve 363
calisan bu strecgten faydalandi. Her bir direktér tarafindan
dtzenlenen toplam 8 webinarda ¢alisanlarimiz ile bir

araya gelmesini sagladik. Belirlenen takvime uygun olarak
gergeklestirilen oturumlarda, galisanlardan 4,97 memnuniyet
ve geri bildirim puani alind.

Webinarlara ortalama 45 kisinin katildigr program, bilgi akisini
guUglendirmek ve ¢alisanlarin sirketin stratejik hedefleri ile
daha fazla uyum saglamasini desteklemek amaciyla dnemli
bir adim oldu.
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Assessment Center

Kazakistan'da devam eden Assessment Center programimiz,
bireylerin belirli roller veya kariyer gelisimi igin gereken
yetkinliklerini, becerilerini ve potansiyellerini kapsamli

bir sekilde degerlendirmek Gzere tasarlandi. Program
kapsaminda, su ana kadar 68 kisi bu strecten faydalandi.

Human-Centric Leadership Programi

Rusya'da insan odakli liderlik anlayisini yayginlastirmak ve
yoneticilerimizin liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla
2023 yilinda CEO-1 ve CEO-2 seviyesindeki yoneticilerimizin
kendi liderlik anlayislarini degerlendirmesiyle baslattigimiz
bu yolculugu, 2024 yilinda insan odakli liderligin bes temel
ilkesini belirleyerek strdtrdik. Yil boyunca dizenledigimiz
egitimlerle, liderlerimizin galisan bagliigini artiran, kapsayici
ve destekleyici bir ydnetim anlayisini benimsemelerini
hedefledik. Aralik 2024'te gergeklestirilen Business Briefing
toplantisinda, belirledigimiz bes temel liderlik davranisini tim
sirketimizle paylastik.
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GUCLENIYORUZ

Lider 360 Gelisim Programi

Rusya'da tim ydnetim seviyelerinde sosyal becerilerin
gelisimini desteklemek amaciyla Lider 360 Gelisim Programini
baslattik. Yeni gelistirdigimiz ¢ergeve ile yoneticilerimizin
liderlik yetkinliklerini gu¢lendirmeye odaklandik. Program
kapsaminda, 2000'den fazla ydneticimizi kapsayan egitimler
dizenledik ve liderlik gelisimini strdurulebilir hale getirmek
icin yeni standartlar belirledik.

OKbITyFa 6enceHai KaTbICKaHbIHbI2 YLUIH anfbiC akTambl3!
Bnarogapum 2a akTUBHOE y4yacTue B 0byueHUu!
Thank you for your active participation in the training!

Executive Coaching Programi

Rusya'da Orta ve Ust dlzey ydneticilerimizin liderlik
becerilerini gelistirmek ve potansiyellerini daha iyi
degerlendirmelerini saglamak amaciyla InBalansy is birligiyle
yarittdgimuz program kapsaminda, 50'den fazla ydoneticimiz
birebir kog¢luk seanslarindan faydalandi.

OBYYEHME
TRAINING

MeHeaxwepnep ywiH
MaAHCanNTbIK KOY4UHI
9-10 meamokcan 2024

KapbepHbii KoyumHr

Ana MeHeakepos
9-10 dekabpn 2024

Career Coaching

for Managers
December 9-10, 2024

N

ERICKSON

EFES

KAZAKHSTAN
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CALISAN GELiSIM PROGRAMLARI

Calisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisimlerini desteklemek,
yetkinliklerini artirmak ve organizasyonel basariya katkilarini
guglendirmek i¢in farkl bolgelerde kapsamli gelisim
programlari sunuyoruz. Bu programlar, ¢alisanlarimizin
profesyonel becerilerini gelistirirken ayni zamanda is
sUreclerimizi daha verimli ve etkili hale getirmeyi hedefliyor.

GrowLAB - Yetkinlik Gelisimi Egitimleri

Sirket dncelikleri ve stratejilerin gelisimine 6ncelik saglayan,
bireysel gelisim planlarini destekleyen yetkinlik gelisim
egitimleri gergeklestiriliyoruz. Catisma Yonetimi, Etkileme
ve ikna, Sunum Becerileri ve Veri Gorsellestirme, Analitik
Distnme, Hikayelestirme, Problem Cdzme, Duygusal
Dayaniklilik konularinda gerceklestirilen sinif egitimlerine
Turkiye ve HQ'dan 255 kisi katildr.

Efes Georgia Academy

2023 yilinda baslattigimiz ve halen devam eden Efes Georgia
Academy, calisanlarimizin profesyonel, satis, liderlik ve dijital
alanlarda yetkinliklerini gelistirmek amaciyla tasarlanmis
kapsamli bir egitim programi. Bu akademi, calisanlarimizin
bilgi birikimini derinlestirmek ve operasyonel sireclere
katkilarini artirmak icin farkli alanlara odaklanmis akademiler
iceriyor.

Professional Academy, calisanlarimizin profesyonel bilgilerini

derinlestirmek icin 6zel olarak tasarlanmis egitim programlari
sunuyor.
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Digital Academy, dijital yeniliklerin hizli bir sekilde hayata
gecirilmesini desteklemek igin egitimler diizenliyor. Ornegin,
SuccessFactors sistemi gibi yeni araglarin uygulamalarini
ogretiyor.

Safety Academy, glvenlik dizenlemelerini yeniden
degerlendiriyor, glncelliyor ve sirket genelinde uygulanmasini
sagliyor.

Synergy

2022 yilindan bu yana Moldova'da devam eden ve
katilimeilarin sirket icin dnemli olan konulara yénelik ¢ézUmler
gelistirdigi strekli bir program. Bu programla ¢alisanlarin
mevcut durum analizleri yaparak kritik konularda yenilikgi
oneriler sunmalarini amagliyoruz. Program kapsaminda Cold
Block & Extract Losses, Deposit System Implementation,
Digitalization Internal Documents Flow, BONO ve Employer
Branding Uzerinde ¢alismalar yapiyoruz. Bu projeye 40
calisanimiz katilim sagladi ve sunumlar sirasinda segilen
konularla ilgili mevcut durum analizi yapilarak gesitli
coOzUmler énerildi.

EKLER

"3BIb LITIMOI3ICML" I3ILIINI

GEDRGIA
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Calisan lletisimi ve Katilimi

insan kaynaklari streglerimizi tasarlarken galisanlarimizia
surekli iletisimde kalmaya ve geri bildirimlerini alarak
ilerlemeye dnem veriyoruz. Bu dogrultuda, dizenli olarak
cesitli araclar ve yontemlerle ¢calisanlarimizin fikirlerini
topluyor, liderlerimizle dogrudan bir araya gelmelerini
sagliyor ve bu fikirleri hayata gegiren projeler gelistiriyoruz.
Anadolu Efes olarak yeteneklerimizi sirket binyesinde
tutmanin, yeni yetenekleri cekmenin, ihtiyac duyulan
alanlarda egitim programlari dizenlemenin ve ¢alisan
beklentilerini anlamanin temelinde gucla bir iletisim
kaltdranun yattigina inaniyoruz.

2024 yilinda, faaliyet gésterdigimiz Ulkelerde
gerceklestirdigimiz anketlere 3.145 galisanimiz katildi ve %92
katiim oranina ulastik. Bu anketlerde elde edilen verilerle
calisan baglilik oranimizin %80 seviyesinde oldugunu ortaya
koyduk.

Calisanlarimizdan gelen éneri ve geri bildirimlerin etkin bir
sekilde toplanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla resmi

bir &neri toplama sistemi yUrtttyoruz. Bu sistemi anketler,
kiosklar, SMS ve acik uclu soru formatlariyla isletiyoruz.
Oneriler uzman ekipler tarafindan degerlendirildikten sonra
sureglere dahil ediyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENiYORUZ ARTI DEGER YONETISIM EKLER
CEE———
2024 raporlama déneminde, sistem iizerinden toplam 3.748
oneri toplandi. Bu 6nerilerden 29’u uygulamaya gecirilirken
22'sinin uygunalabilmesi i¢in calismalara baslanda.
f—3
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Tam Yerindesin

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2023'ten bu yana devamlilik

2023 yilinda yeni ise alinan ¢alisanlarimizin Anadolu Efes
kaltdrine daha hizli adapte olmalarini ve is arkadaslariyla
etkilesimlerini artirmalarini desteklemek amaciyla “Tam
Yerindesin" programini baslattik. Turkiye genelinde tam
zamanli beyaz yakali galisanlarimiz igin tasarlanan bu
program, fiziksel ve online bulusmalarla zenginlestirildi.
Calisanlarimizi her ceyrekte istanbulda diizenledigimiz Say
Cheers etkinliklerinde bir araya getirerek genel merkezimizi
tanimalarini, farkli fonksiyonlar hakkinda bilgi edinmelerini
sagladik. Bu bulusmalarda ¢alisanlarimiz hem CEO'muz
hem de Turkiye Genel Mudurimuz ile tanisma firsati buldu.
Ayrica, fonksiyonlar hakkinda daha fazla bilgi edinmelerine
ve sirket sUreglerini yakindan tanimalarina olanak sagladik.
Uretim sireclerine dair farkindaligi artirmak amaciyla, G¢
ayda bir izmirdeki Yenilik Atélyesi'nde bir araya geldik.
Fiziksel etkinliklere ek olarak yeni baslayan ¢alisanlarimizin
ise uyum sureglerini desteklemek icin, online onboarding
aracimiz Journey ile ise alim dncesi stregten baslayarak

6 aylik adaptasyon programina katilimlarini sagladik. Bu
sayede, ¢calisanlarimizin hem is streglerine daha hizli entegre
olmalarini hem de birbirleriyle strekli iletisimde kalmalarini
sagladik.
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’'M IN

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2022'den bu yana devamlilik

e Proje baslangicindan bu yana rotasyon firsati
yakalayan 35 ¢alisan

2022 yilinda Turkiye'de baslattigimiz I'M IN programiyla,
calisanlarimiza kisa vadeli departmanlar arasi

rotasyon ve yetenek gelistirme firsatlari sunuyoruz.
Program, calisanlarin becerilerini artirmalarina, islerini
zenginlestirmelerine ve yeni kariyer yollari olusturmalarina
olanak tanirken organizasyonel ihtiyaglari da karsiliyor. Bu
yil, 51 calisan rotasyon ve is zenginlestirme firsatlari igin
I'm IN programina basvurdu ve 21 ¢calisan gegici rotasyon
firsatlarindan yararlandi. Program kapsaminda, dogum
izni, askerlik hizmeti, uzun vadeli saglik izinleri, proje bazli
isler ve doldurulmasi uzun slren pozisyonlar gibi durumlar
icin kisa sureli gorevlendirmeler yapiyoruz.

CEO Awards

Proje Odakli Etki Yolculugu
® 2020 yilindan bu yana devamlilik
e 11 6dullendirilen proje

‘\‘7

2020 yilinda sirket iginde is hedeflerine katki sunan
projeleri 6dullendirmek Gzere CEO Awards programimizi
baslattik. Sirketimizdeki yoneticilerin ekiplerinin yil icinde
hayata gegirdikleri projeler ile aday gdsterebildikleri
programin degerlendirmeleri Ust yonetim tarafindan
gergeklestiriliyor ve titiz bir degerlendirme slrecinin
ardindan kazanan isimler CEO Townhall toplantilarinda
CEO tarafindan yilda bir kez édullendiriliyor. Gegtigimiz
dort yilda 28 proje finale kaldi, bunlardan 3'0 6zel 6dul
olmak Uzere toplam 11 proje 6dule layik géraldu.

2022 yilinda bu &6dul programina ayri bir kategori ekleyerek
ekiplerimizin sdrdurulebilirlik alaninda hayata gegirdigi
projelerin de degerlendirilebilecegi bir kategori ekledik.
Buradaki ana amacimiz sirket igindeki strdurulebilirligi
tesvik ederek bu alandaki gelisimi desteklemek oldu. 2022,
2023 ve 2024 yillarinda surdurulebilirlik kategorisinde 3
proje oédullendirildi, ayrica 2022'de 1 6zel 6dul verildi. CEO
Awards, proje odakli etki yolculugumuzda ¢alisanlarimizin
yenilikgi fikirlerini tesvik eden ve 6dullendiren énemli bir
platform olmaya devam ediyor.
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Newcomer Hypercare Programi

Rusya'da, yeni ¢alisanlarin adaptasyonunu hizlandirmak

ve bagliliklarini artirmak amaciyla Yeni Calisan Destek
Programini hayata gegirdik. 2024 yilinda ise alim
politikalarimizi glincelledik, onboarding strecini iyilestirdik
ve yeni Oryantasyon Gunu formati, karsilama kutular

ve rehberler ile calisan deneyimini giglendirdik. Ayrica,
"Arkadasini Oner" programini yenileyerek ise alim
sUreglerimizi daha verimli hale getirdik ve 800'den fazla yeni
calisanimizin programdan faydalanmasini sagladik.

Rewards Awareness Program

Rusya'da ¢alisanlarimizin Geretlendirme ve yan haklar
konusunda farkindaligini artirmak ve bu haklari daha
erisilebilir hale getirmek amaciyla baslattigimiz program
kapsaminda bilgilendirme panolarini glincelledik. Loyalty
Store ve Wellbeing uygulamasini Kasim 2024'te hayata
gegirdik ve galisanlarimiz i¢in yan haklarla ilgili bilgilendirici
kitapgiklar hazirladik.
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Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi

Calisanlarimiza saglikli ve guvenli bir galisma ortami sunmayi
en dnemli sorumluluklarimizdan biri olarak géruyoruz. Sifir is
kazasi ve meslek hastaligr hedefimiz dogrultusunda gugla bir
is sagligr ve guvenligi (ISG) anlayisini is slireclerimize entegre
ediyoruz. Operasyonlarimizda, 19 fabrikamizda OHSAS 18001
veya ISO 45001 is Guvenligi ve Sagligi Sertifikasi ile iISG
standartlarini kararlilikla uyguluyoruz. Bu kapsamda, is sagligi
ve guvenligi risklerini belirleyerek etkin yonetim stratejileri
gelistiriyor ve bu risklere yonelik hedefler ve programlar
olusturuyoruz.

2024 yilinda toplamda 4.781 galisanimiza 45161 saat iSG
egitimi verdik. Bu, galisan basina ortalama 9,4 saat egitim
anlamina geliyor. Ayrica Turkiye, Kazakistan, Gurcistan ve
ABInBev Efes operasyonlarimizdaki taseron calisanlarimiza
2.069 calisanimiza toplamda 2.505 saat' ISG egitimi sagladik.

Calisanlarimizin iSG farkindaligini artirmak igin Anadolu
Efes Turkiye'de yeni bir kultdr dénistm programi baslattik.
Yol haritamiz dogrultusunda yoneticilerimiz igin dizenlenen
atélye calismalari ve kocluk seanslariyla iSG liderligi
gelistirme programi uyguluyoruz. Guvenlik kaltGrinu
guclendirmeyi, kurallarin étesinde, calisma hayatinin dogal
bir pargasi haline getirmeyi hedefliyoruz. Saglikli ve gtvenli
bir calisma ortaminin yani sira ¢galisanlarimizin bedensel,
ruhsal ve sosyal refahini artirmayi da énemsiyoruz.

1 Rusya'nin tageron ¢alisanlar igin egitim saati dahil degildir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

is hayati ve sosyal yasam arasindaki dengeyi desteklemek
amaclyla calisan refahina odaklanan projeler hayata
gegiriyoruz. Galisanlarimizin refahini artirmak igin dizenli
anketlerle geri bildirim topluyor ve bu dogrultuda aksiyonlar
aliyoruz. Calisanlarimizin %92'si, dizenledigimiz well-being
anketine katilim saglayarak geri bildirim verdi.

Bu dogrultuda bu yil, is-yasam dengesi sorusuna verilen
yanitlarin ortalamasi %83 olarak kaydedildi. Anadolu Efes
kaltdrinde dostluk, karsilikli destek ve denge ekip olmanin
temel unsurlari olarak tanimlaniyor. Calisanlarimizin
profesyonel ve kisisel yasamlarini en iyi sekilde
dengelemelerine olanak saglayarak is yerinde daha mutlu ve
Uretken bir deneyim sunmayi hedefliyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi PROJELERI

Turkiye'de ¢alisanlarimizin is glvenligini en Ust dUzeye
cikarmak ve is saglig ve givenligi (ISG) kiltirini gelistirmek
amaciyla "Safety Culture Development Project” adli projeyi
baslattik. Doga HSE is birligiyle ylrutulen proje kapsaminda,
belirlenen tim eylemler %100 basariyla tamamlanarak sirket
genelinde guvenlik bilincini artirmak hedeflendi.

Adana Fabrikamizda hayata gegirdigimiz LOTO (Log-out &
Tag-out) Projesiile ekipman bakim ve onarim streglerinde

tehlikeli enerji kaynaklarini kontrol altina almayi hedefliyoruz.

Yanki is birligiyle hayata gegirilen bu proje, ¢alisanlarimizin
guvenligini en Ust dUzeye gikarmayi ve is kazalarini énlemeyi
amacliyor.

Bu yil Turkiye'de baslattigimiz Safe Driving for Sales Team
programiyla satis temsilcilerimize ve bolge mudurlerimize
guvenli srus konusunda farkindalik kazandirmay:
hedefliyoruz. Surtus Akademisi is birligiyle gerceklestirilen
programin birinci asamasinda, 35 satis temsilcisi ve bolge
mudurtne egitim verdik.

151



RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE
/Q\ HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER

Calisan Kultiplerimiz ile Guclii Bir Kurumsal
Kiiltiir insa Ediyoruz

Calisan bagliigini artirmak ve sirket kalttramtzu
guclendirmek amaciyla 2023 yilinda Turkiye'de hayata
gecirdigimiz ¢calisan kulUplerimizi 2024 yili itibariyla
genislettik. ik etapta ¢ kullp ile basladigimiz bu
yolculukta, Bowling, Basketbol, Kiirek, E-Spor ve Kosu
Kuluipleri ile toplam bes kullbe ulastik.

Bu kapsamda:

Basketbol Kullibli olarak alti farkli ilden 36 katilimci ile
kurumsal basketbol ligine katilim sagladik. Bowling Kuliibi
kapsaminda, 10 farkli sehirden dokuz takimin katilimiyla

bes ilde ic turnuvalar dizenledik ve ardindan istanbulda
sirketler arasi turnuvada micadele ettik. Kiirek Kultibl olarak
bes farkli lokasyondan sekiz takimla dizenli antrenmanlar
gerceklestirdik sirketler arasi kirek turnuvalarinda yer aldik.

E-Spor Kulubd, yil boyunca t¢ farkli oyunda 219 katilimcinin
yer aldigi gesitli turnuvalara katiim g&sterdik. Kosu

Kullibii olarak her yil dizenli katilim sagladigimiz istanbul
Maratonu'nda bu yil da yer aldik. Kosumuzu, Anadolu

Vakfi Isiginla Gelecek bagis kampanyasi kapsaminda
gerceklestirdik ve ihtiyag sahibi genglerin lisans egitimine
destek olarak onlarin hayallerini gerceklestirmelerine katki
sagladik.

Calisanlarimizin sosyal ve sportif etkinliklere katilimini tesvik
eden bu kultplerle, kurum kalttrimuzt gtglendirirken takim
ruhunu ve galisan bagliligini pekistirmeye devam ediyoruz.
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all\well

Tirkiye Ve Moldovada “All Well” Programi

Proje Odakli Etki Yolculugu
eTlrkiye'de 2022, Moldova'da 2023'ten beri devamlilik

\_

Calisanlarimizin zihinsel, fiziksel ve sosyal refahini artirmaya
yonelik olarak 2022 yilinda Turkiye'de baslattigimiz bugine
kadar 1000'den fazla ¢alisanimizin faydalandigi "All Well”
programini, 2023 yilinda Moldova operasyonlarimizi da
kapsayacak sekilde genislettik. Bu programla genel
merkezden sahadaki satis ekiplerine ve fabrikalardaki tim
calisanlarimiza ulasarak, refahlarini artirmayi ve herkesin
daha saglikli bir galisma ortamina sahip olmasini saglamayi
hedefliyoruz.
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EBEVEYN iZiNLERi VE iSE DONUS UYGULAMALARI

TUm operasyonlarimizda, basta kadin ¢alisanlarimiz olmak
Gzere, ebeveynlik izni sonrasi is hayatina dénls yapan
calisanlarimizi desteklemeye blylk dnem veriyoruz. Tim
calisanlarimizin is hayatina sorunsuz bir sekilde yeniden
adapte olmalarini saglamak igin gesitli uygulamalar
gelistiriyoruz. 2024 yilinda, 100 erkek 265 kadin ¢alisanimiz
ebeveynlik iznine hak kazandi. Ayni yil, 193 calisanimiz
ebeveynlik izninden déndld. Dogum izninden dénen 79
calisanimiz, 12 ay sonunda da Anadolu Efes blnyesinde
calismaya devam etti.

GALISANLARIMIZ iLE
GUGLENIYORUZ
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YONETISIM

MESRUBATTA
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Esnek Yan Haklar Programi

Turkiye'de uyguladigimiz Flex Efes ve Kazakistan da
baslattigimiz Esnek Yan Haklar Programi, galisan bagliigini
artirmak ve her bireyin ihtiyaglarina uygun bir ¢6zim sunmak
amaciyla tasarlanmis esnek bir yan haklar programi.
Program, ¢calisanlara kendi yan hak paketlerini kisisel ihtiyag
ve tercihlerine gore &zellestirme imkani taniyor.

Bu programla her ¢alisan, kendine uygun yan hak paketini
bagimsiz olarak olusturabiliyor, yan haklar paketi her
ceyrekte yeniden duzenlenebiliyor ve daha &dnce sunulmayan
yeni haklar eklenerek segenekler cesitlendiriliyor. Program,
calisanlarimizdan %100 ilgi gérdl ve en gok tercih edilen yan
haklar arasinda hediye kartlari, ulasim (taksi), spor ve egitim
destegdi yer ald.
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Etik ve Insan Haklari

Anadolu Efes olarak is etigi anlayisimizi, sorumlu ve adil bir Etik ihlallerin bildirilmesi icin calisanlarimiz ve 2024 yilinda toplam 64! etik ihlal bildirimi alindi ve bu

sekilde tim paydaslarimiza karsi etik ilkeler cercevesinde paydaslarimiz, anonimliklerini koruyarak cesitli bildirimlerin tamami ¢ézime kavusturuldu. Dogrudan Calisma

faaliyet gdstermek olarak tanimliyoruz. is yapisimizin temelini iletisim kanallarini kullanabiliyor. Yerel Etik Yoneticileri, ve is Etigi ilkelerimize iligkin 18 ihlal tespit edildi. Bu ihlallerin

olusturan Anadolu Efes is Etigi ilkeleri, yalnizca calisanlarimizi Grup Etik Yoneticisi ve bagimsiz bir Ggincu parti %39'u rusvet ve yolsuzlukla micadele, %55'i ayrimcilik

degil, distribttérlerimiz, tedarikgilerimiz ve diger tim <. tarafindan isletilen etik hat Gzerinden ihlal bildirimleri veya taciz ve %6'si gikar catismasi ile ilgiliydi. Raporlama

is ortaklarimizi kapsiyor. Bu ilkeler, paydaslarimizdan telefon, e-posta ya da www.efesethicsline.com déneminde, herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmadi. C6zim

beklentilerimizi net bir sekilde ortaya koyarken misamaha adresi araciligiyla yapilabiliyor. Bildirimi yapanlarin bekleyen bildirimler Gzerinde ¢calismalarimiz devam ediyor.

gostermeyecegimiz davranislari da agikga belirtiyor. korunmasina yénelik gerekli tedbirler alinirken tim Etik anlayisimizin glcUnl artirmaya ve faaliyet gosterdigimiz
sorusturmalar gizlilik iginde yurataldyor. Anadolu tim cografyalarda insan haklarina saygiyi bir dncelik

Tum paydaslarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) halka Grubu Etik Komitesi, bu ihlalleri degerlendirme ve olarak konumlandirmaya kararliyiz. Bu dogrultuda hem

actk anonim ortakliklar igin yurarltige koydugu Kurumsal disiplin islemlerini belirleme sorumlulugunu Ustleniyor. calisanlarimiz hem de paydaslarimiz icin adil, sorumlu ve etik

Yénetim ilkelerine, diger ilgili SPK mevzuatina ve Anadolu bir calisma ortami sunmaya devam ediyoruz.

Efes etik degerlerine ve kurum kiltiriine dayanan is Etigi

ilkelerimize kurumsal internet sitemizden Turkee, ingilizce ve
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yerel dillerinde erisebiliyor.

Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri

S o Kapsaminda Odaklarimiz
Is etigi anlayisimizin temel taslarindan biri olan insan

haklari konusunda, calisan ekosistemimiz ve is ortaklarimiz

6zelinde dnemli adimlar atiyoruz. Uluslararasi Calisma . .
INSAN HAKLARI, AYRIMCILIK VE TACIZ

Anadolu Efes, faaliyetlerinde uluslararasi élgekte kabul
goren insan haklarina, Uluslararasi Calisma Orgitinin (ILO)
bunlara iliskin standartlarina ve Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Bildirgesi'ne uygun hareket etmektedir.

Orguti'nin standartlari, Birlesmis Milletler insan Haklar!
Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi olgekte kabul géren
ilkeler dogrultusunda hareket ediyor, bu standartlara uyumu
tesvik ediyor ve tedarikcilerimizden de ayni hassasiyeti
gostermelerini bekliyoruz.

CEVRE SORUMLULUGU

Cevre Uzerindeki etkisini dnemli él¢lide azaltmayi kararlilikla
strduren Anadolu Efes icin cevresel strdurilebilirlik isinin
merkezinde yer almaktadir. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi'ni (UN Global Compact) ve CEO Su Direktifi'ni
(CEO Water Mandate) imzalayan Sirket, s6z konusu direktifin
temel kurallarina uyma konusunda taahhdt vermistir.

1AB InBev Efes operasyonlari dahil degildir. =
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SORUMLU PAZARLAMA

Anadolu Efes, milyonlarca tiketicinin Grtnlerini keyifle
tUkettigi bir cografyada Uretim ve satis yapmaktadir. Sirket,
pazarlama iletisiminde ve faaliyetlerinde yasal mevzuata
oldugu kadar, adil rekabet ve dirUst is yapmanin genel
kurallarina da saygili hareket etmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Etkin bir saglik ve glvenlik ydnetim sistemi uygulayan
Anadolu Efes, butln ¢alisanlarina, ytklenicilerine ve
ziyaretgilerine emniyetli, saglikli ve vukuatsiz bir isyeri ortami
saglamaktadir.

BILINCLi TUKETIM

Anadolu Efes alkolll iceceklerin asiriya kagmadan, yasal
mevzuata uygun ve bilingli bir sekilde tiketilmesini
desteklemektedir.

TICARI VE MALI KAYITLAR

Anadolu Efes'in butln ticari ve mali kayitlari, hesaplari ve
mali tablolar makul derecede ayrintili ve dogru bir sekilde
tutulmaktadir. Bu kayitlar, Sirket'in islemlerini usulline
uygun bigimde yansitmakta, yurirlikteki yasal mevzuattan
kaynaklanan yukimluliklerini zamaninda yerine getirmesini
saglamaktadir.

SIRKET VARLIKLARI
Sirket'in varliklari ve kaynaklari, verimli, dikkatli ve profesyonel
bir bicimde ve sadece asil is amagclari icin kullanilmaktadir.

SOSYAL MEDYA

Calisanlar Anadolu Efes'in kurumsal kalttrd dogrultusunda;
ticari sirlar dahil ve fakat bununla sinirli olmamak Gzere higbir
gizli veya stratejik bilgiyi, Sirket'in itibarini zedeleyebilecek
higbir olumsuz igerigi sosyal medya/sosyal aglardaki kisisel
hesaplarinda paylasmamaktadir.
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GiZLi BILGILER
Gizli bilgilerin veya genel olarak kamuoyunca bilinmesi
beklenmeyen bilgilerin izinsiz olarak agiklanmasi yasaktir.

KiSISEL VERILER VE GiZLiLiK

Anadolu Efes calisanlarinin, is ortaklarinin ve tiketicilerinin
mahremiyetine ve haklarinda tuttugu kisisel verilerin
gizliligine saygi géstermektedir.

Baskalari hakkindaki kisisel verileri isleyen ¢alisanlar;

(i) kisisel verilerin korunmasit ile ilgili mevzuat ve Sirket
politikalarina uygun hareket etmekle, (ii) s6z konusu bilgileri
sadece mesru is amaglari igin toplamak, kullanmak ve
islemekle, (iii) kisilerden ilgili mevzuatin gerektirdigi rizay!
almakla, (iv) bilgilere erisimi, bunlari gérmesinde mesru is
amacina sahip kisilerle sinirlamakla ve (v) kisisel verileri gizli
ve gUvende tutmakla yukimladar.

iCERIDEN OGRENENLERIN TICARETI

Anadolu Efes, paylari Borsa istanbul'da islem géren halka
acik bir sirket olup, yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay
sahipleri ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine
esit muamele etmektedir. Bu durum, batin yatirimcilarin ayni
bilgilere ayni anda ulasabilmesi gerektigi anlamina gelir.

Tum calisanlar igeriden &grenenlerin ticareti faaliyetinde
bulunmak veya maddi ya da ticari menfaat elde etmek
amaciyla Sirketin gizli bilgilerini kullanmaktan veya
aciklamaktan kacinmaktadir.

CIKAR CATISMALARI

Anadolu Efes Sirket icinde sahsi menfaatlerin ve iliskilerin,
Sirket ¢ikari i¢in en iyi sonucu verecek kararlari alma
kabiliyetinin dninde engel olusturmamasi ve ¢ikar
catismasinin énlenmesi konusunda tim tedbirleri almistir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Anadolu Efes, rlsvet ve yolsuzluk karsisinda higbir sekilde
muisamaha géstermemektedir. Bu tutum, Sirket'in faaliyet
gosterdigi tum Ulkelerdeki bltin sirketleri ve islemleri igin
gegerlidir.

HEDIYELER, EGLENCE VE AGIRLAMA

Anadolu Efes, hediye verme, eglendirme veya agdirlama
faaliyetlerini, is ortaklari arasinda iyi niyeti artirma amacina
yonelik jestler olarak kabul etmekte, ancak bu durum bir is
iliskisini adil olmayan bir bigimde etkileme algisi yaratiyorsa
bu davranistan kaginilmasini saglamaktadir.

SIYASI OLUSUMLARA KATKILAR

Sirket varliklarinin siyasi faaliyetler icin kullanilmasina izin
vermeyen Anadolu Efes, politikacilara veya siyasi partilere
bagis yapmamaktadir.

iS ORTAKLARIYLA iLiSKILER

Anadolu Efes, tedarikgilerinden ve diger is ortaklarindan
belirledigi is ilkelerine aykiri bir davranista bulunmamalarini
ve toplum, ¢evre ve etik konularindaki Sirket standartlari
dogrultusunda hareket etmelerini beklemektedir.

REKABET UYUM

DurUst rekabeti benimsemis ve i¢csellestirmis olan Anadolu
Efes, faaliyet gosterdigi Ulkelerde yUrdrlikte olan bitdn
rekabet yasalarina uygun davranmaktadir.

Daha fazla bilgi icin
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ETiK EGITIMLERI

Anadolu Efes'te ise baslayan her ¢alisan, oryantasyon
srecinin bir parcasi olarak is Etigi ilkeleri egitimini aliyor.
Bununla birlikte, tim ¢alisanlarimiza periyodik araliklarla

etik kodun amaci, ilkelerimiz ve kullanimina dair kapsamli
bilgiler sunuyoruz. Her yil dizenledigimiz Uyum Egitimi
kapsaminda, is Davranis Kurallari (COBC), Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol (RMCCQ), Veri Saklama, Sosyal Medya Egitimi, Harici
Konusmalar ve Rusvetle Micadele gibi kritik konulari isliyoruz.
Bu egitimlerde vaka calismalariyla gercek hayat senaryolarini
ele aliyor, galisanlarimizin dogru davranislari benimsemelerini
destekliyoruz. Egitimlerimizi sertifikasyon ve test slregleriyle
tamamlayarak, ¢calisanlarimizin bilgi dizeyini artirmaya

ve sirket genelinde uyum kaltirind glglendirmeye devam
ediyoruz.

Bu dogrultuda, galisanlarimizin farkindaligini artirmak
amaciyla dizenli olarak etik ve davranis kurallari konularinda
yillik egitimler sunuyoruz. Ornegin; egitim igeriklerimizden biri,
calisanlarimiz igin cinsel taciz gibi hassas konulara yénelik
farkindaligr artirmayir amagliyor. Hendz bilingsiz dnyargilar
(unconscious bias) konusunda farkindalik olusturacak bir
egitim programi uygulamiyoruz, ancak bu alanda gelecekte
calismalar yapmayi ve kapsamli programlar gelistirmeyi
planliyoruz.
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2024 yilinda Tarkiye, Kazakistan, Gurcistan ve ABInBev Efes
operasyonlarimizda toplam 5.234 calisanimiza 8.739 saat is
etigi egitimi vererek ¢alisan basina 1,7 saat egitim sagladik.
AB InBev Efes ve Kazakistan operasyonlarimizda, toplam
3.856 calisanimiza 6.334 saat insan haklari egitimi verdik.

Egitimlerimizle bu sUreg, kurumsal itibarimizi desteklerken
calisan motivasyonunu artiriyor, risk yonetimi streglerini
guglendiriyor ve karar alma sureglerini daha etkin hale
getiriyor. Ayrica, sirket ilkelerimizin desteklenmesi ve
benimsenmesiyle ¢calisan farkindaligini artiriyor, iletisimden
kaynaklanabilecek yasal sorumluluk risklerini glvence altina
aliyor ve gelecekte raporlanan vaka sayisinin azaltilmasini
amagliyoruz.

GALISANLARIMIZ iLE
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Gelecek Odagimiz

Gelecek vizyonumuz dogrultusunda, kadinlarin basarisini desteklemek ve kolektif farkindalik yaratmak amaciyla hayata gegirdigimiz PUB-W kadin agi, tim organizasyonu
besleyen, cesitlilik aksiyonlarini destekleyen ve kadin rol modellerin gorintrldgund artiran bir platform olarak yoluna devam ediyor.

PUB-W'nin katkilariyla, cografya, fonksiyon ve ydnetim seviyesinden bagimsiz olarak kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla yer almasini tesvik edecek ve organizasyonumuzun
her alaninda itham veren hikdyelerin gogalmasini saglayacagiz. Bu girisim yalnizca kadinlari desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda organizasyon genelinde kapsayiciligin
farkli boyutlarini da sahiplenen, herkes icin daha esit ve adil bir is ortami yaratmayi hedefleyen bir dontsimin temelini olusturacak.

Bu kapsamda yurdttigimiz Women in Leadership Programi, kadin ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemek, organizasyon igindeki temsiliyetlerini artirmak ve onlari gelecegin
liderleri olarak glglendirmek amaciyla tasarlandi. Program; liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler, mentorluk ve networking firsatlari sunarak, kadin ¢alisanlarimizin

kariyerlerinde ilerlemelerine stratejik bir bakis agisiyla rehberlik edecek.

Kapsayicilik bilincini yayginlastirmak amaciyla dtzenledigimiz Pub Talks etkinlikleri, calisanlarimiz i¢in interaktif bir platform sunarak, gesitlilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve is
hayatindaki engellerin kaldirilmasi gibi konulari ele alacak. Acik diyalog ortami yaratarak herkesin kendini ait hissettigi bir is ktltird insa etmeyi amagliyoruz.

Onumizdeki dénemde genc yeteneklerin organizasyonumuza kazandirilmasini da énceliklendiriyoruz. 2025 yilinda, Project Future uzun dénem staj ve MT programimizin 6. yilina
girerken, 2 stajyer ve 9 MT'yi ekibimize dahil ederek, onlara gelisim firsatlari ve keyifli bir is deneyimi sunacagiz.

Geng yeteneklerle daha fazla temas kurabilmek adina, 2023 yilinda baslattigimiz ve Anadolu Efes'i daha yakindan tanimalarini saglayan Anadolu Efes'te Bir Gun projemizi
genisleterek, farkli lokasyonlarda daha fazla Gniversite 6grencisine ulasmayi hedefliyoruz. Bdylece, genclerin is dinyasina adim atmadan 6nce deneyim kazanmalarina ve
kariyer yolculuklarinda bilingli adimlar atmalarina destek olacagiz.

Bunun yani sira, kadin istihdamini artirmaya yénelik projelerimize kararlilikla devam ediyoruz. Ozellikle saha satis ve iiretim siireglerinde kadinlarin temsiliyetini gliglendirmek icin
2024 yiinda baslattigimiz Saha Satis Kadin MT ve Mavi Yaka Kadin istihdami Programlarimizi daha genis bir etki alanina tasiyacagiz. Ayrica, saha satis ve teknik rollerimiz igin
geng yeteneklerin yetkinliklerini gelistirecek Satis Okulu ve Teknik Okul projelerimiz icin de hazirliklarimizi strdtrtyoruz.

Cesitliligi, kapsayiciligi ve firsat esitligini organizasyonumuzun merkezine alarak ilerlemeye devam edecegiz. Gelecegi daha adil, daha gig¢li ve daha kapsayici bir
organizasyonla insa etmek igin galismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.
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EKLER

Ozet Performansimiz

PERFORMANSIMIZ

NCELIKLI STRATEJi & GOSTERGELER 2022 ) 2024 EFLERIMiZ
KONULAR

Calisan Sayist 8.302 8.218 8.918
Kadin Calisan Orani (%) 30 30 31
E§itlik, Kadin Yonetici Orani (%) 40 40 40
Cesitlik
ve Kapsay1c1hk Ust Seviye Kadin Yoénetici orani () 40 41 42
e 2030'a kadar kadin ¢alisan oraninin %30'dan
Cinsiyetler Aras1 Galisan Ucret Orani (%6) 99,50 99,90 97,89 %51'e ¢ikarilmasi
an.lg YCt.chk Programi (GYP) ile Doldurulan 100 100 100! e Cinsiyetler arasi yUksek Ucret esitligi oraninin
Giris Pozisyonu Orani (%)
korunmasi
Kaza Say1st 113 113 135

o Sifir is kazasi ve meslek hastaligi
CELTREEREI G it A G 94 e TUm giris seviyesi pozisyonlarinin %100 GYP ile

Yetenek Gelisimi Adina Yapilan Yatirim doldurulmasi

Yetlgn.ek. Miktar1 (TL) 9.934.207 12.700.000 30.655.268
Geligimi ve o Yiksek yetenekli calisanlarin devir hizinin
Qahgan Refahi Calisanlara Verilen Egitim (Kisi*Saat) 62.372 2 141.865 148.014 azaltilmas!
Net Caligan Baghligi Puani (%) > 76,5 78 80
Calisan Devir Hizi (%) 8 12 13
Etik ve insan Calisanlara Verilen Etik Egitim Saati
- . 8.739
Haklar1 (Kisi*Saat) 13 5908
1 Sadece Turkiye i¢in 3 yillik oran verilmistir.
2 AB InBev Efes operasyonlari harig paylasilmistir. P
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A RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA
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COCA-COLA iCECEK SURDURULEBILIRLIK

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

TOPLUM
CALISANLAR
Sorumlu bir kurumsal

vatandas olmak Mukemmel bir is yeri olmak

O Yetkinlik ve liderlik
W © Bagl, gesitli ve kapsayici
O Yiksek performansli
Tek Takim kaltara

O Kurumsal yénetim
O Cevresel ayak izi
O s yerindeki haklar
O Sosyal onay

DEGER
YARATMAK

\4
MUSTERILER VE TUKETICILER

Musterilerimizin tercih ettigi is ortagi olmak;
Tuketicilerimize her yagsam tarzina ve duruma
uygun genis bir Uriin yelpazesi sunmak

MUsteri odakli organizasyon

Katma deger yaratan musteri ¢dzimleri
Rekabetgi hizmet sunma zihniyeti
BUtlnsel igecek sirketi

Ticari mukemmellik

000O0O

CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER

SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
G
DOGRULUK
UL Etik degerlere bagli acik

Yaptigimiz her ise aklimizi

e ve durUstUlz; birbirimize
ve ylredimizi koyariz.

guvenir ve saygl duyariz.

4

KURUMSAL

DEGERLERIMIiZz

TAKIM CALISMASI
Ortak basarimiz igin
birlikte calisiriz.

HESAP VEREBILIRLIK
BlyUk bir sorumluluk
duygusuyla hareket eder
ve hesap veririz.
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2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz
Taahhut 1: 2030 yilina kadar ambalajlarimizin %100'Gnd
geri donUsturilebilir yapmaya devam etmek ve en az
%50 oraninda geri dénUstirilmus plastik kullanmak Taahhiit 7: CCI bayilerinin ve dncelikli .
AMBALAJ tedarikcilerinin CCI insan Haklar Politikasi’na :-T:I?L’\,IARI
Taahhtt 2: Tarkiye, Kazakistan ve Pakistan'da %100 uyumlu olmalari igin gerekli mekanizmalari
piyasaya strdigumdidz ambalajlari toplamak ve geri olusturmak
doénUstirmek, diger Ulkelerde ambalaj toplama
programlarina éncultk etmek ve farkindalik yaratmak
Taahhtt 3: 2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak
(Baz Yil: 2020) Taahhtt 8: 2030 yilina kadar yeni ise alinan L
SuU kisilerin %35'inin, ydnetici pozisyonlarinin CESITLILIK VE
Taahhit 4: Su notrliguni hedeflemek ve su sikintisi %40'Inin ve icra Komitesi Uyeleri'nin %50'sinin KAPSAYICILIK
olan bolgelerde toplum projeleri araciligiyla su kadinlardan olugmasini saglamak
glvenligini saglamak
Taahhit 5: Tesislerimizi %100 yenilenebilir elektrikle
calistirmak ve karbon nétr Gretime gegmek Taahhut 9: 2030 itibariyla kadinlarin ve P
iKLIM genglerin glglendirilmesi ve ¢evrenin (ﬂ}ﬁ TOPLUM
Taahhiit 6: 2030'a kadar is hacmimizi biyatirken deger korunmasina odaklanan surdurdlebilir kalkinma ﬁ OPLU
zincirimiz boyunca mutlak karbon emisyonlarimizi %13, programlarimiz ile 2030'a kadar 3,5 milyon
litre Grlin basina emisyonlarimizi %50 azaltmak kisiye ulasmak
(Baz Yil: 2015)
=
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D
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri
rPET (%) Toplama Orani (%)? Su Kullanim Orani (L/L) Su Geri Kazanim Orani (%)3
Tarkiye* Kazakistan** Pakistan*** 1@
50 100 100 100 Gl
62 = B o 1,64 1,64 ‘m
50 : . 1,55
46 28,63
6 10 35 1,36
a 0 ] inn ]
2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030
M Gergeklesen [l Hedef W Gerceklesen [] Hedef M Gerceklesen [ Hedef
Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (%) Sera Gazl Emisyonu (tCO,e)* Tedarikei SGP Denetimi Uyumluluk Orani (%) Bayi SGP Egitim Orani (%)
100 100 100
4.466.618
3.969.495 3917983 86 &
84,5
22
2.212.915 50,5
8 8 3B
1 i : ]
2023 2024 2025 2030 2015 2023 2024 2030 2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030
M Gergeklesen ] Hedef W Gergeklesen [] Hedef B Gergeklesen [ Hedef M Gerceklesen [ Hedef
Kadin ise Alim Orani (%) Kadin Yonetici Orani (%) Kadin icra Komitesi Uyesi Orani (%) Yeni Yararlanici Sayisi®
35 40 50 1.000.000
331 800.000
. 28 257 28,1 292 737599
I I H I I i 18 4723]56 I
2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030 2023 2024 2030 2023 2024 2025 2030
M Gergeklesen [ Hedef M Gergeklesen [] Hedef W Gergeklesen [] Hedef W Gergeklesen [] Hedef
1 Toplama Orani harig tim gostergeler CCI genelindedir. 3 Hesaplamalar 2030 su geri kazanim hedefine gére yapilmistir.

kapsamaktadir. 5 2022 yili itibari ile kimilatif ilerlemektedir. / G
162
o,

2 Toplama Orani hedefi Tlrkiye, Kazakistan ve Pakistan'i 4 Baz yil 2015 olup, GHC emisyonlarinda Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlari hesaplanarak toplam deger paylasiimistir.
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. MdUsteriler ve Tuketiciler

Toplum

Calisanlar
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM]

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu sdrdUrulebilirlik stratejisini denetler, kurumsal
yonetisime surdurulebilirligin entegrasyonunun saglanmasi,
surdurulebilirlik risklerinin azaltilmasi ve uzun vadeli cevresel
ve sosyal pozitif etki icin Ust ydnetime sorumluluk verir.

Yénetim Kurulu Surdirilebilirlik Komitesi

Komite, surdurulebilirlik faaliyetleri Gzerinde g&zetim saglar,
surdurulebilirlik performansini izler, mevzuata uygunlugundan
emin olur ve surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar
konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

icra Kurulu

Surduralebilirligin is stratejisine entegre edilmesini saglar,
surdurulebilirlik faaliyetlerini denetler, sturdurulebilirlik
hedeflerinin gerceklestirilmesinde Kurumsal liskiler

ve Surdurilebilirlik icra Kurulu Uyesini destekler ve
sUrdurdlebilirlik calismalarini icra Kurulu sponsorlugunda
kurumsal énceliklerle uyumlu hale getirir.

icra Kurulu Baskani

Surdurdlebilirligin sponsoru olarak, strdurulebilirligin
kurumsal yonetisime entegrasyonunu saglar, kaynaklari
tahsis eder, hesap verebilirligi saglar ve CCl iginde ve disinda
surdurulebilirligin sézculugunu yapar.

Kurumsal iligkiler ve Sirdirilebilirlik icra Kurulu Uyesi
Surdurdlebilirlik stratejisini gelistirmekten ve denetlemekten
sorumlu, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin is
operasyonlarina entegre edilmesini saglar. Rolu; ekonomik,
cevresel ve sosyal sorumluluklari dengelerken surdurulebilir
blyUmeyi tesvik etmektir.
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Yatirim, Etik ve Uyum, Bilgi Giivenligi ve is Siirekliligi Komiteleri
Yatirim Komitesi, Etik ve Uyum Komitesi, Bilgi Guvenligi
Yénlendirme Komitesi ve is Surekliligi Komitesi, entegre
dusuince sistemi yaklagimiyla 6 sermaye 6gesi gergevesinde,
ilgili calisma gruplariyla birlikte ¢alisir, grup seviyesinde
kararlar alir ve icra Kurulu'na rapor verir. Bu komiteler, yil
icinde duzenli araliklarla ve ek olarak ihtiya¢ halinde toplanir.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
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icra Kurulu Baskani, Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi, Mali
islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra Kurulu
Uyesi ve gerektiginde dijital teknoloji ile ilgili yatirnm kararlar
icin Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi'nden olusan Yatirim
Komitesi ise, dnemli yatirnm kararlari éncesinde gerekli
gorulen sikliklarda toplanir.
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CCI-The Coca-Cola Company (TCCC) Surdurdlebilirlik
Yénlendirme Komitesi

CCI-TCCC ortak gevre hedeflerinin gerceklesmesi igin
calisan goérev glglerini yonlendirir, izler ve tavsiyede bulunur.
Coca-Cola icecek ve TCCC icra Kurulu Baskanlari, Kurumsal
iliskiler ve Surdurulebilirlik icra Kurulu Gyeleri, Finanstan
Sorumlu icra Kurulu Uyeleri ve CCI Ulke Operasyonlari

icra Kurulu Uye'sinden olusur. Sekreteryasini TCCC ve CClI
Surduarulebilirlik Ofisleri yurttar.

Grup Surdurilebilirlik Ofisi

Surduralebilirlik programlarinin ve projelerinin
uygulanmasindan, strdurtlebilirlik taahhttlerinin
performansinin izlenmesinden, raporlanmasindan, mevzuata
uygunlugun saglanmasindan ve Sirket'in strdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmak igin fonksiyonlar arasi is birliginin
desteklenmesinden sorumludur.

CCI-TCCC Cevresel Surdurilebilirlik Gérev Glgleri

Cok paydasli ¢ gorev glcd, U¢ gevresel odak alani

icin entegre bir gergevede ¢alismaktadir: Strdurdlebilir
Ambalajlama ve Atik Toplama, Su Verimliligi ve Geri Kazanimi,
iklim. Bu gérev gicleri hem CCI hem de TCCC Tedarik Zinciri,
Pazarlama, Satis, insan Kaynaklari, Kurumsal iliskiler, Satin
Alma departmanlarindan temsilciler icerir ve yil boyunca
dizenli olarak toplanir. Gérev Glgleri Liderleri her 6 ayda bir
YUrUtme Kurulu'na rapor verir.

Cevre ve Kalite Departmani

Grup Gevre ve Kalite Departmani, CCl'in faaliyet

gosterdigi 12 Ulkenin tamaminda g¢evresel sirdUrulebilirlik

ve kalite glivence politikalarinin olusturulmasindan ve
denetlenmesinden sorumludur. Bu departman, cevre ve kalite
standartlarina uyumu strdtrtrken standartlastirilimis, yUksek
kaliteli ve strdUrulebilir tedarik zinciri operasyonlarini saglar.
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insan Haklari Departmani

Sirket'in tim CCI Ulkelerinde insan haklari ilkelerine bagli
kalmasini saglamada édnemli bir rol oynar. Politikalari belirler
ve sirketin faaliyet gésterdigi tim Ulkelerde CCl insan Haklar!
Politikasi'na ve uluslararasi insan haklari standartlarina
uyulmasini saglar.

is Saglig ve Givenligi (iISG) izleme Komitesi

insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, iSG izleme Komitesi'nin
sponsorudur. Sahadaki ISG kurullari aylik olarak toplanir ve ¢
ayda bir Ulke is Sagligi ve Givenligi Komitelerine rapor verir.
Tum CCI Ulkelerindeki komiteler, Grup iSG ekibi tarafindan
koordine edilir ve iSG konularini alti ayda bir toplanan iSG
Yénlendirme Komitesine raporlar.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Kurulu

Tum sirketin Cesitlilik ve Kapsayicilik stratejisini belirler,
Cesitlilik ve Kapsayicilik faaliyetleri konusunda stratejik
danismanlik rolt Ustlenir ve bu faaliyetlerin kurumsal
degerlerle uyumunu saglar. Cesitlilik ve kapsayicilik
hedeflerindeki ilerlemeyi izler ve Ust yonetime esitlik¢i ve
kapsayici bir is yeri ortami olusturma konusunda tavsiyelerde
bulunur.

)
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Cesitlilik ve Kapsayicilik Is Saghgi ve Giivenligi Yatirim Etik Uyum

Danigma Kurulu (ISG) Izleme Komitesi Komitesi Komitesi
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Bilgi Guivenligi

Is Stirekliligi
etimi Komitesi
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CCI-TCCC
Stirdiiriilebilirlik Yonlendirme Komitesi

Surdirilebilir
iklim Gorev Ambalaj ve Auk

Giicl Toplama Gorev

Su Verimliligi ve
Geri Kazanimi

Gorev Glicl L
Guici
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Etik Yonetimimiz

CCl'iIn Kurumsal Yénetisim Komitesi, Etik Kodun uygulanmasini
ve tatbik edilmesini saglar. Etik sUreglerinin ydnetiminden,
CCI Etik ve Uyum MUudurU ile Yerel Etik ve Uyum Yoneticileri
sorumludur. Etik ihlalleri, Etik ve Uyum Y&neticilerinin
liderliginde her Ulkede kurulu Etik ve Uyum Komiteleri araciligi
ile degerlendirilir.

CCl'da Etik Hat ve ylz yUze bildirim araciligiyla, risvet ve
yolsuzluk da dahil olmak Uzere, Etik Kod ihlallerine yonelik
dile getirilen bildirimlerin tamami sisteme kaydedilir ve Etik
ve Uyum MUduarG tarafindan takip edilir. S6z konusu sistem,
Etik Komitesi Uyelerine bildirimlerin ilerleyisi hakkinda bilgi
verir ve nicel veri saglar. Bildirimlerin sorusturulmasi, ilgili
bildirim konusunun gerekleri uyarinca konunun uzmani olan
ekiplerce gerceklestirilir. Her bir etik kural ihlali sonucunda
ihlalin niteligine ve kosullarina uygun ve ayrica her bir tlkenin
yerel mevzuati ile uyumlu olacak sekilde disiplin tedbirleri
uygulanir.

CCl'da tum calisanlar etik kurallarimizi ve ilkelerimizi
ogrenmek, bilgilerini tazelemek ve farkindaliklarini yiksek
tumak Uzere dizenli olarak etik editimi alirlar. CCI Etik
Kodu, CCI Etik Kodu El Kitabi ve politikalarimizin iceriklerini
ve bu dogrultuda ¢alisanlardan olan beklentilerimizi; her
kullanicinin kendi dilinde olan ve 6 ayri bolimde interaktif
bir ydntemle aktaran gevrim igi editimlerimizin yani sira Etik
Yoéneticileri tarafindan tim operasyonlarimizda dizenlemekte
olduklari sinif igi egitimlerle de paylasmaktayiz. Tim
calisanlarimiz ise giris asamasinda "dogru olani yapma"
kararina kilavuzluk eden CCI etik ilke ve kurallarina uygun
davranacak olduklarina dair taahhit verirler. Yine tim
calisanlarimiz etik ilke ve kurallarimiz hakkinda ise giris
oryantasyonu kapsaminda bilgilendirilirler.
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Paydaslarla Etkilesimimiz

Sardurulebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda paydaslarimizla
saglikli ve daimi bir iletisim kurmak, onlarin gérislerini alarak
stratejilerimizi gelistirmek ve boylelikle faaliyetlerimizin

uzun vadeli basarisini saglamak énceliklerimizdendir. Bu
dogrultuda, 2013 yilindan bu yana paydaslarimizi ve iletisim
kanallarini dnceliklendirmek amaciyla AccountAbility'nin
AA1000 SES Standardi ve EFQM is Mitkemmellik Modeli

cergevesinde detayli bir paydas analiz calismasi yUritiyoruz.

Duzenli olarak her bir paydas grubunu sutreglerimize dahil
ederek, strdurulebilirlik alanindaki ilerlemelerimizi onlarla
paylasiyor, dnemli konulari birlikte degerlendiriyor ve geri
bildirimlerini titizlikle topluyoruz.

CCI 2030 Surdurulebilirlik
Taahhttleri

CCI, 2002 yilinda ilk Cevre Politikasinin yayinlanmasiyla
baslayan 20 yillik sdrdurulebilirlik yolculugunda ¢alisanlar,
toplum, tuketiciler ve musteriler icin deger yaratma amaciyla
faaliyet gostermektedir.

2022 yilinda, bu dogrultuda énemli bir adim daha atilarak
ve 'sorumluluk aliyoruz' slogantile 2030 igin surdurulebilirlik
taahhutleri yayinlanmistir. Cevresel alanda ambalaj, su ve
iklim degisikligi; sosyal alanda ise insan haklari, ¢esitlilik ve
kapsayicilik Uzerine olan taahhUtlerin sonuncusu ise tUm bu
konulara dokunan toplumsal yatirimlara odaklanmaktadir.

Dokuz maddeden olusan siirdiiriilebilirlik taahhiitlerine
detaylarla https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/

taahhutlerimiz adresinden ulasabilirsiniz.
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Once Insan

CCl'da operasyonlarin strdurdlebilirligi icin en dnemli faktor
“insandir”. Bu anlayisla politikalar ve uygulamalarla herkes
icin glvenli ve esit bir calisma ortami sunmaya ve deger
zincirindeki her birey tGzerinde olumlu etkiler yaratmaya
kendisini adamistir.
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Deger Zinciri Boyunca Insan Haklart
(CCI’'M HUMAN)

CCl insan Haklari Politikamiz (IHP) temelinde, faaliyet
gosterdigimiz her yerde yUrUrlikteki is kanununa uymayi
taahhUt ediyor, galisanlarimizin potansiyelini ve mesleki
hedeflerini gergeklestirebilecekleri bir calisma kultard
yaratmayi amagliyoruz. Sahip oldugumuz bu anlayisi,
tim deger zincirimizde de yayginlastirmayi en temel
hedeflerimizden biri olarak kabul ediyoruz. Dizenli
uyguladigimiz egitim programlari ile calisanlarimizin CCl
insan Haklari Politikasi'ni icsellestirmesini sagliyoruz.

insan Haklari Politikamizin ilkeleri ile calistig bolgenin
yasalari, gelenekleri ve sirket uygulamalari arasinda

bir uyumsuzluk géruldugu takdirde, calisanlarimiz yerel
yoéneticilerine, insan Kaynaklari Departmanina, Grup Calisan
iliskileri ve insan Haklari Midriine, Yerel Etik Yoneticisine
veya Grup Etik Yoneticisine CCI Etik Hat yoluyla isimlerini
belirterek veya gizleyerek bildirimde bulunabilir.

CCl insan Haklari Politikasi ihlali s6z konusu oldugunda tim
calisanlar esit muamele gorr. Etik ve Uyum Muduarlugu, CClI
Grup insan Kaynaklari Departmani catisi altinda yer alan
Calisan iligkileri ve insan Haklari fonksiyonu is birligi ile CCI
insan Haklari Politikasi raporlari ve olasi ihlallere yénelik
bildirimler ile ilgilenir. Bildirimde bulunan ¢alisanlara karsi
hicbir misillemede bulunulmaz veya karsi islem yapilmaz. Tim
bildirimler incelenir ve ihlal kanitlandig takdirde CCl insan
Haklari Politikasi ve Etik Kod gergevesinde dizeltici eylemler
gerceklestirilir.
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Cesitlilik Ve Kapsayicilik

CCl, 3 6ncelik alanina odaklanarak, agik ve glven veren bir
kulturle gesitli ve kapsayici bir calisma ortami olusturmakta
kararlidir:

e Kusaklar Arasi Cesitlilik
e KUltar
e Toplumsal Cinsiyet Esitligi

CCI Cesitlilik ve Kapsayicilik
Manifestosu

2021 yiinda yayimladigimiz CCl Cesitlilik ve Kapsayicilik
Manifestosunda, CCl olarak taahhtdimuz ¢alisanlarimizla
birlikte, icerisinde kendimiz olarak deger yaratacagimiz agik,
kucaklayici ve glvene dayali bir sirket kaltart ile gesitlilik
iceren kapsayici bir sirket olmak.

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
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Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil ve
Iletisim Rehberi

2021 yiinda Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Arastirma Merkezi is birligiyle hazirladigimiz
Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve iletisim Rehberi'ni Tirkge,
ingilizce, Rusca, Urduca ve Azerbaycan Turkcesi olmak (izere
bes dilde yayimladik. Rehberden ilham alarak, erkek isi olarak
gorulen gorevler ile ilgili dnyargilart yikmak amaciyla CCI
Tedarik Zinciri Departmant ile birlikte gelistirdigimiz, 'Kariyerin
Cinsiyeti Olmaz' iletisim kampanyasi gergevesinde hazirlanan
gorselleri fabrikalarimizin en gérinur yerlerine astik.

Kariyerig‘ :
cinsiyeti)” q
olmaz! 3 ;ﬂf'
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[s Saglig1 ve Giivenligi

Lokasyon bazli birimler arasi iSG komiteleri, her ay toplanir ve
¢ ayda bir Ulke Saglik ve Glvenlik Komitelerine raporlama
yapar. CCl genelinde Ulke Komiteleri is birligiyle, Grup iSG
MUdarQ, ISG ile ilgili hususlari koordine ederek (¢ ayda bir
toplanan Grup iSG Yoénlendirme Komitesi'ne raporlama yapar.
insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, iSG ile ilgili konularda en
yUksek yetki kademesini Ustlenirken, CEO nihai sorumluluga
sahiptir.

is sagligi ve guvenligi farkindaligini artirmak ve 1SG
kalttrimtzu glglendirmek amaciyla, ¢alisanlarimiza ve alt
yUklenici ekiplerine diizenli olarak iSG egitimleri veriyoruz.
Bu egitimlerde TCCC ISG kultrd, ilkyardim, kapali alanlarda
glUvenli galisma, yiksekte calisma, acil durum yénetimi,
tahliye ve kurtarma, elektrik gavenligi, basingl gaz kullanimi,
tehlikeli enerjinin kontrold, Kilitleme Etiketleme (Lock Out
Tag Out — LOTO), gUvenli strls ve forklift guvenligi gibi kritik
konular ele aliniyor.

2019 yilina kadar OHSAS 18001 Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip olan faaliyetteki tim fabrikalarin yeni ISO 45001
standardina gegisleri 2022 yilinda tamamlanmustir.

Periyodik kontrollerimizi glclendirmek igin 2016 yilindan
beri strdlrdigimiz El Ele GUvenlik Programimiz ile CCl'da
is sagligi ve guvenligi uygulamalarini standartlastiriyor ve
sistematik hale getiriyoruz. 2023 yilinda Guvenlik Olgunlugu
Endeksi (SMI) skoru bakimindan iSG performansimiz %77,28
olarak belirlenmistir.
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Beseri Sermaye

CCl, yuksek performansli tek takim kaltirint mimkdn
kilmak i¢in yetenekli isglct yaratmayi saglamaktadir. Deger
yaratma ve sUrdUrulebilir is sonuglar saglama amacina
ulasmada, CCI degerlerini yasayan ve faaliyet gdsterilen
cografyalarda 3C Liderlik Yetkinlik Modeli dogrultusunda
IMPACT liderlik davranislari sergileyen, potansiyeli yUksek,
CCI kultdrU ile uyumlu, CCI degerlerini tasiyan yetenekleri
cekmek, gelistirmek, kapsamak ve elde tutmak igin tutarli
ve yenilikgi bir dizi sistem ve slreg uygulamaya devam
edilmektedir.
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TUKETICI MEMNUNIYET] &
SORUMLU TUKETIM

Tiketici Memnuniyeti

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde tlketicilerimizin beklentileri,
ihtiyaglari ve kiresel trendleri dogrultusunda gelistirdigimiz
6zgln ve guglt inovasyonlarla Grin portfoyimuzi
zenginlestiriyor, onlarin memnuniyetini en Ust dizeye
cikariyoruz.

Farkli yasam tarzlarina ve ihtiyaglara hitap eden uygun
maliyetli, kolay erisilebilir ve yenilik¢i Grinler sunmamizin
yani sira, dijitallesme odaginda benimsedigimiz yalin Gretim
ve gevik yonetim yaklasimimiz ile masteri taleplerini aninda
karsilayarak pazardaki degisimlere uyum sagliyoruz.

Sorumlu Tuketim

TUketicilerimizle seffaf bir iletisim kurmayi en 6nemli
sorumlularimiz arasinda kabul ediyoruz. Uriinlerimizin

besin degerlerini etiketlerde acik bir sekilde sunarak
tUketicilerimizin yagam tarzlarina ve tercihlerine gore bilingli
segimler yapabilmelerini sagliyoruz. Etiketlerimizde, enerji
miktari (kilokalori, kalori, kilojul), protein, karbonhidratlar,
yaglar, toplam seker miktari ve sodyum gibi besin igeriklerine
yer veriyoruz.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
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Tuketici iletisimimizin en dnemli unsurlarindan biri, sorumlu
reklam ve pazarlama konusundaki bilingli yaklasimimizdir.
Cocuklara sorumlu pazarlama taahhttlerimiz kapsaminda;
Uluslararasi Yiyecek ve icecek Birligi'ndeki (IFBA) sektodr
meslektaslarimizla uyumlu olarak yas esigini 12 yasindan

13 yasina ylkselterek, sorumlu pazarlamaya olan
bagliigimizi bir kez daha teyit ettik. Hedef kitlenin %30 veya
daha fazlasinin 13 yasin altindaki gocuklardan olustugu
mecralarda pazarlama faaliyetleri yaritmayoruz. Yerel
dizenlemelerin veya sektérel yakimlaltklerin ¢cocuklar

icin yas veya hedef kitle esigini daha yiksek belirledigi
durumlarda, tim pazarlama ve iletisim galismalarimizda bu
ve diger gerekliliklere saygi gdéstermeye ve uymaya devam
edecegiz.

Secilmis icecek kategorilerinin artik ilkokullarda dogrudan
veya sozlesmeli Gglncl taraf dagitimi yoluyla satilmasina
izin verilmektedir. Su, %100 meyve/sebze suyu ve smoothie'ler
(seyreltilmis meyve sulari déhil), st Grlnleri ve bitki bazli
icecekler, ilkokullarda satisa izin verilen tek icecek kategorisi
olup; halk sagligi, beslenme tavsiyeleri ve dinya ¢apinda okul
yénergelerine uygunluk gdstermektedir. ilkdgretimde ayrica
secim digmesi hari¢ markasiz otomatlara/ sogutuculara yer
verilmektedir. CCl olarak biz de ilk ve orta dereceli okullar igin
yapilan tim bu yerel dizenlemelere ve endUstrinin gonulli
taahhttlerine uyuyoruz.

Tiketici Sonrast Ambalaj Atiginin
Geri Dontstiiriilmesi

Surdurulebilirlik konusunda kararli bir sirket olarak
doéngusel ekonominin ve geri dontstim girisimlerinin
6neminin farkindayiz. Bu amagla, geri dontsim oranlarini
artirmak, muUsterilerimiz ve tiketicilerimiz arasinda
yeniden doldurulabilir cam sise kullanimini tesvik etmek ve
kurdugumuz SurdurUlebilir Ambalaj Goérev Gucl araciligiyla
ambalaj atiklarinin geri dondsimuna kolaylastirmak icin
yetkili is ortaklarimizla isbirligi yapiyoruz.

TCCC ile isbirligi iginde olusturdugumuz ¢alisma gruplariyla
her ay duzenli olarak gergeklestirdigimiz toplantilar
araciigiyla dncelikli Ulkelerimizdeki son gelismelerden
haberdar oluyoruz.

Yerel geri donUsim sistemlerini gelistirmek ve en uygun

geri donlstm modellerini belirlemek icin geri dénlstim
teknolojilerindeki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Surekli olarak kiresel en iyi uygulamalari arastiriyor ve

yeni yontemler hakkinda bilgi yayiyoruz. Ayrica, déngusel
ekonomiyi desteklemek icin mevcut mevzuatta gincellemeler
onermek ve ilgili yeni mevzuatin yUrirlige konmasina yonelik
her turlU girisimi yonlendirmek ve desteklemek icin faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki yasama makamlariyla isbirligi
yaplyoruz.
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MUSTERILERLE BIRLIKTE
KAZANMAK

CCl olarak musteri odakli bir yaklasimla, 6zgin ¢dzimler

ve guglu ortakliklar kurarak deger yaratmayi hedefliyoruz.
MUsteri ve tUketici memnuniyetini artirmak igin ortak is
planlari, talep tahmini ve ticari stratejiler gelistiriyoruz.
Teknolojik altyapimizi glglendirerek ve gevreci sogutuculara
yatirim yaparak tlketici erisimini kolaylastirirken karbon ayak
izimizi azaltiyoruz.

CCl olarak sundugumuz &zgln ¢dzUmlerle musterilerin
tercih ettigi is ortagi olmayi hedefliyoruz. Bu amag
dogrultusunda, ortak girisimlerimiz ve Ustin tedarikgi
yénetimi uygulamalarimizla masteri odakli bir organizasyon
yUrUtuyoruz.

Tuketicilerimizin satis noktalarimizdan memnun kalmalari
icin musterilerimizle beraber ortak is planlari hazirliyor, talep
planlama ¢alismalari gergeklestiriyor, ticari stratejiler ve
cézUmler Uretiyoruz. Urlinlerimizi musteri ve tiketicilerimize
en etkili sekilde sunmak igin "Her Gin Her Noktada Dogru
Uygulama (RED)" sistemini kullaniyoruz.

TUketicilerimizin soguk iceceklere erisimini kolaylastirmak
icin teknolojik altyapimizi gl¢lendiriyoruz. Sogutuculara
yaptigimiz yatirimlar kapsaminda; giderek daha gevreci
sogutuculara gegis yaplyor ve karbon ayak izimizi
azaltiyoruz.
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ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

MUsterilerimiz igin yarattigimiz gtcli degerin yaninda ticari
yatirimlarimizi da optimize ediyoruz. Tum bu faaliyetlerle,
musterilerimize sattigimiz her kasa Urlnle tiketici
ihtiyaglarini karsilarken, ciro artisi sagliyoruz.

Coca-Cola icecek Turkiye Musteri iletisim Merkezimiz
Omnichannel felsefesi kapsaminda tim mdasterilerimizi
kapsayarak musteri deneyimini arttiracak bir hizmet verme
cabasindadir. Son 2 yildir hayata gegirilen yeni kanallarla
birlikte Telefon, Kurumsal Whatsapp hatlari ve chatbotlar,
E-mail, SMS, Goruntult Gorasme, Web Sitesi, CCINext
yénlendirmeleri Gzerinden muUsteri taleplerini alarak destek
olmaktadir. Bunun yani sira yeni hayata gegirilen Research
yapisiyla da yilda toplamda 120.000 farkli masteri ile temas
kurmaktadir.

/
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SORUMLU TEDARIK VE URETIM

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikgilerimizi ve is birliklerimizi gelistirmek ve deger
zincirimizde dogru takibi yapabilmek adina tedarikgilerimizi
"Tier 1" ve "Tier 1 Hari¢" olarak siniflandiriyoruz. Tier 1 olarak
gruplanan tedarikgiler isimizin devamliligr igin kritik

6neme sahip tedarikgilerimizden olusuyor ve satin alma
harcamalarimizin %85'ine denk geliyor. Tier 1 Harici
tedarikgilerimiz ise operasyonlarimizi destekliyor.

Tedarikci Kilavuz ilkeleri (SGP)

Faaliyetlerin CCl insan Haklari Politikasi ve TCCC Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri'ne (SGP) ne derece uygun oldugu 2014
yilindan bu yana periyodik olarak tim CCI Ulkelerinde
bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetimler ile
gerceklestirilmektedir.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi

SGP'nin degerlendirme kriterleri igerisinde bulunmayan

sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, atik yénetimi, kaynak
yonetimi, biyocesitlilik ve ormansizlasma faaliyetlerinin takibi
ve denetimiigcin EcoVadis platformunu kullaniyoruz.

)
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Stirdiiriilebilir Tarim Kilavuz ilkeleri
(PSA)

MuUsterilerin ve diger paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamak ve isin strekli bUyimesini saglamak igin
surdurulebilir tarim CCl igin blyUk 6nem arz etmektedir.
Bununla birlikte ekonomik, sosyal ve cevresel ayak

izinin dnemli bir kismi, ham madde tedarikinden
kaynaklanmaktadir. Bu noktada, CCl igin strdurulebilir
tedarikin saglanmasi, igeriklerin TCCC onayli standartlari
karsilayan tedarikgilerden satin alinmasi ile mimkinddr.

TCCC; tarimda erisilebilirlik, kalite ve glvenlik konularinin yani
sira tarimla ugrasan topluluklarin refah seviyesini artirmak
icin Strdardlebilir Tarim Kilavuz ilkelerini (PSA) gelistirmistir.
TCCC'nin sUrdurulebilir tarim yaklasimi, giftgilikte sorumlu
yénetimi saglamaya, gevreyi korumaya, insan ve isyeri
haklarini korumaya ve desteklemeye dayanmaktadir. PSA'ya
uyum; Bonsucro, Yagmur Ormanlari ittifaki, Strdralebilir
Tarim inisiyatifi Platformu (SAI) ve Uluslararasi Adil Ticaret
Tescil Kurumu veya esdeger bir uluslararasi Ggdncu taraf
standartlarina uygun olarak dogrulanir.

2024 yilinda CClI genelinde %26 oraninda surdurilebilir seker
alimi yaptik.
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Mikemmellik

Operasyonlarimiza dahil ettigimiz Operasyonel Mikemmellik
(OE) kaltard ile uzun vadede is yapis seklimizi iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Yalin Alti Sigma metodolojilerini temel alarak, OE
Modelini ttm sirket fonksiyonlarina uyguluyoruz.

Bu model ile operasyonlarimizdan dogabilecek gevresel etkiyi
azaltmaya, en yuksek seviyede verimlilik ve kalite elde etmeye
ve hatalari minimize etmeye odaklaniyoruz.

Tum CCI sisteminde OE kulturdnud ve yetkinligini gelistirme
hedefimiz dogrultusunda 14 kara kusak ve 65 yesil kusak
adayimiz ile baslattigimiz iyilestirme ¢alismalarimiza devam
ettik ve bu kapsamda egitimler duzenledik. Halihazirda 8

proje ekibimiz su optimizasyonu, 6 proje ekibimiz ise enerji
verimliligi Gzerine ¢alisiyor. Proje sonuglarinin etkileri 2024 yili
itibariyla ortaya ¢ikacak. 2026 yilina kadar OE kaltdriamutzin
tum CCl sisteminde yayginlastirilmast igin proje ve sertifikasyon

calismalarimizi strdirmeyi ve Dijital Yalin Alti Sigma konsepti

cercevesinde sureglerimizi iyilestirip donUstirmeyi planliyoruz.

)
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SORUMLU URETIM

Operasyonel mukemmellik, faaliyetlerimizin surdardlebilirligi
acgisindan énemli bir belirleyici konumundadir. CCl

olarak bu anlayisla, Grtn kalitesi ve glvenliginden édun
vermeden 12 Ulkede 33 icecek Uretim tesisi ve 3 meyve
isleme fabrikasinda yarittdgumuz Gretim faaliyetleriile
tlketicilerimize genis bir Griin yelpazesi ile ulasiyoruz. Ur(in
guvenligi ve hijyen konularinin daha da énem kazandigi
gunumuzde tuiketicilerimizin sagligr i¢in tesislerimizde ve
dagitim merkezlerimizde hijyen uygulamalarimizi daha da
gugclendirdik.

Gida guvenligi ve kalitesi, cevresel etkimiz ve tesislerimizdeki
is guvenligi performansimiz, KORE adi verilen Coca-Cola
Sistemi (TCCC isletme faaliyeti gereklilikleri) baz alinarak
yonetilmektedir. Her fabrikada standartlara uyuldugundan
emin olmak ve ilgili sertifikalarin alinmasi ve onayli
muUkemmellik programlarina katilimi saglamak igin TCCC

i¢c denetgileri tarafindan periyodik KORE denetimleri ve
degerlendirmeleri gerceklestirilir.

Fabrikalarimizda gerekli standartlara uygunlugumuzu
dogrulama amaciyla yapilan dis denetimler bu yil da
devam etti. Uydugumuz standartlarin ve tamamlanan
dogrulamalarin guncel listesi yandaki gibidir.
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CCI Sertifikalar

ISO 9001 Kalite

Tum Tesisler

ISO 14001 Cevre

Tum Tesisler

ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi
Tum Tesisler

FSSC 22000 Gida Kalitesi

Tum Tesisler

ISO 50001 Enerji Yonetimi

Turkiye: Tum Tesisler

ISO 14064 Sera Gazi Standartlari
Turkiye: Tum Tesisler, Satis Operasyon Tesisleri ve
Ofisleri

LEED Altin Sertifika

Turkiye: Genel Merkez Binasi

ISO/TS 22002-4 Gida Ambalajlama
Preform Ureten tum fabrikalar

1ISO 27001

Tum Tesisler

Pakistan - islamabad Fabrikasi harig

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
C ]

Surdiiriilebilir Ambalaj ve Atik
Yonetimi

CCl olarak ambalajlarin tim yasam déngisunu dikkate
alarak dongusel ekonomiye katki sagliyor ve karbon ayak
izimizi minimize ediyoruz.

Surduralebilir ambalaj ve atik ydonetimi konusunu, TCCC'nin
dongusel ekonomi yaklasimiyla 2018 yilinda baslattigr ve
Tasarim, Toplama ve Ortaklik odak alanlarinda yurdttagu
"Atiksiz Bir Dunya" Programi ile 2030 Surdurulebilirlik
TaahhUtlerimiz kapsaminda belirledigimiz hedeflerimiz
ekseninde ele aliyoruz. Kurdugumuz gok paydasli
Surduralebilir Ambalaj ve Atik Yonetim Gorev Gicl ile ise
uzun vadeli ambalaj ve toplama stratejimizi sekillendiriyoruz.

Ambalaj Stratejimiz ¢cergevesinde;

e Daha az malzeme kullanarak daha hafif ambalajlar
gelistirmeye,

e Tasarim asamasinda ambalajlarimizdaki geri
doénusturalmas icerigi artirmaya,

e Cam siselerimizi yeniden kullanmaya,

e Piyasaya sirdigimuiz ambalajlarin geri toplanmasina
odaklaniyoruz.
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Hafitletme Calismalar

Malzemeden tasarruf etme ve Uretim sirasinda salinan

sera gazi emisyonlarini azaltma amaciyla 2008 yilinda
baslattigimiz hafifletme ¢alismalarimiz kapsaminda ilk
olarak Turkiye'de hafifletilmis PET sisenin boyun uzunlugunu
azalttik. 2010 yilindan itibaren ise Kirgizistan, Azerbaycan ve
Kazakistan operasyonlarimizda da hafifletme programlari
uygulamaya basladik. 2015 yilinda, iyi uygulamalarin faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelere yayilmasi amaciyla galismalarin
kapsamini genislettik. 2024 yilinda kapaklarda hafifletme
calismalari sonucunda mesrubat / gazli igecek kapaklarinda
2,35' ten 2.05 grama dusUs elde edilmistir.

Hafitletilmis ve kisa boyunlu sise
uygulamalarinin yardimiyla; 2024
yilinda 9oo ton resin tasarrufu
sagladik.

Yeniden Doldurabilir Cam Sise

Cam siselerin sekiz sefere kadar kullanimina olanak
saglayan yeniden doldurulabilir cam sise uygulamalarimizla,
enerji tUketimini azaltiyor ve daha az kaynak kullaniyoruz.
Mdusterilerimizi de bu konuda bilinglendirerek depozitolu sise
kullanimini yayginlastirmaya ¢alisiyoruz. 2024 yilinda Turkiye,
Pakistan ve Ozbekistan'daki yeniden doldurulabilir cam sise
uygulamalariyla toplam 203.411 ton CO, énlenmistir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Inceltilmis Yiiksek Performansli Stre¢
Uygulamasi

Dogaya salinan paketleme malzemelerinin azaltilmasina
yonelik hedefimiz dogrultusunda inceltilmis yUksek
performansli stre¢ uygulamasina gegis yaptik. Sisteme
tanittigimiz bu yeni uygulama sayesinde palet basina
tiketilen strec miktari %35 oraninda azaltilirken sarim kuvveti
%40 oraninda artiyor. Daha siki sekilde sarilan paletlerin
katlari arasinda kullandigimiz karton separatérleri(ayirag) de
azaltma imkani sagliyor.

Ayrilmaz Kapak

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda ileriye
dogru énemli bir adim daha attik. Damla su sisesi kapaklarini
siseye bagli kalacak sekilde yeniden tasarladik. Pilot proje
olarak 19 sehirde ve Dudullu genel merkezimizde baslayan bu
girisim, ambalaj atiklarinin azaltitmasina yardimci oluyor ve
geri donusturulebilirligi artiriyor.

Ayrilmaz kapakli siselerde geri dontstirtlmuas PET (rPET)
etiketler kullaniyoruz. Ayrica, tuketicilere daha hijyenik ve
kullanisli bir deneyim sunuyoruz. Kapak tasarimimizi %5
oraninda hafifleterek, tretilen her 5 milyon sise igin

250 kg plastik tasarrufu sagliyor ve karbon emisyonlarimizi
azaltiyoruz.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVREICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
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CCI [s Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)
Imzacisi

is Dinyasl Plastik Girisimi'nin (iPG) imzacisi olup,

iPG'ye verdigimiz taahhutler kapsaminda; Turkiye
operasyonlarimizda birincil ambalajlarimizin ambalaj
agirligini hafifletme ¢alismalarini strdtrayor, birincil
ambalajlarimizin tamaminda hdlihazirda %100 geri
donusturulebilir malzemeler kullaniyor, plastik kasalarimizda
ise yeniden kullanim modeli uyguluyoruz.

2024 yilinda IPG Final raporu yayimlanarak proje tamamlandi.
CCl olarak, proje boyunca toplam 850 ton plastik azaltma
taahhUtimuzi 1.376 ton olarak gergeklestirdik.
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Geri Dontistirilmis Plastik

icecek ambalajinda rPET kullanimi gercevesinde, geri
dénUstlrilmts malzeme miktarinin artirilmasina yonelik
calismalarimizi uzun sUredir strduriyoruz.

2024 Y1l Uygulamalar

CCI Turkiye

e Kimyasal geri donlisim yénteminden faydalanarak, %8
oraninda rPET kullanildi: 450 ML Coca-Cola pet siselerinin
tamaminda %100 rPET, 330 ML, 1L ve 1,5 L meyve suyu ve
buzlu ¢ay drdnlerimizin tamaminda %50 rPET ve yillik %8
rPET hedefimize ulasmak i¢in kalan tonaj 1L gazli icecek
Urdnlerimizde %100 rPET olarak kullanildi.

e 500 ML plastik Damla su sisesi etiketlerinde rPET kullanildi.

e Plastik kasalarimizda %25 oraninda geri dontstirilmus
HDPE (yUksek yogunluklu polietilen),450 ML ve 1L
koli paketleme malzemelerinde (shrink) Turkiye'de
70, Kazakistan' da 30 ton olarak toplam 100 ton geri
doénUsttralmus LDPE (algak yogunluklu polietilen) kullanildi.

CCI Pakistan
e %6 rPET Uretim hedefine ulasildi.

Azerbaycan, Kirgizistan, Tajikistan ve Kazakistan'da rPET
tUketimlerine basladik. rPET ¢alismalarina ek olarak 2023 yili
itibariyla Turkiye'de yeniden doldurulabilir cam siselerimizde
geri donUsumlu kagittan etiket kullaniyor ve Cradle to Cradle
(C2C) sertifikasini uyguluyoruz.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Atik Yonetimi

Cevresel ayak izimizin azaltilmasi igin operasyonlarimiz
kapsaminda olusan atiklari asgari seviyede tutmaya
calistyoruz. Nihai hedefimiz olan “sifir atik” Gretim
kapsaminda 2006 yilindan bu yana, faaliyet gésterdigimiz
tim Ulkelerde performansimizi iyilestirme ve gelistirmeye

yonelik gesitli uygulamalar hayata gegiriyoruz. Sifir Atik
Dizenlemesine uyum dogrultusunda, CCI Turkiye'deki tim
fabrikalarimiz ve Merkez Ofisimiz "Sifir Atik" olarak faaliyet
gostermektedir.

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
G

Su Yonetimi

Uretimde kullandigimiz suyu verimli bir sekilde
yoénetmek, 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Su yénetim
stratejimiz dogrultusunda gelistirdigimiz uygulamalarla
operasyonlarimizi strekli iyilestirmeye calisiyoruz.

CCl olarak bir litre Grindn imalatr igin kullanilan su miktarini
takip ediyoruz. Fabrikalarimiz, su tiketimini gtnlik olarak
takip etmek icin su haritasi olusturmustur. Su kullanim
oranimizi (WUR) azaltmak amaciyla CCl fabrikalari arasinda
en iyi uygulamalari analiz ediyor, degerlendiriyor ve yayiyoruz.
2024 yiinda CClI genelinde su kullanim oranimiz 1,64 L/L
olarak gerceklesmistir.

CCl olarak; su yonetim programimiz kapsaminda suyu
sorumlu kullanmak, sistemimizde ve hizmet ettigimiz
topluluklarda suyla ilgili riskleri azaltmak amaciyla yerel bir
kaynak hassasiyeti degerlendirmesi (SVA) gergeklestiriyor ve
Su Yoénetim Programi (WMP) gelistiriyoruz.

2024 yilinda faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde, yaklasik 686111
m?® su tasarrufu sagladik.
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Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile
Miicadele

Enerji verimliligi ve iklimin korunmasi, gevresel ayak izini
azaltma yolunda temel odak noktasidir. CCl, tiUm dinyanin
muUcadelesini zorunlu kilan iklim krizine yonelik risklerin

ve bu risklere yonelik olusabilecek dogrudan / dolayli
sonuclarin farkindadir. insanlig etkileme potansiyeli bu
kadar yUksek bir risk karsisindaki sorumlulugun bilinciyle bu
alandaki mucadeleye katkida gerekli olan tim degisiklikleri
uygulamaktadir.
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CCI Turkiye: CCI Turkiye operasyonlari ile faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde 42.000 dogrudan ve dolayli is
yaratiyor, faaliyetlerimiz sayesinde perakende sektérinde 31
bin tarimsal isletmeye gelir, 175 bin tarim isgisine istihdam
olanagi ve 10 milyar TL katma deger sagliyoruz.

CCI Pakistan: CCIl Pakistan operasyonlari ile faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde 13.500'den fazla kisiye dogrudan
ve dolayli is olanagi sagliyor, deger zincirimiz ile Pakistan'in
ulusal GSYiH'sinin %1,95'ine esdeder ekonomik deger
olusturuyoruz.

CCl Kazakistan: CCIl Kazakistan operasyonlari ile 8.000'den
fazla kisiye dogrudan ve dolayli istihdam olanagi sagliyoruz.
Faaliyetlerimizin ekonomide tetikledigi istihdam da
dusunuldtginde, CCl Kazakistan operasyonlarimiz ile
12.000'den fazla kisiye is yaratirken, deger zincirimiz ile
Kazakistan gida ve igecek sektorinun yarattigr katma
degerin yaklasik %12'sini Uretiyoruz.

CcCl Ozbekistan: CCl Ozbekistan operasyonlari ile faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde neredeyse 59.000 kisiye dogrudan
ve dolayli is olanagi yaratiyor, deger zincirimiz ile CCI
Ozbekistan olarak ddedigimiz her 1 Ozbek somu vergi ile
devlet bltgesine 39 Ozbek Somu ek gelir sagliyoruz.

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA KURUMSAL
ARTI DEGER YONETISIM
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EKLER
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CCI Gonullileri

CClI, hayata gegirilecek tim sosyal sorumluluk projeleri

ve gonullulik faaliyetlerinin, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
odak noktalarina, 2030 surdurulebilirlik taahhUtlerine ve
hedeflerine uyumlu olmasi igin ¢alisiyor. CCl blnyesinde
uzun yillardir gonallaltk faaliyetleri bulunmasina ragmen
2017 yilinda gonullulik faaliyetlerinin sistematik olarak tesvik
edilmesi ve CCI binyesinde génulltlik kiltdrd olusturmak
amaciyla CCIl Gonullaluk Programi'ni olusturdu.

CCI Gonulluleri Programi 2024 yili iginde 11 CClI Ulkesindeki
1402 CCl Gonullust 4005 saat génullilik yapti. istanbul
Maratonu'nda Anadolu Vakfi burs program igin 64 bin TL,
Dlnya Gonulliler GUnU'nde Anadolu Vakfi, KEDV, TEV, Hagiko
ve ACEV icin 167.505 bin TL bagis topladi. Tum CCI Ulkeleri
ozel glnler ve afet doénemlerinde yerel ydnetimler ve sivil
toplum kuruluslarina toplam 121.789.000 TL ayni ve nakdi
bagis yapti.

Toplumsal Yatirimlar

CCl igin faaliyet gdsterilen cografyalarda deger yaratmak
en dnemli hedeftir. Etkilesimde bulunulan tim paydaslar igin
farkli sekillerde deger yaratmaya 6zen gosterilir. Yerel ve
uluslararasi STK'lar ile isbirligi yaparak ¢alisanlara géonullt
roller verilir. CCl, sorumlu ve iyi bir kurumsal vatandas olarak
taninmak ve topluma yatirm yapmak hedefiyle deger

yaratmaya ve projeleri hayata gegirmeye devam etmektedir.

Projeler su yonetimi, atik ydnetimi, genglerin ve kadinlarin
guglendirilmesine odaklanmaktadir.

CCI 2020 yilindan bu yana entegre faaliyet raporu
yayinlamaktadir.

CCI'mn siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ilgili detayh
¢ bilgiye 2024 Entegre Faalipet Raporu’ndan ulasilabilir.

1 Ekonomik Etki calismalarini Tirkiye'de BODEF (2023), ve Kazakistan'da (2025) ve Ozbekistan'da (2024) Ernst & Young firmasi, Pakistan'da Lums Universitesi (2020)
yurGtmustdr. Bu calismalar, yapildigr tarihten bir dnceki seneyi incelemektedir. Bir tek Tlrkiye galigsmasi 2017-2021 yillarini incelemektedir.

2 istihdam rakamlarina tetiklenen istihdam dahil edilmemistir.

CCI'imm Ekonomik Etkisi Tablosu!

Dogrudan ve Dolayli

Ulkeler Ekonomik Etki Carpani istihdam 2

Turkiye 9.5 TL (Lira) 42.000

Ozbekistan 8 UZS (Som) 58900

Kazakistan 2.6 KZT (Tenge) 8.395

Pakistan 2.74 PKR (Rupi) 13.764
=
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Yatirimel ve Pay Sahipleri ile Iliskiler

BiLGILENDIRME POLITiKASI

Tum pay sahipleriyle diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve
zamanlama prensipleri gergcevesinde davranilmasi ilkesini
benimseyen Anadolu Efes, bu bilgilendirmelerin, Sirket'in hak
ve sorumluluklarini da gdzetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve distk maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasini esas sart kosmaktadir. Bu
dogrultuda olusturulan Bilgilendirme Politikasi Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat sahiplerinden gelen

bilgi istekleri ve gérisme talepleri Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde ele alinmakta; bilgi paylasimi daha 6nce
kamuya agiklanmis igerik kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Pay sahiplerinden ya da yatirimcilardan gelen ve daha énce
kamuya duyurulmamis konulara iliskin bilgi talepleri ayni
yaklasimla degerlendirilmekte ve &zel durum veya basin
aciklamalariyla tim pay sahipleri ve yatirimcilar es zamanli
olarak bilgilendirilmektedir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER

Yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimceilar

ve sermaye piyasasi kurumlari basta olmak Gzere tim
paydaslari ile aktif ve seffaf bir iletisim i¢cinde olan Anadolu
Efes'in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini, Grup Mali isler
Direktérligu bunyesinde faaliyet gdsteren Yatinmer iliskileri
ve Risk Yonetim BOlUmU yaritmektedir. Yatinmer iligkileri ve
Risk Yonetim BOlUmMU, pay sahipligi haklarinin korunmasinin ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda énemli bir role sahiptir.

2024 yiliiginde yerli ve yabanci toplam 238 adet kurumsal
yatirimel ve analist ile Sirket faaliyet sonuglari, performansi
ve dénem icindeki diger gelismeler hakkinda gérismeler
yapilmistir.

Sirket ayrica dizenli olarak her ¢ceyrek déneme iliskin finansal
sonug agiklamasinin hemen akabinde tim paydaslarin
katiimina agik telekonferanslar dizenlemekte, bunlara iliskin
toplanti kayitlarini internet sitesinde paylasmaktadir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatirnmcilari bilgilendirmeye
yonelik olarak yapilan yurt igi ve yurt disi konferanslarin

yani sira gesitli sanal konferanslara ve organize ettigi diger
toplantilara katiim saglamaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda
yurt disinda ve yurt icinde toplam 10 roadshow/ konferansa
istirak edilmistir.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETigIM
G

Anadolu Efes, donem igindeki faaliyetlerinin sonuglarini,
performans ve diger gelismelerle ilgili bilgileri ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turld bilgi
ve aglklamayi internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
guncel olarak sunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda, Sirket internet sitesi
(www.anadoluefes.com), Tirkge ve ingilizce olarak
iki dilde hazirlanmistir. internet sitesinde ve sirketin
mobil aplikasyonunda, Sirket tarafindan yapilan

6zel durum aciklamalarrile yurt igi ve yurt disi
bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunumlarin
birer kopyasi bulunmaktadir.

Ayrica, U¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuglar ve ilgili
bilgilendirme notlari ile geyreksel bazda yayinlanan faaliyet
raporlar da ingilizce ve Turkce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira ¢esitli
haberlesme araglari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile
kullanilmaktadir. Bu ¢gergevede, Sirket tarafindan yapilmis
olan 6zel durum agiklamalari, internet sitesi ve diger

kanallar yolu ile iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan
menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
gonderilmektedir. Ayrica bireysel ve kurumsal yatirnmcilardan
gelen sorulara elektronik posta veya telefon yoluyla donis
saglanmaktadir.
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Kredi Notlari ve Borclanma Araci lhraclar

Ulusal kredi notu AAA

Ulusal kredi notu AAA olarak deg@erlendirilen
Anadolu Efes, 2024 yilinda bor¢lanma
yapisini gesitlendirmek amaciyla ulusal
piyasada bir kez yer almis ve basarili bir
ihrac gerceklestirmistir.

Uluslararasi derecelendirme kuruluslari
Anadolu Efes'in finansal ve operasyonel
performansini yakindan takip etmektedirler.

S&P, 23 Eylul 2022 tarihinde yaptigi
degerlendirme sonucunda, Anadolu

Efes'in mevcut kredi ve tahvil notlarini bir
kademe altina BB+ seviyesine indirmistir.
Kredi notunun gérinimant ise negatif
olarak belirlemistir. S&P raporunda, faaliyet
gosterilen Ulkelerdeki jeopolitik ortamlardaki
zorluk ve belirsizlikleri not indirimine gerekge
olarak gdsterirken, Anadolu Efes'in kredi
gbstergelerinin glc¢li oldugunun altini
cizmistir. Ayrica sirketin likidite profilinin

iyi oldugunu ve yakin vadede refinansman
riskinin olmamasinin da kredi notunu
destekledigini belirtmistir. 2024 yilinda

ise derecelendirme notuna iliskin rapor
yayinlamamistir.

Kredi derecelendirme sirketi Fitch Ratings
("Fitch") 31 Temmuz 2024 tarihindeki
tarihindeki degerlendirmesinde, Fitch
Ratings ("Fitch") Anadolu Efes'in BB+ olan
uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden
kredi notunu teyit etmis ayni zamanda
negatif izlemeyi devam ettirmistir. Ulusal
kredi notunu ise TUrkiye'nin derecelendirme
olceginde en ylksek seviye olan AAA(tur)
notunda korumustur. Fitch raporunda,
Anadolu Efes'in, zorlu maliyet ortamina
ragmen dayanikli operasyonel performans
sergiledigini vurgulayarak, Sirket'in doviz
cinsinden bulundurdugu nakit de dikkate
alindiginda likiditesinin yeterli oldugu
degerlendirmesinde bulunmustur.

Ayrica 2024 yilinda, kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan,
Anadolu Efes'in uzun vadeli ulusal notu
en ylksek not seviyesi olan "AAA (tr)",
kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", not
goérinumleri ise "duragan” olarak teyit
edilmistir.

Egr%:cuzljndirme GUNCELL?E(F\)/I,\I; DERECELENDTiE"FfE DERECELEN%E@? GORUNUM
Fitch (1) 31.07.2024 Kurumsoluérue”d\i/ag‘fﬂ BB+ Negatif
Fitch 31.07.2024 Uzun Vagr‘zl'dmg&l fﬁpﬁg;;ﬁr(;&t;;‘g Negatif
ggg;ﬁord ¢ 23092022 KurumsqluiSemd\i/:\]l(cj)iji BBt Mg
JCR Eurasia () 19.08.2024 Uzun Vadeli Ulusal AAA (tr) (Yatirm Duragan

Kredi Notu yapilabilir seviye)

Anadolu Efes, bor¢lanma yapisini gesitlendirmek amaciyla Subat ayinda gergeklestirdigi 1
milyar tutarindaki yerli tahvil ihracini basariyla gergeklestirmistir. Anadolu Efes, glgld finansal
yapisiyla hem yurt igi hem de uluslararasi bor¢lanma araglari piyasalarinda aktif bir ihragel
konumuna gelmistir.

Anadolu Efes'in tedavuldeki borclanma araglarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

. . . . if FAiZ/GETIRI ; ;

- iHRAC TUTARI iHRAC TARIHI [l iTFA TARIHI ST iHRAC SEKLI
, 500.000.000

Eurotahuvil ABD Dolar! 29.06.2021 29.06.2028 %3,375 Yurt disi

Tahvil 2o 1010.2023 15.10.2025 %47,00 =l

TUrk Lirasi Yatirmciya Satis

Tahvil IRl 28.02.2024 26.02.2025 %4775 il

Turk Lirasi Yatirnmciya Satig

113.01.2025 tarihinde Fitch Rating Anadolu Efes'in yabanci ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi notunu bir kademe indirerek notunu BB seviyesine gekmistir.

Fitch ayrica tim notlari duragan gérinime revize etmistir.

2 24.01.2025 tarihinde JCR Eurasia Anadolu Efes notunu ara dénem gdzden gegirmeye tabi tutmus Uzun Vadeli Kredi Notu teyit edilmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyani

Kurumsal yonetisim anlayisini faaliyetlerinin vazgegilmez

bir unsuru olarak kabul eden Anadolu Efes, butin yasal
duzenlemeleri ve SPK tarafindan didzenlenen "Kurumsal
Yénetim ilkelerini ydnetisim anlayisinin dnemli bir pargasi
olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili
olan butdn gruplarin gikarlarina en iyi hizmeti vermek igin
Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.$S.'nin (SAHA) gergeklestirdigi Kurumsal
Yénetim Derecelendirme galismasinin sonucunda 81,0 notuyla
derecelendirilmis ve BiST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
edilmeye hak kazanmistir. Takip eden yillarda yine SAHA
tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari da Anadolu
Efes'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunda dtzenli

bir artisa isaret etmis ve Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu en son 17 Mayis 2024 itibariyla 96,8
seviyesine yukseltilmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasiyla belirlenmistir.
Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim derecelendirme notunun
ana basliklar itibariyla dagilimi soéyledir:

Ana Basliklar Agirik  Alinan Not
Pay Sahipleri %25 95,4
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,8
Menfaat Sahipleri %15 99,5
Yonetim Kurulu %35 95,2
Toplam %100 96,8

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporlari Sirketimizin www.

// anadoluefes.com adresindeki internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili karari dogrultusunda
hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Sirket &zet sayfasinda bulunan Kurumsal
Yénetim kismindan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/858-anadolu-efes-biracilik-ve-malt-sanayii-
a-s)

Sirketimizin tim faaliyetleri bltin yasal dizenlemeler ve
SPK tarafindan diizenlenen "Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile
uyum iginde yuritilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporunda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen
konu basliklarinin her biri igin Sirketimizin uygulamalarina
dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte
Sirketimizin yonetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin agiklamalara da yer verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet doneminde,
asagida belirtilen ve uymakla yukimli oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymustur.

Asagida dzetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan
bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan agiklamada Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Gcretlerine yer verilmekte diger Yonetim
Kurulu Uyelerine bir ticret édenmedigi belirtilmektedir.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere 6denen Ucretlerin toplamina yer verilmis, kisi
bazinda bir kirilim verilmemistir.

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
L}

e 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nda t¢

kadin Gye bulunmaktadir. Oniimizdeki yillarda Yénetim
Kurulumuza kadin Gyelerin sayisinin artirilmasi Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye
olarak iletilmis olup bu ydnde ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Yonetim Kurulu'nda Cinsiyet Esitligi Politikasi
kapsaminda ise kadin Gye temsiliyetinin 2030'a kadar
%30'a ulasmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu, bu
hedefe ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir ve sonuglarini kamuoyu ile paylasir. Hedef,

gerektigi durumlarda tekrar gdézden gegirilebilir.

ithami Ko¢
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Jason Gerard Warner
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Burak Basarir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Rasih Engin Akgakoca
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Tugban izzet Aksoy
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Dr. R. Yilmaz Argliden
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

R. Asli Kilic Demirel
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi
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SPK Surdurulebilirlik Ilkeleri

Uyum Beyani

Kuruldugu giinden bu yana surduardlebilirligi
is modelinin merkezine alan Anadolu Efes,
2010 yilindan bu yana strdurulebilirlik
performansini raporlari araciligiyla seffaf
bir sekilde acgiklamaktadir. Entegre raporunu
GRI Standartlari 2021 versiyonuna uyumlu,
Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundation) tarafindan yayimlanan Entegre
Raporlama Cergevesini dikkate alarak ve
WEF - Paydas Kapitalizmi Sardurdlebilir
Deger Uretimi Raporlama Kriterlerini de

g6z 6nunde bulundurarak raporlama
yaplyor. Bu rapor, ayni zamanda, imzacisi
oldugu UNGC CEO Water Mandate ve BM
Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)
kapsamindaki ilerlemelerini de iceriyor.
Sirket, kurumsal surdurulebilirlik stratejisi ve
2030 surdurulebilirlik hedefleri gergevesinde
performansini strekli ileriye tasima hedefi ile
calismaktadir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2015 yilinda bu yana BIST Sdrdurulebilirlik
Endeksi'nde yer alan Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan 02.10.2020 tarihinde
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan
degisiklik dogrultusunda 'Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne tam uyum
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda 2024 Entegre Faaliyet
Raporunun strdurulebilirlik bolUmMU altinda
bu ilkelere uyumlu olarak 2024 yili igerisinde
cevresel, sosyal, yonetisim alaninda
yapilan ¢calismalarin ézeti ve performans
paylasilmaktadir. Sirket, ilkelerin bUylk
cogunluguna tam uyum saglarken, kismi
uyum saglanan ilkelerin gelistirilmesi icin de
calismalarina devam etmektedir. Prensip
olarak; ilkelere tam uyum hedeflendigi

icin ilerleme / kismen uyum olsa da tam
uyumlu olarak degerlendirilmemektedir.
Bununla birlikte Sirketin uyum saglamadigi
hicbir ilke bulunmamaktadir. ilkelere
uyumla ilgili detayli agiklamalarin yer aldigi
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Tablosu ise
sayfa 347'de yer almaktadir.

GELECEGE FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
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Kurumsal Yonetime Iliskin
Ek Bilgiler

PAY SAHIPLERI

1. Yatirimet iliskileri Balumu

Tum pay sahiplerine esit muamele edilmesi prensibini benimsemis olan Sirketimizde pay
sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Grup Mali isler Departmani biinyesinde olusturulmus olan
Yatirimerl iliskileri ve Risk Y&netim B&lUmU tarafindan yiritilmektedir,

2024 yilinda Sirketimizin Yatirimer iliskileri ve Risk Yénetim Bolim'nde gérev alan calisanlara
iliskin gtincel bilgiler asagida yer almaktadir. Yatirnmer iligkileri ve Risk Yénetimi Direktori
gorevini yuriten R. Asli Demirel dogrudan Grup Mali isler Direktéri'ne bagli olarak tam zamanli
gorev yapmaktadir. Yatirimel iliskileri ve Risk Yénetimi Yoneticisi Nihal Tokluoglu Zalfikar ve
Yatinmet iligkileri ve Risk Yonetimi Uzmani Hiseyin Basik da R. Asli Demirel'e bagdli olarak tam
zamanli gérev yapmaktadirlar. Ek olarak R. Asli Demirel Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Gokege Yanasmayan — Grup Mali isler Direktori
Tel: 0 216 586 80 00

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: ir@anadoluefes.com

R. Asli Kilig Demirel — Yatirimci iliskileri ve Risk Yénetim Direktdri

Tel: 0 216 586 80 72

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslari

Nihal Tokluoglu Zilfiikar — Yatirimci iligkileri ve Risk Yénetim Yéneticisi
Tel: 0 216 586 80 09

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiseyin Basik — Yatirimet iliskileri ve Risk Yénetim Uzmani
Tel: 0 216 586 83 24

Faks: 0 216 389 58 63

E-posta: huseyin.basik@anadoluefes.com
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Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler

Yatirimer iliskileri Bolumi basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak tzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri,
yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve

diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler araciligr ile
Sirketimizin dénem igindeki faaliyet sonuclari, performansi
ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her
tUrll bilgi ve agiklama gincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2024 yiliiginde yerli ve yabanci toplam 238 adet kurumsal
yatirimci ve analist ile Sirket faaliyet sonuglari, performansi
ve dénem igindeki diger gelismeler hakkinda goérismeler
yapilmistir. Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatirmcilari
bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt disi
konferanslarin yani sira ¢esitli sanal konferanslara ve
organize ettigi diger toplantilara katiim saglamaktadir. Bu
kapsamda 2024 yilinda yurt disinda ve yurt icinde toplam 10
roadshow/konferansa istirak edilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimer iliskileri
BAlUMU'nUN galismalarini gdzetmekle gdreviendirilmistir.

Bu baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin
standartlari ve yatirimelt iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gdzden
gegirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirnmet iligkileri B&IUmU'nun yuritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece Yonetim
Kurulu'na da aktarilmaktadir. 2024 yilinda, tarihlerine EK-1'de
yer verilen sekiz adet komite toplantisi yapilmistir.

2024 yili icinde birimin gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin

detaylar Sirketin 2024 yili Entegre Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirketimizin
bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilmektedir.
Diger yandan yukarida da belirtildigi Gzere pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlu

bilgi ve agiklama giincel olarak internet sitemiz araciligiyla
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda tim pay sahiplerimiz
ile yatirimcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni
icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi
esastir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde veya Sirket organlarindan
birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi
alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir
hdkim/uygulama bulunmazken Sirketimiz, pay sahiplerinin
bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini giivence
altina almaya yénelik tim mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hikimlerine uygun
sekilde hareket etmektedir. 2024 yili icinde pay sahipleri
tarafindan yapilmis bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini "Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"nin "Genel Kurul" basligi altinda bulunan tdm
prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2024 tarihli toplantisinda, Sirketin
2023 takvim yili islemlerinden dolayi "Yillik Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi"nin 17.04.2024 Carsamba gini saat
11.00'de "Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi
No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul”
adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu karar
26.03.2024 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
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2023 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Yonetim Kurulu'nun kéar dagitim
onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile gindeme
iliskin bilgilendirme notlari toplanti gininden 21 gln
once sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir
bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda
toplantilara vekdleten katilim icin gerekli olan vekalet
formlar da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci
ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani
ile birlikte, mevzuat geredi yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince
bulunmasi gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. $éyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigr tarih itibariyla Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirlanan glindem
maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani iginde
Yonetim Kurulu Gyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken

bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari,
mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde

yer alan kriterler gcergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gdsterme
Komitesi'ne sunmuslardir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde
ifade edilmistir. Gindemde "diger”, "gesitli" gibi ibarelerin yer
almamasina ézen godsterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan
once verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.
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e Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirimei iliskileri Bolumid'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir

konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/
veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gundeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini
arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige

yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katiimini saglayacak sekilde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17.04.2024 tarihinde
yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilmistir.

e Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca Genel Kurul'un ydratilmesi hakkinda
dnceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

e Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca
gundemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydontemle aktarilmasi konusuna 6zen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda ddstncelerini
agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglarken, yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindemle ilgili olmayan
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda yer almistir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca
Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkdéni olan kimselerin kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem olmamistir.
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e Glndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Gzere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

e Bu hususta esas sdzlesmede hikim bulunmamakla beraber
Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 17.04.2024 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir 6nceki maddede
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden
veya medyadan katilim olmamistir.

e Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi i¢in badimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinin gcogunlugunun olumlu oyunun arandigi

ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

e Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tGrinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni
tdr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkéani olan kimselerin
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 17.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263,00 TL
olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam
496.996.158,884 payin hazir bulundugu (%84) bir toplanti
nisabi ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni
gun iginde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
asagidaki kararlar alinmistir;

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim
Kurulusu raporlarrile 2023 yili Finansal Tablolarr gérisilmus
ve onaylanmistir.

e Sirketin 2023 yili igerisinde yaptigi bagislar ile Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

e Siresi biten ve ibra edilen Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine
TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
GERARD WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH ENGIN
AKGAKOCA, MEHMET HURSIT ZORLU, BELIZ CHAPPUIE, ILHAMI
KOG (bagimsiz Gye), DIDEM GORDON (bagimsiz Uye), BEKIR
AGIRDIR (bagimsiz Giye) ve LALE DEVELIOGLU'nun (bagimsiz
Gye) bir yil stre ile segilmesine karar verilmistir.

e 2024 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi icin PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e 2023 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak hesap dénemi
sonu itibariyla ¢ikarilmis sermayesi olan  592.105.263 TL
Gzerinden %235 brut kar dagitimini teminen her 1 TL nominal
bedelli hisseye brit 2,35 TL (net 2,150 TL) kar payi olmak
Uzere 1.391.447.368,05 TL tutarinda karin nakit olarak 28
Mayis 2024 tarihinden itibaren édenmesine karar verilmistir.
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4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanitlmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de dahil olmak Uzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sézlesmesinin
Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin
26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda da esas sézlesmenin bu hikmU uyarinca,
kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hUkUmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirlmasinda azami 6zen
gosterirken, esas sdzlesmemiz de kanunen taninmasi
gereken tim azlik haklarinin kullanimini ydrarltkteki mevzuata
uygun olarak dizenlemektedir. Azlik haklari, Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir miktara sahip olanlara da
taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sézlesmesinde azlik
haklarinin kapsamini kanunen belirlenen 6lgllere nazaran
genisleten bir htikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizin édenmis sermayesini temsil eden pay senetleri
icinde imtiyazli pay senetleri bulunmamaktadir. Sirketimizin
hissedarlarr ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu sirketler

bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamistir.
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5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum
calismalarimiz gcergevesinde Kar Payi Politikasi'nin, 2005
yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar
verilmistir.

2023 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak hesap dénemi sonu
itibariyla ¢cikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL Uzerinden
%235 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli
hisseye brit 2,35 TL (net 2,1150 TL) kar payi olmak Uzere
1.391.447.368,05 TL tutarinda karin nakit olarak 28 Mayis 2024
tarihinden itibaren 6denmesine karar verilmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem
de Sirketimizin internet sitesinde kamuya agiklanirken, 2023
yili karinin dagitimina iliskin detayli agiklama ve tablolar da
Sirketin websitesinde yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan
hdkUmler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi
bulunmamaktadir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

"Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler diginda
kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde,
hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacady,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorusecegdi, kamunun bilgilendirilmesi i¢cin hangi siklikla
toplantilar dizenlenecegi, sirkete ydneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegi ve benzeri
hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.
kap.org.tr), Sirketimizin internet sitesinde ve
yatirimel iliskileri uygulamamiz araciligiyla kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Yil iginde SPK dUzenlemeleri uyarinca 33 adet ézel durum
aciklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve es zamanli olarak internet sitemizde
de yayimlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yurdtilmesi

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin koordinasyonunda Mali isler
Direktérligu bunyesinde olusturulmus Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve goérevleri
“Yatirimel iliskileri B&IUmG" adli bélim altinda sunulmustur.

Sirketimiz dlzenli olarak yilsonu finansal sonuglarini
aciklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de varsayimlar
ve varsayimlarin dayandidi veriler ile birlikte bir bilgilendirme
notu araciligiyla kamuya agiklamaktadir. Yil boyunca

bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecedinin anlasilmasi
halinde gereken acgiklama ile birlikte glincellenen beklentiler
yine kamunun bilgisine sunulmaktadir.
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Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.

1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.
anadoluefes.com olup, uluslararasi yatirrmcilarin

da yararlanabilmesi amaciyla Tlrkceye ek olarak
ingilizce olarak da iki dilde olusturulmustur. Kamunun
aydinlatilmasinda, Sirketimize ait internet sitesi

aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
sUrekli gincellenmektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikdmleri geregince
yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin

antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir.

internet sitemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. B&lUm
madde 2.1.'de yer alan tim bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri es anli bir sekilde Turkcenin yani sira ingilizce
olarak da KAP'ta aciklanmaktadir.

2. Entegre Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuat ile Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.

BolUm madde 2.2'de yer alan bilgiler ve diger Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, mUsteriler,
tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari

gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sOzlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir.

Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi
durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet
kurallari gcercevesinde ve Sirket imkdnlari élglstnde
korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat
sahipleriyle iligskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine

uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin gerekli

tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir. Menfaat
sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir
menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkuin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.1.2 no.lu zorunlu
olmayan maddesi uyarinca olusturulmasi gereken ¢alisanlara
yoénelik tazminat politikasini 19 Mart 2015 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu Karari ile asagidaki sekliyle kabul etmis ve
bahsedilen politika web sitemizde de yayinlanarak ydrirlige
girmistir.

Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak
yurdrlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hikimleri
uygulanmaktadir. 4857 sayili is Kanunu'nda degisiklik
olmasi halinde, yururluge girecek olan ilgili kanun hukdmleri
uygulanacaktir.

Bu cercevede;

e Kidem tazminatina hak edis hususunda 4857 sayili is
Kanunu hikimleri ile 4857 sayili is Kanunu'nun Gegici 6.
Maddesine atfen eski 1475 sayili is Kanunu'nun 14. Maddesi
hakamleri uygulanmaktadir. Ancak isyerinde yurarlikte
bulunan bir toplu is s6zlesmesi varsa kapsam dahilinde isbu
toplu is s6zlesmesi hukimleri uygulanacaktir.

e ihbar stresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak
calisaninin ihbar énelinin verildigi tarihte yazili talepte
bulunmasi halinde uygulama alani bulmaktadir.

e Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara
zamaninda ve uygulanabilir ¢ézdmlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin Gnemli
politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve tuketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

e Halen kullanilmakta olan Efes iletisim Hatti (444 EFES/444
33 37/iletisim@tr.anadoluefes.com) pazar ginleri hari¢
haftanin 6 giint 09.00-18.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Gelen ¢agrilar aninda karsilanmakta ve ilgili
bolumlerde dnceden tespit edilen sorumlular tarafindan
belirlenen surelerde ¢dézimlenerek yanitlanmaktadir.

e MUsteri ve tedarikgiler ile bilgi alisverisi, periyodik

olarak dizenlenen bayi toplantilarinin yani sira ilgili
lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan yapilan toplantilar
ile de saglanmaktadir. Ayrica musteri ve tedarikgiler
sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari yaninda
Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve sézIlU bagvurulartiile
iletebilmektedir.

e Tedarikgilerimizle gerek mevcut malzemelerin kalitesinin
daha da iyilestirilmesi konusunda, gerekse diger

sektorel gelismeler hakkinda toplantilar yapilmakta,
birlikte olusturulan projeler ile ilgili deneme faaliyetleri
yUratalmektedir.
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e Sirket muUsterileriyle kurdugu genis bilgi islem agi sayesinde
sUrekli anlik bilgi alisverisi icindedir.

e Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar
da dizenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif egitimleri,
e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi
birikimlerinin paylasilmasini kapsamaktadir. Bu amagla
Sirketimiz igerisinde gelistirilmis olan internet platformunda
calisan sistemlerden de destek alinmaktadir.

e Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetim Komitesi'ne iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.
Diger yandan Denetim Komitesi kendi tizdgu uyarinca
yénetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir
sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle yukumludur.
Denetim Komitesi ayrica Sirketin is davranis kurallari ve

etik kurallara uygunlugunun yénetim tarafindan izlendigini,
suistimal risk degerlendirmelerinin yapildidini, suistimal ve

is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de
gdzden gegirir.

e Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili yukarida
aciklanan sirket politikalari, prosedurler vb. konular hakkinda
elektronik posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi

cesitli kaynaklar kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu
konuda yapilan galismalar asadida dzetlenmistir.
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Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak
dnerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan BiFikir
sistemimizden y&netim ile paylasabilmektedir. insan
Kaynaklari tarafindan ¢alisanlarimiza sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme talepleri ise insan kaynaklari is
ortaklarina ulastirilmakta ve yine is ortaklari tarafindan takip
edilmekte ve cozimlenmektedir.

Calisan Bagliigi Arastirmasi ise galisanlarimizin binyesinde
bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini
ifade edebildikleri bir baska arag olup, belirli araliklarla
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz ¢calisanlarimiz ile iliskileri ve kurumsal bilgi akisini
yonetmek igin 2009 yilinda web tabanli kurum i¢i intranet
uygulamasini hayata gecirmistir. 2013 yili itibari ile de insan
Kaynaklari Portalimiz hizmete acilmis olup, ¢alisanlarimiz
genis kapsamli bir self servis uygulamasi olan bu portaldan
bircok insan kaynaklari hizmetini alabilmektedirler.

Yonetim sistemimiz geregi stratejik planlama streci ddhilinde
tespit edilen gostergeler gergeklestirilen toplantilar ile
gozden gegirilmektedir.

Efes iletisim Hatti ile misterilerimiz, tedarikgilerimiz

veya tiketicilerimizden gelen sikdyet ya da talepler, ilgili
bolumlerde dnceden tespit edilen sorumlular tarafindan
belirlenen surelerde ¢dzimlenerek yanitlanmakta, gelen
tim talepler elektronik ortamda kayit altina alinarak musteri
memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak izlenmektedir.
Bunun yani sira bilgisayar sistemlerimiz Gzerinden
tedarikgilerimizin kalite, fiyat ve teslim gibi konularda
performanslari izlenmekte ve puanlanarak dénemsel
mukayeseleri yapilmaktadir.

Uretim sireclerinde kalite standartlarina uyulmasina azami
bzen gosterilmekteyken Urlnlerimizin kalitesi Sirketimizin
garantisi altindadir.

Duzenli olarak gergeklestirilen MUsteri-Tuketici arastirma
sonuglari ile yeni Grtn gelistirme faaliyetlerine yon
verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusunda mevcut
drtnlerde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari, galismalari
gerek Urdn ve ambalaj gerekse teknoloji yatirimlari ile
gerceklestirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili
mevzuatlar kapsaminda 6zen gdsterilmektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki
uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri 3. BolUm madde
3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum igindedir.

insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon, misyon ve
stratejileri dogrultusunda,

e Keyif ve Eglence mayalama yolunda ¢alisanlarimizin
tutku, sorumluluk, esitlik ve adalet ile galisma hayatina
yaklasmalarini saglamak

« insan Kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bitin
lokasyonlarimizda insan kaynaklari sistemlerinin standart
hale getirilerek politika ve prosedirlere uygun olarak
uygulanmasini koordine etmektir.

insan kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel
stratejimiz;

e Calisanlarimizin Kariyer Gelisimine odaklanmak
e Cagin gerekliliklerinin getirdigi Kultir Degisimini hedeflemek

e Organizasyonumuzun Hedef odakli olmasini saglamak
olarak 3 temel Uzerine insa edilmistir.
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Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda hazirlanarak stratejik is planlarimizdaki
hedeflerimize amaciyla uygulanmakta olup asagidaki temel
politikalar altinda yurtttlmektedir:

e Calisanlarimizin yetenek gelisimlerine yatirm yapmak,

e Calisanlarimiz igin seffaf kariyer yollari olusturmak ve
bunlarin etkin iletisimini saglamak,

e Calisanlarimizi takdir ve tanima ile gergek potansiyellerini
ortaya ¢ikartmalk,

e Dijital caga ayak uyduracak yeni calisma metotlarini
gelistirmek ve uygulamalk,

e Katilimel bir yaklasimla ve seffaf bir iletisim ile klturel
degisimi saglamalk,

e Hedef odakli dUslince yapisini organizasyonun her
seviyesine yerlestirmek,

e Her Efes ¢alisanin sahip oldugu yetenekleri gelistirmekten
kendisinin sorumlu oldugunu bilincini yerlestirmek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amact ile her asamada
ve her dlzeyde, egitime buyuk dnem verilmektedir. Verilen bu
6nem, olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta
ve "INSANA YATIRIM" yapilmaktadir. Bu dogrultuda liderler
yetistirmek, ortak bir yonetim dili olusturmak ve sirekli
dgrenmeyi tesvik eden kultirimuzd glglendirmek Uzere,
2019 yiindan beri "Anadolu Efes LABs" blnyesinde ve

farkli akademiler altinda kurumsal gelisim faaliyetleri
dizenlenmektedir.

Ayrica internet Gzerinden 7/24 ulasilabilen Inspiring Digital
online e-6grenim platformu ile galisanlarin kisisel ve
mesleki bilgi ve becerilerini artirmalari amaglanmaktadir. Bu
e-6grenme platformu ile kisa strede genis hedef kitlelere
interaktif olarak dizayn edilen farkli gelisim kaynaklari ile
ulasilabilmektedir. Egitimlere katiim, tamamlama durumu
sistem Uzerinden takip edilebilmekte olup ayrica bilgi
ol¢imune yonelik olarak sinavlar da gergeklestirilmektedir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETigIM
G

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz, ¢alisanlarimizin

kendi calisma alanlarindaki isleri ile ilgili problemleri gonullu
olarak ele alip ¢ézdukleri BiFikir projesi ile Sirket icinde
calisanlar icin daha iyi iletisim, yaraticilik ve yenilikgilik ortami
saglanmakta, galisanlarin motivasyonunun artirilmasi ve
kisisel gelisimlerinin saglanmasi amaglanmaktadir. Maddi
faydalara ve i¢ gelistirmeye paralel olarak BiFikir dneri
sistemi ile yenilikgilik ve yaraticilik faaliyetleri, sorumluluk,
kendini ortaya koyma, yenilik ve yaratici distnce gelisimi ile
is tatmini gibi ¢esitli faydalar da getirmektedir.

Sirket yonetimimiz tarafindan alinan kararlarin hassasiyetle
faaliyet alanina uygulanmasi en temel prensibimizdir. Bu
uygulamalarin takibi, belirlenen Kritik Performans Kriterleri
cergevesinde yUratilmekte ve sadece faaliyet performansina
odaklanmakla kalmayip karliliga da énem verilmektedir. S6z
konusu kriterler ¢gercevesinde galisanlarimiz igin yillik olarak
belirledigimiz performans hedefleri, ydnetim politikalarimizin
niteliksel dlgimlemenin dtesinde, gdstergelere bagli olarak
sayisal ve objektif hedeflere gore de degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir.

Grubumuzun calisma ilkeleri arasinda da yerini almis olan ve
taviz verilmeden uygulanmakta olan “sirketin galisanlarina
karsi sorumluluklari"ndan birisi de calisanlarimiz ile her turlu
iliskimizi yurtttrken dil, din, irk, yas, etnik kimlik, cinsiyet farki
ve cinsel yonelim gozetilmemesidir.

Calisanlarimizin farkliliklarindan ve kultarel gesitliliklerinden
gurur duyuyoruz ve ortak bir amag gevresinde toplanirken, bu
farkli bakis agilarini zenginlik olarak kabul ediyoruz. Tim insan
kaynaklari uygulamalari bu zenginligi beslemek, gelistirmek
ve her alanda tim ¢alisanlara esit firsat yaratmak Gzerine
kurgulanmistir.

Anadolu Efes'te ¢alisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar ddhil tim
insan kaynaklari uygulamalarinda tim calisanlarimiza firsat
esitligi saglanmaktadir.

Calisanlarimizin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklari
haklarina saygili olmak ve korumak Sirketin en énemili
gorevlerinden ve 6nceliklerinden birisi belirlenmistir.

Hem Mavi Yakali hem de Beyaz Yakali Calisanlarimiz

icin insan Kaynaklari yapimiz dahilinde sirket

merkezimizde konumlanmis is Ortagi organizasyonu ve

bu organizasyona bagli toplam 12 bélge insan Kaynaklar
Yéneticisi bulunmaktadir. Bahse konu is Ortagi ve bélge
insan Kaynaklari Yoneticileri, gérev tanimlari geredi,
kendilerine calisanlarca iletilen talep, sikGyet ve sorunlari
degerlendirmek ve Ust Yénetimle koordinasyon igerisinde
gelen talep, sikayet ve sorunlar ile alakali strecin sonuglarini
takip etmekten sorumludurlar.

Sirket ¢calisanlari isleriile ilgili bilgi, belge, yénetmelik ve
politikalara kurumsal portal Gzerinden erisebilmektedir.
Bireysel performans ve potansiyel degerlendirmeleri online
sistem Uzerinden yurutilmekte ve sistemde degerlendirme,
basari ve édullendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan
itibaren ¢alisanlarin mutabakatina ve bilgisine sunulmaktadir.
Kullanilan tdm insan kaynaklari sistemleri dizenli olarak
gbzden gegirilmekte ve yeniden dizayn edilmektedir.

Beyaz yakali ¢alisanlar igin is sagligr ve guvenligi konularinda
calisanlarin temsil edilmesi amaciyla *is Sagligi ve

Guvenligi isci Temsilcisi” secilmektedir. isyerinde calisan
isciler tarafindan segilen temsilcinin is Sagligr ve Guvenligi
Yonetmeligi'nde de belirtildigi gibi gérev ve yetkileri sdyledir:

e isyerinde saglik ve givenlikle ilgili calismalara katilma,
e Calismalari izleme,

e Onlem alinmasini isteme,

 Onerilerde bulunma

Bu ve benzeri konularda isgileri temsil etmeye yetkili mavi
yakali ¢alisanlarimiz saglik ve guvenlik is¢i temsilcisi olarak
gorev yapar.

Calisanlar igin guvenli galisma ortami ve kosullari saglanirken
tim calisanlarimizin katilimini gerektiren Genel is Sagligi ve
Guvenligi egitimleri sirketimiz tarafindan belirli araliklarla
organize edilmektedir.
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Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu is
Sozlesmesine gore dlzenlenmekte olup sdzlesme
kapsaminda yer alan Turkiye'deki 3 Bira ve 2 Malt
Fabrikalarimiz nezdinde toplam 6 adet Bas Temsilci ve 5
adet Sendika Temsilcisi faaliyet géstermektedir. Bahse
konu Temsilciler, Toplu is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan

belirlenen sinirlar déhilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep,

sikayet ve sorunlarini Ust Yonetime iletmek, sonuglarini takip
etmek ve is Guvenligi Kurulu gibi uygulamalarda calisanlar
temsil etmek ve yasal haklarini gézetmekten sorumludurlar.

Mavi yakali calisanlar icin de Toplu is Sézlesmemizde de
belirtildigi Gzere “isyeri Sendika Temsilcisi* bulunmaktadir.
Temsilcilerin gorev ve sorumluluklari su sekilde siralanabilir;
isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak, is ve isveren
arasindaki dengeyi korumak ve gézetmek amaciyla
kendilerine verilen asagidaki gérevleri yerine getirirler:

a) isyerinde, isci ve isveren arasindaki is birligini ve galisma
barisini korumak,

b) isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri inceleyerek,
makul olmayan talep ve sikdyetlerde isgiyi ikna etmek,
isverene kendi takdirine gore, makul buldugu talep ve
sikayetleri yansitmak (Bu sikayetlerde kullanilan takdir hakki
sebebiyle temsilci cezalandirilamaz.),

c) Isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin dostca
cozUlmesine calismak,

d) Toplu is s&zlesmesinin htkimlerinin uygulanmasi ile ilgili
konularda ¢ikabilecek purizlerin ¢ozdm yollarini bulmak
ve gerekirse iscilere danistiktan sonra meseleyi isverene
getirmek,

e) Kanuna aykiri tesebbis ve davranislari kendi yetkisi
ddahilinde énlemeye ¢alismak, bu gibi tesebbis ve
davranislarda yer almamak,

f) Sendikali isgilerin sendika ile iliskilerini dizenlemek,

FINANSAL DISIPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

9) Toplu Is Sézlesme uygulamasinin aksaksiz yiritilmesine
calismak,

h) isyerinde halledemedigi konulari yazili olarak bagli
bulundugu sendika subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger yakamlultkleri yerine
getirmek.

4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz blnyesinde etik kurallara blylik édnem verildigi

gibi ydnetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum kalttrd
anlayisi i¢inde de bu degerler yillardir uygulanmakta ve tim
Sirket faaliyetlerimiz bu ¢ergevede yuritiulmektedir. Etik
degerlerimizi olusturan Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri Sirketimiz
internet sitesinden kamuya duyurulurken ¢evre, ayrimcilik,
cocuk is¢i ve sendikal haklara iliskin asgari etik kurallar

da Sirketimizin yillik Entegre Faaliyet Raporu ve internet
sitesinde yer almaktadir.

Anadolu Efes is Etigi ilkeleri'ne uyumun denetlenmesi
amaciyla gerekli mekanizmalar da olusturulmustur. Bu
baglamda Anadolu Efes is Etigi ilkeleri'nin ihlal edildigine dair
herhangi bir stiphe veya bilgisi olanlar i¢in kullanilabilecek
“Is Etigi ilkeleri iletisim Kanallar” bilgileri sirketin internet
sitesinden paylasilmaktadir. Bu iletisim kanallari bagimsiz

bir iletisim sirketi tarafindan isletilmekte olup 7/24 agiktir ve
Anadolu Efes is Etigi ilkeleri ihlalini gizlilik ilkeleri icerisinde
veya isim vermeden bildirmek mamkundur.

Sirketimizin sosyal sorumluluk ¢ergevesinde gercgeklestirdigi
faaliyetlere iliskin detayli agiklamalar Sirketimiz 2024 yili
Entegre Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

* Hem tabloda yer alan tyeler hem de diger Yonetim Kurulu Uyelerimizden bazilarinin Anadolu Grubu’'nun

cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyelikleri bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU

1. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢gok 13 Uyeden
olusan Yénetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir Baskan Vekili
ve dokuz Gyeyle toplam on bir kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tGyelerimizin 6zgegmisleri Sirket
disindaki gorevlerini de igerecek sekilde hem 2024 yili
entegre faaliyet raporunda hem de Sirketimizin web
sitesinde mevcuttur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler
almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde dngérilen dizenlemelere uyulmaktadir. Bu
dogrultuda, Yonetim Kurulu tGyelerimizin 31.12.2024 tarihi
itibariyla Anadolu Grubu sirketleri disinda aldiklari gorevler
asagidaki tabloda mevcuttur:

Yénetim

= HTY - . *
Kurulu Uyesi Son Durum Itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. ve Dogan Burda A.§.'de
Didem Gordon Yoénetim Kurulu Uyesi, Burgelik Bursa Qelik Dokim
Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV)
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR
Kultar Vakfi Kurucu Uyesi,

ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari
ve T24 internet Gazetesi yorumcusu

Bekir Agirdir

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'de Yénetim Kurulu
Uyesi, Nobel ilac Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Danismani, Qualified Risk Directors
Governance Council Baskani

Lale Develioglu

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi, Tlrkiye
Finans Yoneticileri Vakfi, Cimko Cimento ve Beton
Sanayi Ticaret A.S.,Destek Yatirim Bankasi A.S., MINT
Finansman A.S., Nart Sigorta ve Reaslrans Brokerligi
A.S., Astra Finansal Yatinmlar Holding A.$.'de Yonetim
Kurulu Uyesi, Ernst & Young Sirketinde Kurumsal
Finansman Danismani

ilhami Kog
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Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu

her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadig:
zamanlarda ona vekalet etmek Uzere, en az bir baskan
vekili secer. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu
toplantilarini ydénetmekten, mtzakerelerin dizenli olarak
gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina
alinmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu Baskani/Uyeleri

ile Sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sdzlesmesinde
tanimlanmisken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisiyle donatilmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda en az 4 bagimsiz Gye bulunmasi gerekmektedir.
Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
olgutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmelerini 8 Subat
2024 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari da mevzuat, esas
sozlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada Aday Gdsterme Komitesi'ne vermislerdir.

Tum bagimsiz Gyelerin mevzuat, esas sézlesme ve tebligde

yer alan kriterler gcergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlari asagidaki gibidir:
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Anadolu Efes Biractlik ve Malt Sanayii A.S.'de;

e Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri histmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazlt paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizt ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamus oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligt olmak (izere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli élciide hizmet
veya lriin satin aldigt veya sattigt sirketlerde, hizmet veya
Urtn satin alindigt veya satildigt dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu lyesi olmadigimu,

e Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklart mevzuata uygun olmast sartiyla, lniversite
oégretim dyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanlt ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayuli Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢tkar ¢catismalarinda
tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint
dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman aytrabiliyor
oldugumu,

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
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e Sirketin yénetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan
fazla yénetim kurulu lyeligi yapmamts oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu lyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve dolayistyla sirket
yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi'nin raporu
cercevesinde Bekir Agirdir, Didem Gordon, ilhami Kog ve Lale
Develioglu'nun bagimsiz Gye adayi olarak segilmesine iliskin
almis oldugu karari 12 Subat 2024 tarihinde goris almak

icin SPK'ya gdndermistir. SPK, 28 Subat 2024 tarihli yazisiyla
sunulan Gye adaylari Bekir Agirdir, Didem Gordon, ithami Kog
ve Lale Develioglu'nun bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmalari
konusunda herhangi bir olumsuz goérus bildirilmedigini
Sirketimize teblig etmistir.

Bdylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday

listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul Toplanti

ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokimani

vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme
dokimaninda sunulan Yénetim Kurulu Gye adaylarinin bir yillik
gorev suresiyle gérevlendirilmesi 17.04.2024 tarihinde yapilan
olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis ve yurirlige
girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen kisiler tuzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemistir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu'nda icraci Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi
uyarinca en gok Ug¢ yil igin segilirler. SUresi biten Yonetim
Kurulu Gyelerinin yeniden segilmesi mumkunddr.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunmaktadir. Bahsedilen sigortanin toplam yillik
sorumluluk limiti Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen tutar
karsilamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda U¢ kadin Gye bulunmaktadir.
Onumuzdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin Gyelerin
sayisinin artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yénde
calismalarimiz devam etmektedir. Yonetim Kurulunda
Cinsiyet Esitligi Politikasi kapsaminda kadin Uye oraninin
2030'a kadar %30'a ulasmasi hedeflenmektedir. Yonetim
Kurulu, bu hedefe ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi
yillik olarak degerlendirir ve sonuglarini kamuoyu ile paylasir.
Hedef gerektigi durumlarda tekrar gézden gegirebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin her birine yillik toplam
brit 1.800.000 TL Ucret ddenmektedir. Diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret 6denmemektedir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
Itkelerince belirlenen tim hususlara uygun olarak seffaf,
hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastirilmasinda 6ncd rol
oynamakta ve bu amaca ydnelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimcr iligkileri ve Risk Yonetim Balima ile yakin
is birligi icerisinde ¢alismalarini strdtirmektedir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun
olarak Yénetim Kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, sikligi,
toplanti ve karar nisabi, karsit gorUs sireci ve Yonetim Kurulu
kararlarinin gegerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini yilda bes

ila alti defa gergeklestirmekte olup, Yonetim Kurulu tyeleri
olaganUstl durumlarda da bir araya gelerek dnemli gindem
maddeleri Uzerinde gériismekte ve karar alabilmektedir.
Sirketimizin esas sdzlesmesine uygun olarak Yonetim

Kurulu toplantilarinda Gye tam sayisinin gogunlugu hazir
bulunmakta ve kararlar Gye tam sayisinin gogunlugu ile
alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024 faaliyet dénemi
icinde yapilan bes toplantiya katiim orani ortalama %100
seviyesinde gergeklesirken Gyeler her toplantiya katilmaya
ve gorus bildirmeye 6zen godstermektedirler. Toplantilarda
yénetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli
gorus agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gegcirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi bir dnceki Yonetim
Kurulu toplantisinda bir sonraki toplantida gérisulmek Gzere
belirlenen gindem maddeleri ile ilgili Grup Baskani tarafindan
belirlenen maddelerden olusmaktadir. Ancak Yonetim

Kurulu Gyeleri toplantidan énce, Yonetim Kurulu baskanina
gundemde degisiklik dnerisinde bulunabilir. Toplantiya
katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Yénetim Kurulu'na
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yénetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet dénemi
basinda tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu Gyeleri bu konuda
bilgilendirilmektedir. Ayrica her toplanti tarihinden en az 1
hafta dnce formel bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla,
Yénetim Kurulu Gyeleri tekrar bilgilendirilmektedir. Toplantilar
icin sekretarya kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan
sorular ve tartisilan tim konular toplanti tutanaklarinda
kayda alinmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket
edilmektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklar kamuya
aciklanmamaktadir; ancak karara baglanan énemli konularin
timu 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her turld iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu
kararlari Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz
dyelerin cogunlugunun onayi ile yUritdlmektedir.

2024 yiinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.9. no.lu
maddesinde tanimlanan énemli nitelikte islem kapsamina
giren bir islem bulunmamaktadir.
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3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

451 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesinin bu komitelerin gérevlerini yerine getirebilecedini
ongoérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde halihazirda
faaliyet gbdsteren Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ek olarak 7 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup
2022 yili Aralik ayindan bu yana ¢alismalarini strdtirmekte
olan Surdurulebilirlik Komitesi'nin de yénetmeligi 14 Ekim 2024
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir. Yonetim Kurulu
bUnyesinde su an mevcut olmayan komitelerin gérevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan komitelerin
gorev alanlari ve galisma esaslarini dizenleyen
Yonetmelikler de 29 Haziran 2012 tarihinde

kabul edilmis ve Sirketimizin www.anadoluefes.

com internet adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Kurumsal
Yénetim ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak
glncellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul
edilmis ve yine Sirketimizin www.anadoluefes.com
internet adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yonetmeliginde ise bir degisiklik yapilmasi
gerekmemistir.
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Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin

ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilmelidir. Bu baglamda 25 Nisan 2024 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile olusturulan komitelerde bir yil igin segilen
baskan ve lUye secimleri Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun
sekilde yapilmistir. 4.5.4 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca Sirket Genel MudUrt komitelerde yer almamaktadir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin yonetim kurulu, basta hissedarlar olmak tzere tim
menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin olumsuz etkilerini
en aza indirgemek Uzere risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemlerini tesis eder.

Bu sistemlerin temel amaci Sirketin varliklarinin degerlerinin
ve itibarinin korunmasi, faaliyetlerinin etkinlik ve
sUrdurulebilirliginin, mevzuata uyumun ve finansal raporlarin
dogrulugunun saglanmasidir. Bu amaglara ydnelik olarak
Sirket blnyesinde risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalari olusturulmus olup yillik entegre faaliyet
raporu ve internet sitesi vasitasi ile ana esaslari kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu
veya karsilagsmasi muhtemel risklerin tanimlanmasina,
sirketimizin risk istahi cercevesinde tanimlanan risklere

karsi uygun aksiyonlar ile yonetilerek rekabet avantaji

ve surekliligin saglanmasina yénelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket blinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin

yénetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Bu komitenin baskanligi ise
yonetim kurulu Gyeligi seviyesinde tesis edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yil iginde en az iki defa olmak Uzere
calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanir

ve yaptigr tim calismalar hakkindaki bilgileri, toplanti
sonuglarini ve dnerilerini Sirket yénetim kuruluna sunar. Bu
sayede Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalari en Ust seviyeden
sahiplenilmekte ve takip edilmektedir. Ayrica, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi yil icerisinde

bir kez toplanti dizenleyerek risk yonetimi ve i¢c denetim
calismalari en Ust dizeyde koordine edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetim sistemi ile yoneticilerimiz sirket
hedeflerine ulasmada karsilasabilecekleri mevcut ve olasi
risk ve firsatlari belirlemekte, bunlarin Sirketin risk alma
profiline gore etkilerini degerlendirmekte, buna gore gerekli
aksiyonlari planlamakta ve uygulamaktadir. Belirlenen riskler
ve aksiyon planlari stratejik is planlarina entegre edilerek
gerekli kaynak planlamalari yapilmaktadir. Sirket, kurumsal
risk yénetiminin ¢evresel, sosyal ve ekonomik katmanli
yapisini desteklemek amaciyla strdurilebilirlik odakli risk
ve firsat calismasina sahiptir. Bu dogrultuda riskler TCFD ve
CDP c¢ergevesi gibi uluslararasi risk perspektiflerini rehber
alarak; cevresel, sosyal ve yonetisim ana basliklari altinda
degerlendirilmektedir.

Yurt ici ve yurt disi operasyonlarinda olusturulan risk
ekipleri sayesinde Kurumsal Risk Yonetimi sistemi sirket
bunyesinde yayginlastirilmistir. Bu sayede bu ekipler ve Ust
yénetim tarafindan strduralebilirlik ve insan kaynaklarina
yonelik riskler de déhil olmak tGzere her operasyonun
onemli riskleri degerlendirilerek yil boyunca gergeklestirilen
duzenli toplantilarda risk degerlendirmesine her seviyede
katilim saglanmaktadir. Bu toplantilarda, operasyonlarin
onemli riskleri degerlendirilir, risk azaltma aksiyon planlari
olusturulur ve bu planlarin yil boyunca izlenerek takibi ve
raporlamasi yapilir. Bu ¢alismalarin giktilar hem is strekliligi
calismalarina hem de operasyonel ve stratejik kararlara
destek saglamaktadir.
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Entegre risk ydnetimimiz araciligiyla sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagdidaki sekilde
siniflandirilmaktadir:

Finansal risk; likidite riski, alacak riskleri, sermaye/borgluluk
iliskisi, enflasyon, kur riski ve Sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Stratejik risk; Sirket ve marka degerini etkileyebilecek riskler
veya birlesme ve satin almalar ile ilgili riskler gibi Sirketin
sUrdUrulebilir blyUimesini etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikgiden musteriye kadar uzanan

sistemin tim bolimlerini, dolayisiyla is strekliligi, uyum, itibar,

is sagligi ve cevre guvenligi gibi stregleri etkileyebilecek risk
faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem, sel, kuraklik ve orman yangini gibi
is sUrekliligi ve glvenligini etkileyebilecek risk faktorleri.

Surdirilebilirlik ve iklim Riskleri; iklim degisikligi etkisi ile
ortaya ¢ikan, ¢calisan ve toplum boyutuyla sosyal etkileri olan
deger zinciri boyunca surdudrulebilirligi etkileyebilecek risk
faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi

icin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi
olarak kullanilmaktadir. Bu sayede faaliyet sonuclari dizenli
olarak takip edilerek, insan kaynakli hatalar en dustk dizeye
indirilirken, riskin erken saptanmasi saglanmis ve i¢ denetim
sisteminin etkinligi de artirilmistir.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan yazilimlar ve
teknolojiler strekli gelistirilerek ekibin sahada iken dogru
bilgiye aninda ulasip hizli ve dogru karar vermesi ve bu
sayede musteri memnuniyeti ve rekabet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Ayni zamanda Ust dUzey i¢ iletisim teknolojileri ile karsilasilan
sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢6zim Uretme
olanagi taninmaktadir.

Gergeklesebilecek dogal risklere karsi acil durum yénetim
sistem ve prosedurleri kurulmus olup, ilave olarak olaganlstu
durumlarda olusabilecek riskleri minimize etmek icin tim
tesislerimiz sigortalanmaktadir.

Ayni zamanda gevresel faktorler ve olagantstl durumlar da
aninda izlenerek nedenleri arastirilmakta olup, riski minimize
edici tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

Mali isler fonksiyonu gergevesinde gergeklesen sonuglar
butge ile karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri strekli
olarak analiz edilmektedir.

Musteri risklerinin takibine yénelik "Teminat - Risk Yonetimi
Sistemi” devreye alinmistir. Bu suretle, misterilerimizin
mamul alim limitleri belirlenmis ve limit asimi s&z konusu
oldugunda sistemlerimizde mal ¢ikisina izin vermeyen yapilar
olusturulmustur.

Siber atak, bilgi glvenligi ve kisisel verilen korunmasi
konularinda yapilan proje ve galismalarla mevcut sistemler
ve slregler gucglendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemi, Sirketin hedeflerine olumsuz etki
yapabilecek olaylari ortadan kaldirmayi, etki ve olasiligi
azaltmayi ve uygunsuzluklari tespit etmeyi amagclayan
énleyici veya tespit edici uygulamalari icermektedir. is
sUreclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gorev tanimlari ve yetkilendirme yapilari, i¢ kontrol sisteminin
temelini olusturur. Sirket, islerini etkin ve verimli bir sekilde
yUratebilmesi igin ydnetim tarafindan kurulan buttnsel i¢
kontrol sistemleri araciligiyla énleyici, iyilestirici ve tespit
edici 6nlemleri hayata gecgirmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri, varliklarin gtvenligi,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi ve yasal dizenlemelere uygunluk
konularinda gtvence saglamayr amaglamaktadir. Bu
sistemler ayni zamanda Sirketin varliklarini, itibarini,
strekliligini ve karliigini korumayi hedefler. ic kontrol ve
risk yonetimi faaliyetlerine glivence veren bir i¢ denetim
fonksiyonu, Sirketin faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde, Global
ic Denetim Standartlari ve ilgili kanun ve diizenlemelere
uygun olarak genel kontrol ortamini ve kurumsal ydnetisim
yapilarini inceleyerek denetimler gergeklestirir.

ic denetim fonksiyonu, kendi kaynaklarinin yani sira AG
Anadolu Grubu Holding A.$.'nin uzman denetgilerinden de
yararlanmaktadir. islevsel olarak bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir. ic
denetim raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda dizenli
olarak Sirket Ust yénetimi ve ilgili kisilerle tartisiimaktadir,
aksiyonlarin takibi sistemli bir sekilde yapilmaktadir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin gdzetimi, temel olarak Denetim Komitesi tarafindan
saglanmaktadir. Denetim Komitesi, bagimsiz denetim
kurulusu, Sirket ic denetim fonksiyonu ve AG Anadolu

Grubu Holding A.§. Denetim Baskanligi'nin bulgularini
degerlendirmektedir. ic denetim ve risk ydnetimi birimlerinin
koordineli galismalari sonucunda risk odakli denetim planlari
olusturulmaktadir.

Sirketin ic Denetim Birimi, Global i¢c Denetim Standartlarina
uygunlugunu periyodik olarak degerlendirmek Gzere
bagimsiz bir kurulus tarafindan yapilan dis degerlendirmeye
tabidir. Bu degerlendirme sonucunda ig Denetim Birimi'nin
Uluslararasi ic Denetgciler Enstitisi (I1A) standartlariyla tam
uyumlu oldugu onaylanmistir. Ek olarak ic Denetim Birimi
her yil dUzenli olarak i¢ denetim hizmetlerini ISO 9001 kalite
degerlendirmesine tabi tutmaktadir ve ISO 9001:2015 kalite
sertifikasina sahiptir.
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5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina
Sirketimiz esas sozlesmesinde acikga yer verilmekteyken
Yonetim Kurulu Gyelerinin fiilen Ustlendikleri goérev ve yetkiler
icinde:

e Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,

e Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

e Sirketin ihtiya¢ duyacagdi insan ve finansal kaynaklari
belirlemek,

e Yonetimin performansini denetlemek,
e Sirket butgesi ve is planlarini onaylamak,

e Sirketin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek, faaliyet
sonuglarini gézden gegirmek,

e Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gdzetmek,

e Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gdzden gegirmek,
eksiklikleri gidermek,

e Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik
kazandirmak da bulunmaktadir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, Sirketin

risk, bUylme ve getiri dengesini en uygun dlzeyde

tutarak akilcr ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirketin
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek Sirketi idare

ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
Direktorlikler, her yil, yillik bitge ve is planlarini olusturarak
Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun
faaliyet gosterilmesi sonucunda gergeklesen sonuglar
sUrekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen
haliyle butge ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri
arastinlmaktadir.

6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Gyeler disindaki Yonetim Kurulu
Gyelerine yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan

karar uyarinca herhangi bir Gcret ddememektedir. Diger
yandan, 17 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel

Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeliklerine atanan tyelerin her birine bagimsizliklarini
koruyacak dlzeyde brit yillik 1.800.000 TL'nin aylik bazda
ddenmesine karar verilmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri yaninda
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama
kisi bazinda degil ydnetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticiler toplamina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin

sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, GgUncU bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETISIM
L}

4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda ayri

bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak

pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani
taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan
Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki web sitesinde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu binyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi
bulunmamakla birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak bu komitenin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Bagkan ve
Gye secimleri sonrasi;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Sn. Didem
GORDON'un; Uyeligine ise Sn. Ilhami KOC'un secgilmesine,

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi'na Sn. ithami KOC'un;
Gyeliklerine ise Sn. Rasih Engin AKCAKOCA, Sn. Jason Gerard
WARNER, Sn. Tugban izzet AKSOY, Sn. Mehmet Hursit ZORLU,
Sn. Burak BASARIR, Sn. Dr. R. Yilmaz ARGUDEN, Sn. R. Asli
DEMIREL'in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Sn. Lale
DEVELIOGLU'nun, Gyeliklerine ise Sn. Didem GORDON, Sn.
Rasih Engin AKCAKOCA, Sn. Mehmet Hursit ZORLU ve Sn. Ben
GRAHAM'In secilmesine karar verilmistir.

Surduarulebilirlik Komitesi Baskanligi'na Sn. Bekir AGIRDIR'IN,
tyeliklerine ise Sn. Lale DEVELIOGLU ve Sn. Burak BASARIR'In
secilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin gérev alanlari
ve ¢alisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler

de 29 Haziran 2012 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki web sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Kurumsal
Yénetim ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak
glncellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul
edilmis ve yine Sirketimizin www.anadoluefes.com
internet adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yonetmeliginde ise degisiklik yapilmasi
gerekmemistir.
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~ Son olarak Surdurulebilirlik Komitesi Yonetmeligi

: 14.10.2024 tarihinde kabul edilmis ve Sirketimizin
www.anadoluefes.com internet adresindeki internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2024 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gdstermislerdir.

2024 yilinda ¢alismalarinin etkinligi igin gerekli gorulen, kendi
Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 29 Subat 2024, 20 Mart 2024, 30 Mayis
2024, 25 Eylul 2024, 10 Aralik 2024 tarihlerinde olmak Gzere
bes kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 8 Ocak 2024, 29 Subat 2024, 19
Temmuz 2024, 20 Agustos 2024, 25 Eylul 2024, 5 Kasim 2024,
10 Aralik 2024 tarihlerinde olmak Gzere yedi kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gdsterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek Uzere 8 Subat 2024 tarihinde
olmak Uzere bir kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29 Subat 2024, 19 Temmuz
2024 ve 10 Aralik 2024 tarihlerinde olmak Uzere ¢ kez,

e SUrdurulebilirlik Komitesi 25 Subat 2024 ve 24 Eylal 2024
tarihlerinde olmak Uzere iki kez, toplanmis ve ¢alismalari
hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

FINANSAL DISIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN CALISANLARIMIZ ILE MESRUBATTA KURUMSAL EKLER
iLE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUGLENIYORUZ ARTI DEGER YONETigIM
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Buna gore;

e Her tUrlU i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda
ic denetim sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan "Denetim Komitesi”, ic denetim sistemine iliskin
gorUs ve onerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu
konulardaki tim &nerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

e Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na éneriler sunmak Gzere kurulan "Kurumsal Yonetim
Komitesi" Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yénetisim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirmet iligkileri B&LUmU'ntn calismalarini gdézetmistir.

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin
Risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun
olarak gdzden gegirmistir. Komite ayrica 6102 numarali Turk
Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken
iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.

e Sirketin uluslararasi kabul géren sdrdurulebilirlik
standartlarina uyumu, strddrulebilirligin stratejik vizyona
dahil edilmesi, Sirket'in CSY hedeflerinin onaylanmasi

ve hedefler gergevesinde hayata gegirilmesi gereken
yatirimlarin gézden gegirilerek onaylanmasi ve performansin
denetlenmesi ve gelistirilmesi igin Yonetim Kuruluna éneriler
sunmak Uzere kurulan “Strdurtlebilirlik Komitesi” Sirket'in
sUrdUrulebilirlik hedefleri, CSY stratejisi ve politikalari
hakkindaki 6nerilerini; Sirket'in uzun vadeli strdurulebilirligi,
finansal fayda, Sirket'in finansal performansinin ve is
sonuglarinin saglamligl, gdézden gegirerek, Yonetim Kurulu
onayina sunulmak Uzere tavsiyelerde bulunmustur.
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Bagimsizlik Beyani

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de;

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da &énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde
sirketin dnemli 6lglde hizmet veya Urln satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tlrkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
clkar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgUrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢tde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Tarih 105/ 02/ 2024
Adi - Soyadi : BEKIR AGIRDIR
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Bagimsizlik Beyani

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de;

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da &énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde
sirketin dnemli 6lglde hizmet veya Urln satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tlrkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
clkar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgUrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢tde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Tarih :05 /02 /2024
Adi - Soyadi : DIDEM GORDON
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Bagimsizlik Beyani

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de;

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da &énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde
sirketin dnemli 6lglde hizmet veya Urln satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tlrkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
clkar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgUrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢tde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Tarih 106 /02 /2024
Adi - Soyadi : LALE DEVELIOGLU
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Bagimsizlik Beyani

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de;

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da &énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde
sirketin dnemli 6lglde hizmet veya Urln satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tlrkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
clkar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgUrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢tde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Tarih 106/ 02/ 2024
Adi - Soyadi : ILHAMI KOC
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Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler

1. ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S. TICARI SiCiL BiLGisi Grup'un TFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet bolimlerine gére raporlamasi asagidaki gibi
sunulmustur:

Ticari Unvan:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
B. Net Satiglar

Kurulus Tarihi: Sicil No: Kayitl Adresi:
26.06.2000 91324 Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi v BiRA DIGER? VE

No: 58/24 Buyaka E Blok Umraniye-istanbul 202 (e uk) crusyu Jj MESRUBAT R b iMiNASYONLAR Sl
Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayitli Sermayesi: NET SATISLAR 83.744.810 145.883.975 1.488.916 231117.701
Her biri 1 TL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse. o

. . . . o BOLUMLER ARASI

Buna bagli olarak Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263 TLdir. SATISLAR - (3162) (285.425) (288.587)
2. ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI SATIS GELIRLERI 83.744.810 145.880.813 1.203.491 230.829.114

Donem iginde Ana Sézlesme degisikligi yapilmamistir.

3. SERMAYE YAPISI'
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in kayitli sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢ikarilmig
sermayesi ise 592.105.263,00 TLdir. Donem igerisinde sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik

DIGER? VE
bl ELIMINASYONLAR ety

2024 (Milyon TL) SRUBL

olmamistir. NET SATISLAR 92.180.261 137.683.141 1.859.728 231723130
. URETIM VE SATIS SS'I'LIU,L\AALRER A - (4.407) (364.236) (368.643)
A. Uretim Miktar v
2023 2024 DEGISIM (%) SATIS GELIRLERI 92180.261 137.678.734 1.495.492 231.354.487
o BIRA (Milyon HL) 6,2 61 %-1
YURT iGi BIRA
MALT (Bin Ton) 70,7 72,2 %2
. BIRA (Milyon HL) 29,2 318 %9
YURT DISI BIRA
MALT (Bin Ton) 280 283 %1
TOPLAM ALKOLSUZ ICECEK o
MESRUBAT (Milyon Unite Kasa) L 1.501 a2

14.2.2025 tarihinde Sirket ana sézlesmesinde degisiklik yapilarak sermaye tavani 10.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Sirketimizin 27.02.2025 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda alinan karar
cergevesinde; Sirketimizin 592.105.263,-TL'lik 6denmis sermayesinin %900 oraninda olmak Uzere, bedelsiz 5.328.947.367,- TL arttirilarak toplam 5.921.052.630,- TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.
2 Anadolu Etap finansal tablolari ile Grup konsolidasyon kapsamina giren dizeltme kayitlarini igermektedir. =
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5. IHRACAT
2024 yilinda gergeklestirilen ihracat ve ithalat tutarlari 2023 yili ile karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda verilmistir.

IHRACAT (Milyon TL) 6.598 8.436 %28

ITHALAT (Milyon TL) 48.958 46.263 %-6

6. KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KAPASITE

2024 YILI KAPASITE KULLANIM
ORANI (%)’

YURT iCi BIRA (Milyon HL) 73 %84
YURT DISI BiRA (Milyon HL) 45,0 %71
TOPLAM 52,3 %73
YURT iCi MALT (Bin Ton) 15 %63
YURT DISI MALT (Bin Ton) 288 %98
ALKOLSUZ IGECEK s %70

(Milyon Unite Kasa)?

1 Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktari/Ortalama Kapasite

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM
L}

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

7. YATIRIM POLITiKASI VE YATIRIM HARCAMALARI

Anadolu Efes surdurulebilir blytimeyi hedefleyen, olculebilir ve yonetilebilir riskleri Ustlenen,
yatirimlarini en iyi sekilde yonlendirebilen bir kurulustur. Hem organik hem inorganik

bUyUme trendini sirdirmek yaninda faaliyet gdsterdigi tlkelerde pazari blyitmek ve bira
kaltardnt gelistirmek amaciyla strekli yatinnmlar yapan Sirket, ayni zamanda artan talebi
karsilayabilmek amaciyla yatirimlarina araliksiz devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt disi bira
yatirimlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda'da kurulu EBI Gzerinden yUrtttrken Turkiye
ile yurt disi pazarlardaki mesrubat yatirimlari ise en buytk ortagr bulundugu CCI tarafindan
yUrUtulmektedir. Sirket'in bira operasyonlarindan ayri faaliyet gdsteren ve bagimsiz bir sirket
olan CCl kendi yatirim ve galisma sermayesi ihtiyaglarini kendi yarattigr nakit akimlari ya da
bor¢lanmalariyla karsilamakta olup bu amagcla Anadolu Efes'ten talebi olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gdsteren tim bira operasyonlarinda yapilan
yatirmlar ilgili Yonetim Kurullarinin onayladidi yillik bltge ve is planlarinda yer alan yatirim
kararlari dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bira operasyonlarindaki yatirimlar daha isabetli
yatirim kararlari alinabilmesi yaninda yatirimlarda standardizasyon ve tutarlilik saglamayi

da amaglayan Yatirim Yoénetimi Rehberi (“Rehber”) 1siginda ve her bir operasyonun stratejik

is plant ile uyumlu sekilde yuratalurken, tUm bira operasyonlarinda en karli ve en gerekli
yatirimlarin yapilmasinin garanti altina alinmasi en énemli &nceligimizdir. Genel prensip olarak
yatirim kararlarinin Rehber'de detayli sekilde aciklanmis olan belirli finansal projeksiyonlara

ve analizlere dayanmasi ve dokiimantasyonun yine Rehber'de belirtildigi sekilde ve detayda
yapilmasi gerekmektedir.

2 Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalari TCCC tarafindan tim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formul tzerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki yiksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate
alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara disen tretimdeki paket dagilimi géz éntine alindiginda maksimum Uretebilecedi Unite kasa dederi bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi géz éniine
alindiginda maksimum Uretebilecedi Unite kasa de@eri bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik gdsterebilir.

)
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

Gegctigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan gergeklestirilen yatirnim harcamalari agirlikli olarak
U¢ alanda yapilan yatirmlardan olusmustur:

1) Sirket'in blyUme stratejisi kapsamindaki yatirimlar mevcut tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve
uyum cergevesinde yapilanlar da dahil gesitli teknik yatirimlar Grtnlerin soguk bulunabilirligini
artirmaya yonelik sogutucu yatirimlari gibi pazarlama alanindaki yatirimlar

2) Anadolu Efes'in yatirim harcamalarinin kisa ve orta vadede agirlikli olarak teknik
iyilestirmeler icin yapilacak ekipman alimlari, yasalara uyum kapsamindaki yatirnim harcamalari
3) Pazarlama faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestirilmesine yénelik yatirimlardan
olusmasi beklenmektedir.

Ancak bahsedilen bu harcamalar Anadolu Efes'in bira operasyonlariyla iliskilidir ve yukarida
belirtildigi gibi, CCI'in yatirm harcamalari ve diger isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi
sirketin kendi sorumlulugundadir. Diger yandan Anadolu Efes'in fiili yatirim harcamalari
tahminlerinden énemli él¢clide sapabilmekte ve piyasa kosullari, Sirket'in Grlinlerine olan talep,
fonlama imkanlari, faaliyet nakit akimlari ve Sirket'in tamamen ve kismen kontroll disinda olan
diger faktorleriiceren gesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Yatirnim faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2023 yilindaki 15.734,7 milyon TL seviyesine kiyasla 2024
yilinda 18.659,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda 18.659,7 milyon TL olarak gergeklesen yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi
temel olarak 17.824,6 milyon TL'lik mesrubat ve bira operasyonlarinin bliylimesi ile ilgili maddi
ve maddi olmayan duran varlik net satin alimlari, 816,8 milyon TL'lik mUsterek yonetime tabi
ortakliklarda yapilan sermaye arttirimi ve bagli ortakliklarin kontrolinin elde edilmesine
yonelik alislari ve 18,4 milyon TL hisse alimini yansitmaktadir.

8. TESVIKLERDEN YARARLANMA

Anadolu Efes'in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni yatirim tesvik mevzuati
cercevesinde Tlrkiye'de bolgesel bazda muhtelif yatirim tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes
ayrica, Ticaret Bakanligrnin “Turquality” adi altinda, “Tark Urinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi
ve Tark Mali imajinin Yerlestirilmesi" kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

9. CALISANLAR iLE iLGiLi BILGILER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénemler icinde ¢alisan toplam
personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir. (Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki
calisanlari da icermektedir.)

2023: 19.051

2024:19.907

Sirketimiz ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2023-31.12.2025 dénemi icin yapilan toplu is
sozlesmesi gorismeleri anlasma ile sonuglanmistir.

Buna gore;
01.09.2023 tarihinde sendikali galisanlarin brit aylik Gcretlerine seyyanen brit 14.000 TL/ay ve
her kidem yili igin brtt 300 TL/ay artis yapilmistir,

01.01.2024 tarihinde sendikali calisanlarin brit aylik Gcretlerine seyyanen brit 9.000 TL/ay artis
yapilmistir. Toplu is sézlesmesi gegerlilik déneminde brit asgari licrete yapilacak artis orani
sendikali galisanlarin brit Gcretlerine ayni oranda uygulanmasina karar verilmistir.

2025 yili icin agiklanan asgari Gicretin 2024 yili enflasyon oraninin altinda kalmasi nedeniyle TiS
kapsamindaki calisanlarin Ucretlerine %45 oraninda artis yapilmistir.

10. BAGIS VE YARDIMLAR, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI GERGEVESiNDE YAPILAN
HARCAMALAR VE YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN HAKLARA
iLiSKiN BILGILER

Anadolu Efes'in 2024 yili toplam bagis rakami 129,1 milyon TLdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey ydneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar
pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, mali tablolarin ilgili dipnotlarinda verilirken verilen

ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutari 2024 yilinda 659,6 bin TL olarak gergeklesmistir.
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11. ARASTIRMA-GELiSTIRME
Biranin ana ham maddelerinden biri olan maltin Gretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini strdiren Anadolu Efes, gelistirdigi 17 adet arpa ¢esidini kendi

adina tescil ettirmistir. Bu arastirma ¢alismalari sonucunda arpada bdlgesel olarak kendi ¢esitlerinin yayginlasmasi ile %30'a varan verim artislari saglanmis ve kalitede olumlu gelismeler
kaydedilmistir. Glineydogu Anadolu, ic Anadolu ve Trakya'da toplam 18 ilde maltlik ve tohumluk arpa yetistirilmektedir. 4 il ve 5 lokasyonda Ar-Ge faaliyetine yénelik deneme ekimleri

yapilmaktadir.

12. SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi HUSUSLAR
Sirket'in istirak, bagli ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli olarak sahipligini artirdidi ve distrdigt durumlar asagida dzetlenmistir:

Nihai Oran 31.12.2023 31.12.2024 Degisimin gerekgesi

International BeersTrading LLP %100,00 %0,00 10 Ekim 2024 tarihinde tasfiye islemi tamamlanmistir.

Blue Hub, 15 Ocak 2024 tarihi itibariyla sermaye artirimina katilmak suretiyle Trendbox Innovative Solutions A.S.'ye %20,00 oraninda

Trendbox Innovative Solutions A.S. %0,00 %20,00 o o

istirak etmistir.

Neeone Teknoloji A.S. %0,00 %20,00 Blue Hub, 21 Ekim 2024 tarihi itibariyla sermaye artirimina katilmak suretiyle Neoone Teknoloji A.S.'ye %20,00 oraninda istirak etmistir.

Anadolu Efes Alkollii icecekler %0.00 %100.00 15 Ekim 2024 tarihinde Anadolu Efes Alkolll igecek Yatirim ve Ticaret A.S, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. tarafindan
U, 0 "

kurulmustur.

Yatirim ve Ticaret A.S.

Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S., 2 Ekim 2024 tarihinde Celik Motor Ticaret A.S.'den Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. tarafindan satin alinip sirket ismi Anadolu Efes Uluslararasi Alkolld igecek Yatinmlari A.S. olarak degistirilmistir.

Anadolu Efes Uluslararasi Alkolla
icecek Yatirimlari A.S.
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve 11 Aralik 2024 tarihinde, Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri Sanayii Ticaret A.S.'nin toplam sermayesinin %4,65'ini temsil eden

%0,00 %100,00

R . . : %78,58 %83,23 ) S o . A .
Tarim Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerin, hisse devir sézlesmesi kapsaminda Ozgoérkey tarafindan Anadolu Efes'e devri onaylanmistir.
. 26 Eylul 2024 tarihi itibariyla Anadolu Efes'in %50,26 oraninda bagli ortakligi olan CCi, %80 oraninda hissesine sahip oldugu Anadolu
Anadolu Etap Penkon Gida ve Igecek . o . . N B
. i . X %55,92 %50,26 Etap Igecek sermayesinin kalan %20'sine tekabil eden paylarinin tamamini %78,58 oraninda Anadolu Efes bagli ortakligr olan Anadolu
Urlinleri Sanayi Ve Ticaret A.S
Etap Tarim'dan satin almistir.
. . 26 Eylul 2024 tarihi itibariyla Anadolu Efes'in %50,26 oraninda bagli ortakligi olan CCi, %80 oraninda hissesine sahip oldugu Anadolu
Anadolu Etap Dis Ticaret Anonim . o . . . B
Sirketi %55,92 %50,26 Etap Igecek sermayesinin kalan %20'sine tekabil eden paylarinin tamamini %78,58 oraninda Anadolu Efes bagli ortakligi olan Anadolu
irketi
Etap Tarim'dan satin almistir.
CCI Bangladesh Limited %0,00 %50,26 20 Subat 2024 tarihi itibariyla CCIl, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'4nd satin almistir.
Anadolu Efes Shanghai Beer o . o . .
. %0.00 %100.00 Aralik 2024 tarihinde Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited, Efes Breweries International B.V. tarafindan kurulmustur.
Company Limited
=
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13. DIGER
Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi igerisinde higbir 6zel denetimden gegcmemis olup tabi oldugu
dUzenlemelerin gerektirdigi 6l¢Ude bir takim kamu denetimlerinden gegmistir.

31.12.2024 itibariyla Sirket aleyhine acgilmis olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hitkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yénetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu'nun 199.
Maddesinin dérdtnct fikrasinda éngoérilen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirket'in mali durumu gUclt olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z
konusu degildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin ¢gergevesinde ydnetim organi Uyelerinin Sirket ile kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler
Toplulugu ile ilgili Baglilik Raporu’'nda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin h&kim ortagi
ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile hakim sirketin ydnlendirmesi veya sadece onun ya da

ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi
bir islemin mevcut olmadigi, h&kim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadidi, 2024 yili iginde hdkim ortadi ve hdkim

ANADOLU EFES 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

KURUMSAL
YONETISIM
L}

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUGLENIYORUZ

MESRUBATTA

ARTI DEGER EKCER

ortagin bagli ortakliklarr ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildidi anda mevcut
piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak strdirtlmesini saglamak Gzere tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$.'nin h&kim ortagi ve hakim ortadin bagli ortakliklar
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
odnlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Sirket'in yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Doénem igerisinde gikar gatismasi yaratan bir durum gézlenmemistir. Yatinm danismanligi

ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hukimlerine
uyulmakta ve bu dogrultuda gikar ¢atismasina yol agabilecek bir durumun gergceklesmemesi
icin azami 6zen go&sterilmektedir.
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14. YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Sn. Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long
Island Universitesi'nde isletme alaninda
yUksek lisans (MBA) yapti. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Mudurlagu ile baslayan
is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira
Grubu Koordinatérltigu ve Anadolu EndUstri
Holding Genel Koordinatorligu ile devam
etti. 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu

icra Baskanlig gorevini, Subat 2017 tarihine
kadar strdurdu. 2007 yili Mayis ayinda
devraldigi Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu
Baskanligi gérevini halen ydriten Sn. Tuncay
Ozilhan, ayni zamanda Anadolu Vakfi ve
cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim
Kurulu Baskanidir. 2001 — 2003 yillari arasinda
TUSIAD Baskanligi, 2015-2023 yillari arasinda
TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Bagkanlig
gdrevlerini yariten Sn. Tuncay Ozilhan, 2024
yilinda TUSIAD Onursal Baskani oldu. Ayrica,
DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultibu
Baskanligi goérevlerini de strdiren Sn. Tuncay
Ozilhan, daha énce DEIK Tirk—Rus is Konseyi
YUratme Kurulu Baskanligi da yapti. Sn.
Tuncay Ozilhan, Japon hikimetince takdim
edilen en 6nemli nisanlardan olan, “The Order
of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin
ve GUmUs Yildiz, YUkselen Glnes Nisann)",
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Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisani
ve Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan verilen
hizmet madalyasina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Sn. Kamil Yazicy, lise egitimini New York
Military Academy'de tamamladiktan sonra
2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta
Business School'dan Pazarlama dalinda BA
derecesi ve 2005 yilinda American Institute
of Business and Economics'den MBA derecesi
almis, 2017 yilinda Harvard Business School
GMP programini tamamlamistir. Kariyerine
2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler
Baskanligi'nda Mali isler Uzman Yardimcisi
olarak baslayan Sn. Yazici, 2002 yilindan

2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira
operasyonlarinda gérev almis ve sirasiyla
Pazarlama Mudurd, Lojistik Mudurt, Tedarik
Zinciri Direktori ve is Gelistirme Direktor
gorevlerini Ustlenmis, son olarak Glke genelini
kapsayan ve satis departmanini yeniden
yapilandiran stratejik bir projeye dnderlik
etmistir. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta
Moldova Genel MudUrU olarak atanmis ve

bu goérevi 2014'e kadar strdUrmustur. 2014'te
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktorl
olarak atanan Yazici, yerel faaliyette
bulunulmayan buttn uluslararasi pazarlardan
sorumlu olarak goérevine 2017 yilina dek
devam etmistir.
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Sn. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana
Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine
devam etmektedir. ilaveten TAIK (Turk-
Amerikan is Konseyi), TOGG (Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board
(Harvard Business School Mezunlar Dernegi)
Yénetim Kurulu Uyesi, KYYDAS (Sn. Kamil
Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve TUSIAD Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Tugban izzet Aksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki
egitiminin ardindan ABD'de Oglethorpe
Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans
Bolimleri'nden mezun oldu. Profesyonel

is hayatina 1996 yilinda Anadolu EndUstri
Holding A.S. Mali isler Baskanligi'nda
Uzman Yardimcisi olarak baslayan Sn.
Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine
Departmani’nda Kidemli Broker olarak gorev
aldr. Bes yillik gorevinin ardindan Haziran
2003'te Anadolu Endustri Holding A.$.'nin
Hazine ve Risk Yonetimi Departmani'nda
Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi
Mudurlugu gdrevini Ustlenen Sn. Aksoy,
Nisan 2008'de is Gelistirme Baskanligi'nda
Koordinator Yardimeiligi gérevine atandi.
2009 yilindan Nisan 2019'a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektord Koordinatort olarak
gorev yapti.

MESRUBATTA KURUMSAL Sl
ARTI DEGER YONETIiSIM
( ]

Sn. Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam
ediyor. Alaninda profesyonel egitim ve
seminerlere katilan Sn. Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda Gye olarak
yer aliyor. 2016 yilindan bu yana Gurcistan
Fahri Konsolosu olarak gorev yapan Sn.
Aksoy, ayrica Gircistan Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasina sahiptir.

Jason Warner

Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Jason Warner, 1 Ocak 2019'dan bu yana
AB InBev'in Avrupa Bolge Baskani gorevini
yénetmektedir. Sayin Warner, hem ingiliz hem
de ABD vatandasidir ve Birlesik Krallik'taki
DeMontfort Universitesi'nden Endistriyel
isletme Calismalari B&limi'nden yiksek
derece almistir. Mevcut gérevinden dnce,
2015 ve 2018 yillari arasinda Kuzey Avrupa

is Birimi Baskani olarak gérev yapmistir.
Temmuz 2009'da AB InBev'in New York ofisine
Budweiser'in Kuresel Lideri olarak katilmistir.
Budweiser ile es zamanli yurtttiga Pazarlama
Lideri rollerine ge¢gmeden énce Corona ve
inovasyon Lideri rollerini Gstlenmistir. Ayrica
AB InBev'e katilmadan énce The Coca-Cola
Company ve Nestlé'de ¢esitli gorevlerde
bulunmustur.
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Mehmet Hursit Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini istanbul Universitesi

iktisat Fakultesi'nde tamamlayan Sn. Hursit
Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda
cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubu'na bagli Efes icecek
Grubu'nda Pazarlama uzmani olarak géreve
baslamistir. Efes icecek Grubu'ndaki kariyeri
boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje
Gelistirme MUdur Yardimcilidl, Proje Gelistirme
MUdarlaga, is Gelistirme ve Yatinmer ligkileri
Direktorligu gibi gesitli gérevler Ustlenmistir.
2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu
Mali isler ve Yatirnimer iliskileri Direktérliigu,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali
isler Baskanligi gérevlerini yiritmistar. Daha
sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra
Baskan Yardimcisi gérevini Gstlenmistir. Subat
2017'den itibaren Anadolu Grubu icra Baskani
olarak gorevini yurlten Sn. Hursit Zorlu, 1
Nisan 2024 tarihi itibariyla bu pozisyondan
emekli olmustur. Sn. Hursit Zorlu halen
Anadolu Grubu'nun tim sirketlerinde Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.
Anadolu'dan Yarinlara strdurulebilirlik
stratejisi kapsamindaki calismalara

oncultk eden Zorlu, Grubun Surdurulebilirlik
Komitesi'ne de baskanlik yapmistir. Trkiye
Yatirimer iliskileri Dernegi (TUYID)'nde Yiksek
istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017
yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi (TKYD)'nin 8. ddnem baskanligini da
Ustlenmistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Beliz Chappuie, istanbul Teknik
Universitesi Cevre Mihendisligi balumani
bitirdikten sonra Indiana Universitesi'nde
finans alaninda ylksek lisansini tamamladi.
Daha sonra 2001 yilinda Amerika Kaliforniya
Eyaleti Denetim ve Degerlendirme Bolumi'nde
finans Gzerine ¢calisma hayatina baslayan

Sn. Chappuie, halen Kaliforniya Eyaleti Kamu
Calisanlari Emeklilik Sistemi'nde yénetici
olarak gorevini sirdUrlyor. Yatirim ve finans
alanlarinda 20 yildan fazla tecribeye sahip
olan Sn. Beliz Chappuie ayni zamanda Yeminli
Mali Masavir ve Bilgi Sistemleri Denetgisi
sertifikasina sahiptir.

Rasih Engin Ak¢cakoca

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesinde isletme
Uzerine lisans egitimini tamamlayan Sn. R.
Engin Akgakoca, kariyerine 1974'te bankacilik
sektérinde baslamis; 1986-1991 yillari
arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur
Yardimciligi, 1991-2000 yillari arasinda ise
Kogbank A.S. Genel MUdurlagu goérevlerini
Ustlenmistir. Sn. Akcakoca, 2001'de Bakanlar
Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektori
yeniden yapilandirma programindan sorumlu
olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Baskanligi'na getirilmistir. Sn. Akgakoca,
2004 yilindan bu yana danisman olarak
calismakta olup, Anadolu Grubu'nun ¢esitli
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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