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1. Genel Bakis:

Tirkiye, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tlrkiye'nin en blyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Uyesi olarak Grubun icecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
strede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket aracihgiyla yliritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Anadolu Efes, iretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyiik 10.% bira sirketidir. Sirket bira ve
mesrubat markalarindan olusan zengin trtin gami ile yer aldigi genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla
beraber diinyada yiiz milyonlarca niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tirkiye’nin de yer aldigi 5 tilkede, toplam 10
adet bira fabrikasi?, 2 malt Giretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, Coca-Cola operasyonlarini yiiriittiigii 12 iilkede 34
siseleme tesisi ile bolgesindeki en 6nemli oyunculardan biri olarak faaliyet gdstermektedir. Bunlara ek olarak Anadolu
Efes’in finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya? bira operasyonlarinda 11 bira fabrikasi, 3 malt isletim tesisi
ve 1 preform tesisi bulunmaktadir. Sirket ayrica trinlerini 70’ten fazla llkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30 Haziran 2025);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 2.548.911.569 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 1.421.052.630 24,00
Halka Agik ve diger 1.951.088.431 32,95
Toplam 5.921.052.630 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2025 itibariyla kayitl sermaye tavani 10.000.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 5.921.052.630
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 5.921.052.630 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 1.421.052.630 adet pay nama, geri kalan 4.500.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu
Efes’in sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24,00’G AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket
hisselerinin geri kalan %32,95’i ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa
istanbul (“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.

1 Barth Raporu 2023/2024

2 Anadolu Efes, Ukrayna operasyonlarinda Kharkiv ve Mykolaiv fabrikalarinda tiretim faaliyetlerini durdurmustur. Mevcut durumda Chernihiv
fabrikasinda kismen tretim devam etmektedir.

3 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024
tarihinde ilan edilmistir. Anadolu Efes tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup blinyesinde yer
almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami diginda birakilmistir. 30 Haziran 2025 mali tablolarinda konsolidasyon
kapsami disinda birakilan Rusya’daki bira operasyonu konsolide mali tablolarda finansal yatirim olarak muhasebelestirilmistir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2025):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova
%96,9

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya
%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan
%100,0

PJSC Efes Ukraine, Ukrayna
%99,9

JSC Lomisi, Glircistan
%100,0

AB InBeV Efes BY
%50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlan

ANADOLU EFES

BIiRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TOURKIYE BIRA
OPERASYONLARI

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola icecek A.S.* %50,3

%100,0

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. Coca-Cola Almaty Bottlers Coca-Cola Bishkek Bottlers
%100,0 LLC, Kazakistan CJSC, Kirgizistan
B %100,0 %100,0
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan Coca-Cola Beverages Tajikistan Coca-Cola Beverages Pakistan
%99,9 LLC, Tacikistan Ltd., Pakistan
N . %100,0 %99,3
Tirkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tirkmenistan The Coca-Cola Bottling Company Sardkar for Beverage Industry
%59,5 of Jordan LTd. Urdiin Limited, Irak
. . %100,0 %100,0
Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye Al Waha for Soft Drinks, Juices, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
%50,0 Mineral Water, Plastics and Ltd., Ozbekistan
Plastic Caps Production LLC %100,0
Coca-Cola Bangladesh Beverages, %100,0
Banglades
%100,0 Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek

Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

* Dogrudan ve dolayli pay orani
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2.3 Organizasyon Yapisi (30 Haziran 2025):
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Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO

Onur Altilirk

ez

Coca Cola Igecek CEO
Karim Yahi

Grup Mali isler Direktdrii
Gokce Yanasmayan

Efes Tarkiye Genel MOdind
Tugay Keskin

Rusya Operasyonlar

Genel Muduri

Umit Omer O4iin

Efes Kazakistan Genel Midird

Ertan Kurt

Efes Gurcistan Genel Midira

Bur¢ Kurtoglu

Efes Moldova Genel Mudiri
Alphan Akpece

Pazar Gelistirme Direktdri
Daniel Barbulescu

Grup Satis Stratejileri
Direktéri

Onur Turan

Grup Teknik Operasyonlar
Direktori

Dmitry Prokhorov

Grup Insan Kaynaklan
Direktéri

Banu Artiz

Grup Hukuk Isleri
Direktéri

Melis Alkan
Boliikbasi

Grup lg Denetim Direkt&ri
Uluhan Kumru

Grup Bilgi ve Dijital
Cadzumler Direktori

Murat Ozkan

Grup Lojistik, Satin Alma ve
Planlama Direkt&ri

Savas Oztiirk

Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktéri

Selda Susal Saatgi

Grup Pazarlama Direktord
Ozlem Safkan

Grup Distile ickiler
Kategori Direktora

Deste Durmus

Tedarik Zinciri icra Kurulu
Uyesi
Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler icra
Kurulu Uyesi

Ash Kamiloglu

Hukuk Bas Misaviri
icra Kurulu Uyesi

Av. R. Ertugrul Onur

Ulke Operasyonlan
lcra Kurulu Uyesi

Ahmet Kirsad Ertin

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri
Bdlge Direktora

Erding Giizel

Turkiye Bélge Direktori
Hasan Ellialti

i¢ Denetim lera Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

Kurumsal lliskiler ve
Sardirilebilirlik icra
Kurulu Uyesi

Burgun imir

Mali Islerden Sorumiu
lcra Kurulu Uyesi

gicek Usakhgil
Ozglines

insan Kaynaklan
lcra Kurulu Uyesi

Burak Giircan

Doénem icindeki Gelismeler:

3.1 Olagan Genel Kurul Sonucu Hakkinda (14 Nisan 2025):

Sirketimizin 14 Nisan’da yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Sirketimizin 2024 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Nisan 2025 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 11.00’de yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2024 yili Finansal Tablolari géristlmis ve
onaylanmistir.
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Siiresi biten ve ibra edilen Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TUGBAN iZZET AKSOY,
JASON GERARD WARNER, iBRAHIM izZET OZiLHAN, RASIH ENGIN AKCAKOCA, MEHMET HURSIT ZORLU, BELIZ
CHAPPUIE, iLHAMI KOC (bagimsiz iiye), DIDEM GORDON (bagimsiz iiye), BEKIR AGIRDIR (bagimsiz liye) ve LALE
DEVELIOGLU’nun (bagimsiz {iye) bir yil siire ile secilmesine karar verilmistir.

2024 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle cikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden %127,4 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 1,2740 TL (net 1,0829 TL) kar payi
olmak Uzere 754.342.105,062 TL tutarinda karin nakit olarak 27 Mayis 2025 tarihinden itibaren édenmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan surdirilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek lizere
yetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Stirdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanacak agiklamalarin zorunlu siirdurulebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de yliriitmek ve 2024 ve 2025 yillari hesap donemlerinde strdirilebilirlik
raporlarinin glivence denetimini yapmak tizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. 'nin
seciminin onaylanmasina karar verilmistir.

2024 yilinda Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi da dahil konsolide toplam 129.125.000 TL bagis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi
amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefalet olmadigi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis
oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 sayili ilkesine gore "Yénetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir
glindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir." Genel Kurul'a 2024 yilinda bu
nitelikte bir islem olmadigi bilgisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi" baslikli 395 ve "Rekabet Yasagi"
baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

3.2 Yénetim Kurulu ve Komite Atamalarina iliskin Agiklama (29 Nisan 2025):

Yénetim Kurulumuzun 29 Nisan 2025 tarihli toplantisinda;

1. Yénetim Kurulu Baskanlhgi’'na Sn. Kamilhan Siileyman YAZICI'nin; Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi’ne Sn. Tugban izzet
AKSOY’un secilmesine,

2. Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi’'na Sn. Didem GORDON’un; liyeligine ise Sn. ilhami KOC'un secilmesine,

3. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligl’na Sn. ilhami KOC’un; tiyeliklerine ise Sn. Tugban izzet AKSQY, Sn. Rasih Engin
AKCAKOCA, Sn. Beliz CHAPPUIE, Sn. Mehmet Hursit ZORLU, Sn. ibrahim izzet OZILHAN, Sn. Jason Gerard WARNER, Sn.
Tamer HASIMOGLU ve Sn. Refika Asli DEMIREL’in segilmesine,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’'na Sn. Lale DEVELIOGLU’nun, tiyeliklerine ise Sn. Rasih Engin AKCAKOCA,
Sn. ibrahim izzet OZILHAN, Sn. Burak BASARIR ve Sn. Ben GRAHAM'In secilmesine,

5. Siirdiriilebilirlik Komitesi Baskanhgi’na Sn. Bekir AGIRDIRIn, {yeliklerine ise Sn. Lale DEVELIOGLU, Sn. Rasih Engin
AKCAKOCA, Sn. ibrahim izzet OZILHAN ve Sn. Burak BASARIR’In secilmesine karar verilmistir.
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3.3 Bedelsiz Sermaye Artirimi Basvurusu-SPK Talebiyle Esas S6zlesme Tadil Metni Revizesi
Hakkinda (9 Mayis 2025):

Yonetim Kurulu'nun 27.02.2025 tarihli sermaye artirimi kararina istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru
cergevesinde hazirlanan ve ayni gln itibariyla KAP'ta ilan edilen Esas S6zlesme Tadil Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
talebi dogrultusunda revize edilmistir.

3.4 Kurumsal Yénetim Notumuza iliskin Agiklama (20 Mayis 2025):

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme galismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 20.05.2025 tarihi
itibariyla 96,8 olarak teyit edilmistir.

SAHA tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki web sitesinde yayinlanmistir.

Notlarin dagilimi asagidaki sekildedir:

Ana Bagsliklar Agirhik (%) Alinan Not

Pay Sahipleri 25 95,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,85
Menfaat Sahipleri 15 99,51
Yonetim Kurulu 35 95,15
Toplam 100 96,80

3.5 Organizasyonel Yapi Degisikligi Hakkinda (10 Haziran 2025):

Dinamik tiketici ihtiyaclarina daha iyi yanit verebilmek amaciyla, bira kategorisinin 6tesine ge¢me hedefimiz ile ilgili
onemli bir adim atmis ve Nisan 2024’te William Grant & Sons sirketinin tim Grlin portféylnin Tirkiye'de satis,
pazarlama ve dagitimina iliskin anlasmamizi kamuoyuyla paylasmistik.

Bu anlasma sonrasinda operasyonlarina basladigimiz distile alkol isine olan inancimiz, uzun vadeli stratejik
onceliklerimiz ve surdirilebilir biyime vizyonumuz dogrultusunda organizasyon yapimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu vizyonumuzu desteklemek i(izere Grup Distile ickiler Kategori Direktérligli pozisyonunu
organizasyonumuza ekliyoruz.

Bu kapsamda Deste Durmus, 10 Haziran 2025 itibariyla Anadolu Efes Grup Distile igkiler Kategori Direktdrii pozisyonuna
atanmis olup yeni roliinde, Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEOQ’su Sayin Onur Altlirk’e raporlayacaktir.

Yoéneticilerimizin 6zgecmislerine internet sitemizde Yatirimci iliskileri/Yonetim sekmesinden ulasabilirsiniz.



https://anadoluefes.com/tablo/259/hakkimizda/yonetim
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3.6 Bedelsiz Sermaye Artinmina iliskin SPK Onayi Hakkinda (16 Haziran 2025):

27 Subat 2025 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Sirketimizin 6denmis (cikariimis) sermayesinin tamami i¢
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 592.105.263 TL'den 5.921.052.630 TL’ye artirilmasi ve artirilan sermaye tutarini
yansitacak sekilde Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak ayni
tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) yapmis oldugumuz basvuru, SPK tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru 13
Haziran 2025 tarih ve 2025/33 sayili bilteninde yayimlanmistir.

3.7 Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baslangig Tarihine iliskin Agiklama (19 Haziran 2025):

27 Subat 2025 tarihinde kamuya duyuruldugu lzere, Sirketimizin 6denmis (cikariimis) sermayesinin tamami ig
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 592.105.263 TL'den 5.921.052.630 TL’ye artirilmasi ve artirilan sermaye tutarini
yansitacak sekilde Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak ayni
tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) yapmis oldugumuz basvuru, SPK tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru 13
Haziran 2025 tarih ve 2025/33 sayili bilteninde yayimlanmistir.

Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangig tarihi 26.06.2025'tir.

3.8 AB InBev Efes BV'nin Kontrol Giicii Olmayan Paylarinin Satin Alinmasi islemine iliskin
Giincelleme (20 Haziran 2025):

23 Ekim 2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Sirketimiz ile Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB InBev”) arasinda, Efes
Breweries International B.V. (“EBI”)'nin AB InBev'in AB InBev Efes B.V.’deki kontrol giicii olmayan paylarini satin
almasina yonelik yeni kosullar tzerinde mutabakata varildigi ve islemin, ilgili otoritelerden alinacak onaylara bagl
olarak tamamlanacagi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu dogrultuda, Rus dizenleyici otoriteler tarafindan yapilan bildirim kapsaminda, s6z konusu basvuru, dénem
icerisindeki gelismeler de g6z 6nlinde bulunduruldugunda, beklendigi Gizere reddedilmistir. Bu kapsamda AB InBev ile
ileriye donik adimlar gézden gecirilmektedir.

30 Aralik 2024 tarihli 6zel durum acgiklamamizda belirtildigi Uzere, Rusya operasyonlarinin gecici yonetime
devredilmesini takiben, ilgili varliklar 2025 yil birinci geyrek finansal tablolarimizda “Finansal Yatirimlar” kalemi altinda
siniflandirilmigtir.

3.9 Yurt i¢i Borglanma Araci ihraci Hakkinda (23 Haziran 2025):

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.11.2024 tarih ve 58/1601 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti kapsaminda,
Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere 364 giin vadeli, %47,00 sabit faizli,
tek kupon 6demeli, 22.06.2026 itfa tarihli, TRFEFES62613 ISIN kodlu finansman bonosu igin gergeklestirilen talep
toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 2.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 20.06.2025 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 23.06.2025 tarihinde gergeklesmistir. isleme, Is Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik
etmistir.
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3.10 23 Haziran Yatirimci Giinii Sunumu Hakkinda (23 Haziran 2025):

Sirketimiz, Anadolu Grubu Holding ve grup sirketleriyle birlikte 23 Haziran 2025 tarihinde Londra’da bir yatirimci giinG
dizenlemistir. Bu kapsamda etkinlikte yapilan sunum sirketimizin www.anadoluefes.com adresindeki websitesinde
yayinlanmistir.

3.11 Esas Sozlesme Degisiklik Tesciline iliskin Agiklama (25 Haziran 2025):

27 Subat 2025 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere, Sirketimizin 6denmis (cikariimis) sermayesinin tamami ig
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 592.105.263 TL'den 5.921.052.630 TL'ye artirilmasi ve artirilan sermaye tutarini
yansitacak sekilde Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 7. maddesinin tadil edilmesine iliskin degisiklik,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan 24 Haziran 2025
tarihinde tescil edilmistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatirnmai iliskileri Bolimii:

2025 yilinin ilk alti aylik ddneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimer iliskileri B61iimii tarafindan yiiriitiilmistr.

Gokge Yanagmayan — Grup Mali isler Direktéri
Tel: 0216586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii

Tel: 0216586 80 72

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Nihal Tokluoglu Ziilfiikar — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi
Tel: 0216 586 8009

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiiseyin Basik — Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yonetim Uzmani
Tel: 0216586 83 24

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: huseyin.basik@anadoluefes.com

2025 yilinin ilk alti aylik doneminde pay sahipleri ve yatirmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 9
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak lizere toplam 239 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.
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Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri b6liminin ¢alismalarini gozetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimei iliskileri B&limi’niin yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2025 yilinin ilk alti aylik
doneminde 27.02.2025 tarihinde 1 adet komite toplantisi yapiimistir. Ayrica, Aday Gésterme Komitesi'nin gorevlerini
yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 7.02.2025 tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Kamilhan Stleyman Yazici  Yonetim Kurulu Baskani Beliz Chappuie Uye

Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Bsk. Vekili ilhami Kog Uye (Bagimsiz)
Jason Gerard Warner Uye Didem Gordon Uye (Bagimsiz)
ibrahim izzet Ozilhan Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Rasih Engin Akgakoca Uye Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Mehmet Hursit Zorlu Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan gorismeler ve
oylama sonucunda 2025 yil faaliyetlerinin gorusilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere 1 yil siire
ile secilmisglerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
tyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi | Sirdiirilebilirlik
Komitesi Komitesi
Didem Gordon (Baskan) | ilhami Kog (Baskan) Lale Develioglu (Baskan) Bekir Agirdir (Baskan)
ilhami Kog (Uye) Tugban izzet Aksoy (Uye) ibrahim izzet Ozilhan (Uye) | ibrahim izzet Ozilhan
ibrahim izzet Ozilhan (Uye) Rasih Engin Akcakoca (Uye) | (Uye)
Beliz Chappuie (Uye) Ben Graham (Uye) Rasih Engin Akgakoca
Mehmet Hursit Zorlu (Uye) Burak Basarir (Uye) (Uye)
Tamer Hasimoglu (Uye) Lale Develioglu (Uye)
Rasih Engin Akcakoca (Uye) Burak Basarir (Uye)
Jason Gerard Warner (Uye)
Refika Asli Kilic Demirel (Uye)

5. Surdirilebilirlik:

2024 Yili Entegre Faaliyet Raporumuza web sitemizdeki linkten ulasabilirsiniz.

10


https://anadoluefes.com/Upload/Docs/2024/FinansalSonuclar/Anadolu-Efes-2024-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf

ANADOLU EFES$
SONUC ACIKLAMAsl Istanbul, 12 Agustos 2025

Abksi belirtilmedikee, bu duyuruda yer alan 2024 yili ikinci ceyrek ve ilk yar Gelir Tablosu verileri, Rusya operasyonlarinin hari¢
tutulmasiyla proforma bazda sunulmustur. Bu yaklasim, Rusya operasyonlari hari¢ tutularak hazirlanan 2025 yilr ikinci ceyrek ve

ilk yarr sonuglaryla karsilas tirlabilirligin saglanmasi amaciyla benimsenmistir. Daha detayl bilgi icin liitfen 2025 ilk ceyrek sonug
agiklamamiza bakiniz.

22025 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi proforma bazda %4,8 oraninda artarak 30,9 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri proforma bazda %?2,0 oraninda azalarak 64.392,8 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMK®*) proforma bazda %17,3 oraninda azalarak 12.324,4 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi 6.364,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

1¥2025 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi proforma bazda %7,8 oraninda artarak 55,2 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri proforma bazda %3,1 oraninda azalarak 111.402,5 milyon TL seviyesinde;

=  FAVOK (BMK®*) proforma bazda %19,5 oraninda azalarak 16.700,5 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi -11.476,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK'UN DEGERLENDIRMESI

Bira Grubu, yiin ikinci ¢ceyreginde 9%5,3 oraninda hacim artiswla gdiclii bir performans sergilemistir.
Tirkiye'de artan rekabet baskisi, Giircistan’da perakende sektériindeki degisen dinamikler ve Kazakistan'da
pivasa oyuncularr arasindaki rekabet yapisindaki dondscdimler, faaliyet gésterdigimiz cografyalarda dikkatle
yéonetilmesi gereken bir belirsizlik ortamini beraberinde getirmistir. Ote yandan, ézellikle yurt ici bira pazarmnda
enflasyonist baskilar devam ederken, bélgesel gelismeler de ihracat pazarlarimiz dizerindeki baskiyr arttirmaya
devam etmistir. Tdm bu zorluklara ragmen, stratejilerimiz kararliikla uygulanmaya devam etmistir. Genis
cografi yayihimimiz, giiclii marka degerimiz ve ¢evik is modelimiz, gliclii sonuglar elde etmemizi saglamuistir.

I kinci ceyrek hacim performansi, tiim bira operasyonlarimizin katkisiyla desteklenmis tir. Kiiresel trendlerle
uyumlu olarak, premium ve ekonomi segmentlerinde ivmenin gdiclenerek devam ettigini gézlemliyor ve bu
egilimleri is stratejimize etkin bir sekilde entegre ediyoruz. Yihn ilk yarisinda premium portféydimdziin payi,
bulundujumuz pazarlarda ydrdttdgdmdz marka yenileme ve konumlandirma calismalarr sayesinde artss
gdstermistir. Bu ivme, ozellikle Tiirkiye, Kazakistan ve Moldova operasyonlarimizdaki giiclii performansia
desteklenmis tir. Ayrica, hedef odakli ticari girisimlerimiz ve gelismis saha uygulamalarimiz sayesinde, Kazakistan
ve Glircistan’daki fici bira segmentinde kayda dejer bir biyiime elde edilmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye bira
operasyonlari ikinci ceyrekte %5,9 oranminda blyime kaydederek toplam hacim artisina glicli bir katkr
saglamistir. Bu bdydme bdyiik dicide, oyuncular arasindaki pazar dinamiklerini sekillendirmeye devam eden
yogunlas an iskontolardan kaynaklanmus tir. Pazarda yapisal degisimler de devam etmis, tiiketim agik kanaldan
kapali ve modern ticaret kanallarina dogru istikrarl bir sekilde kaymaya devam etmistir. Ote yandan, turizm
sezonunun beklentilerin gerisinde kalmasi, lglincd ceyrek hacimlerine yénelik daha tembkinli bir yaklasmmi
beraberinde getirmistir. Hendiz simirh Slcekli olsa da, distile ickiler kategorimiz Tiirkiye’deki performansimiza katkr
saglamaya devam etmektedir.

Mesrubat operasyoniarimiz, ilk ceyrekte yakaladigi bliyiime ivmesini ikinci ¢eyrekte daha yavas da olsa
scirddirmdis tdir. Bu dénemdeki biiyiime, agirlikl olarak Ozbekistan, Kazakistan ve Irak operasyonlarinin katkisiyla
desteklenmis, buna karsin Tiirkive ve Pakistan’daki hacimlerde ddsds yasanmistir. Mesrubat segmentinde
kaydedilen hacim artisi, cografi olarak ¢esitlendirilmis portfoydmdiziin rekabet giicind ve dayarikliligm bir kez
daha ortaya koymustur.

Anadolu Efes olarak operasyonel miikemmeliyet ve finansal disiplini stratejimizin merkezine
koymaya devam edliyoruz. Operasyonel miikemmeliyete olan odagimiz somut sonuglar vermeye devam
ederken, verimlilik girisimlerimiz karll gelir artis programimuzia birlikte basarili bir sekilde ilerlemektedir.
Buna paralel olarak, mali disipline olan baghigmmzi gdiclii bir sekilde scirddircip, malivet ve yatirim
harcamalarr kontroliine yénelik aksivonlarr da Jdnceliklendirerek takip ediyoruz. Yilin ikinci yarisina
baslarken, her bir ana pazarimizda portfdy optimizasyonu ve bunun yari sira lokalizasyon odaklr biiyiime
(*) Bir Defaya Mahsus Kalernler Oncesi
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girisimlerinden, karliligr gliclendirmeye ve sdrddrdlebilir nakit akrisi saglamaya kadar net bir sekilde
tarmlianmuis éncelikler dogrultusunda hareket ediyoruz. Grup genelinde saglam ve dengeli bir performans
sergileme konusundaki yetkinligimize olan gdivenimizi koruyoruz.

Yilin geri kalaninin zorlu gegecejine dair beklentimizi korurken, stratejik énceliklerimiz dogrultusunda
ikinci ceyrek boyunca kaydettijimiz ilerleme bizleri motive etmektedir. Ancak, siiregelen jeopolitik belirsizlikler
ve makroekonomik zorluklar géz éndine alindig inda, ihtivath yaklas imimizi scirddrdyoruz. Bununla birlikte, gdiclii
marka portféyiimdiz, uygulamadaki gciciimdiz, djjital altyapr gibi temel destekleyicilerimiz ve ¢evik operasyon
modelimiz ile organizasyonumuzdaki bas arilr ekiplerimiz sayesinde hedeflerimizi kararlilikla gercekles tirmek icin
i bir bonumda oldugumuza inaniyoruz.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karari geregince, 1Y2025 mali yili finansal tablolart TMS 29 VYiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde
Finansal Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve énceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla
uyumlu sekilde yapilmistir. Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, 8nceki dénemlerle karsilastirilabilir olmasi
amacyla enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan mali tablolarin denetlenmedigini énemle
belirtmek isteriz. Finansal tablolarin ana kalemleri lizerinde TMS 29'un etkileri hakkindaki agiklamalarimiza 10. sayfadan
ulasabilirsiniz. Aksi belirtiimedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

AEFES 2G2024 2C2024 2¢2025 Proforma 1¥2024 1¥2024 V2025 Proforma
Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma % Degisim Raporlanan Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 36.4 29.5 30.9 4.8% 63.9 51.2 55.2 7.8%
Satis Gelirleri 81,715.8 65,716.2 64,392.8 -2.0% 145,489.9 114,972.4 11,402.5 -3.1%
Briit Kar 33,466.6 26,647.5 24,658.3 -7.5% 56,305.4 43,180.8 39,576.9 -8.3%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKé) 13,279.2 11,531.8 8,919.2 -22.7% 17,289.1 14,023.7 9,886.2 -29.5%
FAVOK (BMK6) 16,991.4 14,907.0 12,324.4 -17.3% 25,061.7 20,750.8 16,700.5 -19.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 5,341.6 5,0534 4,065.1 -19.6% 9,939.3 8,686.9 5,893.9 -32.2%
Serbest Nakit Akimi 12,129.3 7,918.4 6,364.9 -19.6% -674.4 -6,586.4 -11,476.7 -74.2%
Proforma Proforma

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 41.0% 40.5% 38.3% -226 38.7% 37.6% 35.5% -203
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKG) Marji 16.3% 17.5% 13.9% -370 11.9% 12.2% 8.9% -332
FAVOK (BMK6) Mariji 20.8% 22.7% 19.1% -354 17.2% 18.0% 15.0% -306
Net Kar/(Zarar) Marji* 6.5% 7.7% 6.3% -138 6.8% 7.6% 5.3% -226
) . 2C2024 2C2024 Proforma 1¥Y2024 1Y2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Ruporclqncm Pro?ormu 262025 % Degisim Raporlanan Proforma 12025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10.8 3.9 4.1 5.3% 18.9 6.2 6.4 3.1%
Satis Gelirleri 31,822.9 15,823.2 15,625.7 -1.2% 55,545.6 25,028.1 23,949.2 -4.3%
Briit Kar 14,721.1 7,901.9 7,674.4 -2.9% 24,386.3 1,261.7 11,032.2 -2.0%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKé) 4,265.1 2,518.1 1,823.6 -27.6% 3,814.0 548.5 O.1 -100.0%
FAVOK (BMKO) 58771  3,792.7 3,234.7 -14.7% 7,479.7 3,168.7 2,719.5 -14.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 3,203.1 2,914.9 3,071.9 5.4% 5,613.5 4,361.1 4,074.3 -6.6%
Serbest Nakit Akimi 9,970.5 5,759.5 3,781.4 -34.3% 4,082.0 -1,830.0 -3,842.1 -110.0%
Proforma Proforma

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 46.3% 49.9% 49.1% -82 43.9% 45.0% 46.1% 107
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK6) Mariji 13.4% 15.9% 1.7% -424 6.9% 2.2% 0.0% -219
FAVOK (BMK(")) Mariji 18.5% 24.0% 20.7% -327 13.5% 12.7% 11.4% -131
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.1% 18.4% 19.7% 124 10.1% 17.4% 17.0% -4
CCI (milyon TL) 262024 262025 % Degisim 1¥2024 1Y2025 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 451.3 472.6 4.7% 792.7 859.9 8.5%
Satis Gelirleri 49,428.4 48,142.2 -2.6% 89,292.7 86,472.1 -3.2%
Briit Kar 18,857.2 17,046.4 -9.6% 32,105.6 28,704.9 -10.6%
Faaliyet Kari/(Zararr) 9,312.9 7,249.1 -22.2% 14,014.8 10,294.8 -26.5%
FAVOK 11,2341 9,136.6 -18.7% 17,769.1 14,093.6 -20.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 7,303.6 5,050.9 -30.8% 11,279.6 6,402.8 -43.2%
Serbest Nakit Akimi 4,072.4 2,923.0 -28.2% -3,187.8 -5,575.4 -74.9%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 38.2% 35.4% 274 36.0% 33.2% -276
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 18.8% 15.1% -378 15.7% 11.9% -379
FAVOK Mariji 22.7% 19.0% -375 19.9% 16.3% -360
Net Kar/(Zarar) Marijr* 14.8% 10.5% -428 12.6% 7.4% -523

*Ana ortaklik paylari
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2C2024 22024 Proforma 1Y2024 12024 Proforma
AEFES Konsolide (milyon TL) Rupcozrlanan Prgfzormn 262025 % degisim Raporlanan Proforma 1v2025 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 36.4 29.5 30.9 4.8% 63.9 51.2 55.2 7.8%
Net Satis Gelirleri 81,715.8 65,716.2 64,392.8 -2.0% 145,489.9 114,972.4 11,402.5 -3.1%
Briit Kar 33,466.6 26,647.5 24,658.3 -7.5% 56,305.4 43,180.8 39,576.9 -8.3%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 13,279.2 11,531.8 8,919.2 =-22.7% 17,289.1 14,023.7 9,886.2 -29.5%
FAVOK (BMKO) 16,991.4 14,907.0 12,324.4 -17.3% 25,061.7 20,750.8 16,700.5 -19.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 5,341.6 5,053.4 4,065.1 -19.6% 9,939.3 8,686.9 5,893.9 -32.2%
Serbest Nakit Akimi 12,129.3 7,918.4 6,364.9 -19.6% -674.4 -6,586.4 -11,476.7 -74.2%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 41.0% 40.5% 38.3% -226 38.7% 37.6% 35.5% -203
Faaliyet Kar (BMKO) Mari 16.3% 17.5% 13.9% -370 11.9% 12.2% 8.9% -332
FAVOK (BMKO) Marii 20.8% 22.7% 19.1% -354 17.2% 18.0% 15.0% -306
Net Kar/(Zarar) Marjr* 6.5% 7.7% 6.3% -138 6.8% 7.6% 5.3% -226

* Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes konsolide satis hacmi, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde proforma bazda %4,8 artisla 30,9
milyon hektolitreye ulasmistir. Bu biylime, hem bira hem de mesrubat operasyonlarinin katkisiyla
gergeklesmistir. Bira Grubu hacmi, tiim operasyonlardaki artisin destegiyle proforma bazda yillik %5,3 oraninda
buytyerek konsolide hacim artisina énemli katki saglamistir. Mesrubat operasyonlari hacmi ise ilk ¢eyrekten
itibaren stiregelen blylime trendini siirdirerek %4,7 oraninda artis kaydetmistir. Tirkiye ve Pakistan
operasyonlarinin hacim performansi ikinci ceyrekte ivme kRaybetmesine ragmen, Ozbekistan, Kazakistan ve Irak
operasyonlarindaki gtiglii biyiime, mesrubat operasyonlarindaki toplam hacim artisini desteklemistir.

Konsolide net satis gelirleri, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde proforma bazda %2,0 oraninda hafif
daralarak 64.392,8 milyon TL seviyesine gerilemistir. Giiglii hacim biyimesi ve olumlu (riin karmasi, dénem
boyunca satis gelirlerini desteklemis olmasina ragmen, TMS 29 uygulamasinin olumsuz etkisi, yurt ici bira
operasyonlarinda artan iskonto oranlari, yurt ici mesrubat is kolunda uygun fiyatlama odaginin stirdiiriilmesi ve
uluslararasi mesrubat is kolunda hacim artisini desteklemek amaayla sinirh fiyat artist yapilmasi, konsolide gelir
performansi Gizerinde baski yaratmistir. Bdylece, 2025 yilinin ilk yarisinda konsolide net satis gelirleri proforma
bazda gegen yila kRiyasla %3.1 oraninda diisiis gostererek 111.402,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Ancak,
TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, konsolide net satis gelirleri 110.075,0 milyon TL'ye ulasarak proforma bazda
%31,9 oraninda artis gostermistir. Kur etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise %23,5 oraninda kaydedilmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO), 2025 yilinin ikinci ceyreginde proforma bazda %17,3 oraninda azalarak
12.324,4 milyon TL'ye ulasmis, FAVOK (BMKO) marij ise %19,1 seviyesinde gerceklesmistir. Faaliyet giderlerindeki
artis siki maliyet yonetimi sayesinde sinirl kalmasina ragmen, marjlar baski altinda kalmistir. Bu durum, gegen
yilin yiiksek baz etkisinin yam sira diisen satis gelirlerinin brit karliik Gzerinde yarattigi olumsuz etkiden
kaynaklanmis olup marjlarda bu geyrekte 354 baz puanlik bir daralma yasanmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda, 2025 yilinin ilk yarisinda konsolide FAVOK (BMKO) 16.700,5 milyon TL'ye gerilemis, FAVOK (BMKO)
mariji ise %15,0 seviyesinde gergekleserek gegen yilin ayni dénemine kRiyasla 306 baz puanlik bir diistis gostermistir.
TMS 29 etkisi haric, FAVOK (BMKO) %9,2 oraninda artarak 19.174,9 milyon TL'ye ulasmis, marj ise %17,4
seviyesinde kaydedilmistir.

Anadolu Efes, 2024 yilhinin ikinci geyreginde kaydedilen 5.053,4 milyon TL konsolide net kara kiyasia
2025 yilinin ikinci geyreginde 4.065,1 milyon TL net kar elde etmistir. Net karliliktaki diisiis, operasyonel kRarliliktaki
daralma ile gegen yilin ayni dénemine kiyasla daha diistik gergeklesen parasal kazanglardan kaynaklanmistir.
Bu dogrultuda, 2025 yilinin ilk yarisinda net kar 5.893,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig
bakildiginda, 2025 yilinin ilk yarisinda konsolide net kar (KCDF” haric) 1.618,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes, operasyonel karliiktaki yillik bazda azalmaya ve artan faiz giderlerine ragmen, 2025 yilinin
ikinci ceyreginde konsolide seviyede gliclii bir performans sergileyerek 6.364,9 milyon TL tutarinda Serbest Nakit
Akis1 yaratmistir. Kaydedilen gliclti performans, biyik dlgtide yillik bazda benzer seviyelerde kalan yatirm
harcamalari ile gegen yilin ayni dénemine kiyasla daha diistik seviyede gerceklesen vergi 6demeleri ve artan
parasal kazanglardan kaynaklanmistir. Sonug olarak, 30 Haziran 2025 itibariyla Konsolide Net Borg / FAVOK
(BMK5) orani ilk geyrege kiyasla gelisme goéstererek 1,9x seviyesinde kaydedilmistir.

() Rusya operasyonlarina yapilan ilk yatrimdan bu yana Rus Rublesinin, Tirk Lirasi karsisinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Gevrim Diizeltmesi Farklarr (KCDF), daha
Snce Ozkaynaklar altinda simflandirilirken, Gelir Tablosu icerisinden yeniden simflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden smiflandirma sonucunda, yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

2C2024 22024 Proforma 12024 1¥2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Rapizrlanan Procfzorma 262025 % degisim Raporlanan  Proforma 1v2025 % degisim
Satis Hacmi (mhil) 10.8 3.9 4.1 5.3% 18.9 6.2 6.4 3.1%
Net Satis Gelirleri 31,822.9 15,823.2 15,625.7 -1.2% 55,545.6 25,028.1 23,949.2 -4.3%
Briit Kar 14,7211 7,901.9 7,674.4 -2.9% 24,386.3 1,261.7 11,032.2 -2.0%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 4,265.1 2,518.1 1,823.6 -27.6% 3,814.0 548.5 0.1 -100.0%
FAVOK (BMKO) 5,877.1 3,792.7 3,234.7 -14.7% 7,479.7 3,168.7 2,719.5 -14.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 3,203.1 2,914.9 3,071.9 5.4% 5,613.5 4,361.1 4,074.3 -6.6%
Serbest Nakit Akim 9,970.5 5,759.5 3,781.4 -34.3% 4,082.0 -1,830.0 -3,842.1 -110.0%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 46.3% 49.9% 49.1% -82 43.9% 45.0% 46.1% 107
Faaliyet Kar (BMKO) Mari 13.4% 15.9% 1.7% -424 6.9% 2.2% 0.0% -219
FAVOK (BMKO) Mari 18.5% 24.0% 20.7% -327 13.5% 12.7% 11.4% -131
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.1% 18.4% 19.7% 124 10.1% 17.4% 17.0% -4

* Ana ortaklik paylar

Bira Grubu konsolide hacmi, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde proforma bazda %5,3 oraninda gliglii
bir artis gdstererek 4,1 milyon hektolitre seviyesine ulasmistir. ilk ¢eyrekte yasanan hacim diistisiiniin
ardindan, ikinci g¢eyrekte gliglti bir toparlanma kaydedilmistir. Dénem boyunca ivmenin yeniden
kRazaniimasiyla birlikte, 2025 yilinin ilk yarnsinda satis hacmi 6,4 milyon hektolitre seviyesine ulasarak
proforma bazda yillik %3,1 oraninda artis saglamistir. Tim operasyonlar Bira Grubu’nda kaydedilen bu
ivilesmeye katki saglamistir.

Uluslararasi bira operasyonlari, 2025 yilinin ikinci ceyreginde proforma bazda %4,7 oraninda artis
gostererek 2,1 milyon hektolitre seviyesinde konsolide satis hacmi kaydetmistir.

Kazakistan, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde yillik bazda hafif bir hacim artisi kaydederek ilk ceyrek
performansina kiyasla toparlanma gdstermistir. ilk ¢eyrekte yasanan hacim diisiisii, rakiplerden énce
gergeklestirilen fiyat artisindan kaynaklanmis olup, s6z konusu artis daha sonra rakip firmalar tarafindan
da takip edilmistir. Yilin ilk yarisinda; satin alma glictindeki diistis, degisen tiketici tercihleri ve artan ithalat
baskisiyla birlikte pazarda orta-tek haneli seviyelerde bir daralma yasanmistir. Buna ragmen, gtiglti ticari
uygulamalarimiz, fi¢1 bira satislarina odaklanmamiz ve premiumlastirma stratejimizin etkili sekilde hayata
gegirilmesi sayesinde Kazakistan operasyonlarimizda olumlu bir performans sergilenmistir. Giircistan’da,
tilkede yasanan politik huzursuzluk ve modern kanalda degisen dinamiklerin etkisiyle zayif gegen ilk
¢eyregin ardindan ikinci geyrekte toparlanma gergeklesmis ve orta-tek haneli seviyelerde bir hacim artisi
kaydedilmistir. Gircistan operasyonlarindaki biiylimeye, cogunlukla giiglii ihracat faaliyetleri ve yurt icinde
basaryla ydrdtiilen pazara erisim uygulamalari sayesinde ulasilimistir. Moldova, Ust (iste yedi geyrektir
devam eden biiytimesini siirdtirerek 2025'in ikinci ¢eyreginde de basarili ivmesine devam etmis ve 2024'in
ikinci ceyregindeki yiksekR baz etkisine ragmen orta-yiiksekR-tek haneli seviyelerde gliglti bir blyiime
gergeklestirmistir. Bu dénemki performansi, olumlu piyasa dinamiklerinin yani sira, yiiksek sezon boyunca
artan tiketici talebini karsilamak amacyla bayiler ve distriblitdrlere yapilan erken sevkiyat faaliyetleriyle
desteklenmistir. Ukrayna pazarindaki toparlanma dénem boyunca devam etmis ve bu sayede diistik-onlu
seviyelerde gliglti bir blylime kaydedilmistir.

Tiirkiye bira operasyonlari satis hacmi, 2025'in ikinci ¢eyreginde %5,9 oraninda hacim biylimesi
kaydederek ilk ceyrekte yasanan diislisii dengelemistir. Sliregelen enflasyonist ortamda tiketicilerin satin
alma giicti baski altinda kalmaya devam etmesine ragmen, disiplinli fiyatlandirma stratejimizin yani sira
alternatif Grinleri iceren gesitlendirilmis portféyliimiiz, 6zellikle modern kanal ve kapal kanalda hacim
buylimesini desteklemistir. Ancak turizm sezonunun beklentilerin altinda bir baslangig yapmasi nedeniyle,
yilin geri kalanina yénelik temkinli durusumuzu korumaktayiz.

Bira Grubu net satis gelirleri, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde proforma bazda %!1,2 oraninda azalarak
15.625,7 milyon TL'ye gerilemistir. Giiglli hacim performansina ragmen, uluslararasi bira operasyonlarinin
satis gelirleri %6,5 oraninda azalarak 6.147,2 milyon TL'ye gerilemistir. Bu dlsiste, yerel enflasyonun Tark
Lirasi'nin  diger operasyonlarin lokal para birimleri karsisindaki deger kaybindan daha yiiksek
gerceklesmesinin yarattigi etki belirleyici olmustur. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, uluslararasi bira
operasyonlari gelirleri proforma bazda yillik %24,2 oraninda artisla 6.371,2 milyon TL'ye ulasmistir. Yasanan
artis, uluslararasi operasyonlarda dogru zamanda yapilan fiyat diizenlemeleri ve 6zellikle Kazakistan ile
Moldova'da premium segmentin genislemesiyle desteklenmistir. Tiirkiye bira operasyonlari net satis
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gelirleri, 2025 yilinin ikinci geyreginde yillik bazda %2,4 oraninda artis gostererek 9.399,0 milyon TL'ye
ulasmistir. Uriin Rarmasinin olumlu etkisiyle ilk ceyrege kiyasla hektolitre basina gelirde iyilesme goériilmus
olup yogunlasan rekabet nedeniyle uygulanan daha artan iskontolara ragmen bu artis saglanabilmistir.
Bdylece, Bira Grubu net satis gelirleri, 2025 yilinin ilk yarisinda proforma bazda %4,3 oraninda gerileme
kaydederek 23.949,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, net satis gelirleri
proforma bazda %30,3 oraninda artisla 24.110,5 milyon TL'ye ulasirken kur etkisinden arindiriimis net gelir
artisi ise %25,4 oraninda biylime géstermistir.

Bira Grubu'nun briit kari, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde proforma bazda %2,9 oraninda azalarak
7.674,4 milyon TL seviyesine gerilemis, brit kar mariji ise 82 baz puan daralmasina ragmen %49,1 gibi yiiksek
bir seviyede korunmustur. ilk ceyrekteki giiclii briit karliigin ardindan, bu ¢eyrekte briit kar marji beklentiler
dogrultusunda 6zellikle Turkiye bira operasyonlarinin etkisiyle normallesmistir. Tiirkiye operasyonlarindaki
brit kRar marji daralmasi, artan iskontolar nedeniyle simirll kalan ciro blyliimesi ve 6zellikle ambalaj
maliyetlerindeki artisa bagh hektolitre basi maliyet yiikselisi kaynakll olmustur. Bu baskilar, uluslararasi
operasyonlardaki yilik bazda iyilesen marj performansiyla kismen dengelenmistir. Uluslararasi
operasyonlardaki bu iyilesme, zamaninda yapilan fiyat diizenlemeleri ve gérece imh seyreden ham madde
maliyet artislari sayesinde gergeklesmistir. Sonug olarak, Bira Grubu'nun brit kari 2025 yilinin ilk yarisinda
11.032,2 milyon Tl'ye ulasmis, briit kar marji ise proforma bazda yilik 107 baz puanhk artisla %46,1
seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, briit kar mariji %52,6 olarak gergeklesmis ve
yilik bazda 141 baz puanhk bir artis géstermistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami yilin ikinci ceyreginde 3.234,7 milyon TL seviyesinde
gergeklesmis olup, %20,7 marjla proforma bazda 327 baz puanlik bir diistis gdstermistir. Yillik bazda marjda
go6zlemlenen duss, 6zellikle Tirkiye operasyonlarinda gegtigimiz yilin ayni dénemindeki gtiglii baz etkisinin
yani sira, TMS 29 uygulamasinin yarattigi etkiden kaynaklaonmaktadir. Satis ve pazarloma giderlerinin
satislara orani gegtigimiz seneye gore benzer seviyede kalirken, genel yonetim giderlerindeki artis yurt igi
operasyonlardaki marj daralmasinin baslca nedeni olmustur. Bu olumsuz etkiler, gliglti briit karliik ve
disiplinli faaliyet gider yonetimiyle desteklenen BDT operasyonlarindaki %30 seviyesinin lzerine ¢ikan
marijlar sayesinde kismen dengelenmistir. Sonug olarak, Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2025 yilinin ilk
yarisinda 2.719,5 milyon TL olarak gerceklesirken, proforma bazda willik 131 baz puanlik diistisle FAVOK
(BMKO) mariji %11,4 seviyesine gerilemistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, 2025 yilinin ilk yarisinda FAVOK
(BMKO) mariji %18,4 seviyesinde gerceklesmis proforma bazda yillik 133 baz puanlik bir daralma géstermistir.

Bira Grubu net kari, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 3.071,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, 2024
yilinin ayni déneminde proforma bazda kaydedilen seviyenin hafif (izerinde seyretmistir. Yillk bazda net
kardaki bu artis, gegen yil ayni dénemde gider olarak kaydedilen ertelenmis vergi giderinin bu yil gelir olarak
kaydedilmesi ve parasal kRazanglardaki artis ile desteklenmis; boylece, operasyonel karliliktaki diisiis
dengelenerek net kar olumlu etkilenmistir. Sonug olarak, Bira Grubu net kar1 2025 yilinin ilk yarisinda 4.074,3
milyon TL'ye ulasmistir. TMS 29 etkisi harig bakildiginda, Bira Grubu net kari (KCDF" harig) 2025 yilinin ilk
yarisinda 1.057,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bira Grubu, yilin en yliksek katki saglayan dénemlerinden biri olan 2C2025’te 3.781,4 milyon TL
tutarinda Serbest Nakit Akisi yaratmistir. Gegtigimiz yila Riyasla serbest nakit akisinda gériilen gerileme,
agirlikll olarak azalan operasyonel karlilik ve artan faiz giderlerinin olumsuz etkisinden kaynaklanmistir.
Turkiye bira operasyonlarinda devam eden kapasite artirrmi projelerine ragmen, yatinm harcamalar
kontrol altinda tutularak gegtigimiz yila Riyasla sinirli bir artis géstermistir. Sonug olarak, 30 Haziran 2025
itibariyla Net Borg / FAVOK (BMK®) orani gelisim géstererek 3,7x seviyesinde gergeklesmistir.

(*) Rusya operasyonlarma yapilan ilk yatinmdan bu yana Rus Rublesinin, Tirk Lirasi karsisinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklarr (KCDF), daha
énce Ozkaynaklar altinda simiflandirilirken, Gelir Tablosu icerisinden yeniden siiflandirmaya gidlilmistir. Yapilan yeniden smiflandirma sonucunda, yatinm faalivetlerinden elde edilen gelir
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI’'NIN DEGERLENDIRMESI

ilk ceyrekte Gnemili bir hacim ivmesini yeniden yarattiktan sonra, ikinci ¢eyrek daha dengeli bir hacim
bdyimesi ve deger yaratimi ile devam etmistir. Hacimde karliliga odaklanarak bdlyiimeyi sdirdirmds ve bu
sayede karlilibta da énemli ilerleme kaydedilmistir. ikinci ceyrebte, makroekonomik ve jeopolitik zorluklarn
devam etmesi, Tiirkiyede enflasyonun direncli seyri ve Orta Dogu'daki savasin siiregelen etkileri nedeniyle
kosullar zorlu olmaya devam etmektedir. Bu zorluklara ragmen, c¢esitlendirilmis dlke portféyimdizin de
katkisiyla konsolide bazda orta-tek haneli biiyiime elde etmeyi basardik. Bu performans, scirddircilebilir hacim
bdydmesi ve kalici dejer yaratma konusundaki kararliligimizi sdirddrdrken, pazarlarimizdaki dalgalanmalara
uyum saglama ve bunlarla basa ¢ikma becerimizi bir kez daha yansitmistir.

2025 yilhimin ikinci ¢eyreginde, konsolide satis hacmimizde yillik bazda %4,7 artis kaydederek 473 milyon
linite kasa seviyesine ulasmis tir. Bu biiyiime, ézellible Ozbekistan, Kazakistan ve Irak ‘taki gliclii performanslardan
kaynaklanmis tir. En bdydik iki pazarimiz olan Tiirkiye ve Pakistan'daki hacimler sirasiyla %5,0 ve %1.5 oraninda
daralsa da, konsolide hacimdeki artss, ¢esitlendirilmis dilke portféyiimdiziin stratejik degerini ortaya koymustur.
Uluslararast operasyonlar Orta Asya'min %25,2'lik cok gliclii katkisiyla %10,6 oramnda biiyiidi. Ozbekistan %44,8
ile en yiiksek biyimeyi kaydederken, onu %16,7 ile Kazakistan ve %10,6 ile Irak izledi. Hacimdeki yavaslama,
Net Satis Gelirlerinin, lnite kasaya oramimin hizlanmasiyla birlikte hacim bdydimesini dejer odakll yaklasimla
dengeleme plarmimizi ortaya koymaktadir.

Enflasyon muhasebesi diizeltmelerinin etkisini hari¢ tutarsak, ikinci ceyrekte (gegen senenin ayni ¢ceyrejine
gére) briit kar ve FVOK marjlarinda bir énceki ceyrejin yillik gelisimine kiyasla giiclii bir artis kaydedilmistir.

Yarr yil performansimiz, satis hacmindeki %85 bliyime ve %119 Tluk FVOK marj ile kaliteli biyiime ve
dejer yaratma konusundaki kararliligimizi ortaya koymaktadir. Daha énce de vurguladigimiz gibi, gegen yilin
avantajll maliyet yapisina ilis kin baz etkileri ve bazi dénemsel kaymalar nedeniyle ceyrek bazli dalgalanmalar
vasanabilir ancak yilin ikinci yarisinda etkisinin azalmasinr bekliyoruz. Dejer yaratimina olan odad imizin artmarsi
ve gesitlendirilmis cilke portfoyiimdiziin giiciyle yil sonu beklentilerimize dogru istikrarl bir sekilde ilerliyoruz.

Faaliyet gésterdigimiz pazarlarin uzun vadeli bdydme potansiyelini desteklemek icin organik yatirmm
gtindemimizi istikrarl bir s ekilde ilerletiyoruz. 2025 yilimin ikinci ¢ceyredinde Azerbaycanda yeni bir tesisin agilis i
yvaptik ve Temmuz aymnda Irak’ta dérdiincd tesisimizde diretime basladik. Pazardaki talepten énce dlretim
kapasitemizi artiracak proaktif yaklasmimizin bir parcasi olarak, hem yeni fabrika projeleri hem de yeni hat
yvatinmliarr konusunda ilerleme kaydediyoruz. Bu girisimler, geleceje olan giivenimizi ve farklr cografyalardaki
tdketicilerin degisen ihtiyaclarin karsilamaya olan bag g imizi yansitmaktadir.

2025 yiinin Haziran aymda, Fitch Ratings, CCln Yabanc Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrdit
Derecelendirmesi Notunu ‘BBB’ olarak teyit etmis ve bu sayede, kiiresel ¢capta ihraggr ile dilke notu arasindaki en
yiiksek farklardan birini korumustur. Bu teyit, ana pazarlarmizda devam eden makroekonomik zorluklara
ragmen, cografi cesitliliRle desteklenen finansal ve operasyonel performansimizin devam eden gdicii ve
dayariklilig i1 yansitmaktadir.

Uzun vadede, stratejik yol haritamiza, faaliyet gésterdigimiz cografyalarin saglam temellerine, yetenekli
ve ézverili ¢alisanlarimiza ve degisen pazar dinamiklerine hizli tepki verme kabiliyetimize gliveniyoruz. Proaktif
riskten korunma (hedge) stratejimiz, dalgall pivasa kosullarmda maliyet éngériilebilirligi sadlayarak marjlar
korumaya devam etmekte ve gelir artiricr inisiyatiflere daha etkin bir sekilde odaklanmamiza olanak
tarmmaktadir. Bu giiclii yénlerimiz, CCl'n orta ve uzun vadede karli biydimesini scirddrmesini saglayacak bir
konumda olmasini saglamaktadir.

Coca- Cola icecek 1¥2025 yili duyurusuna ilis kin metnin tamamni icin liitfen tiklaymiz:
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS$ 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmenmis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etRilerini icermemekle birlikte analiz yapilmasini
kolaylastirmak amacyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2025-30.06.2025 ddnemine

iliskin finansal raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

Proforma bazda: TMS 29 etkisi olmadan 2025 yilinin ilk yarisinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %31,9 oraninda artarak 110.075,0 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %24,1 oraninda artarak 42.168,4 milyon TL, marj ise 241 baz puan azalarak %38,3 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %9,2 oraninda artarak 19.174,9 milyon TL, marj 361 baz puan diistisle %17,4 seviyesinde
[ )

Net kar/(zarar) (KCFD® haric) 1.618,8 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %30,3 oraninda artarak 24.110,5 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %33,8 oraninda artarak 12.675,5 milyon TL, marj ise 141 baz puan artisla %52,6 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %21,5 artarak 4.439,3 milyon TL, marj ise 133 baz puan distisle %18,4 seviyesinde
e Net kar/(zarar) (KCFD® haric) 1.057,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
AEFES 22024 262024 262025 Proforma 12024 1Y2024 V2025 Proforma
Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma % Degisim Raporlanan Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 36.4 295 30.9 4.8% 63.9 k2 552 7.8%
Satis Gelirleri 62,618.8 49,938.1 65,875.3 31.9% 106,078.6 83,4813 110,075.0 31.9%
Briit Kar 26,470.6 21,059.2 26,617.0 26.4% 43,708.6 33,990.2 42,168.4 24.1%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMK6) 11,505.8 10,125.0 11,4121 12.7% 16,566.9 14,149.0 14,569.1 3.0%
FAVOK (BMK6) 13,604.0 1,932.8 13,840.5 16.0% 20,749.4 17,557.2 19,174.9 9.2%
Net Dénem Karni/(Zarari)* 3,331.5 3,062.7 3,085.6 0.7% 5,088.8 4,161.4 18,865.1 353.3%
Net D& Kari/(Zarari)* (KGFD haric) 3,3315 3,062.7 3,085.6 0.7% 5,088.8 4,161.4 1,618.8 -61.1%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 42.3% 42.2% 40.4% -177 41.2% 40.7% 38.3% 241
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Marii 18.4% 20.3% 17.3% -295 15.6% 16.9% 13.2% -37
FAVOK (BMKb) Mariji 21.7% 23.9% 21.0% -288 19.6% 21.0% 17.4% -361
Net Dénem Kari/(Zarar)* (KCFD hariﬂ Marji 5.3% 6.1% 4.7% -145 4.8% 5.0% 1.5% -351
. . 22024 22024 Proforma 1Y2024 1¥2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Rapoﬁunan Pro?orma 262025 % Degisim Raporlanan Proforma 1v2025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10.8 39 4.1 5.3% 18.9 6.2 6.4 3.1%
Satis Gelirleri 24,678.7 1,997.9 16,094.1 34.1% 41,106.3 18,509.0 24,110.5 30.3%
Briit Kar 11,840.2 6,428.8 8,698.7 35.3% 19,188.4 9,470.0 12,675.5 33.8%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 3,950.4 2,569.6 3,185.5 24.0% 4,761.6 23436  2,660.9 13.5%
FAVOK (BMK6) 4,903.8 3,232.6 4,147.3 28.3% 6,847.1 3,655.0 4,439.3 21.5%
Net Dénem Kani/(Zarari)* 2,468.7 2,200.0 2,494.6 13.4% 3,233.5 2,306.1 18,304.1 693.7%
Net D& Kan/(Zaran)* (KGFD haric) 2,468.7 2,200.0 2,494.6 13.4% 3123315 2,306.1 1,057.8 -54.1%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 48.0% 53.6% 54.0% 47 46.7% 51.2% 52.6% 141
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marji 16.0% 21.4% 19.8% -162 11.6% 12.7% 11.0% -163
FAVOK (BMKO) Marji 19.9% 26.9% 25.8% -7 16.7% 19.7% 18.4% -133
Net Dénem Kari/(Zarar)* (KCFD hariﬂ Mariji 10.0% 18.3% 15.5% -284 7.9% 12.5% 4.4% -807
CClI (milyon TL) 262024 262025 % Degisim 1Y2024 1¥2025 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 451.3 472.6 4.7% 792.7 859.9 8.5%
Satis Gelirleri 37,606.1 49,179.4 30.8% 64,520.0 85,038.6 31.8%
Briit Kar (Zarar) 14,622.0 17,949.0 22.8% 24,502.9 29,498.3 20.4%
Faaliyet Kari/(Zarar) 7,662.6 8,297.9 8.3% 11,987.7 12,081.2 0.8%
FAVOK 8,780.5 9,731.7 10.8% 14,011.6 14,811.4 5.7%
Net Dénem Kani/(Zarar)* 3,902.2 4,365.2 11.9% 5,485.6 4,449.8 -18.9%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 38.9% 36.5% -239 38.0% 34.7% 5529
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 20.4% 16.9% -350 18.6% 14.2% -437
FAVOK Marji 23.3% 19.8% -356 21.7% 17.4% -430
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.4% 8.9% -150 8.5% 5.2% -327

*Ana ortaklik paylar

(*) Rusya operasyonlarma yapilan ilk yatinmdan bu yana Rus Rublesinin, Tirk Lirasi karsisinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklarr (KCDF), daha

Snce Ozkaynaklar altinda simiflandirilirken, Gelir Tablosu icerisinden yeniden simflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden siiflandirma sonucunda, yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir

kaleminde artis meydana gelmistir.
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RUSYA OPERASYONLARI BASLICA FINANSAL GOSTERGELERI:

Daha énce belirtildigi dizere, Anadolu Efes tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025
tarihi itibaryla Rusya operasyonlari Anadolu Efes biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsarminda mali
tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis tir. 30 Haziran 2025 mali tablolarinda konsolidasyon
kapsami dis inda brrakilan Rusya’daki bira operasyonlari konsolide mali tablolarda “Finansal Yatirim” olarak
muhasebeles tirilmistir. Ancak, Rusya operasyonlarinin performansimin daha iyi anlasilabilmesi ve analiz
edilebilmesi amaciyla, baslica finansal gdstergeler asajida sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in
01.01.2025-30.06.2025 ddnemine iliskin finansal raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagmmsiz denetime

tabi tutulmamis tir.

Rusya (milyon TL) 2G2024 2G2025 % Degisim 1Y2024 1¥2025 % Degisim
satis Hacmi (mhl) 7.0 72 3.3% 12.9 135 5.3%
Net Satis Gelirleri 16,193.2 20,190.1 24.7% 30,855.3 34,7375 12.6%
Briit Kar 6,777.9 9,403.3 38.7% 13,124.6 15,674.3 19.4%
Faaliyet Kari (BMKO) 1,714.9 4,005.0 133.5% 3,265.5 6,615.7 102.6%
FAVOK (BMKO) 2,046.0 4,421.9 16.1% 4,311.0 6,506.3 50.9%
Net Dénem Kart 544.3 2,524.3 363.8% 2,504.9 2,937.7 17.3%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 41.9% 46.6% 472 42.5% 45.1% 259
Faaliyet Kar (BMKO) Marii 10.6% 19.8% 925 10.6% 19.0% 846
FAVOK (BMKO®) Mari 12.6% 21.9% 927 14.0% 18.7% 476
Net Dénem Kari Mari 3.4% 12.5% 914 8.1% 8.5% 34
,':;?:9‘3:::& ::‘)m§ 202024  2G2025 % Degisim 1v2024 1v2025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 7.0 72 3.3% 12.9 135 5.3%
Net Satis Gelirleri 12,832.4 21,014.4 63.8% 22,847.5 34,7375 52.0%
Briit Kar 5,383.2 9,758.6 81.3% 9,718.4 15,674.3 61.3%
Faaliyet Kari (BMKO) 1,358.9 4,152.9 205.6% 2,418.0 6,615.7 173.6%
FAVOK (BMKO) 1,645.0 4,540.0 176.0% 3,192.1 6,506.3 103.8%
Net Dénem Kart 515.6 2,547.7 394.1% 1,854.8 2,937.7 58.4%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marij 42.0% 46.4% 449 42.5% 45.1% 259
Faaliyet Kar (BMK®) Mari 10.6% 19.8% 917 10.6% 19.0% 846
FAVOK (BMKO) Mariji 12.8% 21.6% 879 14.0% 18.7% 476
Net Dénem Kar1 Marji 4.0% 12.1% 8t 8.1% 8.5% 34
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

1Y2024 12024

FAVOK (milyon TL) Raporlanan Proforma 1v2025
Esas Faaliyet Kari/Zarar 17,593.7 14,328.2 9,823.3
Amortisman ve itfa giderleri 6,910.8 5,847.0 5,947.0
Kidem tazminati karsiligi 255.6 255.6 241.6
Ucretli izin karsilizy 339.2 297.6 314.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farkr gelir/giderleri 160.8 220.7 2219
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/giderleri 5.9 5.9 3.0
Diger 100.2 100.2 85.7
FAVOK 25,366.2 21,055.3 16,637.5
FAVOK (BMKO*) 25,061.7 20,750.8 16,700.5
*1¥2024 Raporlanan & 1¥2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami -304,5 milyon TL, 1¥2025'te ise 63,0 milyon TL'dir.
Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 1¥2024 1¥2024 1Y2025
Raporlanan Proforma
Faiz Geliri 1,914.1 1,291.2 1,488.0
Faiz Gideri -8,065.9 -8,056.9 -9,232.7
Kur Farki Geliri / (Gideri) 1,075.5 1,777.5 -242.8
Diger Finansal Giderler (net) -1,647.9 -1,642.9 -1,248.4
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -524.2 -339.6 -2.2
Net Finansal Gelir / (Gider) -7,248.4 -6,970.7
Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 1¥2024 1¥2024 1¥2025
Raporlanan Proforma
FAVOK (BMKO) 25,061.7 20,750.8 16,700.5
Isletme Sermayesindeki Degisim -1,478.2 -4,754.5 -7,431.7
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger -4,339.3 -3,455.7 -705.6
Kira $ézlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: -604.6 -574.0 -651.3
Yatirirm Harcamalari, net -9,494.0 -8,892.4 -9,364.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -6,924.2 -6,764.5 -8,728.7
Parasal Kazang/Kayip -3,200.5 -3,200.5 -1,232.0
Bir Defaya Mahsus Kalemler 304.5 304.5 -63.0
Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
-1,122.3 -1,122.3 0.0

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirnmlari)
Serbest Nakit Akisi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) -1,796.7 =7,708.7 -11,476.7

Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 101,454.7 38,3334 -63,121.3

Bira Grubu (mn TL) 42,222.0 15,290.7 -26,931.3
Tiirkiye Bira (mn TL) 41,999.4 8,227.5 -33,771.9
EBI (mn TL) 2225 6,954.1 6,731.6

CCI (mn TL) 58,044.8 22,789.5 -35,255.3

Net Borg /| FAVOK (BMKO) 1Y2024 Proforma 1¥2025*

Anadolu Efes Konsolide 1.5 1.9

Bira Grubu 3.6 3.7

*Net Borg / FAVOK orani hesaplamasinda, son on iki aylik FAVOK rakami Rusya finansallar harig tutularak hesaplanmustr.
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERI:

2024 yili rakamlari 1Y2025 yili ile karsilastirilabilir olmasi amacayla TUFE orani ile
1Y2025’e endekslenerek biyatdldr.

KASA/TICARI 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 1Y2025 rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin finansal
tablolarda 30 Haziran 2025'teki nominal deger sunulur.
1Y2024 ddnem ici kasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gerceklestigi giinkii
deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal
kayip olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili 6ncesi girisli sabit Riymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 30.06.2025’e
kadar TUFE orani ile endekslenerek biiyiitiiliir.
STOK/SABIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler igin ise Raydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
KIYMET: itibaren 30.06.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis dénemde (1Y2024) ve cari dénemde (1Y2025) kaydedilen stoklar da ayni
sekilde kaydedildigi giinden itibaren 30.06.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2024 yili rakamlar 12025 ile karsilastirlabilir olmast amacayla TUFE orani ile 1Y2025
vilina endekslenerek baytdldr.
TICARI BORG/ 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
FINANSAL BORC: olarak kaydedilir. 1Y2025 yil rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin
30.06.2025'teki nominal deger finansal tablolarda sunulur.
1Y2025 dénem igi kaydedilen ticari borg/ytkimliiltikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi glinki deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yili 8ncesi kaydedilmis denmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
OZKAYNAKLAR: | 30.06.2025%e endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislarr), kaydedildigi tarihten itibaren 30.06.2025’e endekslenir.
BRUT $ ATlSLAR: Gegmis dénemde (1Y2024) ve cari dénemde (1Y2025) ha_sfdedilen her satis islemi
kaydedildigi glinden itibaren 30 Haziran 2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
$AT|§LAR|N Gegmis donem (1Y2024) ve cari dénem (1Y2025) igin stoklara giren tretim malzlc_emeleri
MALIVETI: ve genel Uretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 30.06.2025’e kadar TUFE
orani ile endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (1Y2024) ve cari ddnemde (1Y2025) satin alinan her (riin/hizmet
GiDERLERI: alindig: tarihten itibaren 30.06.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis donemde (1Y2024) ve cari dénemde (1Y2025) kaydedilen her faiz gelir/gideri ve
GELIR / (GlDER)z kur farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 30.06.2025'e kadar TUFE orani ile
endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANC-KAVYIP: | ticari alacaklar, ticari borglarn yarattigi enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2024 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirilabilirlik ilkesi geregi 30.06.2025 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 1Y2025 TUFE
orani ile endekslenerek 30.06.2025’teki satin alma gliciinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES

30.06.2024 ve 30.06.2025 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

SATIS HACMI (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI /(ZARARI) (BMK®)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarndan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net)
Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Gticti Olmayan Paylar
~ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

2024/06
Raporlanan

63.9
145,489.9
-89,184.5
56,305.4
-27,850.9
-11,134.8
274.0

17,289.1

27.5
-5.0

17,616.2

-7,248.4
10,526.6

20,894.4

-6,143.2

2,026.7

16,777.9

6,838.6

9,939.3

25,061.7

2024/06
Proforma

51.2

14,972.4

-71,791.6

43,180.8

-20,996.5

-8,112.9

256.8

14,023.7

30.3
-5.0

14,353.5

-6,970.7
10,526.6

17,909.4

-5,212.3

1,575.9

14,273.0

5,586.1

8,686.9

20,750.8

2025/06

55.2
1,402.5
-71,825.7
39,576.9
-21,319.5
-8,509.7
75.6

9,886.2

3,262.5
6.6

13,092.3

-9,276.1
8,320.8

12,137.1

-2,301.0

699.7

10,535.8

4,641.9

5,893.9

16,700.5
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ANADOLU EFES
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 63,275.6 37,817.6
Finansal Yatirmlar 264.3 515.8
Tiirev Araglar 77.7 63.7
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 22,940.7 37,782.3
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,476.9 3,859.5
Diger Alacaklar 1,480.8 1,531.9
Stoklar 35,245.8 25,247.8
Diger Dénen Varlklar 15,759.8 14,177.5
DONEN VARLIKLAR 141,521.7 120,996.2
Ticari Alacaklar 0.4 0.2
Finansal Yatirimlar 21.5 50,670.6
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 23.0 19.7
Maddi Duran Varliklar (Yatirnrm amagh gayrimenkul dahil) 94,790.0 81,737.5
Kullanim Hakki Varliklan 3,615.8 3,482.0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 137,913.5 112,526.2
Serefiye 16,126.2 8,766.2
Ertelenen Vergi Varliklar 1,047.2 10,990.5
Tiirev Araglar 0.0 55.9
Diger Duran Varliklar 5,891.1 5,697.9
DURAN VARLIKLAR 269,428.6 273,946.7
TOPLAM VARLIKLAR 410,950.3 394,942.8
Kisa Vadeli Borglanmalar 26,869.0 37,780.8
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9,657.6 8,366.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,102.6 934.1
Tiirev Araglar 3.4 154.8
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 53,977.6 43,603.5

iligkili Taraflara Ticari Borglar 3,797.2 907.1
Diger Borglar 23,303.3 22,724.5
Dénem Kari Vergi Yakimlaltga 893.0 1,187.1
Borg Karsiliklarn 3,214.6 1,675.5
Diger Kisa Vadeli Yukumldliikler 2,404.1 1,765.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 125,222.3 119,099.1
Finansal Borglar 52,563.4 52,853.7
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 1,849.0 1,519.6
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 19 47.6
Ertelenen Vergi Yukumltltga 31,639.8 24,327.3
Tiirev Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiiktimltltkler 1,599.8 3,175.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 87,653.9 81,923.6
OZKAYNAKLAR 198,065.7 175,025.6
TOPLAM KAYNAKLAR 410,950.3 394,942.8
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BIRA GRUBU
30.06.2024 ve 30.06.2025 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

Reporionan  Broforma 2025196
Satis Hacmi (mhl) 18.9 6.2 6.4
Satis Gelirleri 55,545.6 25,028.1 23,949.2
Satislarin Maliyeti (-) -31,159.3 -13,766.4 -12,917.0
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 24,386.3 1,261.7 1,032.2
Faaliyet Kari /(Zarari) (BMKO)* 3,814.0 548.5 ol
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 5,556.1 2,293.4 4,802.7
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 6,824.0 3,839.0 5,259.3
Dénem Kari/(Zararr) 6,799.8 4,294.9 5,454.4
Ana Ortaklik Paylari 5,613.5 4,361.1 4,074.3
FAVOK (BMKO)* 7,479.7 3,168.7 2,719.5

*1¥Y2024 Raporlanan & 1Y2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami -304,5 milyon TL, 1Y2025'te ise 63,0 milyon TL'dir.
*FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadr.
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BIRA GRUBU
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2024/12 2025/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 35,259.0 15,099.8
Finansal Yatinmlar 152.6 190.9
Tiirev Araglar 29.9 29.2
Ticari Alacaklar 10,037.9 12,079.8
Diger Alacaklar 561.8 693.1
Stoklar 17,177.6 6,798.1
Diger Dénen Varliklar 5,882.5 5,558.4
DONEN VARLIKLAR 69,101.3 40,449.3
Ticari Alacaklar 0.4 0.2
Finansal Yatirnmlar 18.3 50,667.9
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar 16,581.8 16,571.8
Maddi Duran Varlklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 26,237.5 11,812.0
Kullanim Hakki Varliklar 1,194.9 961.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26,749.4 1,839.3
Serefiye 9,419.5 2,200.8
Ertelenen Vergi Varliklar 8,044.6 7,766.1
Diger Duran Varliklar 3,677.8 2,776.1
DURAN VARLIKLAR 91,924.2 94,595.2
TOPLAM VARLIKLAR 161,025.5 135,044.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,595.3 2,265.1
Kisa Vadeli Borglanmalar 8,009.3 17,331.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 693.9 631.5
Tarev Araglar 0.0 36.6
Ticari Borglar 32,549.7 1,394.7
Diger Borglar 14,142.4 11,810.8
Dénem Kari Vergi YukimlGlGga 254.0 18.2
Borg Karsiliklar 2,240.9 573.7
Diger Kisa Vadeli Yiiktimlultkler 1,159.8 629.0
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 62,545.2 44,691.1
Finansal Borglar 20,902.1 21,629.5
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 582.1 364.4
Ertelenen Vergi YiukRUmIGIGga 7,720.8 1,194.5
Diger Uzun Vadeli YikUmldltkler 532.0 2,130.7
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 29,737.1 25,319.1
OZKAYNAKLAR 68,743.2 65,034.3
TOPLAM KAYNAKLAR 161,025.5 135,044.5
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
30.06.2024 ve 30.06.2025 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2024/06 2025/06
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 792.7 859.9
SATIS GELIRLERI 89,292.7 86,472.1
Satiglarin Maliyeti (-) -57,187.1 -57,767.2
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 32,105.6 28,704.9
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -13,827.4 -14,159.2
Genel Yonetim Giderleri (-) -4,480.0 -4,557.5
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 216.5 306.6
FAALIYET KARI /(ZARARI) 14,014.8 10,294.8
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -35.4 -50.9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar -4.7 6.4
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 13,974.7 10,250.2
Finansman Geliri / Gideri (net) -5,155.3 -5,549.4
Parasal Kazang/Kayip 7,039.6 3,941.4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI &NCESI KARI 15,859.0 8,642.2
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 365.1 -241.2
- Dénem Vergi Gideri (-) -4,883.3 -1,920.1
DONEM KARI /(ZARARI) 11,340.9 6,480.9
D6énem Karmnin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -61.3 -78.1
- Ana Ortaklik Paylari 11,279.6 6,402.8
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") 17,769.1 14,093.6

Sayfa 15 of 18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 27,130.9 22,464.6
Finansal Yatirimlar mz 324.8
Tiirev Finansal Araglar 43.7 31.0
Ticari Alacaklar 15,084.9 29,289.8
Diger Alacaklar 688.0 512.7
Stoklar 17,946.1 18,305.0
Pesin Odenmis Giderler 4,284.8 3,889.8
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar 2,306.9 813.0
Diger Dénen Varlklar 3,290.8 3,591.4
DONEN VARLIKLAR 70,887.9 79,222.2
Turev Finansal Araglar 0.0 55.0
Diger Alacaklar 214.9 205.9
Kullanim Hakki Varlig: 838.6 682.4
Maddi Duran Varlklar 63,302.2 64,793.5
Maddi Olmayan Duran Varhklar 28,223.0 28,196.5
Serefiye 6,436.5 6,295.3
Pesin Odenmis Giderler 1,918.1 2,624.3
Ertelenmis Vergi Varlig 1,237.8 1,108.2
Diger Duran Varliklar 0.0 0.0
DURAN VARLIKLAR 102,171.1 103,961.6
TOPLAM VARLIKLAR 173,059.0 183,183.8
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 17,677.8 20,103.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7,297.2 6,288.3

Banka Kredileri 7,014.6 6,063.1

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 282.6 225.3
Ticari Borglar 29,889.7 37,233.6
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 595.3 483.6
Diger Borglar 4,016.9 6,251.6
Turev Finansal Araglar 3.4 105.4
Doénem Kari Vergi YtakimlGlGga 639.0 1,168.9
Kisa Vadeli Karsiliklar 957.8 1,077.7
Diger Kisa Vadeli Ytakumluliikler 745.8 662.4
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 61,823.1 73,375.1
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 31,635.1 31,220.2
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 728.8 462.1
Ticari ve Diger Borglar 4.2 3.8
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1,033.4 1,053.8
Ertelenmis Vergi YUktmltlugu 5,901.0 5,196.8
Tiirev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yuktmltliikler 0.4 04
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 39,302.9 37,937.2
OZKAYNAKLAR 71,933.1 71,871.5
TOPLAM KAYNAKLAR 173,059.0 183,183.8

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik dlgekli meyve yetistiricisi olup, 25.000 dekarlik alanda, 7 ciftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiritmektedir. Tim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirdiirdlebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Tirkiye'de bir ilki gergeklestirerek “Stirdiirtilebilir Tarim
ilkeleri"ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayali endiistrilerin gelisimine nciiliik etmektedir.
Satis hasilatinin %14’tnd ihracattan, %86’sin1 yurt igi satislarindan elde eden Anadolu Etap Tarim, kaliteli, stirdtirdlebilir
ve gtivenli gida dretimi yaparken, bélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiritmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire driinleri ile genis bir Griin portfdyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida glivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan Griinler treterek Amerika’dan Uzakdogu'ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satis hasilatinin %75'’ini ihracattan %25’ini yurt ici satislardan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
15.198 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat tretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Buna ek olarak,
Anadolu Efes’in finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda* bira ve malt tretim, satis,
pazarlama faaliyetleri ger¢eklestiriimektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiiriiten bir holding kurulusu
olan EBI'nin %100 sahibi ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten CCl'nin ise en biiyiik pay
sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2024 ve 30.06.2025 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarloma (Tiirkiye'de bira
tiriinlerinin pazarlaoma, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlar), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasr'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

*Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup'un Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS
10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir. 30 Haziran 2025 mali tablolarinda konsolidasyon kapsami disinda
birakilan Rusya’daki bira operasyonlari konsolide mali tablolarda finansal yatinnm olarak muhasebelestirilmistir.
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1¥Y2025’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 1Y2025 sonuglar 13 Agustos 2025 Carsamba giind, saat 16:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New York
09:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gzerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak i¢in toplant1 éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Tikla

Sunuma telefonla baglanti miimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki

yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Y6netim Direktorii) (Yatirma iliskileri ve Risk Y6netim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiiseyin Basik

(Yatinma lliskileri ve Risk Yénetim Uzmani)
tel: +90 216 586 83 24

e-mail: huseyin.basik@anadoluefes.com
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