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/Q\ RAPOR HAKKINDA

Rapor Hakkinda

Raporun Hazirlanmasi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes

/ Grup) bagli ve mUsterek ydnetime tabi ortakliklar
tarafindan hazirlanan TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik

Raporu ("Rapor”), 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari'na uygun sekilde olusturulmustur.

Bu kapsamda, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi

1 ("surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hikimler") ve Standardi 2 (“iklimle ilgili
Aciklamalar") esas alinmistir. Ayrica raporda, Strdurilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan belirlenen
aciklama konularina da referans verilmis ve bu konular
dikkate alinmistir. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii

A.S., bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklari raporun
devaminda "Grup" olarak anilacaktir. Bira Grubu veya
Mesrubat Grubu olarak 6zellikle belirtilmedigi strece raporda
yer alan "Grup" ve "Grubumuz" tanimlari Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S. bagli ve musterek yonetime tabi
ortakliklar ifade etmektedir.

Rapor kapsamindaki iklimle ilgili finansal agiklamalar,

Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na
(TFRS) uygun olarak hazirlanan Grubun konsolide mali
tablolariyla birlikte degerlendirilmelidir. Raporlama dénemi,
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi
kapsamaktadir. Finansal agiklamalar, ilgili ddnemin konsolide
finansal tablolariyla uyumludur. iklimle ilgili yapilan finansal
aciklamalar degerlendirilirken Grubun tUm deger zinciri
kapsama alinmistir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

YONETISIM STRATEJ

2010 yilindan bu yana surdurulebilirlik performansini
raporlari araciligiyla seffaf bir sekilde yayimlayan Anadolu
Efes, 2022 yilinda ilk Entegre Raporunu ve 2024 yilinda ilk
Entegre Faaliyet Raporunu yayimlayarak finansal ve finansal
olmayan performansini ayni dizleme tasimistir. Grubun
surdurulebilirlik alanindaki riskleri ve firsatlari entegre

bakis acisiyla degerlendirilerek 2023 yilinda daha kapsayici
bir sekilde ele alinmaya baslanmis olup 2024 raporlama
yilinda ise TSRS uyumu gozetilerek finansal dnemlilik bakis
acgisiyla gézden gegirilmistir. Bu analizler, iklim ile ilgili

risk ve firsatlarin konsolide finansal tablolar Gzerindeki
potansiyel etkilerinin degerlendirilmesine olanak saglamistir.
Ayrica, surdurulebilirlik ve iklim kriziyle ilgili risk yonetim
uygulamalarinin etkinligini artirmak igin paydaslarla strekli ve
kapsamli bir diyalog saglanmaktadir.

Raporda, TSRS 1 Ek E — Yururltuk Tarihi ve Gegis ile TSRS 2 Ek
C - Yururldk Tarihi ve Gegis bolumlerinde belirtilen asagidaki
gecis muafiyetlerinden yararlanilmistir:

TSRS S1 E3 ve E6

ilk uygulama yilinda, énceki yillara iliskin TSRS S1

Standardi aciklamalarinin sunulmasi zorunlu degildir. Bu
dogrultuda, 2024 raporlama déneminde gecmis dénemlerle
karsilastirilmis verilere yer verilmemistir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

TSRS 1E4

ilk uygulama yilinda, strdarilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine ait konsolide
finansal tablolar yayimlandiktan sonra hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

TSRS 1 E5

ilk uygulama yilinda yalnizea iklimle ilgili riskler ve firsatlara
(TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar) odaklanitmistir.
Ontmizdeki ddnemlerde, surdirilebilirlik riskleri ve
firsatlarina iliskin agiklamalarin daha kapsamli bigimde ele
alinmasi ve TSRS uyumlu agiklamalarin daha bittdncul bir
yaplya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

TSRS 2 C3

ilk uygulama yilinda, TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar igin
onceki yillara iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasi zorunlu
degildir. Bu kapsamda, sadece 2024 yilina ait iklimle ilgili risk
ve firsat agiklamalari yapilmistir.

Bu sebeple gecmis yillara iliskin bilgilere yonelik bir yeniden
aciklama veya metodolojik degdisiklik bulunmamaktadir.

Ayrica, raporun ilk yayimlandigr donem itibariyle iki yillik
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklama zorunlulugu muafiyetinden yararlanilmistir.
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Raporlama Sinirlari

Grubun raporlama sinirlari ile strdrulebilirlikle ilgili hangi bilgilerin dikkate alinip bu rapora dahil edildigi asagida ézetlenmistir:

RAPORLAYAN iSLETMEDEKIi VARLIKLAR . KONSOLIDE FINANSAL . . . .
- EK BILGILER o DiKKATE ALINAN VE DAHIL EDILEN BiLGILER

Anadolu Efes'in bagli ortakliklari hakkinda bilgiler ilerleyen sayfalardaki
Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklar tablolarda sunulmustur. Finansal kontrol yaklasimi kullanilarak bu rapor Not 1
kapsaminda degerlendirilmistir.

Tum bagli ortakliklar rapor kapsamina alinmistir.
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina dahil edilmistir.

Anadolu Efes'in istirakleri hakkinda bilgiler ilerleyen sayfalardaki tablolarda
sunulmustur. Anadolu Efes'in Malty Gida A.S., Trendbox Innovative Solutions A.S.
ve Neoone Teknoloji A.S. sirketlerindeki pay oranlari %20-25 araliginda olup, bu
sirketler Uzerinde finansal veya operasyonel kontrolt bulunmamaktadir.

istirakler Not 1 Emisyonlari konsolidasyona dahil edilmemistir.

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile

Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman

kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizlstu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin Not 216 Kiralama kaynakli emisyonlar konsolidasyona dahil
sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanididi istisna kapsaminda edilmistir.

degerlendirilmis olup bu sézlesmelere iliskin ddemeler olustuklari dénemde

gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Kiralanan Varliklar (Grup kiracidir)

Kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet

Kiralanan Varliklar kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagl Not 216 Emisvonlart konsolidasvona dahil edilmemistir
(Grup kiraya verendir) gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda ’ Y 4 le
siniflandirilir.
Anadolu Efes'in is ortakliklar hakkindaki bilgiler sayfa 8'deki tabloda
. ( tur. Syrian Soft Drink Sales & Distribution LLC (SSDSD), %25,13
Is Ortakliklari SUNUIMUSTUr. Syrian o rink sates stribution ( ). %25, Not 1 Emisyonlari konsolidasyona dahil edilmemistir.

oraninda paya sahip olunan bir is ortakligi olup, Anadolu Efes’in finansal veya
operasyonel kontrold bulunmamaktadir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Raporlama Sinirlari

BOLUM BAGLI ORTAKLIKLAR ACIKLAMA ETKIN ORAN VE OY HAKKI %

Bira Grubu Efes Breweries International B.V. (EBI) Grubun yurt disi bira faaliyetlerini ydneten holding sirketi 100,00
Bira Grubu JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Bira Uretimi ve pazarlamasi 100,00
Bira Grubu International Beers Trading LLP (IBT) ' Bira pazarlamasi -

Bira Grubu Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Bira ve dusuk alkolll icecekler Uretim ve pazarlamasi 96,87
Bira Grubu JSC Lomisi (Efes Georgia) Bira ve alkolslUz icecek Uretim ve satisi 100,00
Bira Grubu PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Bira Uretim ve pazarlamasi 99,94
Bira Grubu Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Bira pazarlamasi ve dagitimi 100,00
Bira Grubu Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. (EHTMC) Fikri mUlkiyet haklari ve benzeri Grlnlerin kiralanmasi 100,00
Bira Grubu AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes) Yatirim sirketi 50,00
Bira Grubu JSC AB InBev Efes ? Bira Uretimi ve pazarlamasi 50,00
Bira Grubu PJSC AB InBev Efes Ukraine 2 Bira Uretimi ve pazarlamasi 49,36
Bira Grubu LLC Vostok Solod ® Malt Gretimi 50,00
Bira Grubu LLC Bosteels Trade ° Bira satis ve dagitimi 50,00
Bira Grubu LLC InBev Trade ® Malt Gretimi 50,00
Bira Grubu Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) 2 “ Yatirim sirketi 50,00

110 Ekim 2024 tarihinde tasfiye islemi tamamlanmistir. 2 AB InBev Efes B.V.'nin direkt istirak ettigi sirketlerdir. 3 3SC AB InBev Efes'in bagli ortakliklari. & AB InBev Efes B.V.'nin 22 Aralik 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar'in tasfiye
slreci baslatilmistir. Nisan 2025'te Euro-Asien'in tasfiyesi islemi tamamlanmistir.

)
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ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

Raporlama Sinirlari

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

METRIKLER VE
HEDEFLER

EKLER

BOLUM BAGLI ORTAKLIKLAR ACIKLAMA ETKiN ORAN VE OY HAKKI %

Bira Grubu

Bira Grubu

Bira Grubu

Bira Grubu

Bira Grubu

Bira Grubu

Bira Grubu

Bira Grubu

Bira Grubu

Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu

Bevmar GmbH (Bevmar) 2 *
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) ®
Cypex Co. Ltd. (Cypex)
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany)
Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub)

Efes Brewery S.R.L. (Romania)

Anadolu Efes Uluslararasi Alkolli icecek Yatirimlari A.S.

(AE Uluslararasi Alkolll icecek) ¢

Anadolu Efes Alkolll igecekler Yatirim ve Ticaret A.S.
(AE Alkollt icecek) ’

Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited &
Coca-Cola icecek A.S. (CCI) ¢
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD)

J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC)
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC)
Coca-Cola Bishkek Bottlers CISC (Bishkek CC)

CClI International Holland B.V. (CCI Holland)

Yatirim sirketi
Grubun Turkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi
Bira pazarlamasi ve dagitimi
Bira pazarlamasi ve dagitimi
Yatirim sirketi

Bira pazarlamasi ve dagitimi

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Bira pazarlamasi ve dagitimi
Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi
Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye Urlnlerinin dagitimi ve satigi
Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, daditimi ve satisi
Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola drtnlerinin dretimi, dagitimi ve satisi

CClI'nin yatirim sirketi

50,00

100,00

9999

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,26

50,25

50,26

50,19

50,26

50,26

2 AB InBev Efes B.V.'nin direkt istirak ettigi sirketlerdir. &4 AB InBev Efes B.V.'nin 22 Aralik 2021 tarihli yénetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar'in tasfiye streci baslatilmistir. Nisan 2025'te Euro-Asian’in tasfiyesi islemi tamamlanmistir. 5 Sirket'in
Turkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ile birlikte “Turkiye Bira" operasyonlarini olusturmaktadir. 6 Anadolu Otomotiv Dig Ticaret ve Sanayi A.S., 2 Ekim 2024 tarihinde Celik Motor Ticaret A.§.'den Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
tarafindan satin alinip sirket ismi Anadolu Efes Uluslararasi Alkollli igecek Yatinmlari A.S. olarak degistirilmistir. 7 15 Ekim 2024 tarihinde Anadolu Efes Alkolli igecek Yatirim ve Ticaret A.S, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. tarafindan kurulmustur. 8 24
Aralik 2024 tarihinde Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited, Efes Breweries International B.V. tarafindan kurulmustur. 9 CCl hisseleri BIST'te islem gérmektedir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Raporlama Sinirlari

BOLUM BAGLI ORTAKLIKLAR ACIKLAMA ETKiN ORAN VE OY HAKKI %

Mesrubat Grubu The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan CC) Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, daditimi ve satisi 50,26

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. - P .
Mesrubat Grubu (Turkmenistan CC) Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi 29,90

Mesrubat Grubu Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi 50,26
Mesrubat Grubu Waha Beverages B.V. CClI'nin yatirim sirketi 50,26

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC

Mesrubat Grubu (Coca Cola Tacikistan) Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, daditimi ve satisi 50,26
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mi | Water, Plastics, and Plastic C S .
Mesrubat Grubu anator=o e prilgjzﬂo:f[g (AIOV\(/e(;ho;]S o oo aps Coca-Cola UrUnlerinin Gretimi, daditimi ve satisi 50,26
Mesrubat Grubu Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi 49,92
Mesrubat Grubu Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, daditimi ve satisi 50,26
Mesrubat Grubu CCI Samarkand Limited LLC (Samarkand) Coca-Cola Urtnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi 50,26
Mesrubat Grubu CCI Namangan Limited LLC (Namangan) Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi 50,26
Mesrubat Grubu CCI Bangladesh Limited (CCBB) Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, daditimi ve satisi 50,26
Mesrubat Grubu Anadolu Etap Penkon Gida ve igecgk Urtinleri San. ve Tic. A.S. Meyve suyu konsantresi ile plresi Uretimi, satisi ve taze 50,26
(Anadolu Etap Igecek) meyve satisl
Mesrubat Grubu Anadolu Etap Dis Ticaret Anonim Sirketi Meyve suyu konsantresi ile plresi satigi 50,26
A lu Etap Penk T Urtinleri .ve Tic. AS.
Diger nadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urdinleri San. ve Tic. A3 Taze meyve Uretimi, dagitimi ve satigi 83,23

(Anadolu Etap)

10 Turkmenistan CC, CCl tarafindan kontrol edilmekte olup, Sirket'in CCl'de kontrol glicine sahip olmasi nedeniyle TFRS'ye uygun olarak konsolide edilmektedir.

)
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Raporlama Sinirlari

BOLUM iS ORTAKLIKLARI ACIKLAMA ETKiN ORAN VE OY HAKKI %

Mesrubat Grubu Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Coca-Cola Urlnlerinin dagitimi ve satisi 2513

BOLUM iSTIRAKLER ACIKLAMA ETKiN ORAN VE OY HAKKI %

Bira Grubu Malty Gida A.S. (Malty) Saglikli atistirmalik Gretimi, dagitimi ve satisi 25,00
Bira Grubu Trendbox Innovative Solutions A.S. (Trendbox) " Bilgisayar programlama 20,00
Bira Grubu Neoone Teknoloji A.S. (Neoone) 2 Bilgi teknolojileri 20,00

Sera gazi emisyonlari raporlama
simrlarini sf:49 ‘da bulabilirsiniz.

11 Blue Hub, 15 Ocak 2024 tarihi itibariyla sermaye artirmina katilmak suretiyle Trendbox Innovative Solutions A.S.'ye %20,00 oraninda istirak etmistir. 12 Blue Hub, 21 Ekim 2024 tarihi itibariyla sermaye artirimina katilmak suretiyle Neoone Teknoloji A.S.'ye
%20,00 oraninda istirak etmistir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMI

/@\ ANADOLU EFES DUNYASI VE EKLER

TARIH SIRKET / VARLIK ACIKLAMA

CCl International Holland B.V., The Coca-Cola Company'ye (TCCC) ait CCBB hisselerinin %100'UnU satin
29 Subat 2024 Coca-Cola Beverages Bangladesh Limited (CCBB) almistir. Bu igslemle CCI, 29 Subat 2024 itibariyla CCBB'nin %100 hissesine dogrudan ve dolayli olarak sahip
olmustur (Anadolu Efes'in fiili sahiplik orani %50,26).

Blue Hub Ventures B.V., "Neoone Teknoloji A.S." hisselerinin %20'sini edinmistir. Bu tescil islemi 21 Ekim

13 Agustos 2024 Neoone Teknoloji A.S. S

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., Celik Motor'dan Anadolu Otomotiv'in tim hisselerini satin
2 Ekim 2024 Anadolu Otomotiv almistir. Sirket adi 17 Ekim 2024 tarihinde resmen Anadolu Efes Uluslararasi Alkolli icecek Yatirmlari A.S.
olarak degistirilerek tescil edilmistir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin bagli ortakligi olarak Anadolu Efes Alkolli igecekler Yatirm ve

15 Ekim 2024 A lu Efes Alkolli i kler Yat Ti tAS.
5 Ekim 20 nadolu Efes Alkolll Icecekler Yatirim ve Ticaret A.$ Ticaret A.S. kurulmustur,
Coca-Cola igecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii'nin %78,58 istiraki olan Anadolu Etap Tarim'dan
. g Anadolu Etap igecek sermayesinin kalan %20 hissesini edinmistir. 26 Eylil 2024 itibariyla Anadolu Etap
26 Eylul 2024 A lu Etap | k .
6 Byl nadolu Etap Icece Icecek sermayesini temsil eden hisselerin %100'Une sahip olmustur (Anadolu Efes'in fiili sahiplik orani
%50,26).
11 Aralik 2024 Amedal Eis Sharghei Bear Compey ied Efes Breweries International B.V.'nin bagli ortakligr olarak Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited

sirketi, sermayesi nakden &denerek 500 bin ABD Dolari sermaye ile kurulmustur.

TARIH SIRKET / VARLIK ACIKLAMA

Agustos 2024 Efes Brands Ukraine LLC Efes Brands Ukraine LLC satilmistir.

Efes Kazakhstan tarafindan International Beers Trading LLP igin tasfiye streci baslatilmistir. 10 Ekim 2024

Agustos 2024 International Beers Trading LLP
9 9 tarihinde tim banka hesaplarinin kapatiimasinin ardindan sirket tamamen tasfiye edilmistir.
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ANADOLU EFES DUNYASI VE

DEGER ZINCIRI

Varsayimlar ve OlcUm Belirsizlikleri

Sdrddrulebilirlikle ilgili bilgilerin hazirlanma strecinde, ¢esitli kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda degerlendirme, analiz ve projeksiyonlar gerceklestirilmektedir. Bu slrecte kullanilan varsayimlar, tahminler ve

senaryolar; ilgili strdurtlebilirlik standartlarindaki glincellemeler ve dis faktorlerdeki gelismeler dogrultusunda dizenli olarak gézden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMI

METRIKLER VE

HEDEFLER EALER

Bununla birlikte, veri erisimindeki sinirliliklar, bazi metodolojilerin gelisim asamasinda olmasi ve strdirdlebilirlik konularinin dogasi geredi gelecege dénik nitelik tasimasi sebebiyle kismi oranlarda belirsizlik igerebilecedi

6ngorulmektedir. Bu nedenle, dzellikle dogrudan élgllemeyen veya hesaplanamayan unsurlar igin ileriye dénik bilgilere dayali varsayim ve tahminlerden yararlanilmistir.

Bu raporun hazirlanma sitrecinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile sera gazi emisyonlarinin tespiti ve raporlanmasina yénelik degerlendirmelerde cesitli muhakeme surecleri devreye alinmistir. Tum bu varsayim
ve tahminler, Anadolu Efes'in tim deger zinciri dikkate alinarak olusturulmustur.

En Ust duzey karar mercileri tarafindan yapilan temel varsayim, muhakeme ve tahminlere iliskin agiklamalara ve bunlarin hangi rapor bélimlerinde yer aldigina dair bilgilere asagdidaki tabloda yer verilmektedir.

_ ACILANMA REFERANS BOLOMU

Onemlilik Streci

Sera Gazi Emisyonlari i¢cin Organizasyonel Sinir

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Senaryo Analizleri

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Onemli risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde; belirli risk ve firsatin gergeklesme olasiligl, potansiyel etki dizeyi,
ortaya gikma siresi ve Grubun is modeli Gzerindeki etkisi gibi unsurlar dikkate alinmistir. Bu analiz slrecine; iklim
senaryolari, cografi yayiim, finansal énemlilik, veri mevcudiyeti, sektér dinamikleri, diizenleyici gelismeler ve
Grubun stratejik hedef ve éncelikleri de entegre edilmistir.

Bir risk veya firsatin énemli sayilabilmesi igin; stratejik karar alma sireglerini etkileyebilecek nitelikte olmasi,
énemli finansal sonuglara yol agma potansiyeli tagsimasi, paydaslar agisindan énem teskil etmesi ve tedarik
zincirinde aksaklik yaratma riski barindirmasi esas alinmistir. Degerlendirmelerde gegmiste yasanan 6rnek
olaylar da dikkate alinarak analiz yalnizca ge¢mis verilere dedil, ayni zamanda ileriye dénlk senaryo ve
varsayimlara da dayandirilmistir.

Sera gazi emisyon raporlamasinda organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde finansal kontrol yaklasimi
benimsenmistir. Grubun ortak operasyonlar sonucunda olusturdugu varlik ve yukamlultklerini degerlendirmek
icin, sera gazi muhasebesinde finansal muhasebede kullandigi ayni konsolidasyon kurallari uygulanmistir. Bu
dogrultuda, Grubun konsolide finansal tablolarinda konsolidasyona tabi tuttugu kuruluslarin gevresel verileri
kapsama dahil edilmistir. Cevresel performansin kurumsal raporlamayla tutarli bir bicimde entegre edilmesi
saglanmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kategori bazli veri kullanilabilirligi ve guvenilirligi dikkate alinarak
farkli metodolojiler uygulanmistir. Ozellikle dolayli emisyonlar ve degder zincirine ait faaliyetlerde, veri kalitesinin
yUksek oldugu durumlarda tedarikgi 6zelinde saglanan verilere dncelik verilmistir. Her bir emisyon kaynagdi igin
uygun hesaplama yaklasiminin belirlenmesi, raporlama strecinde uygulanan temel yaklasimlardan biridir.

Yapilan senaryo analizlerinin dogasi geregdi icerdigi belirsizlikler nedeniyle, yapilan hesaplamalar mevcut
etkinin gelecekteki iklim kosullarini tam olarak yansitmayabilir; bu durumun rapor okuyuculari ve faydalanicilari
tarafindan dikkate alinmasi gerekir. Senaryo analizi sirasinda yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler
énumuzdeki yillarda yasanabilecek gelismeler 1siginda gézden gegirilebilir.

Finansal Onemlilik Analizi

Risk Degerlendirme Matrisi

Sera Gazi Emisyonlari igin
Raporlama Siniri

Sera Gazi Emisyonlari

iklim Direngliligi ve
Senaryo Analizleri

)
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Finansal Onemlilik Analizi

Grubun iklimle ilgili risklerini ve firsatlarinin belirlenmesinde
kullanilan yontem finansal dnemlilik bakis agisi olmustur.
2024 raporlama déneminde ilk defa finansal dnemlilik

esik degerleri belirlenerek iklimle ilgili riskler ve firsatlar
degerlendirilmistir. Kritik kaynak girdilerinin, iliskilerinin ve
deger zinciriyle olan karsilikl bagmliliklarinin ilgili risklere
tabi olup olmadigi veya Anadolu Efes'in nakit akisi yaratma
kabiliyetini etkileyecek firsatlar yaratip yaratmadigi
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilirken Anadolu Efes,
finansal etki hesaplama yéonteminde asagidaki gdstergeleri
temel kriter olarak kullanmistir:

e Risk ve firsatin etki buyuklugu
¢ Risk ve firsatin olasi gergeklesme zamani

e Riskin ve firsatin gergeklesme olasiligi

Grubun performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde
bir defaya mahsus kalemler &dncesi FAVOK (BMKO™) dikkate
alinmaktadir. FAVOK (BMKO), durdurulan faaliyetlerden
dénem kari/(zarari) ve surdurtlen faaliyetlerden donem kari/
(zarar)'nin ana ortaklik paylarindan asagida belirtilen etkiler
disarida birakilarak hesaplanmaktadir.

13 Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi
14 Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ANADOLU EFES DUNYASI VE

YONETISIM STRATEJ

(i) Kontrol guct olmayan paylar,

(ii) D&nem vergi (gideri)/geliri,

(iii) Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin kar/
zararlarindan paylar,

(iv) Net finansman gelir/(giderler),

(v) Yatinm faaliyetlerinden net gelir/(gider),

(vi) Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri/
(giderleri),

(vii) Amortisman ve itfa giderleri ile diger parasal olmayan
kalemler ve

(viii) Faaliyet karina iliskin bir defaya mahsus kalemler.

Bir defaya mahsus kalemler, Grubun olagan faaliyetlerinin bir
parcasi olmayan ve her dénem tekrar etmesi beklenmeyen
gelir veya giderlerdir.

FAVOK (BMKO), TFRS™ kapsaminda bir muhasebe 8lcisi
degildir ve standart bir hesaplamasi bulunmamaktadir;
fakat bolum performanslarinin degerlendirilmesinde ayni
endustride yer alan sirketlerle karsilastinlabilirligi agisindan
en uygun yontem olarak gorulmektedir.

Bu dogrultuda, iklim riskleri ve firsatlarinin finansal
onemliliginin belirlenmesi strecinde de Grup faaliyetlerinden
yaratilan degeri esas alabilmek adina FAVOK (BMKO)
bUydklugu analiz edilerek referans noktasi olarak ele
alinmistir. Buna gére Grubun belirlenen finansal dnemlilik
seviyesi, FAVOK (BMKO)'lin %4'Gdr.

Finansal etki boputu hakkinda detaylara Risk Yonetimi
béliimiinden ulasabilirsiniz.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Riskler ve firsatlar, niteliksel ve niceliksel unsurlar dikkate
alinarak, profesyonel analiz ve muhakeme surecleriyle
bltdncul olarak ele alinmistir.

Bu kapsamda finansal etkilerin hesaplanmasi strecinde
strateji, strdurdlebilirlik, yatirnmer iliskileri ve risk yonetimi,
finansal raporlama ve tedarik zinciri ekipleri aktif olarak
gorev almistir.

Finansal dnemlilik, Anadolu Efes Ust Y&netimi tarafindan
gozden gegirilip onaylanmistir.

1



METRIKLER VE
HEDEFLER

& E a2y

ANADOLU EFES DUNYASI VE

DEGER ZiNCiRi YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMI EKLER

/@\ RAPOR HAKKINDA




ANADOLU EFES DUNYASI VE YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI MEHTEFgEtEERVE EKLER
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DEGER ZIiNCIRi

Anadolu Efes DUnyasi

1950 yilinda kurulan ve bugin perakende, mesrubat, bira, tarim,
otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 farkli sektoérde
faaliyet gésteren Anadolu Grubu'nun énemli bir pargasi olan
Anadolu Efes, 1969 yilinda faaliyete baslamistir. Kisa strede
TUrkiye'nin en buyUk bira dreticisi haline gelen sirket, 90'l yillarda
kUresel pazara acilarak uluslararasi bir oyuncu olma vizyonunu
benimsemistir. Bugin, dinyanin en blyUk bira Greticisi AB InBev'in
%24 oraninda hissedari oldugu Anadolu Efes, Gretim hacmi
bakimindan Avrupa'nin 5. diinyanin ise 10. blyUk bira sirketidir!
Sirket, 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul'da (“BIST") islem
goérmektedir.

Anadolu Efes'in bira operasyonlari Turkiye'nin yani sira, Hollanda S 3 \ . = { = | |
merkezli istiraki Efes Breweries International B.V. araciligiyla Rusya?, . L = h i Y = = o
Kazakistan, Moldova, Gurcistan ve Ukrayna'da devam etmektedir. ‘ . ' \ M §
el SN \ Pl == e ' wviiAs.
Grup, bira faaliyetlerine ek olarak mesrubat sektérinde de faaliyet iy e - — == - BlRAClLlKveMA’-TSAN

gostermektedir. Coca-Cola sisteminin en buyUk siseleyicilerinden
biri olan Coca-Cola igecek A.S.'nin ana hissedaridir. CCI, Turkiye
dahil 12 Glkede (Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Banglades, Urdin, Tacikistan, Tarkmenistan, Suriye) 33
siseleme ve 3 meyve isleme tesisi ile faaliyet gdstermektedir.

2024 yilinda satis gelirlerinin yaklasik Ggte ikisini uluslararasi
operasyonlarindan elde eden Anadolu Efes, Bira Grubu ve Mesrubat
Grubu markalariyla dinya genelinde 890 milyonu asan bir ntfusa
hizmet vermektedir.

1Barth Report 2023/2024
2 30 Aralik 2024 tarihinde, Rusya Federasyonu tarafindan yayimlanan Baskanlik Kararnamesi uyarinca, Anadolu Efes'in Rusya'daki bira operasyonlarina gegici dis yonetim atandigi duyurulmustur. Rusya operasyonlari 1 Ocak 2025 itibariyla
resmi olarak Anadolu Efes ¢atisi altinda kalmaya devam etse de, TFRS 10 kapsaminda konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir. Aksi belirtilmedikge, rapor boyunca sunulan veriler Rusya'yi igermektedir. =
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D
4 N

3 - Grubun iki ana faaliyet bélimi bulunmaktadir. Bu iki ana faaliyet bélim, Grup

6 tilkede 21 adet tarafindan yénetilen Bira Operasyonlari (Bira Grubu) ve Coca-Cola icecek A.S.

bira fabrikasi tarafindan yénetilen gazli ve gazsiz alkolsliz igecek operasyonlari (Mesrubat
Grubu)'dir. Anadolu Efes, Grlnlerini hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarda
i 3 7 o 11111 3 sunmaktadir. Grup, uluslararasi pazarlarda gesitli istirakleri ve is ortakliklari
araciligiyla faaliyet géstermektedir.
333 adet mesrubat \_ /
fabrikas1
2 Malt Uretim
1 Serbetgi Otu Tesisi 3 Malt Uretim
- 2 ulkede 6 adet tesis

115 288

2 tilkede 403 bin ton

malt iretim kapasitesi

Rusya'da preform
Uretim tesisi
52,3 mhl 2.143 milyon Gnite %Banglad%
52,3 mhl bira ve 2.143 milyon Gnite
Bira Grubu o 5 o J
kasa mesrubat tiretim kapasitesi
Tarkiye Rusya M Ukrayna [ Kozakistan [l Gurcistan [l Moldova

B Pokistan M Azerbaycan M Irak M Ozbekistan M Banglades

Urdtin B Tacikistan Bl Krgizistan [ Tirkmenistan

3 Raporlama dénemi sonrasi Azerbaycan'da 1 adet ve Irak'ta 1 adet yeni mesrubat fabrikasi faaliyete gegmistir.
4 Bira Grubu'nun tim dinyaya gerceklestirdigi inracat haricinde, Anadolu Efes'in dogrudan veya kontrol ettigi sirketler vasitasiyla sahip oldugu teskilatlar
araciliglyla Beyaz Rusya ve Almanya'da, Grup Urlnlerinin pazarlama, satig ve dagitim faaliyetlerini yurtten veya koordine eden yapilari bulunmaktadir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Bira Operasyonlari

O Mesrubat Operasyonlari
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Tarim

Biralarimiza rengini ve
tadini veren ham
maddelerimiz, arpa ve
serbetci otu,
sUrddralebilir tarim
anlayisi ve
ciftcilerimizin emegi ile
Uretiliyor.

Tedarik Siireci

Bira Uretiminde
kullanilan ham
maddelerden ambalaj
malzemelerine kadar
tim girdiler kalite
uygunluklarina gére
degerlendirilip
tedarikgilerden temin
ediliyor.

isleme Siireci
Tarlalarda hasat edilen
arpa ve serbetgi otu
Uretim tesislerimizde
islenerek bira tretim
strecine dahil edilmek
Uzere bira
fabrikalarimiza
goénderiliyor.

Bira Uretimi

6 farkli tlkede 21 bira
fabrikamizda
biralarimizi
Uretiyoruz.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZIiNCIRi

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

BIRA GRUBU iS MODELI VE DEGER ZiINCIRi

I

2 57 'J
A9 p

N ~
& U8 U

Tarim o e e O

~"
@ |
b

l‘\

EERrmm © © © 6 0

1]

Ofisler

i

Ambalajlama

Dagitim ve Lojistik 0 e Q 0

Deger Zincirimiz Boyunca Siirdiiriilebilirligi isimizin Merkezinde Konumlandiriyoruz

o Calisanlarimiz 9 Tuketicilerimiz

0 surdirilebilirlik

Tedarik Siireci o 9 0 o

Bira Uretimi isleme Siireci

i ‘\)\ l\ 1J)

Miisteriler e e o
0000

Stratejik Odaklarimiz

e is Ortaklarimiz

0 Dijitallesme

Tiiketiciler 9 e e o 0

METRIKLER VE

HEDEFLER EALER

Ambalajlama
Mayalanan ve
filtrelenen biralarimiz, &
sise, kutu ve figilara D mpaeon
doldurularak
tUketime hazir hale
getiriliyor.

L

Dagitim Ve Lojistik
icime hazir hale
gelen Urunlerimizin,
dagitim kanallar
araciligiyla tiketiciler
ile bulusmasini
sagliyoruz.

Miisteriler
Operasyon
Ulkelerimizde 311,
toplamda ise 400'U
asan bayi ve
distribGtérimuz
araciligyla
markalarimiz birgok
farkli satis noktasinda
tuketiciler ile bulusuyor.

Tiiketiciler
Operasyonlarimizin T
bulundugu Ulkeler ve &
70'in Gzerinde Ulkeye
gerceklestirdigimiz
ihracatla milyonlarca (&)

bira tlketicisine
ulasiyoruz.

@ verimlilik & karliik ) Cografi ve Kategorisel Genisleme

0 Paydas & Hissedar Degeri
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MESRUBAT GRUBU iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

Kaynak Kullanimi

Deger zincirimizin tamaminda en iyi kaliteyi ariyoruz.
TCCC ve diger tedarikgilerle birlikte ylksek kaliteli,
lezzetli icecekler Uretmek i¢in konsantre, ham madde
ve ambalaj malzemelerini sirdurdlebilir sekilde
tedarik etmek adina galisiyoruz. Tedarikgilerimize,
kendilerinden bekledigimiz minimum gevresel, sosyal,
ekonomik ve etik kosullari belirleyen Tedarikei Kilavuz
ilkelerine (SGP) uymalarini sart kosuyor ve SGP'ye
uyumlarina dair denetimler gerceklestiriyoruz.

12 W™

Zengin Ustiin
Uriin Tedarikgi
Portfoyu 'Yénetimi

6 D Uriin Tedarik
SAITASYON Guvenligi & Zincirinde
E Kalitesi Mitkemmelliyet

Musteri
Degeri

Vénse‘:Iml / is Saghg &
Geri D6nlsim Giivenligi
TCCC'nin Atiksiz Dinya vizyonu dogrultusunda, geri
déntsimlid cam sise uygulamalarimiz ve 6zel geri A Ya::;:ﬂi&
déntstm ¢alismalarimizia piyasaya sundugumuz > Deg‘lgl'{('“gl Gevresel Deger insan Cesitilik &
ambalajlari geri topluyoruz. Ambalajlarimizdaki geri Q & R Hakar l D
doénusturdlmus igerigi artirmak igin strekli yenilikler
yaplyoruz. Hedeflerimize ulasmak igin sivil toplum 13t -
kuruluslari, yerel topluluklar ve TCCC ile ortaklik . b D?%:}E:'"

yaplyoruz.

Haklarn
Toplumsal Beseri
Kalkinma Sermaye
Toplumsal

Baghihg
Gonallalak
Yetenek

Yénetimi

Ekonomik
Etki

Tiketim

20'den fazla marka ile 600 milyondan fazla tiketiciye
ulagiyoruz. Tuketicilerimize, her yasam tarzina ve
duruma uygun genis bir Grn yelpazesi sunarken Grdn
guvenligi ve kalitesi dnceligimiz olmaya devam ediyor.

AMAGURIGN ESISZLKIER
17 St 10 i

-
<)
v
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RISK YONETIMI

METRIKLER VE

HEDEFLER EKLER

Uretim

Daha ¢ok Uretirken daha az tuketiyoruz. Daha
sUrdUrulebilir bir Gretim icin 12 Ulkede 33 siseleme ve
3 meyve isleme fabrikasinda kaynak verimliligimizi
artirmak ve ambalajlarimizi gelistirmek igin strekli
yenilikler yapiyoruz. %99'a varan geri déntstim
oranlarina ulasiyor ve sifir atik hedefimize ulasmak
icin gok hizliilerliyoruz. Uluslararasi standartlara
uyuyor ve onaylanmis mikemmellik programlariyla
calisiyoruz. Fabrikalarimiz, Coca-Cola isletme
Gereklilikleri'ne (KORE) gore yillik olarak denetleniyor.

Lojistik

Depolama operasyonlarini misteri ve bayi talebine
gore planliyor ve dijital teknolojiyi kullaniyoruz.
Bayilerimizle buyUyoruz. CCI degerlerini deger
zincirimize yayiyoruz. En elverigli Pazara Girig
performansi icin bayilerimizin yetenek gelisimine
yatirim yapiyoruz. Cevresel ve sosyal deger
yaratmaya katki saglayan uygulamalarimizi
bayilerimiz arasinda yayginlastiriyoruz.

Satis ve Pazarlama

Musterilerimizle kazanmak, organizasyonumuzun
odak noktasinda yer aliyor. 1,2 milyon satis
noktasinda musterilerimizle yakin bir sekilde
calisiyor, sosyal ve gevresel uygulamalarla
sUrdurulebilir blyimeyi saglamak igin ortak

is planlari gelistiriyoruz. Pazarlama ve reklam
stratejimizi uygularken TCCC Sorumlu Pazarlama
Politikasina uyuyoruz.
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Deger Zincirinin Cografi Dagilimi

DEGER ZiNCIiRi

DEGER ZiNCIiRINDEKi YERI

METRIKLER VE

RISK YONETIMI EKLER

HEDEFLER

COGRAFi KONUM

Kilit Tedarikgiler

Bira Grubu

Tarkiye, Rusya, Ukrayna ve Avrupa Ulkeleri

Mesrubat Grubu

Turkiye, Uluslararasi

Yukar1 Akis Deger Zinciri

Bira Grubu
Tasima TUrkiye, Uluslararasi
Mesrubat Grubu
Bira Grubu Turkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Glrcistan, Moldova
Grup Operasyonlar1 Uretim

Mesrubat Grubu

Turkiye, Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Banglades, Irak,
Urdiin, Tacikistan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Suriye

Dagitim ve Lojistik

Bira Grubu

TUrkiye, Uluslararasi

Mesrubat Grubu

Faaliyet Gésterilen Ulkeler

Asag1 Akis Deger Zinciri Distribttorler

Bira Grubu

TUrkiye, Uluslararasi

Mesrubat Grubu

Faaliyet Gésterilen Ulkeler

Mdusteriler

Bira Grubu

Turkiye ve 70'ten fazla ihracat pazari

Mesrubat Grubu

Faaliyet Gésterilen Ulkeler

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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STRATEJI RISK YONETIMI

Yonetim Kurulu Yapisi ve Surdurulebilirlik Gozetimi

Anadolu Efes'te surdurulebilirlik; is modelinin temelinde konumlanirken, Grubumuzda bu dogrultuda entegre bir yonetisim yapisi benimsenmektedir. Strduralebilirlik, Yonetim Kurulu tarafindan
is stratejisinin ayrilmaz bir par¢asi olarak ele alinmakta; tim paydaslar igin deger yaratma hedefi dogrultusunda yénetisimi sekillendirmektedir. Grup blnyesinde en Ust yetkiye sahip yénetisim
organi Yonetim Kurulu'dur. Her iki is kolunda da komiteler, Yénetim Kurulu'nun onayiyla olusturulur ve yetkilendirilir. Bu komiteler, kendi i¢lerinde gergeklestirdikleri toplantilarin yani sira dizenli

olarak Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Bununla beraber komiteler Grubun stratejisini, 6nemli kararlarini, risk yénetimi streglerini ve ilgili politikalari denetlerken iklimle ilgili riskleri ve

firsatlari ve ilgili édunlesimleri degerlendirerek gdzden gegirmektedir.
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Yonetim Kuruluna Bagli Komitelerin Gorev ve Yetkileri

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Anadolu Efes'te hem Bira hem de Mesrubat Grubu'nda
Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren bir
SurdUrulebilirlik Komitesi bulunmaktadir. Komiteler;
uluslararasi kabul géren surdurulebilirlik standartlarina
uyum saglanmasi, sdrdtrilebilirligin stratejik vizyona dahil
edilmesi, Grubun surdurilebilirlik performasinin izlenmesi,
strdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar konusunda Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmasi, gevresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) hedeflerinin onaylanmasi, bu hedefler
cercevesinde gerceklestirilmesi gereken yatirimlarin gdézden
gecirilerek onaylanmasi ve performansin denetlenerek
gelistirilmesi igin dnerilerde bulunmasi amaciyla
olusturulmustur. Komiteler Yonetim Kurulu'nun onayi ile
olusturulmakta ve yetkilendirilmektedir.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir baskan se¢cmektedir.
Komite'nin Yénetim Kurulu'ndan olan Uyeleri, Anadolu Efes
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda belirlenmektedir ve bir sonraki Anadolu
Efes Yillik Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmaktadir. Anadolu Efes Surdurtlebilirlik Komitesi, en az
iki Yonetim Kurulu Gyesinden olusmakta olup Uyelerden en
az birinin strdurdlebilirlik alaninda yetkinlige sahip olmasi

saglanmaktadir. Yénetim Kurulu, belirtilen stre dolmamis olsa
dahi Komiteyi olusturan Gyelerin bir kisminin ya da tamaminin

gorevine son verme yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu,
goreve son verme veya istifa ya da vefat sebebiyle bosalan
Komite Uyeliklerine, kalan streyi tamamlamak Gzere atama
yapmaktadir.
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Bira Grubunda; Anadolu Grubu Kurumsal iliskiler, iletisim

ve Surdurilebilirlik Baskani, Anadolu Efes Grup Kurumsal
iletisim, iliskiler Direktord, Anadolu Efes Grup Surdurilebilirlik
Mdird, Anadolu Efes Grup Mali isler Direktord, Anadolu Efes
Grup Yatirimel iligkileri ve Risk Direktorii oy vermeyen Komite
katilimcilari arasinda yer almaktadir. Anadolu Efes Grup
Surduarlebilirlik Madarl, Komite Sekreteridir.

Mesrubat Grubunda ise benzer sekilde Anadolu Grubu
Kurumsal iligkiler, iletisim ve Strdurilebilirlik Baskani, CClI
Kurumsal iligkiler ve Strdurilebilirlikten sorumlu icra Kurulu
Uyesi, CCI Surdurlebilirlik Midrd, CCl Finanstan sorumlu
icra Kurulu Uyesi, CCI Hazine ve Yatirimct iliskileri Direktori
ve CCl icra Kurulu Baskani, oy vermeyen Komite katilimcilar
arasinda yer almaktadir. CCI Strdurilebilirlik MUdurd, Komite
Sekreteridir.

Her iki komite yilda iki kez toplanmakta olup 2024 yilinda
toplantilara katilim orani %100 olarak gergeklesmistir.

) . o METRIKLER VE
RISK YONETIMI HEDEELER EKLER

Bira ve Mesrubat Grubu "Yonetim Kurulu Strdurtlebilirlik
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar” asagidaki linklerde yer
almaktadir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev

ve Caligma Esaslar

Coca-Cola Icecek A.S. Yénetim Kurulu
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari

Her iki is kolunda sUrdUrulebilirlik komitelerinde yer alan
Yénetim Kurulu Gyelerinin strdardlebilirlik, finans ve
sektorel alanlardaki yetkinliklerine yer verilen
dzgecmislerine sayfa 52'den ulasabilirsiniz. ilgili

bilgiler, Anadolu Efes 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda
Yénetim Kurulumuz basligi altinda yer almaktadir.
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Komite, faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan konularda
Sirket yoneticilerini, ilgili galisanlarini veya diger Yonetim
Kurulu tyelerini toplantilarina davet edebilmekte; uzman
goruUslerinden faydalanabilmekte ve bu dogrultuda

sUrekli ya da sUreli danismanlar Komite blnyesinde
gorevlendirilebilmektedir.

Her iki is kolunda da Surdurulebilirlik Komiteleri ile
sUrdUrulebilirlik ve iklim hedefleri kapsaminda planlanan
yatirmlar gdzden gegirilmekte ve gerekli durumlarda Komite
goruUsleri Yonetim Kurulu'na iletilmektedir. Ayrica, Grubun
uzun vadeli strdurdlebilirligi, finansal faydalari, is sonuglarinin
dayanikliigi, strdirulebilirlik hedefleri ve CSY stratejisi
cergevesinde gelistirilmesi gereken politikalara iliskin olarak
Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Surduralebilirlik komitelerinde surdurulebilirlik riskleri ve
iklim krizine iliskin gelismeler tartisilmaktadir. Komite
gorevleri arasinda strdurdlebilirlik odakli Grup stratejisinin
ve faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bildirmek ve stratejik
yénlendirmelerini almak, hedefler kapsaminda performansi
degerlendirmek, gergeklestirilen ve planlanan projelerde
Yénetim Kurulu'nun fikirlerini almak yer almaktadir.

Deger zincirinde olusabilecek ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
etkiler butlnsel bir yaklasimla denetlenmekte; paydaslarla
birlikte ortak deger yaratma yetenegine iliskin performans
periyodik olarak gézden gegirilmektedir.
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ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

YONETISIM STRATEJI

ilgili paydaslarin cikarlarinin, Grubun CSY stratejisine,
hedeflerine ve politikalarina dahil edilmesi saglanmakta ve
etkili bir iletisimin kuruldugundan emin olunmaktadir. Cevre
odaginda Grup hedefleri ve bu hedeflere uyum igin gerekli
strateji ve faaliyetler duzenli olarak gézden gegirilmekte;
hedeflere ulasmak igin ortaya ¢ikan risk ve firsatlar
degerlendirilmekte, gerek goruldigu takdirde hedeflerin
revize edilmesine yonelik rehberlik saglanmaktadir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Anadolu Efes'in her iki is kolunda da Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunmaktadir ve Yénetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gdstermektedir. Bu komitelerin temel amaci Grubun
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
riskleri erken teghis etmek; tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemleri uygulamak ve riskin yénetimini saglamaktadir. Her
iki is kolunda da Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yil sonu
oturumlarinda Anadolu Efes'in konsolide finansal ve finansal
olmayan riskleri, etki boyutu ve olasilik degerlendirmeleriyle
Komite'ye sunulur ve bu riskler Surddrulebilirlik Komitesi'nde
de gdzden gegirilir. Yapilan tim ¢alismalar, toplanti sonuglari
ve Oneriler Yonetim Kurulu'na sunularak Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetlerinin en Ust seviyede sahiplenilmesi ve
takibi saglanmaktadir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Denetim Komitesi, yil igerisinde duzenledikleri
ortak toplanti ile risk ydnetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini Ust
dUzeyde koordine etmektedir. Bira Grubu'nda yilda 3 kere bir
araya gelen komiteye katilim orani 2024 yili igin %100 olarak
gerceklesmistir. Mesrubat Grubu'nda ise ilgili komite yilda

2 kez bir araya gelmis olup 2024 yili igin katiim orani %100
olarak gergeklesmistir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Anadolu Efes'in hem Bira hem de Mesrubat Grubu'nda,
Kurumsal Yonetim Komiteleri, Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gostermektedir. Komitelerin temel amaci; Grubun
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemek, kurumsal yénetisim uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmek ve iyilestirme alanlarina yénelik
oneriler gelistirerek Yonetim Kurulu'na sunmaktir. Ayrica,
yatinmet iliskileri faaliyetlerinin gdzetimi ile Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerinin yerine getirilmesi de
bu kapsamda Komite sorumlulugundadir. Tim degerlendirme
ve Oneriler, Komite araciligiyla Yonetim Kurulu'na iletilerek
yonetisim sureclerinin en Ust dizeyde sahiplenilmesi
saglanmaktadir.
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DENETIM KOMITESI

Anadolu Efes'in hem Bira hem de Mesrubat is kollarinda
Denetim Komiteleri, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Komiteler, her iki Sirketin muhasebe sistemi,
finansal raporlama siregleri, i¢ kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalarinin isleyisi ile etkinligini gézetmekten

ve kamuya aciklanacak mali tablolarin ilgili mevzuat

ile uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetlemekten sorumludur. Komiteler, i¢ ve bagimsiz denetim
faaliyetlerinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yurttilmesini
temin eder. Ayrica bagimsiz denetim firmalarinin segimine
iliskin degerlendirme ve 6n onay sdrecini yUrutur; etik
kurallarin Grup genelinde benimsenmesini ve risk ydnetimi
uygulamalarinin islerligini denetler. Yonetim Kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda olusabilecek ¢ikar
catismalarini 6nlemeye ve ticari sirlarin korunmasina yénelik
dizenlemelerin uygulanmasini gozetir.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERININ UCRETLENDIRME
POLITIKALARINA ETKiSi

Anadolu Efes'te Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler

icin Ucretlendirme Politikasi mevcuttur. Bu politika, Grubun
stratejik dncelikleri dogrultusunda sekillendirilmekte

olup, strdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal dizeyde
benimsenmesini ve performans kriterlerine entegre edilmesini
esas almaktadir. Ucretlendirme yapisi, strdurlebilirlik
hedeflerinin gergeklestiriimesi odaginda kurgulanmakta

ve bu dogrultuda Ust dlzey yoneticiler, strdurulebilirlik
performanslari ile basariya ulasmalari ydoninde tesvik
edilmektedir. Anadolu Efes'in hem Bira hem de Mesrubat
Grubu operasyonlarinda, strdarulebilirlik hedefleri ile bireysel
performans ve Ucretlendirme sistemleri arasinda gugld bir
entegrasyon bulunmaktadir.

Bira Grubu'nda performans yénetimi streci kapsaminda, her
calisan igin en az Ug¢, en fazla bes is hedefi tanimlanmakta
olup degerlendirme besli skala Gzerinden yapilmaktadir.
Degerlendirme surecinde sistemsel agirliklandirma
uygulanmamakta; yil sonunda yoéneticiler tarafindan
calisanin davranis seti, is ¢iktilary, sire¢ yonetimi ve alinan
geri bildirimler butUnsel olarak analiz edilmekte ve nihai
performans notu verilmektedir. Bu sonuclar, Ucretlendirme
Politikasi dogrultusunda Ucretlendirme ekibine iletilmekte
ve performansa bagli édillendirme hesaplamalarinda
esas alinmaktadir. Ayrica, CEO dahil olmak tzere Global
Sdrdurdlebilirlik Komitesi Gyelerinin bireysel performans
degerlendirmelerinde, strdurulebilirlik hedeflerine yonelik
spesifik performans gdstergeleri yer almaktadir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Grupta surdurllebilirlik alanindaki hedefler, bireysel
performans degderlendirme sireclerine entegre edilmekte
ve ilgili yoneticilerin hedef kartlarinda yer almaktadir.
Sardurlebilirlik ile ilgili hedefler ilgili Ust dUzey ydneticilerin
hedef kartlarinda %5-%20 deger araliginda yer almakta ve
dolayisiyla prim sistemine etki etmektedir.

Mesrubat Grubu'nda ise, CCI tarafindan belirlenen 2030
surdurulebilirlik taahhttleri, Ust yonetim dizeyinde
sahiplenilmekte ve bu taahhutlere ait her bir performans
gostergesi, CCl'in kurumsal performans degerlendirme
sistemine entegre sekilde takip edilmektedir. S6z konusu
gostergeler, ayni zamanda Ust dizey ydneticilerin bireysel
performans degderlendirme surecglerinde ve Ucretlendirme
sisteminde dikkate alinmak Gzere yapilandirilmistir. Bdylece
surdurulebilirlik hedefleri, ydnetimsel hesap verebilirlik ilkesi
cergevesinde dlgulebilir ve izlenebilir hale getirilmistir. Bu
hedefler ilgili Gst dlzey yoneticinin hedef kartlarinda %10-%15
deger araliginda yer almakta ve primlerini etkilemektedir.
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BiRA GRUBU iKLiM ODAKLI UST YONETIM HEDEFLERINDE SURDURULEBILIRLIK KRITERLERI

o B PERFORMANS GOSTERGESINI = .
ONCELIKLi KONU 1P e VTR I SRV A ANA HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGESI

HL Basina Emisyon Yogunlugu (kg CO,e/hl)

. . CEO, Ulke Genel Mudiirleri, Grup Tedarik Zinciri 2030 yilinda kendi operasyonlarimizda
Enerji & Emisyon ) . I . . . .. .
Direktord, Teknik Direktodr ve Fabrika Direktorleri net sifir olmak
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (mhw)
Su Tuketimi ve CEO, Ulke Genel Mudurleri, Grup Tedarik Zinciri 2035 yilina kadar bira Gretimi basina su . .
. . ‘e 0 . : : R o ) Hl Basina Su Yogunlugu (hl/hl)®
Guvenligi Direktord, Teknik Direktdr ve Fabrika Direktorleri tUketimini 2,7 hl/hl seviyesine indirmek '
Toplam Atik Miktari (ton)
. 2030 yil kadar tu [t ve bi
Déngiisel Ekonomi ve CEO, Ulke Genel Madrleri, Grup Tedarik Zinciri ylina kadar tim matt ve bir
et . ) . L . ) ) . ) operasyonlarimizda dizenli depolamaya
Surdurilebilir Ambalaj Direktord, Teknik Direktdr ve Fabrika Direktorleri .
sifir atik gondermek Geri DonUstiralmus/Yeniden Kullanilmis Atik
Orani (%)
Toplumsal Yatirm CEO, Ulke Genel Mudurleri, Grup Kurumsal Surduarulebilir ve onarici tarim 6zelinde Surdurlebilir Tarim Uzerine EFitim Verilen
ve Etki iletisim ve iligkiler Direktéri ciftgilerimizin yetkinliklerini gelistirmek Giftci Sayisi

Bira Grubunun surdurulebilirlik hedeflerinde 2020 baz yili esas alinmistir. 2035 stratejisi gergevesinde ana hedefler ve ara hedefler gbzden gegirilmektedir.

Bira Grubunun Kapsam 1 ve 2 emisyon hedefleri mutlak hedeflerdir.

1AB InBev Efes operasyonlarini kapsamamaktadir.
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MESRUBAT GRUBU iKLiM ODAKLI UST YONETiIM HEDEFLERINDE SURDURULEBILIRLIK KRITERLERI

. . PERFORMANS GOSTERGESINI
ONCELIKLI KONU TAKIP EDEN YONETIM ORGANLARI

icra Kurulu Baskani, Mali islerden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi,

Ambalaj . .
mbaia) Kurumsal Iliskiler ve Surdurulebilirlik lcra Kurulu
Uyesi
S Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi, Kurumsal iliskiler
u

ve Surdurlebilirlik icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskani, Mali islerden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi,
iklim Kurumsal iliskiler ve
Surdurulebilirlik icra Kurulu Uyesi
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2030 yilina kadar ambalajlarimizin %100'Und
geri donustuaralebilir yapmaya devam etmek ve
en az %50 oraninda geri donusturialmus plastik

kullanmak

2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak
(Baz Yil:2020)

Su n6trliginit hedeflemek ve su sikintisi olan
bolgelerde toplum projeleri araciliiyla su
guvenligini saglamak

Tesislerimizi %100 yenilenebilir elektrikle
calistirmak ve karbon noétr Uretime gegmek

METRIKLER VE

HEDEFLER EALER

ANA HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGESI

rPET Orani (%)

Su Verimliligi Orani (%)

Su Geri Kazanimi Projeleri ile Elde Edilen Geri

Kazanim Orani (%)

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (%)
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Strateji

Anadolu Efes, iklimle iliskili hem risk hem de firsatlarini
degerlendirmekte ve bu dogrultuda proaktif bir ydonetim
yaklasimi benimsemektedir. TCFD (iklimle ilgili Finansal Beyan
Gorev Gucl) dnerileri dogrultusunda iklim risklerini fiziksel ve
gecis riskleri olarak siniflandirmakta, etkilerini analiz ederek
is stratejilerine entegre etmektedir.

Grup, iklim kaynakli su stresi, tarimsal verimlilik kaybi ve
kritik hammade kitligi, asiri hava olaylarinin yaratabilecegi
operayonel aksama gibi risklerin yani sira enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, déngusel ekonomi ve

onarici tarim uygulamalari gibi firsat alanlarini da

Grubun is stratejisini etkileyebilecek odak alanlari olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda; sera gazi emisyonlarini
azaltan, su tuketimi verimliligini artiran, strdtrulebilir ve

onarici tarim uygulamalarini gelistiren hedefler belirlenmekte;

kurumsal stratejilerle butunlestirilerek stratejik yonetisim,
stratejik planlama, risk yonetimi ve performans metrikleriyle
desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik, Grup tarafindan hedefler ile desteklenen
bir alan olmanin 6tesinde; ayni zamanda Grubun stratejik
oncelik olarak belirledigi alanlardandir. Bu dogrultuda
Anadolu Efes, iklimle iliskili riskleri ayrica Sirketin gelisim ve
dontstim yolculugunu destekleyen bir firsat alani olarak
degerlendirmektedir.
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YONETISIM

Strateji; yonetisim, stratejik planlama, risk yonetimi ve
performans metrikleriyle desteklenmekte; calismalar
Ust yonetim ve Yonetim Kurulu tarafindan dtzenli olarak
izlenmektedir.

Tum deger zinciri boyunca iklim risk ve firsatlarini yénetmek
icin Bira Grubunda yuruatilen gincel ¢alismalar, Anadolu

Efes 2024 Entegre Faaliyet Raporu’'nun 121-133. sayfalarinda;
Mesrubat Grubu'na ait detaylar ise CCl 2024 Entegre Faaliyet
Raporu’'nun 112-134. sayfalarinda daha detayli olarak ele
alinmaktadir.

Iklim ve SUrdUrdlebilirlik Risklerinin
ve Firsatlarinin Belirlenmesi

2024 yill Anadolu Efes'in Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'ma tam uyumlu olarak rapor hazirladigr ilk

yildir. Bu rapor, TSRS uyumlu ilk rapor olmasina ragmen,
onceki yillarda Bira ve Mesrubat Grubu'nda operasyonlari
etkileyebilecek iklim ve strdurulebilirlikle ilgili risk ve

firsatlar, mevcut risk yonetim slreglerinin bir parcasi olarak
degerlendirilmistir. Risk ve firsatlar, Ulke ve bélge bazinda
degerlendirilerek is planlari dizenli olarak glncellenmektedir.

Ayrica, raporlama déneminde hem Bira hem de Mesrubat
Grubu operasyonlarindaki iklim ile ilgili risk ve firsatlari
belirlemek icin ilgili is birimleriyle birlikte kiresel iklim
senaryolari dikkate alinarak ayrintili bir dnemlilik
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Bu ¢calismanin amaci, Grubun stratejisini etkileyebilecedi
ongorilen iklim ve surduardlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlara dair bilgi tretmek ve ayni zamanda Gruba

ait finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini
etkileyebilecek hususlari ortaya koymaktadir. Onemlilik
sureci, bu alanda is birimleri, ve Ust yonetimin katiimiyla
yUrattlmauas olup Yénetim Kurulu'nun nihai onayiyla
tamamlanmistir.

Anadolu Efes igin iklimle ilgili &ncelikli riskler ve firsatlar, iki
temel asamada yapilandirilmistir.

1. On Risk&Firsat Havuzu ve Onemililik

ilk asamada, tiim operasyon ilkelerini kapsayacak sekilde bir
on risk ve firsat havuzu hazirlanmistir. Bu havuz, operasyonel
baglami esas alarak iklim kaynakli olasi riskleri ve firsatlari
icerecek sekilde tasarlanmistir. Risk havuzu hazirlanirken
SASB sektorel standartlari, sektor dinamikleri, paydas
beklentileri, global sektér arastirmasi analizleriile Grup igi
operasyonel veriler birlikte degerlendirilmistir. S6z konusu
riskler, deger zinciri boyunca (operasyonlar, yukari akis, asagi
akis) etkilenebilecek alanlar dogrultusunda yapilandirilmistir.

Tum operasyon Ulke risk ekiplerine bu risk ve firsat havuzu
calismasi génderilerek geri bildirim alinmis; bu geri bildirimler
dogrultusunda risklerin kisa, orta ve uzun vadede nasil etkili
olabilecegdi analiz edilmistir. Ayrica, her risk trt ve duzeyi,
etkisinin niteligine goére fiziksel (akut/kronik) veya gegis riski
olarak siniflandirilmistir.
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2. iklim Senaryolari ile Degerlendirme:

ikinci asamada, risklere karsilik gelen parametreler Gzerinden
farkli SSP (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5) ve

RCP senaryolari (2.6, 4.5, 7.0 ve 8.5) kapsaminda analizler
gercgeklestirilmistir. Her bir risk, Anadolu Efes'in belirledigi
kisa, orta ve uzun vade tanimlari dikkate alinarak faaliyet
gosterdigi operasyonlar 6zelinde degerlendirilmistir.

Vade tanimlari, Grubun stratejik karar alma saregleri ve is
planlariyla da uyumlu sekilde yapilandiritmistir:

e Kisa Vade (0-1yil): Ontimiizdeki 1 yil icerisinde Anadolu
Efes'in maruz kalabilecegi kisa vadeli risk ve firsatlari ifade
etmektedir.

e Orta Vade (1-3 yi): 1ile 3 yil arasinda ortaya ¢ikabilecek
risk ve firsatlari ifade etmektedir.

e Uzun Vade (3-10 yil): 3 ile 10 yil arasinda ortaya ¢ikabilecek
uzun vadeli risk ve firsatlar ifade etmektedir.

Ayrica senaryo temelli analizlerde 2025 ve 2034 yillari arasi
esas alinmis, risklerin zaman igindeki olasi degisimi ve etkileri
dénemsel olarak degerlendirilmistir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI
)

YONETISIM

Analiz calismalarinda, Climate Impact Explorer, WBCSD
Climate Scenario Tool, World Bank - Climate Change
Knowledge Portal, WWF Water Risk Filter ve WRI Aqueduct
Water Risk Atlas gibi iklim krizine projeksiyonlarina

dayali gesitli dis kaynaklar ve veri tabanlari araglarindan
yararlanilmistir. Bu araglar araciligiyla iklim krizine bagli
riskleri daha detayli anlamak, boélgesel su stresi seviyelerini
degerlendirmek ve gelecekteki etkileri projekte etmek
mudmkuin olmustur. Bu kapsamda, en yiksek dneme sahip
bolgeler ve iklim riskleri dnceliklendirilmistir.

Yapilan analizler dogrultusunda, operasyonel sdrekliligi
etkilemesi nedeniyle su stresi olan bolgelerde operasyonel
sureklilik riski icin finansal 6nemlilik degerlendirmesi
yapilmistir.

Bu kapsamda, WWF Water Risk Filter aracindan ve Grup ici
yapilan risk degerlendirme analizlerinden faydalanilarak
dretim tesislerinin bulundugu bolgelerdeki su stresinin

hem mevcut durumu hem de gelecekteki risk seviyesi
degerlendirilmistir. Analizler sonucunda, bazi boélgeler "Cok
YUksek" ve "Asiri Yiksek" su stresi seviyelerine sahip olarak
tanimlanmis ve bu bélgelerdeki operasyonel streklilik riskleri
mercek altina alinmistir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Grubun faaliyet gosterdigi sektdr, emisyon yodun bir alan
olmamakla birlikte, emisyon azaltimina yénelik yatirimlar,
hedefler ve performans takipleri ytratilmektedir. Bu
alandaki ¢alismalar, Grup konsolide finansal tablolari
Gzerinde dogrudan bir risk teskil etmese de; itibar yonetimi,
gelecekteki olasi yasal dizenlemelere hazirlik ve ilgili paydas
gruplarina seffaf bir iletisim saglama amaciyla entegre
faaliyet raporumuzda detaylandirlmistir.

Bununla birlikte, dederlendirme sonuglarina goére, tiketici
tercihlerindeki degisim, marka algisi ve paydas beklentileri,
yenilenebilir enerji ve distk karbonlu icecek Uretimi gibi
alanlar uzun vadede Grup firsat konulari arasinda yer alabilir.
Bu firsatlara iliskin bilgiler, ticari agidan hassas olmasi
nedeniyle detayli olarak agiklanamamistir.

Potansiyel firsatlar géz éntinde bulundurularak Grup sera
gazi emisyonlarinin azaltimi, strdurdlebilirlik ambalayj
¢ozumleri, yenilenebilir enerji yatirmlari ve enerji verimliligi
projeleri hayata gegirmektedir. Risk ve firsat analizinde goz
6nunde bulundurulan kaynaklar, sayfa 28'de detayli sekilde
sunulmaktadir.

Anadolu Efes'in faaliyet gosterdigi sektdr ve cografi alanlar
g6z dnlnde bulunduruldugunda, gegis riskleri cergevesinde
karbon fiyatlamasi ve emisyon regulasyonlarina

bagli etkilerin uzun vadede kritik etkisi olmayacagi
6ngorilmektedir.
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iKLIM RISKLERININ TANIMLANMASI SURECINDE GOZ ONUNDE BULUNDURULAN KAYNAKLAR
Dis Cevre Analizi

Global Sektér Arastirmasi

ic ve Dis Paydas Diyalogu

Ulusal ve Uluslararasi Sirdiiriilebilirlik
Standartlari

TSRS 1
TSRS 2 Sektoér Bazli Rehberler
* Cilt 20—Tarimsal Uriinler
* Cilt 21—Alkollii icecekler
e Cilt 22—Gida Perakendecileri ve
Distribttorleri
* Cilt 24—Alkolsiz icecekler

Yasal Cergeve ve Regiilasyonlar

* AB Yesil Mutabakat,
e Birlesmis Milletler'in Yeni Plastik
Ekonomisi Kiresel Taahhldui ve

IFRS S1&S2 iklim Risklerini « Tirkiye'de Sifir Atik Yonetmeligi, iklim
Surdiirilebilirlik Muhasebesi Standartlari V) ST Kanunu ve Su Verimliligi Yénetmeligi
Kurulu (SASB) Sektor Standartlari Tammlanmasi gibi dizenlemeler

Siirecinde Goz Oniinde
Bulundurulan
Kaynaklar

Senaryo Analizleri ve Araclar

e RCP ve SSP senaryolari
e Climate Impact Explorer
* WBCSD Climate Scenario Tool
* WRI Aqueduct Water Risk Atlas
» World Bank - Climate Change Knowledge Portal
« FAO 2050 Mahsul Uretimi Projeksiyonlari
 WWF Water Risk Filter
Mesrubat Grubu Onemlilik Analizi e OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034

Deger Zincirimiz ve is Modelimiz

Bira Grubu Onemlilik Analizi
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Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel Siireklilik Riski (IR-1)

Risk Kategorisi: Fiziksel Kronik Olasi Gergeklesme Zamani: Uzun Vade Risk Yonii: Olasi ilgili Deger Zinciri Adim:

Riskin Tanimi
Cok yUksek veya asiri ylksek su stresi yagsanan bolgelerde faaliyet gdstermek, iklim krizinin su dénglstinde yarattigi bozulmalar nedeniyle Uretim slreclerinin strekliligi ve uzun vadeli glvenligi agisindan risk teskil
edebilmektedir. Artan su stresi ve disen su kalitesinin yani sira, artan su kullanimi ve nifus baskisi, bu bélgelerde su kaynaklarinin erisilebilirligini ve kalitesini tehdit edebilmekte; bu durum su kullanimina yénelik

olasi kisitlamalar, olasi maliyet artiglari ve olasi Gretim aksamalari gibi riskleri beraberinde getirebilmektedir.

Risk Degerlendirme Metodolojisi

Anadolu Efes'te iklim krizine bagli cok ylksek ve asiri yiksek su stresi olan bélgelerde, operasyonel sireklilik riski tanimlanmasindaki ilk adim, organizasyonel sinirlarin belirlenmesi ve deger zinciri boyunca etkisinin analiz
edilmesidir. Bu etkiler, organizasyondaki ilgili is birimleri ve konu uzmanlariyla ele alinarak lokasyon bazli veriler toplanmistir. WRI Aqueduct Risk Atlas ve Climate Analytics — Climate Impact, WWF Water Risk Filter gibi
uluslararasi glvenilir dig ve i¢ kaynak araclarindan yararlanilarak deger zinciri boyunca riskin mevcut ve éngérilen etkileri degerlendirilmistir. Toplam 54 Uretim tesisi i¢in gergeklestirilen analizler sonucunda, ytksek ve
asirt yUksek su stresi bulunan bélgelerde su kullanim oranina getirilebilecek olasi kisitlamalar ve bu kisitlamalarin zamanla daha da sikilasmasi sonucu deder zincirinin Gretim asamasinda Gretim hacimleri Ustiinde olumsuz
etkiler yaratabilecegdi 6ngoérulmistar.

ikinci adim olarak ise riskin kategorisi, olasi gerceklesme zamani ve risk yoni degerlendirilmesi her iskolu icin gergeklestirilmistir. ilgili kavramlara iliskin tanimlamalar raporun 42. sayfasinda detayli anlatilmistir. Su stresi
olan bélgelerde yasanmasi muhtemel operasyonel sureklilik riski iklim modellerindeki uzun vadeli degisimlerden etkilenebilecek risk tanimi icinde dederlendirildiginden ilgili riskin risk kategorisi “fiziksel kronik” olarak
belirlenmistir.ilgili risk; Grubun vade tanimlamasi ile uyumlu olarak; mevcut, kisa, orta ve uzun vade zaman dilimleri g6z éniinde bulundurularak degerlendirilmistir. Bu kapsamda ilgili riskin olasi gerceklesme zaman

“uzun vade" olarak belirlenmistir. Uzun vadede su stresi yasanmasi éngérilen bodlgelerde operasyonel sirekliligi etkileyebilecek risklerin yonu, fabrika bazinda WWF Water Risk Filter aracindan elde edilen skorlarin yani

sira Grubun i¢ ekipleriyle yuruttigu arastirmalar ve analizler dodrultusunda belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda; hem Bira Grubu hem de Mesrubat Grubu igin uzun vadede su riski ¢ok yUksek ihtimalle
yasanabilecek tesisler olabildigi gibi, nadir ya da distk dizeyde riskin yagsanmasi ihtimali olan tesisler de bulunmaktadir. Degerlendirme sonuglarinin konsolide sekilde sunulabilmesi amaciyla, tesis bazli risk yoni sonuglari
2034 yili Gretim hacmi tahminleri baz alinarak adirliklandirilmistir. Bu metodoloji dogrultusunda, Anadolu Efes’in uzun vadede su stresi yasanmasi beklenen bolgelerde operasyonel sureklilik riskiyle karsi kargiya kalma
agisindan risk yona “olasi” olarak hesaplanmistir.

Bu parametreler 1siginda Uglncl adim olarak Bira Grubunda ylksek ve asiri yiksek su stresi riski olan boélgelerde yer alan Uretim tesislerinde, Mesrubat Grubu verilerine goére ise asiri ylksek risk bolgesinde yer alan Gretim
tesisleri igin olasi konsolide finansal tablo etkisi degerlendirilmistir. Riskin gerceklesmesi durumunda artan su stresi dolayisiyla 19 adet Bira ve Mesrubat Grubu fabrikasinda azalan su kaynaklarina bagli olarak maliyetlerde
artig gézlemlenecegi gibi alternatif su temin ¢éztmlerinin de devreye alinmasi gerekebilir. Bu kapsamda ytksek ve asiri ylksek su riski bulunan boélgelerde su kullanimina getirilebilecek olasi kisitlamalar ve dizenlemeler
Gretim hacmi Gzerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Yapilan analizler ve varsayimlar isiginda, ilgili riskin uzun vadede gergeklesmesi durumunda Uretim tesislerinde %2,5-5 araliginda hacim kaybi yasanabilecegdi
ongorulmektedir. Bu riski azaltmak amaciyla Grup tarafindan hali hazirda gergeklestirilen yatirmlarin yani sira gelecek yatirim planlari da mevcut olup konu en Ust ydnetim merci olan Yonetim Kurulu organi tarafindan
takip edilmektedir.

Yapilan hesaplamalar neticesinde, riskin gergeklesmesi halinde kisa, orta ve uzun vadede finansal etki boyutu, risk ve olasilik matrisine gére kisitl dizeyde degerlendirilmistir. Kullanilan varsayimlardaki él¢im
belirsizliklerinin ve dissal faktorlerdeki degiskenligin yiksek olmasindan 6turd, riskin olasi etkilere iliskin metodolojik butinligu yiksek ve dogrulanabilir lgim galismalari dizenli olarak sdrdirilmektedir. Bu nedenle, mevcut
raporlama déneminde yapilan agiklamalar niteliksel dizeyde muhakeme ile sinirli tutulmustur. Bu analizler sonucunda paylasilan finansal etki, varsayimsal senaryolara dayali ve ylksek 6l¢im belirsizligi igermektedir. Grup,
belirtilen varsayimlar ve degerlendirmelerde bulundugu konularda yasanabilecek gelismeler 1siginda finansal etki degerlendirmesini bir sonraki raporlama déneminde gézden gegirecek olup, hesaplanan mevcut etkinin
gelecekteki iklim kosullarini tam olarak yansitamayabilecedi rapor okuyuculari ve faydalanicilari tarafindan dikkatle géz dnidnde bulundurulmalidir.
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline

https://climate-impact-explorer.climateanalytics.org
https://riskfilter.org/water/home
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Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel Siireklilik Riski (IR-1)

Varsayim

WWEF Water Risk Filter analizi raporu her fabrika 6zelinde lokasyon verileri sisteme girilerek hazirlanmistir.
Bu analiz yapilirken 2030 ve 2050 yillari risk degerlendirmeleri sistemden temin edilmistir.
Grubun vade tanimlamasi ile uyumlu olarak ilgili su riski mevcut, kisa, orta ve uzun vade olarak riskin olasi gergeklesme zamanlari igin

Odiinlesim

e Su verimliligini artirma ve su geri kazanim teknolojilerine yatirim yapilmasi

e Suyun geri kazandirilmasi

e Su tiketimini azaltmak i¢in Uretim sireglerinin yeniden tasarlanmasi ve yeni teknolojilere
yatirim yapilmasi

o Yerel topluluklarla is birligi ve su yonetimi programlarin gelistirilmesi

o Ciftgi destek programlari ve onarici tarim uygulamalari konusunda Ureticilerin tesvik edilmesi

degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme esnasinda mevcut durum ve kisa vade degerlendirmeleri icin Grubun tedarik zinciri ekiplerinin hazirladigi su risk
degerlendirme galismalari dikkate alinmistir.

Orta vade degerlendirmesinde 2030 yili referans alinmig, uzun vade degerlendirmesinde ise 2050 yili referans alinarak analizler
gerceklestirilmistir.

Finansal etki seviyesi; WWF Water Risk Filter tarafindan 1,0'den 6,6'ya kadar skorlandirilmistir. Asiri yksek su stresi olan bélgelerin risk skoru
5,0 olarak belirlenmis, ylksek su stresi olan bélgeler ise 4,2 - 5,0 risk skor araliginda belirlenmistir.

Riski Nasil Yonetiyoruz?

BiRA GRUBU MESRUBAT GRUBU

icecek sektorinde, tarmsal faaliyetlerden nihai Grindin elde edilmesine kadar olan tiim sireglerde su stresi &nemli bir risk faktéri olarak degerlendirilmektedir. Bu gercevede, operasyonlarimizin bulundugu
bolgelerde su stresine bagli riskleri etkin sekilde yonetebilmek amaciyla, iklim krizinin etkilerini de kapsayan lokasyon bazli analizler ilgili ekipler tarafindan dizenli olarak gergeklestirilmektedir.

2014 yilinda CEO Water Mandate imzacisi olan ilk Turk sirketi olarak Anadolu Efes, su yonetimine olan kurumsal bagliigini uzun vadeli taahhUtlerle desteklemektedir. Bu kapsamda, su kullanimi ytksek olan siregler
belirlenmekte; su verimliligi uygulamalarina éncelik verilerek performansin sdrekli ileriye tasinmasi hedeflenmektedir. Grup genelinde su kullanimina yénelik davranigsal degisikligi tesvik etmek adina fabrika
duzeyinden baslayarak Ust yonetime kadar ilgili her pozisyona su risklerinin yonetimine iliskin hedefler tanimlanarak bu konudaki operasyonel ilerlemeler dizenli olarak takip edilmekte ve su tiketimini azaltmaya
yonelik projeler gelistirilmektedir. Bu kapsamda fabrikalardaki su tiketimi gunlik verilerle takip edilmekte ve tesis bazli su kullanim haritalari olusturularak su performansi él¢tlmektedir. Grup mevcut durumda,
operasyonel su verimliligini artirmaya yénelik birgok uygulamayi hayata gegirmistir. Bu kapsamda fabrikalarda suyun verimli kullanimi éncelikli alanlar arasinda yer almakta; bu dogrultuda teknik yatirmlar
gerceklestirilmekte ve yapilan iyilestirmeler ile su verimliligi calismalari hayata gegirilmektedir. Tarimsal tedarik zinciri dzelinde ise érnedin; maltlik arpa Gretiminde su stresinin etkilerini azaltmak amaciyla, iklim
krizi senaryolari dikkate alinarak onarici tarim uygulamalari yayginlastirilmakta; topragin su tutma kapasitesini artiran strdurulebilir tarim yéontemleri desteklenmektedir.

Kisa ve orta vadede Grup, tinel pastérizatdrlerde su tiketiminin optimizasyonu, su aritma tesisi ve sise yilkama makinelerinin modernizasyonu ile enerji ve su tasarrufu saglanmasi gibi projeler ile Gretim
sUreglerinde kaynak kullanimini optimize etmeyi hedeflemektedir. Bu projelerle hem enerji tasarrufu saglanmakta hem de yillik su tiketimi 300.000 m* azaltilarak gevresel etki minimize edilmektedir. Yapilmasi
planlanan yatirmlarin i¢ kaynaklardan karsilanmasi Yonetim tarafindan éngérilmekte olup, ihtiyag olmasi halinde olasi dis finansman kaynak olanaklari degerlendirilecektir.

Grup su risklerine yonelik galismalarini yalnizeca fabrikalari ile sinirlandirmamakta, ayni zamanda Gretim tesislerinin bulundugu havzalari ve tarimsal tedarik zincirini de kapsayacak sekilde ele almaktadir. Bu
kapsamda uzun vadede yerel su havzalarinda suyu geri kazandirma yatirimlarini artirmayi planlamaktadir. Bu sayede su kaynaklari Gzerindeki baskiyr azaltabilmeyi ve strdurulebilir su ydnetimine katki sunmayi
hedeflemektedir. Grup ayrica bu projelerin yani sira konu hakkinda uzun vadeli ve etkin ¢ézimler olusturmak igin yerel yonetimler, STK'lar ve toplumlarla is birlikleri kurmaktadir.

Grubun ana odagi dogal kaynaklari daha verimli kullanarak, iklim krizine karsi daha direngli ve gevresel etkileri azaltilmis operasyonel yapi ingsa etmektir.

2024 yiinda su yonetimi konusunda belirledigimiz hedeflere ulagsmak icin bir¢ok proje hayata gegirilmistir. Bira Grubunda; 2024 yilinda hayata gegirilen 10 yeni proje ve dnceki yil baslayan projelerin katkisiyla
yaklasik 16 milyon TL tutarinda dogrudan ve dolayli su verimliligi yatirimi gergeklestirilmis, bu sayede 100.529 m? su tasarrufu saglanmis olup projelerin tamamlanmasiyla birlikte yillik yaklasik 162.000 m? su
tasarrufu hedeflenmektedir. Raporlama déneminde Turkiye, Kazakistan, Moldova, Glrcistan bira operasyonlarimizda toplam su kullaniminin yaklagik 128.000 m*'G yeniden degerlendirilmistir. Mesrubat Grubu'nda
ise yaklasik 5 milyon ABD dolari tutarinda dogrudan ve dolayli su verimliligi yatirimi gergeklestirilmistir. Yeni projeler, gegen yil baslayan ve devam eden projelerle 2024 yilinda 686.111 m® su tasarrufu elde edilmistir.

2024 yiliigerisinde bu alanda gergeklestirilen projelere asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

Anadolu Efes 2024 Entegre Faaliyet Raporu ) ( i Coca-Cola Igecek 2024 Entegre Faalipet Raporu ) Iklim direngliligii analizimize buradan ulasabilirsiniz. )
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https://anadoluefes.com/Upload/Docs/2024/FinansalSonuclar/Anadolu-Efes-2024-Entegre-Faaliyet-Rapor-Ozeti.pdf
https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/sustainability-report/CCI%202024%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%20(1).pdf

ANADOLY EFES DUNYASIVE YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI MEHTEFgEtEERVE EKLER

/Q\ RAPOR HAKKINDA DEGER ZINGIRI
L

iKLIM RISKLERININ DEGER ZINCIRi UZERINDE HARITALANDIRILMASI

Kaynak Kullanimi

Tedarik Siireci

1 Do
s

=" b

Geri

Ofisler Ambalajlama isleme Siireci Donlsim

’ s
N 10 i
A

ORNUAR
14
-

1

Tuketim Satis ve Pazarlama

Dagitim ve Lojistik Miisteriler Tiketiciler

iklimle ilgili risklerin finansal etkisi, Grubun finansal stratejileri, karar alma siiregleri ve is planlariyla
uyumlu olacak sekilde; kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklarinda degerlendirilmektedir.

iklim Riskleri;
Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
-1yl 13yl 310y Su Stresi Olan Bolgelerde
. Operasyonel Sureklilik Riski
Onumuzdeki 1 yil icerisinde 1ile 3 yil arasinda ortaya 3 yil ve sonrasinda ortaya
Anadolu Efes'in maruz cikabilecek risk ve firsatlari cikabilecek uzun vadeli
kalabilecegi kisa vadeli ifade etmektedir. risk ve firsatlar ifade
risk ve firsatlar ifade etmektedir.
etmektedir.
=
ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU \ 7
"o,



/Q\ RAPOR HAKKINDA

iklimle Ilgili Gegis Plan

Anadolu Efes'in iklimle ilgili gegis plani, gevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik stratejik hedefleri, sermaye tahsisi
kararlarini ve operasyonel donldsim alanlarini butincil

bir cercevede ele alinmaktadir. Grubun uzun vadeli
sUrdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda, operasyonel
slUreglerden deger zincirine kadar genis bir kapsamda iklim
risklerine karsi dayanikli bir is modeli insa edilmektedir.

Bira Grubu &zelinde, operasyonlardan kaynaklanan
(Kapsam 1 ve Kapsam 2) emisyonlarin net sifira indirilmesi
hedeflenmektedir. Mesrubat Grubu'nda ise emisyon azaltim
hedefleri ile birlikte net sifir taahhtdu hentz tanimlanmamis
olmakla birlikte, enerji ydnetimi, ambalaj geri dénlsimd, su
verimlili§gi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi alanlarda
gecise yonelik cok sayida stratejik uygulama hayata
gecirilmektedir.

icecek sektori emisyon yodun belirlenen sektédrler arasinda
yer almamaktadir. Bu kapsamda tim sektéri kapsayan ortak
bir sera gazi emisyonu azaltim hedefi bulunmamaktadir.
Anadolu Efes 2035 stratejisi gergevesinde iklim gecis plani
kapsamindaki hedeflerini belirlemekte ve dizenli olarak
gdzden gegirmektedir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ANADOLU EFES DUNYAS| VE
DEGER ZINCIRI

STRATEJI
)

YONETISIM

Gegcis plani kapsaminda tahsis edilen kaynaklar; atik

sudan biyogaz Uretimi, Gretimde olusan yan UrGnlerinin
degerlendirilmesi, ambalaj geri ddntsimu, enerji ve su
verimliligi calismalari, yenilenebilir enerjiden Uretilmis elektrik
kullanimi, glines ve rizgar enerjisi yatinmlari, alternatif
teknolojilerin arastirilmasi gibi projeleri icermektedir. Ayrica,
lojistik operasyonlarda elektrikli ara¢ kullanimina yénelik
pilot uygulamalar ve altyapr yatinmlar planlanmaktadir.
Sardurulebilir ambalaj yénetimi 6zelinde, ambalaj hafifletme
ve yeniden doldurulabilir sise uygulamalariyla gevresel

etki minimize edilmekte olup depozito sistemleri ve yerel

is birlikleri araciligiyla ambalaj atiklarinin toplanmasi ve

geri donlsimi desteklenerek donglsel ekonomiye katki
saglanmaktadir.

iklim gegis planinin basariyla yaritilmesi igin finansal ve
operasyonel kaynak tahsisleri ilgili is birimleri tarafindan
belirlenmekte, performans dlgimleri kilit performans
gostergeleri (KPI'lar) araciligiyla izlenmekte ve dizenli

olarak gézden gecirilmektedir. 2024 yili itibariyla gegis

plani hedefleri glincellenmis; kisa ve uzun vadeli emisyon
azaltimi, enerji déntsimu ve tedarik zinciri strdirlebilirligi
basliklarinda somut aksiyon planlari olusturulmustur. Bu
planlarin hayata gegirilmesi i¢in yapilacak olan yatirimlarin ig
kaynaklardan karsilanmasi Yonetim tarafindan éngérilmekte
olup, ihtiya¢ olmasi halinde olasi dis finansman kaynaklari
degerlendirilecektir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

I¢c Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Anadolu Efes iklim kriziyle micadelede Uzerine disen
sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.Grup, emisyon
yogunlugu goérece dusUk bir sektdrin temsilcisi olmakla
birlikte, uzun vadeli net sifir hedefi dogrultusunda karbon
ydnetimi ve azaltim stratejilerini dnceliklendirmektedir.

Bu kapsamda i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasina
iliskin degerlendirmeler devam etmektedir. Ancak, mevcut
durumda, operasyonlarin emisyon yogunlugunun distk
olmasi ve piyasa bazli karbon dizenlemelerinin henliz
uygulamaya alinmamasi nedeniyle i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi hayata gegirilmemistir.

Buna karsin, emisyonlarin izlenmesi, azaltim firsatlarinin
belirlenmesi ve iklimle ilgili risklerin stratejik karar alma
sUreglerine entegre edilmesi icin ilgili tim sdregler strekli
olarak gézden gecirilmektedir. ilerleyen dénemlerde,
dtzenleyici gelismeler ve sektdr dinamiklerine bagli
olarak i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasina gegilmesi

degerlendirilecektir.
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ey

Kilit Bagimhliklar

Anadolu Efes, iklim riskleri ve firsatlarini daha buttncul bir
perspektifle ele almak amaciyla, TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulama Rehberlerinden Alkolll icecekler, Alkolslz icecekler,
Tarimsal Urinler ile Gida Perakendecileri ve Distribitorleri
basliklarini referans almaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen
analizlerde, Grubun iklim gegis planini etkileyebilecek
cevresel, duzenleyici ve ekonomik makro faktorler cok
boyutlu olarak degerlendirilmektedir.

iklim Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

iklim gecis planlamasinda dikkate alinan temel varsayimlar
arasinda; enerji talebinde yasanabilecek degisiklikler,
karbon fiyatlandirmasina iliskin politika gelismeleri, cevre
mevzuatindaki olasi gincellemeler ve yenilenebilir enerjiye
gecis sureci gibi kritik basliklar yer almaktadir. Bu unsurlar,
Grubun uzun vadeli yatirim planlamalarr ile karbon yénetimi

stratejilerinin sekillendirilmesinde belirleyici rol oynamaktadir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

STRATEJI
)

YONETISIM

Surduralebilir Finansman ve Gelecek Yatirimlar

iklim risklerinin etkin sekilde ydnetilebilmesi adina
surduralebilir finansman araglarinin kullanimi da
degerlendirilmektedir. Mesrubat Grubunda halihazirda
surdurulebilirlik baglantili kredi mekanizmalari aktif olarak
kullanilmakta olup, Bira Grubunda planlanan yatirimlar igin
de benzer finansal kaynaklarin devreye alinmasi yéninde
olasi firsatlar degerlendirilmektedir.

Cevresel Bagimliliklar ve Dis Faktorler

Grubun gevresel bagimliliklarini kapsayan analizlerde;

su stresi riskleri, atik yonetimi teknolojilerindeki

yenilikler, dongusel ekonomi ilkeleri, surduralebilir tarim
uygulamalarinin yayginlasmasi ve ¢evre dostu ambalaj
co6zUmlerine yonelik dontsim suregleri sistematik olarak
izlenmektedir. Ayrica teknolojik gelismelerin yonu, tedarik
sureleri, fiyat dalgalanmalari, Glkelerin ithalat politikalari ve
yerel tedarikgi kapasiteleri gibi dis faktorler dogrultusunda
yatirim planlari esneklik gdsterebilmektedir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Su Riski ve Duzenleyici Belirsizlikler

Ozellikle su stresi yasanan bélgelerde operasyonel sireklilik
riski agisindan, mevzuata ve dizenleyici gergeveye bagimlilik
bir belirsizlik alani olusturmaktadir. Turkiye'de Su Verimliligi
Yonetmeligi yurarltge girmis olsa da, suya erisim, kullanim
haklari ve tahsis &nceliklerine iliskin yasal netlik hentz
aciklanmamistir. Bu gibi durumlar, suya yoénelik projelerin
tasarim ve uygulanmasinda, faaliyet gosterilen Ulkelerdeki
mevzuata, sivil toplum kuruluslarinin kapasitesine ve
duzenleyici ortama duyulan bagmliligr artirmaktadir. Anadolu
Efes, bu gergevede suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi
gibi uygulamalara éncelik vermektedir.
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DEGER ZINCIRI HEDEFLER
D

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

iklim krizinin Anadolu Efes Gzerindeki etkilerini bilimsel bir sekilde degerlendirmek ve stratejik dayanikiligi artirmak amaciyla senaryo analizleri gerceklestirilmektedir. Anadolu Efes, mevcut ve
olasi fiziksel iklim risklerini dikkate alarak senaryo analizlerini 2024 yili performans verileri ve stratejik planlama sirecine entegre etmistir.

WWF Water Risk Filter senaryo veri analiz araci kapsaminda iyimser (RCP2.6/SSP1), mevcut egilim (RCP4.5-6.0/SSP2) ve kdtimser (RCP6.0-8.5/SSP3) olmak Uzere Gg¢ farkli senaryo, 2030 ve 2050
yillariigin degerlendirilmistir. Bu senaryolar, sera gazi emisyon egilimleri ve sosyo-ekonomik varsayimlar dogrultusunda gelecekteki su risklerinin farkli kosullar altinda analiz edilmesine imkan
saglamaktadir.

Bu yapilan senaryo analizleri, Anadolu Efes'in 2024 finansal raporlama déneminde yUrattigu is stratejisine entegre bir sekilde degerlendirilmistir.

Yapilan senaryo analizlerinin dogasi geregi icerdigi belirsizlikler nedeniyle, yapilan hesaplamalar mevcut etkinin gelecekteki iklim kosullarini tam olarak yansitmayabilir. Bu durumun, rapor
okuyuculari ve faydalanicilari tarafindan dikkate alinmasi gerekir. Senaryo analizi sirasinda yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler dnimuzdeki yillarda yasanabilecek gelismeler 1siginda

gdzden gegirilebilir.

Makul caba gergevesinde gergeklestirilen mevcut senaryo analizlerinin, dnimuzdeki dénemlerde daha kapsamli ve derinlemesine degerlendirmelere olanak saglayacak sekilde gelistirilmesi ve
bu dogrultuda Grubun analiz kapasitesini destekleyecek yetkinliklerin artirlmasi hedeflenmektedir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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iklim Senaryolari

RAPOR HAKKINDA

iklim Direncliligi

ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

Senaryo Tanimi

Sardurdlebilir kalkinmanin 6én planda oldugu, gevre dostu
teknolojilerin yayginlastigi ve kiresel is birliginin gicli oldugu
bir senaryodur. Emisyonlar zamanla azalir, kiresel isinma 1,5°C
ile sinirlanir veya 2°C'nin altinda tutulur.

YONETISIM

STRATEJI
)

2°C

Mevcut Egilim

(SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)

Buglnkl politikalarin ve gelisim egilimlerinin  strdtugd, kismi
ilerlemelerin oldugu ancak kuresel o6lgekte esgidimli bir iklim
eyleminin yeterince saglanamadigi bir senaryodur. Emisyonlar orta
seviyede seyretmeye devam eder, kiresel isinma 2°C ve Ustlne
cikar.

RISK YONETIMI

METRIKLER VE

HEDEFLER EKLER

4°C
Kétumser
(SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)

Kuresel ig birliginin zayif oldugu, fosil yakit kullaniminin devam
ettigi ve iklim politikalarinin etkisiz kaldigi bir senaryodur. Sera
gazi emisyonlari hizla artar, 3-4°C'ye varan isinma yasanir.

Sektorel Etki

Su stresi azalir ve yonetilebilir, tarimsal verimlilik ve tedarik
zinciri gtvenligi artar.

Belirli bolgelerde su riski artar, tarimsal ham madde fiyatlarinda
dalgalanmalar géralar. Enerji ve Uretim maliyetleri éngoérulebilir
duzeyde yukselir. Operasyonel surekliligi saglamak igin adaptasyon
yatirimlari gereklidir.

Su kaynaklara erisim zorlasir, tarimsal tGretimin strekliligi aksar.
Operasyonel aksakliklar, ham madde kitligi ve enerji kesintileri
siklasir.

Kiresel Ekonomik Blylime

Yesil inovasyon ve dijitallesme sayesinde surdurulebilir ve
dengeli bir blylme goralur.

Orta seviyede buylme, bolgesel esitsizlikler artabilir. Bazi
sektorlerde (6zellikle fosil yakit agirlikl) kirilganlik devam eder.

Ekonomik blylime yavaslar, enflasyon ve gida/enerji fiyatlari
ylkselir. Gelismekte olan Ulke ekonomileri daha kirilgan hale
gelir.

Enerji Fiyatlari

Fosil yakitlardan uzaklasildigi i¢in enerji fiyatlari uzun vadede
istikrar kazanir; yenilenebilir enerji yaygin ve daha erisilebilir
hale gelir.

Gegcis doneminde dalgali enerji fiyatlari goéruldr.

Fosil yakit kullaniminin stirmesiyle birlikte enerji fiyatlari yiksek
ve dalgalidir. Enerji arz givenligi risk altindadir.

Tarim ve Gida Guvenligi

iklime dayanikli tarm ve sulama teknolojileri yayginlagir.
Tedarik zincirleri istikrarlidir.

Bazi bolgelerde kuraklik ve su stresi tarimsal Uretimi etkiler.
Tarimsal ham madde fiyatlarinda dalgalanmalar olur.

Kuresel olarak tarimsal dretimde ciddi dustsler goralur;
kuraklik, sicak hava dalgalari ve su kitlidi yayginlasir. Gida fiyat
enflasyonu artar.
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Ticaret ve Lojistik

DusUk karbonlu ticaret oncelik kazanir,
uygulanir. Kuresel is birligi yuksektir.

karbon vergileri

Karbon dlzenlemeleri sinirli ve parcalidir. Karbon ayak izi disuk
Grtinler rekabet avantaji saglar.

iklim kaynakli afetler ve jeopolitik gerilimler lojistik aglarini sik
sik kesintiye ugratir.

Finansmana Erisim

CSY odakli yatirimlar artar, yesil finansman daha erisilebilir
hale gelir (6rnegin surdurulebilirlik tahvilleri, yesil krediler).

Yesil yatirimlar artmakla birlikte CSY standartlarinda belirsizlikler
vardir. Piyasa déntstim strecindedir.

Sigorta maliyetleri artar. CSY yatirimlari azalarak geleneksel
yatirimlara yénelme olabilir.
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METRIKLER VE

ANADOLU EFES DUNYASI VE o . . W
/@\ RAPOR HAKKINDA DEGER ZINCIRI YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER EKLER
(]
iklim Senaryolari
1,5°C 2°C 4°C
Mevcut Egilim Koétimser
(SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0) (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)
o
5 Paris Anlasmasiyla Uyum Yiksek uyum. 1.5°C hedefiyle blyulk dl¢tde uyumludur. Kismen uyumlu. 2°C sinirinda kalinabilir. Uyumsuz. 3°C'yi asan bir artis éngoéraldr.
P4
(@)
>
70}
S
) 2050 Net Sifir Hedefi 2050 net sifir hedefleri yasal baglayicilikla ilerler. Hedefler tlkeden Ulkeye degisim gdsterebilir. Gergeklesmez. 2050 net sifir hedeflerinden sapilir.
O
i
o
Ll
>
E Karbon Fiyatlandirmasi Kuresel karbon fiyatlandirma sistemleri yaygin ve etkindir. Karbon fiyatlandirmasi sinirli ve bélgeseldir. Karbon fiyatlandirmasi etkisiz ya da uygulanamaz.
—
LL
Ll
(o]
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I
- CSY Raporlamasi ve Regilasyonlar Zorunlu CSY raporlamalari kiresel dlgekte benimsenmistir. Zorunlu CSY raporlamasi artar ama kiresel esgudim eksik kalir. Regulasyonlar kisitl ve seffaflik disuktar.
<
(%2}
)
|
> Kurumsal Etki Regllasyonlara uyum rekabet avantaji saglar. Regllasyonlara uyum ylku sektérel ve cografi olarak farklilasir. Yuksek operasyonel ve finansal risk olusur.

Anadolu Efes'in faaliyet gésterdigi tim cografyalar Paris Anlagsmasi'na taraf olmus ve ulusal katki beyanlari (NDC) yoluyla iklim kriziyle micadele taahhutlerini ortaya koymustur. Bu Ulkeler, genel olarak 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini
azaltmayi hedeflerken uzun vadede net sifir emisyona ulasmayi amaglayan stratejiler gelistirmekte veya bu yénde dederlendirmeler yapmaktadir.

iklim politikalarinda ortak egilimler; enerji verimliliginin artirlmasi, yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirilmasi, strdiralebilir tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi ve dogal varliklarin korunmasi seklinde éne gikmaktadir. Ornegin, Tirkiye'de iklim
kanunu ile birlikte karbon fiyatlandirmasi ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamaya alinmaya baglamistir. Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi sektor itibariyla emisyon yogun bir sektérde yer almamasinin yani sira ETS kapsami disinda kalmaktadir.
Buna ek olarak, su kaynaklarinin etkin yonetimini hedefleyen yeni bir su yénetmeligi de giindemde yer almaktadir.

Her Ulke, iklim eylemlerini kendi kalkinma 6ncelikleriyle entegre ederek, dusitk karbonlu ve iklim direngli bir gelecek insa etmeyi amaglamaktadir. Bu sliregte politika hedeflerinin yani sira, uygulama kapasitesi ve uluslararasi is birlikleri de iklim
taahhutlerinin basarisi agisindan kritik énem tasimaktadir.

iklim senaryolarina bagli olarak gerceklestirdigimiz makroekonomik trend analizinde, uluslararasi kabul gérmus ve senaryo tabanli projeksiyonlar sunan gesitli kaynaklardan yararlaniimistir. Bunlar arasinda IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu
(AR6) kapsaminda gelistirilen SSP (Ortak Sosyoekonomik Yollar) senaryolari éne gikmaktadir. Enerji fiyatlari, karbon maliyetleri ve dénlsim yatirimlari gibi gdstergeler igin ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan World Energy
Outlook raporlari referans alinmistir.

Finans sektorine yonelik iklim risklerinin ekonomik etkilerini degerlendiren NGFS (Network for Greening the Financial System) senaryolari, karbon fiyatlamasi ve gegis riskleri agisindan énemli icgériler saglamaktadir. Ayrica, OECD, Dinya Bankasi
ve IMF gibi kurumlarin yayimladigi uzun vadeli ekonomik gérinim raporlari; blyime, is glcl, sektér dontsimi ve gevresel politikalarin etkilerine dair veriler sunmaktadir.

Tum bu kaynaklar, senaryolarin makroekonomik etkilerini anlamaya yénelik tutarli ve kiyaslanabilir bir zemin olusturmakta; ézellikle 2050 net sifir hedefiyle uyumlu gegis senaryolarinin degerlendirilmesinde temel teskil etmektedir.
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RAPOR HAKKINDA

Operasyona
Dogrudan ve
Dolayl Etkileri

ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

1,5°C

STRATEJI
)

YONETISIM

2°C

Mevcut Egilim

(SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)

RISK YONETIMI

METRIKLER VE

HEDEFLER EALER

4°C
Kotimser
(SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)

Anadolu Efes olarak, hem bira hem de mesrubat is kollarimizi kapsayan is modellerimiz, ham madde tedariginden tiketiciye ulasan son Urinin dagitimina kadar genis bir deger zincirini kapsamaktadir. Bu zincir
boyunca, dzellikle su stresine agik bolgelerde iklim kaynakli fiziksel risklerin operasyonel is strekliligi ve uzun vadeli deger yaratimi Gzerindeki olasi dogrudan ve dolayli etkileri senaryo bazli olarak analiz edilmektedir.
Dogrudan etkiler, iklim krizinin Anadolu Efes'in operasyonlari ve kaynaklari Gzerindeki fiziksel etkilerini ifade etmektedir. Ham madde tedarik zinciri, su kaynaklari, Gretim ve operasyonel verimlilik bu senaryolar kapsaminda
degerlendirilen alanlardir. Dolayli etkiler ise iklim krizinin toplumsal, ekonomik ve regulatif sistemlerde yarattigi dénistimlerin, Anadolu Efes’'in pazar dinamikleri ve itibari Gzerinde dolayli yollarla yarattig etkileri kapsar.

Dogrudan Etkiler

Tarim

e Anadolu Efes'in Gretim sirecinde kullanilan ham maddeler
arasinda (Bira Grubu i¢in arpa, Mesrubat Grubu igin seker)
is surekliligini etkileyebilecek iklime duyarli tarimsal ham
maddeler bulunmaktadir. Bu ham maddelerin Uretildigi
bolgelerde iklim krizine bagli verimlilik kayiplar analiz
edilmistir. lyimser senaryoda deger zincirinde bir aksama
gergeklesmez, ham madde tedarigi givence altindadir.
Bununla birlikte Grup, érnegin surdurulebilir ve onarici tarim
pratikleri konusunda yUrittdga projelerle tarimsal ham
maddelerinin kalitesini glvence altina alirken surekliligini
saglar.

Uretim

e Bira ve mesrubat Uretim strecine dahil olan temel ham
maddelerinden biri sudur. iyimser senaryoda su stresi azalir.
Su yoénetimi politikalari sayesinde 6zellikle su stresi ylksek
bélgelerde operasyonel kesinti riski yasanmasi beklenmez.

e Enerji maliyetleri uzun vadede azalabilir. Bununla birlikte
Grup enerji verimliligi projelerine devam ederek, yenilenebilir
enerji yatirimlarini kademeli olarak devreye alir.

Dolayli Etkiler

Tedarik Siireci, Dagitim ve Lojistik

* Tedarik zincir dayanikli ve esnektir. DUzenleyici yukumlulikler
dogrultusunda Grubun is sdrekliligini aksatacak bir etkisi
beklenmez.

Tuketiciler

o itibar ve marka degeri gugclenir. Sorumlu ve sirdarilebilir
Gretim yapan markalar tiketici ve yatirmci nezdinde diger
sirketlerden ayrisir.

Dogrudan Etkiler

Tarim

e Anadolu Efes'in is surekliligini etkileyebilecek iklime duyarli tarimsal ham
maddeleri (Bira Grubu igin arpa, Mesrubat Grubu igin seker) igin mevcut
egilim senaryosu degerlendirildiginde ham madde verimliligi azalmaz ve
Uretim slrecini kesintiye ugratacak bir durum gdézlemlenmez. Mevcutta
ve éngérilen bir risk yoktur. Ornegin, Grup surdirilebilir ve onarici tarim
pratikleri konusunda yUrattugd projeleri devam ettirir; tarimsal ham
maddelerinin kalitesini glivence altina alirken sirekliligini saglar. Bununla
birlikte, Grup mevcutta yuruttdgu iklim krizine dayanakli tohum gesitlerini
gelistirme ¢alismalarina devam eder.

Uretim

e Mevcut egilim senaryosunda artan sicaklik ve dizensizlesen yagdis rejimi,
Uretim tesislerinin bulundugu bazi bélgelerde su stresi yaratabilir. Bu durum,
Uretim slreglerinde verimlilik odakli su yénetimi sistemlerinin &nemini artirir.
Anadolu Efes'in faaliyet gésterdigi operasyonlarda Uretim tesislerinin yer
aldigi su havzalarinda yodun su stresi tasiyan bélge sayisinda artisa neden
olabilir. Uretim kisitlamalari ve su alim maliyetinde artig gézlemlenebilir.
Anadolu Efes igin uzun vadede goézlenebilecek kronik fiziksel risk
kategorisinde degerlendirilen su stresiolan bélgelerde operasyonel streklilik
riski (iR-1), mevcut egilim senaryosu dogrultusunda degerlendirilmis ve
stratejik uyum kapasitesi test edilmistir. Yapilan senaryo analizlerinde
21 adet bira fabrikasi icerisinden 2 adet fabrika cok ylksek veya asiri
yUksek olarak, Mesrubat Grubu igin ise toplam 33 adet mesrubat fabrikasi
icerisinden 17 fabrika asiri yUksek riskli olarak belirlenmistir. Raporlama
déneminde bu risk gergeklesmemistir. Mevcut egilim devam ettiginde uzun
vadede risk olusabilecegi dngérulmektedir.

Enerji maliyetleri yUkselebilir. Karbon vergileri kademeli olarak devreye girer,
fosil yakita dayali enerji maliyetleri ylkselir. Grup, mevcutta var olan enerji
verimliligi projelerini ve yenilenebilir enerji yatirimlarini artirir.

Dolayli Etkiler

Tedarik Siireci, Dagitim ve Lojistik

e Dolayli olarak tedarik zinciri esnekligi ihtiyaci artabilir, artan dizenleyici
yukumlaluklere  karsilik  Anadolu  Efes'in - bu alandaki  yatirimlarini
yogunlastirmasi gerekebilir. Mevcut egilim senaryosuna goére is stratejisini
gozden gegirir.

Tiketiciler

e TUketicinin sUrdUrulebilir ambalaj, yerel Uretim ve dusik karbon ayak
izine sahip Urlnlere yonelik beklentisi artar, Grup bu beklentilere uyumu
buglnden aldidi stratejik kararlar ile firsat olarak degerlendirir.

Dogrudan Etkiler

Tarim

e Siddetlenen kuraklik ve sikligr artan asiri hava olaylari nedeniyle tim
tarimsal ham maddeler 6zelinde kiresel boyutta tedarikin devamliligi
etkilenir. Anadolu Efes'in is surekliligini etkileyebilecek iklime duyarli
tarimsal ham maddeleri (Bira Grubu igin arpa, Mesrubat Grubu igin
seker) igin koétimser senaryo degderlendirildiginde dogrudan iklim
krizi kaynakli dnemli bir etki 6ngérilmez. Bununla birlikte ham madde
fiyatlarinda ve gida glvenliginde dalgalanmalar gérilebilir. Grup,
direngliligini artirmak icin érnegin, arpa tedariki 6zelinde 1982'den bu
yana Tarimsal Uriin Gelistirme Departmani galismalarini stirdirmektedir.
Bu kapsamda Anadolu Efes'in kendine tescilli kurakliga dayanikli 17 arpa
tohumu cesidi bulunmaktadir.

Uretim

e Anadolu Efes'in faaliyet gésterdigi operasyonlarda lretim tesislerinin
yer aldigi su havzalarinda yodun su stresi riski tasiyan bélge sayisinda
belirgin bir artis gézlenebilir.

Uretim kisitlamalari ve su alim maliyetlerinde artis gézlemlenebilir.
Anadolu Efes igin uzun vadede gdézlemlenebilecek kronik fiziksel risk
kategorisinde dederlendirilen su stresi olan bolgelerde operasyonel
sUreklilik riski (iR-1) kétimser senaryoda; Bira Grubu igin 21 adet bira
fabrikasi igerisinden 2 adet fabrika ¢cok ylksek veya asiri ylksek olarak,
Mesrubat Grubu igin ise toplam 33 adet mesrubat fabrikasi igerisinden
17 fabrika asiri yiksek riskli olarak belirlenmistir. Bununla ilgili, mevcutta,
kisa, orta ve uzun vadede yatirim planlari olusturulmaktadir. Bu planlar,
Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim tarafindan kisa, orta ve uzun vadeli
strateji ve is planlamalarinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Dolayli Etkiler

Tedarik Siireci, Dagitim ve Lojistik

e iklim krizinin yikici etkileriyle regilatif dizenlemeler daha radikal ve
zorlayici bir hale gelebilir. Grup, bu regulasyonlari aktif olarak takip
etmekte ve alinmasi gereken aksiyonlari zamaninda uygulamaktadir.

Tiketiciler

» Sosyal ve ekonomik kirilganlik artar. Enflasyon, gelir esitsizligi ve tiketici
davranislarindaki radikal degisimler talep daralmasina yol agabilir.

e Surdurulebilir tarim, dustk karbonlu Grinler ve seffaflik talepleri, is
modelinde dénlsimi zorunlu kilar. Bu taleplere cevap veremeyen
markalar itibar ve pazar kaybi riski ile karsi karsiya kalabilir. Anadolu
Efes bu beklentileri karsilamak adina is modelini adapte ederek riskin
etkilerini yénetmek igin buginden gelistirdigi projeler ve yaptigi
yatirimlar araciigiyla sektérde birgok alanda 6nci olabilmek igin

alismaktadir.
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Iklim Senaryolari
1,5°C 2°c 4°C

Mevcut Egilim

(SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)

Strateji ve Is e Surdarulebilirlik hedefleri is stratejisiyle entegre ilerler. Mevcutta oldugu gibi su ve enerji verimliligi yatirimlari,yenilenebilir enerji ¢calismalari,
Modeli Uzerine srdurllebilir ve onarici tarim pratikleri, strdurilebilir tedarik zinciri yonetimi ve déngusel ekonomi gibi alanlari is modelinin merkezinde
Etkileri konumlandirilmaya devam eder. Grubun mevcut stratejisi ve is planlari olasi riskleri etkili bir sekilde yonetebilecek dizeydedir.
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Koétimser
(SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)

Anadolu Efes, kétimser senaryoda dahi uzun vadeli operasyonel
strekliligini koruyabilecek iklim krizine dayanikli is modeline sahiptir.
Grup, bu kritik senaryoya karsi riski ydonetmek ve etkisini azaltmak igin
mevcutta deder zinciri boyunca proaktif ve kapsamli stratejik adimlar
atmaktadir. Bu kapsamda Grup kisa, orta ve uzun vade stratejilerini ve
ilgili yatinm planlarini risk degerlendirme analizlerine gére olusturur.
Planlarini yillik olarak gézden gegirir.

Bununla birlikte su verimliligini artirmaya yoénelik teknolojilere
yatirimlarini gdglendirir. Su havzasi yoénetimi icin gok paydasli is
birliklerine aktif olarak katilim saglar.

Kritik su havzalarinda su geri kazanim projelerinin siklastirilmasi
ve Su Kaynagi Kirilganlik Dederlendirmeleri (Source Vulnerability
Assessments, SVA) ¢alismalarina tim bolgelerin dahil edilmesini saglar.
Bu kapsamda su ydnetimi ve su geri kazanimi projelerine daha fazla
kaynak ayrilmasini planlar. Gelisen teknolojiler sebebiyle uzun vadede
net yatirim miktari belirsizliklerden dolayi dngérilememektedir. Bununla
birlikte, her iki is kolunda da ¢ok yUksek ve/veya asiri riskli havzalarda
bulunan fabrikalarin Gretim hacminin, risk bulunmayan havzalardaki
fabrikalara kaydirilmasi galismalari da degerlendirilebilir.

Mevcutta yapilan ¢alismalarin detaylarina Bira Grubu i¢in Anadolu Efes 2024 Entegre Faaliyet Raporu'ndan, Mesrubat Grubu icin CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu'ndan ulasabilirsiniz.
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Risk YOnetimi

Anadolu Efes'te risk ydnetimi, i¢ kontrol ve i¢c denetim
sistemleri; basta hissedarlar olmak Gzere tUm paydaslari
etkileyebilecek risklerin olumsuz etkilerini en aza

indirmek amaciyla, Yonetim Kurulu'nun liderliginde
yapilandirilmaktadir. Bu sistemlerin temel hedefi; Grubun
varliklarini ve itibarini korumak, faaliyetlerini etkin ve
surdurulebilir bigimde strdirmek, mevzuata uyum saglamak
ve finansal raporlamanin gavenilirligini teminat altina
almaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi; karsi karsiya kalinan ya
da éngdrulen risklerin tanimlanmasi, bu risklerin Grubun

risk istahi dogrultusunda uygun aksiyonlarla yonetilmesi

ve sUrdurulebilir rekabet avantajinin korunmasina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, Bira Grubu ve Mesrubat
Grubu is kollarinda ayri ayri olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri faaliyetlerini Yonetim Kurulu
dlzeyinde sUrdirmekte, calismalarini dizenli raporlamalarla
Ust yonetime iletmektedir. Komiteler ayrica Denetim
Komiteleri ile koordineli calisarak ic denetim ve risk yonetimi
sUreglerinin butuncul bir yapida ilerlemesini saglamaktadir.

ic kontrol sistemleri, is streglerine entegre edilmis dnleyici,
tespit edici ve iyilestirici mekanizmalar araciligiyla

Grubun varliklarini, strekliligini ve finansal guvenilirligini
korumay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda goérev tanimlari,
politika ve prosedurler gercevesinde etkili kontrol yapilari
olusturulmustur.
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ic denetim faaliyetleri, Global i¢ Denetim Standartlari ve

ilgili dizenlemelere uygun sekilde yurutulmekte; AG Anadolu
Grubu Holding A.S. Denetim Baskanlidi ile is birligi icinde
surdirilmektedir. ic Denetim Birimi, Denetim Komitesi'ne
raporlamakta; bulgular ve 6neriler dizenli olarak Ust
yonetimle paylasilmakta ve aksiyon takibi sistematik bicimde
gerceklestirilmektedir. Birim, Uluslararasi i¢ Denetgiler
EnstittsU (I1A) standartlarina tam uyumlu olup I1ISO 9001:2015
kalite sertifikasina sahiptir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi, cevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) risklerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

TCFD ve CDP gibi uluslararasi gergeveler dikkate alinarak
sekillendirilen bu yapr; operasyonel dizeydeki risk
degerlendirme toplantilari, risk azaltma aksiyonlarinin
izlenmesi ve stratejik planlamaya entegrasyonla
desteklenmektedir.

Her iki is kolunda da ayri ayri olusturulmus Surdurtlebilirlik
Komiteleri, CSY ile ilgili yasal dizenlemeler ve
regulasyonlardaki gelismeleri dizenli olarak takip ederek; sé6z
konusu degisikliklerin Grup Uzerindeki etkilerini analiz etmekte
ve gerektiginde i¢ streg ve politikalarin gincellenmesini
saglamaktadir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik stratejiler, alaninda
uzman profesyoneller ve ilgili ydnetim kadrolari tarafindan
gelistirilmekte; bilimsel veriler, piyasa dinamikleri ve sektor
trendlerine dayali analizlerle karar alma sureglerine entegre
edilmektedir.
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Her iki is kolunda da Kurumsal Risk Yonetimi sistemi; Yonetim
Kurullari'na bagli Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'nin
godzetiminde, yurt igi ve yurt disi operasyonlarda kurulan

risk ekipleriyle koordineli calisan ve merkezi olarak
konumlandirilmis Grup Risk Yonetimi Ekibinin liderliginde
uygulanmakta ve Grup genelinde yayginlastirilmaktadir.

Bu yapi sayesinde, Ust yonetim ve ilgili ekiplerin katilimiyla
her operasyonun kritik riskleri strduralebilirlik ve insan
kaynaklariyla ilgili riskler de dahil olmak Uzere dizenli

olarak degerlendirilmekte; yil boyunca gerceklestirilen
toplantilarda tim kademelerden katilim saglanmaktadir. Bu
toplantilar sonucunda éncelikli riskler analiz edilmekte, risk
azaltma planlari olusturulmakta ve bu planlarin uygulanmasi
sistematik olarak izlenip raporlanmaktadir. Elde edilen
ciktilar, is surekliligi uygulamalarina, operasyonel ve stratejik
karar alma sureglerine dogrudan katki saglamaktadir.
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Her iki is kolunda da Ulke Genel Muddrleri, risklerin
yénetiminden ve azaltilmasindan sorumlu olup; éncelikli
tehditleri ve iyilestirme firsatlarini tespit ederek, hazirlanan
eylem planlarini stratejik is planlarina entegre etmektedir.
YUksek oncelikli riskler, Grup Risk Y&netimi Ekipleri tarafindan
ilgili Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'ne raporlanmaktadir.
Risk azaltma planlarinin uygulanmasi ve olasi uyumsuzluklar,
i¢c denetim bulgulari da dikkate alinarak Denetim Komitesi
tarafindan izlenmekte; bu stire¢ Grup Risk Yonetimi ekipleri ile
koordineli sekilde yUruttulmektedir.

YUksek oncelikli riskler, merkezi olarak konumlandirilmis
Risk Yonetimi Ekibi tarafindan Grup Ust yénetiminin

yani sira Yonetim Kurullarinin Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerine bildirilmektedir. Grup Risk Yonetim ekipleri, risk
azaltma planlarinin takibi ve bu konulardaki uyumsuzluklar
konusunda i¢ denetimlerin sonuglarini Denetim Komitesi ile
paylasmaktadir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Ayrica komite Uyelerinin strdtrulebilirlik, iklim riskleri,
yoénetisim ve etik konularinda gelisen standartlara uyum
saglamasi amaciyla periyodik olarak dizenlenen i
egitim programlarina ve sektoérel galistaylara katilimi
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, hem Bira Grubu hem
de Mesrubat Grubu Yéonetim Kurulu, strdaralebilirlik
komitesi Uyelerinin ve sorumlu ydneticilerin gtincel bilgi ve
becerilerle donatilmasi saglanarak karar alma streglerinin
niteligi artinlmaktadir. Bununla birlikte Komite Uyeleri
yatirim kararlarini degerlendirirken strdurtlebilirlikle ilgili
oédUnlesimleri gdz dntnde bulundurmaktadir.
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Risk Degerlendirme Matrisi

Anadolu Efes surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin finansal etkisini kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklarinda degerlendirmektedir. Daha sonra operasyonlarini bu analize gore
yonlendirir ve gerektiginde proaktif dnlemler alir. Asagidaki tabloda Anadolu Efes'in strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendiriimesinde kullanilan vade, olasilik ve finansal etki
boyutu kriterleri yer almaktadir.

Olasi Gergeklesme Zamani

Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade 1-3 yil
Uzun Vade 3-10 yil

Risk Yonu

Olgek 1 2 3 4 5
Genel Aciklama Nadir Dusuk ihtimal Olas! Yiksek ihtimal Cok Yiksek ihtimal

Risk olayi belirli kosullar altinda

Risk olayinin olagandisi kosullar veya Risk olay! belli bir noktada FoS—. - S——————_ m——— Risk olayi, belli bir noktada ve gogu kosulda Tk allevinin cEieaesies beldenmeied:
Detayh Agiklama durumlar disinda meydana gelmesi gerceklesebilir, ancak gogu kosulda clebilir Begnzer At d\"ér B muhtemelen gergeklesecektir. Son dénemde veyo ugcmdgo e§r T
beklenmez. beklenmez. 9 igecék sirketlerinde yésogrwm|gt|r icecek sirketleri bu riski deneyimlemistir. yas gere i :
% Olasilik %<5 %5-20 %20-50 %50-90 %>90

Finansal Etki Boyutu

Olgek 1 2 3 4 5
Genel Ag¢iklama Cok Kisith Kisitl Orta Dlzey Yiksek Kritik
. o . o Risk olayi, tolere edilebilecek ancak
Risk olayi, faaliyet sonuglari tzerinde RI.Sk ellei tolere"edll_eb\tecek anOk R‘.Sk ellei totereﬂedll_eb\lecekA qncok faaliyet sonuglari tizerinde buyuk bir Risk olayi, tolere edilemeyecek 6lcide
fark edilebilir bir etkisi olmadan kolayca fretellyet semutelan @Eerineto i elaeals frerellyet semurels @Eerneto @il eleess etkiye sahip olacak énemli kayiplara buytk kayiplara neden olur. Risk olayi
Detpth Anldbme) 14 tolere edilebilecek ¢ok kiiguk kayiplara el beayipitare) mestom el (s elte) e @SBy Meellera moetn ellur neden olur. Risk olayi, ydnetimin yonetimin dikkatini uzun bir s.Ure boyuné:o
yoénetimin dikkatini sinirli bir streligine Risk olay1, yénetimin dikkatini belirli bir . - T ! .
neden olur. bagka yone kaydirabilir streligine bagka yone kaydirabilir dikkatini uzun bir stre boyunca baska tamamen baska yoéne kaydirir.
’ : yone kaydirabilir.
FAVOK (BMKO)'iin FAVOK (BMKO)'Uin %1 'inden az FAVOK (BMKO)'Uin %1-5'i FAVOK (BMKO)'Uin %5-10'u FAVOK (BMKO)'lin %11-25'i FAVOK (BMKO)'lin %25'inden fazla
[
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Anadolu Efes’in iklim Uyum Stratejisi Yol Haritastnin WBCSD Rehberine' Gére Konumlandirmasi

Anadolu Efes, iklim krizinin Grup operasyonlari, deder zinciri ve topluluklar Gzerindeki etkilerini daha etkin sekilde yonetebilmek amaciyla kapsamli bir iklim uyum stratejisi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iklim risklerine karsi dayanikliligi artiracak éncelikli aksiyon alanlarini belirlemek Uzere uluslararasi iyi uygulamalar géz dniinde bulundurulmaktadir. Dinya
Surduralebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) tarafindan yayinlanan “is Diinyasi Liderleri igin iklim Uyum ve Dayaniklilik Rehberi"* referans alinarak asagidaki sablon hazirlanmistir. Bu gerceve,
Grubun uzun vadeli iklim direncini glglendirmeye ydnelik stratejik adimlarini sistematik bigimde ortaya koymaktadir.

Anadolu Efes'in bulundugu adim

is degeri

: dl Firsatlarin Portfoyiin
Riske deger ; ll degerlendirilmesi li adaptasyon
Risklerin Risk etkisinin Riskin minimize bicme ve etkiyi H ve hayata stratejisiyle

belirlenmesi degerlendirilmesi edilmesi hesaplama ; ll gecirilmesi hizalanmasi

Gerekli caba

Paydas Katiimi ve is Birlikleri: Kolektif dayaniklilik icin global ve yerel is birlikleri kurma

1WBCSD Rehberi
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Metrikler ve Hedefler
Iklimle Ilgili Metrikler ve Hedefler

Hedef ve metrikler, Anadolu Efes'in kisa ve uzun vadede
surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risklerinin azaltilmasi

ve bu risklere karsi dayanikliiginin él¢ilmesi amaciyla
gelistirilmektedir. Hedef ve metrikler gelistirilirken
SurdUrulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB),
TSRS 1 ve 2 gibi uluslararasi strdurdlebilirlik cergeveleri,
standartlarina ve ayrica Grubun gerceklestirdigi senaryo
analizlerine uyum saglanmaktadir.

Anadolu Efes, strdurulebilirlik vizyonu gercevesinde ¢evresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme konusunda kararli
adimlar atmaktadir. Grup, operasyonlarinin gevresel etkilerini
azaltmayi ve faaliyet gosterdigi operasyonlarda yer alan
toplumlara deger katmayi dnceliklendirmektedir.

46'da yer verilmektedir.
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Bu dogrultuda, enerji verimliliginin artirilmasi, su kaynaklarinin
korunmasi, atik yénetiminin iyilestirilmesi ve ambalajlarin
sUrdUrulebilir hale getirilmesi gibi gcevresel hedeflerin

yani sira, toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi,

insan haklarina saygl gésterilmesi ve topluma yonelik

yatirim projelerinin hayata gegirilmesi gibi sosyal hedefler

de Anadolu Efes'in strdurdlebilirlik stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Grup, belirledigi bu ortak hedeflerle gelecek
nesiller icin daha yasanabilir bir dinya yaratmaya katkida
bulunmayi amaglamaktadir.

ilk raporlama yili olmasi dolayisiyla hedeflere iliskin
performansa dair degisimler raporda sunulmamistir; gelecek
raporlamalarda karsilastirmali bilgilere yer verilecektir.

Iklimle ilgili belirlenen nemli risklerimizle upumlu olacak sekilde, TSRS 2 Sektdr Bazl Rehberler,
SASB Sektor Standartlar: ve Grubun iklim hedefleri dogrultusunda belirlenen metriklere sayfa

METRIKLER VE
HEDEFLER

RISK YONETIMI EKLER

Anadolu Efes'te iklim kriziyle micadeledeki sorumluluklarin
bilinciyle uluslararasi kriterler ve bilimsel temelli hedeflerle
uyumlu olacak sekilde iklim hedefleri tayin edilmektedir.
Hedefler, 2024 yilinda bu ¢ercevede gincellenmistir.

Hedefler ve hedef belirleme metodolojisi igin Uglncl
taraf bagimsiz bir denetim kurulusundan sinirli givence
saglanmamistir.
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ANADOLU EFES DUNYASI VE

METRIKLER VE

@ RAPOR HAKKINDA DEGER ZINGIRI YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER EKLER
G
Iklim ile ilgili Metrikler ve Hedetler Tablosu
Cilt 20 - Tarimsal Urtinler | Cilt 21 - Alkolsiiz Icecekler
Tablo 1. Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
ANADOLU EFES BiRA GRUBU
KONU iLGILI RiSK HEDEF HESAPLAMA METRIGI SLCUM BiRIMI iLGILI VERi 2024 STANDART KOD
Cekilen toplam su Bin metrekip 14.606
Tiiketilen toplam su (m?) 4878 FB-AB-140a1,
FB-AG-140a.1
Yuksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde .
T . Yuzde (%) %42
her birinin ylzdesi TSRS/SASB
SU YONETIMI Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya ad Su Stresi Olan Bélgelerde Operasyonel Siireklilik Riski (iR-1) FB-AB-1400.2,
yonelik strateji ve uygulamalarin mizakere edilmesi o basligr altinda yer verilmistir. FB-AG-140a.2
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri ile ilgili S Kanun ve yénetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk A aS
Su Stresi Olan Bolgelerde 2035 yilina kadar bira tretimi | uyumsuzluk olaylarinin sayisi bulunmamaktadir. '
Operasyonel Sureklilik Riski basina su tiketimini 2,7 hi/hl
(IR-1) seviyesine indirmek ! Hl basina su yogunlugu (hl/hD 417 - =
Ylksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan, ham madde
. . . satin alinan bélgeler;
YUksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan o an ) . o . FB-AB-440a,
boélgelerden elde edilen icecek bilesenlerinin ytizdesi % BIRISCIR ESASHED @R SIS, By Ll FB-AG-440a.1
) ) . Orta: %32,39 asirl ylksek, %4018 ylksek '
IGERIK TEDARIKI Koétimser: %41,83 asiri yuksek, %28,24 yliksek TSRS/SASB
Oncelikli icecek bilesenlerinin listesi ve cevresel ve q
1antg ‘. § . rnin l V, 9 W, ) V,, Su Stresi Olan Bélgelerde Operasyonel Siireklilik Riski (IR-1) FB-AB-4400.2,
sosyal hususlarla ilgili kaynak bulma risklerinin mizakere a.d. . -
X i basligr altinda yer verilmistir. FB-AG-4400.2
edilmesi
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
ANADOLU EFES BiRA GRUBU
iLGILI RiSK FAALIYET METRIGI OLCUM BiRIMI iLGILI VERi 2024 STANDART KOD
Satilan Grtn hacmi Milyon hektolitre (Mhl) 38,7 FB-AB-000.A
Uretim tesisi sayisi Sayi 6 Ulkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Gretim tesisi FB-AB-000.B
i o ¥ ilik Riski (iR- 355, 2 bin t It
Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel Sureklilik Riski (IR-1) e (R [eermale) (e Metrik ton (t) milyon hl &t in ton m-O TSRS/SASB FB-AG-000A
37,9 milyon hl bira
isleme tesisi sayisi 3 Sayi 1 serbetci otu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi FB-AG-000.B
1 AB InBev Efes operasyonlari dahil degildir.
2 FB-AG-000.A'ya not - Baslica drinler, son Ug finansal yilin herhangi birinde konsolide gelirin ylzde 10'unu veya daha fazlasini olusturan Grinlerdir.
3 FB-AG-000.B'ye Not - isleme tesisleri, tarimsal trinlerin dretimi, islenmesi, paketlenmesi veya elde tutulmasi ile ilgili tesisleri igerir ve idari ofisleri icermez. =
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ANADOLU EFES DUNYASI VE

METRIKLER VE

@ RAPOR HAKKINDA DEGER ZINGIRI YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER EKLER
G
Iklim ile ilgili Metrikler ve Hedetler Tablosu
Cilt 20 - Tarimsal Urtinler | Cilt 24 - Alkollti Icecekler
Tablo 1. Strdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
ANADOLU EFES MESRUBAT GRUBU
KONU iLGILI RiSK HEDEF HESAPLAMA METRIGI SLCUM BIRIMI iLGILI VERi 2024 STANDART KOD
Cekilen toplam su Bin metrekip 15.576
Tuketilen toplam su (m*) - FB-NB-140a.1,
- - - - FB-AG-140a1
Yukse.k. v.eyo"A§|r| Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde viizde (%) 0
2030'a kadar su verimliligini her birinin ylizdesi TSRS/SASB
%20 artirmak (Baz Yil: 2020) Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya a/d Su Stresi Olan Bélgelerde FB-NB-140a.2,
= vl yonelik strateji ve uygulamalarin mizakere edilmesi Operasyonel Siireklilik Riski (iR-1) basligi altinda tartigilmistir. FB-AG-140a.2
SU YONETIMI T
Su nétrligund hedeflemek ve
. i su sikintisi olan balgelerde Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili e Kanun ve yénetmeliklere iligkin herhangi bir uyumsuzluk A EaS
Su Stresi Olan l?olge.l.erd.e | i preeet s e uyumsuzluk olaylarinin sayisi bulunmamaktadir.
Operasyonel Sureklilik Riski B o
; guvenligini saglamak _
(IR-1) Su geri kazanim orani % 50,67 - -
Ara hedef: 2027 yili
Surdurulebilirlik Endeksli Tahvil | Su kullanim orani (L/L) 1,64 - -
(SLB) kontrol noktasi: Su
kullanim orani 1,47 Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan Maliyete gore . FB-NB-440a.1,
bolgelerden elde edilen icecek bilesenlerinin ylzdesi yuzde (%) FB-AG-440a.1
ICERIK TEDARIKi Ancelikli i K bil i (st | TSRS/SASB
el ilsees b\.e§.?n erinin fistes! \/(? (;e\/r.e.se V_? Su Stresi Olan Bolgelerde FB-NB-440a.2,
sosyal hususlarla ilgili kaynak bulma risklerinin mizakere a/d . T -0/ ~
edilmesi Operasyonel Siireklilik Riski (IR-1) basligi altinda tartisilmistir. FB-AG-440a.2
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
ANADOLU EFES MESRUBAT GRUBU
iLGILI RiSK FAALIYET METRIGI OLCUM BIRIMI iLGILI VERi 2024 STANDART KOD
Satilan Grtn hacmi Milyon hektolitre (Mhl) 1,6 milyar Unite kasa FB-NB-000.A
Uretim tesisi sayisi Sayi 12 Ulkede 33 siseleme fabrikasi FB-NB-000.B
Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel Sureklilik Riski (IR-1) e R [ermale) (i & Metrik ton (t) milyon hl R TSRS/SASB FB-AG-000A
isleme tesisi sayisi 3 Sayi 3 meyve isleme fabrikasi FB-AG-000.B
2 FB-AG-000.A'ya not - Baslica drinler, son Ug finansal yilin herhangi birinde konsolide gelirin ylzde 10'unu veya daha fazlasini olusturan Grinlerdir.
3 FB-AG-000.B'ye Not — i§leme tesisleri, tarimsal Granlerin Gretimi, islenmesi, paketlenmesi veya elde tutulmasi ile ilgili tesisleri igerir ve idari ofisleri icermez. =
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RAPOR HAKKINDA DEGER ZINCIRI
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Hem Bira Grubu hem de Mesrubat Grubu'nda birkag metrik
UgUnci taraflarca dogrulanmistir. Dogrulama sutreglerinin
detaylari asagida yer almaktadir:

PwC, Anadolu Efes tarafindan hazirlanan ve 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda
yer alan belirli Secgilmis Surduarulebilirlik Bilgileri ("Segilmis
Bilgiler") Gzerinde sinirli bir glivence ¢alismasi yluritmek tUzere
gorevlendirilmistir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ANADOLU EFES DUNYASI VE

YONETISIM STRATEJ

Bu Secilmis Bilgiler, Bira Grubuna ait enerji tiketimi
(dogalgaz, elektrik, dizel, benzin, fuel oil, LPG, biyogaz ve
toplam), Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
(konum ve piyasa bazli) su desarji, geri kazanimi geri
doéndsturdlmesi ve yeniden kullanimi ile birlikte, tabloda
sunulan toplam su ¢ekimi ve tiketimi gostergelerini
kapsamaktadir. Uygulanan prosedrler ve elde edilen
kanitlar neticesinde, PwC, Anadolu Efes 2024 Entegre
Faaliyet Raporu'nda sunulan 31 Aralik 2024 itibariyla Segilmis
Bilgiler'in, tim &nemli agilardan, ilgili Raporlama Kilavuzu'na
uygun olarak hazirlanmadigina dair herhangi bir bulguya
rastlanmadidi ilgili glivence beyaninda belirtilmistir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

RISK YONETIMI EKLER

Mesrubat Grubu'nda ise PwC, Coca-Cola icecek 2024
Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan ("Secilmis Bilgiler")
Gzerinde sinirli bir givence ¢alismasi yUrdtmek Uzere
gorevlendirilmistir. Prosedurler ve elde edilen kanitlar
sonucunda, Coca-Cola icecek 2024 Entegre Faaliyet
Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim &nemli yonleriyle, Raporlama
Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir
hususa rastlanmamistir. Bu secilmis bilgiler farkli gevresel ve
sosyal gostergelerden olusmaktadir.
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Sera Gaz1 Emisyonlar1 icin
Raporlama Sinir

Anadolu Efes, sera gazi emisyonlarini TSRS gereklilikleri
dogrultusunda, GHG Protokold: Kurumsal Muhasebe

ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu olarak
hesaplamaktadir. Emisyon raporlamasinda organizasyonel
sinirlarin belirlenmesinde finansal kontrol yaklasimi esas
alinmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, Grubun konsolide finansal
tablolarinda konsolidasyona tabi tuttugu bagli ortaklarin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari Grubun emisyon
envanterine dahil edilmekte; finansal kontrol kapsaminda
olmayan istiraklerin emisyonlari ise rapor hesaplama
kapsami disinda birakilmaktadir. Finansal kontrol, bir Sirketin
bir kurulus ya da varlik Gzerinde finansal ve operasyonel
politika belirleme yetkisine sahip olmasi durumunu ifade
etmektedir.

Anadolu Efes, operasyonlarini agirlikli olarak finansal yapilar
ve merkezi denetim mekanizmalari Uzerinden yénettidi,
surdurulebilirlik verilerini de bu sistemler araciligiyla topladigdi

ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

) . o METRIKLER VE
RISK YONETIMI HEDEFLER EKLER

YONETISIM STRATEJ

Anadolu Efes, belirledigi bu yaklasim sayesinde, finansal olarak kontrol edilen bagli ortakliklarin ¢evresel etkilerini
buttncul bir yapida degerlendirebilmekte; emisyon verilerini i¢ ve dis denetim siregleriyle tutarli ve dogrulanabilir bigimde

yonetebilmektedir. Boylece, sirdurulebilirlik performansini seffaf, karsilastirilabilir ve finansal stratejileriyle entegre bigimde
raporlayabilmektedir.

Sera Gaz1 Emisyonlari

Anadolu Efes, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda finansal kontrol yaklasimini esas almakta; bu dogrultuda, konsolide
finansal tablolarinda konsolidasyona tabi tuttugu bagli ortakliklarinin emisyonlari kapsam altina alinmaktadir. Grup,
sUrduralebilirlik hedefleri dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmaya yénelik gcalismalarini kararlilikla strdirmektedir.

Bira Grubu, strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini sifirlamayi hedeflemekte ve
bu dogrultuda planlarini yaradtmektedir. Bu hedef, Tarkiye'nin 2053 yili i¢in ortaya koydugu net sifir emisyon taahhddine katki
sunmaktadir. Mesrubat Grubu emisyon azaltim hedefleri ile net sifir taahhtdd henltiz tanimlanmamistir.

Sera Gazi Emisyon Verileri Tablosu

icin, organizasyonel sinirlarini belirlerken finansal kontrol KAPSAM ANADOLU EFES EMiSYON TON CO,E BIRA GRUBU MESRUBAT GRUBU ANADOLU ETAP
yaklasimini tercih etmektedir. Bu tercih, strdurdlebilirlik
verilerinin mevcut finansal veri altyapisi ile entegre bicimde Kapsam-1 R 2 Slu 22010y ST

Snetil ini, l f fi [ larl -
y?@ I r.nesml 9evre§§ periormeansin finanse Sonuf; ?r ? - Kapsam - 2 313.313 87.466 223.348 2.499
birlikte izlenebilmesini ve raporlamada kurumsal batinldgin (piyasa bazl)
SCIMIERIT Se el melieiely Toplam 782.811 331175 443.455 8179

=
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KAPSAM 2
SERA GAZI EMISYONLARI (TON CO,e) KAPSAM 1
Konum Bazli Piyasa Bazli
Bira Grubu 243.710 149.263 87.466
Mesrubat Grubu 219.653 232172 223.348
Anadolu Etap 5.681 2.569 2.569
Anadolu Efes 469.498 384.004 313.382

Kapsam 1 dahilinde, dogrudan kaynaklardan salinan sera
gazi emisyonlari dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda; dogal
gaz, motorin, benzin, LPG ve fuel-oil gibi fosil yakitlarin
sabit ve hareketli kaynaklarda yanmasi, proses emisyonlari,
sogutucu gaz sizintilari ve satin alinan karbondioksit
kullanimi gibi emisyon kaynaklari degerlendirilmektedir.
Biogaz kullanimi séz konusu olan tesislerde, biyojenik CO,
emisyonlari kapsam digi birakilmakta; yalnizca CH, ve N,O
emisyonlari hesaplamaya dahil edilmektedir. Sogutucu gazlar
icin IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda
yayimlanan GWP (Global Warming Potential) katsayilari
esas alinarak CO,e déntsimu yapilmaktadir. Hesaplamalar,
emisyon kaynagina uygun olarak secilen DEFRA 2024,

IPCC ARG ve EPA gibi uluslararasi gegerli kaynaklardan
alinan emisyon faktoérleri ile faaliyet verilerinin carpilmasi
yoéntemiyle yapilmaktadir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kapsam 2 dahilinde, sebekeden satin alinan elektrik

ve buhar tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar
raporlanmaktadir. Elektrik tUketimine iliskin emisyonlar

hem lokasyon bazli hem de piyasa bazli metodolojilerle
hesaplanmaktadir. Lokasyon bazli hesaplamalarda, IEA 2023—
2024 verilerine dayanan Ulke bazli elektrik Gretim emisyon
faktorleri kullanilmaktadir. Piyasa bazli hesaplamalarda ise
yenilenebilir enerji sertifikasi (6r. I-REC, YEK-G) ile belgelenmis
elektrik tuketimleri emisyonsuz (sifir emisyon) olarak kabul
edilmekte ve piyasa bazli hesaplamaya dahil edilmemektedir.
Ancak bu tuketimler, lokasyon bazli hesaplamaya dahil
edilmekte ve ilgili Ulke sebeke emisyon faktoéru ile ¢carpilarak
emisyon degeri hesaplanmaktadir.

Rusya'daki bazi Uretim tesislerinde tuketilen buhar,

dolayli sera gazi emisyonu olarak Kapsam 2 kapsaminda
raporlanmaktadir. Buharin dogal gazin yakilmasi yoluyla
dretildigi varsayilmakta; buhar dretiminde kullanilan dogal
gaz miktari, IPCC Altinci Dederlendirme Raporu (AR6)'nda
belirtilmekte olan CO,, CH, ve N,O igin emisyon faktorleri
kullanilarak degerlendirilmekte ve emisyonlar CO, esdegeri
(tCO,e) cinsinden hesaplanmaktadir.
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ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

YONETISIM STRATEJ

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

30 Aralik 2024 tarihinde, Rusya Federasyonu Baskanlik Kararnamesi uyarinca Anadolu Efes'in Rusya'daki bira operasyonuna gegici dis ydonetim atanmistir. Anadolu Efes tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren s&z konusu sirket, TFRS 10 uyarinca konsolidasyon kapsami disinda birakilmis; 1 Ocak 2025 sonrasi raporlama dénemlerinde konsolide
finansal tablolarda “finansal yatirm” olarak muhasebelestiriimeye baslanmistir. Finansal yatirim olarak izlenen operasyonlar 11 bira fabrikasi, 3 malt Uretim tesisi ve 1 preform tesisinden
olusmaktadir. Ayrica, raporlama dénemi sonrasinda Mesrubat Grubu fabrika sayisi Azerbaycan ismayillide ve Irak Bagdat'ta faaliyete baslayan yeni Uretim tesisleri ile toplam 35'e gikmistir.

EK-1 SUrdUrUlebilirlik Komiteleri Uyeleri Ozgecmisleri

Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Komitesi Uyeleri Ozgecmisleri

Bekir Agirdir
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani

1956 yilinda Denizlide dogan Sn. Bekir Agirdir, 1979 yilinda
Orta Dodu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi isletme B&limi‘nden mezun olduktan sonra 1980-
1984 yillar arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS'de Satis
MUdurd ve Genel Madur Yardimceisi; 1984-1986 yillarinda
Meteksan Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatorl; 1986-1996
yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi
A.S.'de Genel MUdUr; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve
Defter Sanayi A.$'de Genel Mudur Yardimcisi ve 1999-2003
yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS'de Genel
MUdir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir, 2003-
2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda énce Koordinatdr,
sonra Genel Mudur olarak ¢alismistir. 2005-2022 yillarinda
KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel
MUdur ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2022 Haziran 2024 Nisan
aylari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistrr.
Yanindayiz Dernegdi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve
EYMIR Kaltar Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi
Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari ve T24 internet Gazetesi
yorumcusudur.
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Burak Basarir
Siirdirilebilirlik Komitesi Uyesi

American River College'da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar
egitimi alan Burak Basarir, California State University of
Sacramento'da isletme dgrenimi gérd. Basarir, 1995

yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BoélUmi'nden
mezun oldu. Anadolu Grubu'ndaki kariyerine 1998 yilinda
Coca-Cola igecek'te (CCI) baslayan Basarir, artan yénetim
sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda

farkli roller Gstlendi. 2005 yilinda Coca-Cola icecek CFO
pozisyonuna terfi eden Basarir, CCl'in halka arzinda kilit

rol oynayarak CCl-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik
etti. Burak Basarir, 2010- 2013 yillari arasinda Tlrkiye Bolge
Baskani olarak CClI'in satis hacmi ve gelir agisindan en blytk
operasyonunu yonetti ve Ocak 2014 itibariyla Coca-Cola
icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023 yillari arasinda
Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola
icecek CEO olarak gérev yapti. Eylil 2023'te Anadolu Grubu
icra Baskan Yardimcisi olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024
tarihinden bu yana Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérev
yapiyor. Anadolu Grubu Strdurulebilirlik Komitesi Baskani olan
Basarir, ayni zamanda Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) tyesidir.

RISK YONETIMI

METRIKLER VE

HEDEFLER 2bas

Lale Develioglu
Siirdirilebilirlik Komitesi Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogan Sn. Lale Develioglu, Bogazici
Universitesi Endustri Mihendisligi'nden mezun olmus, Rensselear
Polytechnic Universitesi'nde yiksek lisans yapmistir. Profesyonel
kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baslayan Sn. Develioglu, 1998-
2003 yillari arasinda bu kurumda Pazarlama Direktorligad gorevini
yardtmustar. 2003 yilinin sonunda Turkcellde ¢alismaya baslayan
Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni kurumda Bireysel
Mdusteriler ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
2011-2014 yillari arasinda da Grup Sirketleri ve Uluslararasi
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
Ustlenmistir. Sn. Lale Develioglu 2015'te Yildiz Holding'e gecmis

ve Yildiz Holding'in ingiltere merkezli global atistirmalik sirketi
pladis'in Global Pazarlama Bagkanligi'ni 2018'e dek ytratmastdr.
Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da
telekomunikasyon, teknoloji, hizli tiketim, gida, dayanikli tiketim
ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren cgesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Aksa Akrilik, Coca-Cola
icecek, Anadolu Isuzu'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, ve Nobel
ilag'ta Yénetim Kurulu Danismani olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda stratejik danisman ve mentor olarak sirketlere destek

vermektedir.
=
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CCI Surdiriilebilirlik Komitesi Uyeleri Ozgecmisleri

Dr. Yilmaz Argliden
Danisman

Sn. Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim
stratejileri ve toplumsal katkilariyla ile dinyada en iyi taninan
Turk yonetim danismanligr sirketi, ARGE Danismanlik'in
Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yaratmektedir. Strateji, is
muUkemmelligi, kurumsallasma ve surdurulebilirlik konularinda
bir¢cok Turk ve yabanci sirkete yonetim danismanligi
hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan ilk Turk
sirketi olan ARGE, Avrupa Parlamentosu'nda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle gelecegdi sekillendiren en iyi U¢ sirket
arasinda degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Strdurulebilirlik
Bilgi Ortagl, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve IFRS Entegre
Raporlama Gelisim Ortagi segilmistir. Erdemir ve Rothschild

& Co. yatirim bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanligi'nin
yani sira kariyeri boyunca gesitli Glkelerde 70'1 askin sirketin
yonetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini Bogazigi
Universitesi'nde, Koc Universitesi'nde ve Harp Akademileri'nde
strateji dersi vererek kitaplari ve kdse yazilariyla
paylasmaktadir. Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki
calismalariyla dinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bircok
dilde yayinlanan ve Argiden Yoénetisim Akademisi MUtevelli
Heyet Baskani olan Sn. Dr. Argtden, Business at OECD (BIAC)

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yoénetisim Komitesi Baskanligi ve IFC Kurumsal Yénetisim
Danisma Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi goérevler Ustlenmistir.
Ulusal Aglar Dinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin
sUrdurulebilirlik platformu olan UN Global Compact Yonetim
Kurulu'nda gérev almistir. KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal
Kalite Hareketini baslatmistir. Turkiye EGitim Gonalldleri

Vakfi, Ozel Sektér Gondlluler Dernegi, BUMED, TESEV, Turk-
Amerikan ve Turk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum
kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini GUstlenmis

ve Turkiye Basketbol Federasyonu Asbaskani segilmistir.
Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Segkin Kariyer gibi birgok
6dul sahibi olan Dr. Argtden, yasam kalitesini yUkseltme
calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmistir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Baris Tan
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektér olarak gérev
yapmaktadir. Prof. Tan Bogazici Universitesi'nden Elektrik
Elektronik MUhendisligi lisans, University of Florida'dan
Endustri ve Sistem MUhendisligi yiksek lisans, Uretim
Sistemleri konusunda yUksek lisans sonrasi uzmanlasma

ve Yoneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini
almistir. 1994-2024 arasinda Kog Universitesi'nde isletme
ve Endustri Mihendisligi dgretim Gyesi, Akademik islerden
Sorumlu Rektdr Yardimerisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Dekani ve isletme Enstitlist Direktori olarak goérev yapan
Prof. Tan, 1 Mart 2024'te Ozyedin Universitesi'ne Endustri
Mihendisligi ve isletme dgretim (yesi olarak katilmis,
Temmuz 2024'de rektdr olarak atanmistir. Prof. Tan'in
uzmanlik alanlari dretim sistemlerinin tasarimi ve kontrold,
tedarik zinciri yonetimi ve stokastik modellemedir. Prof.
Tan'in aldigi éduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi
Seckin Geng Arastirmaci 6dild, TUBITAK ve NATO Arastirma
Burslari ve en iyi makale édulleri vardir. Prof. Tan Harvard
University'de, MIT'de, University of Cambridge'te, University
College London'da ve Politecnico di Milano'da misafir 6gretim
Gyesi olarak gérev yapmistir. Prof. Tan aralarinda EFMD,
Kyoto University Graduate School of Management, LUMS,
Nottingham Business School, ISM University of Management
and Economics'in yer aldigi dinyanin gesitli Universite

ve kuruluslarin danisma ve yénetim kurullarinda katkida
bulunmaktadir.
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Burak Basarir
Sirdirilebilirlik Komitesi Uyesi

American River College'da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar
egitimi alan Burak Basarir, California State University of
Sacramento'da isletme dgrenimi gérdd. Basarir, 1995

yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B&limi'nden
mezun oldu. Anadolu Grubu'ndaki kariyerine 1998 yilinda
Coca-Cola igecek'te (CCI) baslayan Basarir, artan yénetim
sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda

farkli roller Gstlendi. 2005 yilinda Coca-Cola icecek CFO
pozisyonuna terfi eden Basarir, CCI'in halka arzinda kilit

rol oynayarak CCl-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik
etti. Burak Basarir, 2010- 2013 yillari arasinda Turkiye Bolge
Baskani olarak CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en blyldk
operasyonunu yonetti ve Ocak 2014 itibariyla Coca-Cola
icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023 yillari arasinda
Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola
icecek CEO olarak gérev yapti. Eylil 2023'te Anadolu Grubu
icra Baskan Yardimeisi olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024
tarihinden bu yana Anadolu Grubu icra Baskani olarak gérev
yapiyor. Anadolu Grubu Strdurulebilirlik Komitesi Baskani olan
Basarir, ayni zamanda Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Gyesidir.
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Lale Develioglu
Sirdirilebilirlik Komitesi Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogan Sn. Lale Develioglu, Bogazigi
Universitesi EndUstri Mihendisligi'nden mezun olmus,
Rensselear Polytechnic Universitesi'nde yiiksek lisans
yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever'de
baslayan Sn. Develioglu, 1998-2003 yillari arasinda bu
kurumda Pazarlama Direktorligu gorevini ylritmustar. 2003
yilinin sonunda Turkcell'de ¢alismaya baslayan Develioglu,
2006-2011 yillari arasinda ayni kurumda Bireysel MUsteriler
ve Pazarlamadan Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi, 2011-
2014 yillari arasinda da Grup Sirketleri ve Uluslararasi
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev Ustlenmistir. Sn. Lale Develioglu 2015'te Yildiz
Holding'e gegmis ve Yildiz Holding'in ingiltere merkezli global
atistirmalik sirketi pladis'in Global Pazarlama Baskanligi'ni
2018'e dek yurutmustur. Develiodlu Turkiye, Orta Dogu,

BDT Ulkeleri ve Avrupa'da telekominikasyon, teknoloji, hizli
tUketim, gida, dayanikli tiketim ve perakende alanlarinda
faaliyet gdsteren cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Halen Aksa Akrilik, Coca-Cola icecek, Anadolu
Isuzu'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, ve Nobel ilag'ta
Yénetim Kurulu Danismani olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda stratejik danisman ve mentor olarak sirketlere
destek vermektedir.

Dr. Yilmaz Argiiden
Danisman

Sn. Dr. Yilmaz Arglden, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi
yénetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla ile dinyada en
iyi taninan Turk yonetim danismanlidi sirketi, ARGE
Danismanlik'in Yénetim Kurulu Baskanligi'ni yUritmektedir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

EKLER

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve strdurulebilirlik
konularinda birgok Turk ve yabanci sirkete yonetim
danismanligr hizmetleri vermektedir. UN Global

Compact imzalayan ilk Tark sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
gelecegi sekillendiren en iyi U¢ sirket arasinda
degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Surdurulebilirlik

Bilgi Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve IFRS Entegre
Raporlama Gelisim Ortagi segilmistir. Erdemir ve Rothschild
& Co. yatirim bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanligi'nin
yani sira kariyeri boyunca gesitli Ulkelerde 70" askin sirketin
yonetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini Bogazigi
Universitesi'nde, Koc Universitesi'nde ve Harp Akademileri'nde
strateji dersi vererek kitaplari ve kdse yazilariyla
paylasmaktadir. Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki
calismalariyla dinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok
dilde yayinlanan ve Argiden Yonetisim Akademisi MUtevelli
Heyet Baskani olan Sn. Dr. Argiden, Business at OECD (BIAC)
Yonetisim Komitesi Baskanligi ve IFC Kurumsal Yonetisim
Danisma Kurulu Uyeligi gibi uluslararasi gorevler Ustlenmistir.
Ulusal Aglar DUnya Baskani segilerek diinyanin en yaygin
surdurulebilirlik platformu olan UN Global Compact Yonetim
Kurulu'nda gérev almistir. KalDer Baskanligr sirasinda Ulusal
Kalite Hareketini baslatmistir. Tdrkiye Egitim Gonullileri

Vakfi, Ozel Sektér Gonulliler Dernegi, BUMED, TESEV, Turk-
Amerikan ve Turk-Kanada is Konseyleri gibi bircok sivil toplum
kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmis ve
TUrkiye Basketbol Federasyonu Asbaskani secilmistir. Stratejik
Liderlik, Ustin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok

6dul sahibi olan Dr. Argliden, yasam kalitesini yUkseltme
calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmistir.
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/Q\ RAPOR HAKKINDA DEGER ZINGIRI YONETISIM RISK YONETIMI HEDEFLER EKLER
( _______J
A E
a.d. Anlamli Degil EBI Efes Breweries International B.V.
AE Anadolu Efes EHTMC Efes Holland Technical Management Consultancy B.V
AB InBev Anheuser-Busch InBev Ef-Pa Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
AB Avrupa Birligi EPA U.S. Environmental Protection Agency
AR6 Altinci Degerlendirme Raporu F
B FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu G
BMKO Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi GWP Karesel Isnma Potansiyeli
BIST Borsa istanbul A.S. G3 Gigajoule
C'Q GRI Global Reporting Initiative
ccl Coca-Cola igecek A.S. H
CCSD Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. hi Hektolitre
CCBPL Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. |'i
CCBU Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. - -
IBT International Beers Trading LLP
CCBB CCI Bangladesh Limited - - T B
ISG Is Sagligr ve Guvenligi
CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim - - - -
IFRS International Financial Reporting Standards
CDP Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi) - - .
A Uluslararasi Ig Denetgiler Enstitlsu
% Aertoomeioisit IPCC Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on
Karbon dioksit esdegeri anlamina gelen farkli sera gazlarinin (metan, azot Climate Change)
CO,e oksit vb.) kiiresel 1Isinma potansiyelini (GWP - Global Warming Potential) IEA International Energy Agency
karbon dioksit (CO,) cinsinden ifade eden bir él¢u birimidir.
I-REC Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
D
DEFRA UK Government's Department for Environment, Food & Rural Affairs
=
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) . o METRIKLER VE
RISK YONETIMI HEDEELER EKLER

K S
kg CO,e/hl Hl Basina Emisyon Yogunlugu SASB Sardurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
KPI Key Performance Indicator SGP Supplier Guiding Principles (Tedarikei Kilavuz ilkeleri)
kWh Kilowatt - hours (Kilowatt — saat) SSDSD Syrian Soft Drink Sales & Distribution LLC
L SBIL Sardkar for Beverage Industry Ltd.
L Litre SVA Source Vulnerability Assessments
LPG Swilastirilmis Petrol Gazi (Liquefied Petroleum Gas) Ssp Shared Socioeconomic Pathways
M T
m3 Metrekip TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi
mWh Megawatt — hours (Megawatt — saat) TSRS 1 Surdardlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HUkimler
mL Mililitre - .
TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar
MJ Megajoule P .
TFRS Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari

R TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
rPET Recycled Polyethylene Terephthalate TCcce The Coca-Cola Company

Representative Concentration Pathway, Temsili Konsantrasyon Yolu (iklim Y
RCP Senaryolari  krizi senaryolarinda kullanilan sera gazi emisyon projeksiyonlarini ifade

eder) YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
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EK-3 Raporlama Kilavuzu

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren mali yill kapsamakta olup, "Temel Tanimlamalar

ve Raporlama Kapsami” béliminde detaylandirildigi

sekilde Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S ve

bagli ortakliklarinin sorumlulugundaki bagli tesislerde
gerceklestirilen ilgili operasyonlari icermektedir. S6z konusu
gostergeler cevresel gdstergelerdir. Asadida belirtilen

bu gostergelerin, her tirll maddi agidan Prensipler
dogrultusunda hazirlanmasini saglamak icin gerekli
prosedurlerin uygulanmasindan Grup ydnetimi sorumludur.
Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren 2024 mali ve raporlama yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2024)
ve "Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde
ayrintilandirildigr gibi;

Cevresel Gostergeler igin:
Bagli Ortakliklar:

e Efes Breweries International B.V. (EBI)

¢ JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan)

e International Beers Trading LLP (IBT)

e Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova)

¢ JSC Lomisi (Efes Georgia)

e PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine)

e Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus)

¢ Efes Holland Technical Management Consultancy B.V.
(EHTMC)

* AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes)
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e JSC AB InBev Efes

e PJSC AB InBev Efes Ukraine

¢ LLC Vostok Solod

¢ LLC Bosteels Trade

¢ LLC InBev Trade

e Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien)

e Bevmar GmbH (Bevmar)

e Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa)

e Cypex Co. Ltd. (Cypex)

¢ Efes Deutschland GmbH (Efes Germany)

¢ Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub)

e Efes Brewery S.R.L. (Romania)

 Anadolu Efes Uluslararasi Alkolli icecek Yatirimlari A.S. (AE
Uluslararasi Alkolll icecek)

e Anadolu Efes Alkolll igecekler Yatirim ve Ticaret A.S. (AE
Alkolll icecek)

e Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited

e Coca-Cola icecek A.S. (CCI)

e Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD)

¢ J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC)

¢ Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC)

e Coca-Cola Bishkek Bottlers CISC (Bishkek CC)

e CClI International Holland B.V. (CCI Holland)

e The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan
CC)

e Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC)
e Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL)

e Waha Beverages B.V.

e Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola Tacikistan)
e Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and

Plastic Caps Production LLC

) . o METRIKLER VE
RISK YONETIMI HEDEELER EKLER

e Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)

e Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU)

e CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand)

e CCI Namangan Limited LLC (Namangan)

¢ CCI Bangladesh Limited (CCBB)

« Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urlnleri San. ve
Tic. A.S. (Anadolu Etap icecek)

e Anadolu Etap Dis Ticaret Anonim Sirketi

Sirketlerinin operasyonlarini kapsamakta olup taseron
ve alt yUklenici bilgilerini igermemektedir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil
diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.
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( _______J
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:
Turt | Gosterge Kapsam Tari | Gosterge Kapsam
Sera Gazi Emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari
Raporlama déneminde, Anadolu Efes ve bagli Raporlama déneminde, Grup'un gevresel
ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki sabit gostergeler kapsamindaki sirketlerinin
ve hareketli yanma ile kagak kaynaklardan, Seeldlen Toplsim Su (i) fjperosyor.\lorl ve.operosyor.w disi genel kullanim
faturalar, yokit kartlari/operasyonel kayitlar icin belediye/tesis sebekesinden faturalarla
ve bakim servis formlariyla takip edilen dogal temin edilip aylik olarak takip edilen sebeke suyu
gaz, dizel, ham petrol ve LPG tuketimi; kiralik cekim miktarini (hl) ifade eder.
Nepsa | S Goz Eleyenie | - so.hip"olur.wor.w .§irket groglqrmdo motorin ve Raporlama déneminde, Grup'un Cevresel
(tCO.e) benzin tiketimi; is makinelerinde LPG kullanimi gostergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari
’ ve sogutucu gaz sizintilari kaynakli isletme Tiiketilen Toplam Su (m?) sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi
r emisyonlarindan olusan dogrudan sera gazi . operasyonel ve operasyon disi genel kullanim
B emisyonlarinin ton karbondioksit egdegerini i amagli toplam su tiketimini ifade etmektedir.
w ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini ﬂ R ; ,
o o Raporlama déneminde, Grup'un gevresel
> Sera Gazl ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve > . . .
w ) ) = gostergeler kapsamindaki sirketlerinin
o TR ] S eleiielie) (Slaes iteiel it ALy, (64 Yiksek veya Asiri Yiksek Su operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim

gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari (tCO,e)
(Piyasa Bazl)

Raporlama déneminde, Anadolu Efes ve bagli
ortakliklarina ait tesislerinde faturalarla takip
edilen elektrik tUketimleri sonucu olusan dolayli
sera gazli emisyonundan satin alinan yenilenebilir
enerji (I-REC) miktarinin gikarilmasi sonucu
olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Grup,
sera gazi emisyonlarini "Sera Gazi Protokold
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG Protokoll, 2004)" standardina gére
hesaplamaktadir.
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Stresi Olan Bolgelerde Cekilen
Toplam Su (%)

icin faturalarla aylik izlenen sebekeden gekilen
toplam su (hl) iginde, yUksek veya asiri ylksek su
stresi olan bolgelerdeki tesislerden ¢ekilen suyun
payini (%) ifade eder.

Yiksek veya Asiri Yiksek Su
Stresi Olan Bolgelerde Tuketilen
Toplam Su (%)

Raporlama déneminde, Grup'un gevresel
gostergeler kapsamindaki sirketlerinin
operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim
icin faturalarla aylik izlenen tuketilen toplam su
(hD) icinde, yuksek veya asiri yiksek su stresi olan
bolgelerdeki tesislerden tuketilen payini (%) ifade
eder.
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ANADOLU EFES DUNYASI VE

METRIKLER VE

/Q\ RAPOR HAKKINDA DEGER ZINCIRI YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI SEDEFLER EKLER
(]
Tara | Gosterge Kapsam TarG | Gosterge Kapsam
Sera Gazi Emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari
Raporlama déneminde, Grup'un ¢evresel
gostergeler kapsamindaki sirketlerinde Raporlama déneminde, tesiste geri kazanilip
operasyonel ve operasyon disi genel kullanim icin r Su geri kazanim orani (%) ayni dénem iginde yeniden kullanilan suyun (hD),
HL Basina Su Yogunlugu (hi/hD) | harici kaynaklardan (sebeke, kuyu, ylzey suyu, "';,‘ toplam su tiketimine oranini (%) ifade eder.
tanker vb.) temin edilen toplam su miktarinin, E . :
ayni dénemde Uretilen bitmis icecek hacmine a Raporlama doneminde, Grup'un gevresel
OFERIAN eEE calER, O gostergeler kapsamindaki sirketlerinde
su kullanim oran (L/L) operasyonel ve operosyon disi genel kEJllonlm icin
kullanilan toplam su miktarinin, ayni dénemde
Ylksek veya Agin Yaksek Temel | oo orama déneminde Grup'un icecek dretiminde sebekeden cekilen toplam su miktarina oranini
SujStresilotan kullandigi toplam bilesen miktari iginde (su, ifade eder.
seker/tatlandiricilar, meyve suyu/konsantre,
r aroma, CO, vb.), su stresi "ylksek" veya Verilerin Hazirlanmasi
m Bslgelerden Elde Edilen icecek qslrl yuks.ek olan boolg‘elerden tedarik edilen i
g Bilesenlerinin Yizdesi (%) bilesenlerin payini (%) ifade eder. Cevresel Gostergeler
w
O Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)

Satilan Uran Hacmi (Mhl)

Raporlama déneminde Grup'un musterilere
satmis oldugu drtnlerin toplam hacmini ifade
eder.

Uretim Tesisi Sayisi (#)

Raporlama déneminde Grup'un operasyonel
kontrolU altindaki aktif icecek Uretim tesislerinin
toplam sayisini ifade eder.

Ana Urln bazinda Uretim
(t) ve (MhD)

Raporlama déneminde Grup'un ana drin
kategorileri bazinda Urettigi bitmis Grin hacmini
ton ve milyon hl cinsinden ifade eder.
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Anadolu Efes ve bagli ortakliklari igin Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle
sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir.
Kapsam 1 sera gazi salimlarinin hesaplamalarinda, kullanilan emisyon faktoérleri icin 2006
Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda yer
alan 100 yillik Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri ve Defra GHG Conversion Factors
kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiketim faaliyetleri
sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yénetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini

kapsamaktadir.
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METRIKLER VE

/Q\ RAPOR HAKKINDA DEGER ZINGIRI YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER EKLER
(]
Kategori Kategori
Co, CH, N,O Birim Referans Co, CH, N,O Birim Referans
IPCC 2006
Dogalgaz 56.100 0,02700 0,00000058 tCO,/TJ - Stationary IPCC 2006
Combustion a Motorin 74,10 0,0810 0,00000058 tCO,/TJ - Stationary
I q
IPCC 2006 2 Combustion
LNG 64.200 0,0810 0,02730 tCO,/TJ — Stationary 6
Combustion E
o
IPCC 2006 § IPCC 2006
CNG 56100 0,02700 016380 tCO, /T3 ~ Stationary Fuel Oil 77,40 0,0810 016380 tCO,/TJ = Stotlongry
I Combustion Combustion
E IPCC 2006
5 Fuel Oil 7740 0,0810 0,02730 tCO,/Td - Stationary
; Combustion R134A 1.530,00 GWP IPCC AR6
)
o
» IPCC 2006 5
Motorin 74,10 0,0810 016380 tCO,/TJ - Stationary T
. 7]
Combustion g R22 1.960,00 GWP IPCC ARG
£
IPCC 2006 >3
Biyogaz 0,0081 016380 tCO,/TJ - Stationary >
i a
combustion = R32 771,00 GWP IPCC ARG
IPCC 2006 %
Benzin 69,30 0,0810 0,02730 tCO,/TJ - Stationary 3
Combustion 3
2 R410 2.256,00 GWP IPCC AR6
)
0
]
Buhar 0,00016906 | 0,00000109 016380 tCO,/KWh DEFRA
R404 4.728,00 GWP IPCC AR6
=
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DEGER ZINCIRI

/Q\ RAPOR HAKKINDA

Categories
coO CH N,O Unit Reference

IPCC 2006
LPG 6310 0,0270 0,02730 tCO,/TJ — Mobile
Combustion

Kategori
CcO CH N,O Birim Referans

IPCC 2006
Benzin 69,30 0,0810 016380 tCO,/TJ — Mobile
Combustion

R407 A 1.923,00 GWP IPCC AR6

Forklift

IPCC 2006
Motorin 7410 0,0810 016380 tCO,/TJ - Mobile
Combustion

R407C 1.908,00 GWP IPCC AR6

IPCC 2006
Ra32 Gwp IPCC ARG LPG 63,10 1,6740 005460 tCO,/TJ ~ Mobile
Combustion

IPCC 2006
Benzin 69,30 0,6750 218400 tCO,/TJ - Mobile
Combustion

Fire CO, 1,00 0,00 GWP IPCC AR6

IPCC 2006
Motorin 7410 01053 106470 tCO,/TJ - Mobile
Combustion

Fire HFC

3.600,00 0,00 GWP IPCC AR6
227ea

Sirket Araclari

Circuit IPCC 2006

Breaker 24.300,00 0,00 GWP IPCC ARG Diger 6310 0,02700 0,02730 tCOo,/T3d - Mobile
SF6 Combustion

IPCC 2006
R290 0,02 0,00 GWP IPCC ARG LPG 63,10 0,0270 0,02730 tCOZ/TJ - Stationary
Combustion

Sogutucu Gazlar / Diger Kimyasallar

IPCC 2006
NG/LPG 6310 0,0270 0,02730 tCO,/TJ - Stationary
Combustion

R507 3.985,00 0,00 GWP IPCC AR6

2012 Climate
Registry

Acetylene 0,00351 tCO,/m? Default

Emission

R717 0,00 0,00 GWP IPCC AR6

Yardimci Makineler

Factors

/[, X

\%

o
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ANADOLU EFES DUNYASI VE

/Q\ RAPOR HAKKINDA o T YONETISIM

Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)

Anadolu Efes ve bagli ortakliklar igin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokold
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na uygun olarak operasyonel kontrol

ilkesi gergevesinde, satin alinan/sebekeden temin edilen elektrik, is1, buhar ve sogutma
tUketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar GHG
Protokoll'ntn lokasyon bazli ve (varsa) piyasa bazli yaklasimlarina gére yapilir; emisyon
faktorleri igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig “Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim
Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00)" ve Defra GHG
Conversion Factors gibi kaynaklar referans alinir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari CO,,
CH, ve N,O'dur.

*1: Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tilketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00

*2 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set ()

Envanter Kaynagi Emisyon Faktori Emisy;:i:ktéru Emisyon Verisi Birim
Elektrik (Tarkiye) 0,4232 tCO,e tCO,e
Elektrik (Azerbaycan) 0,4354 tCO,e tCO,e
Elektrik (Urdan) 0,3801 tCO,e tCO,e
Elektrik (Kazakistan) 0,4891 tCO,e tCO,e
Elektrik (Kirgizistan) 0,0978 tCO,e tCO,e
Elektrik (lrak) 0,6645 tCO,e tCO,e
Elektrik (Pakistan) 0,3699 tCOe tCOe
Elektrik (Tacikistan) 0,0551 tCOe tCOe
Elektrik (TGrkmenistan) 0,6748 tCOe tCOe
Elektrik (Moldova) 0,3700 tCOe tCOe
Elektrik (Kazakistan) 0,8100 tCOe tCOe
Elektrik (Gurcistan) 01150 tCOe tCOe
Elektrik (Ukrayna) 0,3100 tCO,e tCO,e
Elektrik (Ozbekistan) 0,5247 tCO,e tCO,e
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RISK YONETIMI METRIKLER VE EKLER

STRATEJI HEDEFLER

Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Cekilen Toplam Su (%)

Raporlama déneminde, su stresi "Yiksek" veya "Asiri Yiksek" olan bolgelerde sebekeden
cekilen toplam su miktarinin Grup ve bagli ortakliklari tarafindan sebekeden gekilen toplam su
miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama ydntemi asagidaki gibidir:

Yiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Sebekeden Cekilen Toplam Su (hl) / Grup Tarafindan
Sebekeden Cekilen Toplam Su (hl)

Asiri Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen Toplam Su (hl) / Grup Tarafindan
Sebekeden Cekilen Toplam Su (hl)

Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Tiiketilen Toplam Su (%)

Raporlama déneminde, su stresi "Yiksek" veya "Asiri Yiksek” olan bolgelerde tiketilen toplam
su miktarinin Grup ve bagli ortakliklari tarafindan tiketilen toplam su miktarina oranini ifade
eder.

Hesaplama ydnetmi asagidaki gibidir:

Ylksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiketilen Toplam Su (hl) / Grup Tarafindan Tuketilen Toplam
Su (hD)

Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tuketilen Toplam Su (hl) / Grup Tarafindan Tiketilen
Toplam Su (hl)

)
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RAPOR HAKKINDA DEGER ZINCIRI

HL Basina Su Yogunlugu (hl/hl)

Raporlama déneminde Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinde operasyonel
ve operasyon disi genel kullanim amagli toplam su tiketiminin, ayni dénem igecek Uretim
hacmine (hl) oranini ifade eder. Su tiketimi aylik olarak faturalar Gzerinden, baslica belediye/
tesis sebekesinden temin edilen su miktarlari esas alinarak izlenir.

Hesaplama ydntemi asagidaki gibidir:

Toplam Su Tiketimi Miktari (hl) / Toplam Uretim Hacmi (hl)

Yiiksek veya Asin Yiiksek Temel Su Stresi Olan Bélgelerden Elde Edilen icecek Bilesenlerinin
Yiizdesi (%)

Raporlama déneminde icecek Uretiminde kullanilan toplam bilesenler iginde, "Ylksek" veya
"Asiri Yiksek" temel su stresine sahip bdlgelerden tedarik edilen bilesenlerin payini (%) ifade
eder. Bélge siniflandirmasi: WRI Aqueduct "Baseline Water Stress” metodolojisine gére "High”
(40-80%) ve "Extremely High" (>80%) kategorileri esas alinir.

Hesaplama ydntemi asagidaki gibidir:

YUksek veya Asiri yiksek su stresi bolgelerinden gelen bilesen miktari (USD) / Toplam bilesen
miktari (USD)

Su geri kazanim orani (%)

Raporlama déneminde desarj edilecek veya atilacak suyun aritilip/islenip tekrar kullanilan
miktarinin toplam su tUketimine oranini ifade eder.

Hesaplama ydntemi asagidaki gibidir:

Geri kazanilan ve yeniden kullanilan su (m?®) / Toplam su talebi (m*)
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RISK YONETIMI METRIKLER VE EKLER

STRATEJI HEDEFLER

Su kullanim orani (L/L)

Grup'un operasyonel ve operasyon disi genel kullanim tikettigi toplam suyun sebekeden
cektigi toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama ydntemi asagidaki gibidir:
Toplam Tuketilen Su (hl) / Toplam Sebekeden Cekilen Su (hl)
Varsayimlar ve Olgiim Belirsizlikleri

Sdrdurulebilirlikle ilgili bilgilerin hazirlanma strecinde, gesitli kaynaklardan elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirme, analiz ve projeksiyonlar gergeklestirilmektedir. Bu strecte
kullanilan varsayimlar, tahminler ve senaryolar; ilgili strdirtlebilirlik standartlarindaki
glncellemeler ve dis faktorlerdeki gelismeler dogrultusunda dizenli olarak gézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Bununla birlikte, veri erisimindeki sinirliliklar, bazi metodolojilerin gelisim asamasinda olmasi

ve slrdUrulebilirlik konularinin dogasi geredi gelecege donuk nitelik tasimasi sebebiyle belirli
oranlarda belirsizlik icerebilecedi dngdrilmektedir. Bu nedenle, dzellikle dogrudan élgllemeyen
veya hesaplanamayan unsurlar igin ileriye donuk bilgilere dayali varsayim ve tahminlerden
yararlanilmistir.

Bu raporun hazirlanma strecinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile sera gazi
emisyonlarinin tespiti ve raporlanmasina yonelik degerlendirmelerde gesitli muhakeme

sUregleri devreye alinmistir.

TUm bu varsayim ve tahminler, Anadolu Efes'in tim deger zinciri dikkate alinarak
olusturulmustur.

Yeniden Gériis Beyani
Dogrulanan verilerinin él¢tlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin

icerir. Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
gorus beyani distnulebilir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ

DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

ve bagli ortaklarinin ("hepsi birlikte "Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1
"Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukimler" ve Trkiye Surdrilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklomalar'a
uygun olarak sunulan bilgiler ("Surdurulebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Glvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri
ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.
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Sinirli Glivence Sonucu

"Glvence sonucuna dayanak olarak yuruttlen
calismanin 6zeti" basligr altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Sardurulebilirlik Bilgileri'nin, tim
6nemli yonleriyle Komu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
("TSRS")'na goére hazirlanmadigr kanaatine varmamiza
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir glivence
sonucu aciklamamaktayiz.

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 57. ila 63. sayfalari arasinda

yer alan "Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar” basligs
altinda agiklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi
iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle
ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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/Q\ RAPOR HAKKINDA

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin
Surdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strduralebilirlik
Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmast;

* Hata veya hile kaynakli &nemli yanlisliklar icermeyen
Sardurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic
kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirtlmesi;

« ilaveten Grup Yénetimi uygun strdurilebilirlik
raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdirilebilirlik
raporlama sirecinin gdézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sirdurulebilirlik Bilgilerinin Sinirli
Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli
bir glvence elde etmek icin glvence ¢alismasini
planlamak ve yuritmek;
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ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

YONETISIM STRATEJ

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddrlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

* Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup'un i¢ kontrolinln etkinligi hakkinda bir glivence
sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sdrdurulebilirlik bilgilerinin hata
ve hile kaynakli Gnemli yanlislik risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurleri yerine getirilmistir.

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosedurler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi
veya denetciye kasten gercede aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontroldn ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli &nemli bir yanlistigi
tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi
tespit edememe riskinden daha ylksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin,
tek basina veya toplu olarak, Surdurdlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul élgtde bekleniyorsa bu
yanligliklar &nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sdrdurulebilirlik Bilgileri
hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi
adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sUrecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

i
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi
3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan

sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glvence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duruastlik, tarafsizlik,
mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun
davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.
Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 htkUmlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedurler dahil,

kapsamli bir kalite yénetim sistemi strdtrmektedir.
Calismalarimiz, denetgiler ve strdurulebilirlik ve

risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli

bir ekip tarafindan ytrttadlmustar. Grup'un iklim ve
strdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin calismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza

sorumluyuz.
=
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Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuratilen
Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde édnemli yanlisliklarin ortaya
cikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize
dayanir. Strdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence
denetimini yUrttirken:

e Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama dénemine ait Surdarulebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak
icin goérismeler yapilmis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve
incelemek icin Grup'un i¢ dokimantasyonu kullanilmis;

» Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve
sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ANADOLU EFES DUNYASI VE
DEGER ZINCIRI

YONETISIM STRATEJ

» Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

* Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup'un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

e Grup'un sUrdurulebilirlik raporlama sutrecleriyle birlikte
finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasilmistir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE EKLER

HEDEFLER
(]

pwc

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler,
nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug
olarak, smirli giivence denetimi sonucunda saglanan
glvence seviyesi, makul glvence denetimi ylrdtilmus
olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli
6lcude daha dusuktur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgci

istanbul, 18 Agustos 2025
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Kunye

Anadolu Efes TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi Anadolu Efes Biracilik ve Malt

edinmek, gorUs ve onerilerinizi iletmek igin: Sanayii A.S.
Adres: Fatih Sultan Mehmet
Mah.
anadoluefessustainability@anadoluefes.com ir@anadoluefes.com Balkan Cad.

Buyaka E Blok No:58/24
PK. 34771 Umraniye istanbul

www.anadoluefes.com Tel: +90 216 586 80 00

Efes Pazarlama ve Dagitim
Ticaret A.S.

Adres: Fatih Sultan Mehmet
Mah.

Balkan Cad.

Buyaka E Blok No:58/23

PK. 34771 Umraniye / istanbul
Tel: +90 216 586 80 00

Efes Breweries International
B.V.

Adres: Strawinskylaan 1227,
1077 XX

Amsterdam, Hollanda

Tel: +31(20) 575 22 90

RISK YONETIMI

lletisim Bilgileri

AB InBev EFES, JSC

Adres: 17-1, Krylatskaya str.
Moscow 121614, Rusya

Tel: +7 495 925 51 40

Efes Kazakhstan JSC FE
Adres: Gogol street, 75,
050000, Karaganda city,
Kazakistan

Tel: +7 7212 51-61-61
Faks: +7 7212 51-51-14

Efes Georgia JSC LOMISI
Adres: Akaki Tsereteli Avenue
N 87D,

Bidzina Kvernadze Street N 10
Region, Gurcistan

Tel: +995 322 18 07 97

METRIKLER VE

HEDEFLER 2bas

Efes Vitanta Moldova Brewery
S.A.

Adres: MD-2023, Chisinau, 167
Uzinelor Str.

Moldova

Tel: +(373 22) 885 201

Faks: +(373 22) 42 81 03

Cypex Co. Ltd.

Adres: Ozker Ozgir Cad.
Vakiflar Carsisi 23/1-2-3, KigUk
Kaymakli,

Lefkosa KKTC

Tel: 0 (392) 225 32 31

Faks: 0 (392) 225 33 04

Coca-Cola icecek A.S. (CCI)
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.
(ccsb)

Adres: Dudullu OSB Mah. Deniz
Feneri Sok.

No:4, 34776 Umraniye/istanbul
Tel: +90 216 528 40 00

Faks: +90 216 510 70 10
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