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SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Sirketimiz, Vizyon 2035 hedefleri dogrultusunda odagina; temel isini guglendirmeyi,
cografi varligini genigletmeyi ve yeni is alanlarinda firsatlar yaratmayi alarak
bliyUimeye devam etmektedir.

Anadolu Efes blyime ve doéndsim glndemini sdrddrirken, ayni zamanda
operasyonlarini surekli geligstirme konusunda kararlihigina devam etmektedir. Farkh
pazarlardaki varligini gticlendirme hedefi, hizmet verdigi is alanlarinin ve cografyalarin
gergekliklerini yansitan bir organizasyon modelinin gerekliligini de beraberinde
getirmektedir.

Sirketimizde bu hedefi gergeklestirmek igin, ‘is birimi’ yapisiyla desteklenen bolge bazli
bir organizasyon modeline gecilmektedir. Bu yapi, tiketicilerimize ve musterilerimize
daha yakin olmamizi saglayacak olup; ekiplerimizi daha guglu, ¢evik, sorumluluk alan
ve degisime daha hizli adapte olan ‘bir takima’ donusturecektir.

Yapilacak degisiklikler Sirketimizin gelisen yapisinin bir parcasi olarak Vizyon 2035
hedeflerine ulasmak igin bir kdpru gorevi gorecektir.

1 Ocak 2026 itibariyla Rusya, Turkiye ve Uluslararasi Operasyonlari U¢ ayri ig birimi
olarak yapilandirilacaktir:

- Rusya is Birimi (RBU)
- Turkiye s Birimi (TBU)
- Uluslararasi Operasyonlar is Birimi (IBU)

Yeni yapida Kazakistan, Uluslararasi Operasyonlar Is Birimi (IBU)'nin merkezi olarak
konumlanmistir. Pazar Geligtirme Direktorligu (MDD) altinda buylyen Belarus, Cin,
Orta Asya Cumhuriyetleri (CAR) ve Azerbaycan’daki operasyonlarimiz, Kazakistan,



Gircistan ve Moldova ile beraber Uluslararasi Operasyonlar is Birimi (IBU)ni
olusturacaktir.

Anadolu Efes Kazakistan Genel Muduru olarak gorev yapmakta olan Sn. Ertan Kurt, 1
Ocak 2026 tarihi itibariyla Anadolu Efes Uluslararasi Operasyonlar is Birimi (IBU)
Genel Muduru olarak atanmistir. Sn. Kurt yeni rolunde Bira Grubu Baskani ve Anadolu
Efes CEO’su Sn. Onur Alturk’e raporlayacaktir.

Boylelikle yeni yapida Anadolu Efes Gurcistan Genel Mudura, Anadolu Efes Moldova
Genel Mudurl, Anadolu Efes Belarus Genel Mudurt, Pazar Gelistirme Direktoru, Efes
Cin Ulke Mudurl, Bolgesel Pazar Gelistirme Mudiri (CAR) ve Azerbaycan Ulke
Midiri, Anadolu Efes Uluslararasi Operasyonlar is Birimi (IBU) Genel Midiri Sn.
Ertan Kurt'a raporlayacaktir.

Es zamanli olarak, Anadolu Efes Pazar Geligtirme Direktorl Dorin Daniel Barbulescu,
Anadolu Efes Kazakistan Genel Mduduru olarak atanmis olup Anadolu Efes
Uluslararasi Operasyonlar is Birimi (IBU) Genel Miidiirii Ertan Kurt'a raporlayacaktir.

Sn. Ertan Kurt 1994 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Boélimi’nden mezun olmus,
1997 yilinda ayni Universitede Isletme yiiksek lisans derslerini tamamlamistir. 1994-2000
yillari arasinda Procter&Gamble Turkiye sirketinde satis departmaninda gesitli
pozisyonlarda calismistir. 2001-2005 yillari arasinda Reckitt Benckiser Turkiye'de
siraslyla Ticari Pazarlama Midirii, ic Anadolu Bélge Mudiirl, Ticari ve Alisverisci
Pazarlama Kidemli Maduard; 2005- 2009 yillari arasinda Reckitt Benckiser Slovenya’da
Ulke Mudirii; 2009-2012 yillari arasinda Reckitt Benckiser Global Merkez ingiltere’de
Global Ticari ve Alisveris¢i Pazarlama Direktoru olarak calismistir. 2012- 2016 arasinda
Nestlé Waters Turkiye'de Satis Direktort, 2016-2017 yillar arasinda Brisa Bridgestone
Sabancr'da Uluslararasi Pazarlar Direktoru ve 2018-2020 yillari arasinda Sisecam’da
Satis ve Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak gorev almistir. Sn. Ertan Kurt, Subat
2020'den Subat 2023'e kadar Efes Gurcistan Muduru olarak gérev yapmistir. Ertan Kurt,
1 Subat 2023 itibariyla Efes Kazakistan Genel MudurG olarak atanmistir.

Yeni organizasyonel semamiz www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

Saygilarimizla,

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.
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